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2 โครงสร้า้งองค์ก์ร

เพ่ื่�อยกระดัับภาคการเกษตร เพ่ิ่�มมููลค่่าให้เ้กษตรไทย 
เป็น็มากกว่า่การเกษตรเพ่ื่�อการบริิโภค แต่่เป็น็การเกษตรเพ่ื่�อการเสพ
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบ
ธุรุกิิจและผล

การดำำ�เนิินงาน



พัันธกิิจ (Mission)

ค่่านิิยม (Core Value)

วิิสัยทััศน์ ์(Vision)

“เป็น็ธนาคารพััฒนาชนบทท่ี่�ย่ั่�งยืืน”

S P A R K

เป็็นศููนย์์กลาง 
ทางการเงิิน 

ที่่�ให้้บริกิารทางการเงินิ 
ครบวงจรและทันัสมัยั 
แก่่ลูกูค้้าในภาคชนบท

พััฒนาการบริิหาร 
และจััดการ 

ทรััพยากร เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
การเป็็นองค์์กร 
ประสิิทธิิภาพสููง 

อย่่างมีีธรรมาภิิบาล

ส่่งเสริิมการใช้้ 
เทคโนโลยีีและ 

นวััตกรรมในการเพิ่่�ม
ขีดีความสามารถใน
การแข่่งขันั เพ่ื่�อแก้้ไข
ปััญหาความยากจน

และเพิ่่�มรายได้้ 
ของคนในชนบท

สนัับสนุุนให้้เกิิด 
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ 
ในชุุมชน โดยให้้ความรู้้� 
และเงิินทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึง 
คุุณค่่าร่่วมที่่�สมดุุล 

ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม

Sustainability  
& Good 

Governance
Participation Accountability Respect Knowledge

•	 �ปฏิิบััติิตนตาม
จรรยาบรรณ

•	 �ยึึดหลััก 
ธรรมาภิิบาล

•	 �กล้้าตััดสิินใจ 
ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

•	 �ร่่วมดำำ�เนิินการ
ตามแผน

•	 �รัับฟัังและ 
ให้้ความคิิดเห็็น

•	 �สร้้างเครืือข่่าย
การทำำ�งานที่่�ดีี

•	 �ตรงต่่อเวลา 
และมีีคุุณภาพ

•	 �ยึึดมั่่�น 
ในเป้้าหมาย

•	 �การปฏิิบััติิงาน
เต็็มศัักยภาพ

•	 �ปฏิิบััติิด้้วย 
ความเสมอภาค

•	 �รัักษาความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
กัับลููกค้้า

•	 ยกย่่องชมเชย

•	 �รู้้�และเข้้าใจ 
ในงานที่่�ทำำ�

•	 �พััฒนา  
สร้้างมููลค่่า  
แก้้ปััญหาได้้

•	 ถ่่ายทอด แบ่่งปััน
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เป็็นศููนย์์กลางการบริิหารจััดการ 
และบริิการทางการเงิินของภาคเกษตร 

และชนบทไทย ที่่�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
ย ก ร ะ ดัั บ ค ว า ม เ ป็็ น อ ยู่่�ข  อ ง ชุุม  ช น 
และคนในชนบท ใ ห้้มีีคุุณภาพชีีวิ ิ ต
และสภาพแวดล้้อมที่�ดีีขึ้้�น เพิ่่�มความรู้้� 
ความสามารถของคนในการทำำ�งาน มุ่่�งเน้น้
การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาจากประชาชน

ในชุุมชน เพื่่�อความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน

ยกระดัับเศรษฐกิิจระดัับชุุมชน ชนบท  
ให้้มีีความเข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพการแข่่งขััน 
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ซึ่่�งจะช่่วยก่่อให้้
เกิิดการยกระดัับมาตรฐานการครองชีีพ
และความเป็็นอยู่่�ของคนในชนบทให้้ดีีขึ้้�น  
ส่่งเสริมิการปรับัพฤติกิรรมในระดับัครัวัเรืือน 
และสนัับสนุุนการรวมกลุ่่�มของสมาชิิกใน
ชนบท เพื่่�อสร้้างความแข็็งแรงในชนบท 
โดยให้้มีีขีีดความสามารถในการวางแผน
คุุณภาพชีีวิิต สุุขภาพ การเงิินและอาชีีพ

คุณุค่่าองค์ก์ร (Value Configuration)

ธ.ก.ส. กำำ�หนดคุณุค่่า (Value) ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ การยกระดัับคุณุภาพชีีวิติ 
ของคนในชนบท โดยการเป็็นธนาคารพััฒนาชนบทท่ี่�ย่ั่�งยืืน  

มุ่่�งสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิติ 
ของคนในชนบท ซึ่่�งเป้า้หมายที่�มีีการส่่งเสริมิความสำำ�เร็จ็ต่่อกััน ดัังนี้้�
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ข้อ้มููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

ผลประกอบการ ปีบัีัญชี ี
2562

ปีบัีัญชี ี
2563

ปีบัีัญชี ี
2564

ปีบัีัญชี ี
2565

ปีบัีัญชี ี
2566

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 1,958,856 2,115,072 2,236,345 2,262,120 2,302,234

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิิน 273,149 295,885 290,267 302,080 282,722

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 80,137 91,299 100,070 104,133 117,334

เงิินให้้สิินเชื่่�อ 1,498,876 1,570,784 1,606,269 1,636,806 1,688,306

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 333,274 372,170 409,546 445,555 488,633

ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 378,729 448,381 576,475 594,207 636,161

หนี้้�สิินรวม 1,820,862 1,968,528 2,086,562 2,108,022 2,143,448

เงิินรัับฝาก 1,673,272 1,781,472 1,901,801 1,829,459 1,887,751

ส่่วนของเจ้้าของ 137,994 146,544 149,783 154,098 158,786

ผลประกอบการ (ล้้านบาท)

รายได้้ดอกเบี้้�ย 92,926 90,546 84,933 85,057 100,387

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 9,522 12,029 13,664 14,629 13,022

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย1/ 26,493 20,110 18,377 16,663 22,055

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�น 35,792 35,501 34,899 37,540 38,178

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญ
และขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

30,212 38,997 37,684 37,251 43,454

กำำ�ไรสุุทธิิ 9,951 7,967 7,637 8,232 9,722
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หมายเหตุุ
1/ การสมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs แสดงรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย เป็็นไปตามประกาศของกระทรวงการคลััง ดัังนี้้�

•	 ปีีบััญชีี 2562 สมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอััตราร้้อยละ 0.25
•	 ปีีบััญชีี 2563 – 2566 (1 เม.ย. 63 - 31 ธ.ค. 66) สมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอััตราร้้อยละ 0.125
•	 ปีีบััญชีี 2566 (1 ม.ค. - 31 มีี.ค. 67) สมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอััตราร้้อยละ 0.25

ผลประกอบการ ปีบัีัญชี ี
2562

ปีบัีัญชี ี
2563

ปีบัีัญชี ี
2564

ปีบัีัญชี ี
2565

ปีบัีัญชี ี
2566

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ (%)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) 17.79 13.01 12.33 13.29 15.69

อััตราเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อเงิินรัับฝาก 89.58 88.17 84.46 89.47 89.43

อััตราหนี้้�ค้้างชำำ�ระต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
(NPLs/Loan)

4.26 3.71 6.63 7.68 5.41

อััตราหนี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น (เท่่า) 13.20 13.43 13.93 13.68 13.50

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย  
(ROA)

0.52 0.38 0.35 0.37 0.44

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (ROE)

7.34 5.55 5.26 5.54 6.31

อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง 
(BIS Ratio) 

11.69 12.21 12.43 12.70 12.75

อััตราการเติิบโต (%)

สิินทรััพย์์รวม 4.51 7.97 5.73 1.15 1.77

หนี้้�สิินรวม  4.72 8.11 6.00 1.03 1.68

เงิินให้้สิินเชื่่�อ 3.41 4.80 2.26 1.90 3.15

เงิินรัับฝาก 3.43 6.47 6.75 (3.80) 3.19
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ในปีีบััญชีี 2566 ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�ประเทศไทยเผชิิญกัับความท้าทาย ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และปััญหา 
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ซ่ึ่�งถููกซ้ำำ��เติิมจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 เศรษฐกิิจไทยยัังไม่่สามารถฟื้้�นตััว 
ได้้อย่่างเต็็มที่่� ประกอบกัับปััญหาหนี้้�สิินครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง สะท้้อนความเปราะบางของเศรษฐกิิจในระดัับฐานราก  
การเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยแบบสมบููรณ์์ (Aged Society) และระดัับหนี้้�สาธารณะของประเทศต่่อ GDP ที่่�ทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง  
เป็็นข้้อจำำ�กััดทางด้้านการคลัังและการบริิหารประเทศ โดยอีีกด้้านหนึ่่�งของระบบเศรษฐกิิจ คืือ ภาคการเกษตร ประชากรราว  
1 ใน 3 ของประเทศ ยัังคงพึ่่�งพาวััฏจักรธรรมชาติิ และควรได้้รัับการพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ซึ่่�งความท้าทายเหล่านี้้� 
ล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดปััญหาความยากจน ความเหลื่่�อมล้ำำ�� เป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของเกษตรกร

ธ.ก.ส. ในฐานะสถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจของรัฐั ได้้ดำำ�เนินิงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการขับัเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนสนัับสนุุนมาตรการต่่าง ๆ ตามนโยบายรััฐบาล อาทิิ (1) มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้� 
รายย่่อยตามนโยบายรััฐบาลระยะที่่� 1 และการพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อฟื้้�นฟููลููกหนี้้�ที่่�เข้้าร่่วมมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� ภายใต้้หลัักการ  
"ตลาดนำำ� นวััตกรรมเสริิม เพิ่่�มรายได้้" (2) การแก้้ไขปัญหาหนี้้�ทั้้�งระบบ ทั้้�งในภาคเกษตร ภาคธุุรกิิจ ภาคประชาชน และ (3) การส่่งเสริมิ
การเงิินสีีเขีียว (Green Finance) ซึ่่�งโครงการ BAAC Carbon Credit ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในด้้านธุุรกิิจที่่�มีีความห่่วงใย 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งช่่วยสนัับสนุุนให้้ชุุมชนดููแลและปลููกต้้นไม้้เพิ่่�มขึ้้�น สะท้้อนถึึงความเข้้มแข็็งในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

สำำ�หรับัปีบีัญัชีี 2567 ธ.ก.ส. ยังัคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิงานตามพัันธกิจ ในการเติมิเต็ม็ช่อ่งว่่างทางการเงิิน และเป็น็เครื่่�องมืือในการดำำ�เนินิ
นโยบายกึ่่�งการคลัังของภาครััฐ สอดคล้้องกัับแนวนโยบายการดำำ�เนิินงานของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ ได้้แก่่ 1) Finance for All  
การขยายบทบาทของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อการพััฒนาชุุมชนและการพััฒนาภาคการเกษตร 2) Literacy for All  
การยกระดัับศัักยภาพเกษตรกรรายย่่อยและผู้้�ประกอบการเกษตร และ 3) Responsibility for All การเป็็นธนาคารที่่�มีีรากฐาน 
ที่่�มั่่�นคง รัับผิิดชอบต่่อทุุกภาคส่่วน และสร้้างประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน

ในนามของประธานคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบคุุณผู้้�บริหิารและพนักังาน ธ.ก.ส. ทุุกท่่านด้้วยความจริงิใจ ท่ี่�ช่่วยกันัปฏิบิัติัิภารกิิจ
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท เสีียสละ รวมใจเป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน สร้้างพลัังการขัับเคลื่่�อนของคน ธ.ก.ส. ให้้นำำ�พาเกษตรกรลููกค้้า และองค์์กร
ผ่่านพ้้นช่่วงเวลาที่่�วิิกฤติิ ตลอดจนช่่วยเหลืือเกษตรกรของประเทศให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น

สารจากประธานกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

(นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์)
รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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ปีี 2566 หลายประเทศทั่่�วโลกรวมถึงประเทศไทย ยัังคงประสบกัับความท้าทายและความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยต่่าง ๆ อาทิิ  
การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก ความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ สภาพภููมิิอากาศที่�แปรปรวน ความผัันผวนของราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์  
ส่่งผลให้้ครััวเรืือนเกษตรกรไทยได้้รัับผลกระทบ ทั้้�งในด้้านภาระค่่าครองชีีพ ต้้นทุุนการผลิิต และหนี้้�สิินอยู่่�ในระดัับสููง นอกจากนี้้�  
ยัังมีีผลต่่อศัักยภาพในการประกอบอาชีีพ รวมถึึงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า ธ.ก.ส. ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มเปราะบาง

จากปััจจััยข้้างต้้น ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับองค์์กรและเกษตรกร ด้้วยการพััฒนาเทคโนโลยีี 
ทั้้�งในด้า้นการปฏิบัิัติงิานและการให้้บริิการลูกูค้า้ พร้อ้มกับัการบริหิารจััดการข้้อมูลู และการบริหิารจััดการหนี้้� บริหิารสภาพคล่อ่งให้้เพีียงพอ 
อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ และสนับัสนุุนโครงการตามนโยบายรัฐับาล อาทิ ิมาตรการพักัชำำ�ระหนี้้�เกษตรกรรายย่อ่ย ซึ่่�งมีีผู้้�เข้า้ร่ว่มมาตรการ
ผ่่าน Application BAAC Mobile ถึึง 1.84 ล้้านราย

จากแนวทางการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวส่่งผลให้้ ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีีบััญชีี 2565 ไม่่ว่่าจะเป็็น สิินทรััพย์์รวม 2.30 ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.77% เงิินให้้สิินเชื่่�อรวม 1.69 ล้้านล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 3.15% เงิินรัับฝากรวม 1.89 ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.19% และบริิหารจััดการหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) ลดลงเหลืือ 
5.41% ของสิินเชื่่�อรวม จาก ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2565 ที่่�มีี NPLs อยู่่�ที่่� 7.68%

นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้้ยกระดัับโครงการธนาคารต้้นไม้้ ไปสู่่�การจำำ�หน่่ายคาร์์บอนเครดิิตภาคป่่าไม้้อย่่างเต็็มรููปแบบ ผ่่านโครงการ 
BAAC Carbon Credit โดยเริ่่�มจำำ�หน่ายที่่�ชุุมชนบ้า้นท่่าลี่่�และบ้า้นแดง จังัหวัดัขอนแก่น่ เป็น็แห่ง่แรก จำำ�นวน 400 ตันัคาร์บ์อน และ
เตรีียมขยายผลไปสู่่�ชุุมชนธนาคารต้้นไม้้ทั่่�วประเทศ เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว และสนัับสนุุนนโยบายของประเทศ 
ในการก้้าวสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

จากการบริหิารองค์ก์รและผลการดำำ�เนิินงานที่่�โดดเด่น่ ได้น้ำำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็จ็และรางวัลัแห่ง่ความภาคภูมูิใิจมากมาย อาทิ ิรางวัลั
รััฐวิิสาหกิจดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2566 ประเภทรางวััลการพััฒนาสู่่�รััฐวิิสาหกิจดิิจิิทััล รางวััลการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศที่่�มีีความโดดเด่่น
ด้้านการสร้้างความผาสุุกของสัังคมและการสนัับสนุุนชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือ Thailand Quality Class Plus : Societal 
Contribution รางวัลัสุุดยอดนายจ้า้งดีีเด่่นแห่ง่ประเทศไทย และรางวัลันวัตักรรมแห่ง่ชาติ ิด้า้นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงการพััฒนาและยกระดัับมาตรฐานความเป็็นเลิิศขององค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

สำำ�หรับปีบีัญัชีี 2567 ธ.ก.ส. ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิงานตามยุุทธศาสตร์ ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�การเป็น็ “ธนาคารพัฒันาชนบท 
ที่่�ยั่่�งยืืน” ควบคู่่�ไปกัับการปรัับองค์์กรสู่่� “แกนกลางการเกษตร (Essence of Agriculture)” ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้้กับัผลิติผลทางการเกษตร (Added Value) (2) ส่ง่เสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีี (Technology) (3) การสนับัสนุุนเงิินทุุนเพื่่�อการเกษตร  
(Funding) และ (4) เพิ่่�มความรู้้�ด้้านการผลิิตและการตลาด (Knowledge & Marketing) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายด้้านการเกษตร
ของรััฐบาลภายใต้้หลัักการ “ตลาดนำำ� นวััตกรรมเสริิม เพิ่่�มรายได้้” เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ของ ธ.ก.ส. ทั้้�งในมิิติิ “ธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน” 
และ “การพััฒนาชนบทที่่�ยั่่�งยืืน” ต่่อไป

สารจากผู้้�จัดัการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

(นายฉััตรชััย ศิิริิไล)
ผู้้�จััดการ

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ปีบีัญัชี ี2566

B	 นายอาคม 
เติิมพิิทยาไพสิิฐ
•	 รััฐมนตรีีว่่าการ 

กระทรวงการคลััง
•	 ตำำ�แหน่่ง ประธาน

กรรมการ ธ.ก.ส.

C	 นายจุลุพัันธ์ ์
อมรวิิวัฒัน์์
•	 รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการ

กระทรวงการคลััง
•	 ตำำ�แหน่่ง ประธาน

กรรมการ ธ.ก.ส.

D	 นายประยููร 
อิินสกุลุ
•	 ปลััดกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์์
•	 ตำำ�แหน่่ง รองประธาน

กรรมการ ธ.ก.ส.

E	 นายชาญวิิทย์ ์
นาคบุุรีี
•	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

F	 นางภััทรพร 
วรทรัพัย์์
•	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

G	 นายเข้ม้แข็ง็ 
ยุุติิธรรมดำำ�รง
•	 ผู้้�แทนกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์์
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

H	 นายพีีรพัันธ์ ์
คอทอง
•	 ผู้้�แทนกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์์
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

I	 นายวิิศิิษฐ์ ์
ศรีสุีุวรรณ์์
•	 ผู้้�แทนกรมส่่งเสริิม

สหกรณ์์
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

J	 นายวิิณะโรจน์ ์
ทรัพัย์ส่์่งสุุข
•	 ผู้้�แทนสำำ�นัักงาน 

การปฏิิรููปที่่�ดิิน 
เพื่่�อเกษตรกรรม

•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ปีบีัญัชี ี2566

K	 นายอัมัพร 
แสงมณีี
•	 ผู้้�แทนธนาคาร 

แห่่งประเทศไทย
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

L	 นางวิิเรขา 
สัันตะพัันธุ์์�
•	 ผู้้�แทนธนาคาร 

แห่่งประเทศไทย
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

M	 นายสุุนทร 
ตาละลัักษณ์์
•	 ผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตร

ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

N	 นายวิิจารย์ ์
สิิมาฉายา
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

O	 นางเสาวณีย์ ์
ไทยรุ่่�งโรจน์์
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

P	 นายจรูญูเดช 
เจนจรัสัสกุลุ
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

Q	 นายธนาวัฒัน์ ์
สัังข์ท์อง
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ตำำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

R	 นายฉััตรชัยั 
ศิิริิไล
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ 

และเลขานุุการ ผู้้�จััดการ
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นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิิฐ

รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการคลัง
ตำ�ำแหน่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบติัหน้าท่ีถึงวนัท่ี 4 กันยายน 2566

อายุ 67 ปี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ
2.	 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการจััดการ  

วิิทยาลััยเซาธ์์อีีสท์์บางกอก
3.	 ปริญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์ วิิทยาลัยัวิลิเลีียม  

รัฐัแมสซาชูเูซตส์์ สหรััฐอเมริิกา
4.	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงคมนาคม
2.	 รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงคมนาคม
3.	 เลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
4.	 รองเลขาธิิการสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายจุลุพัันธ์ ์อมรวิิวัฒัน์์

รัฐัมนตรีชี่ว่ยว่า่การกระทรวงการคลััง
ตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 กัันยายน 2566

อายุุ 48 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.	 รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง
2.	 สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดเชีียงใหม่่

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท ด้้านการบริิหารธุุรกิิจ (MBA) Boston 

College ประเทศสหรััฐอเมริิกา
2.	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดเชีียงใหม่่ ปีี 2548, 

2550, 2554, 2562 และ 2566
2.	 กรรมาธิิการการเงินิ การคลังั การธนาคาร และสถาบันัการเงินิ 

สภาผู้้�แทนราษฎร
3.	 กรรมาธิิการต่่างประเทศ สภาผู้้�แทนราษฎร
4.	 กรรมาธิิการราคาพืืชผลการเกษตร สภาผู้้�แทนราษฎร
5.	 กรรมาธิิการพััฒนาเศรษฐกิิจ สภาผู้้�แทนราษฎร
6.	 กรรมาธิิการงบประมาณ สภาผู้้�แทนราษฎร

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขััน 

กัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายประยููร อิินสกุลุ

ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
ตำำ�แหน่่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.	 ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
2.	 กรรมการ การยางแห่่งประเทศไทย
3.	 กรรมการ สถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง
4.	 กรรมการ สำำ�นัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ 

(องค์์การมหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยณิิวััฒนา
2.	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์สหกรณ์์  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร นัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 59  

วิิทยาลััยมหาดไทย
2.	 หลัักสููตร นัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปราม

การทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นที่่� 10 สถาบัันการป้้องกััน
และปราบปรามทุุจริิตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์�  
สำำ�นัักคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามทุุจริิตแห่่งชาติิ

3.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 64 
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาป้้องกัันประเทศ

4.	 หลัักสููตร การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย
สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 27 
วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 รองปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
2.	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
3.	 รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์
4.	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัพััฒนาและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการสหกรณ์์
5.	 ผู้้�ตรวจราชการกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์
6.	 สหกรณ์์จัังหวััดสระบุุรีี
7.	 สหกรณ์์จัังหวััดชััยนาท

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายชาญวิิทย์ ์นาคบุุรีี

ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.	 รองปลััดกระทรวงการคลััง
2.	 กรรมการ บริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)
3.	 กรรมการ บริิษััท บางจากคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
2.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
3.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
4.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของ 

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต คณะบริิหารธุุรกิิจ  

สาขาวิิชาบริิหารจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
2.	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต คณะบริิหารธุุรกิิจ  

สาขาวิิชาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�นที่่� 312/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2.	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP)  

รุ่่�นที่่� 48/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
3.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 61 วิิทยาลััยป้้องกััน

ราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาป้้องกัันประเทศ
4.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 10 สถาบััน

วิิทยาการพลัังงาน
5.	 หลัักสููตร การบริิหารราชการแผ่่นดิินตามกรอบการปฏิิรููปประเทศ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้างความสามััคคีีปรองดอง (ป.ย.ป.)  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

6.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ (นบส.2) รุ่่�นที่่� 9 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

7.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) 
รุ่่�นที่่� 77 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 

8.	 หลัักสููตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของรััฐวิิสาหกิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 9 สถาบัันพััฒนากรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงภาครััฐ (PDI) สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
2.	 กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
3.	 กรรมการ สำำ�นัักงานสลากกิินแบ่่งรััฐบาล
4.	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการประเมิินผลรััฐวิิสาหกิจ สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

นโยบายรััฐวิิสาหกิจกระทรวงการคลััง
5.	 กรรมการ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

แห่่งประเทศไทย
6.	 รองผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ 

กระทรวงการคลััง
7.	 กรรมการ องค์์การส่่งเสริิมกิจการโคนมแห่่งประเทศไทย
8.	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักนโยบายและแผนรััฐวิิสาหกิจ สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

นโยบายรััฐวิิสาหกิจกระทรวงการคลััง

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถือืครองหลักัทรัพัย์ (หุ้้�น) ของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุุรกิิจ 

สถาบันัการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิทิธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นางภััทรพร วรทรัพัย์์

ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 54 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.	 ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบการเงิินการคลััง กรมบััญชีีกลาง
2.	 กรรมการ PTT International Trading London Ltd (PTTT LDN)
3.	 กรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 กรรมการ คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
2.	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ 

ธ.ก.ส. (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
3.	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
4.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิ 

ตามกฎเกณฑ์์ (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
5.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
6.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของ 

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาเอก การจััดการดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาการจััดการภาครััฐ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต
2.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน  

University of Central Oklahoma ประเทศสหรััฐอเมริิกา
3.	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 65 วิิทยาลััยป้้องกััน

ราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาป้้องกัันประเทศ
2.	 หลัักสููตร WiNS รุ่่�นที่่� 2 โครงการพััฒนาเครืือข่่ายและศัักยภาพผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงของกระทรวงอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
3.	 นัักบริิหารยุุติิธรรมระดัับสููง หลัักสููตร อััยการพิิเศษฝ่่าย รุ่่�นที่่� 7  

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายอััยการ
4.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 7  

กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง
5.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 295 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

6.	 หลัักสููตร ฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การสร้้างผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง 
ตามกรอบการปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้างความ
สามััคคีีปรองดอง (ป.ย.ป.2) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รุ่่�นที่่� 6 
สำำ�นัักงานขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้าง
ความสามััคคีีปรองดอง

7.	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นที่่� 10 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 กรรมการ องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์
2.	 กรรมการ บริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)
3.	 ที่่�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมาธิิการศึึกษาผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจการค้้า 

และการลงทุุน
4.	 คณะกรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาร่่างพระราชบััญญััติิกองทุุนฟื้้�นฟูู 

และพััฒนาเกษตรกร
5.	 คณะกรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาศึึกษาแนวทางในการบริิหารจััดการ

ชำำ�ระหนี้้�กองทุุนให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อการศึึกษา

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 

สถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายเข้ม้แข็ง็ ยุุติิธรรมดำำ�รง

ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ถึงวันัที่่� 30 กัันยายน 2566

อายุุ 61 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจ

ฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566)

2.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา 
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566)

3.	 กรรมการ คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. (ปฏิบิัตัิหิน้าท่ี่�ถึงึวันัที่่� 30 กันัยายน 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาปฐพีีวิิทยา 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาเกษตรศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการพััฒนาการเกษตรและสหกรณ์์ 

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 46 สถาบัันเกษตราธิิการ กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์์

2.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และ
คุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 74 สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
ข้้าราชการพลเรืือน

3.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ 
(นบส.2) รุ่่�นที่่� 8 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการ
พลเรืือน

4.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 60 
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกััน
ประเทศ

5.	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง  
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สำำ�นัักงานปลััด 
สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

6.	 หลัักสููตร รััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
(รอส.) รุ่่�นที่่� 7 สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล

7.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่่�น 308 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

8.	 หลัักสููตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 24 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
2.	 รองอธิิบดีีกรมพััฒนาที่่�ดิิน
3.	 รองอธิิบดีีกรมการข้้าว

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายพีีรพัันธ์ ์คอทอง

ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 พฤศจิกิายน 2566

อายุุ 54 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก  

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567)

2.	 กรรมการ คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567)

3.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา  
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท คณะพััฒนาการเศรษฐกิิจ สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์์  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) 

รุ่่�นที่่� 79 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน
2.	 หลัักสููตร ฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564
3.	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง ประจำำ�ปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564
4.	 หลัักสููตร การสร้้างผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (ป.ย.ป. 2/1) รุ่่�นที่่� 4 

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน
5.	 อบรมโครงการจััดหาระบบดาวเทีียม สำำ�รวจ พร้้อมระบบภาคพื้้�นดิิน  

และระบบแอปพลิิเคชััน ภููมิิสารสนเทศ สำำ�หรัับโครงการระบบดาวเทีียม
สำำ�รวจเพื่่�อการพััฒนา (THEOS-2) สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส

6.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 316-
317/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

7.	 หลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 4 กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 รองปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
2.	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
3.	 ประธานกรรมการองค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
4.	 คณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

5.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
6.	 คณะกรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาร่่างพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพ 

การสััตวบาล
7.	 คณะทำำ�งานพิิจารณาศึึกษาการส่่งเสริิมและพััฒนาการเกษตรสร้้างมููลค่่า

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ
8.	 คณะทำำ�งานพิิจารณาศึึกษา ติิดตาม เสนอแนะ และเร่่งรััดการปฏิิรููป

ประเทศ ประเด็็นการสร้้างและการใช้้ Big Data ภาคการเกษตร
9.	 ผู้้�ช่่วยปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์์
10.	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักแผนงานและโครงการพิิเศษ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์์
11.	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักพััฒนาระบบบริิหาร สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์์
12.	ผู้้�อำำ�นวยการกองเกษตรสารนิิเทศ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์์

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 

สถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายวิิศิิษฐ์ ์ศรีสุีุวรรณ์์

ผู้้�แทนกรมส่่งเสริมิสหกรณ์์
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
2.	 กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาเศรษฐศาสตร์์ดิิจิิทััลและการสหกรณ์์ 

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
2.	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขารััฐศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
3.	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต สาขารััฐศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
4.	 ปริิญญาตรีี เทคโนโลยีีการเกษตรบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์สหกรณ์์ 

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�น 3 สถาบัันเกษตราธิิการ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
2.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการสหกรณ์์ระดัับสููง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ร่่วมกัับกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์
3.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการพััฒนาการเกษตรและสหกรณ์์ ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 55 

สถาบัันเกษตราธิิการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
4.	 หลัักสููตร นัักปกครองระดัับสููง รุ่่�นที่่� 60 สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ 

กระทรวงมหาดไทย
5.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 60 วิิทยาลััยป้้องกััน

ราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
6.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ (นบส.2) รุ่่�นที่่� 11 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
7.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 308/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
8.	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 24/2022 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

9.	 หลัักสููตร Successful Formulation and Execution of 
Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 39/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

10.	หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program 
(ITG) รุ่่�นที่่� 18/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

11.	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 24/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

12.	หลัักสููตรวุุฒิิบััตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิจและองค์์กร
มหาชน รุ่่�นที่่� 25 สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์
2.	 ผู้้�ตรวจราชการกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจสถาบััน

การเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายวิิณะโรจน์ ์ทรัพัย์ส่์่งสุุข

ผู้้�แทนสำำ�นักงานการปฏิิรููปที่่�ดินเพ่ื่�อเกษตรกรรม
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
เลขาธิิการ สำำ�นัักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
2.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาเอก รััฐประศาสนศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต
2.	 ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
3.	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต สาขาบริิหารรััฐกิิจ  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 

49/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2.	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 19/2020 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
3.	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่่�นที่่� 33/2019 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
4.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 160/2019 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
5.	 หลัักสููตร Successful Formulation and Execution of 

Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 29/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

6.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 288/2020 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

7.	 หลัักสููตรวุุฒิิบััตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิจและองค์์กร
มหาชน รุ่่�นที่่� 19 สถาบัันพระปกเกล้้า

8.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 56 วิิทยาลััยป้้องกััน
ราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

9.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6  
สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง 

10.	หลัักสููตร รััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2 
สำำ�นัักงานรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (องค์์กรมหาชน)

11.	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืน รุ่่�นที่่� 2  
สถาบัันพระปกเกล้้า

12.	หลัักสููตร ผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2556  
สำำ�นัักงานปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

13.	หลัักสููตร นัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 53 สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ 
กระทรวงมหาดไทย

14.	หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 34 มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์

15.	 ประกาศนีียบััตรการเสริิมสร้้างทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เพื่่�อตััดสิินใจ 
แก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 เลขาธิิการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร
2.	 อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์
3.	 อธิิบดีีกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์

• สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
• การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
• การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
• การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 
  สถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ 
  ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี
• ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
• ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายอัมัพร แสงมณีี

ผู้้�แทนธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ถึงวันัที่่� 29 กุมุภาพัันธ์ ์2567

อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน  

University of North Texas สหรััฐอเมริิกา
2.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต Tarleton State 

University สหรััฐอเมริิกา
3.	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่่�นที่่� 48/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

2.	 หลัักสููตร Leading Leaders Immersion Experience 
the Lcliff Leadership and Governance Centre  
ณ สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

3.	 หลัักสููตร Critical Conversation for Success the Lcliff 
Leadership and Governance Centre ณ สหพัันธรััฐ
มาเลเซีีย

4.	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 26 สถาบัันวิิทยาการ
ตลาดทุุน

5.	 หลัักสููตร Transforming to the Next ERA 3M 
Leadership : Mindset for Transformational 
Leadership มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

6.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 322/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

7.	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุ่่�นที่่� 27/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

8.	 หลัักสููตรวุุฒิิบััตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators)
รััฐวิิสาหกิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่่� 25 สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ สายตรวจสอบกิิจการภายใน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
2.	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
3.	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริหิารเงิินสำำ�รอง ธนาคารแห่่งประเทศไทย
4.	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร  

ธนาคารแห่่งประเทศไทย
5.	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายนโยบายการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์�

ผู้้�แทนธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วันัที่่� 26 มีนีาคม 2567

อายุุ 56 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายบริิหารงานปฏิิบััติิการ  
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท การเงิิน Southwest Missouri State 

University สหรััฐอเมริิกา
2.	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Asean+ Financial Regulators, 

Monetary Authority of Singapore
2.	 หลัักสููตร Business Model Analysis for Financial, 

Bank of England
3.	 หลัักสููตร Executive Development Program 

(EDP) มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง
4.	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
5.	 หลัักสููตร People Management Summit : Talent 

Focus
6.	 หลัักสููตร Sustainable Banking though 

Leadership
7.	 หลัักสููตร IT for Non-IT Executives

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายบริิหารงานปฏิิบััติิการ ธนาคารแห่่ง

ประเทศไทย
2.	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกำำ�กัับและตรวจสอบสถาบััน 

การเงิินเฉพาะกิิจ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
3.	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกำำ�กัับธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน 

ธนาคารแห่่งประเทศไทย
4.	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกำำ�กัับธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน  

ธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์

ผู้้�แทนสหกรณ์ก์ารเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 62 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ผู้้�จััดการ สหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
2.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา 

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
3.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี ครุุศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบุุรีี

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การบริิหารจััดการสหกรณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

กรมส่งเสริมิสหกรณ์์ศูนูย์์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการสหกรณ์์ที่่� 16
2.	 หลักสูตูร “Smart Manager (การบริหิารงาน/บริหิารคน/ 

บริหิารความเส่ี่�ยง)” รุ่่�นที่่� 1 สันันิบิาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย
3.	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�สหกรณ์์ยุุคใหม่่ พััฒนาก้้าวไกลอย่่างยั่่�งยืืน 

รุ่่�นที่่� 59 ชุุมนุุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
4.	 หลัักสููตร การพััฒนาการจััดการธุุรกิิจสหกรณ์์อย่่าง 

มืืออาชีีพ รุ่่�นที่่� 5 กรมส่งเสริมิสหกรณ์์ สถาบันัพัฒันากรรมการ
และฝ่่ายจััดการสหกรณ์์

5.	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุ่่�นที่่� 27 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ สหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายวิิจารย์ ์สิิมาฉายา

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ถึงวันัที่่� 9 ธันัวาคม 2566

อายุุ 65 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566)
2.	 ประธานกรรมการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ ติิดตาม โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง 

Design & Manage by Area (D&MBA) (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566)
3.	 กรรมการ คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566)
4.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566)
5.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566)
6.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษากฎหมาย  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 เมษายน 2566 ถึึงวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566)
7.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของธนาคารแห่่ง

ประเทศไทย (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาเอก Doctorate in Philosophy (Environmental Engineering) 

University of Guelph ประเทศแคนาดา
2.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
3.	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
4.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับ

ดููแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 26 สถาบัันพระปกเกล้้า
2.	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 30/2023 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
3.	 หลัักสููตรนานาชาติิ สำำ�หรัับผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนา หรืือ RoLD 

2022 : Beyond Leadership ภายใต้้ความร่่วมมืือของสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรม 
แห่่งประเทศไทย และ Institute for Global Law and Policy แห่่ง Harvard  
Law School

4.	 หลัักสููตร วิิทยาลััยการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 27 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

5.	 หลัักสููตร วิิทยาลััยการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
6.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารอาวุุโส Senior Executive Program 84 ที่่� London Business 

School (หลัักสููตร 2 เดืือน) กรุุงลอนดอน สหราชอาณาจัักร ทุุนสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน (ก.พ.)

7.	 หลัักสููตร ภููมิิพลัังแผ่่นดิิน รุ่่�นที่่� 3 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
8.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สำำ�นัักงานรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

(องค์์การมหาชน) กระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
9.	 หลัักสููตร นัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) 

รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันการป้้องกัันและปราบปรามทุุจริิตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์�  
สำำ�นัักคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามทุุจริิตแห่่งชาติิ

10.	 หลัักสููตร ปริิญญาวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ปีี 2554 (วปอ. 54)  
สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ กระทรวงกลาโหม

11.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�บริิหารหน่่วยงานระดัับรองอธิิบดีี (นบส.2) รุ่่�นที่่� 2 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

12.	 หลัักสููตร การบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่่�นที่่� 8  
สถาบัันพระปกเกล้้า

13.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 56 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

14.	 Certificate on Sewage Work Engineering, JICA (Japan International 
Coorperation Agency), 1992

15.	 Certificate on Marine Oil Pollution : Prevention, Control and 
Abatement for Developing Countries, Asian Institute of Technology, 
Thailand, 1990

16.	 Certificate on Coastal Water Quality Management : The ASEAN-
Canada Cooperative Program in Marine Science, Vancouver, 
Canada, 1988

17.	 Certificate on In-Service Training in Coastal Development Planning 
and Management, UNESCO, 1985

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 นายกสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ
2.	 ประธานคณะกรรมการองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
3.	 ประธานคณะกรรมการสำำ�นัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ (องค์์การมหาชน)
4.	 ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
5.	 อธิิบดีีกรมควบคุุมมลพิิษ
6.	 เลขาธิิการสำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

• สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
• การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
• การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
• การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน 
  เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี
• ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
• ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นางเสาวณีย์ ์ไทยรุ่่�งโรจน์์

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ถึง 5 กัันยายน 2566

อายุุ 65 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.	 กรรมการ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
2.	 ที่่�ปรึึกษาประจำำ�สภามหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
3.	 คณะกรรมการการอุุดมศึึกษา (กกอ.)
4.	 กรรมการ บริหิารสำำ�นักังานคณะกรรมการ การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์ (กบส.)
5.	 กรรมการ แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ภาคเอกชนไทย (CAC)
6.	 กรรมการ และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

บริิษััท ไนท คลัับ แคปปิิตอล โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
7.	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััท The One Enterprise จำำ�กััด (มหาชน)
8.	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)
9.	 ประธาน คณะกรรมการบริิหาร บริิษััท อริินแคร์์ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกุรรมการที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 5 กัันยายน 2566)
2.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของ 

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566)
3.	 กรรมการ คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 5 กัันยายน 2566)
4.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 5 กัันยายน 2566)
5.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง (ปฏิิบัตัิหิน้าท่ี่�ถึึงวันัที่่� 5 กัันยายน 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาเอก เศรษฐศาสตร์์ Washington State University  

ประเทศสหรััฐอเมริิกา (ทุุนฟุุลไบรท์์)
2.	 ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาพััฒนาการเศรษฐกิิจ  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
3.	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศ 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP)  

รุ่่�นที่่� 2/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2.	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

รุ่่�นที่่� 25/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
3.	 หลัักสููตร IIA International Conference in Dubai ปีี 2561 สถาบััน  

The Institute of Internal Auditor

4.	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่่�นที่่� 26/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

5.	 หลัักสููตรพิิเศษสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร Advance Management Program  
(AMP 178), Harvard Business School

6.	 หลัักสููตร MIT : Sloan School of Management : Entrepreneur 
Development Program (EDP 2015)

7.	 หลัักสููตร Design Thinking, d.School, Stanford University (2018)
8.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 21  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
9.	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 21/2002 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
10.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
11.	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
2.	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารออมสิิน
3.	 นายกสมาคม สถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
4.	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการคดีีพิิเศษ (กคพ.)
5.	 กรรมการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน

เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายจรูญูเดช เจนจรัสัสกุลุ

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.	 กรรมการ บริิษััท สยามพััฒนาฟิิล์์ม จำำ�กััด
2.	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการผัังเมืืองแห่่งชาติิ
3.	 อุุปนายกสภา มหาวิิทยาลััยซีีเอ็็มเคแอล (CMKL University)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567)
2.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม  

วิิจััยและพััฒนา (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
3.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
4.	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
5.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
6.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของ

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ปฏิบิัตัิหิน้าท่ี่�ถึงึวันัที่่� 24 กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาบริิหารอุุตสาหกรรม 

(หลัักสููตรนานาชาติิ) สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 
เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

2.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 
MSIE, University of New Haven สหรััฐอเมริิกา

3.	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 94/2012 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2.	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD)  

รุ่่�นที่่� 15/2012 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 ที่่�ปรึึกษา รััฐมนตรีีประจำำ�สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี
2.	 ที่่�ปรึึกษา รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง
3.	 ที่่�ปรึึกษา รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงพาณิิชย์์
4.	 ที่่�ปรึึกษา คณะกรรมาธิิการการเงิิน การคลััง การธนาคารและ

สถาบัันการเงิิน สภาผู้้�แทนราษฎร
5.	 ประธานกรรมการ บริิษััท อะมานะฮ์์ลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
6.	 กรรมการ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
7.	 กรรมการ สภาสถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบังั
8.	 ประธานกรรมการส่่งเสริิมกิจการสถาบััน สถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายธนาวัฒัน์ ์สัังข์ท์อง

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 54 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.	 รองเลขาธิิการคณะกรรมการกฤษฎีีกา
2.	 กรรมการ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิคณะกรรมการปิิโตรเลีียม 

แห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
2.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษากฎหมาย 

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
3.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต สาขากฎหมายมหาชน 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Administrative Decentralization 

Cooperation Agency (JICA) ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น
2.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารหน่่วยงานกรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น
3.	 หลัักสููตร ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารระดัับกลางสำำ�หรัับหน่่วยงาน

ด้้านกฎหมาย ในภาครััฐและเอกชน รุ่่�นที่่� 1
4.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม 

(นบส.1) รุ่่�นที่่� 68 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
5.	 หลัักสููตร การบริิหารงานยุุติิธรรมระดัับสููง (ยสธ.1) รุ่่�นที่่� 1 

สำำ�นัักงานกิิจการยุุติิธรรม
6.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.16)  

รุ่่�นที่่� 16 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
7.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 65  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาป้้องกัันประเทศ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 กรรมการ ร่่างกฎหมายประจำำ� สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
2.	 ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักัหลักนิติิบิัญัญัตัิ ิสำำ�นักังานคณะกรรมการกฤษฎีกีา
3.	 ผู้้�อำำ�นวยการ ศูนูย์์ข้้อมูลูกฎหมายกลาง สำำ�นักังานคณะกรรมการ

กฤษฎีีกา
4.	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกฎหมายการเมืืองการปกครอง สำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกฤษฎีีกา
5.	 กรรมการ ร่่างรััฐธรรมนููญ
6.	 กรรมการ คณะกรรมการกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น
7.	 กรรมการ คณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของราชการ
8.	 กรรมการ คณะกรรมการกิิจการไปรษณีีย์์
9.	 กรรมการ คณะกรรมการประสานงานสภาผู้้�แทนราษฎร
10.	กรรมการ คณะกรรมการประสานงานสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
11.	กรรมการ คณะกรรมการการบิินพลเรืือน
12.	กรรมการ คณะกรรมการสถาบัันนิิติิวิิทยาศาสตร์์
13.	กรรมการ คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ
14.	กรรมการ คณะกรรมการบริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)
15.	กรรมการ คณะกรรมการการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายฉััตรชัยั ศิิริิไล

ตำำ�แหน่่ง กรรมการและเลขานุุการ ผู้้�จัดัการ
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตลอดปีบีัญัชีี

อายุุ 52 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.
2.	 รองประธานกรรมการสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ
3.	 กรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� มููลนิิธิิข้้าวไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์
4.	 รองประธานสมาคมสิินเชื่่�อการเกษตรและชนบทแห่่งภาคพื้้�นเอเชีียและแปซิิฟิิก 

(APRACA)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 กรรมการ คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
2.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
3.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
4.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
5.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
6.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
7.	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ ติิดตาม โครงการแก้้หนี้้�  

แก้้จน ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA)  
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)

8.	 เลขานุุการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)

9.	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการ 
ของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท Master of Science (Computer Science),  

Syracuse University, New York สหรััฐอเมริิกา
2.	 ปริิญญาตรีี สถิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 321/2022 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 23/2561  

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม
3.	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 19 วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง  
สถาบัันพระปกเกล้้า

4.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 23 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
5.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 6 

สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
6.	 หลัักสููตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 

องค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่่� 7/2011  
สถาบัันพระปกเกล้้า

7.	 หลัักสููตร Driving Company Success with IT Governance (ITG)  
รุ่่�นที่่� 3/2016 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

8.	 หลัักสููตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 
รุ่่�นที่่� 5/2009 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

9.	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่่� 1  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

10.	 หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP)  
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

11.	 โครงการฝึึกอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (Leadership)  
เคมบริิดจ์์-ธรรมศาสตร์์

12.	 หลัักสููตร International Housing Finance Program, The Wharton 
School, University of Pennsylvania, สหรััฐอเมริิกา

13.	 หลัักสููตร Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, 
สหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 กรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนลดิิจิิทััลไอดีี จำำ�กััด
2.	 ประธานกรรมการสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ
3.	 กรรมการฝ่่ายนายจ้้าง คณะกรรมการแรงงานรััฐวิิสาหกิจสััมพัันธ์์ กระทรวงแรงงาน
4.	 กรรมการผู้้�จััดการธนาคารอาคารสงเคราะห์์
5.	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำำ�กััด
6.	 กรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์
7.	 ประธานกรรมการดำำ�เนิินการศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์
8.	 Executive Committee of the International Union for Housing 

Finance
9.	 กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการกำำ�กัับดููแลด้้านบริิหาร 

ความเสี่่�ยงบรรษััทตลาดรองสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย
10.	 รองกรรมการผู้้�จััดการ กลุ่่�มงานสิินเชื่่�อ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน  

เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี
•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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คณะกรรมการฝ่า่ยจัดัการ ธ.ก.ส.

D	 นายเสกสรรค์ ์
จันัทร์ข์วาง
•	 ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการ

ด้้านยุุทธศาสตร์์องค์์กร

E	 นายยุุวพล 
วัตัถุุ
•	 ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการ

ด้้านบริิหารสาขา

F	 นายพงษ์พั์ันธ์ ์
จงรักัษ์์
•	 ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการ

ด้้านธุุรกิิจธนาคาร 
และธุุรกิิจสิินเชื่่�อ

B	 นายฉััตรชัยั 
ศิิริิไล
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการ

C	 นายกษาปณ์ ์
เงิินรวง
•	 ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการ

ด้้านนโยบายรััฐและ
บริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�

G	 นายณรงค์ ์
ขันัติิวิิริิยะกุลุ
•	 ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการ

ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ

I	 นายเกรียีงไกร 
กััลหะรัตัน์์
•	 ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการ

ด้้านดิิจิิทััล และเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

H	 นายเชษฐา 
แหล่ป้อ้ง
•	 ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการ

ด้้านบริิหารองค์์กร
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L	 นายไพศาล 
หงษ์ท์อง
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานธุุรกิิจธนาคาร

M	 นางสาวไข่มุุ่ก 
จูงูใจจารุมุาศ
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานแผนงานและ
ธุุรกิิจดิิจิิทััล

N	 นายมานพ 
จิินาไหม
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานบริิหารจััดการ
คุุณภาพหนี้้�

O	 นายศรัทัธา 
อิินทรพรหม
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานตรวจสอบ

J	 นายโยธิิน 
เพ่ิ่�มพููล
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานทรััพยากรมนุุษย์์
และพััฒนาองค์์กร

K	 นายณรงค์ ์
สวรรค์โ์พธิ์์�พัันธุ์์�
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

คณะกรรมการฝ่า่ยจัดัการ ธ.ก.ส.
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R	 นายโกเมนทร์ ์
โคตรศรีวีงศ์์
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานกิิจการสาขาภาค

S	 นายทองคำำ� 
เกตุโุชติิ
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

T	 นายเกีียรติิศักดิ์์� 
พระวร
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานพััฒนาเศรษฐกิิจ
ชุุมชน

P	 นางสาวฐานิิศวร์ ์
ฐิิติิโชติิวัฒันกุลุ
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานบััญชีีและการเงิิน

Q	 นายวิิทยา 
ปทุุมาสููตร
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานกำำ�กับัการปฏิบิัตัิงิาน

U	 นายณะทีี 
ไกรลพ
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานอำำ�นวยการ

V	 นายสุุนััน 
พงศ์ป์ระยููร
•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

สายงานธุุรกิิจสิินเชื่่�อ

คณะกรรมการฝ่า่ยจัดัการ ธ.ก.ส.
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นายฉััตรชัยั ศิิริิไล

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส.

อายุุ 52 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
2.	 รองประธานกรรมการสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ
3.	 กรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� มููลนิิธิิข้้าวไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์
4.	 รองประธานสมาคมสิินเชื่่�อการเกษตรและชนบทแห่่งภาคพื้้�นเอเชีีย 

และแปซิิฟิิก (APRACA)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการที่่�คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 กรรมการ คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
2.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม 

กฎเกณฑ์์ (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
3.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตลอดปีีบััญชีี)
4.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
5.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตลอดปีีบััญชีี)
6.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก และความรับัผิดิชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)
7.	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ ติิดตาม โครงการ

แก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA) 
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี)

8.	 เลขานุุการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตลอดปีีบััญชีี)

9.	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตาม 
คำำ�สั่่�งการของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถึึงวัันที่่� 24 
กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท Master of Science (Computer Science), 

Syracuse University, New York สหรััฐอเมริิกา
2.	 ปริิญญาตรีี สถิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�นที่่� 321/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.)  

รุ่่�นที่่� 23/2561 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม 
สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม

3.	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 19  
วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า

4.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 23 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
5.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT)  

รุ่่�นที่่� 6 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
6.	 หลัักสููตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิจและองค์์กรมหาชน  
รุ่่�นที่่� 7/2011 สถาบัันพระปกเกล้้า

7.	 หลัักสููตร Driving Company Success with IT Governance 
(ITG) รุ่่�นที่่� 3/2016 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

8.	 หลัักสููตร Successful Formulation and Execution of 
Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 5/2009 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

9.	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่่� 1 
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

10.	หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) สถาบัันบััณฑิิต
บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

11.	 โครงการฝึึกอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (Leadership) เคมบริิดจ์์-
ธรรมศาสตร์์

12.	หลัักสููตร International Housing Finance Program, The 
Wharton School, University of Pennsylvania สหรััฐอเมริิกา

13.	หลัักสููตร Pacific Rim Bankers Program, University of 
Washington สหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
1.	 กรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนลดิิจิิทััลไอดีี จำำ�กััด
2.	 ประธานกรรมการสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ
3.	 กรรมการฝ่่ายนายจ้้าง คณะกรรมการแรงงานรััฐวิิสาหกิจสััมพัันธ์์ 

กระทรวงแรงงาน
4.	 กรรมการผู้้�จััดการธนาคารอาคารสงเคราะห์์
5.	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำำ�กััด
6.	 กรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์
7.	 ประธานกรรมการดำำ�เนิินการศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์
8.	 Executive Committee of the International Union for 

Housing Finance
9.	 กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการกำำ�กัับดููแลด้้านบริิหาร

ความเสี่่�ยงบรรษััทตลาดรองสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย
10.	รองกรรมการผู้้�จััดการ กลุ่่�มงานสิินเชื่่�อ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจสถาบััน

การเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายกษาปณ์ ์เงิินรวง

ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จัดัการ
ด้้านนโยบายรัฐัและบริหิารจัดัการคุณุภาพหนี้้�

อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการติิดตามปััญหาโครงการที่่�คณะกรรมการ

นโยบายและมาตรการช่่วยเหลืือเกษตรกรอนุุมััติิ
2.	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิินการธนาคาร คณะกรรมการบริิหาร

กองทุุนรวมเพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกร (คบท.)
3.	 คณะทำำ�งานพััฒนาประเด็็นการขจััดความยากจนตามแนวคิิดเศรษฐกิิจ 

BCG : การยกระดัับเศรษฐกิิจครััวเรืือน
4.	 กรรมการ คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนการวิิจััย พััฒนาส่่งเสริิมยกระดัับ 

พืืชชนิิดกััญชา กััญชง กระท่่อม และสมุุนไพร
5.	 กรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการบริิหารสิินเชื่่�อเกษตรแห่่งชาติิ 

(กบส.)
6.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการเร่่งรััดติิดตามการชำำ�ระหนี้้�

กองทุุนรวมเพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกร (กชก.)
7.	 นายกสมาคมสโมสรพนัักงานธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์

การเกษตร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกุรรมการที่่�คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการทั่่�วไป)  

วิิทยาลััยรััชต์์ภาคย์์
2.	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�น 14 

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
2.	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 9  

สำำ�นัักงานงบประมาณ
3.	 หลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 1 สำำ�นัักงาน 

ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
4.	 หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ขององค์์กรกำำ�กัับดููแลรััฐวิิสาหกิจและองค์์การมหาชน (PDI) รุ่่�นที่่� 23 
สถาบัันพระปกเกล้้า

5.	 หลัักสููตรการบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง  
(สวปอ.มส. SML) รุ่่�นที่่� 2 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

6.	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 278 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

7.	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO) รุ่่�นที่่� 3 
สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

8.	 หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 5 
สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง

9.	 หลัักสููตร Executive Development Program รุ่่�นที่่� 13  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง

10.	หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3 สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนา 
ระบบราชการ

11.	 หลัักสููตรธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปธส.)  
รุ่่�นที่่� 2 กรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2564 - ปััจจุุบััน	� รองผู้้�จััดการ ด้้านนโยบายรััฐและบริิหารจััดการ

คุุณภาพหนี้้�
2563 - 2564	� รองผู้้�จััดการ ด้้านธุุรกิิจสิินเชื่่�อบุุคคลและนโยบายรััฐ 

และด้้านบััญชีีการเงิินและธุุรกิิจธนาคาร
2562 - 2563	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจธนาคารและสายงาน

บััญชีีและการเงิิน
2561 - 2562	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจธนาคาร
2560 - 2561	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานอำำ�นวยการ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000081
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจสถาบััน

การเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายเสกสรรค์ ์จันัทร์ข์วาง

ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จัดัการ
ด้้านยุุทธศาสตร์อ์งค์ก์ร

อายุุ 56 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
อุุปนายก สมาคมสโมสรพนัักงาน ธ.ก.ส.

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
อนุุกรรมการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการนวัตักรรม วิจิัยัและพัฒันา

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาบััตร หลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักร วิิทยาลััยป้้องกััน 

ราชอาณาจัักร สถาบันัวิชิาการป้้องกันัประเทศ
2.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม) 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
3.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เทคโนโลยีีการผลิิตพืืช)  

สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบังั  

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร นัักบริิหารประชาสััมพัันธ์์ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 52  

กรมประชาสััมพัันธ์์
2.	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง (นบส.) รุ่่�นที่่� 81 สำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
3.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 5 

สำำ�นัักงบประมาณ
4.	 หลัักสููตร Super Series “Leadership & Effective 

Corporate Culture” มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กร 
ภาครััฐ และ University of Cambridge

5.	 หลัักสููตร Making The CEOs of Thailand สถาบััน MCOT 
Academy รุ่่�นที่่� 2 ในสัังกััด บริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)

6.	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน รุ่่�นที่่� 28  
สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

7.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.)  
รุ่่�นที่่� 7 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ  
กรมบััญชีีกลาง

8.	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมดิิจิิทััลด้้านธุุรกิิจเกษตร (CDA)  
รุ่่�นที่่� 2 สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

9.	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 64  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

10.	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับ 
นัักบริิหารระดัับสููง (ปธส.) รุ่่�นที่่� 10

11.	The Pinnacle Leadership รุ่่�น 1 (PLP) : หลัักสููตร
วิิทยาการพััฒนาผู้้�นำำ�ระดัับสููงอย่่างยั่่�งยืืน (วพส.) มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏสวนดุุสิิต รุ่่�นที่่� 1

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2564 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�จััดการ ด้้านยุุทธศาสตร์์องค์์กร
2564 - 2564	 รองผู้้�จััดการ ด้้านบััญชีีการเงิินและธุุรกิิจธนาคาร
2561 - 2564	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
2560 - 2561	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์
2559 - 2560	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ศููนย์์พััฒนาธุุรกิิจสิินเชื่่�อ
2557 - 2559	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายอำำ�นวยการ
2556 - 2557	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกิจการสาขาภาคกลาง
2555 - 2556	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นักัประชาสัมัพันัธ์์และสื่่�อสารองค์์กร
2533	�วั ันเริ่่�มทำำ�งาน ธ.ก.ส. ตำำ�แหน่่งพนัักงานสิินเชื่่�อ 

สาขามหาสารคาม

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายยุุวพล วัตัถุุ

ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จัดัการ
ด้้านบริหิารสาขา

อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (พััฒนาสัังคม)  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์)  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร เตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููง  

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
2.	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจ

สาธารณะสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปศส.)  
สถาบัันพระปกเกล้้า

3.	 หลัักสููตร นัักบริิหารรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รุ่่�นที่่� 10 
สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) (สพร.)

4.	 หลัักสููตร Modern Approach for Modern 
Management ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์
การเกษตร

5.	 หลัักสููตร Synergy for Management รุ่่�นที่่� 2  
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	� รองผู้้�จััดการ ด้้านบริิหารสาขา
2565 - 2566	� รองผู้้�จััดการ ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ
2564 - 2565	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานกิิจการสาขาภาค
2564 - 2564	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจสถาบััน 

และผู้้�ประกอบการ
2561 - 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันตก

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000003
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 �การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายพงษ์พั์ันธ์ ์จงรักัษ์์

ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จัดัการ
ด้้านธุรุกิิจธนาคารและธุรุกิิจสิินเชื่่�อ

อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 ที่่�ปรึึกษา คณะอนุุกรรมาธิิการศึึกษาเสนอแนะ แนวทาง

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน วุุฒิิสภา
2.	 อนุุกรรมาธิิการ คณะอนุุกรรมาธิิการศึึกษาเสนอแนะ  

การแก้้ปััญหาความยากจนและลดความเหลื่่�อมล้ำำ��เชิิง
โครงสร้้างด้้านการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ��และที่่�ดินิ วุุฒิสิภา

3.	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการฟื้้�นฟููเกษตรกร 
ผู้้�ประกอบอาชีีพเลี้้�ยงสุุกร ตามคำำ�สั่่�งสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

4.	 กรรมการ คณะกรรมการบริิหารสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ ติิดตาม  
โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง Design & Manage 
by Area (D&MBA)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาตรมหาบััณฑิิต (การจััดการ

สำำ�หรัับนัักบริิหาร) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (นิิติิศาสตร์์)  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.
2.	 หลัักสููตร ทัักษะการบริิหารจััดการโครงการด้้านนโยบายรััฐ 

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
3.	 หลัักสููตร โครงการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย  

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
4.	 หลักัสูตูร การบูรูณาการความท้าทายเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน 

นโยบายรัฐั ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
5.	 หลัักสููตร การปฏิิบััติิตามข้้อหารืือคณะกรรมการกิิจการ

สััมพัันธ์์ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

6.	 หลัักสููตร การสร้้างกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�รััฐบาล
ดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 3 (Digital Transformation Program : 
DTP#3) สถาบัันพััฒนาบุุคคลากรด้้านดิิจิิทััลภาครััฐ  
(ทีีดีีจีีเอ)

7.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.)  
รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการกรุุงเทพมหานคร

8.	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
(วบส.) รุ่่�นที่่� 10 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

9.	 โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อรองรัับ
ธุุรกิิจใหม่่ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2565 - ปััจจุุบัน	� รองผู้้�จัดัการ ด้้านธุุรกิิจธนาคารและธุุรกิิจสินิเชื่่�อ
2564 - 2565	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจสิินเชื่่�อ
2561 - 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกิจการนโยบายรััฐ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000086
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายณรงค์ ์ขันัติิวิิริิยะกุลุ

ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จัดัการ
ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ

อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการ 

เชิิงกลยุุทธ์์) มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
2.	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (นิิติิศาสตร์์)  

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
3.	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี)  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจประเมิินระบบประเมิินคุุณภาพ

รััฐวิิสาหกิจตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 สถาบััน
รัับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ (Management System 
Certification Institute (Thailand))

2.	 หลัักสููตรวิิทยากรระบบงานสิินเชื่่�อ CBS สำำ�หรัับ Trainer 
บริิษััท T.N. Corporation จำำ�กััด

3.	 หลัักสููตรธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง  
สถาบัันพระปกเกล้้า

4.	 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ก.พ.ร.1 รุ่่�นที่่� 8) สถาบััน
ส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

5.	 หลัักสููตรวิิทยากรการเกษตรระดัับสููง (วกส.) สำำ�นัักงาน
ปลัดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ร่่วมกับั มูลูนิธิิิเกษตราธิิการ  
และสำำ�นักังานพััฒนาการวิจิัยัการเกษตร (องค์์การมหาชน)

6.	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 6  
(Digital CEO#6)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	� รองผู้้�จััดการ ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ
2565 - 2566	� รองผู้้�จััดการ ด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
2564 - 2565	�ผู้้�ช่ วยผู้้�จัดัการ สายงานพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน
2563 - 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายสิินเชื่่�อบุุคคล
2560 - 2563	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นัักบริิหารกิิจการสาขาภาค

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000081
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถือืครองหลักัทรัพัย์ (หุ้้�น) ของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับั

ธุรุกิิจสถาบันัการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริษิัทัมีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายเชษฐา แหล่ป้อ้ง

ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จัดัการ
ด้้านบริหิารองค์ก์ร

อายุุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 กรรมการ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.
2.	 เลขานุุการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
3.	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต (ธุุรกิิจการเกษตร) 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
2.	 ปริิญญาตรีี เทคโนโลยีีการเกษตรบััณฑิิต (สััตวศาสตร์์) 

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 

รุ่่�นที่่� 14 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
2.	 หลักัสูตูร การบริหิารสิินทรัพัย์์และหนี้้�สินิ บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี 

ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (KPMG)
3.	 หลัักสููตร โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อ

รองรัับธุุรกิิจใหม่่ สถาบัันพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ธนาคาร
เพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

4.	 หลัักสููตร Data Governance for Executives 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

5.	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจประเมิินระบบประเมิินคุุณภาพรััฐวิิสาหกิจ 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

6.	 หลัักสููตร พััฒนาผู้้�นำำ�การขัับเคลื่่�อน ธนาคารเพื่่�อการเกษตร
และสหกรณ์์การเกษตร

7.	 หลัักสููตร การเตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�รองรัับอนาคต 
สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	� รองผู้้�จััดการ ด้้านบริิหารองค์์กร
2565 - 2566	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานทรััพยากรมนุุษย์์

และพััฒนาองค์์กร
2564 - 2565	�ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000003
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายเกรียีงไกร กััลหะรัตัน์์

ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จัดัการ
ด้้านดิิจิทัิัล และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

อายุุ 55 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
อนุุกรรมการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการบริหิารเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เทคโนโลยีีสารสนเทศ) 

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
2.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (สััตวบาล)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
3.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (สััตวศาสตร์์)  

มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Leadership in a Changing World, Møller 

Institute, Churchill College, University of 
Cambridge สหราชอาณาจัักร

2.	 หลัักสููตร เศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Digital Economy 
for Management : DE4M) รุ่่�นที่่� 14 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย 
และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

3.	 หลัักสููตรโครงการพััฒนาผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ (Modern Banking 
Executive Development Program : MOBEX) รุ่่�นที่่� 35 
สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

4.	 หลัักสููตร Kaset Mini Financial Business Management 
รุ่่�นที่่� 11 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

5.	 หลัักสููตร การเตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�รองรัับอนาคต รุ่่�นที่่� 1 
สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

6.	 หลัักสููตร Certified Information Systems Security 
Professional (CISSP) สำำ�นัักงานคณะกรรมการการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	� รองผู้้�จัดการ ด้้านดิจิิทิัลั และเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2565 - 2566	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
2564 - 2565	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และบริหิารจัดัการข้้อมูลู

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายโยธิิน เพ่ิ่�มพููล

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานทรัพัยากรมนุุษย์แ์ละพััฒนาองค์ก์ร

อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ  
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต (บริิหารงานบุุคคล) 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.12) 

สถาบัันพระปกเกล้้า
2.	 หลัักสููตร การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงกลยุุทธ์์  

(HRM Advance) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
3.	 หลัักสููตร ธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร สถาบัันพระปกเกล้้า
4.	 หลัักสููตร Transformation for Human Resource  

สมาคมการจััดการงานบุุคคลแห่่งประเทศไทย (PMAT)
5.	 หลัักสููตร การสััมมนาผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน 

(FINEX) รุ่่�นที่่� 30 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคาร 
และการเงิินไทย

6.	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP)  
รุ่่�นที่่� 13 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

7.	 หลัักสููตร HRBP : The Transformer
8.	 หลัักสููตร วิิทยากรสิินเชื่่�อนอกภาคการเกษตร
9.	 หลัักสููตร วิิทยากรการพััฒนาการให้้บริิการและคำำ�แนะนำำ�
10.	หลัักสููตร วิิทยากรพลัังสู่่�ความสำำ�เร็็จ (Be–Pro Active)
11.	หลัักสููตร การบริิหารทุุนมนุุษย์์ยุุคดิิจิิทััล Digital 

Transformation for Human Capital Management 
HCM รุ่่�นที่่� 8 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
(IRDP)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2566 - 2567	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานทรััพยากรมนุุษย์์ 

และพััฒนาองค์์กร
2565 - 2566	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานกิิจการสาขาภาค
2564 - 2565	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานทรััพยากรมนุุษย์์ 

และพััฒนาองค์์กร
2563 - 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันออก
2561 - 2563	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000170
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายณรงค์ ์สวรรค์โ์พธิ์์�พัันธุ์์�

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานกลยุุทธ์อ์งค์ก์ร

อายุุ 52 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เทคโนโลยีีสารสนเทศ) 

มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
2.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
3.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์การเกษตร) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Strategic Resilience Program : SP  

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
2.	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO)  

รุ่่�นที่่� 5 สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Depa)
3.	 หลัักสููตร รััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (รอส.) 

รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิิจิิทััล (TDGA)
4.	 หลัักสููตร เศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Digital Economy 

for Management) (DE4M) 
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

5.	 หลัักสููตร Marketing Transformation Program  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

6.	 หลัักสููตร การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ รุ่่�นที่่� 16  
สถาบัันพระปกเกล้้า

7.	 หลัักสููตร The Role of Public Policy in Private  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

8.	 หลัักสููตร Kaset Mini Financial Business Management 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

9.	 หลัักสููตร TQA Internal Organization Assessment 
สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
2564 - 2566	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานแผนงานและธุุรกิิจดิิจิิทััล
2561 - 2563	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
2560 - 2561	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกลยุุทธ์์การตลาด
2559 - 2560	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี



55ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

นายไพศาล หงษ์ท์อง

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานธุรุกิิจธนาคาร

อายุุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
กรรมการ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อม) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (ศึึกษาศาสตร์์-เกษตร) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููง 

เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจใหม่่ สถาบัันพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

2.	 หลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง มููลนิิธิิเกษตราธิิการ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

3.	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

4.	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจ
สาธารณะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันพระปกเกล้้า

5.	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมดิิจิิทััล ด้้านธุุรกิิจเกษตร  
สำำ�นัักส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

6.	 หลัักสููตร การพััฒนาผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ (Modern Banking 
Executive Development Program : MOBEX) 
สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

7.	 หลัักสููตร การเตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�รองรัับอนาคต 
สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 – ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจธนาคาร
	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานกิิจการสาขาภาค      
	กำ ำ�กับัดูแูลฝ่่ายกิจการสาขาภาคเหนืือตอนบน 	
	ฝ่ ่ายกิจการสาขาภาคเหนืือตอนล่่าง  
	ฝ่ ่ายกิจการสาขาภาคกลาง
2565 - 2566	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจสิินเชื่่�อ
2564 - 2565	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจธนาคาร
2563 - 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์
2561 - 2563	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายสิินเชื่่�อเกษตรกร

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000081
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นางสาวไข่มุุ่ก จูงูใจจารุมุาศ

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานแผนงานและธุรุกิิจดิิจิทัิัล

อายุุ 55 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีี

สารสนเทศทางธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
2.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิทยาการ

คอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร รััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

(รอส.) รุ่่�นที่่� 9 สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล
2.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง บงส.

รุ่่�น 9 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและ 
บััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง

3.	 หลัักสููตร สถาปััตยกรรมองค์์กร (Enterprise 
Architecture : EA) รุ่่�น 3 สำำ�นักังานพัฒันารัฐับาลดิจิิทิัลั

4.	 หลัักสููตร Digital Transformation Certificate รุ่่�น 1 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบัน	�ผู้้�ช่ วยผู้้�จัดัการ สายงานแผนงานและธุุรกิิจดิจิิทิัลั
2564 - 2566	�ผู้้�ช่ วยผู้้�จัดัการ สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2563 - 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายปฏิิบััติิการเทคโนโลยีี 

และสารสนเทศ
2561 - 2563	� รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายปฏิิบััติิการเทคโนโลยีี

และสารสนเทศ
2560 - 2561	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นัักแผนงานเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000016
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

•	 ประวััติกิารกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายมานพ จิินาไหม

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานบริหิารจัดัการคุณุภาพหนี้้�

อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ  
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 เลขานุุการ คณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์
2.	 เลขานุุการ คณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษากฎหมาย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการทั่่�วไป) 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
2.	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
3.	 ปริิญญาตรีี ส่่งเสริิมการเกษตรและสหกรณ์์บััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่�อพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (กพร.1) รุ่่�นที่่� 6 สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

2.	 หลัักสููตร Agile Organization Management  
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

3.	 หลัักสููตร อบรมการกำำ�กัับดููแลข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร  
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

4.	 หลัักสููตร Digital Economy for Management  
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

5.	 หลัักสููตร การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

6.	 หลัักสููตร Digital Transformation Program (DTP#4) 
สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิิจิิทััล (Thailand Digital 
Government Academy)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2566 – ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ วยผู้้�จัดัการ สายงานบริหิารจัดัการคุุณภาพหนี้้�
                         สายงานกิิจการสาขาภาค ดููแลฝ่่ายกิจการสาขา	
	 ภาคตะวัันตก 
	 สายงานกิิจการสาขาภาค ดููแลฝ่่ายกิจการสาขา	
	 ภาคใต้้ตอนบน 
	 สายงานกิิจการสาขาภาค ดููแลฝ่่ายกิจการสาขา	
	 ภาคใต้้ตอนล่่าง
2566 - 2566	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจธนาคาร 

สายงานกิิจการสาขาภาค ดููแลฝ่่ายกิจการสาขา
ภาคตะวัันตก 
สายงานกิิจการสาขาภาค ดููแลฝ่่ายกิจการสาขา
ภาคตะวัันออก

2565 - 2565	�ผู้้�ช่ วยผู้้�จัดัการ สายงานบริหิารจัดัการคุุณภาพหนี้้�
2561 - 2565	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกิจการสาขาภาคใต้้ตอนบน

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000081
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายศรัทัธา อิินทรพรหม

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานตรวจสอบ

อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 กรรมการ สมาคมสโมสรพนัักงานธนาคารเพื่่�อการเกษตร

และสหกรณ์์การเกษตร
2.	 กรรมการ คณะกรรมการจััดการพิิทยาลงกรณมููลนิิธิิ  

กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
เลขานุุการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท พััฒนาสัังคม สถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร ไทยเศรษฐกิิจอาเซีียน สถาบัันพระปกเกล้้า
2.	 หลัักสููตร โครงการพััฒนาผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ (Modern 

Banking Executive Development Program : 
MOBEX) รุ่่�นที่่� 17 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคาร
และการเงิินไทย

3.	 หลัักสููตร นัักบริิหารรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รุ่่�นที่่� 12  
สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิิจิิทััล (TDGA)

4.	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�สหกรณ์์ชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 13 กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 – ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานตรวจสอบ
2565 – 2565	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจธนาคาร 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 –  
31 ธัันวาคม 2565)

2564 – 2565	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายสิินเชื่่�อสถาบััน
2562 – 2563	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นักัวิเิคราะห์์และกลั่่�นกรองสินิเชื่่�อ
2559 - 2561	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นักัพิธิีีการสินิเช่ื่�อและหลักัประกันั

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000081
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นางสาวฐานิิศวร์ ์ฐิิติิโชติิวัฒันกุลุ

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานบัญัชีแีละการเงินิ

อายุุ 55 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ  
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
กรรมการ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์การเงิินมหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
2.	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี วิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี 

ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (KPMG)
2.	 หลัักสููตร โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อ

รองรัับธุุรกิิจใหม่่ สถาบัันพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

3.	 หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification 
Program รุ่่�นที่่� 24 สภาวิิชาชีีพบััญชีี (ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์)

4.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) 
รุ่่�นที่่� 10 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและ 
บััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง

5.	 หลัักสููตร ภููมิิทััศน์์ใหม่่ภาคการเงิิน Financial  
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

6.	 หลัักสููตร Synergy for Management รุ่่�นที่่� 5  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

7.	 หลัักสููตร โครงการพััฒนาผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ (Modern 
Banking Executive Development Program : 
MOBEX) รุ่่�นที่่� 28 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคาร
และการเงิินไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2565 - ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน
2564 – 2565	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายการบััญชีี
2560 – 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นักัเงินิฝากเพื่่�อสงเคราะห์์ชีีวิต

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี



60 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566

นายวิิทยา ปทุุมาสููตร

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานกำำ�กับการปฏิิบัติัิงาน

อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 เลขานุุการ คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
2.	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล

และกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููง 

เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจใหม่่
2.	 หลัักสููตร กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับ 

ผู้้�ประมวลผล (PDPA for Data Processor)  
รุ่่�น 1 สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

3.	 หลัักสููตร การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
(Business Continuity Management : BCM)

4.	 หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน ISO 
31000 : 2018 BIS GROUP THAILAND

5.	 หลัักสููตร Data Driven Organization และการนำำ�  
AI มาใช้้ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร (สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร)

6.	 หลัักสููตร นัักกฎหมายภาครััฐ 4.0 (Lawyers’ 
Enhanced Agility Program : LEAP) 
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

7.	 หลัักสููตร Agile Organization Management  
สู่่�องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร
กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

8.	 หลัักสููตร โครงการพััฒนาผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ (Modern 
Banking Executive Development Program : 
MOBEX) รุ่่�นที่่� 31 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคาร
และการเงิินไทย

9.	 หลัักสููตร เพื่่�อสร้้างมาตรฐานทางวิิชาชีีพ ฝ่่ายกฎหมาย 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

10.	หลัักสููตร กฎหมายสำำ�หรัับคณะกรรมการวิินััยของธนาคาร 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2565 - ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน
2564 - 2565	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกฎหมาย

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี



61ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

นายโกเมนทร์ ์โคตรศรีวีงศ์์

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานกิิจการสาขาภาค

อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 
2.	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์การคลััง  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) 

รุ่่�นที่่� 11
2.	 หลัักสููตร โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููง 

เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจใหม่่

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานกิิจการสาขาภาค
2564 - 2566	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายสิินเชื่่�อบุุคคล
2563 - 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นักสิินเชื่่�อส่่งเสริิมวิสิาหกิจชุุมชน
2560 - 2563	� รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกิจการสาขา 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน
2559 - 2560	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. 

จัังหวััดขอนแก่่น
2557 - 2559	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. 

จัังหวััดอุุดรธานีี
2556 - 2557	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. 

จัังหวััดบึึงกาฬ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) 0.0000019
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี



62 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566

นายทองคำำ� เกตุโุชติิ

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ

อายุุ 51 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
กรรมการ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมไฟฟ้้า สถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
2.	 ปริิญญาตรีี อิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล  

(Digital CEO) รุ่่�นที่่� 7
2.	 หลัักสููตรโครงการสััมมนาผู้้�บริิหารธนาคาร 

และสถาบัันการเงิิน 31 (FINEX)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
2564 - 2566	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายพััฒนาระบบงาน 

และสารสนเทศ
2563 - 2564	� รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพััฒนาระบบงาน 

และสารสนเทศ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี



63ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

นายเกีียรติิศักดิ์์� พระวร

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานพััฒนาเศรษฐกิิจชุมุชน

อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการ มููลนิิธิิอาจารย์์จำำ�เนีียร สาระนาค

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 รองประธานคณะทำำ�งาน คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนโครงการ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดภาวะโลกร้้อน จากการทำำ�นา
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Thai Rice NAMA)

2.	 กรรมการ คณะกรรมการสนัับสนุุนกิิจการระหว่่างประเทศ
3.	 รองประธานกรรมการ คณะกรรมการระดมทุุนและขัับเคลื่่�อน

โครงการสิินเชื่่�อผ่่านพัันธบััตรเพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
และความยั่่�งยืืน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การเงิิน)  

มหาวิิทยาลััยภาคกลาง
2.	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อ

รองรัับธุุรกิิจใหม่่ สถาบััน LEAD BUSINESS INSTITUTE
2.	 หลัักสููตร Smart Director 3 ธนาคารเพื่่�อการเกษตร 

และสหกรณ์์การเกษตร
3.	 หลัักสููตร Modern Approach for Modern Management 

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
4.	 หลัักสููตร Big Data & Cloud Computing 2019  

สมาคมอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศไทย (ATCI)
5.	 หลัักสููตร Data Governance for Executives  

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
6.	 หลัักสููตร Design Thinking & Agile for Banking  

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
7.	 หลัักสููตร Data Science for Business IBM Data 

Science Professional Certificate
8.	 หลัักสููตร Innovation and Technology  

รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

9.	 หลัักสููตร Future Banking Evolution or Revolution 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

10.	หลัักสููตร Presentation for Executive สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิต
แห่่งชาติิ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน
2565 - 2566	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกิจการนโยบายรััฐ
2564 - 2565	� รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�

บุุคคลและสถาบััน
2563 - 2564	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นักับริหิารจััดการและวิเิคราะห์์ข้้อมูลู
2560 - 2563	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นัักบริิหารข้้อมููลเพื่่�อความเป็็น

เลิิศทางธุุรกิิจ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอันัเป็็นการแข่่งขันักับัรัฐัวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ

สถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน ไม่่มีี
•	 ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง ไม่่มีี
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นายณะทีี ไกรลพ

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานอำำ�นวยการ

อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 กรรมการและเลขานุุการ สมาคมสโมสรพนัักงาน 

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
2.	 กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและติิดตาม 

การบริิหารงานตำำ�รวจ สถานีีตำำ�รวจนครบาลบางเขน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 เลขานุุการ คณะกรรมการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 

และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.
2.	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
1.	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน  

บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (KPMG)
2.	 หลัักสููตร นัักบริิหารรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

รุ่่�นที่่� 13 (e-Government Executive Program : 
e-GEP#13) สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิิจิิทััล

3.	 หลัักสููตร โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููง  
เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจใหม่่ สถาบัันพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานอำำ�นวยการ
2565 - 2566	�ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายอำำ�นวยการ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวััติกิารกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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นายสุุนััน พงศ์ป์ระยููร

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
สายงานธุรุกิิจสิินเชื่่�อ

อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
กรรมการ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริิญญาโท (วท.ม.) ธุุรกิิจเกษตร มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

ประวััติิการอบรม
1.	 หลัักสููตร Smart Director 3
2.	 หลัักสููตร โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบััน 

การเงิิน FINEX รุ่่�นที่่� 32 สมาคมสถาบัันการศึึกษา 
การธนาคารและการเงิินไทย

3.	 หลัักสููตร โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจใหม่่

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจสิินเชื่่�อ
2565 - 2566	�ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายสิินเชื่่�อสถาบััน 

และผู้้�ประกอบการ
2564 - 2565	� รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย กิิจการสาขา 

ภาคใต้้ตอนล่่าง

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. (ร้้อยละ) ไม่่มีี
•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธ.ก.ส. ไม่่มีี
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

รััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีี
•	 การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ไม่่มีี

•	 ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการด้้วยกันั ไม่่มีี
•	 ประวัตัิกิารกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลังั ไม่่มีี
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โครงสร้า้งองค์ก์ร
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

สายงานบััญชีีและการเงิิน
ฐานิิศวร์์ ฐิิติิโชติิวััฒนกุุล
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายบริิหารการเงิิน (ฝกง.)
•	 ฝ่่ายการบััญชีี (ฝบช.)
•	 ฝ่่ายการธนาคารและธุุรกิิจต่่างประเทศ (ฝกธ.)

สายงานตรวจสอบ
ศรััทธา อิินทรพรหม
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายตรวจสอบ (ฝตส.)
•	 สำำ�นัักตรวจสอบเทคโนโลยีี และสารสนเทศ 

(สตท.)

ด้้านยุุทธศาสตร์์องค์์กร
เสกสรรค์์ จัันทร์์ขวาง
รองผู้้�จััดการ

•	 สำำ�นัักธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายใหญ่่ 
(สธญ.)

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
ณรงค์์ สวรรค์์โพธิ์์�พัันธุ์์�
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์ (ฝนย.)
•	 ศููนย์์วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม 

(เทีียบเท่่าสำำ�นััก) (ศวพ.)

•	 ศููนย์์รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
เทคโนโลยีี และสารสนเทศ 
(เทีียบเท่่าสำำ�นััก) (ศรส.)

ด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ
เกรีียงไกร กััลหะรััตน์์
รองผู้้�จััดการ

สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ทองคำำ� เกตุุโชติิ
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการเทคโนโลยีี 
และสารสนเทศ (ฝทส.)

•	 ฝ่่ายพััฒนาระบบงาน 
และสารสนเทศ (ฝพส.)

สายงานแผนงาน 
และธุุรกิิจดิิจิิทััล
ไข่่มุุก จููงใจจารุุมาศ
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการดิิจิิทััล (ฝปท.)
•	 สำำ�นัักแผนดิิจิิทััลเทคโนโลยีีและ

สารสนเทศ (สผส.)
•	 สำำ�นัักงานโครงการ Digital 

Banking (สคท.)

ด้้านบริิหารองค์์กร
เชษฐา แหล่่ป้้อง
รองผู้้�จััดการ

สายงานอำำ�นวยการ
ณะทีี ไกรลพ
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายอำำ�นวยการ (ฝอก.)
•	 สำำ�นัักจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุ (สจพ.)

สายงานทรััพยากรมนุุษย์์ 
และพััฒนาองค์์กร
โยธิิน เพิ่่�มพููล
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ (ฝทน.)
•	 สถาบัันพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 

(เทีียบเท่่าสำำ�นััก) (สพน.)

ด้้านธุุรกิิจธนาคาร 
และธุุรกิิจสิินเชื่่�อ

พงษ์์พัันธ์์ จงรัักษ์์
รองผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายกลยุุทธ์์ลููกค้้า (ฝกค.)

สายงานธุุรกิิจสิินเชื่่�อ
สุุนััน พงศ์์ประยููร
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายสิินเชื่่�อบุุคคล (ฝสบ.)
•	 ฝ่่ายสิินเชื่่�อสถาบัันและ 

ผู้้�ประกอบการ (ฝสป.)

สายงานธุุรกิิจธนาคาร
ไพศาล หงษ์์ทอง
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายเงิินฝาก (ฝงฝ.)
•	 สำำ�นัักเงิินฝากเพื่่�อสงเคราะห์์

ชีีวิิต (สงช.)
•	 สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิิจประกัันภััย 

(สพภ.)

โครงสร้้างองค์์กร ณ 31 มีีนาคม 2567
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คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

คณะกรรมการธนาคาร

•	 ส่่วนงานขึ้้�นตรงผู้้�จััดการ
•	 ฝ่่ายบริิหารกลาง (ฝบร.)
•	 ฝ่่ายกฎหมาย (ฝกม.)
•	 ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และบริิหารจััดการข้้อมููล (ฝยบ.)
•	 สำำ�นัักประชาสััมพัันธ์์ (สปส.)
•	 สำำ�นัักกิิจการระหว่่างประเทศ (สกป.)
•	 สำำ�นัักพััฒนาระบบคุุณภาพและกระบวนการ (สพก.)
•	 โครงการพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบการให้้สิินเชื่่�อ (คพส.)

คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล
และกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ
ณรงค์์ ขัันติิวิิริิยะกุุล
รองผู้้�จััดการ

•	 สำำ�นักัพิธิีีการสินิเช่ื่�อและหลักัประกันั (สพป.)
•	 สำำ�นัักประเมิินราคาหลัักประกััน (สปล.)
•	 สำำ�นักัวิเิคราะห์์และกลั่่�นกรองสินิเชื่่�อ (สวก.)

สายงานบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�
มานพ จิินาไหม
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�  
บุุคคลและสถาบััน (ฝบน.)

•	 สำำ�นัักบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้� 
ภาครััฐและหนี้้�นอกระบบ (สบน.)

ด้้านนโยบายรััฐและบริิหารจััดการ 
คุุณภาพหนี้้�

กษาปณ์์ เงิินรวง
รองผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายกิจการนโยบายรััฐ (ฝนร.)

สายงานกิิจการสาขาภาค
โกเมนทร์์ โคตรศรีีวงศ์์
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคเหนืือตอนบน (ฝนบ.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคเหนืือตอนล่่าง (ฝนล.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน (ฝอบ.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง (ฝอล.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคกลาง (ฝกล.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันออก (ฝตอ.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันตก (ฝตต.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคใต้้ตอนบน (ฝตบ.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคใต้้ตอนล่่าง (ฝตล.)

ด้้านบริิหารสาขา
ยุุวพล วััตถุุ
รองผู้้�จััดการ

•	 สำำ�นัักบริิหารจััดการสาขาภาค (สบภ.)
•	 สำำ�นัักกิิจการนครหลวง (สกน.)

สายงานพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน
เกีียรติิศัักดิ์์� พระวร
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายพััฒนาลููกค้้าและชุุมชน (ฝลช.)
•	 สำำ�นัักพััฒนา SME และ Startup (สพอ.)
•	 สำำ�นัักพััฒนาลููกค้้าสถาบัันและ 

องค์์กรชุุมชน (สพส.)

ฉััตรชััย ศิิริิไล
ผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง (ฝบส.)
•	 สำำ�นัักบริิหารความเสี่่�ยงเทคโนโลยีี 

และสารสนเทศ (สบท.)
•	 สำำ�นัักสอบทานสิินเชื่่�อ (สสช.)
•	 สำำ�นักจัดัการและป้้องกันัการกระทำำ�ทุุจริติ (สปท.)
•	 สำำ�นักส่่งเสริมิธรรมาภิบิาลและกำำ�กับการปฏิิบัตัิิ 

ตามกฎเกณฑ์์ (สธป.)

สายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 
วิิทยา ปทุุมาสููตร
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

มอบหมายงานและมอบอำำ�นาจ ตามคำำ�สั่่�งธนาคารที่่� 15284/2566 ลว. 23 พ.ย. 66

สายงานกิิจการสาขาภาค
ไพศาล หงษ์์ทอง
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคเหนืือตอนบน (ฝนบ.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคเหนืือตอนล่่าง (ฝนล.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคกลาง (ฝกล.)

สายงานกิิจการสาขาภาค
โกเมนทร์์ โคตรศรีีวงศ์์
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
ตอนบน (ฝอบ.)

•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
ตอนล่่าง (ฝอล.)

•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันออก (ฝตอ.)

สายงานกิิจการสาขาภาค
มานพ จิินาไหม
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันตก (ฝตต.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคใต้้ตอนบน (ฝตบ.)
•	 ฝ่่ายกิจการสาขาภาคใต้้ตอนล่่าง (ฝตล.)
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ลัักษณะการประกอบธุรุกิิจ 
ของ ธ.ก.ส.

ประวัตัิิความเป็น็มา
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร หรืือ ธ.ก.ส. เป็็นธนาคารของรัฐั ที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�น 

ตามพระราชบััญญััติิธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร พ.ศ. 2509  
ตามเหตุุผลในการจััดตั้้�ง คืือ

“ในการส่่งเสริิมพััฒนาการเกษตรของประเทศ จํําเป็็นต้้องจััดให้้ความช่่วยเหลืือ 
ทางการเงิินอัันเป็็นปััจจััยสํําคััญประการหนึ่่�ง เพื่่�อให้้เกษตรกรสามารถเพิ่่�มผลผลิิตและ 
รายได้้การเกษตร การให้้ความช่่วยเหลืือเช่่นนั้้�นควรจััดขยายออกไปอย่่างกว้้างขวาง 
ทั้้�งในด้้านเกษตรกรโดยตรงและในด้้านกลุ่่�มเกษตรกรกับัสหกรณ์์การเกษตร การดำำ�เนินิงาน 
ให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิินในด้้านต่่าง ๆ  เหล่านี้้� ควรอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเป็็นระบบเดีียวกััน 
เพื่่�อให้้ได้้ผลมั่่�นคงและสะดวกในการจััดหาเงินิทุุนเพิ่่�มเติมิ ฉะนั้้�น จึงึสมควรจััดตั้้�งธนาคาร 
เพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตรขึ้้�นเป็็นสถาบันัในระดับัชาติเิพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ดังักล่่าวนี้้�”

ธ.ก.ส. เปิิดทำำ�การครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2509 สำำ�นัักงานใหญ่่แห่่งแรก 
ตั้้�งอยู่่�บริเิวณส่ี่�แยกคอกวััว ถนนราชดำำ�เนินิกลาง มติที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้้�งแรก 
ได้้ขออนุุมัตัิจิากรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการคลังัแต่่งตั้้�ง นายจำำ�เนีียร สาระนาค ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
ผู้้�จััดการคนแรก นัับเป็็นผู้้�มีีคุุณููปการในการวางรากฐานด้้านสิินเชื่่�อเกษตรและปลููกฝััง 
อุุดมการณ์์การทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรให้้กัับพนัักงาน ธ.ก.ส. จนถึึงปััจจุุบััน

งานสิินเชื่่�อเป็็นงานท่ี่�กว้า้งขวางและซับัซ้อ้น  
ต้้องศึึกษาและค้้นคว้า้เพิ่่�มเติิมอยู่่�เสมอ 

เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความชำำ�นาญยิ่่�งขึ้้�น  
ขอให้้ท่่านละเว้น้การอันัควรละเว้น้ ไม่่เบีียดเบีียน 

เกษตรกรลููกค้้า จงทำำ�งานหนััก เร่ง่รัดัฉัับไว  
ถูกูต้้อง กอปรด้้วยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ

อาจารย์จ์ำำ�เนีียร สาระนาค
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ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตรจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ  
พ.ศ. 2509 ภายใต้้การมีีส่วนร่่วมของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน  
ลููกค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย สร้้างความเชื่่�อมั่่�นตามแนวทาง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ ธ.ก.ส. โดยยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์
และมีีคุุณธรรมอัันดีีตลอดมา สรุุปเป็็นช่่วงทศวรรษดัังนี้้�

ทศวรรษที่่� 1 : บุุกเบิกิสินเชื่่�อเกษตร 
(พ.ศ. 2510 - 2519)

ธ.ก.ส. เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินงานเม่ื่�อวัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2509  
จากการรัับโอนงานของธนาคารเพื่่�อการสหกรณ์์ ด้้วยสิินทรััพย์์  
355 ล้้านบาท โดยให้้สิินเชื่่�อแบบแนะนำำ�กำำ�กัับ และรููปแบบ 
การให้้บริิการอย่่างใกล้้ชิดิ เน้น้การจ่่ายสินิเชื่่�อแก่เ่กษตรกรรายคน
เป็็นหลััก เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และช่่วยบรรเทาปััญหา 
เงิินกู้้�นอกระบบแก่่เกษตรกร รวมถึึงสนัับสนุุนเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ 
เพื่่�อเป็น็ทุุนในการรับัและจ่า่ยสินิเชื่่�อให้้แก่ส่มาชิกิ เพื่่�อให้้สหกรณ์์ 
ดำำ�เนิินงานที่่�ยัังประโยชน์์แก่่เกษตรกร

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

วัตัถุปุระสงค์ก์ารดำำ�เนิินงาน
พระราชบัญัญัตัิธินาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 

พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงาน 
ของธนาคาร ดัังนี้้�

(1)	 ให้้ความช่วยเหลืือทางการเงินิแก่่เกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกร 
หรืือสหกรณ์์การเกษตร สำำ�หรัับการ

(ก)	ป ระกอบอาชีีพเกษตรกรรมหรืืออาชีีพที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับั 
เกษตรกรรม

(ข)	ป ระกอบอาชีีพอย่่างอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้
(ค)	 พัฒันาความรู้้�ในด้า้นเกษตรกรรมหรืืออาชีีพอย่่างอื่่�น 

เพื่่�อเพิ่่�มรายได้ห้รืือพัฒันาคุุณภาพชีีวิตของเกษตรกร 
หรืือครอบครััวของเกษตรกร

(ง)	ดำ ำ�เนินิกิิจการตามโครงการที่่�เป็็นการส่่งเสริมิหรืือสนับัสนุุน 
การประกอบเกษตรกรรมซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนินิการร่่วมกับั 
ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้ห้รืือพัฒันาคุุณภาพชีีวิต 
ของเกษตรกรหรืือครอบครััวของเกษตรกร

(2)	ป ระกอบธุุรกิิจอื่่�นอัันเป็็นการส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุน 
การประกอบเกษตรกรรม

(3)	 เป็็นสถาบันัการเงินิเพื่่�อการพััฒนาชนบท โดยให้้ความช่วยเหลืือ 
ทางการเงิินหรืือการบริหิารจัดัการแก่่บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการ 
กองทุุนหมู่่�บ้านหรืือชุุมชน รวมทั้้�งองค์์กรที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในรูปูแบบใด 
ที่่�มีีวัตัถุุประสงค์ใ์นการสนับัสนุุนการประกอบอาชีีพของเกษตรกร 
หรืือชุุมชน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่ง่เสริิมให้้มีีการพัฒันาผลผลิติหรืือผลิิตภัณัฑ์์ 
ของเกษตรกรหรืือชุุมชนให้้มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในด้้านการลงทุุน  
การผลิิต การแปรรููป และการตลาด หรืือเพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชุุมชน 
มีีความเข้้มแข็็งในด้้านเศรษฐกิิจหรืือเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

(4)	 ให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิินแก่่สหกรณ์์ เพื่่�อใช้้ดำำ�เนิินงาน 
ภายใต้้ขอบเขตวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งสหกรณ์์

ทศวรรษที่่� 2 : พััฒนาสิินเชื่่�อแบบบููรณาการ 
และบริกิารอื่่�น ๆ (พ.ศ. 2520 - 2529)

ธ.ก.ส. ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเช่ื่�อควบคู่่�ไปกัับ 
การดำำ�เนินิงานด้้านการตลาด จนกระทั่่�งพััฒนามาเป็็นการให้้สิินเชื่่�อ 
ครบวงจรหรืือการให้้สินิเชื่่�อแบบบููรณาการ ซ่ึ่�ง ธ.ก.ส. จะประสาน 
ความร่่วมมืือกัับภาครััฐบาลและภาคเอกชนจััดทำำ�โครงการ 
พััฒนาการเกษตรครบวงจรขึ้้�น เพื่่�อช่่วยให้้การประกอบอาชีีพ 
เกษตรกรรมมีีประสิทิธิิภาพ เกิิดผลดีีทั้้�งต่่อตัวัเกษตรกรและสังัคม  
หน่วยงานรััฐบาลและเอกชนมีีหน้าที่่�สนัับสนุุนด้้านปััจจััย 
การผลิิตต่่าง ๆ และด้้านการตลาด ส่่วน ธ.ก.ส. มีีหน้้าที่่�จััดหาทุุน 
ให้้เกษตรกรกู้้�ยืืมไปลงทุุนดำำ�เนิินงานตามโครงการ ควบคุุมดูแล 
การใช้ทุุ้นให้้เป็น็ไปตามแผน ให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�แก่เ่กษตรกร  
ตลอดจนจััดหาตลาดสำำ�หรัับผลิิตผลทางการเกษตร หรืือรัับซื้้�อ 
ผลผลิิตในราคาที่่�กำำ�หนดล่่วงหน้้า
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ทศวรรษที่่� 3 : ขยายการให้สิ้ินเชื่่�อ 
แบบโครงการหรืือ Project Loan  
(พ.ศ. 2530 - 2539)

ธ.ก.ส. ขยายการดำำ�เนิินงานสิินเชื่่�อโดยพััฒนาการเกษตร 
แบบครบวงจรครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทุุกภาคของประเทศ โดยเฉพาะ 
เกษตรกรชั้้�นล่่างและยากจนท่ี่�ไม่่สามารถขอใช้้บริิการสิินเชื่่�อ 
จากสถาบัันการเงิินได้้ ผ่่านการให้้สิินเชื่่�อแบบโครงการหรืือ  
Project Loan เป็็นการต่่อยอดความร่วมมืือระหว่าง ธ.ก.ส. กัับ 
หน่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ และองค์์กรความร่่วมมืือต่่างชาติิ โดยให้้ 
การสนับัสนุุนด้้านเงิินทุุน วััสดุุอุุปกรณ์์ องค์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกับัการประกอบ 
อาชีีพเกษตรกรรมตลอดระยะเวลาของโครงการ เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ขีดีความสามารถให้้กับัเกษตรกรอย่่างสมบูรณ์์ ถืือเป็็นความสำำ�เร็จ็ 
อย่่างยิ่่�งของ ธ.ก.ส. ในขณะเดีียวกัันยัังสนัับสนุุนให้้เกษตรกร 
รวมตััวกัันจััดตั้้�งสหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส.  
(สกต.) เพื่่�อสร้้างอำำ�นาจต่่อรองทางการตลาด และได้ร้ิเิริ่่�มโครงการ 
วััฒนธรรมบริิการเพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้มีีทักษะความรู้้�และ 
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการให้้บริิการที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า

ทศวรรษที่่� 4 : ปรับัระบบให้ทั้ันสมัยั  
พร้อ้มใช้ป้รัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 
พััฒนาชุมุชน (พ.ศ. 2540 - 2549)

ธ.ก.ส. ได้้ปรัับบทบาทและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานครั้้�งสำำ�คััญ  
โดยขอแก้้ไขพระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. ให้้ครอบคลุุมการให้้สิินเช่ื่�อ 
เพื่่�อเสริมิรายได้้ท่ี่�นอกเหนืือจากการเกษตร ตลอดจนได้้น้้อมนำำ�ปรัชญา 
ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นแนวทางการปฏิบิัตัิขิองเกษตรกรลูกูค้้า 
เพื่่�อให้้สามารถดำำ�รงชีีวิตได้้อย่่างพอเพีียงและมั่่�นคง สร้้างความเข้้มแข็ง็ 
สู่่�ชุุมชน ควบคู่่�ไปกับการส่่งเสริมิและสนับัสนุุนการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
และดำำ�เนิินการบริิหารเชิิงรุุกด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ พลิิกโฉมสู่่� 
ธนาคารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ 
ในการให้้บริิการด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้  
อีีกทั้้�งยังัปลูกูฝังัให้้พนักังานดูแูล และให้้บริกิารลูกูค้า้อย่า่งใกล้้ชิิด 
และทั่่�วถึึง

ทศวรรษที่่� 5 : ทศวรรษแห่ง่การแก้้ปััญหา 
หนี้้�สิินนอกระบบของเกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน 
(พ.ศ. 2550 - 2559)

ย่่างเข้้าสู่่�ทศวรรษที่่� 5 ธ.ก.ส. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นกัับภารกิิจพััฒนา 
ชนบทภายใต้ป้รัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยเฉพาะการส่ง่เสริมิ 
คุุณภาพชีีวิติของเกษตรกรรายย่อย อีีกทั้้�งขยายการให้้บริกิารสินิเชื่่�อ 
ไปสู่่�บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการ กองทุุนหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชน  

องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสหกรณ์์ทุุกประเภท ให้้สามารถเข้้าถึึง 
แหล่่งทุุนในระบบ เพื่่�อขจััดปััญหาภาระหนี้้�นอกระบบให้้หมดไป  
อีีกทั้้�งยัังสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนักงานทำำ�งานเป็็นทีีม 
มีีความซื่่�อสััตย์์  มีีสำำ�นึึกรัับผิิดชอบ และใช้้ชีีวิิตพอเพีียง  
บนมาตรฐานเดีียวกันั มุ่่�งมั่่�นต่่อพันัธกิจเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนับัสนุุน 
เกษตรกร และเศรษฐกิิจภาคการเกษตรในชนบทให้้เติิบโต 
ได้้อย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน

ทศวรรษที่่� 6 : มุ่่�งสู่่�การเป็น็สถาบันัการเงินิ 
เพ่ื่�อพััฒนาชนบทและภาคเกษตรครบวงจร 
(พ.ศ. 2560 - ปััจจุบุันั)

ธ.ก.ส. ก้้าวสู่่�ทศวรรษที่่� 6 ด้้วยการเป็็นศููนย์์กลางทางการเงิิน 
ภาคเกษตรและภาคชนบท มุ่่�งสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ฐานราก โดยเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centric)  
ใช้้กระบวนการสหกรณ์์ และผู้้�ประกอบการเป็็นแกนสำำ�คััญ 
ในการเพิ่่�มขีีดความสามารถภาคการเกษตรไทย เพื่่�อเพิ่่�มมูลค่่า 
ภาคการผลิติแบบบูรูณาการ พร้อมทั้้�งยกระดับัเกษตรกรและทายาท 
เป็็น Smart Farmer ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบาย Go Green  
สนัับสนุุนสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green Credit) และการตระหนัักถึึง 
ความเปลี่�ยนแปลงทางสิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ  
(Climate Change) ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อภาคการเกษตร จึึงได้้นำำ�กลไก 
การพััฒนา BCG Model ซึ่่�งเป็น็การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์ร์วม 
มาใช้้เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สนัับสนุุนเศรษฐกิิจ BCG  
ที่่�เติิบโตแข่่งขัันได้้ในระดัับโลก เกิิดการกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน  
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ส่่งผลให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง มีีความเป็็นมิิตร 
กับัสิ่่�งแวดล้้อม และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานในการให้้บริิการผ่่านช่่องทางเทคโนโลยีีเพื่่�อ 
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีทางการเงิิน (Fintech)  
และพฤติิกรรมตามความต้้องการของลููกค้้า ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ 
การบริิหารจััดการองค์์กรและเพิ่่�มขีีดความสามารถบุุคลากร  
เพื่่�อร่่วมขับเคลื่่�อนภารกิิจต่่าง ๆ ไปสู่่�เป้้าหมายในการสร้้างตาม 
คำำ�มั่่�นสััญญา “Better Life Better Community Better  
Pride” “คุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี ชุุมชนเข้้มแข็็ง และความภาคภููมิิใจ 
ในอาชีีพเกษตรกรรม”
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ทุุนเรืือนหุ้้�นและโครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีทุุนเรืือนหุ้้�นท่ี่�กำำ�หนดตามกฎหมายเป็น็หุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 800,000,000 หุ้้�น มูลูค่า่หุ้้�นละ 100 บาท 

เป็น็ทุุนเรืือนหุ้้�นท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้ว้ จำำ�นวน 619,453,385 หุ้้�น มูลูค่า่หุ้้�นละ 100 บาท โดยมีีกระทรวงการคลังัเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ได้้แก่่ สหกรณ์์ บุุคคลทั่่�วไป พนัักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่่�มเกษตรกร ตามลำำ�ดัับ โดยมีีโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 
10 อัันดัับแรก ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ : ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 77.4317 ของวงเงิินทุุนเรืือนหุ้้�น จำำ�นวน 800,000,000 หุ้้�น

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวน (หุ้้�น) สััดส่วน (%) 

1 กระทรวงการคลััง 618,207,513 99.7989

2 สหกรณ์์โคนมวัังน้ำำ��เย็็น จำำ�กััด 100,000 0.0161

3 สหกรณ์์ออมทรััพย์์ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์ 
การเกษตร จำำ�กััด

50,000 0.0081

3 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด 50,000 0.0081

4 สหกรณ์์การเกษตรเมืืองสุุพรรณบุุรีี จำำ�กััด 26,089 0.0042

5 สหกรณ์์การเกษตรบรรพตพิิสััย จำำ�กััด 24,487 0.0040

6 สหกรณ์์การเกษตรดอยเต่่า จำำ�กััด 21,000 0.0034

7 สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส. บุุรีีรัมัย์์ จำำ�กัดั 20,100 0.0032

8 สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส. ร้้อยเอ็ด็ จำำ�กัดั 20,000 0.0032

8 ชุุมนุุมสหกรณ์์ชาวสวนปาล์์มน้ำำ��มัันกระบี่่� จำำ�กััด 20,000 0.0032

9 สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า  
ธ.ก.ส. นครราชสีีมา จำำ�กััด

19,000 0.0031

10 สหกรณ์์โคนมหนองโพราชบุุรีี จำำ�กััด 18,701 0.0030

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น ๆ 876,495 0.1415

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว 619,453,385 100.0000

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ชำำ�ระ 180,546,615

รวมทั้้�งสิ้้�น 800,000,000
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รายชื่่�อบริิษัทที่่�ถืือหุ้้�น

1. บริิษััท ไทย แอ็็กโกร เอ็็กซเชนจ์์ จำำ�กััด (ตลาดไท)
ที่่�อยู่่� : 31 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลคลองหนึ่่�ง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120
ข้้อมููลติิดต่่อ : โทรศััพท์์ 0-2264-6264 โทรสาร 0-2908-4311
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : การเช่่าและการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นของตนเองหรืือเช่่าจากผู้้�อื่่�น 
ที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััย
ทุนุจดทะเบีียน : 3,100,000,000 บาท
มููลค่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 5 บาท
ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 50,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.61 ของทุุนจดทะเบีียน

2. บริิษััท ไทยธุุรกิิจเกษตร จำำ�กััด 
ที่่�อยู่่� : 21/115 ซอยงามวงศ์์วาน 47 (ชิินเขต 2) แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 10210
ข้้อมููลติิดต่่อ : โทรศััพท์์ 0-2954-5777-86 โทรสาร 0-2954-5789-90
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : การขายส่่งสิินค้้าทั่่�วไป
ทุุนจดทะเบีียน : 120,000,000 บาท
มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท
ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 120,000 หุ้้�น มููลค่่า 12,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน

3. บริิษััท คิิว บ็็อคซ์์ พอยท์์ จำำ�กััด 
ที่่�อยู่่� : 94/288 หมู่่�ที่่� 4 แขวงลำำ�ผัักชีี เขตหนองจอก กรุุงเทพมหานคร 10530
ข้้อมููลติิดต่่อ : นายธิิติิพัันธ์์ บุุญมีี โทรศััพท์์ 08-9126-0523 E-mail : theone@qboxpoint.com
ลักัษณะการประกอบธุรุกิิจ : บริกิารแพลตฟอร์์มการเกษตร การบริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศและคอมพิิวเตอร์์อื่่�น
ทุุนจดทะเบีียน : 2,499,800 บาท
มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถืือที่่�ราคา 5,404 บาท) ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 2,776 หุ้้�น มููลค่่า 15,000,000 บาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 11.10 ของทุุนจดทะเบีียน

4. บริิษััท อิินฟิิวส์์ จำำ�กััด 
ที่่�อยู่่� : 41 ถนนแก้้วเงิินทอง แขวงคลองชัักพระ เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร 10170
ข้้อมููลติดต่่อ : นายธีีรยุุทธ โหรานนท์์ โทรศััพท์์ 09-5126-5639 E-mail : Teerayut.Horanont@gmail.com
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : บริิการแพลตฟอร์์มการเกษตร การให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านฮาร์์ดแวร์์
ทุุนจดทะเบีียน : 1,243,500 บาท
มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถืือที่่�ราคา 2,875 บาท) ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 2,435 หุ้้�น มููลค่่า 7,000,000 บาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 19.58 ของทุุนจดทะเบีียน

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มธุรุกิิจ
ในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. ได้้ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ดัังนี้้�
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ผลิิตภััณฑ์แ์ละบริิการ
บทบาทและภารกิิจที่่�สำำ�คััญของ ธ.ก.ส. มีี 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านสิินเชื่่�อ 2. ด้้านเงิินฝาก 3. ด้้านการเงิิน 4. ด้้านการพััฒนาลููกค้้า 
ซึ่่�งมีีการจำำ�แนกผลิิตภััณฑ์์/บริิการ และช่่องทางการส่่งมอบ ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์/์บริิการ รายละเอียีดผลิิตภััณฑ์/์บริิการ ช่อ่งทางการส่่งมอบ

1. บริิการ ด้้านสิินเชื่่�อ 1.1	 สิินเชื่่�อเพื่่�อประกอบอาชีีพเกษตรกรรม เช่่น สิินเชื่่�อเพื่่�อการผลิิต/
เพื่่�อการลงทุุนทางการเกษตร สิินเชื่่�อนวััตกรรมดีีมีีเงิินทุุน โครงการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2566/67 
โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องผู้้�ประกอบการประมง เป็็นต้้น

1.2	 สินิเชื่่�อเพื่่�อประกอบอาชีีพอย่่างอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ เช่่น โครงการสินิเชื่่�อ 
สานฝัันสร้้างอาชีีพ เป็็นต้้น

1.3	 สิินเชื่่�อเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรหรืือครอบครััว 
เกษตรกร เช่่น โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อฟื้้�นฟููการประกอบอาชีีพ  
ภายใต้้มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้�รายย่่อยตามนโยบาย 
รััฐบาล เป็็นต้้น

1.4	 สิินเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนเกษตรกรรมร่่วมกัับผู้้�ประกอบการ 
เช่่น โครงการสินิเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริมิและพัฒันาระบบเกษตรพันัธสัญัญา 
(Contract Farming) ระยะที่่� 2 มาตรการสนับัสนุุนการให้้สินิเชื่่�อ 
แก่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ (สินิเชื่่�อเพื่่�อการปรับัตัวั) โครงการสินิเชื่่�อเสริมิแกร่่ง 
SME เป็็นต้้น

1.5	 สิินเชื่่�อเพื่่�อประกอบธุุรกิิจอื่่�นอัันเป็็นการส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุน 
การประกอบเกษตรกรรม เช่่น มาตรการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 
สิินเชื่่�อภายใต้้ BCG Model เป็็นต้้น

1.6	 สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนสถาบัันองค์์กร เช่่น มาตรการตััดชำำ�ระหนี้้� 
ตามสัดัส่่วน (จ่่ายดอก ตัดัต้้น) สำำ�หรับัลูกูค้้าสถาบันัและผู้้�ประกอบการ 
โครงการสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มศัักยภาพการดำำ�เนิินงาน 
สถาบัันเกษตรกร ปีี 2565 – 2568 มาตรการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อกระตุ้้�นธุุรกิิจสหกรณ์์ออมทรััพย์์ (Co-op Active Growth)  
โครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อสหกรณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อรองรัับความ
ก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจ (Co-op Forward Growth) เป็็นต้้น

1.7	 สินิเช่ื่�อเพ่ื่�อส่่งเสริิมชุุมชนมีีความเข้้มแข็ง็ในด้้านเศรษฐกิิจ เช่่น สินิเชื่่�อ 
ธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย (ระยะที่่� 2) เป็็นต้้น

1.8	 สิินเชื่่�ออื่่�น ๆ เช่่น สิินเชื่่�อแทนคุุณ สำำ�หรัับทายาทเกษตรกร เป็็นต้้น

2. บริิการ ด้้านเงิินฝาก 2.1	 เงิินฝากกระแสรายวััน

2.2	 เงิินฝากออมทรััพย์์

2.3	 สลากออมทรััพย์์

2.4	 เงิินฝากประจำำ�

     

 

สาขา/สาขาย่่อย/หน่่วยอํําเภอ BAAC Corporate Banking ศููนย์์เรีียนรู้้�ฯ/ชุุมชนลููกค้้า

บริิการเคลื่่�อนที่่� Application "BAAC Mobile" เครืือข่่าย/สถาบััน/วิิสาหกิจชุุมชน

เครื่่�องอััตโนมััติิ ATM CDM PAM Banking Agent Application “BAAC INSURE”
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ผลิิตภััณฑ์/์บริิการ รายละเอียีดผลิิตภััณฑ์/์บริิการ ช่อ่งทางการส่่งมอบ

3. บริิการ ด้้านการเงิิน 3.1	 บริิการธุุรกรรมทางการเงิิน เช่่น การโอนเงิิน การออกเช็็คและ 
ตั๋๋�วเงิิน การออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน บริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ เป็็นต้้น

     

3.2	 บริิการรัับชำำ�ระสิินค้้า/รัับเงิินแทนสถาบัันอื่่�น เช่่น ค่่าสาธารณููปโภค  
ค่่าบััตรเครดิิต ค่่าสิินค้้า ค่่าเบี้้�ยประกััน เป็็นต้้น      

 

3.3	 บริิการรัับประกันัภัยั เช่่น ประกันัชีีวิต ประกันัอุุบัตัิเิหตุุ ประกันัอััคคีีภัยั 
ประกัันภััยทางการเกษตร เป็็นต้้น

3.4	 บัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ เช่่น บัตัร ATM Chip Card บัตัร Debit Card 
(A-Gen, A-Green, A-Smart) บััตร Smart Card  
(อสส./อสม./สพฉ./A-School) บััตร First บััตร Extra เป็็นต้้น

4. �บริิการ ด้้านการพััฒนา 
ลููกค้้า

4.1	 การพััฒนาลููกค้้าและเกษตรกร : มุ่่�งเสริิมสร้้างทัักษะความรอบรู้้� 
ทางการเงิิน (Financial Literacy) เสริิมสร้้างทัักษะความเข้้าใจ 
และใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้เกษตรกรลููกค้้า (Digital Literacy)  
เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�พััฒนาศัักยภาพและทัักษะของเกษตรกรลููกค้้า 
ให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีีนวัตักรรมภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�นท่ี่�ได้้รับัการพัฒันา 
ไปประยุุกต์์ใช้้ในการประกอบอาชีีพ เพื่่�อเตรีียมความพร้อมเกษตรกร 
สู่่� Smart Farmer

   

4.2	 การพััฒนาลููกค้้าสถาบััน องค์์กร นิิติิบุุคคล : มุ่่�งฟื้้�นฟููและพััฒนา 
เพิ่่�มศัักยภาพของลููกค้้าสถาบััน ผู้้�ประกอบการ และองค์์กรชุุมชน 
อย่่างบููรณาการ ตั้้�งแต่่การส่่งเสริิม การรวมกลุ่่�ม การนำำ�เทคโนโลยีี 
และนวััตกรรมมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต เพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต  
และต่่อยอดธุุรกิิจเชิงิพาณิิชย์์ ทั้้�งด้้านแหล่งเงิินทุุนชุุมชน ผลผลิติ 
และผลิติภัณัฑ์์การเกษตร และการท่่องเที่่�ยวชุุมชน เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ชุุมชนให้้ยั่่�งยืืน ผ่่านโครงการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาองค์์กรการเงิิน 
สู่่�สถาบัันการเงิินประชาชน โครงการขัับเคลื่่�อนสถาบัันเกษตรกร/ 
สหกรณ์์/สกต. ขยายการเติิบโตทางธุุรกิิจ โครงการรวบรวม แปรรููป  
ตลาดผลผลิิตทางการเกษตร โครงการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเกษตรด้้วย 
การแปรรููปหรืือการพััฒนาคุุณภาพผ่่านสถาบัันเกษตรกร  
โครงการยกระดัับวิิสาหกิจชุุมชนสู่่�เกษตรมููลค่่าสููง โครงการบริิหาร 
จััดการน้ำำ��ร่่วมกัับเครืือข่่าย และโครงการพััฒนาชุุมชนท่่องเที่่�ยว 
และเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายชุุมชนท่่องเที่่�ยวสู่่�ความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

   

4.3	 การพััฒนาลููกค้้าบุุคคล : มุ่่�งเน้้นการยกระดัับเกษตรกรสู่่�เกษตรกร 
มืืออาชีีพ (Smart Farmer) และการยกระดัับเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมให้้แก่่ SME  
เกษตรหัวัขบวน รวมถึงึการสร้้างความเข้้มแข็ง็ในการประกอบอาชีีพ 
และสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันในการประกอบอาชีีพและการเงิิน เช่่น โครงการ 
แก้้หนี้้�แก้้จน (D&MBA : Design & Manage by Area)  
โดยประสานใจลดหนี้้�ครััวเรืือนเกษตรกรลููกค้้า โครงการขัับเคลื่่�อน 
การสร้้างรายได้้ เพื่่�อลดหนี้้�สิินครััวเรืือน โครงการพััฒนาความรู้้� 
ด้้านการเงิินและดิิจิิทััล (Financial & Digital Literacy) เป็็นต้้น
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ช่อ่งทาง จำำ�นวน

สาขาทั้งหมด
•	 สาขาทั่่�วไป
•	 สาขาย่่อย

1,215 สาขา
1,019 สาขา
196 สาขา

จุดบริการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 230 แห่ง

ตู้บริการธุรกรรมอัตโนมัติ (ATM CDM PAM)
•	 ตู้้�กดเงิินสด (ATM)
•	 ตู้้�รัับฝากเงิิน (CDM)
•	 เครื่่�องปรัับสมุุดอััตโนมััติิ (PAM)

2,299 ตู้้�
372 ตู้้�

1,242 ตู้้�

หน่วยอำ�ำเภอ (บริการสินเชื่อ) 1,177 แห่่ง

ตลาดกลาง 1 แห่ง (ขอนแก่น)

Digital Service

1.	 Mobile Banking (ธ.ก.ส. A-Mobile) ลงทะเบีียน 3,558,899 ราย

2.	 �ร้้านค้้าชุุมชนและร้้านค้้าทั่่�วไป

2.1	ร้ ้าน A-Shop ลงทะเบีียน 12,940 ร้้านค้้า

2.2	ร้ ้านค้้าน้้องหอมจััง ลงทะเบีียน 31,031 ร้้านค้้า

2.3	 QR Code Biller 

2.3.1	 E-Donation ลงทะเบีียน 6,185 องค์์กร

2.3.2	 A-Service ลงทะเบีียน 1,193 หน่่วยงาน

2.4	 QR Code Alipay ลงทะเบีียน 60 ร้้านค้้า

2.5	 QR Code VISA/Mastercard ลงทะเบีียน 43 ร้้านค้้า

3.	 Corporate Banking ลงทะเบีียน 4,167 ราย

ศูนย์บริการลูกค้าผู้ประกอบการ สถาบัน และ SME เกษตร 77 แห่ง

โรงเรียนธนาคาร 1,972 แห่่ง

เครือข่ายบริการทางการเงิน (Banking Agent)
•	 ไปรษณีีย์์ไทย
•	 บริิษััท เอก-ชััย ดิิสทริิบิิวชััน จำำ�กััด
•	 เคาน์์เตอร์์เซอร์์วิิส
•	 ตู้้�เติิมสบาย 
•	 สบายเคาน์์เตอร์์
•	 ตู้้�บุุญเติิม
•	 เคาน์์เตอร์์รัับชำำ�ระ Cenpay
•	 บิ๊๊�กซีี
•	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา (BAY)

1,457 แห่่ง
2,171 แห่่ง
15,121 แห่่ง
51,210 แห่่ง

74 แห่่ง
92,536 แห่่ง

762 แห่่ง
1,715 แห่่ง
95 แห่่ง

ช่อ่งทางการให้บ้ริิการ 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเครืือข่่ายการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ ดัังนี้้�
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ภาพรวมปี ี2566
เศรษฐกิิจโลก

กองทุุนการเงินิระหว่างประเทศ (IMF) ประมาณการเศรษฐกิิจโลก 
ปี ี2566 ขยายตัวัร้อ้ยละ 3.1 ชะลอตัวัลงจากปี ี2565 ที่่�ขยายตัวั 
ร้้อยละ 3.5 ในขณะที่่�ภาวะการค้้าโลกในปีี 2566 ขยายตััว 
ร้้อยละ 0.4 ชะลอตััวจากปีีก่่อนเช่่นเดีียวกัันกัับเศรษฐกิิจโลก  
จากปััจจััยกดดัันทางเศรษฐกิิจจากวิิกฤติิอสัังหาริิมทรััพย์์ของจีีน 
ที่่�ลุุกลามจนเป็็นความเสี่่�ยงของเศรษฐกิิจทั่่�วโลก รวมถึงราคา 
สินิค้า้โภคภัณัฑ์ม์ีีความผันผวนจากสถานการณ์ค์วามตึงึเครีียดทาง 
ภููมิิรััฐศาสตร์์ และผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงของสภาพ 
ภูมูิอิากาศ ส่่งผลต่่ออััตราเงินิเฟ้้อปรับตัวัเพิ่่�มสูงขึ้้�นในหลายประเทศ  
นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับผลกระทบจากอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย และ 
มาตรการสิินเชื่่�อท่ี่�เข้้มงวด ส่่งผลต่่อระดัับหนี้้�สููงขึ้้�น และสภาพ 
คล่่องโลกที่่�อยู่่�ในภาวะตึึงตััว

สถานการณ์เ์ศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้าสำำ�คัญ
•	 เศรษฐกิิจสหรััฐอเมริิกา ขยายตััวร้้อยละ 2.5  

เนื่่�องจากการบริิโภคในประเทศที่�เติิบโต ซ่ึ่�งคิิดเป็็น 
สัดัส่่วนประมาณร้้อยละ 70 ของเศรษฐกิิจโดยรวม  
จากการเร่่งเบิิกจ่่ายงบประมาณของภาครััฐ รวมถึง 
การขยายตัวัของภาคการลงทุุน การส่่งออก การใช้จ้่า่ย 
ภาครััฐ ในขณะที่่�ภาคการนำำ�เข้้าปรัับตััวลดลง

•	 เศรษฐกิิจสหภาพยุุโรป ขยายตััวร้้อยละ 0.5 ต่ำำ��กว่่า 
ที่่� เคยคาดการณ์์ไว้้ เนื่่�องจากได้้รัับปััจจััยกดดััน 
จากการดำำ�เนิินนโยบายการเงิินแบบเข้้มงวดของ 
ธนาคารกลางยุุโรป (ECB) ที่่�ปรัับเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ย 
นโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อควบคุุมปัญหาเงิินเฟ้้อ  
รวมถึึงสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียและ 
ยูเูครนท่ี่�ยังัไม่ค่ลี่่�คลาย ทำำ�ให้้การบริโิภคและการลงทุุน 
ภาคเอกชนได้้รัับผลกระทบ

•	 เศรษฐกิิจจีีน ขยายตัวัร้อ้ยละ 5.2 จากฐานที่่�อยู่่�ระดับัต่ำำ�� 
ในปีีก่่อน โดยมีีปัจจัยัสนัับสนุุนมาจากภาคบริกิารที่่�ขยายตัวั 
และการลงทุุนในสิินทรัพัย์์ถาวรท่ี่�ปรับัตัวัดีีขึ้้�นจากแนวโน้้ม 
การเติบิโตที่่�ดีีในภาคอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี อย่่างไรก็ต็าม 
การลงทุุนในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ปรัับตััวลดลงและ 
เป็น็ปัจัจัยักดดันัต่อ่การเติบิโตของเศรษฐกิิจในอนาคต

•	 เศรษฐกิิจญี่่�ปุ่่�น ขยายตัวัร้อ้ยละ 1.9 เน่ื่�องจากรัฐับาล 

ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน
สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุรุกิิจ (Business Environment)

มีีการประกาศยกเลิกิมาตรการควบคุุมโควิิด-19 ส่่งผล 
ให้้ภาคเอกชนปรับเพิ่่�มการลงทุุน สะท้้อนได้้จากค่่าใช้้จ่่าย 
ของภาคเอกชนที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ขณะที่่� 
การบริิโภคภาคเอกชนยัังปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นเดีียวกััน  
ถึึงแม้้ว่่าราคาสิินค้้าจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีพจะปรัับตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นตามภาวะเงิินเฟ้้อ

•	 เศรษฐกิิจกลุ่่�มประเทศอาเซีียน (ไม่่รวมไทย) ขยายตัวั 
ร้้อยละ 3.5 จากการฟื้้�นตััวหลัังสถานการณ์์โควิิด-19  
ที่่�คลี่่�คลาย และกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเริ่่�มกลัับเข้้าสู่่� 
ภาวะปกติ ิภาคการท่อ่งเท่ี่�ยวและการส่่งออกท่ี่�ขยายตัวั 
ได้ด้ีีขึ้้�น โดยสมาชิิกกลุ่่�มอาเซีียนส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ประเทศ 
กำำ�ลังัพัฒันา ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจเติบิโตได้้เร็ว็ จากปััจจัยัพื้้�นฐาน 
อาทิิ โครงสร้้างประชากรส่่วนใหญ่่เป็็นวััยแรงงาน 
ที่่�มีีผลิิตภาพ (Productivity) โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และความพร้อมด้านสาธารณููปโภคสามารถพััฒนา 
ได้้อีีกมาก ต้้นทุุนค่่าแรงที่่�ถููก รวมถึึงการทำำ�ข้้อตกลง 
เปิิดการค้้าเสรีี และประเทศคู่่�ค้าสำำ�คััญของภููมิิภาค  
อาทิ ิจีีน สหรัฐัอเมริกิา สหภาพยุุโรป เริ่่�มฟื้�นตัวัหลังัเผชิญิ 
ปััญหาโควิดิ-19 อย่่างไรก็ต็าม ปััจจััยเสี่่�ยงต่่อการขยายตัวั 
ของกลุ่่�มประเทศอาเซีียน มาจากภาวะเงินิเฟ้อ้ระดับัสููง 
และอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายที่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลต่่อประเทศ 
ที่่�มีีภาระหนี้้�สาธารณะระดัับสููง อาทิิ สปป.ลาว เมีียนมา 
ยัังเติิบโตต่ำำ��กว่่าค่่าเฉล่ี่�ย สำำ�หรับประเทศที่่�เศรษฐกิิจ 
ขยายตัวัมากท่ี่�สุุดในอาเซีียน คืือ กัมัพูชา เศรษฐกิิจขยายตัวั 
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 5.6 รองลงมา ได้แ้ก่ ่ฟิิลิปิปินิส์ ์อินิโดนีีเซีีย  
เวีียดนาม สปป.ลาว มาเลเซีีย เมีียนมา และสิิงคโปร์์  
ในขณะที่่�มีีเพีียงบรููไนที่่�มีีเศรษฐกิิจหดตััว

เศรษฐกิิจไทย
สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  

รายงานเศรษฐกิิจไทย ปีี 2566 ขยายตัวัร้อ้ยละ 1.9 ซ่ึ่�งชะลอตััวลง 
จากปีี 2565 ท่ี่�ขยายตััวท่ี่�ร้้อยละ 2.5 โดยถูกกดดัันจากปััจจััย 
ค่่าใช้้จ่่ายภาครััฐท่ี่�หดตััวจากการเบิิกจ่่ายงบประมาณที่่�ล่่าช้้า 
และต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย สะท้้อนได้้จากการลงทุุนภาครััฐและ 
การบริิโภคภาครััฐลดลงร้้อยละ 4.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  
ในขณะท่ี่�มููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าปรัับตััวลดลงร้้อยละ 3.1  
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เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อน สอดคล้้องกับัมูลูค่่าการส่่งออกที่่�ลดลงร้้อยละ 1.7 
ในทิิศทางเดีียวกััน เน่ื่�องจากอุุปสงค์์ของประเทศคู่่�ค้าสำำ�คััญ 
ที่่�ลดลงจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ ทำำ�ให้้การผลิิตของ 
ภาคอุุตสาหกรรมปรัับตััวลดลงตามกลุ่่�มการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก 
ที่่�ลดลง (สััดส่่วนการส่่งออกมากกว่่าร้้อยละ 60) โดยเฉพาะ 
สินิค้า้ในกลุ่่�มยานยนต์ ์คอมพิวิเตอร์์ และแผงวงจรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์  
ประกอบกัับค่่าเงิินบาทที่่�ผัันผวน (ในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 
ค่า่เงินิบาทปรับัตัวัอ่อ่นค่า่ ในขณะที่่� 3 เดืือนสุุดท้า้ยมีีทิศิทางแข็ง็ค่า่ 
เล็็กน้้อย) กระทบต่่อการนำำ�เข้้าและส่่งออกของไทย เศรษฐกิิจ 
ในภาพรวมจึงึมีีทิศทางฟ้ื้�นตัวัได้้อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป อย่่างไรก็ต็าม 
เศรษฐกิิจไทยยังัได้้รับัปััจจัยัสนัับสนุุนจากการขยายตัวัจากการบริโิภค 
ภาคเอกชนท่ี่�เติิบโตได้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องตามรายได้้ครััวเรืือนท่ี่�เริ่่�ม 
ปรับัตัวัดีีขึ้้�นจากการจ้้างงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และจำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ 
ที่่�เร่่งตัวัขึ้้�นในไตรมาสที่่� 4 ซึ่่�งเป็็นช่่วงฤดูกูาลท่่องเที่่�ยว อย่่างไรก็ต็าม 
นัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนยัังเข้้ามาท่่องเที่่�ยวต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์

เศรษฐกิิจเกษตร
สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติ ิรายงาน 

เศรษฐกิิจเกษตร ปีี 2566 ขยายตััวร้้อยละ 1.9 โดยมีีปััจจััย 
สนัับสนุุนมาจาก 1) ราคาสิินค้้าเกษตรหลายชนิิดอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี 
อาทิิ ข้้าว อ้้อยโรงงาน มัันสำำ�ปะหลัง ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์  
2) ภาคบริิการและการท่่องเท่ี่�ยวที่่�ขยายตััวจากการฟื้้�นตััว 
หลังัสถานการณ์์โควิดิ-19 ทำำ�ให้้ภาคการผลิติและการค้้าฟ้ื้�นตัวัดีีขึ้้�น 
ตามไปด้้วย มีีการจ้้างแรงงานเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่อกำำ�ลัังซื้้�อสิินค้้า 
เกษตรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และ 3) ประเทศผู้้�ส่งออกสิินค้้าเกษตรสำำ�คัญ 
ของโลก อาทิิ อิินเดีียได้้รัับผลกระทบจากปรากฏการณ์์เอลนีีโญ  
จึึงระงัับการส่่งออกข้้าวขาวและน้ำำ��ตาล ส่่งผลดีีต่อการส่่งออก 
สิินค้้าเกษตรของไทย อย่่างไรก็็ตาม สภาพอากาศแปรปรวนและ 
ปรากฏการณ์เ์อลนีีโญ ส่่งผลต่อ่ผลผลิติสิินค้า้เกษตรสำำ�คัญัของไทย 
อาทิ ิข้้าว ปาล์์มน้ำำ��มันั ยางพาราด้้วยเช่่นกันั รวมถึงึราคาปััจจัยัการผลิิต 
ที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น (พลังงาน ปุ๋๋�ยเคมีี และวัตัถุุดิบิอาหารสัตัว์)์ กดดันัต้น้ทุุน 
การผลิิตของเกษตรกร และภาวะเงิินเฟ้้อทั่่�วโลกท่ี่�เพิ่่�มสูงขึ้้�น 
ซึ่่�งกดดันัต่อ่กำำ�ลังัซื้้�อของประเทศคู่่�ค้าสิินค้า้เกษตรสำำ�คัญัของไทย

ภาคการเงินิการธนาคาร 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย รายงานธนาคารพาณิิชย์์ทั้้�งระบบ  

ปีี 2566 ยัังมีีความมั่่�นคงและมีีเสถีียรภาพ โดยมีีเงิินกองทุุน 
สำำ�รองต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง เงิินสำำ�รองหนี้้�สููญต่่อหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด 
รายได้ ้และสภาพคล่่องทางการเงิินอยู่่�ในระดัับสูงู ขณะท่ี่�กำำ�ไรของ 
ธนาคารพาณิิชย์์ไทยทั้้�งระบบอยู่่�ที่่� 251,000 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

จากปีีก่่อนร้้อยละ 5.80 โดยได้้รับัปััจจัยัสนับัสนุุนจากส่่วนต่่างรายได้้ 
ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ (Net Interest Margin : NIM) ที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น  
ตามทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น โดย NIM ของธนาคารพาณิิชย์์ 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับท่ี่�สูงูกว่่าร้อ้ยละ 3 
อย่่างไรก็็ตาม ปริิมาณสิินเชื่่�อทั้้�งระบบของธนาคารพาณิิชย์์ 
โดยรวมหดตััวลงร้้อยละ 0.3 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากความเข้้มงวด 
ในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ และการทยอยชำำ�ระคืืนหนี้้�ของภาคธุุรกิิจ  
หลังจากมีีการเร่ง่ใช้ส้ินิเชื่่�อในช่่วงสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ 
ไวรัสัโควิดิ-19 ทั้้�งนี้้� สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลยังัขยายตัวัได้้ในกลุ่่�มสินเชื่่�อ 
เพื่่�ออุุปโภคบริโิภค สำำ�หรับัธุุรกิิจ SMEs ขนาดเล็ก็ยัังต้อ้งเฝ้า้ติดิตาม 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� จากปััจจัยักดดันัด้า้นต้น้ทุุนการผลิิต 
ที่่�ปรับัตัวัเพิ่่�มสูงูขึ้้�น และครัวัเรืือนกลุ่่�มเปราะบางที่่�รายได้ฟ้ื้้�นตัวัช้า้ 
ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้หนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น  
ทำำ�ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ยัังคงกัันเงิินสำำ�รองในระดัับสููง

แนวโน้้ม ปี ี2567
เศรษฐกิิจโลก

IMF คาดการณ์์เศรษฐกิิจโลกจะขยายตััวร้้อยละ 3.1  
ทรงตััวระดัับเดีียวกัันกัับปีีก่่อน โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนมาจาก 
การขยายตััวของเศรษฐกิิจสหรัฐอเมริกาดีีกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้  
มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจด้้านการคลังัของจีีน และอัตัราเงินิเฟ้้อ 
ของทั่่�วโลกชะลอตัวัและเริ่่�มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่าอัตัรา 
เงินิเฟ้้อทั่่�วโลกจะอยู่่�ที่่�ระดัับร้้อยละ 5.8 จากเดิิมที่�ร้้อยละ 6.8  
ในปีีก่่อน ประกอบกับัการใช้้จ่่ายภาครัฐัและภาคเอกชนท่ี่�ขยายตัวั 
เพิ่่�มขึ้้�น แรงงานที่่�กลับัเข้้าสู่่�ตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�น ปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลาย ราคาพลังงานและสินิค้้าโภคภััณฑ์ท์ี่่�ลดลง นอกจากนี้้�  
ยังัคาดว่่าธนาคารกลางสหรัฐัอเมริกิา ยุุโรป อังักฤษ และธนาคารกลาง 
แห่่งอื่่�น ๆ จะเริ่่�มผ่่อนคลายนโยบายการเงิิน โดยการปรับลด 
อัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายในช่ว่งครึ่่�งหลังของปี ี2567 ซ่ึ่�งจะส่ง่ผลให้้ 
ภาวะการเงิินโลกตึึงตััวลดลง สำำ�หรัับภาพรวมการค้้าโลก คาดว่่า 
จะขยายตัวัร้อ้ยละ 3.3 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดับัท่ี่�ต่ำำ��กว่า่ค่า่เฉล่ี่�ย (ปี ี2543 - 
2562 ที่่�ร้้อยละ 4.9) เนื่่�องจากหลายประเทศออกมาตรการ 
ควบคุุมทางการค้้า

เศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้าสำำ�คัญ 
•	 เศรษฐกิิจสหรััฐอเมริิกา คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ  

2.1 ชะลอตััวลงเล็ก็น้อ้ยเมื่่�อเทีียบกัับปีกี่อ่น จากตััวเลข 
เศรษฐกิิจที่่�มีีทิศทางท่ี่�ดีี ทั้้�งดััชนีีผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ  
(PMI) ดัชันีีความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริโิภค (CPI) อัตัราการว่่างงาน 
ที่่�ลดลง ประกอบกัับคาดว่่าธนาคารกลางสหรัฐฯ  
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(FED) มีีท่าทีีจะปรับัลดอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายในช่่วง 
กลางปีี ส่่งผลให้้เกิิดการขยายตััวของการบริิโภคและ 
การลงทุุนในประเทศ ทั้้�งนี้้� FED มีีแนวทางบริิหาร 
เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อให้้การชะลอตััวของ 
อัตัราเงินิเฟ้อ้อย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไป เพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิิดภาวะ 
เศรษฐกิิจถดถอย (Soft-landing)

•	 เศรษฐกิิจสหภาพยุุโรป คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ  
0.9 ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น โดยได้ร้ับัแรงสนับัสนุุน 
จากเศรษฐกิิจเยอรมนีีซึ่่�งมีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค 
ที่่�คาดว่่าจะกลัับมาขยายตััวที่่�ร้้อยละ 0.5 หลังจาก 
หดตััวลงร้้อยละ 0.3 ในปีี 2566 จากอััตราเงิินเฟ้้อ 
ที่่�มีีแนวโน้้มลดลง กำำ�ลังัซื้้�อภาคครัวัเรืือนและภาคเอกชน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นภายใต้้มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ สำำ�หรัับ 
เศรษฐกิิจโดยรวมในภููมิิภาค ยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ 
จากการบริิโภคภาคครััวเรืือนท่ี่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น  
จากรายได้้ที่่�แท้้จริิงเพิ่่�มขึ้้�น หลัังจากราคาพลังงาน 
และอััตราเงิินเฟ้้อที่่�มีีแนวโน้้มลดลง การสนัับสนุุน 
ทางการเงิินผ่่านกองทุุนพิิเศษต่่าง ๆ  และกองทุุนเพ่ื่�อ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 เศรษฐกิิจญี่่�ปุ่่�น คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 0.9  
ปรับัตัวัลดลงจากปีีก่่อน โดยมีีปัจจัยัสนับัสนุุนจากนโยบาย 
การเงิินแบบผ่อ่นคลายพิเิศษ (Ultra-loose Policy)  
ที่่�ธนาคารกลางญี่่�ปุ่่�น (BOJ) คงอัตัราดอกเบี้้�ยระยะสั้้�น 
ไว้ท้ี่่�ร้อ้ยละ -0.1 เพ่ื่�อกระตุ้้�นการบริโิภคภายในประเทศ 
ในขณะที่่�อัตัราเงินิเฟ้อ้ยังัคงอยู่่�ในระดับัสูงู และเงินิเยน 
อ่่อนค่่า ส่่งผลต่่อราคาสินิค้้าในประเทศที่่�ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�น 
จากต้น้ทุุนการนำำ�เข้้า เป็น็ปัจัจัยักดดันัต่อ่การขยายตัวั 
ทางเศรษฐกิิจ เน่ื่�องจากค่่าครองชีีพที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  
ส่่งผลต่่อการบริิโภคของครััวเรืือนและภาคเอกชน  
ซึ่่�งมีีสััดส่่วนมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของเศรษฐกิิจญี่่�ปุ่่�น  
นอกจากนี้้� ภาคการผลิติยังัได้้ความเสีียหายจากเหตุุการณ์์ 
แผ่่นดิินไหวครั้้�งรุุนแรงในช่่วงเดืือนมกราคม 2567

•	 เศรษฐกิิจจีีน คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 4.6 ลดลง 
จากปีีก่่อน เนื่่�องจากเศรษฐกิิจกำำ�ลัังเข้้าสู่่�ภาวะเงิินฝืืด  
สะท้้อนจากอััตราเงิินเฟ้้อที่่�ติิดลบ ในขณะที่่�อุุปสงค์์ 
ในประเทศมีีแนวโน้้มชะลอตััวลง ส่่งผลให้้ราคาสิินค้้า 
และบริิการในประเทศปรับัตัวัลดลง ถึึงแม้้ว่่าภาคการผลิิต 
จะมีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ดีี นอกจากนี้้� ข้้อจำำ�กััดภายใต้้ 
มาตรการกีีดกัันทางการค้้าทั้้�งจากสหรััฐอเมริิกา 
และสหภาพยุุโรป รวมถึงปััญหาการลงทุุนในภาค 

อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ชะลอตััว เป็็นปััจจััยกดดัันให้้ 
เศรษฐกิิจจีีนชะลอตััวลง

•	 เศรษฐกิิจของประเทศกลุ่่�มอาเซีียน (ไม่่รวมไทย)  
คาดว่่าจะขยายตััวอยู่่�ที่�ร้้อยละ 4.4 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีีก่่อน โดยประเทศที่่�มีีการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ 
เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ สิิงคโปร์ มาเลเซีีย บรููไน ฟิิลิิปปิินส์์  
เวีียดนาม และกััมพููชา ในขณะที่่�อิินโดนีีเซีีย เมีียนมา 
และ สปป.ลาว มีีการขยายตัวัทางเศรษฐกิิจในระดับัคงที่่� 
โดยได้้รับัปััจจััยสนับัสนุุนจากการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจโลก 
ถึงึแม้้สหรัฐัอเมริกิาและจีีนมีีแนวโน้้มจะเติบิโตชะลอตััวลง 
นอกจากนี้้� ปัจัจัยัสำำ�คัญัของการขยายตัวัทางเศรษฐกิิจ 
มาจากอุุปสงค์์ของสินิค้้าอิเิล็็กทรอนิิกส์์และสิินค้้าคงทน 
ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น จากการฟื้้�นตััวในอุุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีีและอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายสหรััฐอเมริิกา 
ที่่�มีีคาดว่่าจะปรัับลดลงในช่่วงกลางปีี จะช่่วยกระตุ้้�น 
การลงทุุนและการส่่งออกของภููมิิภาคให้้ขยายตััวได้้ดีี 
ทั้้�งนี้้� ปััจจััยกดดัันสำำ�คัญอาจมาจากภาวะเงิินเฟ้้อ 
ที่่�ยังัคงเพิ่่�มสูงูขึ้้�นตามราคาพลังังาน อาหาร และสินิค้า้ 
โภคภัณัฑ์ท่์ี่�อยู่่�ในระดัับสูงู ปััญหาภาวะเอลนีีโญท่ี่�ส่ง่ผล 
ต่่อผลผลิิตอาหาร และความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 
ที่่�ยังัไม่่คลี่่�คลายซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่ห่่วงโซ่่อุุปทานโลก 
โดยเฉพาะกลุ่่�มประเทศอาเซีียนที่่�พึ่่�งพาการส่่งออก 
เป็็นหลััก 

เศรษฐกิิจไทย
ศููนย์์วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม ประมาณการเศรษฐกิิจไทย  

ปีี 2567 ขยายตััวท่ี่�ร้้อยละ 2.6 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยได้้รัับ 
แรงขัับเคล่ื่�อนหลักมาจากภาคการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ฟื้้�นตััวได้้ดีีต่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งมีีเป้้าหมายนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่� 35.1 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นจาก  
28.2 ล้า้นคนในปี ี2566 รวมถึงึการท่อ่งเที่่�ยวในประเทศที่่�ยังัคง 
เติบิโตได้้ดีี ส่่งผลดีีต่อการจ้้างงาน โดยเฉพาะการจ้้างงานภาคบริกิาร 
ที่่�กลับัเข้า้สู่่�ระดับัปกติ ิทำำ�ให้้การบริโิภคและการลงทุุนภาคเอกชน 
ขยายตััวตามไปด้้วย นอกจากนี้้� ยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากอุุปสงค์์ 
ที่่�ปรับัตัวัดีีขึ้้�นตามเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ขยายตัวั ส่่งผลดีีต่อภาคการส่่งออก 
ที่่�อาจกลับัมาขยายตััวได้้ ประกอบกัับการลงทุุนภาครัฐัมีีแนวโน้ม้ 
กลัับมาขยายตัวจากการเร่่งรััดเบิิกจ่่ายงบลงทุุนของภาครััฐหลัง 
จากประกาศใช้้ พระราชบััญญััติิงบประมาณปีี 2567 ที่่�เร็็วขึ้้�น 
กว่า่กำำ�หนด ซึ่่�งเป็น็กำำ�ลังัสำำ�คัญัต่อ่การขยายตัวัของเศรษฐกิิจไทย  
อย่่างไรก็็ตาม ภาระหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงกดดัันกำำ�ลัังซื้้�อ  
อาจทำำ�ให้้การบริิโภคภาคเอกชนขยายตััวได้้ลดลง และปััญหา 
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ความขัดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ยัังไม่่คล่ี่�คลาย ปััญหาเศรษฐกิิจ 
โลกแบ่่งขั้้�ว (Decoupling) และมาตรการกีีดกัันทางการค้้าอาจ 
ส่่งผลให้้การส่่งออกสินิค้้าของไทยขยายตัวัได้้น้้อยกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้

เศรษฐกิิจเกษตร
ศููนย์์วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม ประมาณการเศรษฐกิิจเกษตร  

ปี ี2567 ขยายตัวัร้้อยละ 2.1 เติิบโตในอัตัราที่่�ชะลอตัวัจากปีกี่อ่น  
โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนมาจากปรากฏการณ์์เอลนีีโญในประเทศ 
ผู้้�ผลิิตอาหารสำำ�คััญของโลก อาทิิ อิินเดีีย บราซิิล ทำำ�ให้้อุุปทาน 
สิินค้้าเกษตรในตลาดโลกลดลง ประกอบกัับค่่าเงิินบาทที่่�อ่่อนค่่า 
เล็็กน้้อย ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อการส่่งออกสิินค้้าเกษตรของไทย  
ในขณะท่ี่�รายได้้ภาคการเกษตรยัังมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจากสััดส่่วน 
แรงงานภาคการเกษตรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สะท้อ้นได้จ้ากตัวัเลขการจ้า้งงาน 
ในภาคเกษตร ณ 31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 12 ล้้านคน 
จากประมาณ 11.9 ล้้านคนในปีี 2565 (สำำ�นัักงานสภาพััฒนา 
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2567) และราคาปััจจััยการผลิิต 
ที่่�ลดลง (ปุ๋๋�ยเคมีี และวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์) ทั้้�งนี้้� จีีนซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้า 
ที่่�สำำ�คัญัของไทยต้อ้งเผชิญิกับัการชะลอตัวัทางเศรษฐกิิจ อาจส่ง่ผล 
ต่่อการส่่งออกสิินค้้าเกษตรโดยเฉพาะไม้้ผลและผลิิตภััณฑ์์โคเนื้้�อ  
รวมถึึงราคาพลังงานในตลาดโลกยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงอาจกดดััน 
ต่อ่ต้น้ทุุนการผลิติ ในขณะเดีียวกันัก็เ็ป็น็ปัจัจัยัสนับัสนุุนต่อ่ทิิศทาง 
ราคาพืืชพลัังงาน อาทิิ ยางพารา อ้้อยโรงงาน มัันสำำ�ปะหลััง  
ปาล์์มน้ำำ��มััน

ภาคการเงินิการธนาคาร ปี ี2567
ธุุรกิิจสินิเชื่่�อในภาพรวมของไทยขยายตัวัต่่อเนื่่�อง กำำ�ไรเติบิโตได้้ดีี 

และส่ว่นต่า่งรายได้ด้อกเบี้้�ยสุุทธิิ (Net Interest Margin : NIM) 
ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงแต่่ขยายตััวอย่่างจำำ�กััด โดยคาดว่่ากำำ�ไร 
ของธนาคารพาณิชิย์ไ์ทยทั้้�งระบบในปี ี2567 จะเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีปัจัจัยั 
สนัับสนุุนจาก NIM ที่่�ทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง ตามทิิศทางอััตรา 
ดอกเบี้้�ยนโยบาย อย่่างไรก็ต็าม NIM อาจปรับตัวัเพิ่่�มขึ้้�นได้้อย่่างจำำ�กัดั 
เนื่่�องจากต้้นทุุนเงิินฝากท่ี่�ปรัับตััวเพิ่่�มสูงขึ้้�น สำำ�หรัับสิินเชื่่�อ 
ระบบธนาคารพาณิิชย์์โดยรวม คาดว่่าจะขยายตััวต่่อเนื่่�อง ตาม 
เศรษฐกิิจไทยที่่�ขยายตัวัได้้ดีีขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน แม้้ภาคการส่่งออกอาจจะ 
ชะลอตััวลงจากเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้าที่่�ชะลอตััว แต่่ภาค 
การท่่องเที่่�ยวและการบริิโภคภาคเอกชนท่ี่�ขยายตััวได้้ดีีจาก 
มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจใหม่ ่อาทิ ิโครงการ Easy E-receipt  
และผลทางอ้้อมจากนัักท่่องเที่่�ยวท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการเบิิกจ่่าย 
งบประมาณของภาครััฐ และการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานสาธารณะใหม่ 
มูลูค่่ากว่่า 5.51 แสนล้้านบาท ทำำ�ให้้ความต้องการสิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น  

ซึ่่�งเป็็นโอกาสของการอำำ�นวยสิินเช่ื่�อของระบบธนาคารพาณิิชย์์ 
โดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน

ปััจจัยัและความท้้าทายที่่�ส่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงาน

1)	 �ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่� ธปท.ฝนช.(02)  
ว.224/2566 เรื่่�อง แนวนโยบายการบริิหารจััดการ 
ภััยทุุจริิตจากการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน มีีผล 
บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2566 เพื่่�อให้้เป็็น 
มาตรฐานสำำ�หรับการให้้บริิการทางการเงิิน ทั้้�งด้้าน 
ธรรมาภิบิาลและด้้านบริิหารจััดการภััยทุุจริิตเพื่่�อให้้มีี 
มาตรการป้้องกัันตรวจจัับภััยทุุจริิต ตอบสนองและ 
รับัมืือต่่อเหตุุการณ์ท่์ี่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งสร้า้งความร่ว่มมืือ 
ระหว่างผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินและหน่วยงานท่ี่� 
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความน่าเช่ื่�อถืือต่่อระบบการเงิิน  
และระบบการชำำ�ระเงิิน

2)	 �ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่� สกช. 5/2566  
เรื่่�อง หลักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้าน 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 
ของสถาบัันการเงิินและสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ  
มีีผลบังัคับัใช้เ้มื่่�อวันัท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2566 กำำ�หนดให้้ 
ธนาคารต้้องดููแลและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน 
เทคโนโลยีี  รวมถึงโครงการ ด้้านเทคโนโลยีี  
อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและรััดกุุม ภายใต้ก้รอบหลักัการ 
ที่่�สำำ�คััญ 3 ประการ คืือ (1) การรัักษาความลัับของ 
ระบบและข้อ้มูลู (Confidentiality) (2) ความถูกูต้อ้ง 
และเช่ื่�อถืือได้้ของระบบและข้้อมููล(Integrity)  
(3) ความพร้้อมใช้้งานของเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
(Availability) โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของการคุ้้�มครอง 
ข้อ้มููลและรักัษาผลประโยชน์์ของลูกูค้า้ และสอดคล้้อง 
กับัลัักษณะการดำำ�เนินิธุุรกิิจ ปริมิาณธุุรกรรม ความซับัซ้้อน 
ของเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึงการให้้บริิการ 
ทางการเงิินผ่่านช่่องทาง Mobile Banking  
Application ต้้องดููแลให้้บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยต้้องหยุุดชะงัักไม่่เกิิน 8 ชั่่�วโมง ในรอบ 1 ปีีปฏิิทิิน

3)	 �แนวปฏิิบััติิการใช้้เทคโนโลยีีชีีวมิิติิ (Biometric  
Technology) ในการให้้บริิการทางการเงิิน เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริิการทางการเงิินท่ี่�มีีการนำำ�เทคโนโลยีีชีีวมิิติิ 
มาใช้้ในการให้้บริิการทางการเงินิ ใช้้อ้้างอิงิเป็็นมาตรฐาน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การให้้บริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเทคโนโลยีี 
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ชีีวมิติิมิีีความมั่่�นคงปลอดภัยั สอดคล้้องกับัมาตรฐานสากล 
ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับการให้้บริิการทางการเงิินและ 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ 

4)	 �ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลด้้านความมั่่�นคง 
ปลอดภัยัไซเบอร์ ์เร่ื่�อง หลักเกณฑ์แ์ละวิิธีีการรายงาน 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ พ.ศ. 2566 เพื่่�อกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย 
ไซเบอร์์กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และวิธิีีการรายงานเมื่่�อมีีเหตุุ 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อระบบของหน่วยงานของรััฐและหน่วยงาน 
โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�คััญทางสารสนเทศ

5)	 �พระราชกำำ�หนด มาตรการป้้องกัันและปราบปราม 
อาชญากรรมทางเทคโนโลยีี พ.ศ. 2566  มีีผลบังัคับัใช้้ 
17 มีีนาคม 2566 เพื่่�อคุ้้�มครองประชาชนผู้้�สุุจริิต 
ซึ่่�งถููกหลอกหลวงจนสููญเสีียทรััพย์์ ผ่่านโทรศััพท์์หรืือ 
วิิธีีการอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มีีผู้้�ถููกหลอกหลวงจำำ�นวนมาก 
และมีีมููลค่่าความเสีียหายสููง ส่่งผลกระทบต่่อ 
ประชาชนในวงกว้า้งและเป็น็อันัตรายร้า้ยแรงต่อ่ระบบ 
เศรษฐกิิจของประเทศ ธ.ก.ส. ได้้ปฏิิบััติิตามพระราช 
กำำ�หนดมาตรการป้อ้งกันัและปราบปรามอาชญากรรม 
ทางเทคโนโลยีี พ.ศ. 2566 โดยได้้ดำำ�เนิินการเปิิด  
“ศููนย์์รัับแจ้้งเหตุุภัยทางการเงิินจากมิิจฉาชีีพ”  
ตลอด 24 ชั่่�วโมง ตั้้�งแต่ ่17 มีีนาคม 2566 เพื่่�อรับัเรื่่�อง 
จากผู้้�เสีียหายแจ้้งภััยทางการเงิินและส่่งต่่อข้้อมููล 
ไปยัังธนาคารผู้้�รัับโอน และรัับข้้อมููลจากธนาคาร 
ต้้นทางเพื่่�อทำำ�การอายััดและตรวจสอบบััญชีี

6)	 �ประกาศสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
เรื่่�อง หลักัเกณฑ์ใ์นการควบคุุมดูแูลการประกอบธุุรกิิจ 
บริิการเกี่่�ยวกัับระบบการพิิสููจน์์และยืืนยัันตััวตนทาง 
ดิิจิิทััลท่ี่�ต้้องได้้รัับใบอนุุญาต เพื่่�อเป็็นหลัักเกณฑ์์ 
ในการควบคุุมดููแลการประกอบธุุรกิิจบริิการเกี่่�ยวกัับ 
ระบบการพิิสููจน์แ์ละยืืนยัันตัวัตนทางดิจิิทัิัลที่่�ต้อ้งได้้รับั 
ใบอนุุญาต เพื่่�อให้้การควบคุุมดูแลการประกอบธุุรกิิจ 
บริิการเกี่่�ยวกัับระบบการพิิสููจน์์และยืืนยัันตััวตนทาง 
ดิิจิิทััล สามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
มีีความมั่่�นคงปลอดภัยัและสามารถให้้บริิการได้อ้ย่า่ง 
ต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งควบคุุมดูแลผู้้�ประกอบธุุรกิิจบริิการ 
ให้้มีีความน่าเชื่่�อถืือและมีีการคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการ 
อย่่างเหมาะสม

7)	 �ระเบีียบคณะกรรมการปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกรรม  

ว่า่ด้ว้ยหลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการ และเงื่่�อนไขในการคัดัเลืือก 
และจััดที่่�ดิินให้้แก่่เกษตรกร การโอนหรืือตกทอดทาง 
มรดกสิทิธิิการเช่า่ หรืือตกทอดทางมรดกสิทิธิิการเช่า่ 
หรืือเช่่าซื้้�อ และการจััดการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของ 
เกษตรกรผู้้�ได้้รัับท่ี่�ดิิน (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2566  
โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการยื่่�นคำำ�ขอให้้ ส.ป.ก.  
ออกโฉนดเพื่่�อการเกษตร รวมถึงึการโอนหรืือตกทอด 
ทางมรดกสิิทธิิ การเช่่า และการจััดการทรััพย์์สิิน 
และหนี้้�สิินของเกษตรกรผู้้�ได้้รัับที่่�ดิิน

8)	 ประกาศสำำ�นักังานป้อ้งกันัและปราบปรามการฟอกเงิิน  
เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณากำำ�หนดหรืือทบทวน 
รายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสูงู ซ่ึ่�งควรได้้รับัการเฝ้้าระวังั 
อย่่างใกล้้ชิิดตามกฎกระทรวงการตรวจสอบเพื่่�อ 
ทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้า พ.ศ. 2563 มีีผล 
บัังคัับใช้้ 13 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
ในการพิิจารณากำำ�หนดหรืือทบทวนรายชื่่�อบุุคคล 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงควรได้้รัับการเฝ้้าระวัังอย่่างใกล้้ชิิด  
โดยจำำ�แนกบุุคคลผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ความผิิด 
มููลฐานการฟอกเงิินออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ HR03-1  
และ HR03-2 และนำำ�ฐานข้้อมููลดัังกล่่าวเข้้าสู่่�ระบบ 
ตรวจสอบรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสูงูด้้านการฟอกเงิิน 
และรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ถููกกำำ�หนด (AMLO Person  
Screening System : APS) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
เพ่ื่�อแจ้้งให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�รายงานนำำ�ฐานข้้อมููลดัังกล่่าว 
ไปใช้้ในการตรวจสอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับ 
ลููกค้้าให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง

9)	 �พระราชบััญญััติคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562  
ธนาคารได้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของเจ้้าของ 
ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิงิานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ผ่่านการจััดทำำ�นโยบาย 
คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคลและประกาศความเป็็นส่่วนตัวั 
(Privacy Notice) โดยได้้เผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ 
ผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้ลูกูค้า้ได้ท้ำำ�ความเข้้าใจและ 
มั่่�นใจว่่าธนาคารจะนำำ�ข้อมูลูส่่วนบุุคคลท่ี่�ลูกูค้า้ได้ใ้ห้้ไว้้ 
ไปใช้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ รวมถึึงสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร  
พนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด  
อีีกทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการสร้้างการตระหนักัรับัรู้้� (Awareness)  
พััฒนาความรู้้� (Training) เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง 
ตามแนวทางที่่�กฎหมายกำำ�หนดภาพรวมการดำำ�เนิินงาน
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การขับัเคล่ื่�อนงานในปีบัีัญชี ี2566

การขับัเคล่ื่�อนแผนงานตามยุุทธศาสตร์ ์
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการข้้อมููล 
เพื่่�อบริิหารจััดการสิินทรััพย์์และพััฒนาบริิการทางการเงิิน 
ครบวงจรและทัันสมััย

มุ่่�งเน้้นการยกระดับัโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้องการของลูกูค้้าอย่่างครบวงจรและทันัสมัยั โดยใช้้ประโยชน์์ 
จากข้้อมูลูในการบริหิารจัดัการสินิทรัพัย์์และพัฒันาระบบเทคโนโลยีี 
รองรัับความต้้องการและการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของลููกค้้า 
ในอนาคต และสร้้างโอกาสในการเติิบโต เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการแข่่งขัันและบริิหารจััดการหนี้้� มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ  
อาทิิ โครงการใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลระบบบููรณาการ Data  
Warehouse และโครงการพััฒนาระบบติิดตามและกำำ�กัับ 
การบริิหารจััดการหนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 เพิ่่�มขีีดความสามารถองค์์กรและบุุคลากร 
เพื่่�อรองรัับภารกิิจและการแข่่งขััน

มุ่่�งเน้้นการยกระดัับการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ โดยเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถบุุคลากร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการ 
ทำำ�งานรองรับัทิศิทางองค์์กร รวมทั้้�งสร้้างความตระหนักัในการปฏิิบัตัิิ 
ตามกฎเกณฑ์์ พร้้อมทั้้�งพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรมไปสู่่� 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ อาทิิ  
โครงการสร้า้งระบบพัฒันาผู้้�เชี่่�ยวชาญสายอาชีีพรองรับัพนักังาน 
ศัักยภาพสููง โครงการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานสาขา  
และโครงการยกระดัับประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco- 
Efficiency)

ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 บริิหารจัดัการสิินทรัพัย์และรายได้้อย่่างสมดุลุ
มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการบริหิารจัดัการคุุณภาพสินิทรัพัย์์ 

และความเพีียงพอของเงิินกองทุุน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การบริิหารจััดการรายได้้ ทั้้�งรายได้้ดอกเบี้้�ยและไม่่ใช่่ดอกเบี้้�ย 
การบริหิารจัดัการต้น้ทุุนเงินิ การพัฒันาธุุรกิิจใหม่ ่หรืือร่ว่มลงทุุน 
กับัธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัภาคการเกษตร โดยการเชื่่�อมโยงและต่่อยอด 
ภาคการเกษตรและสัังคมด้วยธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องร่่วมกัับเครืือข่่าย 
เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเติบิโตทางธุุรกิิจ มีีผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญั 
อาทิิ โครงการพัฒันาระบบงานบริหิารสินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิ (ALM) 
และโครงการบริิหารจััดการรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�รับัรู้้�เกณฑ์์คงค้้าง (AA)

ยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 ฟ้ื้�นฟู ูพัฒันา และยกระดับัสร้้างความเข้้มแข็ง็ 
ของเศรษฐกิิจระดัับครััวเรืือน

มุ่่�งเน้้นการยกระดัับและฟื้้�นฟููความสามารถลููกค้้า พััฒนา 
และยกระดัับศัักยภาพการแข่่งขัันตามศัักยภาพของลููกค้้า  
พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนและเชื่่�อมโยงธุุรกิิจเกษตรร่่วมกัับเครืือข่่าย  
เพ่ื่�อแก้้ ไขปััญหาหนี้้�สิินครััวเรืือนเกษตรกรและยกระดัับ 
ในการแข่่งขัันของเศรษฐกิิจครััวเรืือน มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ  
อาทิิ โครงการแก้้หนี้้�แก้้จน (D&MBA : Design & Manage  
by Area) โดยประสานใจลดหนี้้�ครััวเรืือนเกษตรกรลููกค้้า  
ผู้้�ผ่่านการพััฒนา สามารถลดต้้นทุุนหรืือรายได้้เพิ่่�มร้้อยละ 5  
จำำ�นวน 8,519 ราย โครงการพััฒนาความรู้้�ด้้านการเงิิน 
และดิิจิิทััล (Financial & Digital Literacy) ผู้้�ผ่่านการพััฒนา 
มีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ธุุรกรรมผ่่าน Mobile Application  
จำำ�นวน 145,876 ราย โครงการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่  
(New Gen, Smart Farmer, Young Smart Farmer)  
เพื่่�อสร้้างโอกาสเติิบโตทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งสามารถสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ 
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า จำำ�นวน 8,573.50 ล้้านบาท 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 พััฒนาศัักยภาพชุุมชนแบบบููรณาการ  
เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ BCG  
Model

มุ่่�งเน้้นสร้้างสภาพแวดล้้อมและกลไกท่ี่�ส่่งเสริิมการพััฒนา 
ศักัยภาพชุุมชนสู่่�เกษตรมููลค่า่สูงู โดยพัฒันาชุุมชนสู่่�การเป็น็ชุุมชน 
อุุดมสุุขภายใต้้แนวคิิด BCG คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
และการพััฒนาศัักยภาพชุุมชนที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีผล 
การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ อาทิิ โครงการยกระดัับชุุมชนอุุดมสุุขเพื่่�อ 
ขับัเคลื่่�อนให้้ครอบคลุุม 4 มิติิ ิโครงการสนับัสนุุนสิินเชื่่�อที่่�เป็น็มิิตร 
กับัสิ่่�งแวดล้้อมพลังงานสะอาด / ลดฝุ่่�นละออง PM 2.5 / การใช้้ประโยชน์์ 
จากวััสดุุเหลืือใช้้ในภาคการเกษตร ซึ่่�งสามารถสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ 
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า จำำ�นวน 3,578.32 ล้้านบาท

การขับัเคล่ื่�อนแผนงานโครงการสำำ�คัญ
ในปีีบััญชีี  2566 ธ.ก.ส.  ได้้ดำำ� เนิินบทบาทสถาบััน 

การเงินิของรัฐัที่่�เป็็นกลไกในการขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนินิงานเพื่่�อช่่วยเหลืือ 
เกษตรกรและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในภาคชนบทผ่่านแผนงานและ 
โครงการสำำ�คััญ ดัังนี้้�
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การลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่เกษตรกร ธ.ก.ส. ช่่วยแบ่่งเบา 
ภาระค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือนผ่่านมาตรการและโครงการต่่าง ๆ  
อาทิ ิมาตรการพักัชํําระหนี้้�ให้้กับัลูกูหนี้้�รายย่อยตามนโยบายรัฐับาล 
มีีจำำ�นวนลููกค้้าประสงค์์รัับสิิทธิ์์� 1,855,424 ราย รวมจำำ�นวน 
ต้้นเงิินกู้้� 257,247.36 ล้้านบาท และโครงการชำำ�ระดีีมีีโชค  
เพื่่�อเป็็นการผ่่อนคลายภาระการชำำ�ระหนี้้�ที่่�เป็็นภาระหนักของ 
ลูกูค้า้ รวมเงินิรางวัลัทั้้�งสิ้้�น 483.93 ล้า้นบาท สิทิธิ์์�ในการลุ้้�นโชค 
ชั้้�นท่ี่� 1 จำำ�นวน 2,804,370 ราย สิิทธิ์์�ในการลุ้้�นโชคชั้้�นท่ี่� 2  
จำำ�นวน 2,461,341 ราย

การจ่า่ยเงิินช่ว่ยเหลืือเกษตรกร ธ.ก.ส. สนับัสนุุนเงินิช่ว่ยเหลืือ 
เกษตรกรตามนโยบายภาครััฐรวมทั้้�งสิ้้�น 62,813.39 ล้้านบาท  
ประกอบด้้วย 2 โครงการ ได้้แก่่ โครงการช่่วยเหลืือเกษตรกร 
ชาวไร่่อ้้อยตััดอ้้อยสดเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ฤดููการผลิิต  
ปีี 2565/66 มีีเกษตรกรได้้รัับความช่่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 125,159  
ครัวัเรืือน โครงการสนับัสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพัฒันาคุุณภาพ 
ผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลูกข้้าว ปีีการผลิิต 2566/67 มีีเกษตรกร 
ได้รั้ับความช่ว่ยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 4,583,560 ครััวเรืือน และโครงการ 
ประกัันรายได้้เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ปีี 2565/66

การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อให้้แก่่เกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกร  
ผู้้�ประกอบการ ธ.ก.ส. สนับัสนุุนสิินเชื่่�อเป็น็เงิิน 70,537 ล้า้นบาท  
ประกอบด้้วย 6 โครงการ ได้้แก่่ โครงการสิินเชื่่�อชะลอการขาย 

ข้้าวเปลืือกนาปีี ปีีการผลิิต 2566/67 มีีผู้้�ได้้รัับการสนัับสนุุน 
สิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 313,280 ราย โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อรวบรวมข้าว 
และสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มโดยสถาบัันเกษตรกร ปีีการผลิิต 2566/67  
มีีสถาบัันเกษตรกรได้้รัับการสนัับสนุุนสิินเช่ื่�อทั้้�งสิ้้�น 70 แห่่ง  
โครงการสิินเชื่่�อเพ่ื่�อรวบรวมข้า้วโพดเลี้้�ยงสัตัว์แ์ละสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม 
โดยสถาบัันเกษตรกร ปีี 2566/67 มีีสถาบัันเกษตรกรได้้รัับ 
การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 6 แห่่ง โครงการลดต้้นทุุนการผลิิต 
กุ้้�งทะเลเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันอุุตสาหกรรม 
กุ้้�งทะเลอย่่างยั่่�งยืืน มีีผู้้�ได้้รับัการสนับัสนุุนสินิเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 69 ราย  
โครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพ่ื่�อพัฒันาการเกษตรแบบแปลงใหญ่  
มีีกลุ่่�มเกษตรกรได้้รับัการสนับัสนุุนสิินเชื่่�อรวมทั้้�งสิ้้�น 580 กลุ่่�ม  
และโครงการให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบกิิจการ 
ใน 3 จังัหวัดชายแดนภาคใต้้ (Soft Loan) รวม 186,270 ล้้านบาท

การคุ้้�มครองจากภััยธรรมชาติิ ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินการออก 
โครงการประกันัภัยัข้า้วโพดเลี้้�ยงสัตัว์ ์ปีกีารผลิติ 2565 มีีผู้้�เข้า้ร่ว่ม 
โครงการ 71,539 ราย แบ่่งเป็็น การรัับเอาประกัันภััยขั้้�นพื้้�นฐาน  
(Tier 1) 71,536 ราย พื้้�นที่่�เอาประกัันภััย 1,094,726.25 ไร่่  
และการรับัประกันัภัยัส่ว่นเพิ่่�ม (Tier 2) 3 ราย พื้้�นที่่�เอาประกันัภัยั 
61.25 ไร่ ่โดยมีีผู้้�ประสบภัยัพิบิัตัิไิด้ร้ับัการจ่า่ยสินิไหม 1,093 ราย 
คิิดเป็็นวงเงิินจำำ�นวน 9.35 ล้้านบาท
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การขับัเคล่ื่�อนธุรุกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
นโยบายและเป้า้หมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน

ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นในการเป็็นสถาบันัการเงินิเพื่่�อการพัฒันาภาคชนบท 
สร้า้งโอกาสเข้า้ถึงึแหล่ง่เงินิทุุนอย่่างทั่่�วถึงึ ควบคู่่�กับการให้้ความรู้้� 
ทางการเงิิน เพ่ื่�อสนัับสนุุนความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก  
ลดความเหลื่�อมล้ำำ��ในสัังคม ภายใต้้การบริิหารจััดการองค์์กร 
ที่่�มั่่�นคง โปร่งใส มีีการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี มีีความรับัผิดิชอบต่อ่ 
สังัคม สร้้างความสมดุุลทั้้�งด้้านการเงินิและไม่่ใช่่การเงินิ มีีการจัดัการ 
ความเสี่่�ยงและโอกาสของปััจจััยความยั่่�งยืืนมาเป็็นเครื่่�องมืือ 
ในการขัับเคลื่่�อนกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนินิงาน ตอบสนองต่่อวิิสัยัทัศัน์  
พัันธกิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ด้้วยความเท่่าเทีียมกััน  
ภายใต้้หลัักการความยั่่�งยืืนองค์์กร และน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของ 
เศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นแนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 
ด้้วยการขัับเคลื่่�อน 3 มิิติิ ดัังนี้้�

1. Sustainable Organization เป็น็แนวทางการบููรณาการ 
ประเด็น็ความยั่่�งยืืน ESG 3 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ  
ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินงาน 
ตามห่วงโซ่่ธุุรกิิจของธนาคาร มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน ด้้วยการใช้้ประเด็็นพิิจารณา  
ESG อ้้างอิงิเป้้าหมายและตัวัชี้้�วัดัขั้้�นพื้้�นฐานจากรายงานความยั่่�งยืืน 
ตามมาตรฐานสากล เช่่น Global Reporting Initiative  
(GRI) จััดเรีียงลำำ�ดัับความสำำ�คััญที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
จัดัทำำ�แผนงานโครงการที่่�ตอบสนองความเสี่่�ยงของประเด็น็ต่า่ง ๆ   
ให้้ครบถ้ว้น เป้า้หมายและตัวัชี้้�วัดัรวมถึงึมาตรฐานต้อ้งเป็น็ที่่�สากล 
ยอมรับั สามารถวัดัผลได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพของหลักการกำำ�หนด 
ตัวัชี้้�วัดัที่่�ดีี โดยส่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามห่วงโซ่่ธุุรกิิจเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบ 
ดำำ�เนิินการ สร้้างการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาความยั่่�งยืืนผ่่าน 
โครงการส่่งเสริิมวััฒนธรรมขององค์์กร ที่่�สร้้างคุุณค่่าของงาน 
ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ นำำ�สาระสำำ�คััญของประเด็็นการดำำ�เนิินงาน  

สื่่�อสารต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางบวกและ 
ทางลบ เพื่่�อให้้มีีความพึึงพอใจต่่อองค์์กร

2. Sustainable Banking การธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นการพัฒันา 
รููปแบบเฉพาะของการเป็็นสถาบัันการเงิินมาใช้้ เพื่่�อให้้เกิิด 
ความยั่่�งยืืนต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ในรููปแบบของ 
ผลิติภัณัฑ์์และบริกิารที่่�สถาบันัการเงินิให้้บริกิารกับัลูกูค้้าแต่่ละกลุ่่�ม 
โดยการนำำ�ความเสี่่�ยง ความคาดหวััง เทคโนโลยีี นวััตกรรม  
และปััญหาท่ี่�มากระทบกัับการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�คนในปััจจุุบััน 
และอนาคต มาพิิจารณาปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ส่่งมอบ 
ให้้กัับสัังคม เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์ท่ี่�ดีีขึ้้�นต่่อธนาคารและผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่ว่นเสีีย โดยมีีหลักัการพิิจารณาได้แ้ก่ ่Accountability ที่่�แสดงถึงึ 
ความรับัผิดิชอบต่อ่ผลิติภัณัฑ์ข์องผลกระทบทางบวกและทางลบ 
ที่่�เกิิดขึ้้�น และ Responsibility ท่ี่�แสดงถึงึการเป็น็ธุุรกิิจที่่�มีีสำำ�นึกึ 
รับัผิดิชอบต่อ่ปััญหาส่ว่นรวมที่�เกิิดขึ้้�นของสังัคม และนำำ�มาพัฒันา 
ออกแบบตอบสนองด้ว้ยศักัยภาพทางธุุรกิิจ ทรัพัยากรที่่�เป็น็จุุดเด่น่ 
ต่า่ง ๆ  โดยส่วนใหญ่จะส่ง่มอบในรููปแบบของผลิิตภััณฑ์แ์ละบริิการ  
เช่่น โครงการประกัันภััยพืืชผล โครงการ Green Bond หรืือ 
โครงการส่่งเสริมิการเข้้าถึงึการให้้บริิการทางการเงินิแก่่ผู้้�มีีรายได้้น้้อย 
ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการลดต้้นทุุนดำำ�เนิินการ ลดระยะเวลา 
การมาติดิต่่อทำำ�ธุุรกรรม และลดค่่าใช้้จ่่ายในการเดินิทางมาถึงึสาขาได้้

3. Business Drive for Future เป็น็การกำำ�หนดเป้้าหมาย 
เพ่ื่�อให้้ธนาคารมีีความยั่่�งยืืนของการประกอบธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ 
ความต้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และมีี 
การบริหิารจัดัการอย่า่งเป็น็ระบบ โดยมีีกรอบพิิจารณา 3 ประเด็น็  
ได้้แก่่ 1) ด้้านกำำ�ไร (Profit) 2) ด้้านการเติิบโต (Growth)  
3) ด้้านการจััดการทุุน 6 มิิติิ (6 Capital) นำำ�มาพิิจารณา 
ร่ว่มกับัแนวทางด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อจัดัทำำ�ตัวัชี้้�วัดัด้า้นความยั่่�งยืืน
ขององค์ก์รที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกับัวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจของ ธ.ก.ส.
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BAAC Sustainability Framework

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

1. ด้้านการบููรณาการกัับยุุทธศาสตร์์ 1.1	 เป็็นธนาคารที่่�ดำำ�เนิินกิิจการสร้้างการเติิบโตธุุรกิิจควบคู่่� 
กัับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนในระยะยาวของ ธ.ก.ส. ตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงและผลกระทบจากการดำำ�เนินิงานตามห่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

1.2	 บููรณาการเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ  
(Sustainable Development Goals : SDGs) กัับ 
ยุุทธศาสตร์์ของ ธ.ก.ส. ตามแนวทางมาตรฐานคู่่�มืือ The SDG  
Compass ของ UN Global Compact เพื่่�อจััดทำำ�แผนงาน 
โครงการระยะสั้้�นและระยะยาวสนัับสนุุนตััวชี้้�วััดของเป้้าหมาย  
โดยกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

1.3	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายเพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อน 
โมเดลเศรษฐกิิจใหม่่ (BCG Economy Model) ของภาครััฐ  
จากระดัับชุุมชนสู่่�ระดัับประเทศ โดยบููรณาการกัับยุุทธศาสตร์์ 
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร

1.4	 มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เชื่่�อมโยงกัับ 
ปััจจััยด้้านโอกาสและความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คััญ 
กัับปััจจััยที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสำำ�คััญเป็็นลำำ�ดัับต้้น และ 
นำำ�ประเด็น็สาระสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�ได้้ ระบุุเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั 
ของกระบวนการจััดทำำ�และทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ของ ธ.ก.ส.

Sustainable Development Goals 1,8,10,13,17
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2. ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 2.1	 การให้้บริิการทางการเงิินอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ใช้้บริิการ  
(Responsible Finance) โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ที่่�ชััดเจนมีีเจตนารมณ์์ที่่�รัับผิิดชอบ คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีการติิดตามประเมิินผล และตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิ การดำำ�เนิินธุุรกิิจในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ทางการเงิิน รวมถึงึการเปิิดเผยข้อมูลูที่่�น่่าเชื่่�อถืือในเวลาท่ี่�เหมาะสม

2.2	 การให้้บริิการทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
(Sustainable Finance) ธ.ก.ส. คำำ�นึึงถึึงความกัังวล 
สาธารณะ และนำำ�มาพัฒันาผลิติภัณัฑ์์และบริกิารเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้องการด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�ความสามารถพิิเศษ 
ของ ธ.ก.ส. ร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพััฒนาและส่่งเสริิมระบบนิิเวศ 
ที่่�เกื้้�อกููลต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.3	 นวััตกรรมเพื่่�อสัังคม (Social Innovation) ธ.ก.ส. พััฒนา 
และสนัับสนุุนการเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน  
(Financial Inclusion) ของลููกค้้าเกษตรกรและคนในชนบท  
ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีและนวัตักรรมทางการเงิิน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
ของสัังคม สร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้กัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ในระยะยาว

3. ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร 3.1	 ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรัับปรุุงองค์์กรให้้ทัันสมััย มีีมาตรฐาน 
การดำำ�เนิินงานในการเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน สนัับสนุุนทรััพยากร 
อย่่างพอเพีียง เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลต่่อการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว

3.2	 ธ.ก.ส. มีีพื้้�นฐานการดำำ�เนินิกิิจการโดยให้้ความสำำ�คัญัและคำำ�นึงึถึงึ 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และมีีแผนงานรองรัับประเด็็นสำำ�คััญ 
ต่่อความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ (Value Chain)

3.3	 ธ.ก.ส. พััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ  
สร้้างการมีีส่่วนร่่วม พััฒนาศัักยภาพและดููแลสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

4. ด้้านการแสดงความโปร่่งใสและ 
การรายงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4.1	 ธ.ก.ส. กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณา 
ความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้้อมููลตามกรอบการรายงาน 
ที่่�ได้้รับัการยอมรับัทั้้�งในประเทศและในระดับัสากล พร้อมสื่่�อสาร
และเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

4.2	 การรายงานประเด็็นสำำ�คััญมีีการสะท้้อนถึึงการปฏิิบััติิงาน  
ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าสู่่�การเป็็นธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน

4.3	 ธ.ก.ส. มีีการประเมินิประสิทิธิิภาพและประสิิทธิิผลการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ  
กระบวนการดำำ�เนินิงาน โครงสร้้างและระบบงานด้้านความยั่่�งยืืน
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เป้้าหมายหลััก เป้าหมายย่อย การบูรณาการกับธุรกิจ ผลการดำ�ำเนินงาน

SDG 1  
ขจัดัความยากจน

เป้าหมายย่อย 1.1
ภายในปีี พ.ศ. 2573  
ขจััดความยากจนขั้้�นรุุนแรง 
ของประชาชนในทุุกพื้้�นที่่� 
ให้้หมดไป ซึ่่�งปััจจุุบััน 
ความยากจนวััดจากคนที่่�มีี 
ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�รงชีีพรายวััน 
ต่ำำ��กว่่า $1.90 ต่่อวััน

•	 การอำำ�นวยสิินเชื่่�อ 
ภาคการเกษตร

•	 การส่่งเสริมิการปรับัเปลี่่�ยน 
การบริหิารจัดัการทางการเงิิน 
เพื่่�อลดหนี้้�สิินครััวเรืือน

•	 ปริิมาณสิินเชื่่�อ 
ภาคการเกษตร จำำ�นวน 
822,081 ล้้านบาท 

•	 เกษตรกรได้้รัับ 
การพััฒนาความรู้้�โครงการ 
แก้้หนี้้�แก้้จน (D&MBA :  
Design & Manage by  
Area) โดยประสานใจ 
ลดหนี้้�ครััวเรืือนเกษตรกร 
ลููกค้้า จำำ�นวน 8,889 ราย

•	 เกษตรกรลููกค้้า จำำ�นวน 
100,751 ราย เข้้ารัับ 
การพััฒนาทัักษะความรู้้� 
ในการประกอบอาชีีพ 
เพื่่�อลดหนี้้�สิินครััวเรืือน

•	 การพััฒนาความรู้้� 
ด้้านการเงิินและดิิจิิทััล 
(Financial&Digital 
Literacy) ให้้กัับ
เกษตรกร จำำ�นวน 
175,599 ราย

SDG 8  
การจ้า้งงาน 
ที่่�มีคีุณุค่า 
เศรษฐกิิจ 
ที่่�เติิบโต

เป้าหมายย่อย 8.3
ส่่งเสริิมนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการ 
พััฒนาที่่�สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่� 
มีีผลิิตภาพ การสร้้างงานที่่�มีี 
คุุณค่่า ความเป็็นผู้้�ประกอบการ 
ความสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม 
และให้้การสนับัสนุุนการรวมตัวั 
และการเติิบโตของวิิสาหกิจ
รายย่่อย ขนาดเล็็ก และ 
ขนาดกลาง ผ่่านการเข้้าถึึง 
บริิการทางการเงิิน

การยกระดัับศัักยภาพลููกค้้า 
เกษตรกร ผู้้�ประกอบการ  
SME และสถาบัันเกษตรกร

•	 ลููกค้้าได้้รัับการยกระดัับ
เป็็น SME เกษตรหััวขบวน 
จำำ�นวน 4,198 ราย

•	 ยอดเติิบโตสิินเชื่่�อ จำำ�นวน 
1,681.66 ล้้านบาท

•	 เกษตรกรรุ่่�นใหม่ได้้รับัการ 
พัฒันา จำำ�นวน 3,844 ราย

•	 การเติบิโตสินิเชื่่�อ SME 
เกษตร จำำ�นวน 5,724.00 
ล้้านบาท
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SDG 10  
ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�

เป้าหมายย่อย 10.1
บรรลุุการเติิบโตของรายได้้ 
ของกลุ่่�มประชากรร้้อยละ 40  
ที่่�มีีรายได้้ต่ำำ��สุุด อย่่างก้้าวหน้้า 
และยั่่�งยืืน โดยให้้มีีอััตราเติิบโต 
สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของประเทศ  
ภายในปีี พ.ศ. 2573

เป้าหมายย่อย 10.4
นำำ�นโยบาย โดยเฉพาะนโยบาย 
การคลััง ค่่าจ้้าง และ 
การคุ้้�มครองทางสัังคมมาใช้้  
และให้้บรรลุุความเสมอภาค 
ยิ่่�งขึ้้�นอย่่างก้้าวหน้้า

•	 การให้้บริิการทางการเงิิน 
ครบวงจร

•	 ผู้้�ใช้้งานแอปพลิิเคชััน  
BAAC Mobile  
3,160,498 ราย  
ปริิมาณธุุรกรรม 
278,493,779 รายการ

•	 ผู้้�ใช้้บริิการระบบ  
BAAC Corporate  
Banking สะสม 4,167 ราย 
ปริิมาณธุุรกรรม  
203,905 รายการ

•	 ผู้้�ผ่่านการพััฒนามีีความรู้้� 
ด้้านการเงิินและดิิจิิทััล 
ทำำ�ธุุรกรรมผ่่าน Mobile 
Application 145,876 ราย

•	 ปริมิาณธุุรกรรมผ่านช่่องทาง 
Self Service (สะสม) 
จำำ�นวน 568,396,554  
รายการ

•	 จุุดบริิการ
•	 จำำ�นวนสาขา 1,019 สาขา
•	 จำำ�นวนเครื่่�อง ATM  

2,299 เครื่่�อง
•	 จำำ�นวนเครื่่�อง CDM 

372 เครื่่�อง

SDG 13  
การรับัมืือ 
กัับ Climate  
Change

เป้าหมายย่อย 13.2
บููรณาการมาตรการ 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมิูิอากาศในนโยบาย ยุุทธศาสตร์์  
และการวางแผนระดัับชาติิ  
(การลดก๊๊าซเรืือนกระจก)

•	 โครงการประกัันภััยพืืชผล 
การเกษตร

•	 การลดก๊๊าซเรืือนกระจก 
องค์์กร

•	 การลดผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ

•	 การลดก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากกิิจกรรมด้านการเกษตร

•	 โครงการประกัันรายได้้ 
เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพด 
เลี้้�ยงสััตว์์ วงเงิินจ่่าย 
เกษตรกร 702.24 ล้้านบาท

•	 องค์์กรปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
กระจก 66,378.02  
tCO2e ลดลงร้้อยละ 5.90

•	 ค่่าแฟคเตอร์์ EE1 เท่่ากัับ 
1.8999 ค่่าแฟคเตอร์์  
EE2 เท่่ากัับ 2.1626
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SDG 17  
หุ้้�นส่่วนเพ่ื่�อ 
การพััฒนา

เป้าหมายย่อย 17.17
ส่่งเสริิมความร่่วมมืือที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิม 
ความเป็็นหุ้้�นส่่วนภาครััฐ  
ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยอาศััย 
ประสบการณ์์และกลยุุทธ์์ 
การจััดหาทรัพัยากรของหุ้้�นส่่วน

•	 การสร้้างความร่่วมมืือ 
เครืือข่่ายด้้านความยั่่�งยืืน

•	 สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อน 
ภาครััฐด้้านการพััฒนา 
และด้้านการเงิิน

•	 การบริิหารจััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนตาม 
หลัักสากล

•	 สิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green 
Credit) เงิินทุุน Green 
Bond ยอดจ่่ายสิินเชื่่�อ
เท่่ากับั 5,601.87 ล้้านบาท

ธนาคารดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ ด้ว้ยการปฏิบิัตัิติามแนวทางหลักการ 10 ประการ ตามข้อ้ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 
(UN Global Compact) ที่่�ระบุุประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนแรงงาน สิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยการนำำ�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์วััฒนธรรม และจรรยาบรรณ ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�มอย่า่งเท่่าเทีียมกัน ดัังนี้้�

สิิทธิิมนุุษยชน
หลัักการที่่� 1
หลัักการที่่� 2

ธ.ก.ส. ให้้การสนัับสนุุนและเคารพการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน 
ตามหลัักการสากล และไม่่ข้้องแวะกัับการกระทำำ�อัันเป็็นการละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน

แรงงาน
หลัักการที่่� 3
หลัักการที่่� 4
หลัักการที่่� 5
หลัักการที่่� 6

ธ.ก.ส. เคารพในสิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงาน ขจััดการบัังคัับใช้้แรงงาน 
ทุุกรูปูแบบ ขจัดัการใช้้แรงงานเด็ก็ ขจัดัการเลืือกปฏิิบัติัิในการจ้้างงาน 
และอาชีีพ

สิ่่�งแวดล้้อม
หลัักการที่่� 7
หลัักการที่่� 8
หลัักการที่่� 9

ธ.ก.ส. สนัับสนุุนการป้้องกัันและการจััดการปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม  
การกำำ�หนดนโยบายและการแสดงความคิดิริเิริ่่�มให้้เกิิดความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในวงกว้้าง ส่่งเสริิมการพััฒนาและเผยแพร่่เทคโนโลยีี 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

การต่่อต้้านการทุุจริิต
หลัักการที่่� 10

ธ.ก.ส. สนัับสนุุนและเข้้าร่่วมการต่่อต้้านการทุุจริิตในทุุกรููปแบบ 
รวมถึึงการบัังคัับขููดรีีดและการติิดสิินบน
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จากการประเมินิความเส่ี่�ยงด้า้นสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ธ.ก.ส. พบว่่า ไม่่มีีการระบุุประเด็็นความเส่ี่�ยงด้า้นสิิทธิิมนุุษยชน 
อย่่างไรก็็ตาม ธ.ก.ส. มีีแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนหากมีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�น

ประเด็็นความเสี่่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางปฏิิบัติิเพ่ื่�อป้อ้งกัันและลดผลกระทบ 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

1. การปฏิิบัติัิ 
ตาม พ.ร.บ. ข้อ้มููล 
ส่่วนบุุคคล

พนัักงานและลููกจ้้าง ธ.ก.ส., 
ลููกค้้า/ผู้้�ใช้้บริิการ,
คู่่�ค้้า/คู่่�ความร่่วมมืือ,
ผู้้�ส่่งมอบ

•	 มีีกระบวนการตรวจสอบและบทลงโทษสำำ�หรัับกรณีี 
ละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

•	 ปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 2562  
อย่่างเคร่่งครััด

•	 กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ทางการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
และการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล  
ทั้้�งในส่่วนของลููกค้้า ผู้้�ทำำ�ธุุรกรรมกัับธนาคาร รวมถึึง 
บุุคลากรในองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิได้้ครบถ้้วน

•	 กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
มาตรการในการเก็บ็รักัษาข้้อมูลูของลูกูค้้าอย่่างเคร่่งครัดั 
โดยไม่่ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล หรืือความลัับของลููกค้้า  
เว้้นแต่่กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องเปิิดเผย หรืือได้้รับัอนุุญาต 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากลููกค้้า

2. มีคีวามเป็น็ธรรม 
เสมอภาค เคารพ 
ความหลากหลาย 
ในการจ้า้งงาน และ 
การไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ

พนัักงานและลููกจ้้าง ธ.ก.ส., 
ลููกค้้า/ผู้้�ใช้้บริิการ,
คู่่�ค้้า/คู่่�ความร่่วมมืือ,
ผู้้�ส่่งมอบ

•	 กำำ�หนดให้้มีีนโยบาย กระบวนการจ้้างงาน และเงื่่�อนไข 
การจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และกระบวนการประเมิินผลการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม

•	 ส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการจััดอบรม  
สััมมนา ฝึึกอบรมด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้� และ 
มีีสวััสดิิการ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนด

•	 ดำำ�เนิินการให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย  
และมีีสุุขอนามััยที่่�ดีีในสถานที่่�ทำำ�งาน

•	 ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณพนัักงาน
•	 ฝึึกอบรมหลัักสููตรตามพระราชบััญญััติิการทวงถามหนี้้�  

และพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 ดำำ�เนิินการสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพการดำำ�เนิินงาน
•	 เปิิดช่่องทางรัับฟัังความคิิดเห็็น สำำ�รวจความต้้องการ  

และช่่องทางร้้องทุุกข์์ และกำำ�หนดกลไกการเยีียวยา 
กรณีีที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิบััติิงานของ ธ.ก.ส.  
ผ่่านช่่องทาง Call Center โดยมีีการคุ้้�มครองผู้้�ร้องทุุกข์์ 
และเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ

แนวทางปฏิิบัติัิเพ่ื่�อป้อ้งกัันและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
หากมีคีวามเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�น
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ศึกึษารายละเอีียดเพิ่่�มเติมิของนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้ทาง Website ของธนาคาร เลืือกเมนู ูการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ที่่�หัวัข้้อ เจตจำำ�นงและนโยบาย

ประเด็็นความเสี่่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางปฏิิบัติิเพ่ื่�อป้อ้งกัันและลดผลกระทบ 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

3. ความเป็น็ส่่วนตััว 
ของข้อ้มููลและ 
ความปลอดภััย 
ของข้อ้มููล รวมถึึง 
ประวัติัิการทำำ�ธุรุกรรม 
ของลููกค้า

พนัักงานและลููกจ้้าง ธ.ก.ส., 
ลููกค้้า/ผู้้�ใช้้บริิการ,
คู่่�ค้้า/คู่่�ความร่่วมมืือ,
ผู้้�ส่่งมอบ

•	 มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�ครอบคลุุม  
และมีีกระบวนการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ  
เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือและจััดการปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น  
จากการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และให้้บริิการต่่าง ๆ

•	 มีีการกำำ�หนดนโยบายการรัักษาความมั่่�นคง 
ปลอดภััยด้้านสารสนเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลของ 
ลููกค้้าปลอดภััย

•	 มีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data 
Privacy Policy) เพื่่�อแสดงความโปร่่งใสเกี่่�ยวกัับ 
กิิจกรรม การเก็็บรวบรวม ใช้้และเปิิดเผย 
ซึ่่�งข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
ของธนาคารโดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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ธ.ก.ส. กัับการขับัเคล่ื่�อนด้้วยระบบเศรษฐกิิจ BCG Model
ในปีีบัญัชีี 2566 ธ.ก.ส. ได้้ขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับับริบิทโมเดลพัฒันาเศรษฐกิิจรูปูแบบใหม่ ท่ี่�สร้้างสมดุุลระหว่าง 

การเติบิโตทางเศรษฐกิิจกับัความยั่่�งยืืนของทรัพัยากรธรรมชาติ ิ โดยได้ม้ีีการนำำ�องค์ค์วามรู้้�มาต่อ่ยอดฐานความเข้้มแข็ง็ให้้กัับเกษตรกรลููกค้า้ 
และชุุมชน/เครืือข่่าย สร้้างความหลากหลายทางชีีวภาพและความอุุดมสมบูรณ์์ด้้านการเกษตร ท่ี่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนระบบการผลิิต 
ไปสู่่�การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงทางวััตถุุดิิบ สมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ โดยประกอบด้้วย 3 เศรษฐกิิจ คืือ เศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว ผ่่านโครงการสำำ�คััญ 
ในหลายโครงการ ดัังต่่อไปนี้้�

BCG Model มุ่่�งเน้้น ผลงานโครงการสำำ�คัญของ ธ.ก.ส. 
ที่่�สนัับสนุุน BCG ปีบัีัญชี ี2566

Bio Economy  
เศรษฐกิิจชีวีภาพ

ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ
Bioeconomy

ใช้ทรัพยากร
คุ้มค่า

เพ่ิมผลผลิต สรา้งมูลค่าเพ่ิม

ลด CO2
และของเสีย

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการนำำ� 
นวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีชีีวภาพ 
มาใช้้เพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิต 
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลผลิิต  
หรืือพััฒนาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  
4 อุุตสาหกรรม ได้้แก่่
•	 เกษตรและอาหาร
•	 พลัังงานและเคมีีชีีวภาพ
•	 การแพทย์์และสุุขภาพ
•	 การท่่องเที่่�ยว

•	 โครงการสินิเชื่่�อธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย มีียอดเติบิโตสินิเชื่่�อ 
จำำ�นวน 3,578.32 ล้้านบาท

•	 ชุุมชนอุุดมสุุขที่่�ได้้รัับการพััฒนา จำำ�นวน 181 ชุุมชน  
มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30.30

•	 องค์์ความรู้้�ชุุมชนต้้นแบบ 9 ชุุมชน
•	 โครงการพัฒันาชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวผ่่านมาตรฐานการท่่องเที่่�ยว 

(สะสม) จำำ�นวน 97 ชุุมชน มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 10.84 
สร้้างเครืือข่่ายชุุมชนท่่องเท่ี่�ยว จำำ�นวน 250 เครืือข่่าย (สะสม)

•	 โครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อเศรษฐกิิจ 
ชีีวภาพ (Bio Economy Credit) ยอดจ่่ายสินเชื่่�อ 
จำำ�นวน 7.60 ล้้านบาท

Circular Economy  
เศรษฐกิิจหมุุนเวียีน

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน
Circular economy

ใช้ผลิตภัณฑ์
เต็มวงจร

ชีวิต

หมุนเวียนกลับมาใช้

ลดของเสีย
ให้เหลือ

น้อยที่สุด

สนัับสนุุนการลดปริิมาณของเสีีย 
ให้้เท่่ากัับศููนย์์ (Zero Waste)  
โดยนำำ�ทรััพยากรมาใช้้ให้้เกิิด 
ประโยชน์์สูงูสุุด ตลอดจนการนำำ�วัสัดุุ 
กลับัมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) แปรสภาพ 
กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) และ 
เพิ่่�มมูลค่่าผลผลิติจากวัสัดุุเหลืือทิ้้�ง 
อาทิิ การผลิิตหรืือจำำ�หน่่าย 
ฟางข้้าวอััดก้้อน การผลิติขวดแก้้ว 
จากเศษแก้้วเหลืือใช้้ การผลิิต 
ถ่่านอััดแท่่งจากแกลบหรืือกะลา 
มะพร้้าว การผลิิตหรืือการแปรรููป 
ผลิิตภััณฑ์์จากกากกาแฟ  
การผลิิตกล่่องข้้าวจากชานอ้้อย  
อุุตสาหกรรมรีีไซเคิิล

•	 โครงการยกระดัับประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ  
(Eco-efficiency) ค่่า Factor EE1 = 1.8999,  
EE2 = 2.1626

•	 โครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อเศรษฐกิิจ 
หมุุนเวีียน (Circular Economy Credit)  
ยอดจ่่ายสิินเชื่่�อ จำำ�นวน 19.4 ล้้านบาท
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BCG Model มุ่่�งเน้้น ผลงานโครงการสำำ�คัญของ ธ.ก.ส. 
ที่่�สนัับสนุุน BCG ปีบัีัญชี ี2566

Green Economy  
เศรษฐกิิจสีีเขียีว

ระบบเศรษฐกิจสีีเขียว
Green economy

ใช้ทรัพยากร
คุ้มค่า

สร้างความยัังยืน

ลดก๊าซ
เรือนกระจก

สนัับสนุุนการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ 
หรืือการผลิิตอาหารปลอดภััย  
(Food Safety) ส่่งเสริิมการใช้้ 
พลังังานทางเลืือกหรืือพลังงานสะอาด 
รวมถึงึการอนุุรักัษ์์ศิลิปวัฒนธรรม
ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม 
การเกษตรสำำ�หรัับการผลิิตเกษตร
อิินทรีีย์์หรืืออาหารปลอดภัยั 
(Food Safety) การใช้้พลัังงาน 
ทางเลืือก/พลัังงานทดแทน/ 
พลัังงานสะอาด การอนุุรัักษ์์
ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม 
การส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรมหรืือ 
วิถิีีชุุมชน การลดฝุ่่�นละอองขนาดเล็ก็ 
(PM 2.5)
•	 มุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อโลก 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สร้้างการเติบิโตบนคุุณภาพชีีวิติ 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ต้้นไม้้ : โครงการธนาคารต้้นไม้้ จำำ�นวน 6,814 ชุุมชน  
ต้้นไม้้ขึ้้�นทะเบีียนในโครงการ 12.4 ล้้านต้้น

•	 ดิิน : โครงการขัับเคลื่่�อนเกษตรกรรมยั่่�งยืืน สะสม  
76,491 ไร่่

•	 น้ำำ�� : โครงการบริิหารจััดการน้ำำ��ร่่วมกัับเครืือข่่าย  
จำำ�นวน 212 แห่่ง ผู้้�เข้้าร่่วมมีีศัักยภาพในการรวบรวม 
ผลผลิติทางการเกษตร มูลูค่่ารวม 7,320.53 ล้้านบาท

•	 อากาศ : โครงการยกระดัับธนาคารต้้นไม้้เพื่่�อสนัับสนุุน 
สู่่� Carbon Neutrality โดยชุุมชนธนาคารต้้นไม้้ 
ที่่�ประเมินิการกักัเก็บ็ก๊๊าซเรืือนกระจกมีีจำำ�นวน 84 ชุุมชน 
กัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 2,769,862 ตัันคาร์์บอน

•	 ผลิิตภััณฑ์์ : โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Credit) เงิินทุุนธนาคาร ยอดจ่่ายสิินเชื่่�อ จำำ�นวน 
2,744.00 ล้้านบาท และเงิินทุุน Green Bond 
จ่่ายสิินเชื่่�อได้้ 5,601.87 ล้้านบาท
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โครงการสิินเชื่่�อ

ยอดจ่า่ยสิินเชื่่�อ 
สะสมของ 
โครงการ 

 (ล้้านบาท)

พื้้�นที่่�การผลิิต  
(ไร่)่

จำำ�นวนต้้นไม้้  
(ต้้น)

ปริิมาณ 
การกัักเก็็บ 

คาร์บ์อน  
(ตัันคาร์บ์อนฯ 

เทีียบเท่่า)

ปริิมาณการผลิิต 
(ตััน)

ปริิมาณ 
การผลิิตไฟฟ้า้ 

(MW)

จำำ�นวนแปลง  
ผลิิต/โรงเรืือน/  

โรงงาน

1. โครงการสิินเชื่่�อ 
รักัษ์ป์่า่ไม้ ้ไทยยั่่�งยืืน  
(Go Green : Forest 
Credit)

303.80 12,131.41 962,379 24,986.75 - - -

2. โครงการส่่งเสริมิ
และสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ 
สีีเขียีว (Green Credit)

- - - - - - -

2.1 การผลิต
เกษตรอินิทรียี์ ์
หรืืออาหาร 
ปลอดภััย

9,712.60 167,016.25 - - 743,677.47 - -

2.2 การใช้้
พลัังงานทางเลืือก/
พลัังงานทดแทน/
พลัังงานสะอาด

766.22 26,068.93 - - - 3,545.29 1,594

2.3 การอนุุรักัษ์์
ทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม

1,110.01 11,285.36 - - - - 443

รวม 11,892.63 216,501.95 962,379 24,986.75 743,677.47 3,545.29 2,037

Sustainable Banking
พัันธบัตัรเพ่ื่�ออนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond)

พัันธบัตรเพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมของธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) วงเงิินรวม 6,000 ล้้านบาท  
เป็น็เคร่ื่�องมืือทางการเงิินซึ่่�งมุ่่�งสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์ข์องธนาคารด้า้นการพัฒันาศักัยภาพองค์ก์รและชุุมชนแบบบูรูณาการอย่า่งยั่่�งยืืน  
เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก โดยมีีเป้้าประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ในการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิตท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
กรอบหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับพัันธบัตรเพื่่�ออนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond Framework) ของ ธ.ก.ส. ได้้ผ่่านการสอบทาน 
รวมถึึงได้้รัับการรัับรองก่่อนการเสนอขายพัันธบัตร (Pre-issuance Assurance) จาก Ernst & Young LLP Singapore  
ซึ่่�งเป็็นองค์์กรตรวจสอบอิิสระในระดัับสากล โดยได้้ให้้ความเห็็นว่่ากระบวนการออกและเสนอขาย Green Bond ของ ธ.ก.ส. เป็็นไป 
ตามมาตรฐานสากล ASEAN Green Bond Standards (October 2018) และมาตรฐาน International Capital Market  
Association Green Bond Principles (July 2018)

ศึกึษารายละเอีียดเพิ่่�มเติมิของพันัธบัตรเพื่่�ออนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond) ได้้ทาง Website ของธนาคาร เลืือกเมนู ูข่่าวสาร ที่่�หัวัข้้อ พันัธบัตัร ธ.ก.ส.
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กิิจกรรมหลัก กิิจกรรมสนัับสนุุน

Management Process M1 การนำำ�องค์์กร

M2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง

M3 การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

M4 การบริิหารเงิินทุุน

M5 การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

Core Process C1 บริิการด้้านเงิินฝาก

C2 บริิการด้้านสิินเชื่่�อ

C3 การพััฒนาชนบทและเศรษฐกิิจฐานราก

C4 บริิการด้้านธุุรกรรมทางการธนาคาร

Support Process S1 การบััญชีี

S2 การอำำ�นวยการ

S3 การตลาด

S4 เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการจััดการข้้อมููลสารสนเทศ

S5 วิิจััยและนวััตกรรม

การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิิจ
ธนาคารตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญักับัการเป็น็องค์ก์รที่่�มีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ของธุุรกิิจ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่� 

การเป็น็ธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน ด้ว้ยการสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มกับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ที่่�คำำ�นึงึถึงึผลกระทบทั้้�งเชิงิบวก 
และเชิงิลบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และนำำ�มาตรฐานสากลมาเป็น็เครื่่�องมืือในการบริหิารจัดัการ 
ความสัมัพันัธ์์และการลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น โดยนำำ�ผลการดำำ�เนินิงานมารายงานต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียผ่านช่่องทางท่ี่�เหมาะสมอย่่างโปร่งใส 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ดัังนี้้�



96 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566

ระบบงาน กระบวนการ ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

พนักงาน
และลูกูจ้า้ง 

ธ.ก.ส.  

(1)

หน่วยงาน
กำำ�กับดูแูล

ภาครัฐั
/ผู้้�ถืือหุ้้�น 

(2)

ลูกูค้้า  

(3)

คู่่�ค้า/ 
คู่่�ความ 
ร่ว่มมืือ 

(4)

ผู้้�ส่งมอบ 

(5)

ชุมุชน 
และสัังคม 

(6)

C1 ฝงฝ. สงช. สพภ. CHECK - CHECK CHECK - CHECK

C2 ฝสบ. ฝสป. ฝนร. 
ฝบน. สบน. สพป. สวก.

CHECK - CHECK - - CHECK

C3 ฝลช. สพอ. สพส. CHECK - CHECK CHECK - CHECK

C4 ฝสข. สบภ. CHECK - CHECK - - CHECK

M1 ฝบร. CHECK CHECK - - - CHECK

M2 ฝตส. ฝกม. ฝบส. 
สตท. สธป. สปท. 
สสช. ฝกม. สบท.

CHECK CHECK CHECK CHECK CHECK CHECK

M3 ฝนย. ฝยบ. - CHECK - - - CHECK

M4 ฝกง. ฝกธ. CHECK CHECK - CHECK CHECK -

M5 ฝทน. สพน. สพก. CHECK CHECK - - - CHECK

S1 ฝบช. CHECK CHECK CHECK CHECK CHECK -

S2 ฝอก. สจพ. CHECK CHECK - CHECK CHECK CHECK

S3 ฝกค. สสป. CHECK - CHECK CHECK CHECK -

S4 ฝทส. ฝปท. ฝพส. 
สผจ. ศรส. สคท.

CHECK CHECK - CHECK CHECK CHECK

S5 ศวพ. CHECK - CHECK CHECK CHECK CHECK

การวิเิคราะห์ผ้์ู้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่าของธุรุกิิจ

กร
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)
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การบริหิารจัดัการผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย
การดำำ�เนิินงานด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของธนาคารอยู่่�ภายใต้้ 

หลัักเกณฑ์์การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ตามระบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ (State 

Enterprise Assessment Model : SE-AM) ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิจ กระทรวงการคลััง (สคร. 
กระทรวงการคลััง) เพ่ื่�อให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลให้้มีี 
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยนำำ�หลักการ Accountability 
Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) 
ที่่�สากลให้้การยอมรับมาเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน

กลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย
การวิิเคราะห์์และกำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของธนาคาร 

 มีีการพิิจารณาข้อ้มูลูด้้านโครงสร้้าง การบริหิารจััดการ และข้้อมูลู 
ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของธนาคาร ผ่่านกระบวนการวิิเคราะห์์ด้้านทิิศทาง 
ยุุทธศาสตร์์ การวิิเคราะห์์สายอาชีีพ ภารกิิจของงานทุุกฝ่่ายและ 
สายงาน การจัดัประชุุม/Workshop กัับทุุกส่่วนงานเพ่ื่�อทบทวน 
การระบุุผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย ตามขอบเขตที่่�แต่ล่ะส่่วนงานรับัผิดิชอบ 
สรุุปผลการวิิเคราะห์์และทบทวนผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คััญของ 
ธ.ก.ส. ประกอบด้้วย 6 กลุ่่�มสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 พนัักงานและลููกจ้้าง ธ.ก.ส.
2)	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ภาครััฐ/ผู้้�ถืือหุ้้�น
3)	 ลููกค้้าและผู้้�ใช้้บริิการ
4)	 คู่่�ค้้า/คู่่�ความร่่วมมืือ
5)	 ผู้้�ส่่งมอบ
6)	 ชุุมชนและสัังคม

การประเมินิประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน
ธ.ก.ส. นำำ�ประเด็็นความต้้องการ ความคาดหวััง ความกัังวล 

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ความท้าทาย โอกาส และผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ ธ.ก.ส. ภายใต้้แนวทางการเป็็นสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ มีีระบบการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเป็น็กระบวนการที่่�ธนาคารพัฒันาอย่า่งเป็น็ระบบ 
ให้้ทุุกส่ว่นงานบูรูณาการร่ว่มกันัดำำ�เนินิการกับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
และนำำ�ผลที่่�ได้้จากกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ 
ยั่่�งยืืนระบุุเป็็นปััจจััยนำำ�เข้้าของกระบวนการจััดทำำ�แผนวิิสาหกิจ 
ของ ธ.ก.ส. ในขั้้�นตอนการวิิเคราะห์ปั์ัจจััยภายในและปััจจััยภายนอก 
ร่่วมกัับการกำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวตามมิติิ เศรษฐกิิจ  
มิิติิ ด้้ านสิ่่� งแวดล้้อม และมิิติิ ด้้ าน สัังคม ใ ห้้สอดคล้้อง 
ตามเป้้าหมาย UN SDGs, BCG Economy Model 
จากนั้้�นกำำ�หนดตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กร 
ในแต่ล่ะปี ีถ่า่ยทอดและกำำ�หนดเป็น็ตัวัชี้้�วัดัระดับัส่ว่นงาน เพื่่�อให้้มีี 
การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานผ่่านกระบวนการติิดตามและจััดทำำ� 
รายงานความยั่่�งยืืนเผยแพร่่ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�ง ธ.ก.ส.  
ได้้มีีกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
(Materiality Assessment) ดัังนี้้�
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ขั้้�นที่่� 1 : การระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คััญ ปััจจััยภายใน ได้้แก่่ การทบทวนประเด็็นสำำ�คััญที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์
สภาพแวดล้้อมและศัักยภาพ (SWOT) ขององค์์กร วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 
ทิิศทางกลยุุทธ์์ธุุรกิิจระยะสั้้�น กลางและยาว (Business Strategic 
Direction) ประเด็็นความเสี่่�ยงขององค์์กร (Corporate Risk 
Profile)
ปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ ประเด็็นสนใจจากกรอบ ESG และ GRI 
Standard เป้้าหมายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals : SDGs) แนวโน้้มของโลก 
(Global Mega Trends) และนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาประเมิินร่่วมกัับ 
ผลการเก็็บข้้อมููลประเด็็นความต้้องการ ความคาดหวัังและความกัังวล
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งธนาคารได้้มีีการทบทวนที่่�มา 
ของข้้อมููลสารสนเทศที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีบััญชีี เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศขององค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 
(Corporate Ecosystem to Sustainability)

ขั้้�นที่่� 2 : การจััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�สำำ�คััญ กลุ่่�มงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์ พิิจารณา
บริิบททางธุุรกิิจ เป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของธนาคาร  
ให้้น้ำำ��หนักัคะแนนประเด็น็ที่่�นำำ�มาพิิจารณาจากการวิิเคราะห์์ในขั้้�นตอนที่่� 1  
โดยพิิจารณาใน 2 มิิติิ ระหว่่างคะแนน 1-5 คืือ

1)	 ผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ด้้านสัังคม
และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และโอกาสที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของธนาคารทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ

2)	 ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสนใจ และระดัับอิิทธิิพลต่่อ
การตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ขั้้�นที่่� 3 : การรัับรองรายงานและการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง

1)	 คณะทำำ�งาน CSR ทบทวนและอนุุมััติิแนวทางการจััดทำำ� 
และร่่างรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน

2)	 คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากฯ และคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. พิิจารณาอนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบรายงาน

3)	 นำำ� Gap ที่่�ได้้จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการดำำ�เนิินการตาม
มาตรฐานสากลมาปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการและเป้้าหมาย
ของรายงานในปีีบััญชีีถััดไป
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ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญ (Materiality Identification)
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G14 G08 S02 S13

E01 S11 G15 G13 G01 S12 S10 S07 G06

G04 G10 G12 E09 G03 S06
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ผลการประเมินิประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน
ธนาคารได้้ประเมิินประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน โดยอ้างอิิงกระบวนการตามแนวทางของ GRI Standard ระบุุประเด็็นได้้  

25 ประเด็็น ดัังนี้้�

สููง

S14	 การส่่งเสริิมความรู้้�นวััตกรรมด้้านการเกษตร

G11	 การพััฒนาสิินเชื่่�อ

G02	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ คุุณธรรมและความโปร่่งใส

G14	 การบริิหารจััดการหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืน

G08	 การให้้ความสำำ�คััญกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม

S02	 การพััฒนาศัักยภาพ ขีีดความสามารถพนัักงาน

S13	 การส่่งเสริิมตลาดสิินค้้าเกษตร

กลาง

S09	 การพััฒนาชุุมชนและสัังคม

G05	 การจััดการด้้านลููกค้้าสััมพัันธ์์

G09	 การให้้บริิการทางการเงิิน อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

S12	 การพััฒนาเศรษฐกิิจของชุุมชน

S10	 การบริิการทางการเงิินในรููปแบบดิิจิิทััล

S07	 การให้้ความรู้้�ทางการเงิิน

G06	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

S06	 การสร้้างโอกาสการเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิิน

G01	 การบริิหารการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์

ตํ่่า

E01	� การลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ

S11	 การบริิหารจััดการผลกระทบทางสัังคม

G15	 ภาพลัักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือของธนาคาร

G13	 การพััฒนาประกัันภััย

G04	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

G10	 ผลประกอบการและการเติิบโตทางธุุรกิิจ

G12	 การพััฒนาเงิินฝาก

E09	 การดููแลผลิิตภััณฑ์์และบริิการตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

G03	 การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติิ



101ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
สรุ

ปุป
ระ

เด็
นสำ

ำ�คั
ญ

ด้า
นค

วา
มยั่่�

 งยืื
นข

อง
 ธ

.ก
.ส

.

ปร
ะเ

ด็น
สำำ�คั

ญ
G

RI
ขอ

บเ
ขต

แล
ะค

วา
มสำ

ำ�คั
ญ

ขอ
งป

ระ
เด็

นสำ
ำ�คั

ญ

ขอ
บเ

ขต
ผล

กร
ะท

บ

พนั
ก

งา
น

หน่
วย

งา
น

กำำ�กั
บ

/ภ
าค

รัฐั
 

/ผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น
ผู้้�ส่

งม
อบ

คู่่�ค้
า/

คู่่�ค
วา

ม
ร่ว่

มมืื
อ

ลูกู
ค้า

สัง
คม

/ชุ
มุช

น

กา
รใ

ห้้บ
ริิก

าร
ทา

งก
าร

เงิ
ิน 

อย่
่าง

มีีค
วา

มรั
ับผิ

ิดช
อบ

G
RI

 2
01

-1
กา

รใ
ห้้สิ

ินเ
ชื่่�อ

อย่
่าง

โปร่
่ง

ใส
 ต

รว
จส

อบ
ได้

้ รั
ับผิ

ิดช
อบ

ต่่อ
ผล

กร
ะท

บเ
ชิิง

ลบ
l

l
l

กา
รพั

ัฒ
นา

ศััก
ยภ

าพ
ขีีด

คว
าม

สา
มา

รถ
พนั

ักง
าน

G
RI

 4
04

-2
กา

รพั
ัฒ

นา
ทััก

ษะ
ด้้า

นก
าร

เงิ
ิน 

ด้้า
นสิ

ินเ
ชื่่�อ

 แ
ละ

 
กา

รพั
ัฒ

นา
ชน

บท
l

l

กา
รส

ร้้า
งโ

อก
าส

กา
รเ

ข้้า
ถึึง

ผลิ
ิตภั

ัณ
ฑ์์แ

ละ
บริ

ิกา
ร

ทา
งก

าร
เงิ

ิน
G

RI
 2

01
-1

กา
รเ

พิ่่�มป
ร

ะสิ
ิทธิ

ิภา
พก

าร
ให้

้บริ
ิกา

รด้
้วย

เท
คโ

นโ
ลยีี


ดิิจิ

ิทััล
ขย

าย
ไปยั

ัง
ภา

คเ
กษ

ตร
l

l

กา
รส่

่งเ
สริ

ิมค
วา

มรู้้�
นวั

ัตก
รร

มด้
้าน

กา
รเ

กษ
ตร

G
RI

 4
13

-1
กา

รพั
ัฒ

นา
คว

ามร่
่ว

มมืื
อกั

ับพั
ันธมิ

ิต
รด้

้าน
กา

รเ
กษ

ตร
 

เพื่
่�อส

นัับ
สนุุ

นใ
ห้้เ

กษ
ตร

กร
ปร

ะก
อบ

กา
รเ

กษ
ตร

l
l

l

กา
รล

ดผ
ลก

ระ
ทบ

ด้้า
นสิ่่

�งแ
วด

ล้้อ
มแ

ละ
กา

รเ
ปลี่

่�ยน
แป

ลง
สภ

าพภู
ูมิ

ิอา
กา

ศ
G

RI
 3

05
-5

ลด
ผล

กร
ะท

บจ
าก

กา
รก

าร
ปล

ดปล่
่อ

ยก๊
๊าซ

เรืื
อน

กร
ะจ

ก
จา

กภ
าค

กา
รเ

กษ
ตร

l
l

l

จร
รย

าบ
รร

ณ
ทา

งธุุ
รกิ

จ 
คุุณ

ธร
รม

แล
ะค

วา
มโ

ปร่
่งใ

ส
G

RI
 2

05
-2

กา
รใ

ห้้บ
ริิก

าร
ขอ

งพนั
ัก

งา
นต่

่อลู
ูกค้

้าที่
่�มีีม

าต
รฐ

าน
 

มีีจิ
ิตบ

ริิก
าร

 
l

l
l

l

กา
รกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
กิจ

กา
ร

G
RI

 2
05

-1
กา

รบ
ริิห

าร
จััด

กา
รอ

งค์
์กร

อย่
่าง

มีีธ
รร

มา
ภิิบ

าล
l

l

กา
รพั

ัฒ
นา

ชุุม
ชน

แล
ะสั

ังค
ม

G
RI

 4
19

-1
กา

รพั
ัฒ

นา
ชุุม

ชน
อุุด

มสุุข
 

กา
รบ

ริิห
าร

จััด
กา

รหนี้้
�สิ

ิน
ครั

ัวเ
รืือ

น
l

l

กา
รบ

ริิห
าร

กา
รป

ฏิิบั
ัติิต

ามข้
้อ

กำำ�ห
น

ด 
กฎ

เก
ณ

ฑ์์
G

RI
 2

05
-1

กา
รป

ฏิิบั
ัติิต

ามหลั


ักเ
กณ

ฑ์์ 
มา

ตร
ฐา

น 
แล

ะหลั
ัก

เก
ณ

ฑ์์
ขอ

งหน่
่ว

ยง
าน

กำำ�กั
ับ

ภา
ครั

ัฐ
l

l
l

l

กา
รบ

ริิห
าร

คว
าม

เสี่
่�ยง

แล
ะภ

าว
ะวิ

ิกฤ
ติิ

G
RI

 1
02

-2
9

กา
รจั

ัดก
าร

คว
าม

เสี่
่�ยง

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 

l
l

l

กา
รพั

ัฒ
นา

สิิน
เชื่

่�อ
G

RI
 2

01
-1

กา
รส่

่งเ
สริ

ิมผ
ลิิต

ภััณ
ฑ์์สิ

ินเ
ชื่่�อ

สีีเ
ขีีย

ว
l

l
l

กา
รพั

ัฒ
นา

เศ
รษ

ฐกิ
จข

อง
ชุุม

ชน
G

RI
 4

13
-1

กา
รพั

ัฒ
นา

ธุุร
กิจ

ชุุม
ชน

สร้
้าง

ไท
ย

l
l

กา
รส่

่งเ
สริ

ิมต
ลา

ดสิ
ินค้

้าเ
กษ

ตร
G

RI
 4

13
-1

กา
รพั

ัฒ
นา

ธุุร
กิจ

ชุุม
ชน

สร้
้าง

ไท
ย

l
l

l
l

กา
รบ

ริิห
าร

จััด
กา

รท
รััพย

า
กร

อย่
่าง

มีีป
ระ

สิิท
ธิิภ

าพ
G

RI
 3

08
-2

โค
รง

กา
ร 

Ec
o-

Ef
fic

ie
nc

y
l

l
l



102 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566
กา

รมี
ส่ว

นร่
ว่ม

กับ
ผู้�มี

ส่ว
นไ

ด้ส่
วน

เสี
ย

ใน
กา

รดำ
ำ�เ

นินิ
งา

นข
อง

 ธ
.ก

.ส
. ใ

ห้ค
วา

มสำ
ำ�คั

ญั
กับั

กา
รมีีส่

ว
นร่

วมต่
อ

ผู้้�มีีส่
ว

นไ
ด้ส่

วน
เสีีย

 
เพื่

่�อต
อบ

สน
อง

คว
ามต้

อ้
งก

าร
คว

าม
คา

ดหวั
ง

 โด
ยมีี

กา
รร

วบ
รว

มค
วา

มคิ
ดเ

ห็น็
จา

กก
าร

สำำ�
รว

จ 
กา

รสั
มภ

าษ
ณ์

 ร
วมถึ

ง
กา

รไ
ปพู

ูดคุุย
เ

พื่�อ
ร่่ว

มกั
ันกำ

ำ�ห
นด

ปร
ะเ

ด็็น
ผล

กร
ะท

บที่
�ได้

้รัับ
มา

สรุุป
แ

ละ
จัด

ลำำ�ดั
ับ

คว
ามสำ

ำ�คั
ัญ

 เ
พื่�อ

สา
มา

รถ
นำำ�ม

า
วา

งเ
ป็็น

แน
วท

าง
กา

รส
ร้้า

งค
วา

มสั
ัมพั

ันธ์
 

กัับ
ผู้้�มีีส่

ว
นไ

ด้ส่
วน

เสีีย
ไ

ด้้อ
ย่่า

งถู
ูกต้

้อง
 แ

ละ
ป้้อ

งกั
ันค

วา
มเ

สี่่�ย
ง 

หรืื
อผ

ลก
ระ

ทบ
ที่�อ

าจ
เกิ

ดขึ้้
�นจ

าก
กา

รป
ฏิิบั

ติิที่
�ไม่

่เหม
า

ะส
ม 

โด
ย 

ธ.
ก.

ส.
 นำ

ำ�ม
าต

รฐ
าน

 A
A 

10
00

 S
ta

ke
ho

ld
er

s  
En

ga
ge

m
en

t S
ta

nd
ar

d 
(A

A 
10

00
SE

S)
 ม

าเ
ป็็น

แน
วท

าง
ดำำ�

เนิ
ินก

าร
แล

ะส
ร้้า

งก
าร

มีีส่
่วน

ร่่ว
มกั

ับผู้้�มีีส่


่วน
ได้

้ส่่ว
นเ

สีีย
แต่

่ละ
กลุ่

่�ม 
ดััง

นี้้�

ผู้้�มี
ส่ว

นไ
ด้ส่

วน
เสี

ย
ปร

ะเ
ด็น

สำำ�คั
ญ

ขอ
งผู้้�มี

ส่
วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

รูปู
แบ

บก
าร

ตอ
บส

นอ
งแ

ละ
กา

รมี
ส่ว

นร่
ว่ม

ผล
กา

รดำ
ำ�เ

นิิน
งา

น
คว

าม
ถี่่� ใ

นก
าร

สร้
า้ง

 
คว

าม
สัม

พั
นธ์

์
หน่

วย
งา

นรั
บัผิิดช


อบ

พนั
ักง

าน
แล

ะลู
ูกจ้

้าง
 ธ

.ก
.ส

.
•	

กา
รพั

ัฒ
นา

ศััก
ยภ

าพ
  

ขีีด
คว

าม
สา

มา
รถ

พนั
ักง

าน
•	

จร
รย

าบ
รร

ณ
ทา

งธุุ
รกิ

จ 
คุุณ

ธร
รม

แล
ะค

วา
มโ

ปร่
่งใ

ส
•	

กา
รบ

ริิห
าร

จััด
กา

รท
รััพย

า
กร

 
อย่

่าง
มีีป

ระ
สิิท

ธิิภ
าพ

•	
กา

รกำ
ำ�กั

ับดู
ูแล

กิจ
กา

ร

กา
รป

ระ
ชุุม

 B
an

k 
Ag

en
da

ผู้้�บ
ริิห

าร
ระ

ดัับ
สููง

สื่่�อ
สา

รวิ
ิสััยทั

ัศน์
์ 

พััน
ธกิ

จ 
เป้

้าหม
า

ยก
าร

ดำำ�
เนิ

ินง
าน

ให้
้กัับ

พนั
ักง

าน
ทุุก

คน
เพื่

่�อขั
ับเ

คลื่
่�อน

ภา
รกิ

จสู่่�
เป้

้าหม
า

ย

ส่่ว
นก

ลา
ง 

ปีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง
ส่่ว

นภู
ูมิิภ

าค
 ปี

ีละ
 9

 ค
รั้้�ง

ทุุก
ภููมิ

ิภา
ค

ฝน
ย.

กา
รป

ฏิิบั
ัติิต

าม
 พ

รบ
. วิ

ิสา
หกิ

จ
แร

งง
าน

สััม
พััน

ธ์์ 
แล

ะแ
นว

ปฏิ
ิบััติ

ิ
ตา

มหลั
ัก

สิิท
ธิิมนุุ

ษ
ยช

น 
กา

รป
ระ

ชุุม
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กิจ

กา
รสั

มัพั
นัธ์

 ธ
.ก

.ส
.

ไต
รม

าส
ละ

 1
 ค

รั้้�ง
ฝท

น.

กา
รสำ

ำ�ร
วจ

คว
ามผู

ูก
พััน

ขอ
งพนั

ัก
งา

น
ต่่อ

อง
ค์์ก

ร
ผล

กา
รสำ

ำ�ร
วจ

คว
ามผู

ูก
พััน

ขอ
ง

พนั
ักง

าน
 4

.8
0

ปีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง
ฝท

น.

กิจ
กร

รมพ
บ

ปะ
ผู้้�บ

ริิห
าร

แล
ะ  

กา
รต

รว
จเ

ยี่่�ยม
ก

าร
ปฏิ

ิบััติ
ิงา

นใ
น

พื้้�น
ที่่� 

แล
ะก

าร
ปร

ะชุุมส่


่วน
งา

น

รัับ
ฟััง

ข้้อ
คิิด

เห็
็นข้

้อเ
สน

อแ
นะ

แล
ะ

ข้้อ
มููล

 เพื่
่�อก

าร
พััฒ

นา
ปรั

ับปรุุ
ง

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
นแ

ละ
วิิธีีป

ฏิ
ิบััติ

ิให้
้มีี

ปร
ะสิ

ิทธิ
ิภา

พยิ่่
�งขึ้้

�น

เป็
็นป

ระ
จำำ�ทุุ

ก
เดืื

อน
สบ

ภ.

กา
รป

ระ
ชุุม

คณ
ะทำ

ำ�ง
าน

อา
ชีีว

อน
ามั

ยั
อััต

รา
ผู้้�บ

าด
เจ็

็บจ
าก

กา
รทำ

ำ�ง
าน

 
7 

รา
ย

ไต
รม

าส
ละ

 1
 ค

รั้้�ง
ฝอ

ก.

กา
รป

ฐมนิ
ิเ

ทศพนั


ักง
าน

ใหม่
่

ฝท
น.

 ส
พน

.

อีีเ
มล

แล
ะก

าร
สื่่�อ

สา
รผ่

่าน
ช่่อ

งท
าง

ออ
นไ

ลน์
์

เป็
็นป

ระ
จำำ�ทุุ

ก
เดืื

อน

ช่่อ
งท

าง
กา

รร
าย

งา
นเ

บา
ะแ

สแ
ละ

กา
รร้

้อง
เรีีย

น
จำำ�

นว
นข้

้อร้
้อง

เรีีย
น

 0
 เรื่

่�อง
ตล

อด
 2

4 
ชั่่�ว

โม
ง 

ฝท
น.

 ส
ธป

.



103ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
ผู้้�มี

ส่ว
นไ

ด้ส่
วน

เสี
ย

ปร
ะเ

ด็น
สำำ�คั

ญ
ขอ

งผู้้�มี
ส่

วน
ได้

ส่ว
นเ

สีย
รูปู

แบ
บก

าร
ตอ

บส
นอ

งแ
ละ

กา
รมี

ส่ว
นร่

ว่ม
ผล

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
น

คว
าม

ถี่่� ใ
นก

าร
สร้

า้ง
 

คว
าม

สัม
พั

นธ์
์

หน่
วย

งา
นรั

บัผิิดช


อบ

หน่
่วย

งา
นกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
ภา

ครั
ัฐ/

ผู้้�ถืื
อหุ้้�

น
•	

กา
รกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
กิจ

กา
ร

•	
กา

รส่
่งเ

สริ
ิมค

วา
มรู้้�

นวั
ัตก

รร
ม 

ด้้า
นก

าร
เก

ษต
ร

•	
กา

รล
ดผ

ลก
ระ

ทบ
ด้้า

นสิ่่
�งแ

วด
ล้้อ

ม 
แล

ะก
าร

เปลี่
่�ย

นแ
ปล

งส
ภา

พภู
ูมิิอ

าก
าศ

กา
รป

ระ
ชุุม

ใหญ่


่สา
มััญ

ขอ
ง 

ผู้้�ถืื
อหุ้้�

น 
ธ.

ก.
ส.

 ค
รั้้�ง

ที่่� 
58

  
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ีบััญ
ชีี 

25
65

 

ระ
ดัับ

คว
ามพึ

ึง
พอ

ใจ
ขอ

ง 
ผู้้�ถืื

อหุ้้�
น 

4.
74

ปีีบั
ัญ

ชีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง
ฝก

ธ.
 ฝ

บร
.

รา
ยง

าน
ระ

บบ
 G

F-
M

IS
/ D

at
as

et
คร

บถ้
้วน

ภา
ยใ

นเ
วล

าที่
่�กำำ�ห

น
ด

ตา
มที่

่�หลั
ักเ

กณ
ฑ์์กำ

ำ�ห
นด

ฝน
ย.

รา
ยง

าน
กิจ

กา
รป

ระ
จำำ�ปี

ี 
 

แล
ะร

าย
งา

นก
าร

พััฒ
นา

ที่่�ยั่่
�งยืื

น
กา

รปรั
ับ

ปรุุ
งม

าต
รฐ

าน
รููป

แบ
บ

กา
รร

าย
งา

น 
(ใน

แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 
Re

po
rt

)

ปีีบั
ัญ

ชีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง
สธป

.

กา
รป

ระ
ชุุม

 V
is

io
n 

M
ee

tin
g 

แล
ะก

าร
 S

ite
 V

is
it 

ข้้อ
มููล

ปร
ะก

อบ
กา

รปรั
ับ

ปรุุ
งแ

ละ
ทบ

ทว
นยุุ

ทธศ
า

สต
ร์์ข

อง
ธน

าค
าร

ปีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง

กา
รป

ฏิิบั
ัติิต

าม
กฎ

เก
ณ

ฑ์์ 
ขอ

งหน่
่ว

ยง
าน

กำำ�กั
ับ

กา
รท

บท
วน

กฎ
เก

ณ
ฑ์์ภ

าย
นอ

ก 
แล

ะแ
นว

ปฏิ
ิบััติ

ิภา
ยใ

นธ
นา

คา
ร

ปีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง 
หรืื

อเ
มื่่�อ

มีี 
กา

รเ
ปลี่

่�ยน
แป

ลง
สำำ�คั

ัญ
สธป

.

กา
รส

อบ
ถา

มข้
้อมู

ูลผ่
่าน

เว็
็บไ

ซต์
์

ขอ
ง 

ธ.
ก.

ส.
ตล

อด
 2

4 
ชั่่�ว

โม
ง

ฝก
ค.

ช่่อ
งท

าง
กา

รร
าย

งา
นเ

บา
ะแ

ส 
แล

ะก
าร

ร้้อ
งเ

รีีย
น

จำำ�
นว

นข้
้อร้

้อง
เรีีย

น
 0

 เรื่
่�อง

 
ตล

อด
 2

4 
ชั่่�ว

โม
ง

ฝก
ค.

ผู้้�ส่
่งม

อบ
•	

กา
รบ

ริิห
าร

คว
าม

เสี่
่�ยง

แล
ะภ

าว
ะวิ

ิกฤ
ติิ

•	
จร

รย
าบ

รร
ณ

ทา
งธุุ

รกิ
จ 

คุุณ
ธร

รม
 

แล
ะค

วา
มโ

ปร่
่งใ

ส
•	

กา
รบ

ริิห
าร

จััด
กา

รท
รััพย

า
กร

 
อย่

่าง
มีีป

ระ
สิิท

ธิิภ
าพ

กา
รป

ระ
ชุุมสื่

่�อ
สา

รชี้้
�แจ

งยุุ
ทธศ

า
สต

ร์์
แล

ะก
าร

ดำำ�
เนิ

ินธุุ
รกิ

จร่
่วมกั

ับ
ธน

าค
าร

•	
ผล

กา
รป

ระ
เมิ

ินก
าร

รัับ
รู้้� 

ขอ
งผู้้�ส่

ง
มอ

บ 
คิดิ

เป็
นร้

อย
ละ

 9
9.

51
 

•	
ระ

ดัับ
คว

ามพึ
ึง

พอ
ใจ

 
ขอ

งผู้้�ส่
่ง

มอ
บ 

4.
91

ปีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง
สจ

พ.

กา
รจั

ัดซื้้
�อจั

ัดจ้
้าง

ที่่�เ
ป็็น

มิิต
ร 

กัับ
สิ่่�ง

แว
ดล้

้อม
จำำ�

นว
นเ

งิิน
ที่่�ซื้้

�อสิ
ินค้

้าที่
่� 

เป็
็นมิ

ิตร
กัับ

สิ่่�ง
แว

ดล้
้อม

  
เป็

็นเ
งิิน

 2
18

,8
68

,2
59

.15
 บ

าท

สจ
พ.

ช่่อ
งท

าง
กา

รจั
ัดซื้้

�อจั
ัดจ้

้าง
สจ

พ.

ช่่อ
งท

าง
กา

รแ
จ้้ง

เบ
าะ

แส
 

แล
ะข้

้อร้
้อง

เรีีย
น

จำำ�
นว

นข้
้อร้

้อง
เรีีย

น
 2

 เรื่
่�อง

ตล
อด

 2
4 

ชั่่�ว
โม

ง
ฝก

ค.

คู่่�ค้
้า/

คู่่�ค
วา

มร่
่วมมืื

อ
•	

กา
รบ

ริิห
าร

คว
าม

เสี่
่�ยง

แล
ะภ

าว
ะวิ

ิกฤ
ติิ

•	
จร

รย
าบ

รร
ณ

ทา
งธุุ

รกิ
จ 

คุุณ
ธร

รม
 

แล
ะค

วา
มโ

ปร่
่งใ

ส
•	

กา
รส่

่งเ
สริ

ิมค
วา

มรู้้�
นวั

ัตก
รร

ม 
ด้้า

นก
าร

เก
ษต

ร

กา
รร่

่วมซั
ัก

ซ้้อ
มแ

ผน
กา

รบ
ริหิ

าร
คว

ามต่
่อ

เนื่
่�อง

ทา
งธุุ

รกิ
จ 

:  
Bu

si
ne

ss
 C

on
tin

ui
ty

 
M

an
ag

em
en

t (
BC

M
)

ทุุก
สา

ขา
ทั่่�ว

ปร
ะเ

ทศ
ปีีล

ะ 
1 

ครั้้
�ง

ฝบ
ส.

กา
รป

ระ
ชุุม

 สั
ัมม

นา
 พ

บป
ะ 

สััม
ภา

ษณ์
์กัับ

คู่่�ค้
้า/

คู่่�ค
วา

มร่
่วมมืื

อ
กา

รป
ฏิิบั

ัติิต
าม

นโ
ยบ

าย
แล

ะ
มา

ตร
กา

รรั
ักษ

าข้
้อมู

ูลค
วา

มลั
ับ 

ขอ
งคู่่�ค้

้า
คู่่�ค

วา
มร่

่วมมืื
อ

มา
กก

ว่่า
ปีีล

ะ 
1 

ครั้้
�ง

ทุุก
ส่่ว

นง
าน

ช่่อ
งท

าง
กา

รแ
จ้้ง

เบ
าะ

แส
 

แล
ะข้

้อร้
้อง

เรีีย
น

จำำ�
นว

นข้
้อร้

้อง
เรีีย

น
 0

 เรื่
่�อง

ตล
อด

 2
4 

ชั่่�ว
โม

ง
ฝก

ค.
 ส

ธป
.



104 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566
ผู้้�มี

ส่ว
นไ

ด้ส่
วน

เสี
ย

ปร
ะเ

ด็น
สำำ�คั

ญ
ขอ

งผู้้�มี
ส่

วน
ได้

ส่ว
นเ

สีย
รูปู

แบ
บก

าร
ตอ

บส
นอ

งแ
ละ

กา
รมี

ส่ว
นร่

ว่ม
ผล

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
น

คว
าม

ถี่่� ใ
นก

าร
สร้

า้ง
 

คว
าม

สัม
พั

นธ์
์

หน่
วย

งา
นรั

บัผิิดช


อบ

ลููก
ค้้า

แล
ะผู้้�

ใช้
้บริ

ิกา
ร

•	
กา

รใ
ห้้บ

ริิก
าร

ทา
งก

าร
เงิ

ิน 
อย่

่าง
มีี

คว
ามรั

ับ
ผิิด

ชอ
บ

•	
กา

รส
ร้้า

งโ
อก

าส
กา

รเ
ข้้า

ถึึง
ผลิ

ิตภั
ัณ

ฑ์์แ
ละ

บริ
ิกา

รท
าง

กา
รเ

งิิน
•	

กา
รส่

่งเ
สริ

ิมค
วา

มรู้้�
นวั

ัตก
รร

ม 
ด้้า

นก
าร

เก
ษต

ร
•	

กา
รพั

ัฒ
นา

สิิน
เชื่

่�อ
•	

กา
รส

ร้้า
งโ

อก
าส

กา
รเ

ข้้า
ถึึง

ผลิ
ิตภั

ัณ
ฑ์์แ

ละ
บริ

ิกา
รท

าง
กา

รเ
งิิน

โค
รง

กา
รก

าร
สำำ�

รว
จค

วา
มพึ

ึงพ
อใ

จ
ขอ

งลู
ูกค้

้า 
ผู้้�ใ

ช้้บ
ริิก

าร
ผล

กา
รป

ระ
เมิ

ินค
วา

มพึ
ึงพ

อใ
จข

อง
ลููก

ค้้า
ผู้้�ใ

ช้้บ
ริิก

าร
 4

.7
6

ปีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง
ศว

พ.

บริ
ิกา

ร 
C

al
l C

en
te

r 
จำำ�

นว
นข้

้อร้
้อง

เรีีย
น

 1
44

 ร
าย

ตล
อด

 2
4 

ชั่่�ว
โม

ง
ฝก

ค.

กา
รใ

ห้้บ
ริิก

าร
ทา

งก
าร

เงิ
ินแ

ละ
กา

รใ
ห้้คำ

ำ�ปรึ
ึก

ษา
ทา

งก
าร

เงิ
ินที่

่�จุุด
บริ

ิกา
รส

าข
า

จำำ�
นว

นลู
ูกค้

้าผู้้�
ใช้

้บริ
ิกา

รที่
่�สา

ขา
ลููก

ค้้า
เงิ

ินกู้้�
 6

,1
65

,4
74

 ร
าย

ลููก
ค้้า

เงิ
ินฝ

าก
 2

1,
15

7,
16

5 
รา

ย

ทุุก
วััน

ทำำ�
กา

ร 
เว

ลา
 8

.3
0 

– 
15

.3
0 

น.
สบ

ภ.

กา
รใ

ห้้บ
ริิก

าร
ผ่่า

น 
M

ob
ile

 
Ap

pl
ic

at
io

n
จำำ�

นว
นผู้้�

ใช้
้บริ

ิกา
รผ่

่าน
 M

ob
ile

 
Ap

pl
ic

at
io

n 
31

6,
49

8 
รา

ย
ตล

อด
 2

4 
ชั่่�ว

โม
ง

ฝป
ท.

โค
รง

กา
รพั

ัฒ
นา

คว
ามรู้้�ด้


้าน

กา
รเ

งิิน
แล

ะดิ
ิจิิทั

ัล 
(F

in
an

ci
al

 D
ig

ita
l 

Li
te

ra
cy

)

จำำ�
นว

นลู
ูกค้

้า 
20

2,
83

1 
รา

ย
ฝล

ช.

แพ
ลต

ฟอ
ร์์มดิ

ิจิ
ิทััล

 เช่
่น 

เฟซบุ๊๊�


ก 
แล

ะเ
ว็็บ

ไซต์
์ข

อง
 ธ

.ก
.ส

.
ตล

อด
 2

4 
ชั่่�ว

โม
ง 

ฝก
ค.

ช่่อ
งท

าง
กา

รร
าย

งา
นเ

บา
ะแ

สแ
ละ

กา
รร้

้อง
เรีีย

น
จำำ�

นว
นข้

้อร้
้อง

เรีีย
น

 0
 เรื่

่�อง
ตล

อด
 2

4 
ชั่่�ว

โม
ง

ฝก
ค.

 

ชุุม
ชน

แล
ะสั

ังค
ม

•	
กา

รใ
ห้้บ

ริิก
าร

ทา
งก

าร
เงิ

ิน 
 

อย่
่าง

มีีค
วา

มรั
ับผิ

ิดช
อบ

•	
กา

รล
ดผ

ลก
ระ

ทบ
ด้้า

นสิ่่
�งแ

วด
ล้้อ

ม
แล

ะก
าร

เปลี่
่�ย

นแ
ปล

ง 
สภ

าพภู
ูมิ

ิอา
กา

ศ
•	

กา
รพั

ัฒ
นา

เศ
รษ

ฐกิ
จข

อง
ชุุม

ชน

กา
รล

งพื้้
�นที่

่�พััฒ
นา

ชุุม
ชน

ตา
ม

แน
วท

าง
ชุุม

ชน
อุุด

มสุุข


จำำ�
นว

นชุุม
ช

น 
7,

92
7 

ชุุม
ชน

มา
กก

ว่่า
ปีีล

ะ 
1 

ครั้้
�ง/

ชุุม
ชน

ฝล
ช.

กา
รร่

่วมกิ
จ

กร
รม

ตา
มวั

ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
ปร

ะเ
พณีีชุุม


ชน

พนั
ักง

าน
สา

ขา
ใน

พื้้�น
ที่่�ทั่่

�วป
ระ

เท
ศ

มา
กก

ว่่า
ปีีล

ะ 
1 

ครั้้
�ง/

ชุุม
ชน

สบ
ภ.

กา
รจั

ัดเ
วทีีรั

ับ
ฟััง

คว
ามคิ

ิด
เห็

็น 
 

กา
รมีีส่

่ว
นร่

่วม
สนั

ับส
นุุน

กา
รจั

ัดทำ
ำ�

แผ
นชุุม

ช
น

โค
รง

กา
รแ

ก้้หนี้้
�แ

ก้้จ
น 

(D
es

ig
n&

M
an

ag
e 

by
 A

re
a 

: 
DM

BA
) โ

ดยป
ร

ะส
าน

ใจ
ลด

หนี้้
�ครั

ัว
เรีืื�

อน
เก

ษต
รก

รลู
ูกค้

้า 
มีีผู้้�

เข้
้าร่

่วม
 

จำำ�
นว

น 
8,

88
9 

รา
ย

ปีีล
ะ 

1 
ครั้้

�ง
ฝล

ช.

ช่่อ
งท

าง
กา

รร
าย

งา
นเ

บา
ะแ

สแ
ละ

กา
รร้

้อง
เรีีย

น
จำำ�

นว
นข้

้อร้
้อง

เรีีย
น

 0
 เรื่

่�อง
ตล

อด
 2

4 
ชั่่�ว

โม
ง

ฝก
ค.



105ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
ผล

กา
รป

ระ
เมิ

นิค
วา

มสั
มพั

นธ์
ข์อ

งผู้
�มีส่

วน
ได้

ส่ว
นเ

สีย
ต่อ

ธน
าค

าร
จา

กร
าย

งา
นฉ

บัับ
สมบู

ูร
ณ์

์ผล
งา

นวิ
ิจััยผู้้�มีีส่


่ว

นไ
ด้้ส่

่วน
เสีีย

 
โค

รง
กา

รวิ
ิจััย

คว
ามต้

้อ
งก

าร
 ค

วา
มค

าด
หวั

ัง 
แล

ะค
วา

มกั
ังว

ลข
อง

ลููก
ค้้า

ผู้้�ใ
ช้้บ

ริิก
าร

 แ
ละ

ผู้้�มีีส่
่ว

นไ
ด้้ส่

่วน
เสีียที่


่�มีีต่

่อ 
ธ.

ก.
ส.

 
ปีีบั

ัญ
ชีี 

25
66

 ส
รุุป

ผล
กา

รสำ
ำ�ร

วจ
ข้้อ

มููล
เชิ

ิงปริ
ิม

าณ
เกี่

่�ยว
กัับ

ผล
กา

รดำ
ำ�เ

นิิน
งา

นข
อง

 ธ
.ก

.ส
. ใ

นด้
้าน

กา
รส

ร้้า
งค

วา
มสั

ัมพั
ันธ์

์กัับ
ผู้้�มีีส่

่ว
นไ

ด้้ส่
่วน

เสีีย


ธ.
ก.

ส.
 ส

ร้้า
งค

วา
มสั

ัมพั
ันธ์

์กัับ
ผู้้�มีีส่

่ว
นไ

ด้้ส่
่วน

เสีีย
ก

ลุ่่�มพนั


ักง
าน

แล
ะลู

ูกจ้
้าง

มีีร
ะดั

ับค
ะแ

นน
สููง

ที่่�สุุ
ด 

แล
ะพ

บว่
่าก

ลุ่่�มคู่่�ค้


้า 
คู่่�ค

วา
มร่

่วมมืื
อ

 ก
ลุ่่�มหน่


่วย

งา
นกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
 ภ

าค
รััฐ

/ผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น
 

เป็
็นก

ลุ่่�ม
เป

รา
ะบ

าง
ด้้า

นค
วา

มสั
ัมพั

ันธ์
์กัับ

 ธ
.ก

.ส
. เ

มื่่�อ
เทีีย

บ
กัับ

กลุ่
่�มอื่

่�น 
ๆ 

ดััง
นี้้�

ปีบั
ญ

ชีี

ระ
ดับ

 E
ng

ag
em

en
t I

nd
ex

ภา
พ

รว
มอ

งค์
ก์ร

กลุ่่�
มลู

กูค้
าผู้้�

ใช้
้

บริิ
กา

ร
กลุ่่�

มสั
งค

ม/
ชุมุ

ชน
กลุ่่�

มหน่
ว

ยง
าน

กำำ�กั
บ

ดูแู
ล/

ภา
ครั

ฐั/
 

ผู้้�ถืื
อหุ้้�

น
กลุ่่�

มคู่่�ค้
า

/คู่่�
คว

าม
ร่ว่

มมืื
อ

กลุ่่�
มผู้้�ส่

ง
มอ

บ
กลุ่่�

มพนั
ก

งา
นแ

ละ
ลูกู

จ้า้
ง

25
66

4.
78

4.
76

4.
84

4.
38

4.
56

4.
44

4.
89

25
65

4.
49

4.
47

4.
55

4.
02

4.
01

4.
10

4.
10

25
64

4.
79

4.
88

4.
88

5.
00

/4
.8

5
4.

81
4.

00
4.

00



106 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566

การจัดัการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่�งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ธ.ก.ส. มีีนโยบายในการดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม 

ร่่วมกัับเครืือข่่าย ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการพััฒนา 
ประสิิทธิิภาพและการบริิหารจััดการทรััพยากรของ ธ.ก.ส. 
ที่่� สอดคล้้องและสนัับสนุุน เ ป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่� งยืืน  
(Sustainable Development Goals) ได้้แก่่ มาตรฐาน 
สำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office) มาตรฐานระบบการจััดการ 
พลัังงาน ISO 50001 : 2018 หลัักการประเมิินประสิิทธิิภาพ 
เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) ตามแนวทางปฏิิบััติิ  
ISO 14045 มาตรฐานการให้้บริิการของศููนย์์ราชการสะดวก  
(Government Easy Contact Center : GECC) และ 
ประกาศนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและสำำ�นัักงานสีีเขีียวของธนาคาร 
โดยมีีคณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลังงานและอาคารเขีียว ธ.ก.ส.  
กำำ�กัับติิดตามและทบทวนเป้้าหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
การเป็น็องค์ก์รคาร์บ์อนต่ำำ�� (Low Carbon Banking) และการเป็น็ 
ธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Bank) โดยมีีแนวปฏิิบััติิให้้กัับ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 กำำ�หนดใ ห้้การอนุุรั ั กษ์์ และประหยััดพลัั ง งาน  
เป็น็ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารทุุกส่่วนงาน พนักังาน  
ผู้้�ช่วยพนักงานและผู้้�ใช้้อาคารทุุกคน ต้้องมีีส่่วนร่่วม 

ในการดำำ�เนิินงานของธนาคาร มีีความสอดคล้้อง 
กัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 ส่ง่เสริิมและสนับัสนุุนด้้านบุุคลากร งบประมาณ เวลา 
ในการทำำ�งาน การฝึึกอบรม และการมีีส่่วนร่่วมใน 
การนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็น ตลอดจนการสนัับสนุุนอ่ื่�น ๆ  
ที่่�จำำ�เป็น็ เพ่ื่�อการพัฒันาพนักังานและผู้้�ใช้อ้าคารทุุกคน 
ให้้ตระหนักัในการจััดการอนุุรักษ์์และประหยัดัพลังงาน

3)	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ใ ห้้ เหมาะสมกับการดำำ� เนิิ นงานของธนาคาร  
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ และแนวทาง 
การปฏิิบััติิที่่�เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดกัับองค์์กร

4)	 ผู้้�บริิหารธนาคารและคณะกรรมการด้้านการจััดการ 
พลัังงาน จะทบทวนและปรัับปรุุง นโยบาย เป้้าหมาย  
และแผนงานการดำำ�เนิินการด้้านการอนุุรักษ์์และ 
ประหยััดพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี

5)	 ผู้้�บริิหารธนาคารและคณะกรรมการด้้านการจััดการ 
พลัังงาน กำำ�หนดให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและติิดตาม 
ประเมินิผลการใช้้พลังงานและทรัพัยากรท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำำ�มาวิเิคราะห์แ์ละปรับัปรุุงให้้เกิิด 
ประสิทิธิิผลในด้้านการอนุุรักัษ์์พลังังานและสิ่่�งแวดล้้อม 
ขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
มาตรฐานด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมของธนาคาร

การส่่งเสริิมและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมให้้กัับพนัักงาน

โครงการอบรม "การสร้้างจิิตสำำ�นึึกการมีีส่่วนร่่วมอนุุรัักษ์์พลัังงานในองค์์กรและ 
ความปลอดภััยในการใช้้ไฟฟ้้าในชีีวิิตประจำำ�วััน" ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�มีีความสำำ�คััญ 
โดยเป็็นหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของการตรวจประเมิินระบบจััดการพลัังงานตาม
มาตรฐานสากล (ISO 50001) และสนัับสนุุนโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ
เศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้� 1. เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ 
และบทบาทสำำ�คััญของพนัักงานต่่อการอนุุรัักษ์์พลัังงานที่่�มีีต่่อองค์์กร 2. เพื่่�อกระตุ้้�น
ให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีร่่วมกััน อัันจะนำำ�พาไปสู่่�การร่่วมแรงร่่วมใจกัันอนุุรัักษ์์
พลัังงาน 3. เพื่่�อให้้พนัักงานทราบวิิธีีการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสามารถนำำ�เทคนิิค 
การอนุุรัักษ์์พลัังงานต่่าง ๆ ไปใช้้ในองค์์กรและในชีีวิิตประจำำ�วััน 4. เพื่่�อให้้พนัักงาน
ทราบวิิธีีการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสามารถนำำ�เทคนิิคการอนุุรัักษ์์พลัังงานต่่าง ๆ  ไป 
ใช้้ในองค์์กรและในชีีวิิตประจำำ�วััน 5. เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วมในการแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�และนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันและส่่งผลต่่อภาพรวมของสัังคม
และประเทศชาติิ



107ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

โครงการรณรงค์ “ลดรับั ลดให้้ ลดใช้้ ถุงุพลาสติกิ” จััดกิิจกรรม “โครงการ ลดรับั ลดให้้ 
ลดใช้้ ถุุงพลาสติกิ” ในงานวัันความปลอดภัยั (SAFETY DAY) วันัท่ี่� 28 มิถิุุนายน 2566 
จััดทำำ�ตู้้�รณรงค์์โครงการ “ลดรัับ ลดให้้ ลดใช้้ ถุุงพลาสติิก” (KIOSK) เพื่่�อรัับบริิจาค
และให้้ยืืมถุุงผ้้า จำำ�นวน 3 ตู้้� ติิดตั้้�งที่่�บริิเวณ ชั้้�น G และชั้้�น 2 อาคารทาวเวอร์์ 
และชั้้�น G อาคารคอมพิิวเตอร์์ และรณรงค์์ตลาดนััดเผยแพร่่ข่่าวกิิจกรรมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Digital Signage) สื่่�อ Social Media ได้้แก่่ Facebook PR 
BAAC ระบบอิินทราเน็็ตของธนาคาร และป้้ายประชาสััมพัันธ์์

โครงการ “เกษตรพลังังานสะอาด สู่่�การลดต้้นทุนุที่่�ยั่่�งยืืน” เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัก 
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เรื่่�องพลังังานสะอาด และการสร้้างความมั่่�นคงยั่่�งยืืนในการใช้้พลังังาน 
ในภาคเกษตร เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ 
BCG Model และเพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีพลังังานสะอาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
สููงสุุด จะมีีการส่่งเสริิมเกษตรกรให้้มีีการรวมกลุ่่�มอย่่างเข้้มแข็็ง สนัับสนุุนการปฏิิรููป
ภาคการเกษตร ด้้วยการปรัับ/เปลี่่�ยน/พััฒนา การสร้้างกิิจกรรมชุุมชนจะทำำ�ให้้เกิิด
กลุ่่�มอาชีีพขึ้้�นในชุุมชน เกิิดธุุรกิิจชุุมชนที่่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในชุุมชน 
เกิิดการสร้้างงานสร้้างรายได้้ในชุุมชน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุุรกิิจชุุมชน และลดต้้นทุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

โครงการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากระบบปรัับอากาศมาใช้้ประโยชน์์ ธ.ก.ส. สำำ�นัักงานใหญ่่ 
ได้้จััดทำำ�โครงการน้ำำ��ทิ้้�งจากระบบปรัับอากาศมาใช้้ประโยชน์์ โดยดำำ�เนิินโครงการ
ตั้้�งแต่่ปีีบััญชีี 2560 เป็็นการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากระบบปรัับอากาศภายในอาคารซึ่่�งมีีน้ำำ��ทิ้้�ง
เฉลี่่�ยมากกว่่า วัันละ 6 - 8 ลููกบาศก์์เมตร และได้้นำำ�น้ำำ��ทิ้้�งดัังกล่่าวมารดต้้นไม้้ 
โดยในปีีบััญชีี 2566 ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�นำำ�กลัับมารดน้ำำ��ต้้นไม้้ที่่�ปลููกในบริิเวณ 
ธ.ก.ส. สำำ�นัักงานใหญ่่ จำำ�นวน 308 ลููกบาศก์์เมตร (308,000 ลิิตร)
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การเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco–Efficiency)
มีีเป้า้หมายดำำ�เนินิการกับัสาขาต้น้แบบจำำ�นวน 18 สาขา ได้แ้ก่ ่นครชัยัศรีี บางเขน พระสมุุทรเจดีีย์ ์สมุุทรสาคร ตะพานหินิ นาน้อ้ย 

ปลาปาก ปากพะยููน ศรีีสะเกษ ลาดบััวหลวง สนามชััยเขต สามร้้อยยอด เวีียงสระ ควนขนุุน ห้้วยเม็็ก กระสััง วัังชิ้้�น และบึึงสามพััน  
เป็็นการพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสาขาต้้นแบบ 9 สาขา ด้้วยโครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ อาคารสำำ�นัักงาน 
สาขา Eco-Efficiency 40 สาขา โดยการติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าสำำ�รองจากแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน และ 
สามารถทดแทนเคร่ื่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าให้้กัับสาขา การพััฒนาดัังกล่่าวทำำ�ให้้ค่่าประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศน์์ (Eco-Efficiency) 
Factor EE1 เท่่ากัับ 1.8999 EE2 เท่่ากัับ 2.1626 โดยสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรได้้ 554 tCo2e 
และคิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�ธนาคารลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานไฟฟ้าได้้ประมาณ 6,863,000 บาท (ค่่าไฟฟ้าหน่่วยละ 6 บาท) 
โดยแสดงประสิิทธิิภาพของระบบในภาพรวม

โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าสำำ�รองจากแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Cell with Storage Unit) อาคารสำำ�นัักงานสาขา

สามารถผลิิตพลัังงานไฟฟ้้ารวม 40 สาขา และ 
มีีการใช้้โหลดระบบ ATM ระบบปรัับอากาศ 
และระบบแสงสว่่างบางส่่วน โดยเก็บ็ข้้อมูลูการใช้้ 
พลัังงานไฟฟ้้า ผ่่านระบบ IOT (ระบบแสดงผล 
ระยะไกลผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต) ในปีีบััญชีี 
2566 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 280 
tonCo2e และลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ 870,000 บาท
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Carbon Footprint Organization Report
ข้อ้มูลูจากแหล่ง่ท่ี่�ปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร พบว่า่ กิิจกรรม 

และแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกของธนาคารที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การใช้้รถยนต์์ขององค์์กร การใช้้ไฟฟ้้าภายในอาคารสำำ�นัักงาน 
การใช้้น้ำำ��ประปาภายในอาคารสำำ�นัักงาน การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า ปริิมาณการใช้้กระดาษ

สรุุปข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

Scope 1 Scope 2 Scope 3

18,317.69 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 37,970.61 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 10,089.72 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

ร้้อยละ 28 ร้้อยละ 57 ร้้อยละ 15

ผลิิตภััณฑ์ ์
ที่่�เป็น็มิิตรกัับ 
ส่ิ่�งแวดล้อม

การใช้พ้ลังงาน การใช้น้้ำำ� การใช้ก้ระดาษ 
A4

การลดก๊าซ 
เรืือนกระจก

การสนัับสนุุน
ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า 
ธุุรกิิจชุุมชนและเป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
รวม 218 ล้้านบาท

จำำ�นวนสาขาท่ี่�ติดิตั้้�ง
ไฟฟ้าโซล่าเซลล์์ 40 
สาขา จำำ�นวนหลอด

ไฟฟ้าประหยัดัพลังังาน 
94 สาขา ปริมิาณ

การใช้้พลังังานไฟฟ้า 
75,956,419.88 

kWh น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ 
(ดีีเซล 4,157,083.16 

ลิติร) (แกโซฮอล 
2,267,299.84 ลิติร)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 
1,212,310.07 

ลบ.ม.

การใช้้กระดาษ A4 
211.74 ตััน

4,167.49 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์
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การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสังคม

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคม
ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์

การบริหิารจัดัการบุคุลากร เพื่่�อพัฒันาองค์์กรสู่่�การเป็็นธนาคาร 
ที่่�ยั่่�งยืืน ธนาคารมีีการเตรีียมความพร้อมบุุคลากรทั้้�งขีดีความสามารถ 
และอัตัรากำำ�ลังให้้มีีความเหมาะสม สามารถดำำ�เนินิงานตามพัันธกิจ 
และบรรลุุวิสิัยัทัศัน์ รวมทั้้�งตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยมีีแนวคิิดการเป็็นคู่่�คิิดเชิิงกลยุุทธ์์ใน 
การบริหิารและพัฒันาทรัพัยากรมนุุษย์์ ยกระดับัขีดีความสามารถ 
บุุคลากรและเสริิมสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีี เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
ธนาคารในอนาคต ด้้วยการขับัเคล่ื่�อนการบริหิารจัดัการและพััฒนา 
ทรัพัยากรมนุุษย์์ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับัธนาคารและพร้อมต่อ 
การเปลี่่�ยนแปลง มีีการบริิหารอััตรากำำ�ลังและผู้้�มีีศักยภาพที่�โดดเด่่น 
เพื่่�อความสำำ�เร็จ็ที่่�ยั่่�งยืืนของ ธ.ก.ส. สนับัสนุุนให้้เกิิดการเสริมิสร้้าง 
พฤติกิรรมและประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่บุุคลากรให้้สอดคล้้องกับัค่่านิยิม 
วัฒันธรรมและอัตัลัักษณ์์องค์์กร และขับัเคลื่่�อนการเสริมิสร้้างบรรยากาศ 
การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนับัสนุุนนวัตักรรม เพื่่�อสร้้างขีดีความสามารถ 
ในการแข่่งขันั โดยมีีนโยบายด้านการบริหิารทรััพยากรมนุุษย์์ ดังันี้้�

1)	บริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์อย่่างโปร่งใสและเท่่าเทีียม ปฏิบิัติัิ 
ต่่อบุุคลากรทุุกระดัับด้้วยความเป็็นธรรม สอดคล้้องตามเกณฑ์์ 
การกำำ�กับัดูแูลกฎหมาย หลักัสิทิธิิมนุุษยชน และมาตรฐานสากล

2)	บริิหารจััดการอััตรากำำ�ลัังและขีีดความสามารถบุุคลากร
อย่า่งเหมาะสม พร้อมทั้้�งบริิหารจััดการความก้าวหน้าในการทำำ�งาน 
ความเป็็นมืืออาชีีพ บริิหารค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ท่ี่�มีีคุุณค่่า
ต่่อบุุคลากร

3)	ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากร ด้้วยเคร่ื่�องมืือ 
และช่่องทางการเรีียนรู้้�ที่�หลากหลาย เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและขีีด 
ความสามารถในการปฏิบิัตัิงิาน สามารถขัับเคล่ื่�อนภารกิิจธนาคาร
บรรลุุตามเป้้าหมายและเตรีียมความพร้อ้มรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง
ในอนาคต

4)	เสริิมสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบุุคลากร ตลอดช่่วงอายุุ 
การปฏิิบััติิงานในธนาคารผ่่านการปรัับปรุุงพััฒนาการดำำ�เนิินงาน
ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

5)	เสริิมสร้้างคุุณธรรม จริิยธรรม ค่่านิิยม วััฒนธรรม 
และอััตลัักษณ์์องค์์กร ให้้บุุคลากรมีีพฤติิกรรมที่�พึึงประสงค์์และ 
กรอบแนวคิิดในการทำำ�งานสอดคล้้องกัับค่่านิิยม วััฒนธรรม  
และอััตลัักษณ์์องค์์กร

ขับัเคล่ื่�อนกลยุุทธ์แ์ละ 
ประสิิทธิิผล HR ดิิจิิทัล

(Digital & Strategic HR 
Efficiency)

พััฒนาศัักยภาพบุคลากร
 (BAAC Capability Building)

สร้า้งเอกภาพ BAAC
(BAAC Alignment)

การกำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 
เพื่่�อยกระดัับองค์์กร เพื่่�อขยายขอบเขต 
ความสามารถการใช้้เครื่่�องมืือ Digital  
ในงานด้้านทรัพัยากรมนุุษย์์ ผ่่านการสรรหา 
และการรัักษาพนัักงานเชิิงกลยุุทธ์์ 
(Strategic Recruitment and  
Talent Acquisition) การวางแผน 
อััตรากำำ�ลัังเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic  
Workforce Planning) และ 
การประเมิินผลและรางวััลตอบแทน  
(Performance and Reward)

การกำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 
เพื่่�อยกระดัับบุุคลากร (Talent)  
ผ่่านการเป็็นหุ้้�นส่่วนกลยุุทธ์์ HR  
(HR as Strategic Partner)  
การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และกระบวนการ 
ลำำ�เลีียงคนรุ่่�นใหม่่ (Leadership  
Development and Talent  
Pipeline) การพััฒนาทัักษะอนาคต  
และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� (Enhance  
Learning and Future Skills  
Development) และการพััฒนา 
และบริิหารผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง  
(Succession Management)

การพััฒนาคุุณลัักษณะองค์์กร 
ในเชิิงพฤติิกรรมการตััดสิินใจ และ 
มุุมมอง ผ่่านเอกภาพภาพลัักษณ์์  
(Employer Branding) ที่่�จะมีี 
อิิทธิิพลต่่อแรงดึึงดููดบุุคลากรภายนอก 
และรัักษาบุุคลากรภายใน และ 
เอกภาพวััฒนธรรม (Culture  
Alignment) การสร้้างความเชื่่�อมโยง  
สอดแทรกวััฒนธรรมให้้แก่่พนัักงาน 
ภายในองค์์กร
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ผลการดำำ�เนิินงาน

อััตราการจ้้างพนัักงานใหม่่ 
ปีีบััญชีี 2566

จำำ�นวนทั้้�งหมด 664 คน

สััดส่่วนพนัักงานทั้้�งหมด ร้้อยละ 3.29

เพศชาย 206 คน

เพศหญิิง 458 คน

อััตราการลาออก (Turn Overate) ร้้อยละ 0.61

จำำ�นวน 139 คน ต่่อ 22,805 คน

ผลการประเมิินความผููกพัันองค์์กร 
ของพนัักงาน

ระดัับความผููกพััน 4.80

ช่ว่งที่่� 1 Culture & Capacity  
Building

ช่ว่งที่่� 2 Emergence of  
Knowledge Utilization

ช่ว่งที่่� 3 Energetic Learning  
for Business Growth

•	 พััฒนาสมรรถนะด้้าน KM และ 
การเรีียนรู้้�ระดัับบุุคลากรทุุกระดัับ

•	 ส่่งเสริิมต้้นแบบผู้้�บริิหารในระดัับ 
ต่่าง ๆ (KM Role Model)

•	 ส่่งเสริิมองค์์ความรู้้� 
ขีีดความสามารถหลััก (Core  
Competency) เพื่่�อยกระดัับ 
การดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายและ 
พัันธกิจของธนาคาร

•	 ส่่งเสริิมการปฏิบิัตัิงิานโดยใช้้ความรู้้� 
เป็็นฐานและบููรณาการ KM  
ในกระบวนการทำำ�งานประจำำ�

•	 สร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นเลิิศ (Best  
Practice) ที่่�สำำ�คััญจำำ�เป็็นตาม 
ภารกิิจหลัักของธนาคาร

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการเผยแพร่่ 
ความรู้้�/นำำ�ความรู้้�สู่่�การใช้้ประโยชน์์ 
และสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

•	 ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงาน KM

•	 สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�  
การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การจััดเก็็บ 
คลัังความรู้้� เพื่่�อให้้องค์์ความรู้้�ที่่� 
เกิิดจากการจััดการความรู้้�ที่่�เป็็น 
ความเชี่่�ยวชาญของ ธ.ก.ส. นำำ�ไปใช้้ 
เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงาน 
ตามเป้้าหมายและพัันธกิจของ  
ธ.ก.ส. ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

การพัฒันาขีีดความสามารถ ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คัญักับัการจัดัการ 
ความรู้้� ในมุุมมอง 3 มิติิ ิ: KM’3 Triplex Perspectives (IPE  
Perspectives) สอดคล้้องกับัเกณฑ์์การประเมินิรัฐัวิสิาหกิจ เพ่ื่�อ 
สะท้้อนถึึงความมีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ประกอบด้้วย  
มิติิทิี่่� 1 บทบาทผู้้�นำำ�/บุุคลากร : นำำ�การจัดัการความรู้้�มาใช้เ้พื่่�อบรรลุุ 
วิิสััยทัศน์์องค์์กร โดยผู้้�บริิหารกำำ�หนดทิิศทางและเป้้าหมายของ 
การจัดัการความรู้้� สร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มของบุุคลากรและวัฒันธรรม 
การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง มิิติิที่่� 2 กระบวนการจััดการความรู้้�เป็็น 
ระบบ : โดยใช้้ประโยชน์์จากสารสนเทศ/ความรู้้�จากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

และการปรัับใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  
รวมทั้้�งการสร้้างความตระหนักัผ่่านการจััดการความรู้้�ถึงความเสี่่�ยง 
ของการปฏิิบััติิงานในกระบวนการท่ี่�สำำ�คััญ มิิติิท่ี่� 3 ผลลััพธ์ : 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือเกิิดจากการจััดการความรู้้�ที่�องค์์กรดำำ�เนิินการ  
ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมีีประสิิทธิิภาพและแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น 
อย่า่งต่อ่เนื่่�องของผลลัพัธ์ด์้า้นการจัดัการความรู้้� สามารถต่อ่ยอด 
และขยายผลไปสู่่�การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้้กัับองค์์กร ด้้วยการขัับเคลื่่�อน 3 ช่่วงระยะ ดัังนี้้�
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ผลการดำำ�เนิินงาน

โครงการและหลัักสููตรพััฒนาขีีด 
ความสามารถพนัักงานปีีบััญชีี 2566

ทั้้�งหมด 779 โครงการ 
สำำ�นัักงานใหญ่่ 178 โครงการ
ฝ่่ายกิจการสาขา 601 โครงการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาบุุคลากรเฉลี่่�ย 6,059.38 บาท/คน/ปีี

การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง/การบริิหารจััดการ 
คนเก่่ง/การจััดการสายอาชีีพ

•	 ผู้้�บริิหารระดัับ 12 ขึ้้�นไป (Successor) จำำ�นวน 304 คน  
ได้้รัับการพััฒนา ร้้อยละ 100

•	 พนัักงานศัักยภาพสููง (Talent) จำำ�นวน 109 คน  
ได้้รัับการพััฒนา ร้้อยละ 100

จำำ�นวนชั่่�วโมงในการอบรมพนัักงาน เฉลี่่�ย 50.10 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

การประเมิินความคุ้้�มค่่าจากการจััดอบรม 
(Return on Investment : ROI)

•	 หลักัสูตูรอบรมผู้้�ประเมินิราคาทรััพย์์สินิและหลักัประกันัขั้้�นต้้น  
ROI เท่่ากัับ 2.65 เท่่า

•	 หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัรสินิเชื่่�อธุุรกิิจ 1 (COLEND1) เท่่ากับั 3.11 เท่่า

สวััสดิิการ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ธนาคารดููแล 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ปลอดภััยตาม พ.ร.บ. ความปลอดภัยั 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2554  
การจัดัให้้มีีช่อ่งทางต่า่ง ๆ  ในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน เช่่น Website  
ธ.ก.ส. (Whistle Blowing) สายด่่วนจรรยาบรรณ เป็็นต้้น  
รวมทั้้�งมีีการบริหิารจััดการข้อ้ร้้องเรีียนอย่่างเป็น็ระบบในรููปแบบ 
คณะกรรมการ เช่่น คณะกรรมการพิิจารณาเรื่่�องร้้องทุุกข์์  
รวมทั้้�งเคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มเพื่่�อการเจรจา 
ต่่อรอง คณะกรรมการบริิหารความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ. บริิหาร) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
พิจิารณากำำ�หนดนโยบาย อนุุมัตัิแิผนความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปีีและแผนระยะยาว

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เป็็นธรรมและแข่่งขัันได้้ 
เพื่่�อให้้พนักังานมีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี ส่่งเสริิมความก้า้วหน้าในอาชีีพ 
และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เปิิดโอกาสให้้ 
บุุคลากรมีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิดิสร้้างสรรค์์ในการปฏิบิัตัิงิาน 
และพััฒนางาน เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

ประเภทสถิิติิความปลอดภัย เป้า้หมายที่่�กำำ�หนด ผลการดำำ�เนิินงาน
(จำำ�นวนกรณีีต่่อ 200,000 ชั่่�วโมง)

อััตราการบาดเจ็็บทั้้�งหมด 0 ราย 7 ราย

อััตราการบาดเจ็็บแต่่ไม่่ถึึงกัับหยุุดงาน 0 ราย 0 ราย

อััตราการบาดเจ็็บรุุนแรงจนพิิการหรืือเสีียชีีวิิต 0 ราย 1 ราย

ผลการดำำ�เนิินงาน
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และยุุทธศาสตร์์ธนาคาร

•	 ความต้้องการ ความคาดหวััง ความกัังวลจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (VOS)

•	 นโยบายภาครััฐ
•	 กฎระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ/ประกาศของหน่่วยงาน

BAAC การติิดตาม/ทบทวน 
ผลการดำำ�เนิินงาน

BAAC HR Model 8 Steps for 
Improvement

8 ประเมิินผลความพึึงพอใจ/ไม่่พึึงพอใจ
และความผููกพัันลููกค้้า

ยุุทธศาสตร์์ด้้านลููกค้้าและตลาด

1 จำำ�แนกลููกค้้าและส่่วนตลาด

2 รัับฟัังเสีียงลููกค้้า

3 เลืือกและใช้้ข้้อมููลสารสนเทศจากเสีียงลููกค้้า 
และตลาด

4 ออกแบบผลิิตภััณฑ์์/บริิการ ปรัับปรุุงกระบวนการ

5 การให้้บริิการและการสนัับสนุุนลููกค้้า

6 การจััดการข้้อร้้องเรีียน

7 การสร้้างความสััมพัันธ์์ลููกค้้า

ด้้านลูกูค้้า
หลัักการบริิหารจััดการลููกค้้า ธนาคารมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็น 

ศููนย์์กลางการให้้บริิการทางการเงิินครบวงจรและมุ่่�งดููแลลููกค้้า 
ภาคชนบทอย่่างยั่่�งยืืน โดยวิเคราะห์ค์วามพร้อมการใช้้เทคโนโลยีี 
ดิจิิทิัลัและแนวคิดิในการดำำ�เนินิธุุรกิิจหรืือประกอบอาชีีพของลูกูค้า้ 
ผู้้�ใช้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางการสร้้างมููลค่่าใหม่่ให้้ภาค
การเกษตร โดยแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1)	 กลุ่่�มมุ่่�งสร้้างการเติิบโตใหม่่ให้้ภาคการเกษตร  
(Agri-Next) คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ธนาคารมุ่่�งหวััง 
ในอนาคต มีีลัักษณะแนวคิิดในการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่าง 
ผู้้�ประกอบการ (Entrepreneur Mindset) มีีความพร้อม 
ในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาปรับัเปลี่่�ยน 
วิิถีีการเกษตรและการตลาดแบบเดิิม และสามารถ 
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าดั้้�งเดิิม

2)	กลุ่่�มดั้้�งเดิิม (Traditional) คืือ กลุ่่�มที่�มีีข้้อจำำ�กััด 
ด้า้นความรู้้� ทัักษะ หรืือการเข้้าถึงึดิจิิทิัลัและเทคโนโลยีี  
มีีลัักษณะของการประกอบอาชีีพหรืือทำำ�ธุุรกิิจด้้วย 
ความจำำ�เป็็นเพื่่�อยัังชีีพเป็็นหลัก (Necessity- 
Based) ซึ่่�งธนาคารมีีภารกิิจสำำ�คัญัในด้้านการช่่วยเหลืือ 
สร้้างภููมิิคุ้้�มกััน ให้้ความรู้้�เพิ่่�มโอกาสด้้านการเงิิน  
ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมทักษะความรู้้�ด้้านดิิจิิทััล  
ให้้สามารถเข้า้ถึงึระบบการเงิินดิจิิทิัลัได้อ้ย่า่งเท่่าเทีียม  
เพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงความรู้้� อุุปกรณ์์เทคโนโลยีี 
ทางการเกษตร มีีการบริหิารจัดัการด้ว้ยการดูแูลลูกูค้า้ 
โดยรวมแบบ Customer Centric โดยขัับเคลื่่�อน 
ผ่่าน BAAC Customer Management Model  
ดัังภาพ

VO
C

VOC

VOC
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ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 1 : 
การพััฒนาหรืือเพ่ิ่�ม การเข้้าถึึง 
บริิการ Self-Service เพื่่�อเพิ่่�ม 

ประสิิทธิิภาพการแข่่งขััน ของ ธ.ก.ส.

ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 2 : 
การขยายฐานลูกูค้้า และยกระดัับ 
บริิการทางการเงิิน ธ.ก.ส. เพื่่�อสร้้าง 
การเติิบโตใหม่่ให้้ภาคการเกษตรและ 

รองรัับโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต 

ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 3 : 
การดูแูลพััฒนา ลููกค้้าร่่วมกับัเครืือข่่าย 

เพื่่�อยกระดัับความเป็็นอยู่่�จนเกิิด 
ความผููกพััน กัับ ธ.ก.ส.

มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มปริิมาณธุุรกิิจ  
การใช้้บริิการ Self-Service หรืือ 
ดิิจิิทััล และพััฒนา Customer  
Database เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโต 
ของธุุรกิิจธนาคาร

เริ่่�มต้้นแสวงหาลููกค้้าใหม่ ่
กลุ่่�มมุ่่�งสร้้างการเติิบโตใหม่่ให้้ 
ภาคการเกษตร และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
บริิการใหม่่เพื่่�อรองรัับโอกาสใน 
อนาคต และคำำ�นึึงถึึงคุุณค่่าด้้าน 
ความยั่่�งยืืนของลููกค้้าหรืือองค์์กร 
ภายใต้้กรอบเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development  
Goals) หรืือการบริิหารงานตามหลััก 
บรรษััทภิิบาล (Environment  
Social and Governance)

มุ่่�งเน้้นการดููแลพััฒนาลููกค้้า 
เพื่่�อยกระดัับความเป็็นอยู่่� โดยการเสริิม 
ศัักยภาพที่่�เหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า  
ดัังนี้้�
•	 ดููแลลููกค้้าศัักยภาพต่ำำ��กลุ่่�มที่่�ต้้อง 

เอาใจใส่่เป็็นพิิเศษ
•	 ดููแลลููกค้้าทั่่�วไป (กลุ่่�มเกษตร 

ดั้้�งเดิิม)
•	 ดููแลลููกค้้าศัักยภาพสููง  

(กลุ่่�มมุ่่�งสร้้างการเติิบโตใหม่่)
•	 ดููแลลููกค้้าในภาพรวม

ผลการดำำ�เนิินงาน
การบริหิารจัดัการลููกค้าสััมพัันธ์์

จำำ�นวนเสีียงของลูกูค้้า เป้า้หมายร้อ้ยละ 95 จำำ�นวนเสีียงของลูกูค้้า 586,127 เรื่่�อง

ยุุติิเรื่่�อง 586,091 เรื่่�อง อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ 
36 เรื่่�อง

จำำ�นวนเรื่่�องที่่�ทำำ�ได้้ตาม 
SLA 586,127 เรื่่�อง

จำำ�นวนเรื่่�องที่่�เกิิน SLA  
0 เรื่่�อง

ร้้อยละ 99.99 ร้้อยละ 0.01 ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 100

การบริิหารจััดการ 
เรื่่�องร้้องเรีียน

จำำ�นวนเรื่่�องทั้้�งหมด 
144 เรื่่�อง

อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ 
0 เรื่่�อง

ยุุติิเรื่่�อง 144 เรื่่�อง

ระดัับความพึึงพอใจ ปีีบััญชีี 2564 4.88 ปีีบััญชีี 2565 4.72 ปีีบััญชีี 2566 4.82
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ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ชุมุชน ธ.ก.ส. ได้้ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั 
ด้า้นความรับผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยยึดึหลักัปรัชัญา 
ของเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินกิิจการ โดยมุ่�งมั่่�น 
ต่อ่การสร้้างคุุณค่่า (Creating Shared Value) และสร้้างสมดุุล 
ระหว่างความต้้องการของ ธ.ก.ส. กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต ควบคู่่�ไปกัับการเสริิมสร้้างกลไก 
การมีีส่วนร่่วมและความผูกพัันของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (CSR in Process) และ 
สนับัสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสังัคม (CSR after Process) เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  
และบรรลุุตามวิสัิัยทัศน์ “เป็น็ธนาคารพัฒันาชนบทที่่�ยั่่�งยืืน” จึึงได้้ 
กำำ�หนดนโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มที่�อ้า้งอิงิ 
ตามมาตรฐานสากล ISO 26000 และแนวทางที่่�เป็น็ไปตามหลักั 
การดำำ�เนิินกิิจการด้้วยความรัับผิิดชอบที่่�ตรวจสอบได้้ โปร่่งใส  
มีีจริิยธรรม คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน หลัักของกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิสากล 
ดัังนี้้�

1)	 ธ.ก.ส. ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี มาตรฐานจริิยธรรมในการทำำ�ธุุรกิิจ กฎระเบีียบ 
ข้้อบังัคับัของ ธ.ก.ส. และกฎหมายอย่่างเป็็นรููปธรรมและ 
เคร่่งครััด โดยเคารพในสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียอย่่างสุุจริติ เท่่าเทีียม เป็็นธรรม คำำ�นึงึถึงึผลกระทบ 
ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบจากการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.  
รวมถึึงส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 
การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 
อย่่างมีีประสิิทธิิผล

2)	 ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินกิิจการด้้วยความเคารพต่อหลัักสิิทธิิ 
มนุุษยชน โดยปฏิบัิัติติ่อ่พนักังาน ลููกค้า้ ผู้้�ส่งมอบ คู่่�ค้า  
คู่่�ความร่่วมมืือและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ ตามหลััก 
สิทิธิิมนุุษยชน ไม่เ่ข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่ม มีีส่ว่นช่ว่ยเหลืือ หรืือ 
ได้้รัับผลประโยชน์์ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้อมจากการ 
ละเมิดิสิทิธิิมนุุษยชน รวมถึงึการมีีส่วนช่่วยป้องกันัปััญหา 
การเลืือกปฏิิบััติิและสร้้างความตระหนัักด้้านสิิทธิิ 
ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส เพื่่�อกระจายโอกาสและ 
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ของเกษตรกรและชุุมชนได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ

3)	 เคารพในความหลากหลายและมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
ความผููกพัันของพนัักงาน โดยการปลูกฝัังค่่านิิยม 
และวััฒนธรรม ธ.ก.ส. เป็็นพื้้�นฐานท่ี่�ยึึดถืือปฏิิบััติิ 
ในการทำำ�งาน การพััฒนาขีีดความสามารถและ 
บริหิารทุุนมนุุษย์อ์ย่า่งเป็น็ธรรมและสามารถแข่ง่ขันัได้้ 
รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารระหว่างกัันอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ 
สหภาพแรงงาน ธ.ก.ส. อย่่างเหมาะสม

4)	 บริิหารจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco 
–Efficiency) ภายใต้้กรอบแนวทางการปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย มาตรฐานสากล และเป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน

5)	 ดำำ�เนิินกิิจการอย่่างมีีจริิยธรรมและมีีความแน่่วแน่่ 
ในการดำำ�เนินิการร่่วมกับัผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อต่่อต้้าน 
ยัับยั้้� ง ป้้องกััน และแก้้ไขการทุุจริิตคอร์์รััปชัน  
การตัดัสินิใจหรืือการกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่�มีีความขัดัแย้ง้ทาง 
ผลประโยชน์์

6)	 พััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และบริิการโดยคำำ�นึึงถึึง 
ความต้องการความคาดหวัง ความเสี่่�ยง ผลกระทบเชิงิบวก 
และเชิงิลบ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึงึให้้บริกิาร 
แก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) และ 
ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อบริิหารจััดการข้้อมููล 
สารสนเทศ สร้้างระบบการเรีียนรู้้� และให้้บริิการทาง 
การเงิินอย่่างทั่่�วถึึง ครบวงจร ทัันสมััย และปลอดภััย

7)	 เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน 
กับัชุุมชนตามความสามารถพิเิศษของ ธ.ก.ส. โดยมุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาศัักยภาพ ต่่อยอดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและภาคีีเครืือข่่าย 
ความร่ว่มมืือ เพื่่�อฟ้ื้�นฟูู พััฒนา และยกระดับัเศรษฐกิิจ 
ฐานราก ส่่งเสริมิภูมูิคิุ้้�มกันัทางการเงิินและประกอบอาชีีพ 
ควบคู่่�ไปกัับการเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิตและสัังคม  
อนุุรัักษ์์วััฒนธรรม และสร้้างสมดุุลสิ่่�งแวดล้้อม
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โครงการสำำ�คัญด้้านการพััฒนาชุมุชน

1)	 โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน (D&MBA : Design &  
Manage by Area) โดยประสานใจลดหนี้้�ครัวัเรืือน 
เกษตรกรลููกค้้า เพื่่�อเป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อน 
การแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินและการประกอบอาชีีพของ 
เกษตรกรลูกูค้า้ พัฒันาทักัษะความรู้้�การประกอบอาชีีพ 
ลดต้้นทุุนการผลิิต เพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต เพิ่่�มขีีดความ 
สามารถในการสร้้างรายได้้ และการบริหิารจัดัการหนี้้� 
ของภาคครัวัเรืือน มีีเกษตรกรลูกูค้า้ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการ 
จำำ�นวน 8,889 ราย 

2)	 โครงการยกระดับัธนาคารต้้นไม้้เพื่่�อสนับัสนุนุสู่่� Carbon Neutrality ธ.ก.ส. ได้้สนับัสนุุนให้้เกษตรกรปลููกป่่าตามแนว
พระราชดำำ�ริิ “ปลููกป่่า 3 อย่่าง ประโยชน์์ 4 อย่่าง” เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชน
อย่่างยั่่�งยืืนมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2549 ภายใต้้โครงการธนาคารต้้นไม้้ จนปััจจุุบันมีีชุุมชนธนาคารต้้นไม้้ 6,814 
ชุุมชน มีีสมาชิิก 124,071 คน มีีต้้นไม้้ขึ้้�นทะเบีียนในโครงการกว่่า 12.4 ล้้านต้้น มููลค่่าต้้นไม้้กว่่า 43,000 ล้้านบาท 
สนับัสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme : LESS) จำำ�นวน 84 ชุุมชน กัักเก็็บก๊๊าซ
เรืือนกระจกกว่่า 2.7 ล้้านตัันคาร์์บอน และการยกระดัับไปสู่่�ชุุมชนไม้้มีีค่่า มีีการนำำ�ต้้นไม้้ท่ี่�ปลููกมาแปลงเป็็นสิินทรััพย์์
เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับที่่�ดิิน และนำำ�มาใช้้เป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�กัับ ธ.ก.ส. สมาชิิกในชุุมชนมีีรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากต้้นไม้้/ 
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ป่า่ไม้ปี้ีละ 116 ล้า้นบาท และเพื่่�อเป็น็การสร้า้งโอกาส  
ให้้กัับชุุมชนที่่�ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ธ.ก.ส. จึึงได้้ 
ร่่วมกัับชุุมชนธนาคารต้้นไม้้ดำำ�เนิินโครงการ BAAC  
Carbon Credit เพื่่�อเดิินหน้้าแนวทางการส่่งเสริิม 
การซื้้�อ-ขายคาร์บ์อนเครดิติในประเทศ ตามโครงการ 
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจและตามมาตรฐาน 
ประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission  
Reduction Program : T-VER) เริ่่�มจากการขึ้้�นทะเบีียน 
โครงการ การตรวจนัับจำำ�นวนต้้นไม้้ การตรวจรัับรอง 
คาร์์บอนเครดิิตจากผู้้�ประเมิินภายนอก (Validation  
and Verification Body : VVB) การรัับรอง 
ปริิมาณคาร์์บอนเครดิิตจาก อบก. เพื่่�อนำำ�ปริิมาณ
การกัักเก็็บดัังกล่่าวไปตอบโจทย์์ความต้้องการ 
ของหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน ในการบรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)  

และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์ ์
(Net Zero GHG Emission) โดยนำำ�ร่่องโครงการ 
ธนาคารต้้นไม้้บ้้านท่่าลี่่� และธนาคารต้้นไม้้บ้้านแดง  
จัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวนคาร์์บอนเครดิิต 400 ตััน 
คาร์์บอน โดย ธ.ก.ส. ซื้้�อ-ขายกึ่่�ง CSR ในราคา 
ตันัละ 3,000 บาท คิดิเป็น็เงิินรวม 1,200,000 บาท 
เมื่่�อหัักค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเกษตรกรในชุุมชน 
จะมีีรายได้้ 842,100 บาท ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าว 
นอกจากช่่วยสร้้างรายได้้กลัับคืืนสู่่�ผู้้�ปลููกต้้นไม้้แล้้ว 
ยัังเป็็นการกระตุ้้�นให้้เกิิดการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวที่่�จะมา 
ดููดซัับปริิมาณคาร์์บอน ช่่วยสร้้างภููมิิคุ้้�มกันและ 
บรรเทาผลกระทบจากปััญหาโลกร้้อน และผลัักดััน 
ให้้ประเทศไทยสามารถบรรลุุข้อ้ตกลงความเป็น็กลาง 
ทางคาร์์บอนตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้
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ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ

โครงการ เป้า้หมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

1)	 โครงการยกระดัับชุุมชน 
อุุดมสุุขเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
ให้้ครอบคลุุม 4 มิิติิ

1.	 ยกระดัับเป็็นชุุมชนอุุดมสุุขที่่�ยั่่�งยืืน  
181 ชุุมชน

2.	 รายได้้เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5
3.	 อััตราการเติิบโตผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 

ของชุุมชน ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 2

1.	 ชุุมชนอุุดมสุุขที่่�ได้้รัับการพััฒนา  
181 ชุุมชน

2.	 รายได้้ของชุุมชนเพื่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 
30.30

3.	 อััตราการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์ 
มวลรวมชุุมชน (GCP) ที่่�ขยายตััว
เพิ่่�มขึ้้�น ณ ราคาปีีฐาน (ปีี 2558) 
ร้้อยละ 10.56

2)	 โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน  
(D&MBA : Design &  
Manage by Area)  
โดยประสานใจลดหนี้้�ครัวัเรืือน 
เกษตรกรลููกค้้า

1.	 ผู้้�ผ่่านการพััฒนา 7,600 ราย 
2.	 ผู้้�ผ่่านการพััฒนาร้้อยละ 60  

สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ (4,560 ราย) 
3.	 ผู้้�ผ่่านการพััฒนาร้้อยละ 80 

ลดต้้นทุุนการผลิิตหรืือมีีรายได้้ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 (6,080 ราย)

1.	 ผู้้�ผ่่านการพััฒนา 8,889 ราย
2.	 เกษตรกรสามารถลดต้้นทุุนหรืือ 

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ≥ ร้้อยละ 5  
จำำ�นวน 7,026 ราย

3.	 ผู้้�ผ่่านการพััฒนาสามารถชำำ�ระหนี้้� 
ต้้นเงิินหรืือดอกเบี้้�ยสััญญาใด 
สััญญาหนึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2566  
จำำ�นวน 5,745 ราย

3)	 โครงการพััฒนาความรู้้� 
ด้้านการเงิินและดิิจิิทััล  
(Financial & Digital  
Literacy)

1.	 จำำ�นวนลููกค้้าพัักหนี้้�ที่่�ผ่่าน 
การพััฒนา 150,000 ราย

2.	 ร้้อยละของผู้้�ผ่่านการพััฒนา  
มีีความรู้้�ทางการเงิินและดิิจิิทััล 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 80 (120,000 ราย)

3.	 ผู้้�ผ่่านการพััฒนาร้้อยละ 60  
สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ (90,000 ราย)

1.	 ผู้้�เข้้ารัับการพััฒนา 202,222   
ราย มีีความรู้้�เพิ่่�ม 183,159 ราย  
คิิดเป็็นร้้อยละ 143.09

2.	 ผู้้�ผ่่านการพััฒนาสามารถชำำ�ระ 
หนี้้�ได้้ 168,779 ราย เป็็นต้้นเงิิน 
1,860.24 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ย 
3,819.26 ล้้านบาท

4)	 โครงการยกระดัับธนาคาร 
ต้้นไม้้เพื่่�อสนัับสนุุนสู่่�  
Carbon Neutrality

1.	 ชุุมชนธนาคารต้้นไม้้ที่่�ประเมิิน 
การกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก 76  
ชุุมชน

2.	 จำำ�นวนลููกค้้าใช้้ต้้นไม้้เป็็นหลััก 
ประกัันเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 50

1.	 ชุุมชนธนาคารต้้นไม้้ที่่�ประเมิิน 
การกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก 84 
ชุุมชน

2.	 จำำ�นวนลููกค้้าใช้้ต้้นไม้้ 
เป็็นหลัักประกัันเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 255.55 (รวม 23 ราย)
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คำำ�อธิิบายและบทวิิเคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ
ปีี  2566 ธ.ก.ส. ยัังคงมุ่่� งดำำ�เนิินงานตามวิสััยทัศน์์ 

ในการพััฒนาชนบทอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการส่่งเสริิมให้้เกษตรกร
สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนท่ี่�เหมาะสมและบริิการทางการเงิิน 
ที่่�สะดวกทันัสมัยั พร้อ้มดูแูลลูกูค้า้กลุ่่�มเปราะบางท่ี่�ประสบปัญัหา
ทางการเงิินจากภาวะเศรษฐกิิจให้้กลัับมามีีรายได้้ตามปกติิ  
ด้้วยการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อฟื้้�นฟููและส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพ  
ตลอดจนช่ว่ยผ่อ่นคลายภาระหนี้้�สินิด้ว้ยการปรับัปรุุงโครงสร้า้งหนี้้� 
โดยคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�  
ตามแนวทางการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�สำำ�หรัับลููกหนี้้�ของสถาบััน
การเงิินเฉพาะกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของ ธปท.

การดำำ�เนิินงานตามมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้� 
รายย่อ่ยตามนโยบายรัฐับาล เป็น็อีีกหนึ่่�งภารกิิจสำำ�คัญัท่ี่�จะช่่วยลด
ภาระหนี้้�และบรรเทาความเดืือดร้้อนแก่่ลููกหนี้้�จากภาระดอกเบี้้�ย
ที่่�เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ร่่วมกัับภาครััฐดำำ�เนิินงานช่่วยเหลืือ
เกษตรกรลููกค้้าผ่่านโครงการสำำ�คััญ อาทิิ โครงการสนัับสนุุน 
ค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว 
เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิตและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการผลิิต โครงการ
สิินเชื่่�อชะลอการขายข้าวเปลืือกนาปีี เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพ 
ด้้านราคาสิินค้้าเกษตร ตลอดจนสนัับสนุุนกิิจกรรมเป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม ด้ว้ยการดำำ�เนินิโครงการสนับัสนุุนเกษตรกรชาวไร่่อ้อ้ย 
ตััดอ้้อยสดคุุณภาพดีีเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5

ผลการดำำ�เนิินงานของปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 
จำำ�นวน 9,722 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1,490 ล้้านบาท
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18.10 เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้
ดอกเบี้้�ยจากตลาดการเงิินและรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อ 

หลักมาจากการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการบริิหารสภาพคล่อ่งส่ว่นเกิิน 
ของธนาคาร การขยายสินเช่ื่�อ และการติิดตามการรัับชำำ�ระหนี้้� 
ซึ่่�งธนาคารสามารถควบคุุม NPLs ไหลเข้้าและไหลออก 
ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ ส่่งผลให้้ NPLs คงเหลืือ 90,939 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นอััตรา NPLs/Loan อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.41 ลดลงจากปีีก่่อน 
ที่่�ร้้อยละ 7.68 ฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567  
ธ.ก.ส. มีีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 2,302,234 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน 40,114 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.77 จากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของเงิินให้้สิินเชื่่�อและลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 
เป็็นหลัก ขณะที่่�ด้้านหนี้้�สิินมีีจำำ�นวน 2,143,448 ล้้านบาท 
จากเงิินรัับฝากที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 58,292 ล้้านบาท 
อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญแสดงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ปรับัตัวัดีีขึ้้�นกว่า่ปีทีี่่�ผ่า่นมา อาทิิ อัตัรา ROA ROE NIM และอัตัรา 
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานต่่อรายได้้สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน  
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.44 6.31 2.99 และ 37.34 ตามลำำ�ดับ  
โดยในปีีบััญชีี  2566 ธนาคารยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การกัันสำำ�รองเชิิงคุุณภาพยึึดหลัักความระมััดระวัังอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพีียงพอ สามารถรองรับัความเสีียหายที่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการด้้อยค่า่ 
ในอนาคตได้้ โดยกัันเงิินสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�น 43,078 ล้้านบาท  
สะสมจำำ�นวน 488,633 ล้า้นบาท ส่่งผลให้้อัตัรา Allowance to 
NPLs อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 537.32 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นที่่�ร้อ้ยละ 355.90 
ขณะที่่�อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงอยู่่�ที่�ร้้อยละ 12.75  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นท่ี่�ร้อ้ยละ 12.70 เพีียงพอต่อ่การดำำ�เนินิงานปกติิ
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานโครงการตามนโยบายของรััฐบาล



1. ภาพรวมผลการดํําเนิินงาน หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปลี่่�ยนแปลง

เพ่ิ่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 78,332 68,394 9,938 14.53

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 13,022 14,629 (1,607) (10.99)

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 38,178 37,540 638 1.70

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 53,176 45,483 7,693 16.91

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 43,454 37,251 6,203 16.65

กำำ�ไรสุุทธิิ 9,722 8,232 1,490 18.10

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 14 836 (822) (98.33)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม 9,736 9,068 668 7.37

อัตัราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์เฉลี่่�ย (ROA) (%) 0.44 0.37

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้้าของเฉลี่่�ย (ROE) (%) 6.31 5.54

รายละเอียีดโครงสร้า้งของรายได้้ และโครงสร้า้งของค่่าใช้จ้่า่ย ดัังนี้้�

43,454

38,178

22,055

โครงสร้างของรายได้ โครงสร้างของค่าใช้จ่าย หน่วย : ล้านบาท

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

113,409

99,686

ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2566

13,022

100,387
14,629

85,057

ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2566

103,687
91,454

37,251

37,540

16,663

หน่่วย : ล้้านบาทหน่่วย : ล้้านบาท
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ในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. มีีรายได้้รวม จำำ�นวน 113,409 ล้้านบาท โครงสร้้างของรายได้้ ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ย 
จำำ�นวน 100,387 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 88.52 และรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 13,022 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.48 
โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายรวม จำำ�นวน 103,687 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 22,055 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่าย 
จากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 38,178 ล้้านบาท และหนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า จำำ�นวน 43,454 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 21.27 36.82 และ 41.91 ตามลำำ�ดัับ

1.1 รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ
รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ จำำ�นวน 78,332 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 9,938 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.53 โดยหลััก

เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อและตลาดการเงิินจากการติิดตามรัับชำำ�ระหนี้้�และการบริิหารสภาพคล่่องส่่วนเกิิน 
อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารมีีค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินฝากและเงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�น จากการเพิ่่�มปริิมาณธุุรกรรมทางการเงิินและ 
อัตัราดอกเบี้้�ยตลาดปรับัสูงูขึ้้�น แม้ธ้นาคารจะบริิหารต้้นทุุนเงิินรับัฝากอย่า่งต่อ่เนื่่�องส่ง่ผลให้้อััตราส่ว่นรายได้ด้อกเบี้้�ยสุุทธิิต่อ่สิินทรัพัย์ ์
ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เฉลี่่�ย (Net Interest Margin : NIM) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.99 สููงกว่่าปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 2.67

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปบัีญช ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปลี่่�ยนแปลง

เพ่ิ่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ย 100,387 85,057 15,330 18.02

•	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ 92,125 80,823 11,302 13.98

•	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 8,262 4,234 4,028 95.13

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 22,055 16,663 5,392 32.36

•	 เงิินรัับฝาก 17,902 14,193 3,709 26.13

•	 เงิินกู้้�ยืืม 4,153 2,470 1,683 68.14

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 78,332 68,394 9,938 14.53

อัตัราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อสินิทรัพัย์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เฉลี่่�ย 
(NIM) (%)

2.99 2.67
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หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปลี่่�ยนแปลง

เพ่ิ่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย

•	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 5,120 6,075 (955) (15.72)

•	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ 7,902 8,554 (652) (7.62)

รวมรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 13,022 14,629 (1,607) (10.99)

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปล่ียนแปลง

เพิ่ม (ลด) รอ้ยละ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

•	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 24,816 23,559 1,257 5.34

•	 ค่่าตอบแทนกรรมการ 13 14 (1) (7.14)

•	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�และอุุปกรณ์์ 4,264 4,098 166 4.05

•	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 9,085 9,869 (784) (7.94)

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำ�ำเนินงาน 38,178 37,540 638 1.70

อัตัราค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานต่่อรายได้้สุทุธิจิากการดำำ�เนินิงาน (%) 37.34 40.70

1.2 รายได้้ที่่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย
รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย จํํานวน 13,022 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ จำำ�นวน 5,120 ล้้านบาท 

และรายได้้อื่่�น จํํานวน 7,902 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จํํานวน 1,607 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.99 ส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงของ 
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมสิินเชื่่�อเงิินด่่วน (A-Cash) รายได้้ชดเชย NPLs โครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อใช้้จ่่ายฉุุกเฉิินระยะที่่� 2  
โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายสํําหรัับผู้้�มีีอาชีีพอิิสระที่่�ได้้รัับผลกระทบจากไวรััสโคโรนา (COVID-19) และโครงการมาตรการ 
สิินเชื่่�อสู้้�ภััย COVID-19

1.3 ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดํําเนิินงาน
ค่า่ใช้จ้่า่ยจากการดํําเนิินงาน จํํานวน 38,178 ล้า้นบาท เป็น็ค่า่ใช้้จ่า่ยของพนักังานและกรรมการเป็น็หลักั หากเปรีียบเทีียบปีกี่อ่น 

เพิ่่�มขึ้้�น จํํานวน 638 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.70 โดยมีีอัตัราค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานต่่อรายได้้สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 37.34

หมายเหตุุ : อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานต่่อรายได้้สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน ใช้้หลัักการคำำ�นวณตามตััวชี้้�วััด
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หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปลี่่�ยนแปลง

เพ่ิ่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

•	 หนี้้�สููญตััดบััญชีี 201 1,148 (947) (82.49)

•	 หนี้้�สงสััยจะสููญ 43,144 35,957 7,187 19.99

•	 ขาดทุุนจากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 109 146 (37) (25.34)

รวมหนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 43,454 37,251 6,203 16.65

1.4 หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า จํํานวน 43,454 ล้้านบาท จากการกัันสํํารองเชิิงคุุณภาพ สํําหรัับสััญญา 

ที่่�ปรับัปรุุงโครงสร้า้งหนี้้�ตามมาตรการปรับปรุุงโครงสร้า้งหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืนเป็น็หลัก หากเปรีียบเทีียบปีกี่อ่นเพิ่่�มขึ้้�น จํํานวน 6,203 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 16.65
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หน่่วย : ล้้านบาท

ฐานะการเงิิน 31 มีนาคม 
2567

31 มีนาคม 
2566

เปล่ียนแปลง

เพิ่ม (ลด) รอ้ยละ

สิินทรััพย์์

•	 สิินทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่อง 420,541 428,913 (8,372) (1.95)

•	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 1,225,925 1,218,308 7,617 0.63

•	 ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 636,161 594,207 41,954 7.06

•	 สิินทรััพย์์อื่่�น 19,607 20,692 (1,085) (5.24)

สิินทรััพย์์รวม 2,302,234 2,262,120 40,114 1.77

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

หนี้้�สิิน

•	 เงิินรัับฝาก 1,887,751 1,829,459 58,292 3.19

•	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ (หนี้้�สิิน) 139,603 161,229 (21,626) (13.41)

•	 ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 51,000 60,000 (9,000) (15.00)

•	 หนี้้�สิินอื่่�น 65,094 57,334 7,760 13.53

หนี้้�สิินรวม 2,143,448 2,108,022 35,426 1.68

ส่่วนของเจ้้าของ

•	 ทุุนหุ้้�นสามััญ 61,945 61,945 - -

•	 องค์์ประกอบอื่่�น และกำำ�ไรสะสม 96,841 92,153 4,688 5.09

ส่่วนของเจ้้าของรวม 158,786 154,098 4,688 3.04

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 2,302,234 2,262,120 40,114 1.77

2. ภาพรวมฐานะการเงิิน
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รายละเอียีดโครงสร้า้งของสิินทรัพัย์ ์หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้า้ของ ดัังนี้้�

60,000
57,334

โครงสรา้งของสินทรพัย์ โครงสรา้งของหน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ
หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย
จากรัฐบาล

สินทรัพย์อื่น

รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน

เงินรับฝาก

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้และเงินกู้ยืม

ส่วนของเจ้าของ

2,262,120

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2567

594,207

20,692

1,218,308

428,913

2,302,2342,262,120

51,000
65,094158,786

139,603
1,887,751

154,098

161,229
1,829,459

2,302,234

636,161

19,607

1,225,925

420,541

ณ วัันที่่�  31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีสิินทรััพย์์รวม  
จำำ�นวน 2,302,234 ล้้านบาท โครงสร้้างของสิินทรััพย์์  
ประกอบด้้วย เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 
จำำ�นวน 1,225,925 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.25 ลููกหนี้้� 
รอการชดเชยจากรัฐับาล สิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีสภาพคล่่องและสิินทรัพัย์อ่์ื่�น  
จำำ�นวน 636,161 420,541 และ 19,607 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 27.63 18.27 และ 0.85 ตามลำำ�ดัับ

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ จำำ�นวน 2,302,234 ล้้านบาท 
ประกอบด้ว้ย หนี้้�สินิรวม จำำ�นวน 2,143,448 ล้า้นบาท หรืือร้้อยละ  
93.10 และส่่วนของเจ้้าของ 158,786 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  
6.90 โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้้างของหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย  
เงิินรัับฝาก จำำ�นวน 1,887,751 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 82.00 
รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน ตราสารหนี้้�และเงิินกู้้�ยืืม 
และหนี้้�สินิอ่ื่�น จำำ�นวน 139,603  51,000 และ 65,094 ล้า้นบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 6.06 2.21 และ 2.83 ตามลำำ�ดัับ

2.1 สิินทรัพัย์์
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 

2,302,234 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น จำำ�นวน 40,114 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 1.77 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�รอการชดเชย 

จากรััฐบาลและการจ่่ายสิินเชื่่�อเพิ่่�มเป็็นหลััก โดยมีีรายละเอีียด 
ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล
ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล จำำ�นวน 636,161 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 41,954 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.06 
จากการสำำ�รองจ่่ายเงิินเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนงานตามนโยบาย
ของรัฐับาลผ่า่นโครงการสำำ�คัญั อาทิิ โครงการสนับัสนุุนค่า่บริหิาร
จัดัการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิติเกษตรกรผู้้�ปลูกูข้า้ว ปีกีารผลิติ 
2566/67 โครงการประกันัรายได้เ้กษตรกรชาวสวนยาง ระยะท่ี่� 3  
และโครงการสนัับสนุุนเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยตััดอ้้อยสดคุุณภาพดีี
เพ่ื่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ในขณะที่่� ธนาคารได้ร้ับัจัดัสรรเงินิงบประมาณ 
ประจำำ�ปี พ.ศ. 2565 และ 2566 เพ่ื่�อจ่่ายชำำ�ระเงิินในส่่วนท่ี่� 
สำำ�รองจ่่ายแทนรัฐับาล อาทิ ิโครงการรับัจำำ�นำำ�ผลิติผล โครงการสินิเชื่่�อ 
ชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปีี และการช่่วยเหลืือค่่าเก็็บเกี่่�ยว
และปรัับปรุุงคุุณภาพข้้าวให้้แก่่เกษตรกรรายย่่อยผู้้�ปลููกข้้าวนาปีี  
ปีีการผลิิต 2560/61 และ 2561/62 โครงการประกัันรายได้้
เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ปีี 2563/64 และ 2564/65 และโครงการ
สนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกร 
ผู้้�ปลููกข้้าว ปีีการผลิิต 2563/64 และ 2564/65

หน่่วย : ล้้านบาทหน่่วย : ล้้านบาท
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เงินใหสิ้นเชือ่
31 มีนาคม 2567

หน่วย : ล้านบาท

ลูกค้าผู้ลงทะเบียน
เพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ

380,298 
22.53%

อื่น ๆ
7,554 
0.45%

ผู้ประกอบการ
นิติบุคคล
233,905 
13.85%

เกษตรกร
และบุคคลทั่วไป

1,066,549 
63.17%

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ
เงิินให้้สิินเชื่่�อ จำำ�นวน 1,688,306 ล้้านบาท มีีสััดส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อลููกค้้ากลุ่่�มเกษตรกรและบุุคคลทั่่�วไป (S2) กลุ่่�มผู้้�ลงทะเบีียน 

เพื่่�อสวััสดิิการแห่่งรััฐ (S1) ลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ประกอบการนิิติิบุุคคล (S3) และกลุ่่�มอื่่�น ๆ เป็็นร้้อยละ 63.17 22.53 13.85 และ 0.45  
ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบปีีก่่อน เงิินให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 51,500 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.15 โดยหลัักเป็็นการจ่่ายสิินเชื่่�อเพิ่่�ม 
ให้้แก่่ลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ประกอบการ นิิติิบุุคคล และเกษตรกรรายย่่อย

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อรวมเงิินให้้สิินเชื่่�อ ดอกเบี้้�ยค้้างรัับและหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ จำำ�นวน 1,225,925 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 7,617 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.63
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2.2 คุณุภาพสิินเชื่่�อ
ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเงินิให้้สินิเชื่่�อรวม จำำ�นวน 1,688,306 ล้า้นบาท เป็น็เงินิให้้สินิเชื่่�อเกษตรกร สถาบันัเกษตรกร 

และนิิติิบุุคคล จำำ�นวน 1,680,752 ล้้านบาท เมื่่�อหัักรายได้้ตััดบััญชีีคงเหลืือ จำำ�นวน 1,680,745 ล้้านบาท ที่่�เหลืือเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
โครงการนโยบายรััฐและสิินเชื่่�ออ่ื่�น ๆ โดยมีีรายละเอีียดข้้อมููลต้้นเงิินกู้้�คงเหลืือและการกัันเงิินสำำ�รองของเงิินให้้สิินเชื่่�อเกษตรกร  
สถาบัันเกษตรกรและนิิติิบุุคคล ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
อัตัราร้อ้ยละ 

ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญ

31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2566

เงิินให้ส้ิินเชื่่�อ 
หลังหักัรายได้้ตััดบัญชีี

ค่่าเผ่ื่�อหนี้้� 
สงสััยจะสููญ

เงิินให้ส้ิินเชื่่�อ 
หลังหักัรายได้้ตััดบัญชีี

ค่่าเผ่ื่�อหนี้้� 
สงสััยจะสููญ

เงินสำ�ำรองขั้นต่�่ำำตามเกณฑ์ ธปท.

เชิงปริมาณ

•	 จััดชั้้�นปกติิ 1 1,565,146 15,651 1,484,036 14,840

•	 จััดชั้้�นกล่่าวถึึงเป็็นพิิเศษ 2 24,660 493 20,274 405

•	 จััดชั้้�นต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน 100 21,686 21,686 12,660 12,660

•	 จััดชั้้�นสงสััย 100 7,991 7,991 37,604 37,604

•	 จััดชั้้�นสงสััยจะสููญ 100 61,262 61,262 74,928 74,928

รวม 1,680,745 107,083 1,629,502 140,437

เชิงคุณภาพ 381,439 305,006

รวมทั้งสิ้น 488,522 445,443
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NPL&NPL/Loans
หน่วย : ล้านบาท

NPL/Loan
NPL

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2567

7.68

125,192

90,939

5.41

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ  
(Non-Performing Loans : NPLs) จํํานวน 90,939 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นอััตรา NPLs ร้้อยละ 5.41 ลดลงจากปีีก่่อน จํํานวน  
34,253 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการควบคุุม NPLs ไหลเข้้า 
และไหลออกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

อย่่างไรก็็ตาม ธ.ก.ส. ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการกัันสำำ�รอง 
เชิิงคุุณภาพ โดยในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. กัันสำำ�รองสำำ�หรัับ 
เงินิให้้สินิเชื่่�อเกษตรกร สถาบันัเกษตรกรและนิติิบิุุคคล ประกอบด้้วย 
เชิิงปริิมาณ จำำ�นวน 107,083 ล้้านบาท และเชิิงคุุณภาพ  
381,439 ล้้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 488,522 ล้้านบาท  
เมื่่�อรวมกัับการกัันสำำ�รองสิินเชื่่�ออ่ื่�น ๆ แล้้ว กัันสำำ�รองทั้้�งสิ้้�น  
จำำ�นวน 488,633 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
ต่อ่สินิเชื่่�อด้อ้ยคุุณภาพ (Allowance to NPLs) ร้อ้ยละ 537.32

2.3 หนี้้�สิิน
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีหนี้้�สิินรวม จำำ�นวน  

2,143,448 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำำ�นวน 35,426 ล้า้นบาท 
หรืือร้้อยละ 1.68 หลักจากเงิินรัับฝากเพิ่่�มขึ้้�น ถึึงแม้้จะชำำ�ระคืืน 
เงินิกู้้�ยืืมที่่�ครบกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิ (P/N) และปรับัลด 
ปริมิาณธุุรกรรมซื้้�อคืืนภาคเอกชน (Private Repo) จากการทำำ�หน้าที่่� 
Primary Dealer (PD) ส่่งผลให้้รายการระหว่่างธนาคารและ 
ตลาดเงิินด้้านหนี้้�สิินลดลง โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

เงิินรัับฝาก
เงิินรับัฝาก จํํานวน 1,887,751 ล้้านบาท มีีสัดส่ว่นเงิินรับัฝาก 

ภาคประชาชน ภาครััฐ และนิิติิบุุคคล เป็็นร้้อยละ 71.23  
22.65 และ 6.12 ตามลํําดับั เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีกี่อ่น เงิินรับัฝาก 
เพิ่่�มขึ้้�นจํํานวน 58,292 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.19 โดยหลััก 
จากการรัับเงิินฝากดอกเบี้้�ยพิิเศษและสลาก ธ.ก.ส. ชุุดถุุงทอง  
ทดแทนการถอนเงิินฝากออมทรััพย์์ของภาคประชาชน กอปรกัับ 
การเปลี่่�ยนรููปแบบเงื่่�อนไขการจ่่ายผลตอบแทนของผลิิตภััณฑ์์ 
เงิินฝากออมทรััพย์์ทวีีโชคท่ี่�ยุุติการรัับฝากและออกผลิิตภััณฑ์์
ทดแทนในรููปแบบเงิินฝากอััตราดอกเบี้้�ยขั้้�นบัันได (Tier Rate)  
และสลากออมทรััพย์์ ธ.ก.ส. ชุุดมั่่�งมีีทวีีโชค ส่่งผลให้้มีีสัดส่่วน 
เงิินรัับฝากต้้นทุุนต่ำำ�� (Current and Saving Account : 
CASA) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 51.80 ต่ำำ��กว่่าปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 59.16 โดยมีี 
รายละเอีียดของเงิินรัับฝากแยกตามประเภท ดัังนี้้�

เงินรบัฝาก
31 มีนาคม 2567

หน่วย : ล้านบาท

นิติบุคคล
115,510
6.12%

ประชาชน
1,344,728
71.23%

ภาครัฐ

427,513
22.65%

NPLs/Loan

NPLs&NPLs/Loan

NPLs
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หน่่วย : ล้้านบาท

ประเภทเงิินรับัฝาก
31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2566 เปล่ียนแปลง

จำำ�นวน สัดส่วน (%) จำ�ำนวน สัดส่วน (%) เพิ่ม (ลด) รอ้ยละ

กระแสรายวััน 1,877 0.10 4,482 0.24 (2,605) (58.12)

ออมทรััพย์์ 976,129 51.70 1,077,937 58.92 (101,808) (9.44)

ออมทรััพย์์พิิเศษ 275,315 14.59 175,695 9.61 99,620 56.70

สลากออมทรััพย์์ 462,146 24.48 384,163 21.00 77,983 20.30

ประจำำ� 172,284 9.13 187,182 10.23 (14,898) (7.96)

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,887,751 100.00 1,829,459 100.00 58,292 3.19

อัตัราเงิินให้้สินิเชื่่�อต่่อเงิินรับัฝาก (L/D Ratio) (%) 89.43 89.47

เงิินรัับฝากต้้นทุุนต่ำำ�� (CASA) (%) 51.80 59.16

2.4 ส่่วนของเจ้า้ของ
ส่่วนของเจ้้าของ จำำ�นวน 158,786 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 4,688 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.04 โดยหลักจาก 

ผลการดำำ�เนิินงานของปีีบััญชีี 2566 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 9,722 ล้้านบาท ในขณะที่่� ธ.ก.ส. จััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีบััญชีี 2565  
เพื่่�อจ่่ายปัันผลหุ้้�นสามััญ 6,052 ล้้านบาท

3. การดํํารงอัตัราส่่วนทางการเงิินตามเกณฑ์ธ์นาคารแห่ง่ประเทศไทย 

3.1 การดํํารงเงินิกองทุุนและอัตัราเงินิกองทุุน
ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเงินิกองทุุนชั้้�นท่ี่� 1 จํํานวน 149,073 ล้า้นบาท และเงินิกองทุุนชั้้�นท่ี่� 2 จํํานวน 15,718 ล้า้นบาท 

รวมเป็็นเงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น 164,791 ล้้านบาท ขณะที่่�มีีสิินทรััพย์์เส่ี่่��ยง จํํานวน 1,292,841 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราเงิินกองทุุนต่่อ 
สิินทรััพย์์เส่ี่่��ยงชั้้�นท่ี่� 1 และอััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงตามเกณฑ์์ Basel II คิิดเป็็นร้้อยละ 11.53 และ 12.75 ตามลํําดับั 
สููงกว่่าอััตราขั้้�นต่ำำ��ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกํําหนดที่่�ร้้อยละ 8.50 และเงื่่�อนไขเงิินกองทุุนชั้้�นท่ี่� 1 ต้้องมีีอััตราส่่วนไม่่ต่ำำ��กว่่า 
ร้้อยละ 4.25 ของสิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น มีีความมั่่�นคงเพีียงพอต่่อการขยายธุุรกิิจ
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หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ 31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2566

เงินกองทุนทั้งสิ้น 164,791 160,793

•	 เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 149,073  145,888

•	 เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 15,718 14,905

สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 1,292,841 1,265,701

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (%) 12.75 12.70

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 (%) 11.53 11.53

3.2 การดำำ�รงสิินทรัพัย์ส์ภาพคล่่อง
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ เงิินสดที่่�ศููนย์์เงิินสด เงิินฝาก 

ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยและหลัักทรััพย์์ที่่�ปราศจากภาระผููกพัันรวม จำำ�นวน 280,055 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการดำำ�รงสิินทรััพย์์ 
สภาพคล่่อง ร้้อยละ 14.83 เกิินกว่่าที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

4. การดำำ�เนิินงานตามธุรุกรรมนโยบายรัฐั (Public Service Account : PSA)
ธ.ก.ส. แสดงบััญชีีธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) แยกจากธุุรกรรมปกติิในงบการเงิินรวม ตามหลัักเกณฑ์์และประกาศธนาคาร 

แห่ง่ประเทศไทย โดยธุุรกรรมนโยบายรัฐั (PSA) เป็น็โครงการนโยบายรัฐัท่ี่�ได้ร้ับัความเห็็นชอบจากคณะรัฐัมนตรีีหลังวัันท่ี่� 5 สิงิหาคม 2552 
มีีรูปูแบบการให้้บริิการท่ี่�มีีเงื่่�อนไขผ่อ่นปรน และมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อช่่วยเหลืือฟื้้�นฟููผู้้�ได้ร้ับัผลกระทบจากสาธารณภััย การก่อ่วิินาศกรรม 
การฟื้้�นฟููกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบอาชีีพหรืือการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชนและภาคธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีโครงการธุุรกรรมนโยบายรััฐจำำ�นวน 127 โครงการ ลดลงจากปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 133 โครงการ 
เป็็นโครงการท่ี่�สิ้้�นสุุดในปีี 17 โครงการ และเป็็นโครงการช่่วยเหลืือเกษตรกรใหม่ในปีี 11 โครงการ อาทิิ มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� 
ให้้กัับลููกหนี้้�รายย่่อยตามนโยบายรััฐบาล ลดต้้นทุุนการผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตข้้าว ผ่่านโครงการสนัับสนุุนค่่าบริิหาร
จััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลูกข้้าว ดำำ�เนิินโครงการสิินเชื่่�อชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปีี เพ่ื่�อรัักษาเสถีียรภาพ 
ด้้านราคาสิินค้้าเกษตร ตลอดจนสนัับสนุุนกิิจกรรมเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการดำำ�เนิินโครงการสนัับสนุุนเกษตรกรชาวไร่่อ้้อย 
ตััดอ้้อยสดคุุณภาพดีีเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5
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4.2 ฐานะการเงินิ PSA
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) มีีสิินทรััพย์์รวม จํํานวน 869,393 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 222,497 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 34.39 หลัักจากลููกค้้าเข้้าร่่วมมาตรการพัักชํําระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้�รายย่่อยตามนโยบายรััฐบาลที่่�โอนย้้ายจากธุุรกรรมปกติิ 
ของธนาคารไปธุุรกรรมนโยบายรััฐ และการสำำ�รองจ่่ายเงิินสำำ�หรัับการดำำ�เนิินโครงการสนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพ 
ผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว และโครงการสิินเชื่่�อชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปีี ปีีการผลิิต 2566/67

ฐานะการเงนิ PSA

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

646,896

65,400

581,496

869,393

632,206

237,187

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2567

โครงสรา้งของรายได้ โครงสรา้งของค่าใชจ้า่ย

รายได้ชดเชยต้นทุนเงิน

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ

รายได้ค่าบริหารโครงการ

ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

หนี้สงสัยจะสูญ

14,604

ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2566 ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2566

16,633

2,268

10,219

2,117

1,691

13,947

45,828

2,526
8,401

34,901

10,552
2,747 886

6,919

995

4.1 ผลการดำำ�เนิินงาน PSA

ผลการดำำ�เนินิงานของปีบีัญัชีี 2566 ขาดทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 29,195 ล้า้นบาท สาเหตุุหลักัจากการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการการกันัสำำ�รอง 
เชิิงคุุณภาพ อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารยัังคงมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 2,029 ล้้านบาท เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ชดเชย 
ต้้นทุุนเงิินของการสำำ�รองจ่่ายเงิินแทนรััฐบาลจากอััตราต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ปรัับสููงข�น

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

131ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



132 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566

อันัดัับความน่่าเชื่่�อถืือขององค์ก์ร
บริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ประกาศคง 

อัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส. ที่่�ระดัับสููงสุุด 
“AAA (tha)” แนวโน้ม้อันัดับัเครดิติ Stable และระยะสั้้�นที่่�ระดับั 
“F1+ (tha)” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 สะท้้อนถึึงสถานะทางการเงิิน 
ที่่�แข็ง็แกร่ง่ มั่่�นคง และมีีเสถีียรภาพ เป็น็สถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจ 
ที่่�มีีการบริิหารจััดการทางการเงิินที่่�ดีี และมีีบทบาทสำำ�คััญในการ
สนัับสนุุนนโยบายรััฐ และพััฒนาภาคเกษตรกรรมได้้อย่่างยั่่�งยืืน
และมีีประสิิทธิิภาพ

ในการจััดอัันดัับเครดิิตของ ธ.ก.ส. นั้้�น บริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ฯ  
ระบุุว่า ด้้วยสถานะทางกฎหมายของ ธ.ก.ส. ซึ่่�งเป็็นธนาคารเฉพาะกิิจ 
ของรััฐ มีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ มีีสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นที่่�ร้้อยละ 99.80 โดยมีีรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 
การคลัังเป็็นประธานคณะกรรมการ ธ.ก.ส. บริิหารงานร่่วมกัับ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่่�เป็็นตััวแทนจากหน่่วยงานรััฐอื่่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะรััฐมนตรีี จึึงมีีความ 

เป็็นไปได้้สููงที่่�รััฐบาลจะให้้การสนัับสนุุนเป็็นพิิเศษนอกเหนืือจาก
การดำำ�เนิินงานตามปกติิแก่่ ธ.ก.ส. ได้้อย่่างทัันท่่วงทีีในกรณีีที่�มีี 
ความจำำ�เป็น็ อาทิ ิการเพิ่่�มทุุนและการค้ำำ��ประกันัเงินิกู้้�ยืืม นอกจากนี้้�  
ธ.ก.ส. ยัังเป็็นธนาคารที่่�มีีบทบาทในเชิิงนโยบายที่�สำำ�คััญ 
ต่่อรััฐบาล อัันเป็็นบทบาทเฉพาะตััวท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ 
ภาคเกษตรและการพััฒนาชนบท ซึ่่�งธนาคารมีีความชำำ�นาญ 
และทำำ�หน้้าที่่� ขัับเคล่ื่�อนนโยบายดัังกล่่าวได้้ เป็็นอย่่างดีี  
ในการให้้ความช่่วยเหลืือสนัับสนุุนประชากรกลุ่่�มใหญ่่และ 
ให้้การสนัับสนุุนโดยตรงแก่่โครงการรััฐท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
จากรััฐบาล ผ่่านสิินเชื่่�อและลููกหนี้้�ท่ี่�เป็็นธุุรกรรมนโยบายรััฐ  
ซึ่่�งธนาคารสามารถขอรัับการชดเชยความเสีียหายได้้ การจััด 
อัันดัับเครดิิตนี้้�ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงเสถีียรภาพทางเครดิิต 
ประสิิทธิิภาพด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรท่ี่�ดีีในการจััดการ
ทางการเงิิน และขัับเคลื่่�อนภารกิิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายในฐานะ 
สถาบัันการเงิินที่่�สนัับสนุุนเงิินทุุนและมีีบทบาทสำำ�คััญในการ
พััฒนาภาคเกษตรของไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

อันัดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2564 2565 2566

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระยะยาวภายในประเทศ AAA (tha) AAA (tha) AAA (tha)

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระยะสั้้�นภายในประเทศ F1+ (tha) F1+ (tha) F1+ (tha)

แนวโน้้มอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ Stable Stable Stable
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ปีบัีัญชี ี2567
แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐั (Statement of Directions : SODs)

กระทรวงการคลััง โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) ได้้กำำ�หนดให้้รััฐวิิสาหกิจจััดทำำ�แผนงานรายปีีและ 
แผนวิสิาหกิจระยะ 5 ปีี ให้้สอดคล้้องกับัแผนยุุทธศาสตร์ร์ัฐัวิิสาหกิจภาพรวมและรายสาขา เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนารัฐัวิิสาหกิจอย่า่งเป็น็ระบบ 
และสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนให้้นำำ�ไปปฏิิบััติิและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1) ยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจภาพรวม
“รััฐวิิสาหกิจมีีบทบาทในการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ  

โดยสามารถเร่่งการลงทุุนท่ี่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์และ 
มีีความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน โดยเน้้นการนำำ�นวััตกรรมและ 
เทคโนโลยีีมาพััฒนางานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ระบบ 
ธรรมาภิบิาลที่่�โปร่ง่ใสและมีีคุุณธรรม และการน้อ้มนำำ�หลักัปรัชัญา 
ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้”

2) ยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิิน
“เป็็นสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อการพััฒนาในการสร้้างโอกาส 

ให้้ประชาชนเข้า้ถึงึแหล่ง่เงินิทุุนอย่า่งทั่่�วถึงึควบคู่่�กับัการให้้ความรู้้� 
ทางการเงิิน เพื่่�อสนับัสนุุนความเข้ม้แข็ง็เศรษฐกิิจฐานราก พััฒนา 
ขีดีความสามารถในการแข่่งขันัของประเทศ และลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
ในสัังคม ภายใต้ก้ารบริิหารจััดการองค์ก์รท่ี่�มั่่�นคง โปร่งใส และยั่่�งยืืน 
โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร 
จััดการและให้้บริิการทางการเงิิน”

3) แนวนโยบายการดำำ�เนินิงานของสถาบันัการเงิินเฉพาะกิิจ 
(ปีี 2564 - 2568)

สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) มีีบทบาทเติิมเต็็มช่่องว่่างทางการเงิิน 
ในภาวะที่่�กลไกตลาดไม่่ทำำ�งาน เป็็นเครื่่�องมืือในการดำำ�เนิิน 
นโยบายกึ่่� งการคลัังของรััฐ และมีี พัันธกิจเพื่่�อช่่วยเหลืือ 
ประชาชนและผู้้�ประกอบการเฉพาะกลุ่่�ม แนวนโยบายที่่� 
กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ SFIs ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อไป  
โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยภายนอกและสภาพแวดล้้อมทางการเงิิน 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จุุดเด่น่ และข้อ้จำำ�กัดัต่่าง ๆ  ของ SFIs ประกอบกัับ 
การประยุุกต์์ใช้้หลัักการธนาคารเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้ SFIs  
มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคตท่ี่�เหมาะสม สามารถรองรัับ 
กระแสโลก ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจต่่าง ๆ  และได้้ทำำ�หน้้าที่่� 
การเป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่�อการพััฒนาอย่่างเต็็มที่� สามารถสรุุป 
เป็็นกรอบนโยบายการดำำ�เนิินงานของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 
ระยะ 5 ปีี (ปีี 2564 - 2568) โดยประกอบด้้วยหลัักการ ดัังนี้้�
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.

1. Finance for All
SFIs ควรมุ่่�งเน้้นการเติิมเต็็มช่่องว่่างทางการเงิินในภาวะ 

ที่่�กลไกตลาดไม่่ทำำ�งาน และขยายโอกาสการเข้้าถึึงบริิการ 
ทางการเงิินให้้ครอบคลุุม (Financial Inclusion)

ทั้้�งนี้้� SFIs ควรพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�สอดคล้้อง 
กัับปััญหา ความเสี่่�ยง และลัักษณะช่่องว่่างของกลุ่่�มเป้้าหมาย  
รวมถึงึเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริกิารทางการเงิิน (Financial Access) 
ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น แพลตฟอร์์ม 
ออนไลน์์เทคโนโลยีีทางการเงินิ (Fintech) ตัวัแทนสถาบันัการเงินิ 
(Banking Agent) เครืือข่่ายพันัธมิติร เป็็นต้้น

1. Finance for All – ขยายบทบาทการเป็็นแหล่่งเงิินทุุน 
เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนและการพััฒนาภาคการเกษตร

1)	 เพิ่่�มบทบาทการให้้สิินเชื่่�อ เพื่่�อการพััฒนาชุุมชน  
สนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุนให้้กัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย เกษตรกร 
ทั่่�วไปและผู้้�ประกอบการเกษตร รวมทั้้�งเกษตรกรรุ่่�นใหม่ 
และทายาทเกษตรกร และสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาหนี้้� 
นอกระบบ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีรายได้้น้้อยที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน 
ได้้เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้

2)	 พัฒันาผลิติภัณัฑ์์ทางการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ 
ของเกษตรกร การลงทุุนในอาชีีพเกษตรกรรม การพัฒันา 
ยกระดับัอาชีีพเกษตรกรรมและเกี่่�ยวเนื่่�อง หรืือผลิิตภัณัฑ์์ 
และบริกิารที่่�สอดคล้้องกับัรอบฤดูกูาลผลิติ เพื่่�อเสริมิสร้้าง 
ความเข้้มแข็็งของห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางการเกษตร

3)	 พััฒนาช่่องทางการให้้บริิการ รองรัับความต้้องการ 
ที่่�หลากหลาย ผ่่านการให้้บริิการของเครืือข่่ายสาขา 
ทั่่�วประเทศ เพื่่�อเชื่่�อมโยงการให้้บริิการทางการเงิิน 
ของภาคการเกษตรและชนบทตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
พร้้อมพััฒนาช่่องทางดิิจิิทััลเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค และ 
เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

4)	 เพิ่่�มบทบาทการให้้บริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์ 
ทางการเงิิน เพื่่�อสนัับสนุุนการประกอบอาชีีพของ 
เกษตรกรโดยการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่ายและการตลาด  
อาทิิ สหกรณ์์ สกต. เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ รวมถึึงหน่่วยงาน 
ภาครััฐ

2. Literacy for All
SFIs ควรมุ่่�งเน้้นการยกระดัับศัักยภาพลููกหนี้้� โดยการ 

เพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น ซึ่่�งรวมถึึงความรู้้� 
ทางการเงิินและทัักษะทางการเงิิน (Financial Literacy) 
ความรู้้�ในการประกอบอาชีีพและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Digital 
Literacy)

ทั้้�งนี้้� SFIs อาจดำำ�เนิินการร่่วมกัับพัันธมิิตรที่่�มีีความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�น ๆ ผ่่านการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  
โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดเชิิงคุุณภาพและเน้้นประสิิทธิิภาพของ 
โครงการอย่่างชััดเจน สำำ�หรัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�และ 
ทัักษะทางการเงิิน SFIs ควรให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�ม 
ความแข็็งแกร่่งทางการเงิินของลููกหนี้้�ให้้สามารถใช้้ประโยชน์์ 
จากผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินได้้อย่่างมีีคุุณภาพ  
และมุ่่�งเสริิมพื้้�นฐานทางการเงิินของกลุ่่�มผู้้�ที่่�ยัังไม่่เข้้าถึึง 
บริิการทางการเงิินให้้มีีปััจจััยที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึง
บริิการทางการเงิินได้้ในอนาคต

2. Literacy for All – ยกระดับัศักัยภาพเกษตรกรรายย่่อย 
และผู้้�ประกอบการเกษตร

1)	 สนัับสนุุนความรู้้�ด้้านการเงิิน (Financial Literacy)  
ให้้กัับเกษตรกรและสถาบัันเกษตรกรโดยสนัับสนุุน 
องค์์ความรู้้�ในการจััดทำำ�บััญชีีครััวเรืือน แผนธุุรกิิจ  
แผนการใช้้เงิินทุุน รวมทั้้�งปลููกฝัังวิินััยการออมผ่่าน 
โครงการสำำ�คััญต่่าง ๆ อาทิิ โครงการโรงเรีียนธนาคาร  
กองทุุนทวีีสุุข เงิินฝากสงเคราะห์์ชีีวิต ฌาปนกิิจสงเคราะห์์ 
เป็็นต้้น

2)	 สนัับสนุุนความรู้้�ในการประกอบอาชีีพ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
หรืือความรู้้�ด้านดิจิิทิัลั (Digital Literacy) เพื่่�อเสริมิสร้้าง 
ความเข้้มแข็็งในการประกอบอาชีีพของเกษตรกร  
และรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี โดยการอบรม 
ให้้ความรู้้�และฝึึกฝน ผ่่านช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์์ 
อาทิิ ศููนย์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการเกษตร  
เพจเฟซบุ๊๊�ก BAAC SME & Startup เว็็บไซต์์ 
แผ่่นดิินทอง เครืือข่่ายสถาบััน การศึึกษา เป็็นต้้น
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.

3. Responsibility for All SFIs
SFIs ควรดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิดิชอบ 

(Accountability) ยึดึหลักการธนาคารเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Banking) ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
จััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี (Good Governance) 
ส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีความมั่่�นคง พร้้อมสนองนโยบายของรััฐ 
ได้้อย่่างเต็็มที่่� และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างครอบคลุุม 

ทั้้�งนี้้� SFIs ควรสามารถปรับัการดำำ�เนินิงานบนบริบิทสังัคม 
ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนให้้ได้้ (Resilient) และลงมืือปฏิิบััติิ 
อย่่างรวดเร็็ว (Agile) เพื่่�อเร่่งตอบสนองต่่อสภาพตลาด 
และพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป (Responsive)
ในขณะเดีียวกันั ควรให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้างความแข็ง็แกร่่ง 
ภายในองค์์กร เช่่น ความมั่่�นคงของฐานะทางการเงิิน  
ความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร หรืือระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

3. Responsibility for All SFIs – เป็็นธนาคาร
ที่่�มีีรากฐานที่่�มั่่�นคง รัับผิิดชอบต่่อทุุกภาคส่่วน
และสร้้างประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน

1)	 ให้้ความสำำ�คััญในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลและ Market Conduct

2)	 ให้้บริิการทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
(Sustainable Finance) คำำ�นึึงถึึงความต้้องการและ 
ความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ

3)	 ดำำ�เนิินกิิจการโดยคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง 
ความรับผิดิชอบต่่อสังัคม ลูกูค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

4)	 เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนโดยใช้้ความสามารถ 
พิิเศษขององค์์กร และมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 
และภาคีีเครืือข่่ายในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก  
ส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรม รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม

5)	 พััฒนาขีีดความสามารถและองค์์ความรู้้�ของบุุคลากร 
ทุุกระดัับ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และลููกค้้า ตลอดจนดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
อย่่างเหมาะสม

6)	 คำำ�นึงึถึงึการดำำ�เนินิงานอย่่างยั่่�งยืืน และความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึส่่งเสริิมการนำำ�นวััตกรรม 
มาใช้้ในการพััฒนา ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารจััดการ  
การทำำ�งาน การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพอย่่างยั่่�งยืืน
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ยุุทธศาสตร์ก์ารดำำ�เนิินงานปีบัีัญชี ี2567

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ และรายได้้อย่่างสมดุุล มุ่่�งเน้้นการสร้้างโอกาส 
การเติบิโตทางธุุรกิิจ ขยายฐานลูกูค้้าใหม่ พร้อมทั้้�งบริหิารจัดัการรายได้้และสภาพคล่่องให้้สมดุุล

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 1

ยกระดับัการบริหิารจัดัการคุุณภาพสินิเชื่่�ออย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการบริหิารจััดการคุุณภาพสินิเชื่่�อ 
ตามศักยภาพลูกูค้้า พร้อมทั้้�งยกระดับัการกำำ�กับติดิตามเพื่่�อป้้องกันัหนี้้�เสีียอย่่างยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 2

พัฒันา สร้้างความสัมพันัธ์์ เพื่่�อเสริมิความเข้้มแข็ง็ของเศรษฐกิิจฐานราก มุ่่�งเน้้นการพัฒันาและ 
ฟ้ื้�นฟููขีีดความสามารถของลููกค้้า เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน พร้อมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์ 

กับัลูกูค้้าตลอดห่่วงโซ่่

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 3

เพิ่่�มขีดีความสามารถองค์์กรและบุุคลากรด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั มุ่่�งเน้้นการยกระดับัการบริหิาร 
ทรััพยากรมนุุษย์์และกระบวนการทำำ�งาน โดยนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
กระบวนการทำำ�งาน เพิ่่�มขีดีความสามารถบุุคลากรและบริหิารอััตรากำำ�ลังรองรับัทิศิทางองค์์กร 

เพิ่่�มบริกิารบน Mobile Application ครอบคลุุมบริบิทธนาคารและเทีียบเท่่าคู่่�เทีียบ

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 4

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจแก่่องค์์กรและลููกค้้าด้้วยนวััตกรรม มุ่่�งเน้้นการยกระดัับนวััตกรรม 
เพื่่�อสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้กับัองค์์กรและลูกูค้้า

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 5
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1. �สนับสนุนเงิินทุุนเพ่ื่�อการเกษตร 
(Funding)
•	 สิินเชื่่�อรายใหญ่ ่สหกรณ์ ์

และลููกค้า New Gen
•	 สิินเชื่่�อเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

2. �ส่่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีี 
(Technology)
•	 ระบบงาน LPS
•	 ระบบงาน End to End 

Process
•	 BAAC Mobile
•	 Digital Lending

3. �พัฒนาตลาด 
และองค์ค์วามรู้้� 
(Knowledge & 
Marketing)

•	 Branch Outlet
•	 บริษัิัทร่ว่มทุุนเชื่่�อมโยง

สิินค้้าเกษตรตลอดห่ว่งโซ่่
•	 เชื่่�อมโยงหัวัขบวนกัับลููกค้า

พัักชำำ�ระหนี้้�

4. �ยกระดัับคุณุภาพ
ผลิิตภััณฑ์ ์(Added Value)

•	 ร่ว่มมืือเครืือข่า่ยวิจิัยัและ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์

•	 นวัตักรรมการผลิต 
แปรรููป และบรรจุภัุัณฑ์์

แกนกลางการเกษตร (Essence of Agriculture)

ก้้าวสู่่�ยุคใหม่อ่ย่่างเป็น็รููปธรรมตามยุุทธศาสตร์ข์องธนาคาร  
โดยใช้จุ้ดุแข็ง็ของ ธ.ก.ส. คืือ "คนของเรารักัลููกค้า" ผ่่าน 4 แนวทาง

การขัับเคล่ื่�อนภารกิิจสู่่�ความสำำ�เร็จ็ (Bank Agenda) ปีบีััญชีี 2567
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ส่่วนท่ี่� 2
การกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการ
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ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และเสริิมสร้้างให้้องค์์กร 
มีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. จึึงมุ่่�งส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. เป็็นธรรม โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้้ เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียทุุกภาคส่่วน เสริมิสร้า้งให้้ ธ.ก.ส. มีีการเติบิโต 
อย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบและโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ช่่วยพนัักงาน ยึึดถืือและปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 ยึดึถืือและดำำ�เนิินงานตามหลักัการและแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีในรัฐัวิสิาหกิจ พ.ศ. 2562  
และแนวปฏิิบััติิกฎเกณฑ์์ธนาคารแห่่งประเทศไทย และหลักการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อป้้องกััน 
ความเสีียหายในอนาคตอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ รวมถึงึคู่่�มืือการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานจริยิธรรม 
ทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานไปปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็รููปธรรม ปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่� 
ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อกฎหมาย และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2)	 ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์ต่่อองค์์กร (Duty  
of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สูงูสุุด เคารพในสิทิธิิและการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
อย่่างสุุจริิตและเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงการให้้โอกาสผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมอย่่างเป็็นธรรม

3)	 ดููแล ควบคุุม และป้้องกัันการตััดสิินใจหรืือการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์  
สนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัอย่่างจริงิจังั รวมทั้้�งมีีการจัดัการเรื่่�องร้้องเรีียนทุุจริติประพฤติมิิชิอบ  
คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน และมีีกระบวนการสรรหาพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4)	 ธ.ก.ส. คำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 
นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ในการพััฒนา ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน การให้้บริิการ และ 
การบริิหารจััดการภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

5)	 ธ.ก.ส. จััดให้้มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสารสนเทศ ทั้้�งในเรื่่�องการเงิินและไม่ใ่ช่ก่ารเงินิ รวมทั้้�งปฏิบิัตัิงิาน 
ตามมาตรฐานขั้้�นตอนและระยะเวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึงจััดให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงาน 
ตามนโยบายและแนวทางการกำำ�กับัดูแูลท่ี่�ดีีแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย 
ได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส ทัันเวลา เชื่่�อถืือได้้ และเท่่าเทีียมกััน

6)	 ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล

ประกาศธนาคารเพ่ื่�อการเกษตร 
และสหกรณ์ก์ารเกษตร

ท่ี่� 172/2567

เรื่่�อง นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
(Corporate Governance Policy)
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7)	 กรรมการ ธ.ก.ส. และผู้้�บริิหาร จะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในเรื่่�องจริิยธรรม เป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิงาน 
ตามแนวทางกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ ธ.ก.ส. สอดส่่องดููแลในเรื่่�องการจััดการแก้้ไขปััญหา 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยมีีระบบการตรวจสอบ ติิดตาม ประเมินิผล 
และทบทวน เพ่ื่�อให้้พนักงานและผู้้�ช่่วยพนัักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม ตลอดจนส่่งเสริิมให้้เป็็น 
วััฒนธรรมของ ธ.ก.ส.

8)	 กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานด้้านธรรมาภิิบาลให้้คณะกรรมการ/ 
อนุุกรรมการ ทราบเป็็นรายไตรมาส

ธ.ก.ส. จัดัให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งน้อ้ยปีลีะครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

จึึงประกาศมาเพื่่�อทราบทั่่�วกััน

(นายฉััตรชััย ศิิริิไล)
ผู้้�จััดการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ประกาศ ณ วัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567

สำำ�นัักส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
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ยุุทธศาสตร์ก์ารกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 1 การพััฒนาเสริมิสร้า้งธรรมาภิิบาลสู่่�ความยั่่�งยืืน

ธ.ก.ส. เข้้าร่่วมประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.) โดย ธ.ก.ส. มีีผลประเมิินที่่� 96.45 คะแนน  
สููงกว่่าปีีก่่อน 1.12 คะแนน อยู่่�ในระดัับผลการประเมิินระดัับ “ผ่่าน” ตััวชี้้�วััดที่่�มีีคะแนนสููงสุุด คืือ การเปิิดเผยข้้อมููล และการป้้องกััน 
การทุุจริิต 100 คะแนน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากมาตรฐานการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 2 เพิ่่�มขีดีความสามารถขององค์ก์ร และบุุคลากรตามหลัักธรรมาภิิบาล
1. สื่่�อสารและจััดกิิจกรรมด้้านธรรมาภิิบาลแก่่พนัักงาน

1)	 ธ.ก.ส. ส่่งเสริิมกิจกรรมด้้านธรรมาภิิบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีีบััญชีี 2566 สื่่�อสารเรื่่�องธรรมาภิิบาล ในการประชุุมพนัักงาน  
และรายงานสื่่�อสารด้้านธรรมาภิิบาลผ่่านระบบอิินทราเน็็ตของธนาคาร จำำ�นวน 12,168  ครั้้�ง

2)	 งานวััฒนธรรม ธ.ก.ส. จััดขึ้้�นวัันที่่� 22 มีีนาคมของทุุกปีี เพื่่�อยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ อาจารย์์จำำ�เนีียร สาระนาค ผู้้�เป็็นต้้นแบบ
ธรรมาภิบิาลจนเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์ร และเผยแพร่ค่วามรู้้�เกี่่�ยวกับัการเสริมิสร้า้งพฤติกิรรมบุุคลากรตามหลักัธรรมาภิบิาล 
ค่่านิิยมองค์์กร (SPARK) วััฒนธรรมองค์์กร (HEART) การให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) และ 
พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) รวมถึึงให้้บุุคลากรทุุกคนได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของวััฒนธรรม
องค์์กร ซึ่่�งในส่่วนของสำำ�นักงานใหญ่มีีกิจกรรมต่าง ๆ อาทิิ บูธูนิทิรรศการ กิิจกรรมต้นไม้้อุุดมการณ์์ และสื่่�อความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การเสริิมสร้้างพฤติิกรรมบุุคลากร ผ่่าน VDO on Demand เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ ยึึดถืือ และ
ปฏิิบััติิตามค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างครบถ้้วนและยั่่�งยืืน
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2. สื่่�อสารและร่่วมกิิจกรรมด้้านธรรมาภิิบาลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก

1)	 ธ.ก.ส. จััดกิิจกรรมกับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย จำำ�นวน 653 ครั้้�ง มีีผู้้�เข้้าร่ว่มกิจกรรม 56,882 คน เพื่่�อเป็น็การเชื่่�อมความสัมัพันัธ์์ 
อัันดีีกัับส่่วนงานภายนอก สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีแก่่องค์์กร และให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับฟัังเสีียงของลููกค้้า เปิิดเผยช่่องทาง 
ในการติิดต่่อรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการรายงานการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง มีีกระบวนการรัับฟัังเสีียงและติิดตามข้้อร้้องเรีียน 
ให้้ลููกค้้ากลัับมาใช้้บริิการร้้อยละ 100
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3. ส่่งเสริิมความรู้้�ธรรมาภิิบาลให้้พนัักงาน

1)	 เมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2566 เข้้าร่่วมรัับฟัังงานรณรงค์์เสริิมสร้้างคุุณธรรมและจริิยธรรม เพ่ื่�อป้้องกัันการกระทำำ�ผิิด 
เกี่่�ยวกับัการขัดักันัแห่่งผลประโยชน์์ มีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้เจ้้าหน้าท่ี่�ของรัฐั มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิ 
เกี่่�ยวกับัการขัดักันัแห่่งผลประโยชน์์ และการป้้องกันัการกระทำำ�ความผิดิเกี่่�ยวกับัการขัดักันัแห่่งผลประโยชน์์ รวมทั้้�งตระหนักัถึงึ 
ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์

2)	 ได้้รัับรางวััลคุุณธรรมอวอร์์ด ประจำำ�ปีี 2565 จากศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ท่ี่�สะท้้อนถึึงการเป็็นองค์์กรต้้นแบบ 
ที่่�มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนินิงาน มีีการส่ง่เสริิมระบบเครดิติทางสังัคมหรืือมาตรการสนับัสนุุนความดีีทั้้�งภายในและภายนอก 
องค์์กร รวมถึงมีีการส่่งเสริิมพฤติิกรรมด้้านคุุณธรรมที่�เหมาะสมและการแสดงออกถึึงวััฒนธรรมที่�ดีีงามของสัังคมไทย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 1 กัันยายน 2566 ณ หอศิิลป์์แห่่งชาติิ กระทรวงวััฒนธรรม
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3)	 เมื่่�อวันัท่ี่� 1 ธัันวาคม 2566 เข้้าร่่วมรับชมการประชุุมชี้้�แจงกรอบแนวทางการประเมิิน ITA ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

4)	 เมื่่�อวันัท่ี่� 1 มีีนาคม 2567 เข้า้ร่ว่มกิจกรรมการยกระดัับคุุณธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานของหน่ว่ยงานภาครััฐ 
ผ่า่นระบบออนไลน์ ์โดยมีีวัตถุุประสงค์เ์พื่่�อให้้หน่วยงานภาครััฐสามารถนำำ�ไปปรับัใช้้และพััฒนาการบริิหารจััดการให้้เป็น็ไป 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล รวมทั้้�งยกระดัับผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสของหน่่วยงานได้้อย่่างเหมาะสม
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5) เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2567 เข้้าร่่วมกิจกรรมประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� STRONG – องค์์กรพอเพีียง 
ต้้านทุุจริิต (ครั้้�งที่่� 1) จััดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ ณ โรงแรม ดิิ เอมเมอรััลด์์

6) เมื่่�อวันัที่่� 27 มีีนาคม 2567 เข้้าร่่วมกิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�แนวปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีี (Best Practice) ในการส่่งเสริมิบรรษัทัภิบิาล
แก่่คู่่�สัญญาหน่วยงานรััฐวิิสาหกิจ ภายใต้้โครงการพััฒนาและส่่งเสริิมบรรษััทคู่่�สัญญาหน่วยงานของรััฐ จััดโดยสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ ณ โรงแรม ดิิ เอมเมอรััลด์์
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7)	จั ัดกิิจกรรม “คิิดได้้ คิิดดีี มีีรางวััล” ทดสอบความรู้้� ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรม 124 คน คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 14.6 สำำ�นัักงานใหญ่่ 61 คน และภููมิิภาค 63 คน ผลการรัับรู้้�จากการทดสอบ ร้้อยละ 85.60 โดยมีีผู้้�ที่่�ได้้ร้้อยละ 
100 คิิดเป็็นร้้อยละ 53.23

8)	 ผลการประเมิินความรู้้�พนัักงานและผู้้�ช่่วยพนัักงาน คิิดเป็็นร้้อยละ 96.26 มีีผู้้�เข้้าร่่วมประเมิิน จำำ�นวน 3,556 คน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 17.61 ของพนัักงาน แบ่่งเป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่ จำำ�นวน 500 คน และภููมิิภาค จำำ�นวน 3,056 คน



ในปีบีัญัชีี  2566  ธ.ก.ส.  ได้้ดำำ�เนิินการตามหลักัการ และแนวทาง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ที่่�สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิจ กระทรวงการคลััง กำำ�หนด  
ธ.ก.ส. มุ่่�งเน้้นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเต็ม็ความสามารถ ให้้มีีความสอดคล้้อง 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม

หมวด 1 บทบาทของภาครัฐั

ธ.ก.ส. มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
บนพื้้�นฐานการดำำ�เนินิธุุรกิิจตามแนวนโยบายของผู้้�ถืือหุ้้�น/ภาครัฐั 
(Statement of Direction : SOD) สอดคล้้องตามหลัักการ 
และแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกภาคส่่วน โดย ธ.ก.ส. ได้้กำำ�หนดนโยบายการรายงานผลการปฏิบิัตัิิ 
ตามนโยบายและแนวทางการกำำ�กัับดููแลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ  
เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการทำำ�งานของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ดัังนี้้�

1)	 ธ.ก.ส. มีีการรายงานผลและกำำ�หนดความสม่ำำ��เสมอ 
ของการรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวทางการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีีแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐัสอดคล้อ้ง
กับักฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการ
กำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีของหน่วยงานภาครัฐัที่่�กำำ�กับัดูแูล  
ธ.ก.ส. อย่่างชัดัเจน และเป็็นลายลักัษณ์์อักัษรซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในความยั่่�งยืืนขององค์์กร

2)	 คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ มอบหมายส่่วนงาน 
ภายใน ธนาคาร เพื่่�อรัับผิิดชอบการรายงานผล 
การปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวทางการกำำ�กับดููแล 
ที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

3)	 ธ.ก.ส. มีีการทำำ�บััญชีีธุุรกรรมนโยบายรััฐ (Public 
Service Account : PSA) แสดงรายการบััญชีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกรรมนโยบายภาครัฐัไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของงบการเงิินของ ธ.ก.ส. โดยเปิิดเผยรายละเอีียด
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบััญชีีธุุรกรรมนโยบายรััฐไว้้เป็็น
รายการแยกต่า่งหากในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ 
ตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ภาครััฐอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง
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4)	 ธ.ก.ส. มีีระบบการรายงานผลและกระบวนการนำำ�ส่ง 
รายงานหรืือข้้อมูลูแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐัท่ี่�มีีประสิทิธิิภาพ  
สามารถติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลได้้

5)	 ธ.ก.ส. มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน การรายงาน 
ผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวทางการกำำ�กับดูแูล
ที่่�ดีีประจำำ�ปี และนำำ�เสนอแผนการดำำ�เนินิงานในปีีบัญัชีี
ถัดัไป ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมใหญ่สามัญัของผู้้�ถืือหุ้้�น
ธ.ก.ส. ประจำำ�ปี และ/หรืือเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี

หมวด 2 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

การจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้พิิจารณาดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญ 

ทั้้�งประเด็็นที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. ได้้ ผ่่านการพิิจารณาของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมใหญ่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ปีีละ 1 ครั้้�งภายใน 150 วััน นัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีของแต่่ละปีี 
เป็็นไปตามมาตรา 27 แห่่งพระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509

ในการจััดการประชุุมใหญ่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส.  
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน คำำ�นึึงถึึงความสะดวกและ 
ความปลอดภััยในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใน 
ปีี 2566 ธ.ก.ส. ได้้จััดการประชุุมใหญ่่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส.  
ครั้้�งที่่� 58 ประจำำ�ปีีบััญชีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2566  
เวลา 09.30 น. ณ ห้้องวายุุภัักษ์์แกรนด์์บอลรููม โรงแรมเซ็็นทรา  
บาย เซ็็นทารา ศูนูย์์ราชการและคอนเวนชั่่�น เซ็น็เตอร์์ แจ้้งวัฒันะ 
อาคารศููนย์์ประชุุมศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ 80 พรรษา 
5 ธัันวาคม 2550 ถนนแจ้้งวััฒนะ แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่�  
กรุุงเทพมหานคร อีีกทั้้�ง ธ.ก.ส. ยัังได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิขั้้�นตอน 
การเข้้าร่่วมประชุุมฯ ไปพร้้อมกัับหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม 
อย่่าชััดเจน เช่่น การงดจััดนิทิรรศการ งดแจกของชำำ�ร่วย งดบริกิาร 
อาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�มในที่่�ประชุุม สวมใส่่หน้ากากอนามััยใน 
ระหว่างการประชุุม การจำำ�กััดจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมฯ ไม่่เกิิน  
300 คน เพื่่�อมิใิห้้สถานท่ี่�ประชุุมเกิิดความแออัดั การพิจิารณา 
มอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระหรืือเลขานุุการธนาคาร หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านอ่ื่�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิตามกฎหมายในการออกเสีียง 
ลงคะแนนแทนผู้้�มอบฉัันทะ เป็็นต้้น
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้จััดทำำ�หนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม 
และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วยข้้อมููล อาทิิ วััน เวลา และ 
สถานท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น วาระการประชุุมเพ่ื่�อทราบหรืือเพื่่�อ 
อนุุมัตัิ ิแบ่่งเป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชัดัเจน โดยในแต่่ละวาระการประชุุม 
มีีการระบุุถึงวััตถุุประสงค์์และเหตุุผล ความเห็็นคณะกรรมการ  
รวมทั้้�งได้้แนบแผนท่ี่�สถานท่ี่�จััดประชุุม ซ่ึ่�ง ธ.ก.ส. นำำ�ส่งหนัังสืือ 
บอกกล่่าวเชิิญประชุุมและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
ที่่�มีีรายชื่่�อในทะเบีียนหุ้้�นทางระบบไปรษณีีย์ต์อบรัับ เม่ื่�อวันัท่ี่� 19  
มิถิุุนายน 2566 ซ่ึ่�งเป็น็เวลาล่ว่งหน้า้ 9 วันั ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
และลงโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์มติิชนรายวััน ฉบัับวัันที่่� 19 - 20  
มิถิุุนายน 2566 ซ่ึ่�งเป็น็เวลาล่ว่งหน้า้ 9 วันั ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีเวลา 
เพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งนี้้� ธนาคาร 
เผยแพร่่การบอกกล่่าวเชิิญประชุุมทางระบบ Internet และ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามหรืือประเด็น็ข้้อเสนอแนะได้้ 
ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 15 มิิถุุนายน - 25 มิิถุุนายน 2566 ผ่่านช่่องทางต่า่ง ๆ  
เช่่น Call Center หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2555-0555 หรืือ  
เว็็บไซต์์ ธ.ก.ส. www.baac.or.th ภายใต้้หััวข้้อ “ช่่องทางรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น” เป็็นต้้น

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้ว้ยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สามารถมอบฉันัทะให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้หนังัสืือ 
มอบฉันัทะท่ี่� ธ.ก.ส. ได้้จัดัส่่งไปพร้อมกับัหนังัสืือบอกกล่่าวเชิญิประชุุม 
ซึ่่�งได้ร้ะบุุถึงึเอกสารหลักัฐานท่ี่�ใช้ใ้นการมอบฉันัทะไว้อ้ย่า่งชััดเจน  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัเตรีียมได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้งและไม่เ่กิิดปัญัหา 
ในการเข้้าร่่วมประชุุม ผู้้�รับัมอบฉันัทะมีีสิทิธิิตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉันัทะ 
นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยัังให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลััง 
จากที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้กล่่าวเปิิดประชุุมและดำำ�เนิิน 
การประชุุมแล้้วสามารถออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่าง 
การพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิได้้ ซึ่่�งนัับเป็็นองค์์ประชุุม 
ตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมเป็็นต้้นไป

การดำำ�เนิินการในวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คัญักับัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีประสิทิธิิภาพ  

โปร่งใส เท่า่เทีียม เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ รวมถึงข้อ้บังัคับั 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.

ธ.ก.ส. กำำ�หนดให้้การเข้า้ร่ว่มการประชุุมฯ ของผู้้�บริิหารระดับัสููง 
เป็็นไปตามเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ASEAN CG  
Scorecard และหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ในรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิิบััติิ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ประธาน 
กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�บริิหารสููงสุุด ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของ ธ.ก.ส.  

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประธานคณะอนุุกรรมการต่า่ง ๆ  ควร
เข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่จะติิดภารกิิจที่่�สำำ�คััญ 
และจำำ�เป็็นท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เพื่่�อ 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซักัถามคำำ�ถามในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวกับัการบริิหาร 
จััดการธนาคารต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุม

ในการประชุุมใหญ่ส่ามัญัของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ 
ธ.ก.ส. หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�แทนประธาน 
กรรมการ ธ.ก.ส. จะทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็ประธานที่่�ประชุุม และมีีผู้้�บริหิาร 
ระดัับสููงของ ธ.ก.ส. เข้้าร่่วมประชุุมด้วย ซึ่่�งในการประชุุมฯ  
ครั้้�งที่่� 58 ประจำำ�ปีีบััญชีี 2565 มีีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เข้้าร่่วม 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 11 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 73.33  
ของจำำ�นวนคณะกรรมการทั้้�งหมด โดยประธานท่ี่�ประชุุมมอบหมาย 
ให้้เลขานุุการธนาคารชี้้�แจงรายละเอีียดการประชุุม รููปแบบ 
การลงคะแนน และการนับัคะแนนเสีียงอย่า่งชัดัเจน และในทุุกวาระ 
การประชุุม ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 
มีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการซัักถามแสดงความคิิดเห็็น  
ตลอดจนข้้อเสนอแนะในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระหรืือเกี่่�ยวกัับ 
ธนาคารได้โ้ดยอิสิระ เม่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อซักัถามหรืือให้้ข้้อเสนอแนะ 
ในที่่�ประชุุม ธ.ก.ส. ได้้จััดเตรีียมไมโครโฟนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม  
ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. จะพิิจารณาตอบคำำ�ถามและบัันทึึกการตอบคำำ�ถาม 
ไว้้ในรายงานการประชุุมใหญ่่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. ครั้้�งที่่� 58  
ประจำำ�ปีบััญชีี 2565 ตามความเหมาะสม สำำ�หรัับคำำ�ถาม 
ที่่�ไม่่ได้้ตอบในที่่�ประชุุม ธ.ก.ส. รับัไปพิจิารณาดำำ�เนินิการและส่่งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นรายบุุคคลแล้้ว นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้้เชิิญผู้้�แทน 
ส่่วนราชการเข้้าร่่วมประชุุม ประกอบด้้วย ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 
ผู้้�แทนสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจ และผู้้�แทน 
สำำ�นักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิ เพ่ื่�อสังัเกตการณ์์และเป็็นสักัขีีพยาน 
ในการประชุุม เพื่่�อให้้การประชุุม การลงทะเบีียน และการตรวจ 
นัับคะแนนเป็็นไปด้วยความถููกต้้อง โปร่งใส สอดคล้้องตาม 
หลัักธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ 
กับัการประชุุมใหญ่ส่ามัญัของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิการ 
ประชุุมเป็็นไปด้้วยความรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� ตรวจสอบได้้  
และช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะ  
โดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ดในการลงทะเบีียนและการนัับคะแนนเสีียง  
โดยได้้จััดพิิมพ์์ล่่วงหน้าไว้้ในแบบลงทะเบีียน ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 
ได้้รัับในขั้้�นตอนการลงทะเบีียนก่่อนเข้้าประชุุม เพื่่�อให้้ 
การลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมเกิิดความคล่่องตััว รวมทั้้�ง 
ในการนัับคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ ประธานในที่่�ประชุุมสามารถ 
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แจ้้งผลคะแนนเสีียงจากการลงมติิท่ี่� เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  
และงดออกเสีียง รวมทั้้�งบัตัรเสีียได้้อย่่างรวดเร็็ว

การเปิดิเผยมติิและการจัดัทำำ�รายงาน 
การประชุมุใหญ่ส่ามัญัของผู้้�ถืือหุ้้�น

ภายหลังการประชุุมใหญ่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. เสร็็จสิ้้�น  
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้กำำ�กัับให้้มีีการเปิิดเผยมติิการประชุุมฯ 
และผลการลงคะแนนเสีียงในวัันทำำ�การถััดจากวัันประชุุมฯ  
ผ่า่นเว็บ็ไซต์ ์ธ.ก.ส. www.baac.or.th ภายใต้หั้ัวข้้อ “ข้อ้มููลสำำ�หรับั 
ผู้้�ถืือหุ้้�น” หััวข้้อย่่อย “การประชุุมใหญ่่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส.”  
และ “มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียง”

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก้ำำ�กับัการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมฯ 
มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และมีีการเปิิดเผยผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก โดยมอบหมายให้้ 
เลขานุุการของที่่�ประชุุมทำำ�การบัันทึึกรายงานการประชุุมฯ  
อย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ ระเบีียบวาระการประชุุม วิิธีีการออกเสีียง 
ลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียง วิิธีีการและขั้้�นตอนการสอบถาม 
หรืือแสดงความคิิดเห็็น มติท่ี่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียง 
ในแต่่ละวาระ จำำ�แนกเป็็นจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  
และงดออกเสีียง ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในที่่�ประชุุม และจากกระดาษข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น คำำ�ชี้้�แจง 
ความเห็็นของท่ี่�ประชุุม รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของกรรมการ  
ธ.ก.ส. และผู้้�บริิหารระดัับสููงของ ธ.ก.ส. ที่่�เข้้าประชุุม รายชื่่�อและ 
ตำำ�แหน่งของผู้้�แทนส่่วนราชการท่ี่�เข้้าร่่วมสังเกตการณ์์และ 
เป็็นสัักขีีพยานในการประชุุม แล้้วจััดทำำ�รายงานการประชุุมฯ  
เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบ จากนั้้�น จึึงจััดส่่งรายงาน 
การประชุุมฯ ฉบัับสมบููรณ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทางไปรษณีีย์์  
พร้้อมกัับการเผยแพร่่รายงานการประชุุมฯ ทางเว็็บไซต์์ ธ.ก.ส.  
www.baac.or.th ภายใต้หั้ัวข้้อ “ข้อ้มููลสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น” หััวข้้อย่่อย 
“การประชุุมใหญ่ส่ามัญัของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส.” และจัดัส่ง่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบอีีกครั้้�งพร้้อมกัับหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมครั้้�งใหม่่ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

หมวด 3 คณะกรรมการ

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
พระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 มาตรา 14 กำำ�หนดให้้ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้้วย รัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการคลังั 
เป็็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการหนึ่่�งคน และ 
กรรมการอื่่�นอีีกไม่่เกิินสิิบสองคน ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง  
และให้้ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. เป็็นกรรมการและเลขานุุการ

สำำ�หรับักรรมการซ่ึ่�งคณะรัฐัมนตรีีแต่่งตั้้�งอย่่างน้้อยต้องมีีผู้้�แทน 
จากส่่วนงานต่่าง ๆ ส่่วนงานละ 1 คน ได้้แก่่ กระทรวงการคลััง  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ กรมส่งเสริิมสหกรณ์์ สำำ�นัักงาน 
การปฏิิรููปที่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรม ธนาคารแห่่งประเทศไทย  
และสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� รองประธานกรรมการหรืือกรรมการซึ่่�งคณะรัฐัมนตรีีแต่่งตั้้�ง 
อยู่่�ในตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ีผู้้�ที่�พ้น้จากตำำ�แหน่งตามวาระจะแต่่งตั้้�ง 
ให้้เป็็นรองประธานกรรมการหรืือกรรมการอีีกก็ไ็ด้้ เมื่่�อรองประธาน 
กรรมการหรืือกรรมการซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ก่อ่นวาระ คณะรัฐัมนตรีีอาจแต่ง่ตั้้�งผู้้�อื่่�นเป็น็รองประธานกรรมการ 
หรืือกรรมการแทน ผู้้�ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งแทนนี้้�ให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระของผู้้�ซึ่่�งตนแทน

บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของ 
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

ประธานกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรได้้ทำำ�หน้าที่่�ดููแล 
ผลประโยชน์์ของ ธ.ก.ส. เกษตรกร ชุุมชนและสัังคม รวมถึึง 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้บรรลุุตามพันัธกิจของ ธ.ก.ส. อย่า่งยั่่�งยืืน 
โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลัักดัันศัักยภาพและความสามารถของ 
กรรมการและฝ่่ายจััดการ ส่่งผลให้้แผนยุุทธศาสตร์์ของ ธ.ก.ส.  
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวประสบความสำำ�เร็็จ มีีการกำำ�กัับติิดตาม 
การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง  
โดยให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่ 
การเงิินต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน รวมถึึงการมุ่่�งเน้้น 
นโยบายที่่�สำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี ด้้านความรับัผิดิชอบ 
ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และเสริมิสร้า้งจริยิธรรมให้้กับับุุคลากร 
ทุุกระดัับ โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1)	 ดููแลภาพรวมแผนยุุทธศาสตร์์และแผนวิิสาหกิจของ  
ธ.ก.ส. รวมถึึงการกำำ�กัับติิดตามให้้มีีการดำำ�เนิินงาน 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2)	 ทำำ�หน้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมและเข้้าร่่วมการประชุุม 
ทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการ
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ประชุุมคณะกรรมการมีีประสิทิธิิภาพ และกำำ�หนดวาระ 
การประชุุมร่วมกัับเลขานุุการให้้บรรจุุเรื่่�องสำำ�คััญ 
เป็็นวาระการประชุุม

3)	 กระตุ้้�นให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็น โดยมีี 
การมอบหมายอำำ�นาจหน้าท่ี่�ด้้านการบริิหารจััดการ
องค์์กรใ ห้้แ ก่่ฝ่่ ายจััดการด้้วยความเหมาะสม   
ดููแลให้้กรรมการ ธ.ก.ส. ทุุกท่่านได้้รัับข้้อมููล 
ที่่�ถููกต้้อง ตรงเวลา และชััดเจน เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจ 
ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ของ ธ.ก.ส. อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ

4)	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมอบรมพััฒนา 
ทัักษะความรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ ที่่� เป็็นประโยชน์์แก่่ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

5)	 กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีและนำำ�ผลการประเมินิ 
ตน เ อ งม าจัั ดทำำ� แผน เพิ่่� มป  ร ะสิิ ท ธิิ ภ าพขอ ง 
คณะกรรมการ

6)	 กำำ�หนดให้้มีีระบบการกำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิิน
ผลการดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

7)	 ทำำ�หน้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมใหญ่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี และมอบหมายให้้ดููแลการประชุุมฯ ให้้เป็็น 
ไปตามกฎหมายและข้้อบังัคับัต่่าง ๆ อย่่างถูกูต้้อง

8)	 ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ดููแลโครงสร้้าง 
ของคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการให้้มีีความเหมาะสม 
กำำ�กัับให้้มีีการนำำ�นโยบายและการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล  
สนับัสนุุนการดำำ�เนิินกิิจการด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
และความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�น 
ในทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

พระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  
มาตรา 18 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีอำำ�นาจหน้าที่่� 
วางนโยบายและควบคุุมดููแลทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการของธนาคาร อำำ�นาจ 
หน้้าที่่�เช่่นว่่านี้้�ให้้รวมถึึง

1)	 การออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยหุ้้�นของธนาคาร
2)	 การออกข้้อบังัคับัว่่าด้้วยการค้ำำ��ประกันัเงิินกู้้�ตามมาตรา 

10 (2)
3)	 การออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการมอบอำำ�นาจของผู้้�จััดการ 

ให้้แก่่พนักังานของธนาคารตามมาตรา 23

4)	 การออกข้้อบังัคับัว่่าด้้วยการให้้เงินิกู้้�ตามมาตรา 31
5)	 การออกข้้อบัังคับัว่่าด้้วยการขายหรืือขายลดช่่วงตั๋๋�วเงินิ 

แก่่สถาบันัการเงินิต่่าง ๆ ตามมาตรา 33
6)	 การออกข้้อบัังคัับกำำ�หนดอััตราตำำ�แหน่ง เงิินเดืือน  

ค่่าจ้้าง ค่่าพาหนะ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเช่่าท่ี่�พััก ค่่ารัับรอง  
และเงิินเพิ่่�มอย่่างอื่่�น สำำ�หรัับพนัักงานและลููกจ้้าง 
ของธนาคาร

7)	 การออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง  
การเรีียกประกันั การเลื่่�อนเงิินเดืือน การถอดถอน วินิัยั 
การสอบสวน และการลงโทษ สำำ�หรัับพนัักงานและ 
ลููกจ้้างของธนาคาร

8)	 การออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการสงเคราะห์์ผู้้�จัดการ  
พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือผู้้�ซึ่่�งพ้้นจากการเป็็นผู้้�จัดการ  
พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของธนาคาร และครอบครััวของ 
บุุคคลดัังกล่่าว

9)	 การตั้้�งสาขาหรืือตััวแทนของธนาคาร
10)	 การออกข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอื่่�น ๆ ของธนาคาร

ให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
ต่่าง ๆ เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย  
ให้้คณะกรรมการ  ธ.ก.ส. แต่ง่ตั้้�งผู้้�จัดการและกำำ�หนดอัตัราเงิินเดืือน
ของผู้้�จัดการ ด้้วยความเห็็นชอบของรััฐมนตรีีว่าการกระทรวง 
การคลััง และให้้ผู้้�จั ดการมีีอำำ�นาจหน้าที่่�และรัับผิิดชอบ 
ในการบริิหารกิิจการของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตามนโยบาย ข้้อบัังคัับ  
ระเบีียบ และตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมายและ 
ให้้มีีอำำ�นาจหน้าที่่�ในการบรรจุุ แต่่งตั้้�งเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งหรืือ 
เงิินเดืือน ลงโทษทางวิินััย หรืือถอดถอนพนัักงานและลููกจ้้าง 
ของ ธ.ก.ส. ตามข้อบัังคับัของ ธ.ก.ส. หรืือตามหลักเกณฑ์์ และเงื่่�อนไข
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำำ�หนด และกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. และการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน  
ทั้้�งนี้้� โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย หรืือข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส.

คุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
กรรมการ ธ.ก.ส. ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 15 แห่่งพระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส.  
พ.ศ. 2509 มาตรา 5 และมาตรา 7 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
คุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 และประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� สกส. 
13/2562 ลงวัันที่่� 2 กัันยายน 2562 เรื่่�อง คุุณสมบัติิและ 
ลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง  
ผู้้�จัดัการ ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจัดัการ และท่ี่�ปรึกึษาของสถาบัันการเงินิ 
เฉพาะกิิจ
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การสรรหากรรมการ ธ.ก.ส.
มีีกรอบแนวทางในการแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการและ 

กรรมการ ธ.ก.ส. ทั้้�งคณะ ตามแนวทางการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
รััฐวิิสาหกิจที่่�กระทรวงการคลัังและธนาคารแห่่งประเทศไทย 
กำำ�หนด โดยจำำ�แนกตามลัักษณะขององค์์ประกอบและที่่�มา 
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด จำำ�แนกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�แทนส่่วนราชการ ผู้้�แทนส่่วนงาน หน่่วยงาน 
ต้้นสัังกััดเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�แทน

1)	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
2)	 ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
3)	 ผู้้�แทนกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์
4)	 ผู้้�แทนสำำ�นัักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรม
5)	 ผู้้�แทนธนาคารแห่่งประเทศไทย

กลุ่่�มที่่� 2 ผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ดำำ�เนินิการคัดัเลืือกจากผู้้�แทนสหกรณ์ท์ี่่�มีีจำำ�นวนการถืือหุ้้�น ธ.ก.ส.  
สููงสุุด 10 สหกรณ์์แรก โดยใช้้หลักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�แทนฯ ตามกรอบมติิคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และเป็็นไปตาม 
ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วสรุุปผลเสนอประธานกรรมการ  
ธ.ก.ส. พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นกรรมการ ธ.ก.ส.

กลุ่่�มท่ี่� 3 ผู้้�ทรงคุณวุุฒิ ิธ.ก.ส. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แ้ต่ง่ตั้้�ง 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดำำ�เนิินการตามแนวทาง 
การแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิจ ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) กำำ�หนด ดัังนี้้�

1)	 การกำำ�หนดสมรรถนะหลัักและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น (Skill  
Matrix) เป็็นการดำำ�เนิินการ โดยให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ของรััฐวิิสาหกิจ และ สคร. ร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนด  
Skill Matrix ของกรรมการรัฐัวิสิาหกิจให้้สอดคล้้องกับั 

ภารกิิจและยุุทธศาสตร์์ของรััฐวิิสาหกิจ เพื่่�อใช้้ใน 
การพิิจารณาสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิจ  
โดย สคร. ได้้กำำ�หนดให้้ทุุกรััฐวิิสาหกิจต้้องมีี Skill  
Matrix หลััก 4 ด้้าน ได้้แก่่ การเงิิน บัญัชีี กฎหมาย  
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ ธ.ก.ส. กำำ�หนด Skill  
Matrix ที่่�จำำ�เป็็น 8 ด้้าน ประกอบด้้วย เศรษฐศาสตร์์  
บริิหารธุุรกิิจ กลยุุทธ์์การวางแผนพััฒนา เกษตร  
การบริิหารความเสี่่�ยง ทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม CG/CSR/การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
และนวััตกรรม

2)	 การสรรหาและเสนอช่ื่�อให้้คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิจ 
พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้มาจากการสรรหาหรืือ 
การเสนอช่ื่�อจากกระทรวงเจ้้าสัังกััดให้้มีีจำำ�นวน 
ไม่่น้้อยกว่่าสองเท่่าของจำำ�นวนตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ที่่�ว่่างลงล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองกรรมการรััฐวิิสาหกิจ  
พิิจารณา โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการสรรหาและเสนอชื่่�อ 
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่� 
กฎหมายกำำ�หนด มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญสอดคล้้อง 
กัับ Skill Matrix และต้้องพิิจารณาเสนอช่ื่�อ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานในภาคธุุรกิิจ  
(ภาคธุุรกิิจ หมายถึงึ ภาคเอกชนรัฐัวิสิาหกิจ หรืือหน่ว่ยงาน 
ที่่�ไม่่ใช่่ส่่วนราชการ) ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของ 
จำำ�นวนกรรมการอื่่�นของรััฐวิิสาหกิจนั้้�น

3)	 การพิิจารณาคััดเลืือกคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง 
รััฐวิิสาหกิจ พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการรัฐัวิสิาหกิจ (เฉพาะกรรมการ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ)

4)	 การเห็็นชอบรายชื่�อ เมื่่�อประธานคณะอนุุกรรมการ 
กลั่่�นกรองรััฐวิิสาหกิจ ให้้ความเห็น็ชอบรายชื่�อบุุคคล 
ที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งแล้้ว ให้้กระทรวงการคลังัดำำ�เนินิการต่่อไป
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รายนามคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2567

ชื่่�อ-สกุลุ ตำำ�แหน่ง Director’s 
Pool 

ทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
(Skill Matrix)

1. นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์ ประธานกรรมการ เศรษฐศาสตร์์ บริิหารธุุรกิิจ

2. นายประยููร อิินสกุุล รองประธานกรรมการ เศรษฐศาสตร์์ กลยุุทธ์์การวางแผน
พััฒนาเกษตร

3. นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี กรรมการ CHECK การเงิิน บััญชีี บริิหารธุุรกิิจ

4. นางภััทรพร วรทรััพย์์ กรรมการ CHECK การเงิิน บััญชีี บริิหารธุุรกิิจ

5. นายพีีรพัันธ์์ คอทอง กรรมการ CHECK เศรษฐศาสตร์์ เกษตร CG/CSR/
การพััฒนาอย่่างยัังยืืน

6. นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุุวรรณ์์ กรรมการ เศรษฐศาสตร์์ กลยุุทธ์์การวางแผน
พััฒนาเกษตร

7. นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข กรรมการ CHECK กลยุุทธ์์การวางแผนพััฒนา 
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

8. นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์� กรรมการ การเงิิน บััญชีี การบริิหารความเสี่่�ยง

9. นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์ กรรมการ บริิหารธุุรกิิจ เกษตร

10. นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล กรรมการ เทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิหารธุุรกิิจ 
นวััตกรรม

11. นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง กรรมการ CHECK กฎหมาย

12. นายฉััตรชััย ศิิริิไล กรรมการและเลขานุุการ 
ผู้้�จััดการ

CHECK การเงิิน เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
บริิหารธุุรกิิจ การบริิหารความเสี่่�ยง
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การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในปีบัีัญชี ี2566

ลำ�ำดบ ชื่่�อ-สกุลุ ตำำ�แหน่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่ง

1 นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิิฐ ประธานกรรมการ ตำำ�รงตำำ�แหน่่งถึึงวัันที่่� 4 กัันยายน 2566

2 นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์ ประธานกรรมการ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กัันยายน 2566

3 นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ กรรมการ ตำำ�รงตำำ�แหน่่งถึึงวัันที่่� 5 กัันยายน 2566

4 นายเข้้มแข็็ง ยุุติิธรรมดำำ�รง กรรมการ ตำำ�รงตำำ�แหน่่งถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

5 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง กรรมการ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2566

6 นายอััมพร แสงมณีี กรรมการ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งถึึงวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567

7 นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์� กรรมการ ตำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2567

2) คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุดุต่าง ๆ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้� งคณะกรรมการและ 

คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรอง 
กำำ�กัับดููแลงานตามภารกิิจของ ธ.ก.ส. และให้้ความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในด้า้นต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิงานเป็น็ไป 
อย่่างรอบคอบ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  พิจิารณาจากกฎหมาย  
ระเบีียบ หลักเกณฑ์ ์แนวนโยบาย ภารกิิจ ยุุทธศาสตร์ก์ารดำำ�เนินิงาน 
ของ ธ.ก.ส. ตลอดจนสมรรถนะหลักัและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น (Skill Matrix)

สำำ�หรับปีีบัญัชีี 2566 มีีคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่า่ง ๆ  ท่ี่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่ง่ตั้้�ง จำำ�นวน 14 คณะ จำำ�แนกเป็น็ 
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งตามกฎหมาย/ระเบีียบ 
จำำ�นวน 5 คณะ คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่่�แต่่งตั้้�ง 
ตามข้อบังัคับัและระเบีียบของ ธ.ก.ส. จำำ�นวน 4 คณะ และคณะกรรมการ 
และคณะอนุุกรรมการท่ี่�แต่่งตั้้�งตามนโยบายและภารกิิจ จำำ�นวน 5 คณะ 
ดัังนี้้�
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การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

แต่่งตั้้�งตามกฎหมาย/ระเบีียบ แต่่งตั้้�งตามข้อ้บัังคัับ 
และระเบีียบของ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�งตามนโยบายและภารกิิจ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 1.	 คณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ 1.	 คณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษากฎหมาย

2.	 คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 2.	 คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและ 
กำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

2.	 คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง

3.	 คณะกรรมการกิิจการสัมัพันัธ์์ ธ.ก.ส. 3.	 คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััย 
และพััฒนา

3.	 คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีี 
ดิิจิิทััล

4.	 คณะกรรมการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.

4.	 คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ฐานราก และความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไข 
ตามคำำ�สั่่�งการของธนาคารแห่่ง 
ประเทศไทย

5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 

5.	 คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ ติิดตาม  
โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง 
Design & Manage by Area  
(D&MBA)

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	ป ระธานกรรมการ
2)	 นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุุวรรณ์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
3)	 นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์� 		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
4)	 หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน 		  เลขานุุการ

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นายอััมพร  แสงมณีี กรรมการ 1 เมษายน 2566 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567

นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์� กรรมการ 29 มีีนาคม 2567 ปััจจุุบััน
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อำำ�นาจหน้้าท่ี่�
1)	 สอบทานประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลของกระบวนการ 

ควบคุุมภายใน กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
กระบวนการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี

2)	 สอบทานให้้ธนาคาร มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถูกูต้้อง 
น่่าเชื่่�อถืือ นโยบายการบัญัชีีและวิิธีีปฏิบัิัติทิางการบัญัชีี 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การเปลี่่�ยนแปลง 
นโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญัและเหตุุผลของการเปลี่่�ยนแปลง 
รวมถึึงสอบทานการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ขององค์์กร 
ตามเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและ 
การจััดการ (Enablers) ทั้้�ง 8 ด้้าน และการพััฒนา 
องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (Environment Social and  
Governance : ESG) รวมทั้้�งมีีบทบาทในการติิดตาม 
การดำำ�เนินิงานตามข้อสัังเกต/ข้้อเสนอแนะตามที่�หน่วยงาน 
กำำ�กับัดูแูลได้้ให้้ไว้้กับัธนาคาร

3)	 สอบทานการดำำ�เนิินงานของธนาคารให้้ถููกต้้อง 
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั วิธิีีปฏิบิัตัิงิาน มติคณะ 
รัฐัมนตรีีประกาศ หรืือคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิงาน 
ของธนาคาร

4)	 สอบทานให้้ธนาคารมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�ดีี  
และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของสายงานตรวจสอบ

5)	 พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริติ 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิบิัตัิงิานของธนาคาร

6)	 พิิจารณาอนุุมััติิกฎบััตรว่่าด้้วยการตรวจสอบภายใน  
คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ 
การเปลี่่�ยนแปลง แผนการตรวจสอบที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  
และแบบประเมิินตนเองของสายงานตรวจสอบ

7)	 สอบทานโครงสร้้าง ความเพีียงพอของทรััพยากรบุุคคล 
และทรััพยากรอื่่�นของสายงานตรวจสอบ เช่่น เครื่่�องมืือ 
ที่่�ใช้้ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ การฝึึกอบรมของผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในให้้เหมาะสมกับัสภาพแวดล้้อม การดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
ของธนาคารเพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิงิานของสายงานตรวจสอบ 
มีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล สนับัสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ของธนาคารให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์อย่่างมีีคุุณภาพภายใต้้ 
หลักธรรมาภิบิาล

8)	 แสดงความคิิดเห็็นต่่อคุุณสมบััติิของหััวหน้าหน่วย 
ตรวจสอบภายใน (CAE) และหััวหน้างานกำำ�กัับ 
การปฏิบิัตัิงิาน (Compliance)

9)	 เสนอข้้อแนะนำำ�ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการพิจิารณา 

แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เลื่่�อนขั้้�น เล่ื่�อนตำำ�แหน่ง และ 
ประเมิินผลงานของหััวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  
โดยให้้ผู้้�จัดัการเสนอความเห็็นประกอบการพิจิารณา

10)	 มีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิดิเห็น็และให้้ข้้อเสนอแนะ 
ในเชิิงนโยบายที่่�ส ร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธนาคาร 
อย่่างเป็็นระบบ

11)	 ประสานงานเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี  
และอาจเสนอแนะให้้สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใด 
ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น รวมถึงเสนอค่่าตอบแทนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ของผู้้�สอบบัญัชีีต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

12)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
13)	 รัับทราบประเด็็นต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับงานตรวจสอบ 

ภายใน ปััญหาอุุปสรรค และความคืืบหน้าแผนการ 
ปรับัปรุุงแก้้ไขข้อจำำ�กัดัในการปฏิบิัตัิงิาน และการเปิิดเผย 
รายงานผลการตรวจสอบและกระดาษทำำ�การให้้แก่่ 
บุุคคลภายนอกในรายงานประจำำ�ปี ติดิตามการปรับัปรุุง 
แก้้ไขของฝ่่ายจััดการตามข้อเสนอแนะของสายงาน 
ตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งองค์์กรกำำ�กับดููแล 
เกี่่�ยวกับัการควบคุุมภายใน การบริหิารความเส่ี่�ยง และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

14)	 กรณีีคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้รัับรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในท่ี่�พบว่่า มีีการปฏิิบััติิท่ี่�ฝ่่าฝืืน 
กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั วิธิีีปฏิบิัตัิงิาน มติคิณะรัฐัมนตรีี 
ประกาศ และคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ 
ธนาคาร ให้้แจ้้งต่่อผู้้�จัดัการเพื่่�อพิจิารณาสั่่�งให้้หน่วยงาน 
ที่่�รับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิงิานของธนาคารดำำ�เนินิการแก้้ไข 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั วิิธีีปฏิบิัตัิงิาน 
มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ และคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. กรณีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายอื่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจและกฎหมาย 
อื่่�น ๆ หากคณะกรรมการหรืือฝ่่ายจัดการไม่่ดำำ�เนินิการ 
ให้้มีีการปรับัปรุุงแก้้ไขภายในเวลา ตามที่่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบ  
ธ.ก.ส. ต้้องเปิิดเผยการกระทำำ�ดัังกล่่าวไว้้ในรายงาน 
ประจำำ�ปี และรายงานต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทย

15)	 กรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้รับัรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในที่่�มีีข้อสงสััยว่ามีีรายการหรืือ 
การกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อผลการดำำ�เนินิงาน 
ของธนาคารอย่่างร้้ายแรง การขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
การทุุจริิต หรืือมีีรายการผิิดปกติิ หรืือความบกพร่อง 
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ที่่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน ให้้รายงานต่่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทัันทีี เพื่่�อดำำ�เนินิการปรับปรุุงแก้้ไข 
โดยไม่่ชักัช้้า

16)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

17)	 กรณีีที่�การดำำ�เนิินงานตรวจสอบภายในเรื่่�องใดของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. มีีความจำำ�เป็็นต้้อง 
อาศัยัความรู้้�ความสามารถจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เสนอต่่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณาให้้มีีการว่่าจ้้าง 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะเร่ื่�อง โดยการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตาม 
ระเบีียบข้้อบัังคัับของธนาคาร ทั้้�งนี้้� ให้้นำำ�คุุณสมบัติิ 
และลัักษณะต้้องห้้ามข้อ 4.5 และ ข้้อ 4.6 มาใช้้บังัคับั 
แก่่ลัักษณะต้้องห้้ามของผู้้� เ ช่ี่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง 
โดยอนุุโลม

18)	 กำำ�กับั ติดิตามระบบงานสำำ�คัญัด้้านการตรวจสอบภายใน 
และนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบอย่่างน้้อย 
เป็็นรายไตรมาส หากไม่่สามารถจััดการประชุุมได้้ 

ให้้เสนออนุุกรรมการ (รายคน) เพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตและ 
ข้้อเสนอแนะ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.   
เพื่่�อพิจิารณา

19)	 ในการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ตามความรับัผิดิชอบ ให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. โดยตรง

20)	 การพิจิารณาร่่วมกับัผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี 
ว่่าได้้มีีการวางแผนเพื่่�อทบทวนวิิธีีการและการควบคุุม 
การประมวลข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และสอบถาม 
เกี่่�ยวกัับโครงการรัักษาความปลอดภััยโดยเฉพาะ  
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตหรืือการใช้้คอมพิิวเตอร์์ไปใน 
ทางที่่�ผิิด โดยพนัักงานหรืือบุุคคลภายนอก

21)	 ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส.

การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำ�ำนวน (ครัง้) รายละเอียีด

การประชุุม

7 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

1 การประชุุมร่วมกันัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ 
กัับคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

การรายงาน

4 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบ 
ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

1 รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการ 
ตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566

1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง
รายชื่่�อคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นางภััทรพร วรทรััพย์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
2)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.		  กรรมการและเลขานุุการ 	 กรรมการ
3)	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบสายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 	 เลขานุุการ

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ ประธานกรรมการ 1 เมษายน 2566 5 กัันยายน 2566

นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา กรรมการ 1 เมษายน 2566 9 ธัันวาคม 2566

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เกี่่�ยวกัับกรอบ 

การกำำ�กับัดูแูลความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส.
2)	 ดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงหััวหน้าหน่วยงาน 

บริิหารความเสี่่�ยง ปฏิิบััติิตามนโยบายและกลยุุทธ์์ 
การบริหิารความเส่ี่�ยง รวมถึงึระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้

3)	 ทบทวน สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของ 
นโยบายและกลยุุทธ์์การบริหิารความเส่ี่�ยง โดยรวมถึงึ 
ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ อย่่างน้้อยปีละครั้้�งหรืือ 
เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ โดยคณะ
กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงหารืือและแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพ่ื่�อ
ประเมิินนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง 
ของ ธ.ก.ส. ให้้ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทุุกประเภท 
รวมถึงึความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่

4)	 กำำ�กัับและติิดตามสถานะความเสี่่�ยง ประสิิทธิิภาพ 
การบริหิารความเส่ี่�ยง ระบบงานสำำ�คัญัด้้านการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และสถานะการปฏิบิัตัิิ
ตามวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�คำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยง ตลอดจน
ปััจจัยัและปััญหาที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัและสิ่่�งที่่�ต้้องปรับัปรุุงแก้้ไข 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับันโยบายและกลยุุทธ์์ในการบริิหารความ
เสี่่�ยงของ ธ.ก.ส. และรายงานต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

เพื่่�อทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส หากไม่่สามารถ
จััดประชุุมได้้ หรืือหากมีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนให้้เสนอ
กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง (รายคน) เพื่่�อข้้อสัังเกต 
และข้้อเสนอแนะ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
เพื่่�อพิจิารณา

5)	 ดูแูลให้้มีีการปลูกูฝังัวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�คำำ�นึงึถึงึความ 
เสี่่�ยง การสื่่�อสารนโยบาย และกลยุุทธ์์การบริหิารความเสี่่�ยง  
รวมถึงระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้ ้เพดานความเสี่่�ยง 
และข้้อกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ ให้้ 
พนัักงานทุุกคนในองค์์กรเข้้าใจและตระหนัักถึึงความ 
สำำ�คััญและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง

6)	 ดูู แลใ ห้้ผู้้� บริิหารระดัับสูู งกำำ�หนดนโยบายและ 
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการ 
กำำ�หนดราคาภายในท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายและ 
กลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวม และระดัับ 
ความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรับัได้้

7)	 มอบหมายและดูแูลให้้ผู้้�บริหิารระดับัสููงกำำ�หนดเพดาน 
ความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกับัระดับัความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ 
รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและเข้้าใจ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับั 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้และเพดานความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการกํํากัับความเสี่่�ยง
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8)	 มอบหมายและดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงกำำ�หนด 
นโยบายในรายละเอีียดกระบวนการและระบบการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงในภาพรวมและความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ 
รวมทั้้�งแนวทางหรืือวิิธีีปฏิิบััติิในการระบุุ ประเมิิน  
ติดิตาม ควบคุุม และรายงานความเสี่่�ยง รวมถึงึระบบข้้อมูลู 
ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ ซึ่่�งสามารถรองรับัการบริิหารจััดการและ  
การรายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั โดยต้องครอบคลุุม 
ถึึงความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ด้้านตลาด ด้้านปฏิิบััติิการ  
ด้้านสภาพคล่่อง ด้้านชื่่�อเสีียง ด้้านกลยุุทธ์์ และ 
ด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศ รวมทั้้�งการใช้้แบบ 
จำำ�ลองในการบริหิารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
ขั้้�นต่ำำ��ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และมีีการประเมินิ 
และทดสอบความน่าเชื่่�อถืือของแบบจำำ�ลองอย่่างเป็็นอิิสระ 
เป็็นประจำำ�

9)	 ดูแูลและเสนอให้้หน่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจอนุุมัติัิโครงสร้้าง 
องค์์กรที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่อการติิดตาม กำำ�กัับ ควบคุุม 
การปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย กลยุุทธ์์ 
กระบวนการ และวิิธีีปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง  
โดยสายการบัังคัับบััญชาหรืือสายการรายงานต้้อง 
มีีลัักษณะที่่�มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและแยกเป็็นอิิสระ 
ระหว่างหน่วยงานท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงกัับหน่วยงาน 
บริหิารความเส่ี่�ยง

10)	 มีีความเห็น็หรืือมีีส่วนร่่วมในการประเมินิประสิทิธิิภาพ 
และประสิทิธิิผลในการปฏิบิัตัิงิานของหัวัหน้าหน่วยงาน 
บริหิารความเส่ี่�ยง

11)	 ดููแลให้้ ธ.ก.ส. มีีเงิินกองทุุนและสภาพคล่่องที่่�มั่่�นคง 
และเพีียงพอท่ี่�จะรองรับัการดำำ�เนินิธุุรกิิจ ทั้้�งในปััจจุุบัน 
และอนาคต

12)	 พิิจารณา ติิดตาม และทบทวนการประเมิินความ 
เพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ ธ.ก.ส.

13)	 พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบายบููรณาการการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ก่่อนเสนอคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมัติัิ

14)	 ให้้มีีการประชุุมร่วมกัันระหว่างคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ความเสี่่�ยง และคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและ 
กำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง  
เพ่ื่�อกำำ�กัับและติิดตามการบููรณาการ การกำำ�กัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี การบริหิารความเส่ี่�ยงและปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์

15)	 กรณีีที่�การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องใดของคณะกรรมการ 
กำำ�กัับความเสี่่�ยง มีีความจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความรู้้�  
ความสามารถจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง ให้้คณะ
กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง เสนอต่่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณาให้้มีีการว่่าจ้้างผู้้� เชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะเร่ื่�อง โดยการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของธนาคาร ทั้้�งนี้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญต้้องมีีความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความเข้้าใจ
ถึงึบทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบของตน รวมทั้้�ง 
มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
ความเสี่่�ยงโดยรวม

16)	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม

2 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 

1 การประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะอนุุกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
กัับคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

การรายงาน

1 รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
กำำ�กัับความเสี่่�ยง เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566

1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ ์ธ.ก.ส.
รายชื่่�อคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส. ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย
1. กรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล		  กรรมการ ธ.ก.ส.	ป ระธานกรรมการ
2. ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง

2.1 นายเชษฐา แหล่่ป้้อง			   กรรมการ
2.2 นายยุุวพล วััตถุุ			   กรรมการ
2.3 นายโยธิิน เพิ่่�มพููล			   กรรมการ
2.4 นายไพศาล หงษ์์ทอง			   กรรมการ
2.5 นางสาวฐานิิศวร์์ ฐิิติิโชติิวััฒนกุุล		  กรรมการ
2.6 นายสุุนััน พงศ์์ประยููร			   กรรมการ
2.7 นายทองคำำ� เกตุุโชติิ			   กรรมการ
2.8 นางสาวชลััมพร โชติิชููตระกููล		  กรรมการ
2.9 นายรััฐวิิทย์์ พิิณะเวศน์์			   กรรมการ

3. ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง
3.1 นายศุุภชััย วงศ์์เวคิิน			   กรรมการ
3.2 นายประหยััด ธรรมขัันธ์์		   	 กรรมการ
3.3 นายสุุเมธ ผ่่อนผััน			   กรรมการ
3.4 นายพรศัักดิ์์� เตชะบููรณ์์			   กรรมการ
3.5 นายยุุทธการ ศรีีรัับขวา			   กรรมการ
3.6 นายเอกชััย ไม้้เรีียง			   กรรมการ
3.7 นายสมบููรณ์์ ทองหย่่อน			   กรรมการ
3.8 นายศัักดิ์์�ดา วงษ์์กลม			   กรรมการ
3.9 นายสมชาติิ คงสีี			   กรรมการ

4. นายสุุทธิินัันท์์ บุุญมีี			   เลขานุุการ
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การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ ์ธ.ก.ส. ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 9 การประชุุมคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส. 

การรายงาน
1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 

เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ ์ธ.ก.ส.

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นายวิิจารย์์  สิิมาฉายา ประธานกรรมการ 1 เมษายน 2566 9 ธัันวาคม 2566

นายจรููญเดช  เจนจรััสสกุุล ประธานกรรมการ 29 มีีนาคม 2567 ปััจจุุบััน

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1)	 พิจิารณาให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพ 

ในการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. ตลอดจนส่่งเสริิมและ 
พััฒนาแรงงานสััมพัันธ์์

2)	 หาทางปรองดอง และระงัับข้้อขััดแย้้งใน ธ.ก.ส.
3)	 พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบ ข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน  

อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้าง และธนาคาร
4)	 ปรึกึษาหารืือ เพ่ื่�อแก้้ปััญหาตามคำำ�ร้องทุุกข์์ของลูกูจ้้าง  

หรืือสหภาพแรงงานรัฐัวิสิาหกิจธนาคารเพื่่�อการเกษตร
และสหกรณ์์การเกษตร รวมถึงการร้้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ
การลงโทษทางวิินััย

5)	 ปรึึกษาหารืือ เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
6)	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่�กำำ�หนดในกฎหมายว่่าด้้วย 

แรงงานรััฐวิิสาหกิจสััมพัันธ์์ ทั้้�งนี้้�  ให้้นำำ�มติของ 
คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส. เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจ 
พิิจารณาโดยเร็็ว

7)	 บููรณาการกระบวนการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ (Governance) การบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk  
Management) และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ 
กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และหลัักเกณฑ์์  
(Compliance) เพื่่�อให้้บรรลุุผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของทุุกหน่่วยงาน (Integrity  
-Driven Performance)

8)	 ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการ 
กิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.

9)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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คณะกรรมการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส.
รายชื่่�อคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี		  กรรมการ ธ.ก.ส.	ป ระธานกรรมการ
2)	 นางภััทรพร วรทรััพย์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 กรรมการ
3)	 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 กรรมการ
4)	 เลขานุุการธนาคาร 			   เลขานุุการ

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ กรรมการ 5 เมษายน 2566 5 กัันยายน 2566

นายเข้้มแข็็ง ยุุติิธรรมดำำ�รง กรรมการ 5 เมษายน 2566 30 กัันยายน 2566

นายพีีรพัันธ์์ คอทอง กรรมการ 29 มีีนาคม 2567 ปััจจุุบััน

การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส.

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1)	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ต่่อ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบ 
2)	 พิิจารณากลั่่�นกรองหลักเกณฑ์์ วิิธีีการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงาน และหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ของผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตามสัญญาจ้้างผู้้�บริิหาร 
ตำำ�แหน่ง่ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อ 
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

3)	 พิจิารณาปรับัปรุุงผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. 
ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากปััจจัยัที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุม  
และส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ� เ นิินงานอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ

4)	 พิิจารณากลั่่�นกรองผลการปฏิิบััติิงาน และรายงานผล 
การปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ต่่อคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. ภายใต้้ข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กับัคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
และตามเงื่่�อนไขสัญัญาจ้้างผู้้�บริิหารตำำ�แหน่งผู้้�จัดการ ธ.ก.ส.

5)	 พิิจารณากลั่่�นกรองอััตราค่่าตอบแทนคงที่่�และ 
ค่่าตอบแทนพิิเศษประจำำ�ปีีที่่�เหมาะสมของผู้้�จัดการ  
ธ.ก.ส. ตามระดัับผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินท่ี่�คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ให้้ความเห็็นชอบตามข้้อ 2 ต่่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

6)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร
7)	 ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการ 

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.
8)	 ปฏิิบััติิ งานอื่่�นตามที่่� ได้้ รัับมอบหมายจากคณะ 

กรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย

1)	 นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง		  กรรมการ ธ.ก.ส.	ป ระธานกรรมการ
2)	 นางภััทรพร วรทรััพย์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 กรรมการ
3)	 นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล 	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 กรรมการ
4)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 		  กรรมการและเลขานุุการ 	 เลขานุุการ
5)	 รองผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน		ผู้้�ช่  ่วยเลขานุุการ 

ด้้านบริิหารองค์์กร 			 

การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 3 การประชุุมคณะกรรมการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีเสนอต่่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 ด้้านการสรรหา

1.1	 กรรมการผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น
1.1.1	 กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การสรรหาผู้้�แทน 

สหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นกรรมการ  
ธ.ก.ส.

1.1.2	 คััดเลืือก ตรวจสอบคุุณสมบััติิผู้้�แทน 
สหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้ารับัการสรรหา 
โดยพิจิารณาจากบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม 
ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และเสนอความเห็น็ 
ประกอบการพิิจารณาคััดเลืือก

1.1.3	 สรุุปผลเสนอประธานกรรมการ ธ.ก.ส.  
พิิจารณาคััดเลืือกและให้้ความเห็็นชอบ 
ผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น 
กรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อส่่งให้้สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจ (สคร.) 
ต่่อไป

1.2	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
1.2.1	 กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

เป็็นกรรมการ ธ.ก.ส.
1.2.2	 การคััดเลืือก ตรวจสอบคุุณสมบััติิผู้้�ทรง 

คุุณวุุฒิิที่่�เข้้ารัับการสรรหา โดยพิิจารณา 
จากบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมตามหลักัเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนด และเสนอความเห็็นประกอบการ 
พิิจารณาคััดเลืือก

1.2.3	 สรุุปรายชื่�อบุุคคลท่ี่�ได้จ้ากการสรรหาหรืือ 
ธ.ก.ส. พิิจารณาให้้ความเห็น็ชอบในจำำ�นวน 
ไม่่น้้อยกว่่าสองเท่่าของจำำ�นวนตำำ�แหน่่ง 
กรรมการที่่�ว่่างลง เพื่่�อส่่งให้้ สคร. ต่่อไป

1.3	 กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ
1.3.1	 กำำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิิธีีการ 

ในการสรรหากรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ  
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจิารณา 
อนุุมััติิ

163ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



1.3.2	 คัดัเลืือก และเสนอรายชื่่�อ กรรมการ ธ.ก.ส.  
ฝ่่ายจัดัการ หรืือบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติเิหมาะสม 
ดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่าง ๆ ในคณะกรรมการหรืือ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง

1.4	 ผู้้�บริิหาร ธ.ก.ส.
1.4.1	 กำำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิิธีีการ 

ในการสรรหารองผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ  
และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่า เพื่่�อเสนอ 
ให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิิจารณาอนุุมััติิ

1.4.2	 คัดัเลืือก และเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัตัิิ 
เหมาะสม เพื่่�อแต่่งตั้้�ง เล่ื่�อนตำำ�แหน่ง  
โยกย้้ายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งรองผู้้�จััดการ  
ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือ
เทีียบเท่่า เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง

2.	  ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2.1	 กำำ�หนดนโยบายและเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่า่ตอบแทนและ 

ผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์์อื่่�นท่ี่�ให้้แก่่ รองผู้้�จัดการ และผู้้�ช่วย 
ผู้้�จััดการ โดยต้องมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่งใส  
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิิจารณาอนุุมััติิ

2.2	 ดููแลให้้กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
รองผู้้�จัดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการได้้รัับผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสมกับหน้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ โดย 

กรรมการท่ี่� ได้้ รัับมอบหมายให้้มีีหน้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น ควรได้้รัับค่่าตอบแทนที่่� 
เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายนั้้�น

2.3	 กำำ�หนดแนวทางการประเมินิผลงานของรองผู้้�จัดัการ  
และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ เพื่่�อพิิจารณาปรัับผลตอบแทน 
ประจำำ�ปี โดยจะต้อ้งคำำ�นึงถึงึหน้าท่ี่� ความรับัผิดิชอบ  
และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 กลั่่�นกรองและเสนอความเห็น็ในการพิจิารณาโทษทางวินิัยั 
หรืือถอดถอนพนักงานตำำ�แหน่งรองผู้้�จัดัการ ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือตำำ�แหน่งเทีียบเท่่า เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิิจารณา

4.	 การเปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการสรรหา การกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนและจััดทำำ�รายงานการสรรหาและการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
เป้า้หมาย การดำำ�เนินิงาน และความเห็น็ของคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ไว้ใ้นรายงานกิิจการประจำำ�ปี 
ของ ธ.ก.ส. ด้้วย

5.	 กำำ�หนดนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan)  
การเตรีียมความพร้อ้มในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ แผนการพััฒนา 
และเส้้นทางการสั่่�งสมประสบการณ์์และผลงาน (Career  
Path) เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย

6.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 7 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

164 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



การประชุมุ

เรื่่�องเสนอพิิจารณา

ผลการพิิจารณา

ข้อ้สัังเกตและข้อ้เสนอแนะ
ครั้้�งที่่� วันั/เดืือน/ปีี ให้เ้สนอ 

คกก. ธ.ก.ส.
อนุุมััติิ/ 
เห็น็ชอบ

ให้เ้พ่ิ่�มเติิม
ข้อ้มููล

3/2566 4 เมษายน 66 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
และคณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่าง ๆ

CHECK CHECK - 1.	 ควรปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อตำำ�แหน่่งเลขานุุการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการให้้สอดคล้้องกัับ
การปรัับเปลี่่�ยนการมอบหมายงานของผู้้�จััดการ

2.	 ควรมีีฝ่่ายจััดการเป็็นเลขานุุการ กรณีีฝ่่ายเลขานุุการเป็็นส่่วนงานขึ้้�นตรง 
ผู้้�จััดการ

3.	 ควรพิิจารณารายชื่่�อกรรมการ ธ.ก.ส. ที่่�จะทดแทนกรรมการ ธ.ก.ส. ที่่�ขอ 
ลาออก เพื่่�อให้้คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบมีีองค์์ประกอบครบถ้้วนตามกฎบััตร

4/2566 20 เมษายน 66 1. นโยบาย และเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ผลประโยชน์์อื่่�น 
รวมถึึงแนวทางการ
ประเมิินผลงานของ
ฝ่่ายจััดการ ประจำำ�ปีี
บััญชีี 2566

CHECK CHECK - 1.	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ฝ่่ายจััดการควรมีี 
ความชััดเจนและเป็็นธรรม แผนงานที่่�นำำ�มาพิิจารณาเมื่่�อประเมิินผล 
จะต้้องกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้มีีความใกล้้เคีียงกััน 
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้ำำ��และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดข้้อโต้้แย้้ง

2.	 การขออนุุมััติิวงเงิินเลื่่�อนเงิินเดืือนกรณีีมีีกำำ�ไรให้้มีีสิิทธิิเลื่่�อนเงิินเดืือนประจำำ�ปีี 
ไม่่เกิินร้้อยละ 7.50 กรณีีไม่่มีีกำำ�ไรให้้เลื่่�อนเงิินเดืือนไม่่เกิินร้้อยละ 6.50 
ควรกำำ�หนดปััจจััยการพิิจารณาให้้ชััดเจน และพิิจารณาฐานะทางการเงิินและ
ผลประกอบการด้้วย

3.	 การขออนุุมััติวิงเงิินการเล่ื่�อนเงิินเดืือนซึ่่�งพิจิารณาจากงบการเงิินไตรมาสที่่� 3 
จะต้้องผ่่านการสอบทานและได้้รับัความเห็น็ชอบจาก สตง. จึงึควรสอบถามเรื่่�อง
เง่ื่�อนเวลากัับ สตง. ให้้ชัดัเจน ทั้้�งนี้้� ให้้นำำ�เสนอข้้อมููลระยะเวลาในการสอบทาน 
งบการเงินิของ สตง. ย้้อนหลังั 5 ปีี เพ่ื่�อประกอบการพิจิารณาของคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ด้้วย

4.	 การกำำ�หนดสััดส่่วนการเลื่่�อนเงิินเดืือนขั้้�นพิิเศษของฝ่่ายจัดัการ ควรกำำ�หนดคะแนนให้้
มีีความแตกต่่างอย่่างชัดัเจนและสมดุุล เพื่่�อสะท้้อนถึึงผลการปฏิิบัตัิงิานท่ี่�เชื่่�อมโยง 
กับัขั้้�นพิิเศษอย่่างแท้้จริงิ โดยกำำ�หนดเป็็นกรอบแนวทางเบื้้�องต้้น และผลกระทบ 
อื่่�น ๆ มาประกอบการพิจิารณาให้้ครบถ้้วน

5.	 การที่่� ธ.ก.ส. ขออนุุมััติิเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ 
เป็็นการขออนุุมััติิกำำ�หนดเพดานขั้้�นสููงตามข้้อตกลงของกระทรวงการคลััง ซึ่่�ง
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. สามารถพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินในการจ่่ายแต่่ละปีี

6.	 ธ.ก.ส. ควรกำำ�หนดสัดัส่่วนค่่าคะแนนการเลื่่�อนเงิินเดืือนขั้้�นพิเิศษของฝ่่ายจัดัการ
ในแต่่ละระดับัให้้มีีความแตกต่่างชัดัเจน สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบัตัิงิานและ
เป็็นการสร้้างแรงจูงูใจในการปฏิิบัตัิงิานอย่่างแท้้จริงิ

7.	 การกำำ�หนดสััดส่่วนวงเงิินการเลื่่�อนเงิินเดืือนของฝ่่ายจัดัการ โดยกำำ�หนดสัดัส่่วน
การเลื่่�อนเงิินเดืือน  หาก ธ.ก.ส. มีีกำำ�ไรตามที่�กำำ�หนดให้้จ่่ายค่าตอบแทน 
ร้้อยละ 7.50 หากต่ำำ��กว่่าที่่�กำำ�หนดให้้ปรัับลดสััดส่่วนตามความเหมาะสม 
และควรพิิจารณาว่่าประสิิทธิิภาพผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการเชื่่�อมโยง 
และสะท้้อนถึึงผลประกอบการของ ธ.ก.ส. ที่่�แท้้จริิง และให้้นำำ�การขัับเคลื่่�อน 
นโยบายรััฐที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานมาประกอบการพิิจารณา

2. การจ่่ายค่าตอบแทน
ตามการประเมิิน 
ผลงานของฝ่่ายจัดการ 
ประจำำ�ปีบััญชีี 2565

CHECK CHECK - -

5/2566 26 พฤษภาคม 66 1. หลักเกณฑ์์ 
การสรรหาคัดัเลืือก
ผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
(ตำำ�แหน่งรองผู้้�จัดการ 
ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการ) และ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ปีีบัญัชีี 
2566

CHECK CHECK - -

2. การแต่่งตั้้�ง 
คณะอนุุกรรมการ
บริิหารโครงการแก้้หนี้้� 
แก้้จน ตามแนวทาง 
Design & Manage 
by Area (D&MBA)

CHECK CHECK - 1.	 ควรกำำ�หนดชื่่�อคณะอนุุกรรมการและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการ
กำำ�กัับ ติิดตาม โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง Design Manage by 
Area (D&MBA) ให้้ชััดเจน โดยระมััดระวัังมิิให้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกัับ 
คณะกรรมการชุุดอื่่�น ๆ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าว
สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามวััตถุุประสงค์์ โดยอาจไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องจััดทำำ�กฎบััตร 
เนื่่�องจากเป็็นการแต่่งตั้้�งตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมายให้้ขัับเคลื่่�อน
โครงการดัังกล่่าวเท่่านั้้�น

2.	 คณะอนุุกรรมการฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอกที่่�มีีความรู้้�และ 
ความเชี่่�ยวชาญเหมาะสมเพีียงพอแล้้ว อาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�
ในการแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเป็็นที่่�ปรึึกษา

3.	 การแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการฯ ตามมติิคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
งานการแก้้ไขปััญหาหนี้้�ค้้างชำำ�ระของเกษตรกรลููกค้้า

3. รายชื่่�อบุุคคลผู้้�มีี
คุุณสมบััติิเพื่่�อเสนอ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
ธ.ก.ส. (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)

CHECK CHECK - -

รายงานผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ประจำำ�ปีบัีัญชี ี2566 (วันัที่่� 1 เมษายน 2566 - 31 มีีนาคม 2567)

165ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
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ข้อ้มููล

6/2566 18 กรกฎาคม 66 การคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
ประจำำ�ปีี 2566

CHECK CHECK - -

7/2566 11 สิิงหาคม 66 การพิิจารณาโยกย้้าย
และแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิาร
ระดับัสููง ตำำ�แหน่งรอง
ผู้้�จัดการ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการ 
และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
ประจำำ�ปี 2566

CHECK CHECK - -

1/2567 25 มกราคม 67 1. หลัักเกณฑ์์การ
สรรหาคััดเลืือกบุุคคล
ภายนอกเพื่่�อบรรจุุ
แต่่งตั้้�งเป็็นพนัักงาน 
ระดัับ 6 - 12

CHECK CHECK - 1.	 “ร่่าง” หลัักเกณฑ์์การสรรหาคััดเลืือกบุุคคลภายนอกเพื่่�อบรรจุุแต่่งตั้้�งเป็็น
พนัักงาน ระดัับ 6 - 12 ควรกำำ�หนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ทั่่�วไปหรืือหลัักเกณฑ์์
กลาง โดยให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์หารืือ/สอบทานกัับฝ่่ายกฎหมายเพิ่่�มเติิม
อีีกครั้้�ง ก่่อนเสนอคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองและคณะกรรมการธนาคาร

2.	 "ร่่าง” หลัักเกณฑ์์การสรรหาคััดเลืือกที่่�เสนอ มิิได้้ห้้ามผู้้�ช่่วยพนัักงานเข้้ารัับ
การสรรหา จึึงให้้พิิจารณาเงื่่�อนไขสััญญาจ้้างเดิิมของผู้้�ช่่วยพนัักงานประกอบ
ด้้วย

3.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาบุุคคลภายนอกเพื่่�อบรรจุุแต่่งตั้้�งเป็็นพนัักงาน
อาจมีีหลายคณะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระดัับ ตำำ�แหน่่ง และจำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับ
การสรรหา

4.	 การกำำ�หนดคุุณสมบัตัิขิองบุุคคลท่ี่�จะเข้้ารัับการสรรหาตาม “ร่่าง” หลักเกณฑ์์
การสรรหาคัดัเลืือกบุุคคลภายนอกเพื่่�อบรรจุุแต่่งตั้้�งเป็็นพนักงาน ระดับั 6 - 12 
ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ช่วยพนักังานเข้้ารัับการสรรหาได้้ 

5.	 ควรกำำ�หนดอััตราเงิินเดืือนที่่�สร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ 
มาสมััครเข้้ารัับการสรรหา

2. โยกย้้ายผู้้�บริหิาร
ตำำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย รองรับัการปรับั
เปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร 
มีีผลวันัที่่� 1 เมษายน 
2567

CHECK CHECK - -

2/2567 28 มีีนาคม 67 1. หลักเกณฑ์์การ
สรรหาคัดัเลืือก
ผู้้�บริหิารระดับัสููง 
ตำำ�แหน่งรองผู้้�จัดการ 
ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการ และ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
ปีีบัญัชีี 2567

CHECK CHECK - -

2. การแต่่งตั้้�งกรรมการ
ในคณะกรรมการและ
คณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ

1.	 ควรแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีอยู่่�เพิ่่�มเติิมในคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ 
ที่่�ไม่่ครบองค์์ประกอบเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานตามภารกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยเร่่งสรรหากรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพิ่่�มเติิมแทนกรรมการเดิิมที่่�ขอลาออก 
ต่่อไป หากเลยระยะเวลาในการสรรหาออกไปอาจไม่่มีีบุุคคลเข้้ารัับการสรรหา 
เนื่่�องจากเหลืือระยะเวลาในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคาร
น้้อยเกิินไป

2.	 ให้้ส่่วนงานเลขานุุการของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่่�เสนอยกเลิกิคำำ�สั่่�ง
ชี้้�แจงเหตุุผลการขอยกเลิกิให้้ชัดัเจน สำำ�หรับคณะกรรมการบางชุุดเสร็จ็สิ้้�นภารกิิจ
ตามบทบาทหน้าท่ี่�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้ถืือว่่ายกเลิกิคำำ�สั่่�งเนื่่�องจากภารกิิจเสร็จ็สิ้้�น

3.	 ควรแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิมในคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่่�ไม่่ครบ
องค์์ประกอบ เพื่่�อให้้สามารถขัับเคลื่่�อนภารกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงควร
สอบถามเลขานุุการคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่่�ยกเลิิกคำำ�สั่่�ง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีโครงการใดที่่�ยัังดำำ�เนิินการอยู่่�

4.	 ควรแต่่งตั้้�งกรรมการธนาคารที่่�มีีอยู่่�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการและ
คณะอนุุกรรมการที่่�ยัังไม่่ครบองค์์ประกอบ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่่�ปฏิิบััติิภารกิิจ
เสร็็จสิ้้�นแล้้ว ควรถืือว่่ายกเลิิกคำำ�สั่่�งเนื่่�องจากภารกิิจเสร็็จสิ้้�น

3. การโยกย้้าย 
รองผู้้�จัดัการ และผู้้�ช่วย 
ผู้้�จัดัการ ตามโครงสร้้าง
องค์์กร ณ วันัที่่� 1 
เมษายน 2567 และ
มอบหมายงานและมอบ
อำำ�นาจให้้ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 
ทำำ�การและสั่่�งการแทน
ผู้้�จัดัการ

CHECK CHECK - -
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การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุทุธรณ์ ์ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 13 การประชุุมคณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุทุธรณ์์
รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย

1)	 นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุุวรรณ์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	ป ระธานอนุุกรรมการ
2)	 นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข 	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
3)	 นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
4)	 นายศุุภชััย ผุุดผ่่อง 		ผู้้�  ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
5)	 นายอนุุสรณ์์ สุุขแสงทอง 		ผู้้�  ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
6)	 นายจุุลยุุทธ หิิรััณยะวสิิต 		ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
7)	 รองผู้้�จััดการหรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ได้้รัับมอบหมาย 		  เลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 พิิจารณาอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งลงโทษทางวิินััยหรืือคำำ�สั่่�งเลิิกจ้้าง 

ของพนัักงานหรืือลููกจ้้าง หรืือคำำ�สั่่�งให้้ชดใช้้ค่่าสิินไหม 
ทดแทน หรืือคำำ�สั่่�งอื่่�นใดของ ธ.ก.ส. ตามที่่�คณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. มอบหมาย

2.	 วินิิจิฉัยัชี้้�ขาดกรณีีพนักงานตำำ�แหน่ง่ต่ำำ��กว่า่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
หรืือเทีียบเท่่าลงมา และลููกจ้้าง ส่่วนกรณีีของพนัักงาน 
ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป ให้้พิิจารณา 
และทำำ�ความเห็็นเบื้้�องต้้นเสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
เพื่่�อพิิจารณาวิินิิจฉััยชี้้�ขาด

3.	 แนวทางในการพิิจารณาอุุทธรณ์์
3.1	 หากเห็็นว่่าคำำ�สั่่�งลงโทษทางวิินััย หรืือคำำ�สั่่�งเลิิกจ้้าง 

หรืือคำำ�สั่่�งให้้ชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนของธนาคาร  
เหมาะสมกัับความผิิดแล้้ว ให้้มีีมติิยืืนตามคำำ�สั่่�ง 
ลงโทษทางวินิัยัหรืือคำำ�สั่่�งเลิิกจ้า้ง หรืือคำำ�สั่่�งให้้ชดใช้้ 
ค่่าสิินไหมทดแทนของธนาคาร

3.2	 หากเห็็นว่า่การสั่่�งลงโทษไม่ถู่กูต้อ้งหรืือไม่เ่หมาะสม 
ก็ใ็ห้้วินิิจิฉัยัได้ต้ามความเหมาะสมแก่ก่รณีีความผิดิ

3.3	 หากเห็็นว่่าข้้อความในคำำ�สั่่�งลงโทษไม่่ถููกต้้องหรืือ 
ไม่่เหมาะสม ให้้มีีมติิแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อความ 
ให้้เป็็นการถููกต้้องเหมาะสมได้้

3.4	 หากเห็็นว่่าสมควรดำำ�เนิินการโดยประการอื่่�นใด  
เพื่่�อให้้มีีความถููกต้้องตามกฎหมายและมีีความ 
เป็็นธรรมให้้มีีมติิดำำ�เนิินการตามควรแก่่กรณีี

4.	 รวบรวมพยานหลัักฐานทุุกอย่่างท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีคำำ�สั่่�ง 
ให้้สอบข้้อเท็็จจริิงเพิ่่�มเติิม

5.	 เชิิญผู้้�อุุทธรณ์์หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ถ้้อยคำำ� หรืือมีีคำำ�สั่่�ง 
ให้้ผู้้�อุุทธรณ์์หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องส่่งพยานหลัักฐานเพิ่่�มเติิม

6.	 รัับฟัังพยานหลัักฐาน คำำ�ชี้้�แจง หรืือความเห็็นของคู่่�กรณีี 
หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 ดำำ�เนินิการอ่ื่�นใด ท่ี่�จะเป็น็ประโยชน์์ต่อ่การพิิจารณาอุุทธรณ์์
8.	 ให้้มีีการสอบทานกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
9.	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะอนุุกรรมการนวัตักรรม วิจิัยัและพััฒนา
รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	ป ระธานอนุุกรรมการ
2)	 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
3)	 นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
4)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 		  กรรมการและเลขานุุการ	 อนุุกรรมการ
5)	 รองผู้้�จััดการหรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�จััดการ 	 เลขานุุการ

การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุุกรรมการนวัตักรรม วิิจัยัและพััฒนา

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นายเข้้มแข็็ง ยุุติิธรรมดำำ�รง อนุุกรรมการ 1 เมษายน 2566 30 กัันยายน 2566

นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา อนุุกรรมการ 1 เมษายน 2566 9 ธัันวาคม 2566

นายพีีรพัันธ์์ คอทอง อนุุกรรมการ 29 มีีนาคม 2567 ปััจจุุบััน

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 ด้้านนวััตกรรม

1.1	 ด้้านนวััตกรรม
1.1.1	 กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านนวัตักรรมตามนโยบายด้านการจัดัการ 
นวััตกรรมและการจััดการความรู้้�

1.1.2	 ให้้ความเห็็นชอบ กำำ�กัับและติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงานแผนแม่่บทด้้านการจััดการ 
นวััตกรรม ระบบนวััตกรรมองค์์กรของ 
ธนาคาร และแผนงานประจำำ�ปี ีเพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบ โดยสามารถ 
นำำ�เสนอผ่า่นการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน
ได้้ก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีี หากไม่่สามารถจััดการ 
ประชุุมได้้ให้้เสนออนุุกรรมการ เพื่่�อให้้ 
ข้้อสังัเกตและข้้อเสนอแนะ และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา

1.1.3	 ส่่งเสริิม สนัับสนุุน พััฒนา ยกระดัับ 
นวััตกรรมของธนาคารไปสู่่�การขยายผล 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับองค์์กร

1.2	 ด้้านการจััดการความรู้้�
1.2.1	 กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านการจััดการความรู้้�ตามนโยบาย 
ด้้านการจััดการนวััตกรรมและการจััดการ
ความรู้้�

1.2.2	 ให้้ความเห็็นชอบ กำำ�กัับและติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงาน ตามแผนแม่่บทด้้าน 
การจัดัการความรู้้�ของธนาคารและแผนงาน 
ประจำำ�ปี ีเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
เพื่่�อทราบ โดยสามารถนำำ�เสนอผ่่าน 
การรายงานผลการดำำ�เนิินงานได้้ก่่อนเริ่่�ม 
ปีีบััญชีี หากไม่่สามารถจััดการประชุุมได้้ 
ให้้เสนออนุุกรรมการ เพื่่�อให้้ข้้อสัังเกต 
และ ข้้อเสนอแนะและนำำ� เสนอคณะ 
กรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา

1.2.3	 ส่่งเสริิม สนัับสนุุน พััฒนา ยกระดัับ 
การจััดการความรู้้�  การใช้้ความคิด 
สร้้างสรรค์์สู่่�นวััตกรรมของธนาคาร
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1.3	 ด้้านวิิจััยและพััฒนา
1.3.1	 กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางงานวิิจััย 

และพััฒนาของธนาคาร
1.3.2	 ให้้ความเห็็นชอบ กำำ�กัับและติิดตามผล 

การดำำ�เนิินงานตามแผนงานวิิจััยที่�สำำ�คััญ 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลสููงสุุด

1.4	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน หรืือเชิิญบุุคคล หรืือส่่วนงานที่่� 
เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อช่่วยดำำ�เนินิงาน 
ตามที่่�คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา  
มอบหมาย

1.5	 แต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเป็็น 
ที่่�ปรึึกษา

1.6	 กรณีีที่่�การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องใดของคณะอนุุกรรมการ 
นวัตักรรม วิจิัยัและพัฒันา มีีความจำำ�เป็น็ต้้องอาศัยั 

ความรู้้�ความสามารถจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง  
ให้้คณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณาให้้มีี 
การว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง โดยการว่่าจ้้าง 
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของธนาคาร ทั้้�งนี้้�  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 
ด้้านนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา และ/หรืือด้้าน 
การจัดัการความรู้้� ด้า้นการประกอบธุุรกิิจผลิติภัณัฑ์์ 
และบริิการของธนาคาร รวมถึึงกฎระเบีียบและ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.7	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการวิิจััยและ 
พััฒนานวััตกรรมหรืือตามที่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
มอบหมาย

1.8	 ปฏิบิัตัิหิน้าท่ี่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะอนุุกรรมการ 
นวััตกรรม วิิจััย และพััฒนา

การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการนวัตักรรม วิจิัยัและพััฒนา ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 3 การประชุุมคณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััย 
และพััฒนา 

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
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คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์
รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นางภััทรพร วรทรััพย์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
2)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 		  กรรมการและเลขานุุการ 	 อนุุกรรมการ
3)	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน		  เลขานุุการ 

สายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 

การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กับการปฏิิบัติิ 
ตามกฎเกณฑ์์

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ อนุุกรรมการ 1 เมษายน 2566 5 กัันยายน 2566

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง  

และกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้มีีการประชุุมร่่วมกันั 
ระหว่างคณะกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง และคณะอนุุกรรมการ 
ธรรมาภิบิาลและกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ อย่่างน้้อยปีละ 
1 ครั้้�ง เพื่่�อบููรณาการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

2.	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
2.1	 พิจิารณากำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์ด์้า้นการกำำ�กับั 

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของ ธ.ก.ส.

2.2	 พิจิารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัด้้านการกำำ�กับั 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

2.3	 กำำ�กับัดูแูล และติดิตามการดำำ�เนิินงานด้า้นการกำำ�กับั 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

3.	 ด้้านกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
3.1	 ควบคุุมดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ 

ตามกฎเกณฑ์์
3.2	 อนุุมัติัิกฎบัตัร (Compliance Charter) นโยบาย 

การกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์(Compliance  

Policy) และการจััดตั้้�งส่่วนงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 
ของส่่วนงานดัังกล่่าว

3.3	 พิจิารณากำำ�หนดแนวทางกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของ  
ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิด 
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเณฑ์์

3.4	 พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านกำำ�กัับ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

3.5	 กำำ�กับัดูแูล ให้้ข้้อเสนอแนะในการปฏิบิัตัิแิละดำำ�เนิินการ 
ของธนาคาร ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และ
กระบวนการกำำ�กัับตามเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับ

3.6	 กำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ ตามข้อบังัคับั ธ.ก.ส. 
ฉบับัที่่� 52 ว่่าด้้วยการกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์

3.7	 ทบทวนและสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย 
กำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และประเมิิน 
ประสิิทธิิภาพของการนำำ�นโยบายดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.8	 ดูแูลและสนับัสนุุนให้้มีีกระบวนการแก้้ไขความบกพร่อง 
ที่่�ส่ว่นงานผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลผู้้�ตรวจสอบภายนอก  
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ส่่วนงานภายในท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับและตรวจสอบ  
ได้้แก่่ ฝ่่ายตรวจสอบ สำำ�นักตรวจสอบเทคโนโลยีี 
และสารสนเทศ ฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยง สำำ�นักบริหิาร 
ความเสี่่�ยงเทคโนโลยีีและสารสนเทศ สำำ�นักสอบทาน 
สิินเชื่่�อ สำำ�นัักจััดการและป้้องกัันการกระทำำ�ทุุจริิต  
และสำำ�นักัส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและกำำ�กับัการปฏิบิัตัิิ 
ตามกฎเกณฑ์์ได้้มีีข้อสังัเกตและข้้อแนะนำำ�ให้้ธนาคาร 
ปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง

3.9	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องตระหนัักถึึง 
ค ว ามสำำ�คั ัญขอ งก า รปฏิิ บัั ติิ ต ามกฎหมาย  
และหลักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรม 
การกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของธนาคาร

3.10	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานการกำำ�กัับการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�ปีี (Annual Compliance  
Report)

3.11	 ติดิตามดูแูลให้้มีีการรายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คัญั ประเด็น็ 
และปััญหาเกี่่�ยวกัับนโยบาย การฝ่่าฝืืนหรืือ 
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรม 
การกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของธนาคาร

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ธ.ก.ส. สามารถมอบหมายการปฏิิบัตัิหิน้าท่ี่� 
ตามข้อ 3.10 และข้้อ 3.11 ให้้คณะกรรมการชุุดอื่่�นดำำ�เนิินการแทนได้้ 
โดยต้้องรายงานให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทราบในโอกาสแรก 
ที่่�สามารถกระทำำ�ได้้

กำำ�กับัให้้ ธ.ก.ส. จััดการให้้มีีพนักงานด้้านส่่งเสริิมธรรมาภิบิาล 
และด้้านกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งเครื่่�องมืือ 
การปฏิบิัตัิงิานอย่า่งเพีียงพอ สนับัสนุุนให้้มีีความรู้้� เพิ่่�มทักษะ 
และส่่งเสริมิความก้าวหน้า มีีขีีดความสามารถเฉพาะตำำ�แหน่ง 
สามารถปฏิบิัตัิงิานได้้ตามหลักัการ Three Lines of Defense 
มีีความเป็็นอิิสระ (Independence) สมดุุล ป้้องกันั ไม่่ ให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  
และโปร่่งใส (Transparencey) เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้ ธ.ก.ส.  
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้กฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 กำำ�กัับ ติิดตามระบบงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี และด้้านการกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการธนาคารเพื่่�อทราบอย่า่งน้้อยเป็น็รายไตรมาส  
หากไม่่สามารถจััดการประชุุมได้้ให้้เสนออนุุกรรมการ  
(รายคน) เพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา

5.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ  
มีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจกรรม รวมถึึงการส่่งเสริิม 
เผยแพร่วัฒันธรรมในการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีและการกำำ�กับั 
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

6.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี ด้้านกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
ด้า้นการสอบทานธุุรกรรม ด้า้นสิินเช่ื่�อ และด้า้นการป้อ้งกันั 
การกระทำำ�ทุุจริิต

7.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานได้้ตามความเหมาะสม เชิิญบุุคคล หรืือ 
ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อช่่วยดำำ�เนินิงาน 
ตามที่�คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์มอบหมาย

8.	 กรณีีที่่�การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องใดของคณะกรรมการธรรมาภิบิาล 
และกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์มีีความจำำ�เป็น็ต้อ้งอาศัยั 
ความรู้้�ความสามารถจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง ให้้คณะ 
อนุุกรรมการธรรมาภิบิาลและกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
เสนอต่อ่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณาให้้มีีการว่่าจ้า้ง 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะเร่ื่�อง โดยการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตาม 
ระเบีียบข้้อบัังคัับของธนาคาร ทั้้�งนี้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญต้้อง 
มีีความรู้้� ความสามารถเกี่่�ยวกับัหลักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารของธนาคาร เพื่่�อให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ 
และมีีการปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้้องกับันโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย 
และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประธานอนุุกรรมการ 
และอนุุกรรมการของคณะอนุุกรรมการธรรมาภิบิาลและกำำ�กับั 
การปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์์ สามารถอุุทิศเวลาและให้้ความคิดิเห็น็ 
ในการปฏิิบััติิงานในฐานะอนุุกรรมการได้้

10.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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การปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กับการปฏิิบัติิตามกฎเกณฑ์ ์ 
ในปีบัีัญชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม

3 การประชุุมคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและ 
กำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

1 รายงานสรุุปผลการดำำ�เนินิงานของคณะอนุุกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  
เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีีบััญชีี 2565

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 

ประกอบด้้วย
1)	 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	ป ระธานอนุุกรรมการ
2)	 นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
3)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 		  กรรมการและเลขานุุการ 	 อนุุกรรมการ
4)	 นายประพััฒน์์ ปััญญาชาติิรัักษ์์ 	ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
5)	 นางสาวลดาวััลย์์ คำำ�ภา 		ผู้้�  ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
6)	 รองผู้้�จััดการหรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�กำำ�กัับดููแล		  เลขานุุการ 

ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 		
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การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก  
และความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและส่ิ่�งแวดล้อม

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นายเข้้มแข็็ง ยุุติิธรรมดำำ�รง ประธานอนุุกรรมการ 1 เมษายน 2566 5 กัันยายน 2566

นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา กรรมการ ธ.ก.ส. 1 เมษายน 2566 9 ธัันวาคม 2566

นายพีีรพัันธ์์ คอทอง ประธานอนุุกรรมการ 29 มีีนาคม 2567 ปััจจุุบััน

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 ด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก

1.1	 พิจิารณากำำ�หนดนโยบาย เพื่่�อพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก 
ของชุุมชน สนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ การพัฒันาเกษตรยั่่�งยืืน 
พััฒนาธุุรกิิจชุุมชนเชื่่�อมโยงกัับหััวขบวน ได้้แก่่  
Smart Farmer ผู้้�ประกอบการ SME เกษตร  
กลุ่่�มวิสาหกิจชุุมชน สหกรณ์์การเกษตร สถาบันัการเงิิน 
ชุุมชน กองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชนเมืือง พัฒันายกระดับั 
ธุุรกิิจชุุมชนสู่่�เกษตรอุุตสาหกรรมและการท่อ่งเที่่�ยว  
ตลอดจนกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจชุุมชน

1.2	 ติดิตาม กำำ�กับัการขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานให้้เป็น็ไป 
ตามแผนงานกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด

1.3	 ประสานความร่วมมืือกัับส่่วนงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้บรรลุุ 
ตามเป้้าประสงค์์ของงาน

2.	 ด้้ านการกำำ�กัับดููแลความรัับผิิดชอบต่่อสัั งคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

2.1	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแล 
ความรับผิิดชอบต่่อสัั งคมและสิ่่� ง แวดล้้ อม 
ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร

2.2	 พิจิารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัด้้านการกำำ�กับั 
ดููแลความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2.3	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม แผนงาน/ 
โครงการด้้านการกำำ�กับัดูแูลความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
พนัักงาน ชุุมชน ลููกค้้า และประชาชนทั่่�วไป

2.4	 ติิ ดตามการดำำ� เนิิ น ง าน ด้้านการกำำ�กัั บดูู แล 
ความรัับผิิดชอบต่่ อสัั ง คมและสิ่่� ง แ วดล้้ อม 
เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตาม 
เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลสููงสุุด

2.5	 กำำ�กั ั บดูู แล ใ ห้้ ธนาคารสามารถดำำ� เ นิิ น ง าน 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่� งแวดล้้อมได้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

2.6	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปี และกำำ�กัับ 
ติดิตามระบบงานสำำ�คัญัด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม และนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
เพื่่�อทราบอย่า่งน้อ้ยเป็น็รายไตรมาส หากไม่ส่ามารถ 
จััดประชุุมได้้ให้้เสนออนุุกรรมการ (รายคน)  
เพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา

3.	 ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
3.1	 พิิจารณา กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

ด้้านการพััฒนาความยั่่� งยืืนขององค์์กรและ 
ด้้านการบริหิารจัดัการผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย โดยคำำ�นึงึถึงึ 
ความยั่่�งยืืนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวขององค์์กร  
ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากล

3.2	 กำำ�กับั ติดิตาม ทบทวนการดำำ�เนินิงานด้า้นการพัฒันา 
ความยั่่�งยืืน และด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย ผลัักดัันนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ และส่่งเสริิม 
การมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกันั
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3.3	 พิิจารณาอนุุมััติิรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน  
และสื่่�อสารต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

4.	 ทำำ�หน้้าที่่�คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก  
และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ตามข้อ้บัังคับั 
ฉบับัที่่� 53 ว่า่ด้ว้ยกองทุุนสนับัสนุุนการพัฒันาการตลาดของ 
ลููกค้้า และคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ ธ.ก.ส. ตามข้้อบัังคัับ  
ฉบัับที่่�  54 ว่าด้้วยกองทุุนเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
และข้้อบัังคัับฉบัับที่่� 55 ว่าด้้วยกองทุุนบรรเทาความ 
เดืือดร้้อนผู้้�ประสบภััยธรรมชาติิและภััยพิิบััติิ

5.	 แต่่ งตั้้� งคณะทำำ�งานได้้ตามความเหมาะสมกรณีีที่่� 
การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องใดของคณะอนุุกรรมการพััฒนา
เศรษฐกิิจฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม มีีความจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความรู้้�ความสามารถ

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเร่ื่�อง ให้้คณะอนุุกรรมการพััฒนา 
เศรษฐกิิจฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา 
ให้้มีีการว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง โดยการว่่าจ้า้งให้้เป็น็ 
ไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของธนาคาร ทั้้�งนี้้� ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ
ต้้องมีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะ
สม ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน 
การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

6.	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 2 การประชุุมคณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการที่่�ปรึกึษากฎหมาย
รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษากฎหมาย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	ป ระธานอนุุกรรมการ
2)	 นายณััฐวุุฒ ไพศาลวััฒนา 		 กระทรวงการคลััง 	 อนุุกรรมการ
3)	 นายทััศนััย ชััยมงคล 		ผู้้�  แทนสำำ�นัักงานอััยการสููงสุุด 	 อนุุกรรมการ
4)	 นายชาญชััย บุุญฤทธิ์์�ไชยศรีี 	ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
5)	 นายวีีรพล ปานะบุุตร 		ผู้้�  ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
6)	 รองผู้้�จััดการหรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�จััดการ 	 เลขานุุการ

การปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และความรับัผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและส่ิ่�งแวดล้อม ในปีบัีัญชี ี2566
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การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 7 การประชุุมคณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษากฎหมาย

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี		  กรรมการ ธ.ก.ส.	ป ระธานอนุุกรรมการ
2)	 นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล 	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
3)	 นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
4)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 		  กรรมการและเลขานุุการ 	 อนุุกรรมการ
5)	 เลขานุุการธนาคาร 			   เลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 กลั่่�นกรองหรืือเสนอแนะข้้อกฎหมาย และให้้ความเห็็น 

ทางกฎหมายแก่่คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
2.	 ให้้ข้อ้เสนอแนะหรืือข้้อคิดิเห็น็ด้า้นกฎหมาย รวมทั้้�งด้้านอื่่�น ๆ  

ที่่�คณะอนุุกรรมการเห็็นว่่าจะเป็็นประโยชน์์ต่่องาน ธ.ก.ส.

3.	 พิิจารณาวิินิิจฉััยปัญหาข้้อกฎหมายที่่�มีีความสำำ�คััญ 
อันัเกี่่�ยวกับัภารกิิจหรืือการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. ตามที่่� 
คณะกรรมการมอบหมายหรืือคณะอนุุกรรมการอ่ื่�น 
ขอความร่่วมมืือ

4.	 ให้้มีีการสอบทานกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
5.	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ อนุุกรรมการ 1 เมษายน 2566 5 กัันยายน 2566

การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง

การปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการที่่�ปรึกึษากฎหมาย ในปีบัีัญชี ี2566

175ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 มีีอำำ�นาจกลั่่�นกรองและ/หรืืออนุุมััติิ เรื่่�องที่่� เ ก่ี่�ยวกัับ 

ด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร ด้้านโครงสร้้างองค์์กรและทรััพยากร
มนุุษย์์ ด้้านสิินเชื่่�อ ด้้านการบริิหารจััดการหนี้้� ด้้านการเงิิน  
การธนาคารและการบััญชีี ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ 
การบริหิารพััสดุุ ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ และด้า้นนโยบาย 
และพััฒนา ที่่�ต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิิจารณา 
และเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

2.	 กำำ�กัับ ติิดตามระบบงานสำำ�คััญของธนาคารที่่� ได้้รัับ 
มอบหมาย และนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบ 

อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส หากไม่่สามารถจััดการประชุุม
ได้้ให้้เสนออนุุกรรมการ (รายคน) เพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตและ 
ข้้อเสนอแนะ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา

3.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อพิิจารณาหรืือปฏิิบััติิงานอย่่างใด 
อย่่างหนึ่่�งตามที่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และหรืือคณะ
อนุุกรรมการกลั่่�นกรองมอบหมาย ทั้้�งนี้้� วงเงิินอนุุมััติิ 
ในแต่่ละด้้านให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับธนาคาร

4.	 ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

การปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง ในปีบัีัญชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 23 การประชุุมคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง 

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีเสนอต่่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการบริหิารเทคโนโลยีีดิิจิทัิัล
รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย

1)	 นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล		 กรรมการ ธ.ก.ส.	ป ระธานอนุุกรรมการ
2)	 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
3)	 นางภััทรพร วรทรััพย์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
4)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 		  กรรมการและเลขานุุการ 	 อนุุกรรมการ
5)	 นายเกีียรติิณรงค์์ วงศ์์น้้อย 	ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
6)	 รองผู้้�จััดการหรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ที่่�กำำ�กัับดููแล		  เลขานุุการ 

ด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 			 

176 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 พิจิารณากำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์และทิศิทางในการพััฒนา 

ด้้ าน เทคโนโลยีีดิจิิ ทัั ล  ใ ห้้ เป็็ น ไปตามแผนแม่่บท 
ด้้านดิิจิิทััลของ ธ.ก.ส. เพื่่�อปรับเปลี่่�ยนระบบคอมพิวเตอร์์ 
และการสื่่�อสารของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นระบบที่่�เป็็นมาตรฐาน 
รองรัับงาน ธ.ก.ส. ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้เกิิด 
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อ ธ.ก.ส.

2.	 กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้เป็็น 
ไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และทิิศทางในการพััฒนา 
ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ของ ธ.ก.ส. บนพื้้�นฐานการบริิหารจััดการที่่�ดีี (Good 
Governance)

3.	 ติิดตาม ประเมิินผล และปรับเปลี่่�ยนนโยบายและทิิศทาง 
ในการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีดิจิิ ทััลให้้เหมาะสมกัับ 
สภาวการณ์์และเทคโนโลยีีดิจิิ ทััลท่ี่� เปลี่่�ยนแปลงไป  
โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

4.	 กำำ�กัับ ติิดตามระบบงานสำำ�คัญด้้านดิิจิิทััล และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบอย่า่งน้อ้ยเป็น็รายไตรมาส 
หากไม่่สามารถจััดการประชุุมได้้ให้้เสนออนุุกรรมการ (รายคน) 
เพื่่�อให้้ข้้อสังัเกตและข้้อเสนอแนะ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา

5.	 กรณีีที่่�การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องใดของคณะอนุุกรรมการ 
บริิหารเทคโนโลยีีดิจิิทััล มีีความจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความรู้้� 
ความสามารถจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง ให้้คณะอนุุกรรมการ 
บริหิารเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั เสนอต่อ่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อ 
พิจิารณาให้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง โดยการว่่าจ้้าง 
ให้้เป็น็ไปตามระเบีียบข้้อบัังคับัของธนาคาร  ทั้้�งนี้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ต้อ้งมีีความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้า้นการบริหิาร 
จัดัการเทคโนโลยีี ด้้านธุุรกิิจ ผลิติภัณัฑ์์และบริกิารของธนาคาร 
รวมถึึงกฎ ระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งาน หรืือเชิิญบุุคคล หรืือส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อช่่วยดำำ�เนิินงานตามที่่�คณะ
อนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมอบหมาย

การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการบริหิารเทคโนโลยีีดิิจิทัิัล ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 12 การประชุุมคณะอนุุกรรมการบริหิารเทคโนโลยีีดิจิทัิัล

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีเสนอต่่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการกำำ�กับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของธนาคารแห่่งประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
2)	 นางภััทรพร วรทรััพย์์ 		  กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
3)	 นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล 	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 อนุุกรรมการ
4)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.			   อนุุกรรมการและเลขานุุการ
5)	 รองผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน		ผู้้�ช่  ่วยเลขานุุการ 

ด้้านนโยบายรััฐ และบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้� 
6)	 รองผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน		ผู้้�ช่  ่วยเลขานุุการ 

ด้้านธุุรกิิจธนาคาร และธุุรกิิจสิินเชื่่�อ 

177ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุุกรรมการกำำ�กับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการ
ของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ ประธานอนุุกรรมการ 1 เมษายน 2566 24 กรกฎาคม 2566

นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา อนุุกรรมการ 1 เมษายน 2566 24 กรกฎาคม 2566

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 กำำ�กัับ ติิดตาม การแก้้ไขข้อบกพร่องตามคำำ�สั่่�งการและ 

ข้้อเสนอแนะของ ธปท. ตามหนังสืือท่ี่� ธปท. ฝกฉ. 
(71) ล.275/2565 ลงวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2565 และ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเฉพาะกำำ�กับัและติดิตามงานด้า้นการบริหิาร 
จััดการคุุณภาพหนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนแก้้ไขฐานะ 
การดำำ�เนินิงานและแผนแก้ไ้ขคุุณภาพสินิเชื่่�อ ธ.ก.ส. อย่า่งมีี 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	 รายงานผลการแก้้ไขข้อบกพร่องตามคำำ�สั่่�งการของ ธปท. 
ให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทราบ

3.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย  
เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามอำำ�นาจหน้าที่่�ข้้างต้้น 
คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของ ธปท. 
อาจเชิิญคณะอนุุกรรมการท่ี่�กำำ�กัับดููแลในแต่่ละด้้าน 
ร่ว่มปรึกึษาหรืือพิจิารณาเสนอแนะ หรืือให้้ความคิดิเห็น็ได้้

ทั้้�งนี้้� คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของ 
ธปท. มีีวาระคราวละ 6 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีคำำ�สั่่�งหากดำำ�เนิินการ 
ไม่่แล้้วเสร็็จให้้ขอขยายระยะเวลาออกได้้อีีกไม่่เกิิน 6 เดืือน  
โดยความเห็น็ชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการกำำ�กับการแก้้ไขตามคำำ�สั่่�งการของ 
ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 1 การประชุุมคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับการแก้้ไขตาม
คำำ�สั่่�งการของธนาคารแห่่งประเทศไทย

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีเสนอต่่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะอนุุกรรมการกำำ�กับ ติิดตาม โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง  
Design & Manage by Area (D&MBA)

รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ ติิดตาม โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA)  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วย

1)	 นายเอ็็นนูู ซื่่�อสุุวรรณ 		ผู้้�  ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
2)	 นางสาวลดาวััลย์์ คำำ�ภา 		ผู้้�  ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
3)	 นายสุุรชััย รััศมีี 		ผู้้�  ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
4)	 นางชุุติิมา เอี่่�ยมโชติิชวลิิต 	ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ 	 อนุุกรรมการ
5)	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 		  กรรมการและเลขานุุการ 	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ
6)	 รองผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน		ผู้้�ช่  ่วยเลขานุุการ 

ด้้านธุุรกิิจธนาคาร และธุุรกิิจสิินเชื่่�อ 
7)	 รองผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน		ผู้้�ช่  ่วยเลขานุุการ 

ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ

การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุุกรรมการกำำ�กับ ติิดตาม 
โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA)

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
การปฏิิบัติิหน้าที่่�ในปีบัีัญชี ี2566

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา ประธานกรรมการ 29 พฤษภาคม 2566 9 ธัันวาคม 2566

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 กำำ�หนดกรอบและแนวทางในการขัับเคลื่่�อนโครงการ 

ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA)  
รวมถึึงกำำ�หนดระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ

2.	 กำำ�กัับ ติิดตาม และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามโครงการ 
ให้้เป็น็ไปตามกรอบและแนวทาง รวมทั้้�งระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
ตาม ข้้อ 1

3.	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินโครงการ รวมทั้้�งรายงานและ
เสนอความเห็็นต่่อผลการดำำ�เนิินงานตามโครงการต่่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบทุุกเดืือน

4.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อช่่วยปฏิบิัตัิงิานตามที่่�คณะอนุุกรรมการ 
กำำ�กัับ ติิดตาม โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง  
Design & Manage by Area (D&MBA) มอบหมาย 
ได้้ตามความเหมาะสม

5.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการกำำ�กับ ติิดตาม โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน 
ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA) ในปีบีัญัชี ี2566

การปฏิิบัติิหน้าที่่� จำำ�นวน (ครั้้�ง) รายละเอียีด

การประชุุม 5 การประชุุมคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ ติิดตาม 
โครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง  
Design & Manage by Area (D&MBA)

การรายงาน 1 รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีเสนอต่่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

3) กรรมการอิสิระ ธ.ก.ส.
หลักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ  

พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง ได้้กำำ�หนดนิิยาม
ของกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 
จากฝ่่ายจัดัการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หน่วยงาน 
ของรััฐ หรืือบุุคคลใดก็็ตามที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการตััดสิินใจที่่�ไม่่เป็็น 
อิิสระ โดยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระต้้องมีีอิิสระในการตััดสิินใจ และ 
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิจให้้เป็็นไปตามพัันธกิจ  
เป้้าหมายและประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวมมากที่่�สุุด  
นอกจากนี้้� ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่� สกส. 12/2562  
เรื่่�อง ธรรมมาภิบิาลของสถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจ ได้ก้ำำ�หนดนิยิาม 
ของกรรมการอิิสระ หมายความว่่า กรรมการอิิสระตามเกณฑ์ ์
ภายในของสถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจนั้้�น ๆ  ธนาคารจึงึได้้กำำ�หนดนิยิาม 
ของกรรมการอิสิระ ธ.ก.ส. หมายถึง กรรมการอื่่�นในคณะกรรมการ 
ธนาคารที่่�ไม่่ใช่่กรรมการผู้้�แทนส่่วนราชการ หรืือส่่วนงานตามมาตรา 14 
แห่่งพระราชบััญญัตัิธินาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 
พ.ศ. 2509 โดยเป็็นบุุคคลที่่�สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เป็็นอิิสระ 
อย่่างแท้้จริิง สามารถผลัักดััน ปรัับเปลี่่�ยน หรืือให้้ข้้อคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะต่่อการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพัันธกิจ  
เป้้าหมาย และประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของธนาคาร

องค์์ประกอบ
1)	 กรรมการอิสิระ ธ.ก.ส. ได้้แก่่ กรรมการอื่่�นในคณะกรรมการ 

ธ.ก.ส. ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการผู้้�แทนส่่วนราชการ หรืือส่่วนงาน  
ตามมาตรา 14 แห่่งพระราชบััญญััติิธนาคารเพื่่�อ 
การเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร พ.ศ. 2509

2)	 กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. คััดเลืือกกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. 
คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.
1)	 ไม่่เป็็นข้้าราชการประจำำ�ที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งในกระทรวง 

การคลััง
2)	 ไม่่เป็็นข้้าราชการการเมืือง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งทางการเมืือง 

สมาชิกิสภาท้้องถิ่่�น  ผู้้�บริหิารท้้องถิ่่�น  ท่ี่�ปรึกึษาทางการเมืือง 
กรรมการบริิหารพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของ 
พรรคการเมืือง

3)	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป
4)	 ไม่เ่ป็น็พนักงาน ลููกจ้้าง หรืือท่ี่�ปรึกึษาที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือน 

หรืือค่่าตอบแทนประจำำ�จากธนาคาร รวมทั้้�งบริิษััท 
ในเครืือบริษิัทัร่่วม บริษิัทัท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของธนาคาร

5)	 ไม่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียส่่วนตนไม่่ว่่า 
ทางตรง หรืือทางอ้้อม รวมถึึงไม่่มีีผลประโยชน์์ หรืือ 
ส่ว่นได้เ้สีียในลัักษณะธุุรกรรมใด ๆ  ของธนาคาร ในเวลา  
1 ปีี ก่่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร

6)	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของธนาคาร
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7)	 เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และแสดงความคิิดเห็็น 
หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมาย โดยไม่อ่ยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุุมของกรรมการ  
หรืือผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของธนาคาร

8)	 สามารถอุุทิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการเป็็นกรรมการ 
อิิสระ ธ.ก.ส.

บทบาทและหน้้าที่่�
1)	 ทำำ�รายงานรัับรองความเป็น็อิสิระของตนเอง เม่ื่�อได้ร้ับั 

การแต่่งตั้้�งและเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
2)	 มีีบทบาทในการสรรหากรรมการ โดยประธาน 

อนุุกรรมการสรรหาและอนุุกรรมการสรรหาส่ว่นใหญ่ 
ควรมีีความเป็็นอิิสระ

3)	 มีีบทบาทในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ผู้้�บริหิาร และพนักังาน รวมถึงึกำำ�กับัดูแูลผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ให้้เป็็นไปตามพัันธกิจ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และ
ยุุทธศาสตร์์ของธนาคาร โดยประธานกรรมการ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกรรมการส่่วนใหญ่ ควรมีี 
ความเป็น็อิิสระ เพื่่�อพิจิารณาหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนด 
โครงสร้้างให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็็นธรรม

4)	 มีีบทบาทในคณะกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง โดยประธาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยงและกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�ง ควรเป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ

5)	 รักัษาผลประโยชน์์ของภาครััฐ ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย และ 
ประชาชน

6)	 พิิจารณาให้้คำำ�ปรึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อคณะ 
กรรมการธนาคาร และฝ่่ายจััดการในการพิิจารณา 
เร่ื่�องต่่าง ๆ รวมทั้้�งเรื่่�องที่่�ไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการหรืืออนุุกรรมการชุุดอื่่�น หรืือเรื่่�อง 
นโยบายและพัฒันา พิจิารณางานหรืือโครงการสำำ�คัญั 
ที่่�นำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคาร พิิจารณาแล้้ว  
แต่ย่ังัไม่ไ่ด้ร้ับัความเห็น็ชอบ เนื่่�องจากขาดความชัดัเจน 
และครบถ้ว้นของข้อ้มูลู กรรมการอิสิระ ธ.ก.ส. อาจใช้้ 
ความเป็็นอิิสระในการแนะนำำ�เพื่่�อให้้เรื่่�องดัังกล่่าว 
มีีข้อมููลครบถ้้วนตามที่�คณะกรรมการธนาคารได้้ให้้ 
ข้้อสัังเกตไว้้

7)	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานท่ี่�คณะกรรมการธนาคาร 
มอบหมาย รวมถึงึการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อรับัฟังั 
ข้้อเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า พนักงาน และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

8)	 พิิจารณารัับข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า  
พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

9)	 ควรเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการธนาคาร และ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งทุุกครั้้�ง  
เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็น รวมทั้้�งมีีส่วนร่่วมในการซักัถาม 
และแสดงความคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ในการประชุุม 
อย่่างเต็็มความสามารถ

10)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการธนาคาร 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และนำำ�รายชื่่�อกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.  
ลงในรายงานกิิจการประจำำ�ปีี สำำ�หรัับผลงานของ 
กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. ถืือเป็็นข้้อมููลภายในของ 
กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.

11)	 พิจิารณาเรื่่�องอื่่�น ๆ  ตามที่�กรรมการอิสิระ ธ.ก.ส. เห็็นสมควร

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.
ในปีีบััญชีี 2566 มีีการประชุุมกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. จำำ�นวน  

2 ครั้้�ง ได้้แก่่ ครั้้�งที่่� 1/2566 วัันที่่� 3 พฤษภาคม 2566 และ 
ครั้้�งท่ี่� 2/2566 วันัที่่� 29 สิงิหาคม 2566 รวมทั้้�งได้ร้่ว่มศึกษาดูงูาน 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 20 - 21 กรกฎาคม 2566 ในเขตพื้้�นที่่� 
การดำำ�เนิินงานฝ่่ายกิจการสาขาภาคตะวัันตก จัังหวััดเพชรบุุรีี

รายนามกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31  
มีีนาคม 2567)

1)	 นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.
2)	 นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.

รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.  
ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566

1)	 นางสาวรื่่�นวดีี สุุวรรณมงคล ประธานกรรมการอิิสระ 
ธ.ก.ส. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งถึึงวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2566

2)	 นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งถึึงวัันที่่� 5 กัันยายน 2566

3)	 นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งถึึงวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2566
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4) เลขานุุการธนาคาร
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. เป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ

และประสิิทธิิผล สนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ธ.ก.ส. จึงึได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการธนาคารขึ้้�น 
โดยมีีภาระหน้้าท่ี่�ในการจััดการเร่ื่�องการประชุุมคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้

เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส. และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี  
(Best Practices) ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน
สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อประกอบการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และ
สนับัสนุุนภารกิิจของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ตลอดจนปฏิบิัตัิงิานอื่่�น ๆ 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

รายละเอียีดการเปลี่่�ยนแปลงเลขานุุการธนาคาร ประจำำ�ปีบัีัญชี ี2566

ชื่่�อ-สกุลุ ปฏิิบัติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่ง
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ตั้้�งแต่่วันัที่่� ถึึงวันัที่่�

นายนริินทร์์ สมสะอาด ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 1 เมษายน 2566 30 กัันยายน 2566

นายเชษฐา แหล่่ป้้อง รองผู้้�จััดการ 17 ตุุลาคม 2566 ปััจจุุบััน

ประวัตัิิเลขานุุการธนาคาร

นายเชษฐา แหล่ปอ้ง
ตำ�ำแหน่ง รองผู้จดัการ
ปฏิบติัหน้าท่ีตัง้แต่ 17 ตุลาคม 2566
อายุ 53 ปี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ 
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
1.	 กรรมการ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.
2.	 เลขานุุการ คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.
3.	 เลขานุุการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
4.	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา
1.	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (ธุุรกิิจการเกษตร) 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
2.	 ปริิญญาตรีี เทคโนโลยีีการเกษตรบััณฑิิต (สััตวศาสตร์์) 

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ประวัติการอบรม
1.	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 

รุ่่�นที่่� 14 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
2.	 หลัักสููตร การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี 

ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (KPMG)
3.	 หลัักสููตร โครงการเตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับสููง 

เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจใหม่่ สถาบัันพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

4.	 หลัักสููตร Data Governance for Executives 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

5.	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจประเมิินระบบประเมิินคุุณภาพรััฐวิิสาหกิจ 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

6.	 หลัักสููตร พััฒนาผู้้�นำำ�การขัับเคลื่่�อน ธนาคารเพื่่�อการเกษตร
และสหกรณ์์การเกษตร

7.	 หลัักสููตร การเตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�รองรัับอนาคต  
สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�จััดการ	ด้ ้านบริิหารองค์์กร
2565 - 2566	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ	� สายงานทรััพยากรมนุุษย์์

และพััฒนาองค์์กร
2564 – 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการ	ฝ่ ่ายนโยบายและกลยุุทธ์์
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5) การประชุมุของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้กำำ�หนดแผนการประชุุมเป็็นประจำำ� 

ทุุกเดืือน เดืือนละ 1 ครั้้�ง และวาระการประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า 
ตลอดปีีบััญชีี โดยกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. อย่า่งน้อ้ยที่่�สุุด ร้อ้ยละ 80 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม 
ที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น โดยเลขานุุการ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. จะจัดัส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมพร้อมระเบีียบวาระ 
และเอกสารการประชุุมล่วงหน้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการ  
ธ.ก.ส. มีีเวลาเพีียงพอในการศึกึษาข้อ้มูลูประกอบการตัดัสินิใจ ซึ่่�ง 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. สามารถขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้มีีข้อมููล 
ครบถ้้วนและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาวาระต่่าง ๆ  ได้้อย่่างรอบด้้านและ 
มีีประสิทิธิิภาพ ทั้้�งนี้้� วาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบการประชุุม 
อยู่่�ในรููปของ Electronic File

ในการประชุุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. กรณีีที่่�มีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ กรรมการ ธ.ก.ส. จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและ 
งดออกเสีียงในวาระนั้้�น และในการประชุุมแต่ล่ะครั้้�งต้อ้งมีีจำำ�นวน 
กรรมการ ธ.ก.ส. ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 จึงึจะถืือว่่าครบองค์์ประกอบ 
ของการประชุุม รวมถึงได้้เปิิดโอกาสให้้ฝ่่ายจัดัการระดับัรองผู้้�จัดการ 
เข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
รับัมอบนโยบาย ข้อ้คิดิเห็็น และข้อ้เสนอแนะของกรรมการ ธ.ก.ส.  
ไปถ่่ายทอดสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิได้้โดยตรงและรวดเร็็ว ซึ่่�งในการประชุุม 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการได้้มีีข้้อซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ  
ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั เพื่่�อให้้การพิจิารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ  เป็น็ไปอย่า่งรอบคอบ  
รวมทั้้�ง ได้้มีีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
ปฏิิบัตัิงิานของธนาคารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งธนาคารได้ม้ีีการบันัทึกึ 
สรุุปไว้้ในรายงานการประชุุม
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จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�ง/ประจำำ�เดือน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. ประชุมุไตรมาตละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการกำำ�กับ
ความเสี่�ยง ประชุมุเดือนละ 1 ครั้้� ง

คณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ์ ์ธ.ก.ส. ประชุมุ 
เดือนละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการประเมิินผล
การปฏิบัติงานของผู้้�จัดัการ 
ธ.ก.ส. ประชุมุตามที่�ประธาน
เห็นสมควร

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน ประชุมุ
ตามที่�ประธานเห็นสมควร

คณะอนุกรรมการพิจารณา
อุทุธรณ์ ์ประชุมุตามที่�
ประธานเห็นสมควร

คณะอนุกรรมการพิจารณา
อุทุธรณ์ ์ประชุมุตามที่�
ประธานเห็นสมควร

คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและกำำ�กับการ 
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์

คณะอนุกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและ 
ความรับัผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม

คณะอนุกรรมการที่�ปรึึกษา
กฎหมาย ประชุมุตามที่�
กรรมการเห็นสมควร

คณะอนุกรรมการกลั่่�นกรอง 
ประชุมุอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้้�ง

คณะอนุกรรมการกลั่่�นกรอง
ประชุมุอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้้�ง

คณะอนุกรรมการกำำ�กับการ
แก้ไขตามคำำ�สั่่�งการของ ธปท. 
ประชุมุเดือนละ 1 ครั้้�ง

คณะอนุกรรมการการกำำ�กับ 
ติดตาม โครงการแก้หนี้้� แก้จน 
ตามแนวทาง D&MBA ประชุมุ
ตามที่�ประธานเห็นสมควร

คณะอนุกรรมการ 
สอบข้อ้เท็จจริงิ ประชุมุตามที่� 
กรรมการเห็นสมควร

คณะกรรมการสอบสวน ประชุมุ
ตามที่�กรรมการเห็นสมควร
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6. การพััฒนากรรมการ
การปฐมนิิเทศกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

ธ.ก.ส. ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการที่่�ได้้รัับ 
การแต่ง่ตั้้�งใหม่ โดยการนำำ�เสนอ บรรยาย และชี้้�แจงในด้า้นบทบาท 
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ด้้านข้้อมููลและนโยบายที่�สำำ�คััญ 
ของธนาคาร ด้้านกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึ 
ข้้อมูลูด้้านอื่่�น ๆ ที่่�มีีความสำำ�คัญัและจำำ�เป็็นในปััจจุุบันั พร้อมทั้้�ง 
ส่่งคู่่�มืือสำำ�หรับกรรมการเพื่่�อสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ 
ทั้้�งในรููปแบบเอกสารข้้อมููลและข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� คู่่�มืือ 
กรรมการ/ข้้อมููลสำำ�หรัับกรรมการ ประกอบด้้วย

คู่่�มืือกรรมการ :
1)	 ข้้อมููลทั่่�วไปของ ธ.ก.ส.
2)	 หลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ
3)	 องค์ป์ระกอบ อำำ�นาจ หน้าที่่� ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
4)	 คณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการอื่่�น ๆ
5)	 ความรัับผิิดของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
6)	 สิิทธิิประโยชน์์ของกรรมการ ธ.ก.ส.
7)	 แนวทางในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิผลของ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
8)	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
9)	 การแจ้้งรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของกรรมการ 

ธ.ก.ส. ต่่อ ป.ป.ช.
10)	 การรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (COI)  

และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ข้้อมููลสำำ�หรัับกรรมการ :
1)	 โครงสร้้างคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
2)	 คณะกรรมการฝ่่ายจััดการ
3)	 โครงสร้้างองค์์กร
4)	 แผนวิิสาหกิจและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของ ธ.ก.ส.
5)	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่ 

การเงินิ
6)	 การขัับเคลื่่�อนงานตามโครงการนโยบายรััฐ
7)	 ภาระผููกพัันระหว่่างรััฐบาลกัับธนาคารจากการดำำ�เนิิน 

โครงการนโยบายรััฐ
8)	 กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 

พระราชบััญญััติิ ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์ 
การเกษตร พ.ศ. 2509 พระราชบััญญััติิ คุุณสมบััติิ 
มาตรฐานสำำ�หรับกรรมการและพนักงานรััฐวิิสาหกิจ  
พ.ศ. 2518 มติิคณะรััฐมนตรีี เรื่่�องการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการรัฐัวิสิาหกิจ ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย 
และแนวทางการบัังคัับใช้้ประมวลจริิยธรรม 

9)	 กฎบััตร คณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

สำำ�หรัับในปีีบััญชีี 2566 มีีการจััดกิิจกรรมปฐมนิิเทศให้้กัับ 
ประธานกรรมการและกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง 
โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมนำำ�เสนอข้้อมููลภาพรวมของ  
ธ.ก.ส. ประกอบด้้วย พระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509  
การขับัเคล่ื่�อนองค์์กร โครงสร้้างฝ่่ายจัดการของ ธ.ก.ส. การดำำ�เนินิงาน 
ในปีีบััญชีี 2566 การขัับเคลื่่�อนงานตามโครงการนโยบายรััฐ  
แผนปฏิบัิัติกิารของ ธ.ก.ส. และการทบทวนเป้า้หมายสู่่�ความสำำ�เร็จ็  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์์และความท้าทายที่�เกิิดขึ้้�น รวมถึงึ 
การจัดัให้้มีีการเยี่่�ยมชมการปฏิิบััติิงานจริิงของสำำ�นัักงาน ธ.ก.ส.

การอบรม ศึึกษาดููงาน และกิิจกรรมของกรรมการ ธ.ก.ส.
ธ.ก.ส. จััดให้้มีีกิจกรรมส่งเสริิมความรู้้�ความสามารถของ 

กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในรููปแบบของการศึึกษา 
ดูงูานในพื้้�นท่ี่� การศึึกษาดูงูานของหน่ว่ยงานภายนอก การสััมมนา 
และการเข้้ารับัการศึึกษาอบรมในหลักสูตูรท่ี่�สอดคล้้องกับับทบาท 
หน้าท่ี่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน หรืือหลักสููตรอื่่�น ๆ 
ที่่�มีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นในสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยเข้้าร่่วม 
การสััมมนา หรืือศึึกษาอบรมกัับสถาบัันท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและได้้รัับ 
มาตรฐาน อาทิิ สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(Thai Institution of Directors : IOD) และสถาบัันวิิจััย 
และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (Institute of Research and 
Development for Public Enterprises : IRDP) สถาบััน 
พระปกเกล้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งในปีีบััญชีี 2566 กรรมการและผู้้�บริิหาร 
ได้เ้ข้า้รับัการอบรม รวม 4 หลักัสูตูร ได้แ้ก่ ่หลักัสูตูร การกำำ�กับัดูแูล 
กิิจการ สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับ 
ดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิจและองค์์การมหาชนสถาบััน 
พระปกเกล้า้ หลักัสูตูร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) หลักสูตูร Financial Statements for Directors (FSD) 
และหลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) ของ 
สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และได้้เข้้าร่่วม 
การสัมัมนา การประชุุม และการบรรยายต่า่ง ๆ  ทั้้�งภายใน ธ.ก.ส.  
และหน่ว่ยงานภายนอก อาทิ ิการประชุุมรับัฟัังการแสดงวิิสัยัทัศน์์  
พัันธกิจ ทิิศทางนโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิจ  
(Vision Meeting) ซ่ึ่�งมีีกรรมการธนาคารเข้า้ร่ว่ม จำำ�นวน 7 คน 
โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) เป็็น 
ผู้้�สัมัภาษณ์์ทำำ�ให้้เกิิดมุุมมองความคิดิท่ี่�เป็็นประโยชน์์มาประยุุกต์์ใช้้ 
และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้ ธ.ก.ส. เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
เข้า้รับัการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก (In-depth Interview) เพื่่�อทบทวน 
กรอบดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. ในการทบทวนแผนวิิสาหกิจระยะ 5 ปีี  
ปีีบััญชีี 2567 - 2571 และแผนปฏิิบััติิการ ธ.ก.ส. ประจำำ�ปีีบััญชีี  
2567 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

185ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



กรรมการ หลักสููตรอบรม/กิิจกรรม

การศึึกษาดููงานของ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 
ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด และสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กััด  
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี

นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิิฐ
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานวิิสาหกิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ ตํําบลออนใต้้ อํําเภอสัันกํําแพง  
จัังหวััดเชีียงใหม่่

•	 ลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมชมงานสวนคุุณตุ้้�ม-คุุณตู่่� ผู้้�ประกอบการสวนทุุเรีียนกว่่า 8 สายพันัธุ์์� ณ ตำำ�บลแกลง อำำ�เภอเมืืองระยอง 
จังัหวัดระยอง และสหกรณ์์การเกษตรเขาคิชิฌกูฎู ณ ตำำ�บลชากไทย อำำ�เภอเขาคิชิฌกูฎู จัังหวัดจันัทบุุรีี

•	 เป็็นประธานในพิิธีีลงนามหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นงเพื่่�อขยายความร่่วมมืือโครงการยกระดัับผู้้�ประกอบการ 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยางพารา (CARE) ณ กระทรวงการคลััง เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร

•	 เป็็นประธานในพิิธีีมอบกล้้าพัันธุ์์�เบญจมาศและเครื่่�องผลิิตปุ๋๋�ยอััดเม็็ดแก่่เกษตรกรผู้้�ปลููกดอกเบญจมาศวิิสาหกิิจชุุมชน  
บ้้านตาติิด ณ ศาลาอเนกประสงค์์บ้้านตาติิด อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนินิงานของสำำ�นักงาน ธ.ก.ส. จัังหวัดนราธิิวาส ธ.ก.ส. สาขานราธิิวาส และสาขารืือเสาะ และเย่ี่�ยมชม 
การดำำ�เนินิงานกลุ่่�มวิสิาหกิจชุุมชน HAND-IN-HAND RUSO ณ โรงงานแฮนด์์ อินิ แฮนด์์ รืือเสาะ ตำำ�บลรืือเสาะ  
อำำ�เภอรืือเสาะ จัังหวัดนราธิิวาส 

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรหนองสููง จำำ�กััด อำำ�เภอหนองสููง จัังหวััดมุุกดาหาร และวิิสาหกิจชุุมชน 
กลุ่่�มผลิิตข้้าวหอมมะลิิอิินทรีีย์์ อำำ�เภอเมืืองอำำ�นาจเจริิญ จัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ

•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 
ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 เยี่่�ยมชมลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บีีโปรดัักส์์ อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด ผู้้�ประกอบกิิจการผลิิตและพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์จากผึ้้�ง จำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ ณ ตำำ�บลมะเขืือแจ้้ อำำ�เภอเมืืองลำำ�พููน จัังหวััดลำำ�พููน

การอบรม ศึึกษาดูงูาน และกิิจกรรมของกรรมการ ธ.ก.ส. ปีบัีัญชี ี2566

186 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



กรรมการ หลักสููตรอบรม/กิิจกรรม

นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

•	 ร่่วมพิิธีีรัับเกษตรกรเข้้าสู่่�มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรัับลููกค้้า ธ.ก.ส. รายย่่อย ณ หอประชุุมเทศบาลตำำ�บลสัันมหาพล  
อำำ�เภอแม่่แตง จัังหวััดเชีียงใหม่่

•	 ลงพื้้�นที่่�ขัับเคลื่่�อนมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรัับลููกค้้า ธ.ก.ส. รายย่่อย ณ หอประชุุมบริิบาลภููมิิเขตต์์ ที่่�ว่่าการ 
อำำ�เภอบ้้านผืือ มหาวิิทยาลััยการกีีฬาแห่่งชาติิวิิทยาเขตอุุดรธานีี อำำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี และหอประชุุมที่่�ว่่าการอำำ�เภอ 
หนองหาน จัังหวััดอุุดรธานีี เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนถั่่�วคั่่�วทรายบ้้านหนองโน อำำ�เภอบ้้านผืือ  
จัังหวััดอุุดรธานีี และกลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนบ้้านดงยางพรพิิบููลย์์ ตำำ�บลบ้้านแดง อำำ�เภอพิิบููลย์์รัักษ์์ จัังหวััดอุุดรธานีี

•	 ลงพื้้�นที่่�ขัับเคลื่่�อนมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรัับลููกค้้า ธ.ก.ส. รายย่่อย และร่่วมมอบผ้้าห่่มกัันหนาวให้้กัับเกษตรกร 
และประชาชนในพื้้�นที่่� ณ หอประชุุมที่่�ว่่าการอำำ�เภอเมืืองหนองบััวลำำ�ภูู และหอประชุุมที่่�ว่่าการอำำ�เภอนากลาง 
จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู และเยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนบ้้านอาบช้้าง ตำำ�บลกุุดดิินจี่่� อำำ�เภอนากลาง  
จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู

•	 ลงพื้้�นที่่�ขัับเคลื่่�อนมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรัับลููกค้้า ธ.ก.ส. รายย่่อย ณ หอประชุุมที่่�ว่่าการอำำ�เภอแก่่งคอย และ 
หอประชุุมวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเทศบาลพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชน 
ตลาดหััวปลีี ตำำ�บลพุุแค อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสระบุุรีี และกลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนศููนย์์เรีียนรู้้�สวนเพิ่่�มบุุญ 
วิิสาหกิจชุุมชนภููริิธาราพรรณ ตำำ�บลห้้วยป่่าหวาย อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนินิงานของสหกรณ์์การเกษตรเกษตรวิสิัยั จำำ�กัด จังัหวัดร้้อยเอ็ด็ และศูนูย์์การเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียงบ้้าน 
โพนฮาด ตำำ�บลดงครั่่�งน้้อย อำำ�เภอเกษตรวิสิัยั จังัหวัดร้้อยเอ็ด็ สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส. ร้้อยเอ็ด็ และ 
ศูนูย์์เรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียง บ้้านมะหรี่� ตำำ�บลภูเูงิิน อำำ�เภอเสลภููมิ ิจังัหวัดร้้อยเอ็ด็

•	 เยี่่�ยมชมบููธ สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู กลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนเกษตรผสมผสานแปรรููปสวนลุุงดำำ� ลำำ�พะเนีียง  
และสหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. หนองบััวลำำ�ภูู จำำ�กััด ณ โรงแรมณััฐพงษ์์ แกรนด์์ หนองบััวลำำ�ภูู  
อำำ�เภอเมืืองหนองบััวลำำ�ภูู จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู

•	 ลงพื้้�นที่่�ขับัเคลื่่�อนมาตรการพักัชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรับลูกูค้้า ธ.ก.ส. รายย่อย ณ อำำ�เภอพาน อำำ�เภอป่่าแดด อำำ�เภอแม่่จันั  
อำำ�เภอเมืืองเชีียงราย และอำำ�เภอเทิิง จังัหวัดเชีียงราย เยี่่�ยมชมการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวเชิงิอนุุรักษ์์ 
ศิลิปะร่่วมสมัยับ้านสันัป่่าเหีียง อำำ�เภอเมืืองเชีียงราย จังัหวัดเชีียงราย ศูนูย์์เรีียนรู้้�เพื่่�อการพัฒันาเศรษฐกิิจพอเพีียง ต้้นแบบ ธ.ก.ส.  
บ้้านโป่่งศรีีนคร อำำ�เภอป่่าแดด จังัหวัดเชีียงราย และศึกึษาดูงูานชุุมชนอุุดมสุุขอย่่างยั่่�งยืืนของ ธ.ก.ส. ชุุมชนบ้้านหนองหมด  
อำำ�เภอพาน จัังหวัดเชีียงราย

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของพัันธุ์์�โพธิ์์�ฟาร์์ม ตำำ�บลบางหิิน อำำ�เภอกะเปอร์์ จัังหวััดระนอง และบ้้านไร่่ไออรุุณฟาร์์มสเตย์์  
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดระนอง

•	 ลงพื้้�นที่่�ขัับเคลื่่�อนมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� สำำ�หรัับลููกค้้า ธ.ก.ส. รายย่่อย ณ อำำ�เภอเชีียงของ อำำ�เภอเวีียงแก่่น 
อำำ�เภอเชีียงแสน อำำ�เภอแม่่จััน และอำำ�เภอดอยหลวง จัังหวััดเชีียงราย พร้้อมเยี่่�ยมชมบููธนิิทรรศการของเกษตรกร 
ลููกค้้า ธ.ก.ส. ณ หอประชุุมโรงเรีียนเชีียงของวิิทยาคม ตำำ�บลเวีียง อำำ�เภอเชีียงของ จัังหวััดเชีียงราย

นายประยููร อิินสกุุล
รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

•	 ร่่วมประชุุมใหญ่่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. ครั้้�งที่่� 58 ประจำำ�ปีีบััญชีี 2565
•	 เยี่่�ยมชมบููธ สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู กลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนเกษตรผสมผสานแปรรููปสวนลุุงดำำ� ลำำ�พะเนีียง  

และสหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. หนองบััวลำำ�ภูู จำำ�กััด ณ โรงแรมณััฐพงษ์์ แกรนด์์ หนองบััวลำำ�ภูู  
อำำ�เภอเมืืองหนองบััวลำำ�ภูู จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู

187ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



กรรมการ หลักสููตรอบรม/กิิจกรรม

นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี
ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.
•	 เยี่่�ยมชมและให้้กำำ�ลัังใจกลุ่่�มลููกค้้าวิิสาหกิจชุุมชนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทรััพยากรชีีวภาพเป็็นกลุ่่�มผลิิตเครื่่�องสำำ�อางและ 

ผลิิตภััณฑ์์จากสมุุนไพรธััญพืืช ณ ชุุมชนบ้้านวัังส้้มซ่่า หมู่่� 1 ตำำ�บลท่่าโพธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก
•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานสำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ และสาขาอุุตรดิิตถ์์ และตรวจติิดตามการสนัับสนุุน 

โครงการธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย ณ สหกรณ์์การเกษตรลัับแล สาขาตลิ่่�งต่ำำ�� และสวนทุุเรีียนป้้าเรีียน อำำ�เภอลัับแล 
จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 
ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด และสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กััด 
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนข้้าวเม่่าน้ำำ��นม 100% ณ บ้้านเนิินสะอาด ตำำ�บลเมืืองไผ่่ 
อำำ�เภออรััญประเทศ จัังหวััดสระแก้้ว

•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินรางวััลรััฐวิิสาหกิจดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2566 
ณ ห้้องประชุุมวายุุภัักษ์์ 1 ชั้้�น 1 สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการคลััง กรุุงเทพมหานคร

นางภััทรพร วรทรััพย์์
ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.
•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 

ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด และสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กััด 
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี

นายเข้้มแข็็ง ยุุติิธรรมดำำ�รง 
ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์์
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 
ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด และสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กััด  
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี

นายพีีรพัันธ์์ คอทอง 
ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์์
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 ร่่วมกิจกรรมปฐมนิิเทศกรรมการธนาคาร รัับฟัังการบรรยายสรุุปเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรัับทราบบทบาท ภารกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.

•	 เยี่่�ยมชมบููธ ธ.ก.ส. พร้้อมให้้กำำ�ลัังใจพนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในโอกาสร่่วมพิิธีีมอบเงิินตามมาตรการช่่วยเหลืือ 
ชาวนาผู้้�ปลููกข้้าวผ่่านสถาบัันเกษตรกร ปีี 2566/67 ณ สหกรณ์์การเกษตรเมืืองพะเยา จำำ�กััด ตำำ�บลเวีียง  
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา

•	 ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ด้้านการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่  
สู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจเกษตรชั้้�นนำำ�ภายในปีี 2571 ณ ห้้องโถง ชั้้�น 2 อาคารทาวเวอร์์ ธ.ก.ส. สำำ�นัักงานใหญ่่  
กรุุงเทพมหานคร

นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุุวรรณ์์
ผู้้�แทนกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.
•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานเขานอก โฮมสเตย์์ ตำำ�บลเกาะช้้างใต้้ อำำ�เภอเกาะช้้าง จัังหวััดตราด
•	 ตรวจเยี่่�ยมผลการดำำ�เนิินงานสำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััดฉะเชิิงเทรา และ ธ.ก.ส. สาขาฉะเชิิงเทรา และศึึกษาดููงาน 

บ้้านสวนเมล่่อน ตำำ�บลท่่าพลัับ อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา
•	 เยี่่�ยมชมบููธ ธ.ก.ส. พร้้อมให้้กำำ�ลัังใจพนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในโอกาสร่่วมพิิธีีมอบเงิินตามมาตรการช่่วยเหลืือ 

ชาวนาผู้้�ปลููกข้้าวผ่่านสถาบัันเกษตรกร ปีี 2566/67 ณ สหกรณ์์การเกษตรแม่่ใจ จำำ�กััด อำำ�เภอแม่่ใจ จัังหวััดพะเยา
•	 เยี่่�ยมชมบููธ ธ.ก.ส. พร้้อมให้้กำำ�ลัังใจพนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในโอกาสร่่วมพิิธีีมอบเงิินตามมาตรการช่่วยเหลืือ 

ชาวนาผู้้�ปลููกข้้าวผ่่านสถาบัันเกษตรกร ปีี 2566/67 ณ สหกรณ์์การเกษตรเมืืองพะเยา จำำ�กััด ตำำ�บลเวีียง 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา

•	 ศึึกษาดููงานร้้านกวนนิิโต้้ พาทิิสเซอรี่่� ตำำ�บลนาโยงใต้้ อำำ�เภอเมืืองตรััง จัังหวััดตรััง และศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนผ้้าทอนา 
หมื่่�นศรีี ตำำ�บลนาหมื่่�นศรีี อำำ�เภอนาโยง จัังหวััดตรััง และตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงาน ธ.ก.ส. สาขาสิิเกา พร้้อมให้้กำำ�ลัังใจ 
พนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

188 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



กรรมการ หลักสููตรอบรม/กิิจกรรม

นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข
ผู้้�แทนสำำ�นัักงานการปฏิิรููปที่่�ดิิน 
เพื่่�อเกษตรกรรม
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�น 49 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย

•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.
•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานเขานอก โฮมสเตย์์ ตำำ�บลเกาะช้้างใต้้ อำำ�เภอเกาะช้้าง จัังหวััดตราด 
•	 ลงพื้้�นที่่�ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานเกษตรแปลงใหญ่่ กลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนกล้้วยหอมทอง B.K.77 ณ ตำำ�บลหนองหััวช้้าง  

อำำ�เภอพรเจริิญ จัังหวััดบึึงกาฬ
•	 ตรวจเยี่่�ยมผลการดำำ�เนิินงานสำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััดฉะเชิิงเทรา และ ธ.ก.ส. สาขาฉะเชิิงเทรา และศึึกษาดููงาน 

บ้้านสวนเมล่่อน ตำำ�บลท่่าพลัับ อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา
•	 เยี่่�ยมชมบููธ ธ.ก.ส. พร้้อมให้้กำำ�ลัังใจพนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในการร่่วมโครงการประชุุมสร้้างการรัับรู้้�นโยบาย 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ “ตลาดนำำ� นวััตกรรมเสริิม เพิ่่�มรายได้้เกษตรกร” ณ สหกรณ์์การเกษตรสัันป่่าตอง จำำ�กััด  
ตำำ�บลยุุหว่่า อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

•	 เยี่่�ยมชมบููธ ธ.ก.ส. พร้้อมให้้กำำ�ลัังใจพนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในโอกาสร่่วมพิิธีีมอบเงิินตามมาตรการช่่วยเหลืือ 
ชาวนาผู้้�ปลููกข้้าวผ่่านสถาบัันเกษตรกร ปีี 2566/67 ณ สหกรณ์์การเกษตรเมืืองพะเยา จำำ�กััด ตำำ�บลเวีียง  
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา

นายอััมพร แสงณีี
ผู้้�แทนธนาคารแห่่งประเทศไทย
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 เข้้าร่่วมอบรมหลักัสูตูร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่่�น 48 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
•	 เข้้ารับัการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ (In-Depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส.
•	 ร่่วมประชุุมใหญ่่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. ครั้้�งที่่� 58 ประจำำ�ปีีบััญชีี 2565
•	 ตรวจเยี่่�ยมผลการดำำ�เนิินงานสำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััดฉะเชิิงเทรา และ ธ.ก.ส. สาขาฉะเชิิงเทรา และศึึกษาดููงาน 

บ้้านสวนเมล่่อน ตำำ�บลท่่าพลัับ อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์ 
ผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานเขานอก โฮมสเตย์์ ตำำ�บลเกาะช้้างใต้้ อำำ�เภอเกาะช้้าง จัังหวััดตราด
•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 

ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด และสหกรณ์์การเกษตร ท่่ายาง จำำ�กััด  
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี

•	 ร่่วมศึึกษาดููงานโครงการ BAAC Carbon Credit และร่่วมรัับฟัังบรรยายสรุุปผลการดำำ�เนิินงานของธนาคารต้้นไม้้ 
บ้้านท่่าลี่่� และธนาคารต้้นไม้้บ้้านแดง อำำ�เภอหนองเรืือ จัังหวััดขอนแก่่น และเยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มเกษตรกร 
ทำำ�สวนบ้้านโนนเขวา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น

•	 เป็็นประธานในพิิธีีเปิิดการประกวดชุุมชนอุุดมสุุขที่่�ยั่่�งยืืนยอดเยี่่�ยม ระดัับประเทศประจำำ�ปีีบััญชีี 2566 ณ ห้้องโถง  
ชั้้�น 2 อาคารทาวเวอร์์ ธ.ก.ส. สำำ�นัักงานใหญ่่ กรุุงเทพมหานคร

•	 ลงพื้้�นที่่�ศึกึษาดูงูานศูนูย์์การเรีียนรู้้�โจ้้โก้้ โดยวิสิาหกิจชุุมชนวิถิีีเกษตรตำำ�บลเมืืองจังั ตำำ�บลเมืืองจังั อำำ�เภอภูเูพีียง จัังหวัดน่่าน 
และศึกึษาดูงูานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเกษตรกรต้้นแบบ ผู้้�ชนะเลิศิจากการประกวด โครงการ New Gen Hug บ้้านเกิิด  
ณ โกโก้้ วัลัเลย์์ รีีสอร์์ท ตำำ�บลปััว อำำ�เภอปััว จังัหวัดน่่าน และร่่วมหารืือเพ่ื่�อขอความเห็็นการขับัเคลื่่�อนงานด้้านนวััตกรรม 
จากคณะอนุุกรรมการ นวัตักรรม วิจิัยัและพัฒันา ณ โรงแรมน่านกรีีนเลควิวิ รีีสอร์์ท ตำำ�บลไชยสถาน อำำ�เภอเมืือง และ 
ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. สาขาท่่าวัังผา ตำำ�บลท่่าวัังผา อำำ�เภอท่่าวัังผา จังัหวัดน่่าน

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิจชุุมชนภููริิธาราพรรณ ตำำ�บลห้้วยป่่าหวาย อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี 
และสุุวิินชา สมาร์์ท ฟาร์์ม ตำำ�บลหมููสีี อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา

•	 ศึึกษาดููงานร้้านกวนนิิโต้้ พาทิิสเซอรี่่� ตำำ�บลนาโยงใต้้ อำำ�เภอเมืืองตรััง จัังหวััดตรััง และศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนผ้้าทอนา 
หมื่่�นศรีี ตำำ�บลนาหมื่่�นศรีี อำำ�เภอนาโยง จัังหวััดตรััง และตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงาน ธ.ก.ส. สาขาสิิเกา พร้้อมให้้กำำ�ลัังใจ 
พนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

189ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



กรรมการ หลักสููตรอบรม/กิิจกรรม

นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล  
(Regulator) รััฐวิิสาหกิจและองค์์การมหาชน สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 30/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย

•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.
•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร บ้้านซำำ�ตารมย์์ ตำำ�บลตระกาจ อำำ�เภอกัันทรลัักษ์์ 

จัังหวััดศรีีสะเกษ
•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 

ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด และสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กััด  
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี

•	 ศึึกษาดููงานกลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี บ้้านปึึกใหญ่่สามััคคีี ตำำ�บลบ้้านปึึก อำำ�เภอเมืืองชลบุุรีี 
จัังหวััดชลบุุรีี และร่่วมประชุุมคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส. สััญจร ครั้้�งที่่� 9/2566 ณ โรงแรมบางแสน 
เฮอริิเทจ ตำำ�บลบางแสน อำำ�เภอเมืืองชลบุุรีี จัังหวััดชลบุุรีี

•	 ศึึกษาดููงานวิิสาหกิจชุุมชนหนองหลวงม่่วงไข่่ ณ ตำำ�บลหนองม่่วงไข่่ อำำ�เภอหนองม่่วงไข่่ จัังหวััดแพร่่
•	 ร่่วมศึึกษาดููงานโครงการ BAAC Carbon Credit และร่่วมรัับฟัังบรรยายสรุุปผลการดำำ�เนิินงานของธนาคารต้้นไม้้ 

บ้้านท่่าลี่่� และธนาคารต้้นไม้้บ้้านแดง อำำ�เภอหนองเรืือ จัังหวััดขอนแก่่น และเยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มเกษตรกร 
ทำำ�สวนบ้้านโนนเขวา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 เข้้ารับัการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ (In-Depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. 
•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 

ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.
•	 ตรวจเยี่่�ยมผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััดเพชรบุุรีี และ ธ.ก.ส. สาขาเพชรบุุรีี พร้้อมร่่วมรัับฟัังปััญหา 

และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อและด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด และสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กััด  

อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี
•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััดเชีียงใหม่่ พร้้อมประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

เพื่่�อรัับฟัังปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ณ ห้้องประชุุม สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส.  
จัังหวััดเชีียงใหม่่

•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินรางวััลรััฐวิิสาหกิจดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2566  
ณ ห้้องประชุุมวายุุภัักษ์์ 1 ชั้้�น 1 สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการคลััง กรุุงเทพมหานคร โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ร่่วมรัับฟัังผ่่านระบบ VDO Conference

•	 ลงพื้้�นที่่�ศึกึษาดูงูานศูนูย์์การเรีียนรู้้�โจ้้โก้้ โดยวิสิาหกิจชุุมชนวิถิีีเกษตรตำำ�บลเมืืองจังั ตำำ�บลเมืืองจััง อำำ�เภอภูเูพีียง จังัหวัดน่่าน  
และศึกึษาดูงูานการดำำ�เนินิธุุรกิิจของเกษตรกรต้้นแบบ ผู้้�ชนะเลิศิจากการประกวด โครงการ New Gen Hug บ้้านเกิิด  
ณ โกโก้้ วัลัเลย์์ รีีสอร์์ท ตำำ�บลปััว อำำ�เภอปััว จังัหวัดน่่าน และร่่วมหารืือเพ่ื่�อขอความเห็็นการขับัเคลื่่�อนงานด้้านนวััตกรรม 
จากคณะอนุุกรรมการนวัตักรรม วิจิัยัและพัฒันา ณ โรงแรมน่านกรีีนเลควิวิ รีีสอร์์ท ตำำ�บลไชยสถาน อำำ�เภอเมืือง 
และตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. สาขาท่่าวัังผา ตำำ�บลท่่าวัังผา อำำ�เภอท่่าวัังผา จังัหวัดน่่าน

•	 เป็็นประธานในพิิธีีเปิิดการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อสื่่�อสารนโยบายและจััดทำำ�พอร์์ตฟอร์์ลิิโอ นวััตกรรม (Innovation  
Portfolio) ของ ธ.ก.ส. ระยะ 5 ปีี (ปีี 2567 - 2571) พร้้อมสื่่�อสารนโยบายการจััดการนวััตกรรม ธ.ก.ส. ปีีบััญชีี  
2567 ณ โรงแรมอััศวิิน แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น กรุุงเทพมหานคร

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิจชุุมชนภููริิธาราพรรณ ตำำ�บลห้้วยป่่าหวาย อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี  
และสุุวิินชา สมาร์์ท ฟาร์์ม ตำำ�บลหมููสีี อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา

190 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



กรรมการ หลักสููตรอบรม/กิิจกรรม

นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
กรรมการ ธ.ก.ส.

•	 ศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของภาคการเกษตรไทยและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 
ท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พบปะผู้้�บริิหารบริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และเยี่่�ยมชมงานแสดง 
เครื่่�องจัักรกลการเกษตรนานาชาติิ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 เยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด และสหกรณ์์การเกษตร ท่่ายาง จำำ�กััด  
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Evaluation) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ปีีละ 2 ครั้้�ง 

แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ การประเมิินผลรายคณะ และการประเมิินผลรายบุุคคล โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผล 4 ระดัับ คืือ
	 คะแนนร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป	 =	ป ระสิิทธิิภาพดีีเยี่่�ยม
	 คะแนนร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป	 =	ป ระสิิทธิิภาพดีี
	 คะแนนร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป	 =	ป ระสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ปกติิ
	 คะแนนต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 70	 =	ป ระสิิทธิิภาพต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ปกติิ

สรุปุผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำำ�ปีบีัญัชี ี2566 ดัังนี้้�

การประเมิินรายคณะ (Board Evaluation) การประเมิินรายบุุคคล (Self Assessment)

ประกอบด้้วย 7 หััวข้้อ
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 แนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการและการพััฒนาตนเอง
4.	 การสื่่�อสารของคณะกรรมการ
5.	 ความสััมพัันธ์์ของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร
6.	 การจััดเตรีียมและดำำ�เนิินการประชุุม
7.	 นวััตกรรมและการดำำ�เนิินงาน

ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ
1.	 ความโดดเด่่นในความรู้้�ความสามารถ
2.	 ความเป็็นอิิสระ
3.	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจ
4.	 ความเอาใจใส่่ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
5.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ
6.	 การมีีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว 

ผลการประเมิิน
มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม (ร้้อยละ 96.64)

ผลการประเมิิน 
มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม (ร้้อยละ 96.06)

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ปีีละ 1 ครั้้�ง  
โดยกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการหรืือคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่า่ง ๆ  เป็น็ผู้้�ประเมิิน ประกอบด้ว้ยคำำ�ถามปลายปิดิและคำำ�ถาม 
ปลายเปิดิ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ธ.ก.ส. ให้้ข้้อคิดิเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ 

เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการหรืือคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ ตามภารกิิจของธนาคาร โดยคณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่า่ง ๆ  ร่ว่มกันัอภิปิรายผลการประเมินิตนเอง 
และนำำ�ผลการประเมินิตนเองไปใช้้ในการจัดัทำำ�แผนเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ 
ของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ สรุุปผล 
การประเมินิตนเอง ภาพรวมของคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม
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แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำำ�หนดให้้นำำ�ผลการประเมินิตนเองของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ข้อ้คิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะจากการประเมินิ 
ตนเอง มาจััดทำำ�แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ประกอบด้ว้ย (1) แผนเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการกำำ�กับัดูแูลกิิจการของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้ว้ย 3 แผนงาน ได้แ้ก่ ่แผนบูรูณาการ 
การดำำ�เนินิงานระหว่างคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
และการปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�ของกรรมการ ธ.ก.ส. แผนส่่งเสริิม 
ความรู้้�ความสามารถของกรรมการ ธ.ก.ส. และแผนงานการมีี 
ส่่วนร่่วมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการกำำ�หนดแผนวิิสาหกิจ 
และแผนปฏิิบััติิการของธนาคาร (2) แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะจากการประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำำ�ปีีบััญชีี 
2566

(1) แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. จำำ�นวน 3 แผนงาน

แผนงานที่่� 1 แผนบูรูณาการการดำำ�เนินิงานระหว่างคณะกรรมการ 
และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และการปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�ของ 
กรรมการ ธ.ก.ส. ผลการดำำ�เนิินงาน คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ร่่วมกิจกรรม 
ศึึกษาดููงานประจำำ�ปีีบััญชีี 2566 จำำ�นวน 8 กิิจกรรม การศึึกษา 
ดููงานร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่า่ง ๆ  จำำ�นวน 1 กิิจกรรม และกรรมการ ธ.ก.ส. ปฏิบิัตัิงิานในพื้้�นที่่� 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ จำำ�นวน 52 ครั้้�ง

แผนงานที่่�  2 แผนส่่งเสริิมความรู้้�ความสามารถของ 
กรรมการ  ธ.ก.ส.  ผลการดำำ�เนินิงาน กรรมการ  ธ.ก.ส.  เข้้ารับัการอบรม 
จำำ�นวน 4 หลัักสููตร ได้้แก่่ หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
สำำ�หรับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล 
(Regulator) รัฐัวิสิาหกิจและองค์ก์ารมหาชน หลักสูตูร Ethical  
Leadership Program (ELP) หลัักสููตร Advanced Audit  
Committee (AACP) และหลักสูตูร Financial Statements 
for Directors (FSD) และกรรมการ ธ.ก.ส. ศึึกษาดููงานทั้้�ง 
ในประเทศและต่่างประเทศ จำำ�นวน 10 ครั้้�ง

แผนงานที่่� 3 แผนงานการมีีส่วนร่่วมของคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ในการกำำ�หนดแผนวิิสาหกิจและแผนปฏิิบััติิการของ 

ธนาคาร ผลการดำำ�เนิินงาน กรรมการธนาคารมีีส่วนร่่วมใน 
การทบทวนแผนวิสิาหกิจ ระยะ 5 ปีี และแผนปฏิบิัตัิกิารของธนาคาร  
จำำ�นวน 3 กิิจกรรม ได้้แก่่ การให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการทบทวนแผน 
วิิสาหกิจ ระยะ 5 ปีี แผนปฏิิบััติิการของธนาคาร การประชุุม 
วาระพิิเศษเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดแผนวิิสาหกิจระยะ 5 ปีี (ปีีบััญชีี  
2567 - 2571) และแผนปฏิิบััติิการธนาคาร พร้อมกรอบ 
งบประมาณประจำำ�ปีบัีัญชีี 2567 ในการประชุุมครั้้�งที่่� 15/2566 
วัันท่ี่�  23 พฤศจิิกายน 2566 และคณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ร่่วมพิิจารณาให้้ข้้อคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะแผนแม่่บทระบบงานสำำ�คััญ จำำ�นวน 11 แผน

(2) แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานตามข้อเสนอแนะ 
จากการประเมิินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร โดยธนาคาร 
ได้้ดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะของกรรมการธนาคารสอดคล้้อง 
กัับคำำ�สั่่�งการของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) จำำ�นวน 
5 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นกระบวนการให้้สิินเชื่่�อ จำำ�นวน 5 แผน ด้า้นบริิหาร 
จัดัการหนี้้� จำำ�นวน 6 แผน ด้า้นระบบงาน จำำ�นวน 4 แผน ด้า้นคุุณภาพ 
ของข้้อมููล จำำ�นวน 7 แผน และด้้านโครงการธุุรกรรมนโยบายรััฐ 
จำำ�นวน 1 แผน ซึ่่�งเป็น็การเพิ่่�มประสิทิธิิภาพกระบวนการให้้สินิเชื่่�อ 
ทั้้�งระบบ โดยผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายและผ่่าน 
การประเมินิผลจาก ธปท. จำำ�นวน 3 แผน ทั้้�งนี้้� อยู่่�ระหว่า่งดำำ�เนินิการ 
จำำ�นวน 20 แผน
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7. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
ผู้้�บริหิารสููงสุุด และผู้้�บริหิารระดัับสููง

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ
ธ.ก.ส. ดำำ�เนินิการตามมติคณะรัฐัมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 24 เมษายน 

 2562 กำำ�หนดอัตัราและหลักเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนรายเดืือน  
และเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิจ และกรรมการอื่่�นใน 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานอื่่�น ดังันี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ธ.ก.ส. จ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนให้้กรรมการ ธ.ก.ส. เท่่ากัับ  

10,000 บาทต่่อเดืือน โดยให้้ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนรายเดืือนเป็็น 2 เท่่าของค่่าตอบแทนรายเดืือน 
กรรมการ ธ.ก.ส. (20,000 บาท) ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการ ธ.ก.ส.  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เต็็มเดืือนจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนตาม
สััดส่่วนระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เบี้้�ยประชุุม
1)	 การประชุุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้กำำ�หนดการจ่่ายเบี้้�ย 

ประชุุมให้้กรรมการ ธ.ก.ส. เท่่ากัับ 20,000 บาท 
ต่่อเดืือน และประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้รับัเบี้้�ยประชุุม 
สูงูกว่่ากรรมการ ธ.ก.ส. ร้้อยละ 25 (25,000 บาท)  
จ่่ายเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง เดืือนละ 1 ครั้้�ง ในกรณีี 
มีีเหตุุสมควรอาจเพิ่่�มจำำ�นวนครั้้�งที่่�ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม 
ได้้เกิินกว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปีี

2)	 การประชุุมคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. ได้้กำำ�หนดการจ่่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการหรืือ 
อนุุกรรมการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่พนัักงาน ธ.ก.ส. เท่่ากัับ  

10,000 บาท และประธานท่ี่�ประชุุมได้้รัับเบี้้�ย 
ประชุุมเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 25 ของเบี้้�ยประชุุม  
(12,500 บาท) โดยจะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมรวมแล้้ว 
ไม่่เกิิน 2 คณะ และคณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน

ทั้้�งนี้้� กรณีีประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดำำ�เนินิการตามระเบีียบ 
กระทรวงการคลังั ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ 
ภายในของรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2555 โดย ธ.ก.ส. จ่่ายเบี้้�ยประชุุม 
เหมาจ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือนเท่่ากัับเบี้้�ยประชุุมของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในกรณีีที่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ 
เต็็มเดืือนจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนตามสััดส่่วนระยะเวลา 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยในเดืือนใดท่ี่�ไม่่มีีการประชุุมก็ให้้จ่่าย 
ค่่าตอบแทนด้้วย

โบนััส
มติิคณะรััฐมนตรีีในการประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2521  

กำำ�หนดให้ก้รรมการ ธ.ก.ส. ได้ร้ับัโบนัสัคนละ 60,000 บาทต่อ่ปีี  
มติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2534 กำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้รับัโบนััสเพิ่่�มตามสัดัส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิของ  
ธ.ก.ส. มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2518 กำำ�หนดให้้ 
ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้ร้ับัเบี้้�ยประชุุมและ 
โบนััสสููงกว่่ากรรมการในอัตัราร้้อยละ 25 และ 12.5 ตามลำำ�ดับ  
มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันท่ี่� 20 มิิถุุนายน 2538 กำำ�หนดให้้ 
กรรมการรััฐวิิสาหกิจได้้รับัโบนัสัตามระบบประเมิินผลการดำำ�เนินิงาน 
ของรัฐัวิสิาหกิจ และมติคิณะรัฐัมนตรีีเมื่่�อวันัที่่� 2 กรกฎาคม 2556  
กำำ�หนดเง่ื่�อนไขการจััดสรรโบนััสของรััฐวิิสาหกิจจะกระทำำ�ได้้ 
เมื่่�อสำำ�นักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิได้้ตรวจสอบและรับัรองงบการเงินิ 
แล้้ว และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิการจััดสรรโบนััสจาก สคร. ด้้วย
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สรุปุผลประโยชน์ต์อบแทนที่่�กรรมการได้้รับัจาก ธ.ก.ส. ข้อ้มููล ณ วันัที่่� 1 เมษายน 2566 - 
31 มีีนาคม 2567

ลำำ�ดัับ
ที่่� รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

จำำ�นวนเงิิน
รวม

ค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยประชุมุ โบนััส*

1 นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิิฐ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 102,666.67 175,000.00 262,500.00 540,166.67

2 นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 130,666.67 175,000.00 305,666.67

3 นายทองเปลว กองจัันทร์์ รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 118,125.00 118,125.00

4 นายประยููร อิินสกุุล รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 285,000.00 89,250.00 494,250.00

5 นายจำำ�เริิญ โพธิิยอด กรรมการ ธ.ก.ส. 127,166.67 127,166.67

6 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 577,500.00 79,333.34 776,833.34

7 นางภััทรพร วรทรััพย์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 472,500.00 210,000.00 802,500.00

8 นายเข้้มแข็็ง ยุุติิธรรมดำำ�รง กรรมการ ธ.ก.ส. 60,000.00 205,000.00 210,000.00 475,000.00

9 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง กรรมการ ธ.ก.ส. 48,000.00 120,000.00 168,000.00

10 นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุุวรรณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 360,000.00 450,000.00 210,000.00 1,020,000.00

11 นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข กรรมการ ธ.ก.ส. 420,000.00 380,000.00 210,000.00 1,010,000.00

12 นายอััมพร แสงมณีี กรรมการ ธ.ก.ส. 330,000.00 280,000.00 210,000.00 820,000.00

13 นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์� กรรมการ ธ.ก.ส. 3,870.96 20,000.00 23,870.96

14 นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 470,000.00 210,000.00 800,000.00

15 นางสาวรื่่�นวดีี สุุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส. 190,625.01 190,625.01

16 นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา กรรมการ ธ.ก.ส. 82,903.23 405,000.00 210,000.00 697,903.23

17 นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 51,666.67 212,500.00 210,000.00 474,166.67

18 นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 535,000.00 210,000.00 865,000.00

19 นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 522,500.00 210,000.00 852,500.00

20 นายธนารััตน์์ งามวลััยรััตน์์ กรรมการและเลขานุุการ 206,612.90 206,612.90

21 นายฉััตรชััย ศิิริิไล กรรมการและเลขานุุการ 120,000.00 530,000.00 3,387.09 653,387.09

รวม 2,429,774.20 5,815,000.00 3,177,000.01 11,421,774.21

หน่่วย : บาท

*โบนััสกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำำ�ปีีบััญชีี 2565 ซึ่่�งนำำ�มาจ่่ายในปีีบััญชีี 2566
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด และผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง

คณะกรรมการธนาคาร ธ.ก.ส. มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และประเมิินผลการปฏิิ�บััติิงานของผูู้้้���จััดการ  
ธ.ก.ส. ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิิ�บััติิงานของผูู้้้���จััดการ ธ.ก.ส. 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ภายใต้้ข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กัับ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และตามเงื่่�อนไขสััญญาจ้้างทำำ�งานบริิหาร 
ตลอดจนเสนอแนะอัตัราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมของผูู้้้���จัดัการ ธ.ก.ส. 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิิจารณา สำำ�หรัับผูู้้้���บริิหารระดัับสููง  
ธ.ก.ส. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ 
ตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส.

8. การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับผู้้�บริหิารสููงสุุด  
ผู้้�บริหิารระดัับสููง และพนัักงาน

การสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุด
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการ  

ธ.ก.ส. เพื่่�อพิจิารณาหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี โดยฝ่ายทรััพยากรมนุุษย์์ได้้เผยแพร่ประกาศสรรหา 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. ผ่า่นส่ื่�อประชาสัมัพันัธ์อ์ย่า่งทั่่�วถึงึ 
เช่น่ หนังสืือพิิมพ์ โทรทััศน์ ์และเว็บ็ไซต์ ์ธ.ก.ส. เพื่่�อให้้บุุคคลทั่่�วไป 
ที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมตามประกาศและมีีความสนใจสามารถ 
สมััครเข้้าสู่่�กระบวนการสรรหาได้้อย่่างเท่่าเทีียม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ 
ได้ว้่า่ผู้้�ที่่�ผ่า่นการคัดัเลืือกจะเป็น็ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นเหมาะสม 
ทั้้�งความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ พฤติิกรรมพึึงประสงค์์  

ประเภทค่่าใช้จ้่า่ย

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง (ล้้านบาท)

ผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

เงิินเดืือน 9 32.45

โบนััส 0.0034 15.12

รวม 9.0034 47.57

หมายเหตุุ : ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

และมีีวิิสััยทััศน์์ในการนำำ�พาองค์์กรให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์  
ตลอดจนได้ร้ับัการยอมรับัจากทุุกภาคส่่วน ได้ก้ำำ�หนดกระบวนการ 
1) ประเมิินขีีดความสามารถทางการบริิหารในรููปแบบ  
Assessment Center (AC) 2) นำำ�เสนอวิสิัยัทัศัน์ ์แนวนโยบาย 
การบริหิารจััดการ แนวทางการบริหิารจััดการหนี้้� และการพัฒันา ธ.ก.ส. 
รวมทั้้�งแนวนโยบายที่่�จะเป็น็ประโยชน์ก์ับั ธ.ก.ส 3) การสัมัภาษณ์์ 
โดยคณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดอำำ�นาจ 
หน้าที่่�ของผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิธนาคาร 
เพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 22  
มาตรา 23 และมาตรา 24 กำำ�หนดให้้ผู้้�จัดัการมีีหน้า้ท่ี่�บริหิารกิิจการ 
ของธนาคารให้้เป็็นไปตามนโยบายและข้้อบังัคัับของธนาคาร มีีอำำ�นาจ 
บังัคับับัญัชาพนักังานและลููกจ้้างของธนาคารทุุกตำำ�แหน่ง โดยผู้้�จัดัการ 
ต้อ้งรับัผิดิชอบต่่อคณะกรรมการในการบริิหารกิิจการของธนาคาร 
ผู้้�จััดการต้้องทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�แทนของธนาคารในกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวกัับ 
บุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�ผู้้�จััดการจะมอบอำำ�นาจให้้พนัักงานของ 
ธนาคารผู้้�ใดปฏิบัิัติกิิิจการใดแทนก็ไ็ด้ ้แต่ต่้อ้งเป็น็ไปตามข้อ้บังัคับั 
ของธนาคาร โดยในมาตรา 24 ได้้กำำ�หนดไว้้ว่่า ผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจ ได้้แก่่

1)	 บรรจุุ แต่่งตั้้�ง เล่ื่�อนตำำ�แหน่งหรืือเงิินเดืือน ลงโทษ 
ทางวิินััย หรืือถอดถอนพนัักงานและลููกจ้้างของ 
ธนาคาร ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามข้อบัังคัับของธนาคาร  
แต่่ถ้้าเป็็นพนักงานตำำ�แหน่งรองผู้้�จัดการ ท่ี่�ปรึึกษา  
หััวหน้าฝ่่ายหรืือตำำ�แหน่งซึ่่�งเทีียบเท่่า ต้้องได้้รัับ 
ความเห็็นชอบของคณะกรรมการก่่อน

2)	 วางระเบีียบเกี่่�ยวกัับวิิธีีดำำ�เนิินการของธนาคาร และ 
การปฏิบิัตัิงิานของพนักงานและลูกูจ้้างของธนาคาร ทั้้�งนี้้� 
โดยไม่่ขัดัหรืือแย้้งกับันโยบายหรืือข้้อบังัคับัของธนาคาร

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของ  
ธ.ก.ส. ได้แ้ก่ ่ตำำ�แหน่ง่รองผู้้�จัดการและผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการให้้เป็น็ไปอย่่าง 
โปร่่งใสตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ไม่่มีีการจำำ�กััด 
เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ โดยนำำ�ข้้อมููลจากระบบเตรีียมความพร้้อม 
ทดแทนตำำ�แหน่่งและผลการประเมิินขีีดความสามารถบุุคลากร 
มาประกอบการพิิจารณาคุุณสมบัติิ  ทั้้� งด้้านความรู้้�และ 
ประสบการณ์์ การทำำ�งานตามกรอบความหลากหลาย เพื่่�อให้้มีี 
ความเหมาะสมในการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจตามโครงสร้า้งการบริิหาร 
ของธนาคาร เช่่น มีีประสบการณ์์ในการบริหิารท่ี่�โดดเด่่นตรงตาม 
สายงานและได้้รับัการยอมรับัทั้้�งจากในและนอกองค์์กร เพื่่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารที่่�เข้้ารัับ 
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การคัดัเลืือกจะต้้องนำำ�เสนอวิสิัยัทัศน์และแนวทางในการบริหิารงาน 
ต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อคััดกรอง 
บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมในการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจในแต่ล่ะสายงาน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผล

การปฏิบิััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง
หลักเกณฑ์์ วิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน หลัักเกณฑ์์การ
จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ โดยแผนงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 
ต้้องมีีเนื้้�อหาสาระที่่�เป็็นการแสดงถึึงวิิสััยทััศน์์และศัักยภาพใน
การปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องตามทิิศทางและยุุทธศาสตร์์ของ ธ.ก.ส. 
ครอบคลุุมถึงึแผนงานด้า้นต่า่ง ๆ  เช่น่ การพัฒันาธุุรกิิจ การพัฒันา
องค์ก์ร และการพัฒันาบุุคลากร เป็น็ต้้น และต้อ้งกำำ�หนดเป้า้หมาย
อัันพึึงวััดผลได้้ สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานตามแผนงานดัังกล่่าว

ในปีีบััญชีี 2566 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ 
ธ.ก.ส. ใช้้กรอบการประเมิินซึ่่�งสอดคล้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
และแนวทางการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และ
แนวทางการประเมินิผู้้�บริหิารสูงูสุุดของรัฐัวิสิาหกิจ ของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) โดยกำำ�หนดการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ดัังนี้้� ครั้้�งที่่� 1 ช่่วงวัันที่่�  
26 มีีนาคม 2566 - 30 กัันยายน 2566 และครั้้�งที่่� 2 ช่่วงวัันที่่�  
1 ตุุลาคม 2566 - 31 มีีนาคม 2567 โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ 
การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานและการจ่่ายค่าตอบแทนของผู้้�จัดการ 
ธ.ก.ส. ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566 เป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1 ด้้านการดำำ�เนิินงานตามบันทึึกข้้อตกลงประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ กำำ�หนดน้ำำ��หนัักคะแนนร้้อยละ 40

ส่่วนที่่� 2 ด้้านสััมฤทธิ์์�ผลตามแผนงาน (Performance) 
กำำ�หนดน้ำำ��หนักคะแนนร้อ้ยละ 40 ประกอบด้ว้ยแผนงานการพััฒนา 
ธุุรกิิจลููกค้า้ แผนงานการพัฒันาองค์ก์ร แผนงานการพัฒันาบุุคลากร 
และแผนงานการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ส่่วนที่่� 3 ด้้านสมรรถนะการบริิหาร (Competency) ด้้วย
วิิธีีการประเมิินแบบ 360 องศา เพื่่�อให้้ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ในฐานะ
ผู้้�นำำ�องค์ก์รมีีบทบาทในการนำำ�องค์ก์รสอดคล้อ้งกับัภารกิิจ กำำ�หนด 
น้ำำ��หนัักคะแนนร้้อยละ 20

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�ไปใช้้พิิจารณาขึ้้�น 
ค่่าตอบแทนคงท่ี่�และค่่าตอบแทนพิิเศษประจำำ�ปีีของผู้้�จัดการ 
ธ.ก.ส. และนำำ�มากำำ�หนดแนวทางการพััฒนาขีีดความสามารถ  
เพื่่�อพัฒันาตนเองและปรับัปรุุงประสิทิธิิผลการบริหิารจัดัการงาน
ของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.

การกำำ�หนดคุุณสมบัตัิิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดับัสูงู
ผู้้�บริหิารระดับัสูงู จะต้อ้งมีีคุุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้้าม

ตาม พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน
รัฐัวิสิาหกิจ พ.ศ. 2518 โดยการเข้า้สู่่�ตำำ�แหน่งจะต้้องมีีการประเมิิน
สมรรถนะตามคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม (Success Profile) และ
สอดคล้้องกัับปััจจััยการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร (Business Driver) 
และเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. กำำ�หนดคุุณสมบััติิเฉพาะ
ตำำ�แหน่่ง ต้้องมีีความรอบรู้้�และประสบการณ์์ในการบริิหาร
จัดัการองค์ก์รขนาดใหญ่ ่มีีวิสิัยัทัศน์ท์างด้า้นการเงิินการธนาคาร 
เศรษฐกิิจ และเศรษฐกิิจชุุมชน มีีความสามารถสููงในการตัดัสินิใจ 
การสั่่�งการ การแก้ปั้ัญหา และการประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ 
รวมทั้้�งการพัฒันา และนำำ�องค์์กรไปในทิศิทางและเป้้าหมายตามนโยบาย 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากภาครััฐ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง
(รองผู้้�จััดการ/ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ)

เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ตำำ�แหน่งรองผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ท่ี่� ได้้รัับ 
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำำ�หนดให้้ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ทำำ�หน้้าที่่� 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของรองผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ  
ด้้วยปััจจััย ดัังนี้้�

1. ด้้านผลการดำำ�เนิินงาน (Performance) ประกอบด้้วย
1)	 ผลงานตามแผนงานสำำ�คััญของส่่วนงานที่่�กำำ�กัับดููแล 

ซึ่่�งมีีรายละเอีียดปรากฏในบันัทึึกข้อ้ตกลงประเมินิผล
การปฏิิบััติิงานประกอบด้้วย ภารกิิจ แผนงาน ตััวชี้้�วััด  
และน้ำำ��หนักคะแนน โดยผู้้�จััดการจะมอบหมายงาน 
และแบ่่งส่่วนงาน เพื่่�อให้้รองผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วย 
ผู้้�จัดการรับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดูแูล และจะประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานตามบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงาน

2)	 การบริิหารโครงการสำำ�คัญ (Project Based)  
ผู้้�จััดการกำำ�หนดหััวข้้อเพื่่�อให้้รองผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วย 
ผู้้�จัดการจัดัทำำ�การบริหิารโครงการ อาจเป็็นการทำำ�งานข้้าม 
สายงาน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์สำำ�คัญั 
ของธนาคาร และงานท่ี่�ได้้รับัมอบหมายพิเิศษอื่่�น ๆ  เป็น็ต้น้ 
โดยผู้้�จััดการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายเดืือน  
รายไตรมาส และรายปีี

2. ด้า้นขีดีความสามารถ (Competency) ประเมินิปีีละ 2 ครั้้�ง 
คืือ สิ้้�นไตรมาสที่่� 2 และสิ้้�นไตรมาสที่่� 4 ประกอบด้้วย
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1)	 ขีีดความสามารถหลัก (Core Competency) 
ประกอบด้้วย 5 ปััจจััย คืือ ร่่วมพลััง ร่่วมใจ 
สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่ ใส่่ใจลููกค้้า มีีความเป็็นมืืออาชีีพ 
และยึดึมั่่�นหลักัจริยิธรรมและความโปร่งใส

2)	 ขีีดความสามารถทางการบริิหาร (Managerial 
Competency) ประกอบด้้วย 3 ปััจจัยั คืือ วิสิัยัทัศัน์ 
เชิงิกลยุุทธ์์ ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และการพัฒันาคน 
พร้อมสรุุปผลนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อ 
พิจิารณาในสิ้้�นปีีบัญัชีี 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลจากการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของรองผู้้�จัดการ 
และผู้้�ช่วยผู้้�จัดการตามหลักเกณฑ์ด์ังักล่่าวจะถููกนำำ�ไปใช้ป้ระกอบ 
การพิิจารณา ดัังนี้้�

1)	 การเล่ื่�อนเงินิเดืือนประจำำ�ปี ธ.ก.ส. จะนำำ�คะแนนประเมินิ 
ผลการปฏิบิัตัิงิานมาจัดัลำำ�ดับั และเลื่่�อนเงินิเดืือนตาม 
เกรดท่ี่�ได้้รัับ โดยจะแบ่่งเป็็น 3 เกรด คืือ เกรด A B และ C

2)	 การพิิจารณาเลื่่�อนตำำ�แหน่ง โดย ธ.ก.ส. จะใช้้ข้้อมููล 
ผลการดำำ�เนิินงานย้้อนหลังและเกรดที่่�ได้้รัับมาเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของปััจจัยัการประเมินิ

3)	 การกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาขีีดความสามารถ 
ด้้านการบริหิารและขีีดความสามารถหลัก เพ่ื่�อพัฒันา 
ตนเองและปรับัปรุุงประสิทิธิิผลการบริหิารจัดัการงาน 
ของผู้้�บริหิารระดับัสูงู

การกำำ�กัับดููแลให้้มีีโครงสร้้างองค์์กร ขอบเขตงาน
ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2567 ธ.ก.ส. จะใช้้โครงสร้้างองค์์กรใหม่่ 

ให้้เป็็นไปตามมติิคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 
11/2566 เมื่่�อวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2566 ซึ่่�งได้้ให้้ความเห็็นชอบ 
การปรับัปรุุงโครงสร้า้งองค์ก์ร และแก้ไ้ขแผนภูมูิโิครงสร้า้งธนาคาร 
แนบท้้ายข้อบัังคัับ ฉบัับท่ี่� 2 ว่่าด้้วยการแบ่่งโครงสร้้างธนาคาร  
เพื่่�อให้้รองรับัการดำำ�เนิินงานทั้้�งในปัจัจุุบันัและอนาคต โดยระหว่า่ง 
ปีีบััญชีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ธ.ก.ส. กำำ�กัับดููแลให้้มีีโครงสร้้างองค์์กร 
ขอบเขตงาน ให้้มีีความเหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงและ 
สถานการณ์์ ดัังนี้้�

1)	 ปรัับโครงสร้้างองค์์กรส่่วนงานสำำ�นัักงานใหญ่ โดย 
ปรับสายการรายงานของสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ให้้ขึ้้�นตรงต่่อผู้้�จััดการ และเพิ่่�มส่วนงาน 2 ส่่วนงาน 
คืือ สำำ�นักัประเมินิราคาหลักประกันั และสำำ�นักักิิจการ 
ระหว่างประเทศ

2)	 ปรับัขอบเขตงาน จำำ�นวน 3 ส่่วนงาน ได้้แก่่ ฝ่่ายกิจการ 
สาขาภาค สำำ�นักกิิจการนครหลวง และสำำ�นัักพิิธีีการ 
สินิเช่ื่�อและหลักัประกันั

3)	 ปรัับเปลี่่�ยนความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งบทบาทหน้าท่ี่� 
ของสำำ�นักงานธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายใหญ่ และยกระดัับ 
เป็็นสำำ�นักธุุรกิิจสินิเช่ื่�อรายใหญ่

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง
ธ.ก.ส. มีีกระบวนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง โดยคณะกรรมการ 

บริิหารระบบทดแทนตำำ�แหน่่งและระบบบริิหารผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพสููง  
(Succession Planning and Talent Management) นำำ�วิสิัยัทัศัน์ 
ยุุทธศาสตร์์ ทิิศทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจ และข้้อมููลกำำ�ลังคน มาพิจิารณา 
กรอบแนวทางในการเตรีียมผู้้�มีีศักัยภาพ (Successor) ทดแทน 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด (ผู้้�จัดการ) ผู้้�บริิหารระดัับสููง (MC) และ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ในระบบ Succession Planning โดยกำำ�หนด 
คุุณสมบัติขิองตำำ�แหน่ง่ (Key Position) ประกอบไปด้ว้ย ความรู้้� 
ประสบการณ์์ ขีีดความสามารถ และคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล  
ที่่�สนัับสนุุนการขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร (Business Driver) เพื่่�อวางแผน 
การพััฒนาเตรีียมความพร้้อมอย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งเตรีียม 
ความพร้้อมผู้้�มีีศักยภาพสูงในระดัับปฏิิบััติิการและผู้้�บริิหาร 
ระดัับต้้นในระบบ Talent Management เพื่่�อความเชื่่�อมโยง 
สู่่�การทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ ธ.ก.ส. มีีผู้้�นำำ�ที่่�พร้้อมทั้้�ง 
ด้้าน “ความเก่่ง ความดีี” ศัักยภาพโดดเด่่นมีีคุุณธรรมจริิยธรรม 
ในการดำำ�รงตนเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี (Role Model) โดยดำำ�เนินิการ 
ใน 2 แนวทาง ดัังนี้้�

1)	 ทดแทนผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ธ.ก.ส. ได้้จััดทำำ�แผนพััฒนา 
เตรีียมความพร้อมผู้้�มีีศักยภาพสูงู (Successor) ใน 
ระดับัรองผู้้�จัดัการ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการ เพื่่�อทดแทนผู้้�จัดัการ  
ธ.ก.ส. ในระยะสั้้�น และเตรีียมความพร้อมระยะยาว 
ในระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายและรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
เพ่ื่�อทดแทนผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. ในอนาคต โดยประเมินิ 
ศักัยภาพตาม Success Profile ด้้วยกระบวนการ  
Assessment Center เพื่่�อนำำ�มาวาง Roadmap  
การพัฒันาระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้ Successor  
มีีความพร้อมทั้้�งด้้าน Business/Management  
Skill, Leadership Skills และ Interpersonal  
Skills เหมาะสมต่อการเติบิโตทดแทนตำำ�แหน่งสำำ�คัญั

2)	 ทดแทนผู้้�นำำ�ระดับัสูงูและผู้้�บริหิาร เป็็นการเตรีียมความพร้อม 
ทดแทนตำำ�แหน่งรองผู้้�จััดการ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ และ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย โดยใช้้ระบบ Succession Planning  
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ซึ่่�งมีีคณะทำำ�งานกลั่่�นกรองขีีดความสามารถและ 
แผนพััฒนารายคน คณะกรรมการบริหิารระบบทดแทน 
ตำำ�แหน่งและระบบบริหิารผู้้�ที่�มีีศักัยภาพสูงู และการกำำ�กับั 
ดููแลของคณะกรรมการด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ (HRC)  
โดยพิจิารณาความพร้อมตาม Success Profile และ 
จััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล เพื่่�อพััฒนาด้้วยกระบวน 
การเรีียนรู้้�และพัฒันาแบบ 70 : 20 : 10 ภายใต้้กรอบ 
การพััฒนาตามหลัักสููตรมาตรฐานของธนาคาร  
Training Development Roadmap (TDRM)  
การพััฒนาในภาพรวมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและ 
คุุณลัักษณะผู้้�บริิหารตามทิศทางธนาคาร และการพัฒันา 
แบบเฉพาะเจาะจงตามแผนการพัฒันารายบุุคคล (IDP)

การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในปีีบััญชีี 2566 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของธนาคาร ได้้รัับ 

การพััฒนาร้้อยละ 100 ผ่่านการพััฒนาแบบภาพรวม (Mass) 
ด้ว้ยแผนเตรีียมความพร้อ้มผู้้�บริหิารระดับัสูงูเพื่่�อรองรับัธุุรกิิจใหม่่  
เพื่่�อพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพและ 
คุุณลัักษณะด้้าน Foresight Skill, Sustainable Banking  
Strategy, Data Analytic for Leader, Future Skills for  
Leader และ Communication & Presentation Skills  
for Leader ให้้มีีความพร้อมทดแทนตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (Key  
Positions) และเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สามารถสร้้าง 
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับธนาคาร และการพััฒนา 
แบบเฉพาะเจาะจง (Specific) ตามแผนพัฒันารายบุุคคล (IDP) 
การพัฒันาด้ว้ยหลักสูตูรภายนอก (Public Training) การพัฒันา 
ภาษาต่่างประเทศ เพื่่�อสนับัสนุุนการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในการขัับเคล่ื่�อน 
ภารกิิจสำำ�คััญท่ี่�ท้้าทาย เร่่งด่่วน ในด้้านท่ี่�รัับผิิดชอบ บููรณาการ 
การทำำ�งานร่่วมกัับด้้านอื่่�น ๆ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารได้้สร้้าง 
เครืือข่่ายภายนอก

การพััฒนาบุุคลากร
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�การเป็น็ “ธนาคารพัฒันาชนบทที่่�ยั่่�งยืืน” 

ธ.ก.ส. มีีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นคนเก่่ง คนดีี และ 
มีีความสุุข ตามค่า่นิยิมและวัฒันธรรมองค์ก์ร (SPARK & HEART) 
โดยพัฒันาให้้มีีทักษะความชำำ�นาญในการปฏิบิัตัิงิานอย่่างมืืออาชีีพ 
ทั้้�งในด้้านการธนาคารและการพััฒนาชนบท รวมถึึงการสร้้าง 
องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยบููรณาการองค์์ความรู้้�สู่่�การสร้้าง 
นวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรและบุุคลากร 
รองรัับการแข่่งขััน

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีีบััญชีี 2566 เพ่ื่�อสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ของธนาคาร 

ที่่�มุ่่�งเป้้าหมายความสำำ�เร็็จสู่่�การเป็็น “ธนาคารสมรรถนะสููง 
ด้้วยการบริิหารจััดการหนี้้�ที่่�เป็็นเลิิศ High Performance  
with Excellent Asset Management” เน้้นการยกระดัับ 
กระบวนการทำำ�งานและบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ด้้วยการสร้้าง 
ระบบพััฒนาผู้้� เชี่่�ยวชาญสายอาชีีพ เติิบโตตามสายงาน  
ธนาคารดำำ�เนิินการพััฒนาบุุคลากรระยะยาว (Training &  
Development Roadmap : TDRM) ที่่�ครอบคลุุมทุุกสายอาชีีพ  
โดยใช้้กรอบแนวทาง BAAC Learning & Development Model 
และวิิธีีการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ� 
เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนรู้้� โดย Upskill-Reskill-Newskill  
เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีทักษะความสามารถในการปฏิบิัตัิงิานตอบสนอง 
ยุุทธศาสตร์์และเป้้าหมายขององค์์กร อาทิิ โครงการพััฒนา 
ระบบรองรัับการจััดการคุุณภาพหนี้้� (End to End) โครงการ 
พัฒันาและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการให้้สินิเชื่่�อ (LPS) โครงการพััฒนา 
บุุคลากรที่่�ปฏิบิัตัิงิานอำำ�นวยสินิเชื่่�อรายใหญ่ หลักัสูตูรอำำ�นวยสินิเชื่่�อ 
รายใหญ่่ หลักสููตรพััฒนาพนัักงานผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินและ 
หลัักประกััน หลักสููตรพััฒนาพนัักงานที่่�ได้้รัับมอบหมายดููแล 
งานพิิธีีการสิินเชื่่�อและหลัักประกััน และโครงการพััฒนาระบบ 
งานธุุรกิิจหลักเพื่่�อรองรัับการทำำ�ธุุรกรรมดิจิิทััล โครงการพััฒนา 
ระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยรองรัับ Cyber Resilience  
รวมทั้้�งโครงการสร้้างระบบพััฒนาผู้้�เชี่่�ยวชาญสายอาชีีพรองรัับ 
พนัักงานศัักยภาพสููง

สรุุปจำำ�นวน ชั่่�วโมง ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาบุุคลากร 
ปีีบััญชีี 2566 ดัังนี้้�

ตััวชี้้�วััด ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566
1. จำำ�นวนชั่่�วโมงในการพััฒนาเฉลี่่�ย/คน/ปีี	 50.10 ชั่่�วโมง
2. ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาเฉลี่่�ย/คน	 6,059.38 บาท

200 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



การจััดการความรู้้� (Knowledge Management)
ในปีบีัญัชีี 2566 กำำ�หนดนโยบายบูรูณาการการจัดัการความรู้้� 

กัับนวััตกรรมวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อสนัับสนุุนทิิศทางธนาคารที่่� 
มุ่่�งเน้้นความรู้้�คู่่�ทุุนในการพััฒนาลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน และเช่ื่�อมโยง 
องค์์ความรู้้�สู่่�การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม อาทิิ การสร้้างเสริิม 
ศัักยภาพในการขัับเคล่ื่�อนการจััดการความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 
ทุุกระดัับ และส่่งเสริิมการเป็็นต้้นแบบการจััดการความรู้้�ของ 
พนักังาน (KM Role Model) รวมทั้้�งจุุดประกาย นำำ�เสนอแนวคิดิ  
พัฒันา และส่่งเสริิมความคิดิสร้้างสรรค์์สู่่�นวัตักรรม ผ่่านการถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้� ประสบการณ์์ เพื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�มีีพลัังอย่่างต่่อเนื่่�อง

ธ.ก.ส. กำำ�หนดบทบาทของผู้้�บริหิารระดัับสูงูตาม "BAAC Way 
วิถิีีผู้้�นำำ� ธ.ก.ส." โดยหนึ่่�งในบทบาทที่่�สำำ�คัญั คืือ Align สร้้างการเชื่่�อมโยง 
โดยสื่�อสารสร้้างความเข้า้ใจ (Communication) ตั้้�งแต่ว่ิสิัยัทัศัน์์ 
นโยบาย ทิิศทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน และสนัับสนุุน 
ให้้ผู้้�นำำ�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีตามค่่านิิยมองค์์กรและพฤติิกรรมที่่� 
พึงึประสงค์ข์อง ธ.ก.ส. “SPARK” โดยกำำ�หนดให้้ “K” แทนค่า่นิยิม 
Knowledge รู้้�ลึกึ รู้้�จริงิ “รู้้�และเข้า้ใจในงานที่่�ทำำ� พัฒันา สร้า้งมูลูค่า่ 
แก้ป้ัญัหาถ่า่ยทอด แบ่่งปันั” เพื่่�อส่่งเสริมิและยกระดับัการนำำ�ความรู้้� 
สู่่�นวััตกรรม และการเป็็นธนาคารแห่่งการเรีียนรู้้� โดยผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงได้้สื่่�อวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน นโยบาย และ 
เป้้าหมายของการจััดการความรู้้�ให้้บุุคลากรเกิิดความเข้้าใจ ผ่่าน 
ช่่องทางต่่าง ๆ อาทิิ การประชุุมคณะกรรมการจััดการความรู้้� 
เวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (KM Day) ระดับัประเทศ และเพิ่่�มการสื่่�อสาร 

ผ่่านช่่องทางของธนาคาร Line OA : BAAC Society, BAAC 
Society for Facebook, Line OA : BAAC Academy และ 
ระบบสารบรรณอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์โดยในปีบีัญัชีี 2566 ผู้้�นำำ�ระดับัสูงู 
ได้้ส่ื่�อสารกระตุ้้�นเตืือนให้้พนักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 
ของการเรีียนรู้้�และการจัดัการความรู้้�อย่า่งรวดเร็ว็และทั่่�วถึงึยิ่่�งขึ้้�น  
ผ่่าน Facebook และถ่่ายทอดสดผ่่าน Facebook Live และ 
จััดทำำ�สื่่�อในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น สื่่�อวีีดิิทััศน์์ Infographic  
เพ่ื่�อการสื่่�อสารถึงึในระดับัที่่�ย่่อยที่่�สุุด (Unit) คืือ ส่่วนงานระดับัสาขา 
และพนักังานรายบุุคคล ผ่า่นอุุปกรณ์ส์ื่่�อสารส่ว่นบุุคคล (Device)

ในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. บููรณาการการจััดการความรู้้�กัับ 
ระบบการเรีียนรู้้�และพัฒันา โดยเน้น้บทบาท People Manager  
ของผู้้�บริิหารในการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และ 
ประสบการณ์์แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ผ่่านกิิจกรรมชุุมชนนัักปฏิิบััติิ  
(CoPs) และการแบ่่งปัันความรู้้�ในระบบคลังัความรู้้�  ธ.ก.ส.  (ระบบ LR) 
เพื่่�อให้้พนักงานในส่่วนงานร่่วมแลกเปลี่่�ยนแบ่่งปัันต่่อยอด 
องค์์ความรู้้� และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน 
ของส่่วนงาน เช่่น ผลงาน End to End Process ซึ่่�งเป็็นผลงาน 
จากกิิจกรรมชุุมชนนัักปฏิบิัตัิท่ิี่�ช่่วยพััฒนากระบวนการทำำ�งานด้้วย 
ระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นอกจากนี้้� สพน. ได้้มอบรางวััลต้้นแบบ 
การจััดการความรู้้� (KM Awards) เพื่่�อยกย่่องชมเชยและ 
สนัับสนุุนให้้บุุคลากรและส่่วนงาน สร้้างแรงจููงใจในการนำำ� 
การจััดการความรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิม 
การสร้้างสภาพแวดล้้อมการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

รายงานการประเมิินประสิิทธิิภาพผลการพััฒนาและการเรียีนรู้้� ประจำำ�ปีบัีัญชี ี2566
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1.	 โครงการ/หลัักสููตรการฝึึกอบรมของธนาคาร ดำำ�เนิินการภายใต้้ การเรีียนรู้้�แบบ Blended 
Learning มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการพััฒนาบุุคลากรในรููปแบบ Classroom Training 
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนารููปแบบ Non-Classroom Training ภายใต้้โมเดลการเรีียนรู้้�และ
พััฒนา 70 : 20 : 10

2.	 ธนาคารนำำ� Online Platform เข้้ามาเป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการอบรมและศึกึษาเรีียนรู้้�ของพนักงาน  
โดยมุ่่�งหวัังให้้กระบวนการและช่่องการพััฒนาบุุคลากรของธนาคารมีีความหลากหลาย  
ทัันสถานการณ์์ สร้้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับพนัักงานและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร

ข้อ้คิิดเห็น็ในการพััฒนางานในภาพรวมปีบัีัญชี ี2566

1.	 การจััดการอบรมตามแผนยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 เพิ่่�มขีีดความ
สามารถองค์์กรและบุุคลากรเพ่ื่�อรองรัับภารกิิจ จำำ�นวน  
6 โครงการ

2.	 การดำำ�เนินิงานตามแผนพัฒันาทรััพยากรมนุุษย์ ์ประจำำ�ปีบีัญัชีี 
2566 จำำ�นวน 12 แผนงาน ดัังนี้้�
2.1	� แผนพััฒนารองรัับธุุรกิิจยุุทธศาสตร์์ธนาคาร
2.2	� แผนพััฒนาตามการพััฒนาบุุคลากรระยะยาวของ

ธนาคารพนัักงานระดัับ 4 - 13
2.3	� แผนพััฒนาตามการพััฒนาบุุคลากรระยะยาวของ

ธนาคารกัับสถาบัันภายนอก 5 โครงการ
2.4	� แผนพัฒันาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ/มืืออาชีีพและตำำ�แหน่ง่มืืออาชีีพ
2.5	� แผนการพััฒนาทัักษะภาษาต่่างประเทศ จำำ�นวน 4 

โครงการ
2.6	� การพััฒนาตามโครงการทุุนการศึึกษา
2.7	� โครงการพััฒนาระบบการจััดการความรู้้�
2.8	� แผนพััฒนาการแก้้ไขตามข้้อสั่่�งการและข้้อเสนอแนะ

ของ ธปท.
2.9	� การพััฒนาวิิทยากรภายในธนาคาร 5 หลัักสููตร
2.10	�โครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของส่่วนงาน
2.11	� แผนงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566

ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีบัีัญชี ี2566

ROI ผู้้�ประเมิินหลัักประกััน = 2.65
สิินเชื่่�อธุุรกิิจ = 3.11

Behavior  =  86.86%

Learning  =  90.71%

Reaction  =  4.71%

ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีบัีัญชี ี2566

ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การพัฒันาบุุคลากร :

6,059.38  
บาท/คน/ปีี

บุุคลากรที่่�ได้้รัับ 
การพััฒนา : 
22,743 คน

ค่่าใช้้จ่่ายฝึึกอบรม 
และดููงาน : 

137,808,568  
ล้้านบาท

ชั่่�วโมงการพััฒนา 
บุุคลากร : 50.10  

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

201ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



จำำ�นวนบุุคลากร ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2567 จำำ�แนกตามส่่วนงาน

ส่่วนงาน ผู้้�บริิหารและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง พนักงาน ลูกูจ้า้ง รวม

ส่่วนขึ้้�นตรงผู้้�จััดการ 20 0 0 20

ฝสข. ภาคกลาง 88 903 154 1,145

ฝสข. ภาคตะวัันตก 91 988 176 1,255

ฝสข. ภาคตะวัันออก 89 970 168 1,227

ฝสข. ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน 236 3,290 491 4,017

ฝสข. ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 203 3,039 414 3,656

ฝสข. ภาคใต้้ตอนบน 85 880 150 1,115

ฝสข. ภาคใต้้ตอนล่่าง 134 1,577 258 1,969

ฝสข. ภาคเหนืือตอนบน 168 1,912 339 2,419

ฝสข. ภาคเหนืือตอนล่่าง 172 2,192 345 2,709

ฝ่่ายกฎหมาย 26 83 9 118

ฝ่่ายกลยุุทธ์์ลููกค้้า 11 37 59 107

ฝ่่ายการธนาคารและธุุรกิิจต่่างประเทศ 22 100 0 122

ฝ่่ายการบััญชีี 18 58 0 76

ฝ่่ายกิจการนโยบายรััฐ 16 31 0 47

ฝ่่ายเงิินฝาก 14 38 0 52

ฝ่่ายตรวจสอบ 34 75 0 109

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 28 104 0 132

ฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์ 13 30 0 43

ฝ่่ายบริิหารกลาง 20 35 1 56

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน 18 43 0 61

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง 16 38 0 54

ฝ่่ายบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�บุุคคลและสถาบััน 17 36 0 53

ฝ่่ายปฏิิบััติิการดิิจิิทััล 19 58 0 77

ฝ่่ายปฏิิบััติิการเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 16 131 0 147

ฝ่่ายพััฒนาระบบงานและสารสนเทศ 30 162 0 192

ฝ่่ายพััฒนาลููกค้้าและชุุมชน 12 28 0 40

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และบริิหารจััดการข้้อมููล 9 27 0 36

ฝ่่ายสิินเชื่่�อบุุคคล 15 45 0 60

ฝ่่ายสิินเชื่่�อสถาบัันและผู้้�ประกอบการ 15 44 0 59
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ส่่วนงาน ผู้้�บริิหารและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง พนักงาน ลูกูจ้า้ง รวม

ฝ่่ายอำำ�นวยการ 24 97 8 129

โครงการพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบฯ 6 12 0 18

ศููนย์์รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยเทคโนโลยีีฯ 7 25 0 32

ศููนย์์วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม 11 33 0 44
สถาบัันพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 13 48 0 61
สำำ�นัักกิิจการนครหลวง 20 317 42 379
สำำ�นัักกิิจการระหว่่างประเทศ 3 3 1 7
สำำ�นัักงานโครงการ Digital Banking 2 6 0 8
สำำ�นัักเงิินฝากเพื่่�อสงเคราะห์์ชีีวิิต 13 34 0 47
สำำ�นัักจััดการและป้้องกัันการกระทำำ�ทุุจริิต 6 40 0 46
สำำ�นัักจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุ 10 45 0 55
สำำ�นัักตรวจสอบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 9 27 0 36
สำำ�นัักธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายใหญ่่ 57 168 0 225
สำำ�นัักบริิหารความเสี่่�ยงเทคโนโลยีีฯ 5 12 0 17
สำำ�นักับริหิารจัดัการคุุณภาพหนี้้�ภาครััฐและหนี้้�นอกระบบ 8 20 0 28
สำำ�นัักบริิหารจััดการสาขาภาค 9 14 0 23
สำำ�นัักประชาสััมพัันธ์์ 9 29 0 38
สำำ�นัักประเมิินราคาหลัักประกััน 8 50 0 58
สำำ�นัักแผนดิิจิิทััลเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 14 55 0 69
สำำ�นัักพััฒนา SME และ Startup 7 21 0 28
สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิิจประกัันภััย 6 16 0 22
สำำ�นัักพััฒนาระบบคุุณภาพและกระบวนการ 11 30 0 41
สำำ�นัักพััฒนาลููกค้้าสถาบัันและองค์์กรชุุมชน 10 34 0 44
สำำ�นัักพิิธีีการสิินเชื่่�อและหลัักประกััน 10 40 0 50
สำำ�นัักวิิเคราะห์์และกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อ 17 36 0 53
สำำ�นัักส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับฯ 13 30 0 43
สำำ�นัักสอบทานสิินเชื่่�อ 9 22 0 31

รวม 1,972 18,218 2,615 22,805

ค่่าใช้จ้่า่ยด้้านบุุคลากร

ประเภทค่่าใช้จ้่า่ย
ค่่าใช้จ้่า่ยด้้านบุุคลากร ปีบัีัญชี ี2566 (ล้้านบาท)

พนักงาน ผู้้�ช่ว่ยพนักงาน 

เงิินเดืือน 12,071.31 545.04

โบนััส 5,836.23 -

รวม 17,907.54 545.04
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9. การดำำ�รงตำำ�แหน่งในองค์ก์รอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุลุ ตำำ�แหน่ง การดำำ�รงตำำ�แหน่งในองค์ก์รอื่่�น

1 นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 1.	 รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง
2.	 สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดเชีียงใหม่่

2 นายประยููร อิินสกุุล รองประธานกรรมการ 
ธ.ก.ส.

1.	 ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
2.	 กรรมการ การยางแห่่งประเทศไทย
3.	 กรรมการ สถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง
4.	 กรรมการ สำำ�นัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ 

(องค์์การมหาชน)

3 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี กรรมการ ธ.ก.ส. 1.	 รองปลััดกระทรวงการคลััง
2.	 กรรมการ บริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)
3.	 กรรมการ บริษิัทั บางจากคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)

4 นางภััทรพร วรทรััพย์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 1.	 ที่่�ปรึกึษาด้้านพััฒนาระบบการเงินิการคลังั กรมบัญัชีีกลาง
2.	 กรรมการ PTT International Trading London 

Ltd (PTTT LDN)
3.	 กรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 

(กวทช.)

5 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง กรรมการ ธ.ก.ส. อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร 

6 นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุุวรรณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ 

7 นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข กรรมการ ธ.ก.ส. เลขาธิิการ สํํานัักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรม

8 นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์� กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายบริิหารงานปฏิิบััติิการ  
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

9 นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�จััดการ สหกรณ์์การเกษตรเมืืองเพชรบุุรีี จำำ�กััด

10 นายจรููญเดช  เจนจรััสสกุุล กรรมการ ธ.ก.ส. 1.	 กรรมการ บริิษััท สยามพััฒนาฟิิล์์ม จำำ�กััด
2.	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการผัังเมืืองแห่่งชาติิ
3.	 อุุปนายกสภา มหาวิิทยาลััยซีีเอ็็มเคแอล  

(CMKL University)

11 นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง กรรมการ ธ.ก.ส. 1.	 รองเลขาธิิการคณะกรรมการกฤษฎีีกา
2.	 กรรมการ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิคณะกรรมการปิิโตรเลีียม 

แห่่งประเทศไทย

12 นายฉััตรชััย ศิิริิไล 1.	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.
2.	 กรรมการและ

เลขานุุการ 
คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

1.	 ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 
2.	 รองประธานกรรมการสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ
3.	 กรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� มููลนิิธิิข้้าวไทยในพระบรม

ราชููปถััมภ์์
4.	 รองประธานสมาคมสิินเชื่่�อการเกษตรและชนบท 

แห่่งภาคพื้้�นเอเชีียและแปซิิฟิิก (APRACA)
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10. การถืือครองหลักทรัพัย์ ์หุ้้�น ธ.ก.ส. ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
และผู้้�บริิหารด้้านการเงิินและบััญชี ี

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุลุ ตำำ�แหน่ง การถืือครองหลักทรัพัย์ ์(%)

1 นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. -

2 นายประยููร อิินสกุุล รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. -

3 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี กรรมการ ธ.ก.ส. -

4 นางภััทรพร วรทรััพย์์ กรรมการ ธ.ก.ส. -

5 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง กรรมการ ธ.ก.ส. -

6 นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุุวรรณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. -

7 นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข กรรมการ ธ.ก.ส. -

8 นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์� กรรมการ ธ.ก.ส. -

9 นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. -

10 นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล กรรมการ ธ.ก.ส. -
11 นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง กรรมการ ธ.ก.ส. -

12 นายฉััตรชััย ศิิริิไล กรรมการและเลขานุุการ
ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.

-

13 นายกษาปณ์์ เงิินรวง รองผู้้�จััดการ 0.0000081

14 นายเสกสรรค์์ จัันทร์์ขวาง รองผู้้�จััดการ -

15 นายยุุวพล วััตถุุ รองผู้้�จััดการ 0.0000003

16 นายพงษ์์พัันธ์์ จงรัักษ์์ รองผู้้�จััดการ 0.0000086

17 นายณรงค์์ ขัันติิวิิริิยะกุุล รองผู้้�จััดการ 0.0000081

18 นายเชษฐา แหล่่ป้้อง รองผู้้�จััดการ 0.0000003

19 นายเกรีียงไกร กััลหะรััตน์์ รองผู้้�จััดการ -

20 นายโยธิิน เพิ่่�มพููน ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 0.0000170

21 นายณรงค์์ สวรรค์์โพธิ์์�พัันธุ์์� ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ -

22 นายไพศาล หงษ์์ทอง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 0.0000081

23 นางสาวไข่่มุุก จููงใจจารุุมาศ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 0.0000016

24 นายมานพ จิินาไหม ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 0.0000081

25 นายศรััทธา อิินทรพรหม ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 0.0000081

26 นางสาวฐานิิศวร์์ ฐิิติิโชติิวััฒนกุุล ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ -

27 นายวิิทยา ปทุุมาสููตร ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ -

28 นายโกเมนทร์์ โคตรศรีีวงศ์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 0.0000019

29 นายเกีียรติิศัักดิ์์� พระวร ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ -

30 นายณะทีี ไกรลพ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ -
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ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุลุ ตำำ�แหน่ง การถืือครองหลักทรัพัย์ ์(%)

31 นายสุุนััน พงศ์์ประยููร ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ -

32 นายทองคำำ� เกตุุโชติิ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ -

33 นางสาวเสาวณีีย์์ แร่่ทอง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการบััญชีี 0.0000081

34 นางสาวปััทมา ถุุงทอง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการเงิิน 0.0000082

11. นโยบายป้อ้งกัันความขัดัแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ์และมาตรการป้อ้งกััน 
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

ธ.ก.ส. ดำำ�เนินิงานโดยการยึดึมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิิ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส  
เป็็นธรรม และมุ่่�งให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักความถููกต้้อง 
รอบคอบระมััดระวััง มุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวม จึึงจััดให้้มีีการควบคุุม 
ดููแลและป้้องกัันเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายงานท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ หรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการระหว่างกันั 
อย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี โดยถืือเป็็นหนึ่่�งใน 
จรรยาบรรณสำำ�คััญท่ี่�กรรมการและพนัักงานต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิ 
โดยเคร่่งครััด เพื่่�อเป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย และกำำ�หนดไว้้เป็็นระเบีียบของ ธ.ก.ส. ฉบับัที่่� 50  
ว่า่ด้ว้ยความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งมีีหลักัการ 
ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 เป็็นไปตามหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี โดยกำำ�หนด 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการให้้ควบคุุมและ 
จััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่า่งฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
และภาครััฐอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ 
โดยรวมของประเทศชาติิเป็็นหลัก รวมทั้้�งตรวจสอบ 
การใช้้ทรััพย์์สิินของ ธ.ก.ส. ในทางมิิชอบและ 
การกระทำำ�ที่�ไม่ถู่กูต้อ้งของฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. และภาครััฐ

2)	 เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐาน 
สำำ�หรับักรรมการและพนักงานรััฐวิสิาหกิจ พ.ศ. 2518 
มาตรา  5  ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการ  ธ.ก.ส. ต้้องไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของ ธ.ก.ส. หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของนิิติิบุุคคลที่่� ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น 
อยู่่� และต้้องไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งใดในนิิติิบุุคคลที่่�  
ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น ในปีบีัญัชีี 2565 ธ.ก.ส. ได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลู 
และความโปร่งใสของกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�จัดการ รองผู้้�จัดัการ 

ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ ให้้เป็็นไปตามหลักการและแนวทาง 
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของ ธ.ก.ส. 

สำำ�หรับัปีีบัญัชีี 2566 ไม่่พบว่่ามีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
ทั้้�งในระดัับกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงาน

12. นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการป้อ้งกััน 
การเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ธนาคารให้้ความสำำ�คััญต่่อการตกลงเข้้าทำำ�รายการต่่าง ๆ  
อย่่างโปร่่งใสเป็็นสำำ�คััญ จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ในการป้้องกัันรายการที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกััน โดยมีีหลัักการ 
ที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของธนาคารและบริิษััท 
ร่่วมทุุนจะต้้องจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ 
ตนหรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและแจ้้งให้้ธนาคารทราบ 
เพื่่�อให้้ธนาคารมีีข้้อมููลสำำ�หรับใช้้ประโยชน์์ใน 
การดำำ�เนินิการตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

2)	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกับัคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับธนาคาร

3)	 ในกรณีีที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทุุกรายการของธนาคารและบริิษััท 
ร่่วมทุุน ต้้องนำำ�เสนอการตกลงเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่่�อให้้ 
ความเห็็นก่่อนท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ  
คณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)  
เพื่่�อขออนุุมัตัิกิารทำำ�รายการ ยกเว้้นรายการท่ี่�มีีข้อตกลง 
ทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งได้้รับัอนุุมััติิ 
ในหลัักการจากคณะกรรมการให้้สามารถทำำ�ได้้

4)	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานต้้องปฏิบิัตัิติาม 
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ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการของธนาคาร เมื่่�อมีีรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

5)	 กำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
เสมืือนทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ซึ่่�งต้อ้งเป็น็ธรรม สมเหตุุสมผลและก่อ่ให้้เกิิด 
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ธนาคาร กรณีีที่่�ไม่่มีีราคาดัังกล่่าว 
ธนาคารและบริิษััทร่่วมทุุนจะเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้า 
หรืือบริิการกับัราคาภายนอก ภายใต้เ้ง่ื่�อนไขที่�เหมืือน 
หรืือคล้้ายคลึึงกััน

6)	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียกัับการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 
ไม่่สามารถเป็็นผู้้�อนุุมััติิหรืือออกเสีียงลงมติิในเรื่่�อง
ดัังกล่่าว

7)	 ในการพิิจารณาการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันธนาคาร 
หรืือบริิษััทร่่วมทุุนอาจแต่่งตั้้� งผู้้�ประเมิินอิิสระ  
เพื่่�อทำำ�การประเมินิและเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรับัรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์ 
สููงสุุดของธนาคาร

8)	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานต้้องปฏิบิัตัิติาม 
ข้้อบัังคัับของธนาคารและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของ 
ธนาคาร ซึ่่�งถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�ต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิ 
โดยเคร่่งครััดเพ่ื่�อให้้ธนาคารมีีความน่าเชื่่�อถืือ และได้้รับั 
ความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จััดให้้มีีการเปิิดเผย 
ข้อ้มูลูความเข้า้ใจในการถืือปฏิบิัตัิขิองพนักงานทั่่�วทั้้�ง 
องค์์กร

สำำ�หรับในปีบีัญัชีี 2566 ธ.ก.ส. ไม่พ่บว่า่มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
หรืือรายการระหว่่างกััน ทั้้�งในระดัับกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�บริิหาร  
และผู้้�ปฏิิบััติิงาน

13. นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการป้อ้งกััน 
การใช้ข้้อ้มููลภายใน

ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คััญและกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการใช้้ 
ข้้อมููลภายในท่ี่�สอดคล้้องตามบริิบทของ ธ.ก.ส. และเป็็นไปตาม 
หลักการแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างมีีธรรมาภิิบาล 
และถููกต้้องตามหลัักกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่า่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียและลููกค้า้ของธนาคารได้ร้ับัข้อ้มูลูข่า่วสารท่ี่� 
เชื่่�อถืือได้อ้ย่า่งเท่่าเทีียมและทัันท่ว่งทีี ธ.ก.ส. จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบาย 
การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ธ.ก.ส. มีีหน้าที่่� 
เปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานท่ี่�สำำ�คัญให้้สาธารณชน 
ทราบโดยทัันทีีอย่่างทั่่�วถึึง โดยมีีนโยบายในการรัักษาข้้อมููล 
ความลัับของลููกค้้าและธนาคารไม่่ให้้รั่่�วไหลไปยัังบุุคคลท่ี่� 
ไม่่เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
และภาพลัักษณ์์ของธนาคาร กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกคนต้อ้งไม่น่ำำ�ข้อ้มูลูข่า่วสารของธนาคารและข้อ้มูลู 
ลูกูค้้าไปแสวงหาผลประโยชน์ใ์ห้้ตนเองและผู้้�อื่�น ไม่่เปิดิเผยข้อ้มููล 
ภายใน ข้้อมูลูท่ี่�เป็็นความลับัของธนาคารและของลูกูค้้าที่่�ได้้รับัทราบ 
จากบุุคคลหรืือองค์์กรภายนอก เว้้นแต่่ เป็็นการปฏิิบััติิตาม 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของธนาคารเป็็น 
สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึงอดีีตกรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่� 
พ้้นสภาพไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ โดยให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้ 
คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

แนวปฏิิบัตัิกิารป้อ้งกันการใช้ข้้อ้มููลภายใน ธ.ก.ส. ได้ก้ำำ�หนด 
ลัักษณะข้้อมููลภายในท่ี่�ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยแก่่บุุคคลใด เช่่น ข้้อมููล 
ผลการดำำ�เนินิงาน การประกาศจ่า่ยเงินิปันัผล การเพิ่่�มหรืือลดทุุน 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลและข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�อ่่อนไหว เป็็นต้้น จััดให้้มีี 
กระบวนการเปิิดเผยข้อมูลูภายใน โดยมอบหมายให้้ผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
กำำ�กับัดูแูลให้้มีีการปฏิบิัตัิติามข้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููล 
ภายใน ตรวจสอบความถูกูต้้องของข้้อมูลูก่่อนมีีการเผยแพร่ รวมทั้้�ง 
มอบหมายให้้คณะทำำ�งานโฆษกธนาคารทำำ�หน้าที่่�แถลงข่่าวให้้ข้้อมููล 
ข่า่วสารท่ี่�ถูกูต้อ้งแก่ส่าธารณชน ธนาคารมีีการกำำ�หนดชั้้�นความลับั 
ของข้้อมููลและจััดเก็็บข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการจััด 
ชั้้�นความลับัของข้้อมูลู กำำ�หนดสิทิธิิการเข้้าถึงึข้้อมูลู โดยมิใิห้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เปิดิเผยข้อ้มูลูโดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุุญาตและไม่ใ่ช้้ 
ประโยชน์จ์ากข้อ้มูลูก่อ่นจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน รวมถึงึได้้กำำ�หนด 
แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกันัความปลอดภัยัระบบคอมพิวิเตอร์์ 
และข้้อมููลสารสนเทศ กรณีีบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน 
ต้้องมีีการจััดทำำ�ข้้อตกลงการไม่่เปิิดเผยข้้อมููล

สำำ�หรับัการจัดัการข้อ้มูลูภายในท่ี่�ยังัไม่อ่าจเปิดิเผยได้ ้ธนาคาร 
ดูแูลป้้องกันัมิใิห้้ผู้้�ใดนำำ�ไปแสวงหาประโยชน์์ กรณีีที่�ชะลอการเปิิดเผย 
ด้้วยเหตุุที่�ยัังไม่่อาจสรุุปผลได้้ ธนาคารจะติิดตามสถานการณ์์ 
อย่่างใกล้้ชิิดและเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวทัันทีีที่่�สามารถสรุุปผลได้้  
กรณีีมีีความเส่ี่�ยงที่่�ข้้อมูลูจะรั่่�วไหล ธนาคารจะเปิิดเผยข้อมูลูเบื้้�องต้้น 
เกี่่�ยวกัับสถานการณ์์นั้้�น และหากจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้อมููลแก่่ 
ผู้้�มีีหน้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ธนาคารจะทำำ�การตรวจสอบว่่าผู้้�รับัข้้อมูลูมีีระบบ 
ในการรักัษาความลับัของข้้อมูลูได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�ธนาคารจะเปิิดเผย 
ข้้อมูลูที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่่อการตัดัสินิใจอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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หมวด 4 บทบาทต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

หลัักการ
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มมีีความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน 

ของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการควรกำำ�หนด 
นโยบายให้้มีีการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียแต่ล่ะกลุ่่�ม โดยคำำ�นึงึ 
ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียดัังกล่่าวตามกฎหมาย หรืือตาม 
ข้้อตกลงที่่�มีีกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และกำำ�กัับดููแลให้้มีีกลไก 
และการปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการพััฒนาการ 
ดำำ�เนินิงานและไม่ค่วรกระทำำ�การใด ๆ  ท่ี่�เป็น็การละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีี 
ส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียเหล่านั้้�น ธ.ก.ส. กำำ�หนดขอบเขต เป้า้หมาย ผลลัพัธ์  
มาตรฐานการดำำ�เนิินงาน จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ แผนแม่่บท และ 
แผนปฏิิบัตัิกิารด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย บริหิารจััดการกับัความต้องการ 
ความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นแนวทาง 
หรืือกระบวนการสร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียในแต่ล่ะ 
กลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีีย 
ทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ มีีความรับัผิดิชอบต่่อการดำำ�เนินิงาน และ 
คำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กับัการดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจของ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งดำำ�เนินิงานตามกิจกรรม สร้า้งบรรยากาศ 
และวััฒนธรรมในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
พร้อ้มติดิตาม ประเมินิผล และทบทวนผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ 
ด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย “การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียเพื่่�อการบริิหารจััดการอย่่างยั่่�งยืืน” มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

1)	 เพื่่�อศึึกษาความต้้องการและความคาดหวังของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่�มีีต่่อ ธ.ก.ส. และแนวทางใน 
การบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

2)	 เพื่่�อกำำ�หนดระดัับและรูปูแบบในการสร้้างความสัมัพัันธ์์ 
ที่่�สามารถตอบสนองตรงต่่อความต้้องการและความ 
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

3)	 เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารจััดการ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นระบบตรงตามมาตรฐาน  
มีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลการปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังาน

แนวทางปฏิิบััติิ
ธ.ก.ส. รัับรู้้�ถึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียตามที่�กฎหมาย 

กำำ�หนดและมีีแนวทางการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามสิิทธิิท่ี่�มีี 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า 
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี  

โดย ธ.ก.ส. สนับัสนุุนให้้มีีความร่ว่มมืือระหว่า่ง ธ.ก.ส. กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ 
ส่่วนเสีียในการสร้้างความมั่่�นคง สร้้างงาน และสร้้างกิิจการให้้มีี 
ฐานะการเงินิท่ี่�มั่่�นคงยั่่�งยืืน โดยมุ่�งส่่งเสริมิให้้ทุุกหน่วยงานในองค์์กร 
สร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มผ่่านช่่องทาง 
การสื่่�อสารและการจัดักิิจกรรมต่าง ๆ  ที่่�มีีความเหมาะสมกับัผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทั้้�ง 6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภาครััฐ/ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 
คณะกรรมการ คู่่�ค้า/คู่่�ความร่วมมืือ ผู้้�ส่งมอบ พนักังาน ชุุมชน/
สังัคม และลูกูค้้าโดยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. หน่่วยงานกำำ�กับดููแลภาครัฐั/ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 
คณะกรรมการ

การปฏิิบััติิหน่่วยงานกำำ�กัับ
ธ.ก.ส. ต้้องดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับนโยบายรััฐบาล 

กระทรวงการคลังัธนาคารแห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานการตรวจเงินิ 
แผ่น่ดินิ โดย ธ.ก.ส. เป็น็กลไกในการขับัเคลื่่�อนนโยบายของรัฐับาล 
ในการสนัับสนุุนทางการเงิินหรืือการบริิหารจััดการแก่่บุุคคล  
กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการ กองทุุนหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชน รวมทั้้�ง 
องค์์การจััดตั้้�งขึ้้�นในรููปแบบใด ๆ ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการ 
สนัับสนุุนการประกอบอาชีีพของเกษตรกรหรืือชุุมชน เพ่ื่�อส่่งเสริมิ 
ให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งในด้้านเศรษฐกิิจ สร้้างความเข้้มแข็็ง 
ของชุุมชนระดับัฐานรากให้้มีีประสิทิธิิภาพ ทั้้�งด้า้นการเงินิ การผลิติ 
การรวบรวม การแปรรููป และการตลาด เป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ของผลผลิิตการเกษตรและเพิ่่�มรายได้้ของเกษตรกร รวมทั้้�งให้้ 
ความช่ว่ยเหลืือแก่ป่ระชาชนรายย่อยให้้เข้า้ถึงึบริกิารทางการเงินิ 
ในรูปูแบบท่ี่�เหมาะสม อันัจะส่ง่ผลให้้ชุุมชนระดับัฐานรากเข้ม้แข็ง็  
นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจตามข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์ ์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง และรัักษาระดัับฐานะการเงิินให้้มีีความแข็็งแกร่่ง 
โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบโปร่่งใส เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เสริิมสร้้าง 
ศัักยภาพในการแข่่งขััน และยึึดมั่่�นในหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวควบคู่่�ไปกับ 
การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ โดยจัดให้้มีีระบบการควบคุุม 
ภายในระบบบัญัชีีและการตรวจสอบที่่�เคร่่งครัดั นอกจากนี้้� ธ.ก.ส.  
ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้อมูลูข่่าวสารที่่�ถูกูต้้องแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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การปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการ
คณะกรรมการ และผู้้�บริหิารของ ธ.ก.ส. ได้ร้ับัรู้้�ถึงึสิทิธิิของตน 

เป็็นอย่่างดีีและพร้อมเป็็นแบบอย่่างในการใช้้สิทิธิิและหน้าท่ี่�ของตน 
ตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ขณะเดีียวกัันยัังตระหนักถึึงการดููแลสิิทธิิ 
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มขององค์์กรอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรม

2. การปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้า/คู่่�ความร่ว่มมืือ
ธ.ก.ส. ให้้ความเสมอภาคเท่า่เทีียมกับัคู่่�ค้า้ทุุกราย เพ่ื่�อให้้เกิิด 

ความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยยึึดหลััก 
ผลประโยชน์์สููงสุุดของ ธ.ก.ส. ไม่่คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือ 
พวกพ้้อง โดยต้้องให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความเป็็นจริงิ ไม่่ทำำ�ให้้คู่่�ค้าเข้้าใจผิดิพลาดหรืือได้้รับัข้้อมูลูที่่�ไม่่ครบถ้้วน 
และที่่�สำำ�คัญัควรหลีีกเลี่่�ยงการรับัของกำำ�นัลัสินิน้ำำ��ใจและบริกิารที่่� 
จัดัขึ้้�นให้้เป็็นการส่่วนตัวัหรืือหมู่่�คณะอย่่างเฉพาะเจาะจง เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 
ข้อ้ครหาต่า่ง ๆ  และป้อ้งกันัมิใิห้้เกิิดความโน้ม้เอีียงในการช่ว่ยเหลืือ 
ตอบแทนฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดเป็็นพิิเศษ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการทบทวน 
ระบบและระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตาม 
ระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการพััสดุุ ด้้วยวิธีีการทาง 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2549 และข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส. ฉบัับที่่� 30  
ว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุ

3. การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ส่งมอบ
ธ.ก.ส. มีีนโยบายสร้า้งความสัมพันัธ์์ที่่�ดีีทางธุุรกิิจกับัผู้้�ส่งมอบ 

โดยดำำ�เนินิธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความเกื้้�อหนุุนท่ี่�เป็็นธรรมต่อทั้้�งสองฝ่่าย 
ให้้การปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ส่งมอบทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม โปร่งใสและเป็็นธรรม 
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ ธ.ก.ส. ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
และเง่ื่�อนไขอย่่างเคร่่งครััด เป็็นธรรม รวมถึึงนำำ�ข้้อเสนอแนะ 
ข้้อสัังเกตมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสม

4. การปฏิิบัติัิต่่อพนัักงาน
พนัักงานถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนพัันธกิจ ให้้บรรลุุ 

วิิสััยทััศน์์ของ ธ.ก.ส. จึึงต้้องเสริิมสร้้างให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนเป็็น 
คนเก่่ง มีีความรู้้�ความสามารถ เป็็นคนดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม  
และมีีความสุุขในการทำำ�งาน เสริมิสร้า้งวัฒันธรรม และบรรยากาศ 
การทำำ�งาน ส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็น็ทีีม สรรหา และรักัษาบุุคลากร 
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ จััดให้้มีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  
พัฒันาศักัยภาพของพนักังานให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะ 
ที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการปฏิบิัตัิงิานให้้ประสบความสำำ�เร็จ็ และสามารถสร้า้ง 

ความพึงึพอใจสูงูสุุดให้้แก่่ลูกูค้้า มุ่่�งเน้้นการพัฒันาที่่�ช่่วยให้้พนักังาน 
เป็็นมืืออาชีีพในงานที่่�รัับผิิดชอบมากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนได้้สร้้าง 
และพััฒนาระบบการเรีียนรููปแบบต่่าง ๆ ให้้หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น  
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้เรีียนรู้้�ด้วยตนเอง และเรีียนรู้้�ด้วยกััน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและนำำ�ไปสู่่�องค์์กรแห่่ง 
การเรีียนรู้้� เสริิมสร้้างพนัักงานให้้เป็็นคนดีี มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
ส่ง่เสริิมให้้ปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ รวมทั้้�งเสริิมสร้า้งความมั่่�นคง  
ขวััญกำำ�ลัังใจ และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน การกำำ�หนด 
ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมเป็็นธรรม และจััดให้้มีีสวััสดิิการในด้้าน 
ต่า่ง ๆ  เช่่น การรัักษาพยาบาล การเคหะสงเคราะห์ ์กองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ การให้้ทุุนการศึกึษาแก่พ่นักงาน ตลอดจนจัดัให้้มีีการดูแูล 
ระบบการรักัษาความปลอดภััยที่่�ดีีต่อชีีวิตและทรัพัย์สิ์ิน สนัับสนุุน 
การจััดสถานที่่�ทำำ�งานให้้เหมาะสมและเอื้้�ออำำ�นวยให้้เกิิด 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทํํางานอย่่างเต็็มที่่�

5. การปฏิิบัติัิต่่อชุมุชนและสัังคม
ธ.ก.ส. ตระหนักว่่า ธ.ก.ส. จะเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนได้น้ั้้�น จะต้อ้งให้้ 

ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
ควบคู่่�ไปด้้วย โดยปลููกฝัังจิิตสํํานึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อ 
สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนักงานทุุกระดับั จึงึกำำ�หนด 
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม นโยบายการรักัษาความปลอดภัยั นโยบายการต่อ่ต้้าน 
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั และนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กรใน 
ความกังัวลของสาธารณะและการบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิิจ  
นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบของ  
ธ.ก.ส. ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมไว้้เพิ่่�มเติิมที่�จรรยาบรรณของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

1)	 ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
กฎระเบีียบ จรรยาบรรณ นโยบาย และหลักัปฏิบิัตัิดิ้า้น 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด

2)	 ธ.ก.ส. นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาพัฒันา 
โครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้ 
อย่่างเป็็นรูปูธรรม รวมทั้้�งติดิตามและวัดัผลความคืืบหน้า 
และความสำำ�เร็็จในระยะยาว

3)	 ธ.ก.ส. มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�ไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน

4)	 ธ.ก.ส. ร่่วมรับผิิดชอบต่่อสัังคมและเสริิมสร้้างให้้เกิิด 
สังัคมที่�ยั่่�งยืืนผ่่านกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�รับัผิดิชอบ

5)	 ธ.ก.ส. ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนัักและปลููกฝััง 
จิิตสำำ�นึึกอาสารัับผิิดชอบแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
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ทุุกระดัับ เพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกัันกัับสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสัันติิสุุขยั่่�งยืืน

6. การปฏิิบัติัิต่่อลููกค้า
ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของ 

ลูกูค้า้เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจแก่ลู่กูค้า้ ด้ว้ยผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร 
ทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานและมีีความหลากหลาย 
โดยพัฒันาระบบงาน กระบวนการทำำ�งาน และนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทันัสมัยั 
มาใช้้อย่่างเหมาะสม จััดให้้มีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ 
เป็็นผู้้�ให้้บริิการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�ดีีเลิิศ รวมทั้้�ง 
พััฒนาช่่องทางการให้้บริิการท่ี่�หลากหลายผ่่านเทคโนโลยีี เช่่น  
ATM, CDM, Mobile, Phone, Banking และผ่่านเครืือข่่าย  
Banking Agent เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและลดต้้นทุุนใน 
การเข้า้ถึงึบริกิารของธนาคาร ดูแูลรักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้  
ตลอดจนจััดให้้มีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและดำำ�เนิินการแก้้ไขตาม 
ความเหมาะสมด้้วยความใส่่ใจและยุุติิธรรม ธ.ก.ส. ได้้กำำ�หนด 
แนวปฏิบิัตัิต่ิ่อลููกค้้าไว้้เพิ่่�มเติมิที่�จรรยาบรรณของกรรมการผู้้�บริหิาร 
และพนัักงาน

หมวด 5 ความยั่่�งยืืนและนวัตักรรม

หลัักการ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ 

กำำ�หนดนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรท่ี่�คำำ�นึงึถึงึหลัก 
ธรรมาภิิบาลที่่�มีีมาตรฐานสากล เพื่่�อการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนำำ�นวััตกรรม 
มาใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน ผลิิตภััณฑ์์และ 
บริกิาร รวมทั้้�งการบริหิารจััดการภายในองค์ก์รให้้มีีประสิทิธิิภาพ 
ตามแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

แนวปฏิิบัติัิ
1)	 คณะกรรมการ กำำ�หนดนโยบายและแผนการดำำ�เนินิงาน 

ของธนาคารท่ี่�คำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2)	 คณะกรรมการ ส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างการใช้้ความคิิด 
สร้้างสรรค์์และนวััตกรรม และนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ 
ในการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน ผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการ รวมทั้้�งการบริิหารจััดการภายในองค์์กร 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการกำำ�หนดงบประมาณใน 
เรื่่�องของนวััตกรรมไว้้ในแผนการดำำ�เนินิงานอย่่างชัดัเจน

3)	 คณะกรรมการ พิิจารณาความเหมาะสมในการจััดทำำ� 
รายงานความยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงึถึงึกรอบรายงานที่่�ได้ร้ับั 
การยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล

ด้้านความยั่่�งยืืน
ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นในการเป็็นสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อการพััฒนาภาค 

ชนบท สร้า้งโอกาสเข้้าถึงึแหล่งเงิินทุุนอย่า่งทั่่�วถึงึควบคู่่�กับัการให้้ 
ความรู้้�ทางการเงิิน เพ่ื่�อสนับัสนุุนความเข้ม้แข็ง็เศรษฐกิิจฐานราก  
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม ภายใต้้การบริิหารจััดการองค์์กรที่่� 
มั่่�นคง โปร่่งใส มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความรับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม จึึงได้้นำำ�หลัักการความยั่่�งยืืนองค์์กร (Sustainable  
Organization) ที่่�บริิหารจััดการด้้วยการสร้้างความสมดุุล 
ทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน มีีการจัดัการความเสี่่�ยงและโอกาส 
ของปััจจััยความยั่่�งยืืนมาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการขัับเคล่ื่�อน กำำ�หนด 
ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ตอบสนองต่่อวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และผู้้�มีี 
ส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�มด้ว้ยความเท่า่เทีียมกันั ธ.ก.ส. จึงึได้ก้ำำ�หนด 
แนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ สำำ�หรับักรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ ธ.ก.ส. เพื่่�อให้้มีีการขัับเคล่ื่�อน 
และดำำ�เนินิการอย่่างเป็็นรูปูธรรม แสดงเจตนารมณ์และความมุ่่�งมั่่�น 
ด้้วยการกำำ�หนดกรอบความคิิด ทิิศทาง และเป้้าหมายที่่�จะ 
เป็็นประโยชน์์ ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า สร้้างมููลค่่า และสร้้างความยั่่�งยืืน 
สนับัสนุุนเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 17 เป้า้หมาย ขององค์ก์าร 
สหประชาชาติิให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนที่่�กำำ�หนด ดัังนี้้�

1.	 ด้้านการบููรณาการกัับยุุทธศาสตร์์
1.1	 เป็็นธนาคารท่ี่�ดำำ�เนิินกิิจการสร้้างการเติิบโตธุุรกิิจ 

ควบคู่่�กับัการดูแูลสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการจัดัทำำ� 
ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�คำำ�นึงถึึงความยั่่�งยืืนในระยะยาวของ  
ธ.ก.ส. ตอบสนองความต้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย มีีการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงและผลกระทบ 
จากการดำำ�เนินิงานตามห่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

1.2	 บููรณาการเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่� งยืืนของ 
สหประชาชาติ ิ(Sustainable Development Goals 
: SDGs) กัับยุุทธศาสตร์์ของ ธ.ก.ส. ตามแนวทาง 
มาตรฐานคู่่�มืือ The SDG Compass ของ UN  
Global Compact เพื่่�อจััดทำำ�แผนงานโครงการ 
ระยะสั้้�นและระยะยาว สนับัสนุุนตัวัชี้้�วัดัของเป้้าหมาย 
โดยกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนและปรับัปรุุงเป็น็ประจำำ� 
ทุุกปีี
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1.3	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายเพื่่�อสนัับสนุุน 
การขัับเคลื่่�อนโมเดลเศรษฐกิิจใหม่ (BCG Economy 
Model) ของภาครัฐั จากระดับัชุุมชนสู่่�ระดับัประเทศ 
โดยบููรณาการกัับยุุทธศาสตร์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของธนาคาร 

1.4	 มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่� 
เชื่่�อมโยงกับัปััจจัยัด้านโอกาสและความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจ 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับปััจจััยที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ให้้ความสำำ�คัญเป็็นลำำ�ดับต้้น และนำำ�ประเด็็นสาระ 
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้ระบุุเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ของกระบวนการจััดทำำ�และทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ 
ของ ธ.ก.ส.

2.	 ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
2.1	 การให้้บริิการทางการเงิินอย่่างมีีความรับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�ใช้้บริิการ (Responsible Finance) ธ.ก.ส.  
กำำ�หนดเป้า้หมายที่่�ชัดัเจนมีีเจตนารมณ์ท่์ี่�รับัผิดิชอบ 
คำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีการติดิตาม 
ประเมินิผล และตรวจสอบการปฏิบิัตัิ ิการดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
ในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิิน  
รวมถึงการเปิิดเผยข้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือในเวลาที่่�เหมาะสม

2.2	 การให้้บริิการทางการเงิินท่ี่�ยั่่�งยืืนต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Sustainable Finance) ธ.ก.ส. คำำ�นึงึ 
ถึงึความกังัวลสาธารณะ และนำำ�มาพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ 
และบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�ความสามารถพิิเศษของ ธ.ก.ส.  
ร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพััฒนาและส่่งเสริิมระบบนิิเวศ 
ที่่�เกื้้�อกููลต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.3	 นวัตักรรมเพื่่�อสัังคม (Social Innovation) ธ.ก.ส. 
พััฒนาและสนัับสนุุนการเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึง 
บริกิารทางการเงินิ (Financial Inclusion) ของลูกูค้้า 
เกษตรกรและคนในชนบท ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี 
และนวััตกรรมทางการเงิิน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ของ 
สัังคม สร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้กัับสัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

3.	 ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร
3.1	 ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรัับปรุุงองค์์กรให้้ทัันสมััย 

มีีมาตรฐานการดำำ�เนิินงานในการเป็น็องค์ก์รที่่�ยั่่�งยืืน 
สนัับสนุุนทรััพยากรอย่่างพอเพีียง เพ่ื่�อสร้้าง 
ความสมดุุลต่่อการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพในระยะยาว 

3.2	 ธ.ก.ส. มีีพื้้�นฐานการดำำ�เนินิกิิจการโดยให้้ความสำำ�คัญั 
และคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีแผนงาน 
รองรัับประเด็็นสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่ 
ธุุรกิิจ (Value Chain) 

3.3	 ธ.ก.ส. พััฒนาบุุคลากรทุุกระดับัให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
สร้้างการมีีส่่วนร่่วม พััฒนาศัักยภาพ และดููแล 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อร่่วมกันพััฒนา 
องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

4.	 ด้้านการแสดงความโปร่่งใสและการรายงานเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน

4.1	 ธ.ก.ส. กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน  
โดยพิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้้อมููล 
ตามกรอบการรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรับทั้้�งใน 
ประเทศหรืือระดัับสากล พร้อมสื่่�อสารและเผยแพร่ 
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

4.2	 การรายงานประเด็็นสำำ�คััญมีีการสะท้้อนถึึงการ 
ปฏิิบััติิงานท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าสู่่�การเป็็น 
ธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน

4.3	 ธ.ก.ส. มีีการประเมิินประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง 
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ กระบวนการดำำ�เนิินงาน  
โครงสร้้างและระบบงานด้้านความยั่่�งยืืน

5.	 ระบบการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อให้้การดํําเนิินงานเป็็นไปตามนโยบายที่่�กํําหนด ธ.ก.ส.  

จััดให้้มีีการติิดตาม ประเมิินผล และรายงานผลการดํําเนิินงาน 
และการปฏิบัิัติติามนโยบายความยั่่�งยืืนต่อ่ผู้้�บริิหารระดับัสููงอย่า่ง 
สม่ำำ��เสมอ และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการที่่�ได้้รับั 
มอบหมายเพื่่�อพิจิารณา เสนอต่อ่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบ 
ธ.ก.ส. จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายความยั่่�งยืืนอย่า่งน้อ้ยปีลีะครั้้�ง 
หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย 
ดัังกล่่าวเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

ด้้านนวััตกรรม
ธ.ก.ส. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการพััฒนานวััตกรรม 

โดยมีีการส่่งเสริิมการสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย โครงสร้้าง 
ด้้านบริิหารจััดการความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม และมีีส่่วน 
งานหลัักรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนในการสร้้างบรรยากาศ ส่่งเสริิมการ
สร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม ตลอดจนการนำำ�ผลงาน
นวััตกรรมไปต่่อยอดให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธนาคารอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการธนาคาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
บุุคลากรภายในองค์์กร รวมทั้้�งผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน  
โดยในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. ได้้ทบทวนระบบนวััตกรรมองค์์กร  
Corporate Innovation System : CIS เพื่่�อกำำ�หนดบทบาท 
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียให้้มีีส่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรม  
และได้้ออกแบบระบบ CIS ตามภารกิิจท่ี่�สำำ�คััญขององค์์กร 
ใน 2 มิิติิ ได้้แก่่ 1) นวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาธนาคารท่ี่�ยั่่�งยืืน  
และ 2) นวััตกรรมเพ่ื่�อการพััฒนาชนบทท่ี่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็นกรอบ 
แนวทางในการบริิหารจััดการนวััตกรรมให้้สามารถบรรลุุตาม 
เป้้าหมายตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
รวมทั้้�งรองรับัระบบประเมิินผลรัฐัวิิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) หมวดการจััดการนวััตกรรม 
(IM : Innovation Management) ประกอบด้้วย 1) บทบาท
ของผู้้�บริิหาร (Leadership and Management) ที่่�กำำ�หนด
และสื่่�อสารนโยบาย วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม ทิิศทางและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรม 2) การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ 
(Strategic Alignment) คืือการจััดทำำ�แผนแม่่บทการจััดการ
นวััตกรรมระยะ 5 ปีี และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี 3) องค์์กร
และบุุคลากร (Corporate and People) คืือการสนัับสนุุน
ทรััพยากรในการขัับเคลื่่�อนการจััดการนวััตกรรมขององค์์กร  
4) กระบวนการนวััตกรรม ( Innovation Process)  
การออกแบบระบบและกระบวนการนวััตกรรมสอดคล้้อง
กัับทิิศทางขององค์์กร 5) การบริิหารจััดการความรู้้�และการ
จััดการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Knowledge and Technology 
Management) การกำำ�หนดแนวทางการเรีียนรู้้� การจััดการ

ความรู้้� และจัดัเก็บ็รวบรวมองค์ค์วามรู้้�ทั้้�งจากภายในและภายนอก
องค์์กร 6) ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร (Corporate Values 
and Culture) การขัับเคลื่่�อนค่่านิิยมและวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริิม
ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม และ 7) กลไกในการกำำ�กัับ
และติิดตาม (Metric Mechanism) การกำำ�กัับและติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงาน

การพััฒนานวััตกรรม
ธ.ก.ส. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาองค์์กรด้้วย

นวััตกรรม จึึงกำำ�หนดกระบวนการพััฒนานวััตกรรมขององค์์กร
อย่่างเป็็นระบบผ่่านการดำำ�เนิินงานใน 2 มิิติิ ได้้แก่่ 1) นวััตกรรม
เพื่่�อการพััฒนาธนาคารท่ี่�ยั่่�งยืืน (นวััตกรรมผลิิตภัณัฑ์์และบริิการ/
นวััตกรรมกระบวนการ/นวััตกรรมรูปแบบธุุรกิิจใหม่) โดยมีีการ
ประยุุกต์ใ์ช้ ้Stage Gate Model เพื่่�อวางแนวทางและออกแบบ
กระบวนการสร้้างนวััตกรรมขององค์์กร และกำำ�หนดกระบวนการ
พััฒนานวััตกรรมขององค์์กรในรููปแบบต่่าง ๆ ตามแผนงานด้้าน
การจััดการนวััตกรรมและพิิจารณาถึึงการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลในรููปแบบนวััตกรรมแบบปิิดและนวััตกรรมแบบเปิิด และ 
2) นวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาชนบทที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีการประยุุกต์์ใช้้ 
PDCA เพื่่�อวางแนวทางและออกแบบกระบวนการสนัับสนุุนการ
พััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาลููกค้้าในรููปแบบนวััตกรรมแบบ
เปิิด โดยสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายภาครััฐและเอกชนผ่่าน
กิิจกรรม อาทิิ โครงการค้้นหานวััตกรรมเกษตรร่่วมกัับเครืือข่่าย 
ภายนอก และโครงการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมเกษตรสู่่�การใช้้
ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�
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หมวด 6 การเปิดิเผยข้อ้มููล
ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คัญัในการบริิหารจััดการและการดำำ�เนินิงาน 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููล 
ข่่าวสารของ ธ.ก.ส. เป็็นไปอย่่างถูกูต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส และเท่่าเทีียมกัน 
สอดคล้้องกับักฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ประชาชนมีีส่วนร่่วม 
ในการตรวจสอบกระบวนการบริหิารการดำำ�เนินิการที่่�กระทบสิทิธิิ 
หรืือก่อ่ให้้เกิิดความเสีียหาย จึงึกำำ�หนดนโยบายการเปิดิเผยข้อ้มูลู 
ข่่าวสารของ ธ.ก.ส. เป็็นแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อถืือใช้้เป็็นมาตรฐาน 
เดีียวกััน สำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ ทุุกส่่วนงาน ทั้้�งในส่่วนกลาง 
และส่่วนภููมิิภาค โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 หลัักการสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
1.1	 ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เปิิดเผยจะต้้องถููกต้้อง ครบถ้้วน  

ชััดเจน และทัันกาล
1.2	 มีีการปฏิบิัตัิติามกฎข้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวกับัการเปิดิเผย 

ข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง
1.3	 ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีี 

ความสนใจอื่่�น ๆ  มีีสิทธิิท่ี่�เท่่าเทีียมกันัในการรับัทราบ 
และเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารที่่�เผยแพร่่

2.	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล
2.1	 ประธานกรรมการ ผู้้�จัดัการ ผู้้�บริหิารสูงูสุุดที่่�รับัผิดิชอบ 

ในกลุ่่�มงาน ผู้้�บริิหารสููงสุุดท่ี่�รัับผิิดชอบในสายงาน  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย/สำำ�นัก สามารถพิิจารณาและ 
ตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับประเภทเนื้้�อหาของข้้อมููลท่ี่� 
สำำ�คััญเพื่่�อการพิิจารณาเปิิดเผย โดยจะเปิิดเผย/ 
ชี้้�แจงข้้อมููลด้้วยตนเอง หรืืออาจมอบหมายให้้ผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�เปิิดเผย/ชี้้�แจง

2.2	 สำำ�นักัประชาสัมัพันัธ์์ (สปส.) เป็็นส่่วนงานผู้้�รับผิดิชอบ 
ในการทำำ�หน้าที่่�เป็น็ส่่วนงานหลักในการประสานกับั 
ส่่วนงานเจ้้าของข้้อมููลในการเผยแพร่่ข้้อมููลสำำ�คััญ 
ของ ธ.ก.ส. ผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ

3.	 การเปิิดเผยข้อมูลูข่่าวสารของ ธ.ก.ส. ท่ี่�เป็็นข้้อมูลูข่่าวสารของ 
ราชการ โดยการนำำ�ข้อมููลข่่าวสารของราชการตามที่�กฎหมาย 
กำำ�หนดไปลงพิิมพ์ในราชกิิจจานุุเบกษา ประกอบด้้วย

3.1	 การจััดการโครงสร้้างองค์์กร เป็็นการจััดโครงสร้้าง
ภายใต้้กรอบหลัักการสำำ�คััญ 5 หลักการ ได้้แก่่  
หลักการแบ่่งงานกัันทำำ� หลักการมอบหมายงาน  
หลักัความชำำ�นาญเฉพาะงาน หลักัอำำ�นาจที่่�ชอบธรรม  
หลักัการประสานงานและรองรัับภารกิิจตามวิสิัยัทัศัน์ 
ของ ธ.ก.ส. โดยจััดกลุ่่�มงานที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เชื่่�อมโยงกัันอยู่่�ในกลุ่่�มเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดห่่วงโซ่่ 

คุุณค่่าในการเชื่่�อมต่่องานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
ประสิทิธิิผล และได้้มีีการเผยแพร่โครงสร้้างองค์์กร 
ให้้พนักังานทราบผ่่านบันัทึกึเวีียนและระบบ Intranet 
ของ ธ.ก.ส. และประชาชนทั่่�วไปทราบผ่่านช่่องทาง 
เว็บ็ไซต์ http://www.baac.or.th

3.2	 อำำ�นาจหน้า้ที่่�ท่ี่�สำำ�คัญัและวิธิีีการดำำ�เนินิการ การสรุุป 
อำำ�นาจหน้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญัและวิธิีีการดำำ�เนินิการตามอำำ�นาจ 
หน้า้ท่ี่�นั้้�น ๆ  เพื่่�อทำำ�ให้้พนักังานและประชาชนทั่่�วไป 
สามารถรัับรู้้�ถึงบทบาทหน้้าที่่�ของ ธ.ก.ส. ดัังนี้้�  
(1) บทบาทหน้าที่่�ที่่�สำำ�คัญและผลกระทบต่่อประชาชน 
ผู้้�ใช้้บริิการโดยตรง เช่่น ขั้้�นตอนการขอใช้้บริิการ  
ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเงิินกู้้� ผู้้�มีีอำำ�นาจในการรัับฝากเงิิน 
เป็น็ต้น้ กำำ�หนดให้้สาขาจัดัทำำ�ประกาศติดิไว้ท่้ี่�ทำำ�การ 
สาขาให้้ทราบอย่่างชััดเจน (2) บทบาทหน้้าท่ี่� 
ที่่�สำำ�คััญของส่่วนงานต่่าง ๆ ที่่�พนัักงานควรทราบ  
โดยพนัักงานสามารถสืืบค้้นได้้จากระบบงาน 
สารบรรณระบบคู่่�มืือปฏิบิัตัิงิานของ ธ.ก.ส. และระบบ 
จััดเก็็บเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตลอดจนเว็็บไซต์์ 
ของส่่วนงานในระบบ Intranet ของ ธ.ก.ส.

3.3	 สถานที่่� ติิดต่่อ เพื่่� อขอรัับข้้อมููลข่่ าวสารหรืือ 
คำำ�แนะนำำ�ในการติดิต่่อกับั ธ.ก.ส. เพื่่�อบอกถึงึสถานที่่� 
ที่่�ติิดต่่อขอรัับข้้อมููลข่่าวสารหรืือคำำ�แนะนำำ�เป็็น 
การเพิ่่�มความสะดวกกัับประชาชน เพื่่�อทราบว่่า 
จะไปติิดต่่อท่ี่�ใดจุุดใด รวมทั้้�งยัังเป็็นหลักประกััน 
ที่่�ชััดแจ้ง้ว่า่ ธ.ก.ส. ได้จั้ัดเจ้า้หน้า้ท่ี่�ไว้เ้ป็น็การประจำำ�  
เพื่่�อให้้ข้้อมููลข่่าวสารและคำำ�แนะนำำ�ในการติิดต่่อ

3.4	 ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง หนังสืือเวีียน แบบแผน  
นโยบายหรืือการตีีความ ทั้้�งนี้้�  ได้้จััดให้้มีีขึ้้�น 
โดยมีีสภาพอย่่างกฎ เพื่่�อให้้มีีผลเป็็นการทั่่�วไป 
ต่่อเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.5	 ข้้อมููลข่่าวสารอ่ื่�นตามที่�คณะกรรมการข้้อมููล 
ข่่าวสารของราชการกำำ�หนด เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
เหมาะสมกัับการพััฒนาของสัังคมในอนาคต

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร โดยต้้องนำำ�ข้้อมููลข่่าวสารตามที่่� 
กฎหมายกำำ�หนดไปรวมไว้้ให้้ประชาชนเข้้าตรวจดูไูด้้ โดย ธ.ก.ส. 
ได้ป้ระมวลข้้อมููลข่่าวสารทางการเงินิและที่่�ไม่ใ่ช่่ทางการเงินิ 
ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนทัันสมััย เพื่่�อรวบรวมไว้้ให้้ประชาชนเข้้า 
ตรวจดููได้้ตามความต้้องการ ได้้แก่่

4.1	 ผลการพิิจารณาหรืือคำำ�วิินิิจฉััยที่�มีีผลโดยตรงต่่อ 
เอกชน รวมทั้้�งความเห็็นแย้้งและคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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ในการพิิจารณาวิินิิจฉััยดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้ประชาชน 
สามารถตรวจดููได้้ว่่าการพิิจารณาเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง 
ที่่� เกี่่�ยวกัับเอกชนที่่�ผ่่านมา ได้้มีีการพิิจารณา 
โดยหลักัเกณฑ์์หรืือตามกฎหมาย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สามารถ 
ได้้รัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสาร เป็็นแนวทางได้้ว่่า หากตนจะ 
มีีการดำำ�เนินิการในกรณีีนั้้�น ๆ  บ้า้ง จะต้อ้งเตรีียมตัวั 
อย่่างไร และ ธ.ก.ส. ควรพิิจารณาอย่่างไร

4.2	 นโยบายหรืือการตีีความที่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งนโยบาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจัดัการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิงาน 
ด้า้นการเงิิน เพื่่�อให้้ประชาชนได้ร้ับัรู้้�รับทราบ เพื่่�อให้้ 
ความร่่วมมืือปฏิิบััติิหรืือเพื่่�อให้้ข้้อแนะนำำ�ต่่อ 
แนวทางนโยบายดัังกล่่าว อัันเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญใน 
การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน

4.3	 แผนงานโครงการและงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปีี 
ที่่�กำำ�ลังัดำำ�เนิินการ ข้อ้มูลูข่า่วสารที่่�เกี่่�ยวกับัแผนงาน 
โครงการและงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปี ีถืือได้ว้่า่ 
เป็็นข้้อมููลข่่าวสารสำำ�คััญ เพื่่�อให้้ผู้้�รัับเหมาหรืือ 
ผู้้�ประกอบการได้้รัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับ 
งบประมาณประจำำ�ปีของหน่วยงานของรัฐั ตลอดจน 
แผนงานและโครงการต่่าง ๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ทำำ�ให้้กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างมีีการแข่่งขัันอย่่าง 
เป็น็ธรรมและโปร่งใส และทำำ�ให้้ ธ.ก.ส. ได้้ประโยชน์์ 
จากการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 

4.4	 คู่่�มืือหรืือคำำ�สั่่�งเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการปฏิิบััติิงานของ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ ซึ่่�งมีีผลกระทบถึึงสิิทธิิหน้้าที่่�ของ 
เอกชน เพื่่�อท่ี่�จะได้้รู้้�ขั้้�นตอนหลักเกณฑ์ก์ารพิจิารณา 
และการปฏิิบััติิของเจ้้าหน้้าที่่� ไม่่ว่่าการให้้บริิการ 
หรืือการดำำ�เนินิการในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งกับัประชาชน 
ตามอำำ�นาจหน้าที่่�ของ  ธ.ก.ส. และในการขอรัับบริกิาร 
เรื่่�องต่่าง ๆ จาก ธ.ก.ส.

4.5	 รายงานทางการเงิิน รายงานผู้้�สอบบััญชีี และ 
รายงานผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้้ประชาชน 
มีีโอกาสรับัทราบข้้อเท็็จจริิงในผลการดำำ�เนินิงานของ  
ธ.ก.ส.  ในการปฏิบิัตัิงิานจริงิ อันัเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
และทำำ�ให้้เกิิดความไว้้วางใจการดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. 
และนำำ�มาซึ่่�งความโปร่่งใสของหน่่วยงาน

4.6	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดในรายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งรููปแบบ 
และจำำ�นวนเงินิค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้ประชาชนได้้ทราบถึึง 
การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร 

สููงสุุด ซึ่่�งดำำ�เนิินการตามข้้อบัังคัับและอ้้างอิิง 
วิิธีีปฏิิบััติิของราชการเป็็นสำำ�คััญ โดยเปิิดเผย 
ไว้้ในรายงานกิิจการประจำำ�ปีี ส่่วนรููปแบบและ 
ลัักษณะจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนจะดำำ�เนิินการตาม 
ข้้อบัังคัับและอ้้างอิิงราชการ เป็็นสำำ�คััญ

5.	 การเปิิดเผยหรืือการจััดหาข้้อมููลข่่าวสารของ ธ.ก.ส.  
ทุุกประเภทที่่�เปิิดเผยได้้ให้้กัับประชาชนที่่�ต้้องการทราบ  
โดยดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2540

6.	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และฝ่่ายจััดการได้้ให้้ความสำำ�คัญ 
ต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบาย 
การเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศและความโปร่ง่ใส มีีการสื่่�อสาร 
อย่่างทั่่�วถึึง รวมทั้้�งเผยแพร่่แนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวต่่อ 
สาธารณะผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมโดยทั่่�วถึึง

7.	 มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศและรายงานของ ธ.ก.ส. เช่่น  
รายงานกิิจการประจำำ�ปี ข้้อมูลูทางสถิติิ ิเป็็นต้้น ด้้วยความถูกูต้้อง  
เชื่่�อถืือได้ค้รบถ้ว้น โดยใช้ภ้าษาท่ี่�เข้า้ใจง่า่ยกะทััดรัดั มีีสาระ 
สำำ�คััญที่่�เพีียงพอและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้

8.	 ประเภทข้อ้มููลข่่าวสารท่ี่�จะเผยแพร่และช่อ่งทางการเปิดิเผย 
ข้้อมููล

8.1	 ประเภทข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�จะเผยแพร่่ ธ.ก.ส. จะ 
เผยแพร่ข่้อ้มูลูภายในกำำ�หนดเวลาและความถี่่�ตามที่่� 
กฎหมายหรืือหน่วยงานทางการ หรืือหน่วยงานท่ี่� 
กำำ�กัับดูแูล ธ.ก.ส. กำำ�หนดตามแต่่ประเภทของข้้อมูลู

8.2	 ช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร ธ.ก.ส. จะมีี 
การเปิิดเผยข้้อมููลตามช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล 
ต่า่ง ๆ  ท่ี่�  ธ.ก.ส. ได้จั้ัดเตรีียมไว้ ้โดยการเลืือกช่อ่งทาง 
การเปิิดเผยข้อมูลูจะขึ้้�นอยู่่�กับัข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
หรืือหน่่วยงานทางการ หรืือหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล  
ธ.ก.ส. กำำ�หนด และประเภทข้้อมููลข่่าวสาร โดยใน 
เบื้้�องต้้น ธ.ก.ส. ได้้จััดช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููล 
ข่่าวสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์การไว้้ ดัังนี้้�  
(1) สื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เช่น่ อินิเทอร์์เน็ต็ Facebook  
ธกส BAAC Thailand, Facebook PR BAAC,  
LINE Official NEW BAAC Society, LINE  
Official BAAC Family, Youtube BAAC  
Thailand, E-mail ธนาคาร, จอประชาสััมพัันธ์์, 
(LCD) และระบบ Digital Signage เป็็นต้้น 
(2) ส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์ เช่น่ แผ่่นพัับ โปสเตอร์์ หนังสืือพิิมพ์ 
หนัังสืือ/วารสาร จดหมาย และรายงานประจำำ�ปีี  
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เป็น็ต้น้ (3) สื่่�อสารมวลชน เช่น่ สถานีีวิทยุุส่วนกลาง 
และสถานีีวิทิยุุท้องถิ่่�น โทรทัศัน์ ์เป็น็ต้น้ (4) สื่่�ออื่่�น ๆ   
เช่่น สื่่�อบุุคลากรโดยการให้้สััมภาษณ์์ การประชาพิจิารณ์์ 
กับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีีย การประชุุมวิชิาการ ศูนูย์์เรีียนรู้้�  
ศูนูย์์เผยแพร่ความรู้้� การประชุุมกลุ่่�มลูกูค้้าและหัวัหน้า 
กลุ่่�มลููกค้้า และการจััดนิิทรรศการ เป็็นต้้น

9.	 มีีการจัดัทำำ�รายงานกิิจการประจำำ�ปี ซึ่่�งแสดงถึงึฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนินิงานภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด (120 วััน 
หลังัจากสิ้้�นปีบีัญัชีี) ครอบคลุุมถึงึหลักัการสำำ�คัญั เช่่น นโยบาย 
การดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
และควบคุุมภายใน รายงานทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ผ่่านมา ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู เป็็นต้้น

10.	การเปิิดเผยข้อมูลูข่่าวสารเก่ี่�ยวกับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างของ ธ.ก.ส. 
มีีแนวทางการดำำ�เนินิงานและช่่องทางการเปิิดเผยข้อ้มูลู ดังันี้้� 
10.1	 ประกาศเผยแพร่่ในระบบเครืือข่่ายสารสนเทศของ 

กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลัังที่่� http://www. 
gprocurement.go.th ทาง Website ธ.ก.ส. ที่่� 
http://www.baac.or.th ซึ่่�งประกอบด้้วย  
แผนการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างประจำำ�ปี การเปิิดเผยราคากลาง 
ประกาศการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ขอบเขตของงาน (TOR)  
การประชาพิจิารณ์์ และรายงานผลการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง 
ในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

10.2	 ประกาศเผยแพร่่ทาง Website ธ.ก.ส. ที่่� http:// 
www.baac.or.th ได้แ้ก่ ่รายงานสรุุปผลการจัดัซื้้�อ 
จััดจ้้างประจำำ�ไตรมาส

10.3	 ประกาศเผยแพร่่ในระบบเครืือข่่ายสารสนเทศของ 
กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลัังที่่� http://www.
gprocurement.go.th ทาง Website ธ.ก.ส. ที่่�  
http://www.baac.or.th และปิิดประกาศที่�ป้้าย 
ประชาสััมพัันธ์์ของ ธ.ก.ส. เป็็นระยะเวลาติิดต่่อกััน 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 วันัทำำ�การ ได้้แก่่ ประกาศการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง 
ประกาศผลผู้้�ชนะการเสนอราคาหรืือผู้้�ได้้รัับการ
คััดเลืือก

10.4	 จััดส่่งสำำ�เนาสััญญาหรืือข้้อตกลง ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตั้้�งแต่่  
1 ล้้านบาทขึ้้�นไป ให้้สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน  
(สตง.) และกรมสรรพากรภายใน 30 วััน นัับแต่่ 
วัันทำำ�สััญญาหรืือข้้อตกลง

10.5	 รายงานผลการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�มีีวงเงิินเกิินกว่่า  
50 ล้า้นบาท เพื่่�อเสนอต่อ่ฝ่า่ยนโยบายและกลยุุทธ์์  
(ฝนย.) เป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นเดืือน

11.	การทบทวนนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร ธ.ก.ส.  
มีีนโยบายทบทวนการเปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้นโยบายการเปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารมีี 
ความสอดคล้้อง ถููกต้้องตามข้อกำำ�หนดและข้้อบัังคัับทาง 
กฎหมาย และเพื่่�อให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

หมวด 7 การบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุมุภายใน

1) การบริหิารความเสี่่�ยง
ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 

ภายในท่ี่�สอดคล้อ้งและเหมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง นำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางการกำำ�กับั 
ดูแูลสถาบันัการเงิินเฉพาะกิิจของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)  
กระทรวงการคลังั และมาตรฐานสากลอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เป็น็แนวทาง 
การดำำ�เนิินงานการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในทุุกระดับั 
ขององค์์กร โดยการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายใน ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ กระบวนการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งในการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งส่่งเสริิมวััฒนธรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้เข้้มแข็็งทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ธ.ก.ส. จัดัทำำ�แผนแม่่บทการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 
ภายในที่่�สอดคล้อ้งกับัแผนการดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. มีีการติดิตาม 
ผลการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมทั้้�งประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
ของปัจัจัยัต่า่ง ๆ  อาทิิ เศรษฐกิิจ สังัคม การเมืือง กฎเกณฑ์์ทางการ 
เทคโนโลยีี ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และการฟื้้�นตััวหลัังจบ 
วิิกฤตการณ์์ COVID-19 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถบรรลุุ 
ตามวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ประสิทิธิิผล ระดับัเงิินกองทุุนและสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการรองรับั 
ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ของ ธ.ก.ส. ตลอดจนมีีกระบวนการและระบบ 
ที่่�สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน อาทิิ  
กระบวนการบริิหารจััดการภาวะฉุุกเฉิิน กระบวนการบริิหาร 
จััดการความกัังวลสาธารณะ และระบบเตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early  
Warning System : EWS)

โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยง
โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส. ประกอบด้้วย
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลให้้การบริหิาร 

ความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและสม่ำำ��เสมอทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
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เพื่่�อช่่วยให้้หน่วยงานหรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง (Stakeholder) เกิิด 
ความเชื่่�อมั่่�นว่่า ธ.ก.ส. สามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิผล

คณะกรรมการกำำ�กัับความเส่ี่�ยง (Risk Oversight  
Committee : ROC) ทำำ�หน้าที่่�เป็น็ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ 
แผนงาน และกรอบแนวทางในการบริหิารความเส่ี่�ยง และการควบคุุม 
ภายใน รวมถึึงการบริิหารความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินงานตาม 
โครงการนโยบายรัฐั ประเมินิ ติดิตาม กำำ�กับัการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และการควบคุุมภายในอย่า่งมีีระบบในองค์ก์ร เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตาม 
นโยบายและยุุทธศาสตร์์ที่่�กำำ�หนด ตลอดจนอำำ�นวยการให้้มีี 
การบูรูณาการระหว่า่งการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี (Governance)  
การบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) และการปฏิบิัตัิติาม 
ข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และหลัักเกณฑ์์  
(Compliance) เพื่่�อให้้บรรลุุผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดจาก 
การมีีส่วนร่่วมของทุุกหน่วยงาน และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 
ของ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee : RMC) มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบาย 
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน รวมถึึงระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ พิิจารณาตััวชี้้�วััดการเตืือนภััยล่่วงหน้้า 
กำำ�หนดแนวทางการประเมิินและพิิจารณากลั่่�นกรองผลการควบคุุม 
ภายใน นำำ�นโยบายและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน กรอบการกำำ�กัับ 
ดููแลความเสี่่�ยงที่่�ดีี ตลอดจนระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้  
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไปปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
และทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร ตลอดจนติิดตาม ทบทวน และประเมิิน 
ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานระบบเตืือนภััยล่วงหน้าของธนาคาร  
ดำำ� เ นิินการให้้มีีการปลููก ฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่� คำำ�นึึ ง ถึึง 
ความเสี่่�ยง (Risk Culture) และกำำ�กัับให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
วััฒนธรรมองค์์กร ติิดตามรายงานสถานะความเสี่่�ยง แนวทาง 
การบริิหารความเสี่่�ยง และการประเมิินผลการควบคุุมภายใน 
ระดัับธนาคาร เสนอต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงและ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ธ.ก.ส. กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการกำำ�กัับ  
ติิดตาม ควบคุุม ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ 
นโยบาย กลยุุทธ์์ กระบวนการ และวิธิีีปฏิบิัตัิใินการบริหิารความเสี่่�ยง 
รวมทั้้�งมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและแยกเป็็นอิิสระต่่อกััน แบ่่งเป็็น 
4 ระดัับ

1.	 ระดัับองค์์กร มีีส่่วนงานรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.1	 ส่่วนงานเจ้้าภาพความเสี่่�ยง (Risk Owner-First 

Line of Defense) เป็็นส่่วนงานท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด 
ความเสี่่�ยงหรืือส่่วนงานท่ี่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง 
จากความเสี่่�ยงที่่�ถููกระบุุขึ้้�น และเป็็นผู้้�ประเมิิน 
ความเสี่่�ยงจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
จััดการความเสี่่�ยง ให้้ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งติิดตาม 
ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

1.2	 ฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยง (Second Line of Defense) 
เป็็นส่่วนงานรัับผิิดชอบในการติิดตาม กำำ�กัับดููแล  
วิเิคราะห์์ สัังเคราะห์์ รายงานตรงต่่อหััวหน้าหน่วยงาน 
บริิหารความเสี่่�ยง (Chief Risk Officer : CRO)  
และผู้้�จัดการ  ธ.ก.ส. รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

1.3	 สายงานตรวจสอบ (Third Line of Defense) เป็น็ 
ส่่วนงานท่ี่�รัับผิิดชอบในการสอบทานและประเมิิน 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายใน โดยเป็็นการประเมินิอย่่างเป็็นอิสิระ 
และผลการประเมินิจะเสนอต่อ่ผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. โดยตรง

โดยคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงหารืือและแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อประเมิินนโยบายและ 
กลยุุทธ์ก์ารบริิหารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส. ให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยง 
ทุุกประเภทรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และหารืือร่่วมกัันกัับ 
คณะอนุุกรรมการธรรมาภิบิาลและกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์  
เพื่่�อกำำ�กัับและบููรณาการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

2.	 ระดัับส่่วนงาน ธนาคารมีีกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยง 
และการควบคุุมด้้วยตนเอง (Risk and Control Self- 
Assessment : RCSA) โดยระบุุความเสี่่�ยงของส่่วนงาน 
ให้้ครอบคลุุมในทุุกกิิจกรรมที่�รัับผิิดชอบ สามารถนำำ�ไปใช้้ 
เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการ และกำำ�หนดมาตรการ 
เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงของส่่วนงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ตามกระบวนการที่่�ธนาคารกำำ�หนดทุุกส่่วนงาน ผ่่าน 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ระดัับฝ่่าย สำำ�นััก สำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััด และสาขา

3.	 ระดับัโครงการ ผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริกิาร กำำ�หนดให้้มีีการประเมินิ 
ความเสี่่�ยงโครงการ ผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ ตามคู่่�มืือวิิธีี 
ปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินโครงการจะเกิิด 
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ความคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิผล ผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการที่่�  
ธ.ก.ส. นำำ�เสนอแก่่ลููกค้้าจะสามารถดำำ�เนิินงานได้้ตาม 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

4.	 ระดัับสายงาน ธนาคารได้้กำำ�หนดกระบวนการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงระดัับสายงาน โดยถ่่ายทอดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
องค์์กรสู่่�ระดัับสายงาน และนำำ�ผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ระดับัสายงานมาเป็น็ปััจจัยัในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 

ของผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จั ัดการและรองผู้้�จััดการ 
(ตัวัชี้้�วัดัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง Key Risk Indicator  
: KRI) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารระดัับสายงานควบคุุมกำำ�กัับ 
การจััดการความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�รัับผิิดชอบ ให้้ความเสี่่�ยง 
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 
การดำำ�เนิินงานของธนาคาร

ปััจจัยัเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยง
ธ.ก.ส. จัดักลุ่่�มความเสี่่�ยงตามแนวทางของธนาคารแห่่งประเทศไทย

และกระทรวงการคลััง เป็็น 6 ประเภทความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย  
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้าน 
สภาพคล่่อง ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
และความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศ ตามกฎเกณฑ์์ 
ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. ได้้ระบุุ ประเมิิน และทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานในปีบีัญัชีี 2566 จำำ�นวน 8 ปัจัจัยั  
ได้้แก่่ (1) คุุณภาพสิินเชื่่�อ (2) กระบวนการบริิการด้้านสิินเชื่่�อ 
(3) โครงการที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่สภาพคล่อ่ง (4) ความสามารถในการ 
สร้้างรายได้้ (5) ความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (6) ภาพลัักษณ์์ 

และชื่่�อเสีียง (7) การกำำ�กับัการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์ ์(8) การกำำ�กับั 
ดููแลทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และได้้กำำ�หนดเพดาน 
ความเสี่่�ยงครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�ง 6 ประเภท สำำ�หรัับควบคุุม 
และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ธ.ก.ส.  ติดิตาม ประเมินิสถานะความเสี่่�ยง และบริิหารความเสี่่�ยง 
ของปัจัจััยเสี่่�ยงระดับัองค์ก์รอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดย ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2566 
ปััจจััยเสี่่�ยงส่่วนใหญ่่มีีความเสี่่�ยงอยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  
ยกเว้้น กระบวนการบริิการด้้านสิินเชื่่�อ และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ ซ่ึ่�ง ธ.ก.ส. ได้ต้ิดิตามสถานการณ์์และดำำ�เนินิมาตรการ 
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ของ ธ.ก.ส. เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนด

แผนภาพแสดงโครงสร้า้งการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
(Board of Director : BOD)

ส่วนงานตรวจสอบภายใน
(Internal Audit Function)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee : AC)

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกำ�ำกบการปฏิบติัตามเกณฑ์

คณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง
(Risk Oversight Committee : ROC)

หน่วยธรุกิจและส่วนงานสนับสนุน
(Business & Support Unit)

ส่วนงานบรหิารความเส่ียง
(Risk Management Function)

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
(Risk Management Committee : RMC)
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แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส.
ธ.ก.ส. บริิหารความเสี่่�ยงจำำ�แนกตามประเภทความเสี่่�ยง  

จำำ�นวน 8 ประเภท ได้้แก่่ ด้้านเครดิิต ด้้านตลาด ด้้านสภาพคล่่อง 
ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านชื่่�อเสีียง ด้้านปฏิิบััติิการ ด้้านการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ และด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศ สรุุปดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้านเครดิิต (Credit Risk) ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำำ�คัญั 
กัับการพััฒนาให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 
สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย  
(ธปท.) และมาตรฐานสากล มีีการใช้ป้ระโยชน์จ์ากความเส่ี่�ยง 
เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจและคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่�งเน้้นการยกระดัับศัักยภาพบุุคลากร 
ในการวิิเคราะห์์ ประเมิิน ติิดตามรายงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด 
มาตรการรองรับัความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล 
ให้้การสนับัสนุุนทรััพยากรและเครื่่�องมืือต่่าง ๆ เพ่ื่�อขับัเคลื่่�อน 
งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้วยระบบฐานข้้อมููลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ทำำ�ให้้การทำำ�งานมีีความรวดเร็็ว แม่่นยำำ�  
ทันัต่่อสถานการณ์์ยิ่่�งขึ้้�น มีีการพัฒันาการเชื่่�อมโยงฐานข้้อมูลูใน 
มิติิต่ิ่าง ๆ  เพื่่�อให้้การประเมินิความเส่ี่�ยงสะท้้อนความเป็็นจริงิ 
ภายใต้้บริบิทการดำำ�เนินิงานที่่�เปลี่�ยนแปลง สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ได้ว้่า่ การดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. จะสามารถบรรลุุผลได้ต้าม 
วิิสััยทััศน์์และพัันธกิจที่่�กำำ�หนดไว้้

สถานการณ์์สำำ�คััญในปีีบััญชีี 2566 มีีการคาดการณ์์ว่่า 
เศรษฐกิิจไทยจะเติิบโตอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 3.0 – 4.0 โดยมีีปััจจััย 
สนัับสนุุนมาจากการปรัับตััวดีีขึ้้�นของการบริิโภคภาคเอกชน  
ภาคการท่่องเท่ี่�ยว และมาตรการสนัับสนุุนการใช้้จ่่ายภายใน 
ประเทศของภาครััฐ รวมทั้้�งการส่่งออกสิินค้า้ที่่�ขยายตัวัในเกณฑ์์ดีี 
ต่่อเน่ื่�อง ภาวะเศรษฐกิิจการเกษตร มีีปัจจัยับวกทางด้้านความต้องการ 
สิินค้้าเกษตรและอาหาร ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิต  
รวมทั้้�งการย้้ายคืืนถิ่่�นของกลุ่่�มแรงงานในช่่วงการระบาดของ  
COVID-19 ถืือเป็็นการสร้้างโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงในภาคเกษตร  
เนื่่�องจากเป็็นแรงงานเมืืองมีีความรู้้�และเทคโนโลยีี อาจจะเป็็น 
กำำ�ลัังสำำ�คััญในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางการเกษตร

สำำ�หรับปััจจัยัเชิงิลบท่ี่�เป็็นความท้ายทายสำำ�คัญั ได้้แก่่ ความผันัผวน 
ของระบบเศรษฐกิิจและการเงินิโลก ภาระหนี้้�ครัวัเรืือนและภาคธุุรกิิจ 
ที่่�อยู่่�ในระดัับสููงท่่ามกลางแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของภาระดอกเบี้้�ย  
ความไม่แ่น่น่อนของสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19  
การระบาดของโรคฝีีดาษลิิง และความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ 
อุุทกภััย ทั้้�งหมดท่ี่�กล่่าวมา เป็็นปััจจััยกดดัันส่่งผลให้้รายได้้สุุทธิิ 
ของเกษตรกรลดลง ส่่งผลให้้ความเสี่่�ยงด้้านเครดิติของธนาคารยังัคง 
อยู่่�ในระดัับสููง ซึ่่�งต้้องบริิหารจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว ธ.ก.ส. ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิิต เพื่่�อกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง/ระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ มีีการวิิเคราะห์์และระบุุถึึงแหล่่งความเส่ี่�ยงสำำ�คัญ  
พร้้อมกัับกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเพ่ื่�อใช้้ในการประเมิิน กำำ�กัับ 
ติดิตาม และรายงานสถานะความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�หนดแผนงาน/ 
มาตรการรองรับั เพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ 
โดยคำำ�นึึงถึึงกระบวนการสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อ  
จำำ�แนกเป็็น 3 ประเด็็น ประกอบด้้วย 1) การอำำ�นวยสิินเชื่่�อ ที่่�มีี 
ความเส่ี่�ยงจากการวิิเคราะห์์อนุุมััติิสิินเชื่่�อ โดยใช้้ดุุลพิินิิจและ 
ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด 2) การติิดตามหนี้้�ถึึงกำำ�หนด 
ชำำ�ระท่ี่�มีีความเสี่่�ยงจากความสามารถชำำ�ระหนี้้�เปลี่่�ยนแปลงไป  
การไม่ต่ิดิตามตรวจเยี่่�ยมลูกูหนี้้�ได้ค้รบถ้ว้น 3) การบริหิารจัดัการ 
หนี้้�ค้้างชำำ�ระยกมาต้้นปีีที่่�มีีความเสี่่�ยงจากความล่าช้้าในการบริหิาร 
จััดการหนี้้� การเลืือกใช้้เครื่่�องมืือไม่่เหมาะสมและข้้อบกพร่่อง 
ในการทำำ�งาน

สำำ�หรับการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตในปีีบััญชีี 2566  
ธนาคารยัังคงตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างสมดุุล  
(Balance) ระหว่างการให้้ความช่วยเหลืือบรรเทาความเดืือดร้้อน 
แก่ลู่กูหนี้้� ควบคู่่�กับัความมั่่�นคงและเสถีียรภาพของผลประกอบการ 
และฐานะทางการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการจััดการความเส่ี่�ยง 
ที่่�สำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.1	 พััฒนาระบบสนัับสนุุนการทำำ�งานด้้านสิินเช่ื่�อ
แบบ End to End โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�ระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนสนเทศมาใช้ส้นับัสนุุนการทำำ�งาน 
ด้้านสิินเชื่่�อ ตั้้�งแต่่การอำำ�นวย ติิดตาม และแก้้ไขหนี้้� 
มีีการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อเพื่่�อลดการใช้้ 
ดุุลยพิินิิจ โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและ 
ภายนอกมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ความสามารถใน 
การชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�มีีเครื่่�องมืือทางสถิิติิรองรัับ มีีจุุด 
ควบคุุมสำำ�คััญโดยระบบงานเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงใน 
การอำำ�นวยสิินเชื่่�อ มีีการปรัับเปลี่่�ยนระบบงานใน 
การตรวจเยี่่�ยมลููกค้้ารายใหญ่ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และรวมศููนย์์ข้้อมููลสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์อย่่าง 
ครอบคลุุม และนำำ�ข้้อมููลในอดีีตและปััจจุุบัันมาใช้้ 
ประกอบ มีีการปรับัปรุุงระบบงานและกระบวนการ 
บริิหารจััดการหนี้้�ให้้การทำำ�งานมีีความคล่่องตััว 
รวดเร็็ว สอดคล้้องกัับปริมาณงานท่ี่�เกิิดขึ้้�น และ 
เหมาะสมตามศัักยภาพของลููกค้้าในขณะนั้้�น  
รวมถึงจััดทำำ�ฐานข้้อมููลให้้แก่่สาขาเพ่ื่�อใช้้ใน 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงลููกหนี้้�รายตััว
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1.2	 ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้� โดยการปรัับปรุุง 
โครงสร้้างหนี้้�อย่่างต่อเนื่่�อง การบริหิารพอร์์ตสินิเชื่่�อ 
กลุ่่�มเปราะบาง โดยเร่่งรััดให้้ความช่่วยเหลืือ 
ลููกหนี้้�ผ่่านการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืน 
อย่า่งต่อ่เนื่่�องตามแนวนโยบาย ธปท. มีีการกำำ�หนด 
มาตรการจัดัการหนี้้�เพิ่่�มเติมิแบบไร้้รอยต่อ เพื่่�อบรรเทา 
ปััญหาภาระหนี้้�สิินและรัักษาประวััติิทางการเงิิน 
ลููกค้้า มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างวิินััยทางการเงิินและ 
ฟื้้�นฟููลููกค้้าปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�และลููกค้้าหนี้้� 
นอกระบบ ส่่งเสริิมการปรัับเปลี่่�ยนการบริิหาร 
จััดการทางการเงิินเพื่่�อลดหนี้้�ครััวเรืือน การบริิหาร 
กลุ่่�ม Aging Society โดยมีีทายาทรับัภาระหนี้้�แทน 
ผ่่านการดำำ�เนิินงานโครงการสิินเชื่่�อแทนคุุณ

1.3	 เสริิมสร้้างและยกระดัับขีีดความสามารถ 
การประกอบอาชีีพ การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ 
เพื่่�อสร้้างรายได้้อื่่�น โดยมุ่�งเน้้นการพััฒนาและ 
ยกระดับัลูกูค้า้ด้ว้ยเทคโนโลยีีและนวัตักรรมให้้เป็น็  
SME เกษตรหััวขบวน เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดห่่วงโซ่่ 
มููลค่่าของลููกค้้า ยกระดัับศัักยภาพลููกค้้าเกษตรกร 
และสถาบัันเกษตรเป็็นเกษตรกรมููลค่่าสููง ต่่อยอด 
เพื่่�อสร้า้งลููกค้า้ New Gen, Smart Farmer และ  
Young Smart Farmer สร้้างเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 
ที่่�มีีความตั้้�งใจพััฒนาตนเองและนำำ�ความรู้้�ใหม่ ๆ  
มาปรัับใช้้ในการทำำ�เกษตรกรรม กำำ�หนดรููปแบบ 
การให้้บริกิารทางการเงิินที่่�สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ 
การพััฒนาความรู้้�ด้้านการเงิินและดิิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�ม 
โอกาสสร้้างรายได้ใ้ห้้แก่ลู่กูค้า้ รวมถึงบริิหารจััดการ 
ที่่�ดินิสู่่�เกษตรพาณิชิยกรรมเพื่่�อนำำ�สินทรััพย์์มาบริิหาร 
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ช่ว่ยให้้ลููกค้้ามีีแหล่งรายได้อ้ื่่�น 
เพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากการประกอบอาชีีพหลััก

1.4	 เพิ่่�มช่่องทางตลาดและเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายธุุรกิิจ 
โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาธุุรกิิจใหม่และร่่วมลงทุุน 
กัับธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาคการเกษตร ส่่งเสริิม 
การตลาดลููกค้้ารายใหญ่เพื่่�อจัับคู่่�ธุุรกิิจ การสร้้างโอกาส 
เติบิโตทางธุุรกิิจร่ว่มกับัเครืือข่่าย การบริหิารจััดการ 
อุุปสงค์์อุุปทานสิินค้้าเกษตร การพััฒนาช่่องทาง 
ตลาด Offline และ Online สามารถจำำ�แนกได้เ้ป็น็ 
4 ระดับั ได้้แก่ ่ตลาดท้้องถิ่่�น ตลาดเชื่่�อมโยงระหว่าง 
ท้อ้งถิ่่�น ตลาด Modern Trade และตลาด Online  
การเพิ่่�มช่่องทางการทำำ�ธุุรกิิจและการสื่่�อสาร 

ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลรองรัับลููกค้้าใน 
อนาคต เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความ 
คาดหวัังของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างทัันท่่วงทีี

1.5	 ปรับัปรุงุประสิทิธิิภาพการจัดัเก็บ็รายได้ด้อกเบี้้�ย
เงิินให้้สิินเชื่่�อ โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการรายได้้ 
ดอกเบี้้�ยที่่�รัับรู้้� เกณฑ์์คงค้้างและเกณฑ์์เงิินสด  
การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ การบริิหารจััดการหนี้้� 
ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระ นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยังัเป็็นกลไกสำำ�คัญั
ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานตามนโยบายรัฐับาล 
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการประกอบอาชีีพ ช่่วยสร้้างความ 
มั่่�นคงและเสถีียรภาพทางรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร  
อาทิิ โครงการสนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและ 
พััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้ าว  
ปีกีารผลิติ 2566/67 โครงการสนับัสนุุนเกษตรกร 
ชาวไร่อ่้อ้ยตัดัอ้อ้ยสดคุุณภาพดีีเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 
รวมถึึงการดำำ�เนิินโครงการในลัักษณะการให้้ 
ความช่่วยเหลืือเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อน 
จากการประสบภััยธรรมชาติิ การบรรเทาภาระ 
หนี้้�สิิน ตลอดจนให้้การสนัับสนุุนสิินเช่ื่�อดอกเบี้้�ย 
ผ่่อนปรน อาทิิ โครงการสิินเชื่่�อชะลอการขายข้้าว 
เปลืือกนาปีี ปีีการผลิิต 2566/67 โครงการสินิเชื่่�อ 
เพื่่�อรวบรวมข้าวและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มโดยสถาบััน 
เกษตรกร ปีีการผลิิต 2566/67 โครงการสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อรวบรวมข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
โดยสถาบัันเกษตรกรปีี 2566/67

1.6	 สอบทานกระบวนการปฏิิบััติงิานที่่�เกี่่�ยวกับธุรุกรรม 
ด้้านสินิเชื่่�อ (Credit Process) โดยสอบทาน  
ระบบงาน กระบวนการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่เริ่่�มต้นจน 
สิ้้�นสุุดเพื่่�อวิิเคราะห์์จุุดอ่่อน จััดทำำ�ข้อเสนอแนะ 
ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงการทบทวน 
จุุดควบคุุมการปฏิบัิัติงิาน มีีการพัฒันาการแจ้้งเตืือน 
กรณีีพบความผิดิปกติขิองข้อ้มูลูด้า้นสินิเชื่่�อ เพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงของผู้้�อนุุมััติิ ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

1.7	 กำำ�กัับ ติิดตามการปฏิิบััติิงาน ตามแนวทางของ 
ผู้้�กำำ�กัับดููแล โดยสอบทานกระบวนการให้้สิินเชื่่�อ  
เพื่่�อติดิตามการปฏิบิัตัิงิานด้า้นสินิเชื่่�อให้้เป็น็ไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ธนาคารกำำ�หนด และสอดคล้้องกัับ 
แนวทางของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)

2.	 ความเสี่่�ยงด้านตลาด (Market Risk) เศรษฐกิิจโลกมีี 
การฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป แตกต่่างกัันตามภููมิิภาค 
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ของแต่ล่ะประเทศ ซึ่่�งการเติบิโตของกลุ่่�มประเทศเศรษฐกิิจ 
หลััก โดยเฉพาะสหรััฐอเมริิกา ขยายตััวสููงกว่่าช่่วงก่่อน 
เกิิดการระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ขณะที่่�กลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่และกลุ่่�มประเทศรายได้้ 
น้้อย ยัังมีีกิจกรรมทางเศรษฐกิิจเติิบโตต่ำำ��กว่่าช่่วงก่่อน  
COVID-19 นอกจากนี้้� เศรษฐกิิจจีีนยัังมีีแนวโน้้มชะลอลง 
จากปััจจััยเชิิงโครงสร้้าง รวมถึงความตึึงเครีียดทาง 
ภูมูิริัฐัศาสตร์์ สำำ�หรับเศรษฐกิิจโลกในระยะข้้างหน้ามีีแนวโน้้ม 
ขยายตััวชะลอลง จากผลการขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยของ 
กลุ่่�มประเทศเศรษฐกิิจหลัักในช่่วงที่่�ผ่่านมา สำำ�หรัับ 
เศรษฐกิิจไทยในภาพรวมฟื้้�นตัวัได้้ต่อ่เนื่่�อง โดยมีีภาคบริิการ  
โดยเฉพาะการท่่องเที่่�ยวเป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญ ส่่วน 
ภาคการผลิติฟื้้�นตัวัได้ไ้ม่เ่ต็ม็ที่่� โดยเฉพาะการส่่งออกสินิค้า้ 
ไปยัังประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญซึ่่�งเศรษฐกิิจชะลอตััว อาทิิ จีีน  
อย่่างไรก็็ดีี ในระยะข้้างหน้้าเศรษฐกิิจไทยอาจจะเติิบโต 
แบบชะลอตัวั จากปัญัหาเชิงิโครงสร้า้งท่ี่�สะสมมานาน และ 
ผลมาจาก COVID-19 ทั้้�งในเรื่่�องการลงทุุนท่ี่�ลดลง ผลิติภาพ 
การผลิิตลดลง เสถีียรภาพด้า้นราคามีีความไม่แ่น่่นอน แม้้ปีีนี้้� 
อัตัราเงินิเฟ้อ้จะลดลงมาอยู่่�ในระดับัต่ำำ��จากฐานราคาสินิค้า้ 
ที่่�สููงในปีีก่่อน และมีีปััจจััยการสนัับสนุุนจากภาครััฐบาล 
เรื่่�องมาตรการช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพด้านพลังงานและ 
ราคาอาหารสด แต่่ในระยะต่่อไป หากรัฐับาลลดการช่่วยเหลืือ 
ตามมาตรการต่า่งๆ คาดว่า่อัตัราเงินิเฟ้อ้มีีแนวโน้ม้จะปรับั 
เพิ่่�มขึ้้�น แต่ย่ังัอยู่่�ในกรอบเป้า้หมายเงินิเฟ้อ้ท่ี่� ธปท. กำำ�หนด  
โดยคาดว่า่คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) จะปรับลด 
อัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายลงในช่ว่งกลางปีี พ.ศ. 2567 สำำ�หรับั 
ค่่าเงิินบาทตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม – สิิงหาคม 2566 อยู่่�ใน 
ทิศิทางแข็็งค่า่ และเริ่่�มปรับัตัวัอ่อ่นค่า่ลง ประกอบกับัมุุมมอง 
การดำำ�เนินินโยบายการเงินิของธนาคารกลางสหรัฐฯ ท่ี่�อาจ 
คงดอกเบี้้�ยอยู่่�ในระดัับสููงไปอีีกระยะหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ตาม  
คาดว่่าค่า่เงินิบาทจะแข็็งค่า่ต่อ่เนื่่�องอยู่่�ที่� 32 - 33 บาทต่อ่ 
ดอลลาร์์สหรััฐ ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2567 จากปััจจััยพื้้�นฐานของ 
เศรษฐกิิจไทยที่่�ฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�อง มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ 
ของภาครััฐ และการปรับมุุมมองของธนาคารกลางสหรัฐัฯ ที่่� 
มีีแนวโน้ม้อาจลดดอกเบี้้�ยเร็ว็ขึ้้�น ขณะที่่� อัตัราผลตอบแทน 
พัันธบััตรรััฐบาลไทยมีีความผัันผวนจากปััจจััยต่่าง ๆ อาทิิ  
ภาวะเศรษฐกิิจ อััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลสหรััฐฯ  
และทิิศทางการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทย

จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความเสี่่�ยง 
ด้้านตลาด ธ.ก.ส. ได้้ติิดตามและบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

ด้้านตลาดให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เป็็นไปตามนโยบาย 
การบริิหารความเสี่่�ยง และเพดานความเสี่่�ยงที่่�ได้้รับัการอนุุมัตัิิ 
จากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีการกำำ�หนดดััชนีีเตืือนภััยล่วงหน้า 
การทดสอบภาวะวิกิฤต (Stress Test) และทดสอบย้้อนกลับั 
(Back Test) ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ตลอดจนนำำ�เสนอ 
รายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อ่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ 
กำำ�กับัความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ 
บริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และฝ่่ายจััดการที่่�กำำ�กัับดููแล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. แบ่่งประเภทของความเส่ี่�ยง 
ด้้านตลาด ดัังนี้้�

2.1	 ความเสี่่�ยงด้านตลาดในฐานะบััญชีีเพื่่�อการธนาคาร 
ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านอัตัราดอกเบี้้�ย ความเสี่่�ยง 
ด้้านตราสารทุุนในบััญชีีเพื่่�อการธนาคาร และ 
ความเสี่่�ยงด้้านอนุุพัันธ์์ด้้านตลาด
2.1.1	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย (Interest  

Rate Risk) ธ.ก.ส. ประเมิินโครงสร้้าง 
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามการปรับอััตรา 
ดอกเบี้้�ย รวมทั้้�งประเมินิผลกระทบต่่อรายได้้ 
ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ (Net Interest Income : 
NII) จากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย 
ด้้วยเครื่่�องมืือ Repricing Gap บริิหาร 
พอร์์ตเงิินให้้สิินเช่ื่�อและเงิินรัับฝากให้้มีี 
โครงสร้้างอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สอดคล้้องกััน  
เพื่่�อรองรัับผลกระทบจากความผัันผวน 
ของอััตราดอกเบี้้�ย ทั้้�งนี้้� ปีีบััญชีี 2566  
ธ.ก.ส. มีีการปรับอััตราดอกเบี้้�ยเงิินให้้ 
สิินเชื่่�อและเงิินฝาก เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ทิศิทางอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาด ส่่งผลกระทบ 
ต่่อ NII ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

2.1.2	 ความเส่ี่�ยงด้้านตราสารทุุนในบััญชีีเพ่ื่�อ 
การธนาคาร (Equity Price Risk) ธ.ก.ส.  
ไม่่มีีนโยบายขยายการลงทุุนในหุ้้�นสามััญ 
หรืือความเส่ี่�ยงด้้านอนุุพัันธ์์ด้้านตลาด 
ร่่วมทุุนกับันิิติบิุุคคลใด ๆ เพื่่�อหวังผลกำำ�ไร 
จากส่ว่นต่่างราคา เว้้นแต่เ่ป็น็ไปตามมาตรา  
10 (15) แห่ง่ พ.ร.บ. ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 แก้้ไข 
เพิ่่�มเติมิ พ.ศ. 2550 ว่่าด้้วยการร่่วมลงทุุน 
กับันิติิบิุุคคลท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์การดำำ�เนินิงาน 
ภายใต้้ขอบเขตที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 9  
ตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร โดยได้ร้ับั 
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ความเห็็นชอบจากรััฐมนตรีีและเสนอ 
คณะรััฐมนตรีีเพื่่�อทราบ

2.1.3	 ความเสี่่�ยงด้้านอนุุพันัธ์์ด้้านตลาด (Market 
Derivatives) ธ.ก.ส. ไม่่มีีนโยบาย 
เก็็งกำำ�ไรจากการทำำ�ธุุรกรรมอนุุพัันธ์์ 
ด้้านตลาดโดยกำำ�หนดให้้สามารถใช้้อนุุพัันธ์์  
เพื่่�อป้้องกันัความเส่ี่�ยงด้้านอัตัราแลกเปลี่�ยน 
แบบธรรมดาที่่�ไม่่มีีความซับซ้้อน (Plain  
Vanilla) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงของ 
ฐานะบััญชีีเพ่ื่�อการธนาคารท่ี่�เป็็นธุุรกรรม 
สำำ�หรับให้้บริกิารกับัลูกูค้้าของธนาคาร ทั้้�งนี้้�  
ปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. ไม่่มีีการทำำ�ธุุรกรรม 
อนุุพัันธ์์ด้้านตลาดจากการทำำ�สััญญาซื้้�อ 
ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

2.2	 ความเสี่่�ยงด้้านตลาดในฐานะบััญชีีเพื่่�อการค้้า  
ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านราคา ความเสี่่�ยงด้้าน 
อััตราแลกเปลี่่�ยน และความเสี่่�ยงด้้านอนุุพัันธ์์ด้้าน 
ตลาด
2.2.1	 ความเสี่่�ยงด้้านราคา (Price Risk) 

ธ .ก .ส .  กำำ�หนดนโยบายการลงทุุน 
ในพอร์์ตหลักทรััพย์์ประเภทตราสารหนี้้�  
และทบทวนให้้เหมาะสมกัับภาวะตลาด
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งติิดตามสถานการณ์์
ลงทุุนในตลาดตราสารหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด  
เพื่่�อให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงจากการลงทุุน  
ทั้้�งประเภทเพื่่�อค้้าและเผื่่�อขายสอดคล้้องกับั 
นโยบายการลงทุุน และสามารถควบคุุม 
ดููแลความเสี่่�ยงด้้านราคาให้้อยู่่�ภายใต้้ 
กรอบเพดานความเส่ี่�ยงที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 
สำำ�หรับปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. ติิดตาม  
ความเสี่่�ยงด้้านราคาจากการลงทุุนใน 
หลัักทรััพย์์  โดยใ ช้้ เครื่่� องมืือ  อาทิิ  
Duration VaR และ Loss Limit  
อยู่่�ภายใต้้เพดานความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

2.2.2	 ค ว าม เ สี่่� ย ง ด้้ า น อัั ต ร า แลก เปลี่่� ย น 
(Foreign Exchange Rate Risk)  
ธ.ก.ส. มีีนโยบายดำำ�รงฐานะเงิินตรา 
ต่่างประเทศสุุทธิิรายสกุุลเงิิน (Net  
Open Position in Each Currency) 
และรวมทุุกสกุุล (Aggregate Limit)  

ให้้เพีียงพอกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ไม่่มีีนโยบาย 
การเก็็งกำำ�ไรจากการเคล่ื่�อนไหวของอัตัรา 
แลกเปลี่่�ยน รวมทั้้�งไม่่มีีนโยบายจัดัหาเงินิทุุน 
ด้า้นการก่อ่หนี้้�เป็น็เงินิสกุุลต่า่งประเทศ ณ  
สิ้้�นปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. ดำำ�รงฐานะเงินิตรา 
ต่า่งประเทศอยู่่�ในระดับัเพดานความเสี่่�ยง 
ที่่�กำำ�หนด

2.2.3	 ความ เสี่่� ย งด้้ านอนุุพัั นธ์์ ด้้ านตลาด 
(Market Derivatives) ปีีบััญชีี 2566  
ธ.ก.ส. ไม่่มีีการทำำ�ธุุรกรรมอนุุพันัธ์์ด้้านตลาด 
ในบััญชีีเพื่่�อการค้้า

3.	 ความเสี่่�ยงด้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) เป็น็ความเสี่่�ยง 
หลักของธุุรกิิจธนาคาร ในการบริิหารแหล่งเงิินทุุน  
(Sources of Funds) ที่่�ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินรัับฝาก และ 
บริิหารแหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุน (Uses of Funds) ให้้ได้้รัับ 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้สามารถจ่า่ยชำำ�ระคืืนต้้นเงิิน 
และดอกเบี้้�ยแก่เ่จ้า้หนี้้�ตามภาระผูกูพันัท่ี่�มีีอยู่่�เมื่่�อถึงึกำำ�หนด  
รวมทั้้�งนำำ�เงิินทุุนส่่วนหนึ่่�งไปหาประโยชน์์ พร้อมสร้้าง 
ผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีีบัญัชีี 2566 ปริมาณสภาพคล่่องของธนาคารปรับตัวั 
ลดลงจากปีท่ีี่�ผ่า่นมาเล็ก็น้อ้ย เป็น็ผลมาจากการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านเงิินฝากและสิินเชื่่�อไม่่สอดคล้้องกััน ประกอบกัับ 
ธนาคารมีีการดำำ�เนินิงานสนับัสนุุนโครงการนโยบายรัฐับาล 
และปัจัจััยสำำ�คัญัด้า้นเศรษฐกิิจ ส่่วนหนึ่่�งเป็น็ผลมาจากอััตรา 
เงิินเฟ้้อและการปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยนโยบาย ถึึงแม้้เศรษฐกิิจ 
ไทยอยู่่�ในทิิศทางฟื้้�นตััว โดยมีีแรงหนุุนจากการบริิโภคภาค 
เอกชนและภาคการท่่องเที่่�ยว แต่่ยัังต้้องเผชิิญความไม่่ 
แน่น่อนสูงู จากแรงกดดันัสำำ�คัญั อาทิ ิ(1) เศรษฐกิิจจีีนเติบิโต 
ชะลอลงกดดัันการส่่งออกไทย (2) ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือน 
เพิ่่�มสููงขึ้้�นกระทบภาคการบริิโภค และ (3) วิิกฤตภััยแล้้ง 
จากปรากฏการณ์เ์อลนีีโญ กระทบภาคเกษตรทำำ�ให้้ผลผลิติ 
ลดลง กระทบต่อ่ไปยังัรายได้เ้กษตรกร รวมถึงึราคาพลังังาน  
ต้้นทุุนสิินค้้าและบริกิาร ส่่งผลให้้ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 
ลดลง ทำำ�ให้้ ธ.ก.ส. ยัังต้้องเผชิิญกัับความผัันผวนของ 
กระแสเงิินสดรัับ และความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจ ที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อระดัับสภาพคล่่องของธนาคาร

ธ.ก.ส. มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้น
สภาพคล่อ่ง ให้้สอดคล้อ้งตามเกณฑ์ก์ำำ�กับัดูแูลของธนาคาร
แห่่งประเทศไทย รวมถึงระเบีียบ ข้้อบังัคับัอื่่�น ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร
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ให้้สามารถบริิหารแหล่งเงิินทุุน สร้้างความสมดุุลระหว่าง
การบริิหารสภาพคล่่อง การรัักษาคุุณภาพของสิินทรััพย์์
และการหารายได้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารจะมีีสภาพคล่่อง
เพีียงพอรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินและ
ภาระผููกพัันต่่าง ๆ เมื่่�อครบกำำ�หนดหรืือถููกเรีียกคืืน ทั้้�งใน
ภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต ควบคุุมอััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Liquidity Risk 
Appetite) โดยในปีีบััญชีี 2566 ธนาคารได้้ทบทวนและ
พััฒนาเครื่่�องมืือในการระบุุ วััด ติิดตาม และควบคุุมความ
เสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นในลัักษณะ
มองไปข้า้งหน้า อาทิิ การประมาณการกระแสเงินิสดรับัจ่า่ย
และฐานะสภาพคล่่อง โดยการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของ
กระแสเงิินสด (Sensitivity Analysis) ตามสถานการณ์์
จำำ�ลองในกรณีีต่าง ๆ ท่ี่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นในอนาคต การใช้้
เคร่ื่�องมืือ Maturity Gap Analysis การใช้้อััตราส่่วน
สภาพคล่่อง (Liquidity Ratio) การทดสอบภาวะวิิกฤต 
(Stress Test) ท่ี่�ครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงด้้านสภาพ
คล่อ่งทั้้�งในภาวะวิิกฤตเฉพาะราย (Institution-Specific 
Crisis) ภาวะวิิกฤตทั้้�งระบบ (Market–Wide Crisis) 
และผลรวมของทั้้�ง 2 กรณีี (Combination of Both) ด้ว้ย
วิิธีีการดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์
ด้้านสภาพคล่่องที่่�มีีความรุุนแรง (Liquidity Coverage 
Ratio : LCR) การทดสอบย้้อนกลัับ (Back Test) การ
ประเมินิสถานการณ์ผ์่า่นระบบการเตืือนภัยัล่ว่งหน้า้ (Early 
Warning System) การจััดทำำ�รายงานการกระจุุกตััวของ
แหล่ง่เงินิ (Funding Concentration) การจััดทำำ�รายงาน
ฐานะสภาพคล่อ่งสุุทธิิ (Liquidity Gap) มีีการทบทวนและ
ทดสอบแผนรองรับัเหตุุฉุุกเฉินิด้า้นสภาพคล่่อง (Liquidity 
Contingency Plan) ท่ี่�สอดคล้้องกัับการทดสอบภาวะ
วิิกฤติิ (Stress Test) โดยมีีระดัับเตืือนภััยที่่�ธนาคารจะ
ต้อ้งดำำ�เนินิการตามแผนรองรับัเหตุุฉุุกเฉินิด้า้นสภาพคล่่อง 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องลดลงต่ำำ��กว่่าระดัับ
ที่่�หน่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด รวมทั้้�งติิดตามและรายงาน
สถานการณ์์ความเคลื่่�อนไหวของเงิินฝาก เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร
ได้้ประเมิินสถานการณ์์และพิิจารณาแนวทางรองรัับความ
เสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องธนาคาร

นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละส่่วนงานท่ี่�ชััดเจน มีีการติิดตาม  
คาดการณ์์และรายงานสถานะสภาพคล่่องคงเหลืือของ 
ธนาคารเป็น็รายวันั รายสัปัดาห์ ์รายเดืือน และรายไตรมาส 

พร้้อมนำำ�เสนอแนวทางหรืือกลยุุทธ์์ เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่องต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ 
กำำ�กับัความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ 
บริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และฝ่่ายจััดการที่่�กำำ�กัับดููแล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 ความเส่ี่�ยงด้านกลยุทุธ์์ (Strategic Risk) ธ.ก.ส. บริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

4.1	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ 
กำำ�กัับความเส่ี่�ยง ควบคุุม ติิดตาม และให้้ 
ข้อ้เสนอแนะต่อ่แผนงานและการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ 
ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
และคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

4.2	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนด 
แผนยุุทธศาสตร์์ท่ี่�มาจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 
ภายนอกและภายใน และรวบรวมความต้้องการ 
และความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียอย่า่งเป็น็ 
ระบบ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ส่่วนงานต่่าง ๆ มีีส่่วนร่่วม 
ในการนำำ�เข้้าและวิิเคราะห์์ข้้อมููล ตลอดจนวางแผน 
บริิหารความเส่ี่�ยงของส่่วนงานให้้สอดคล้้องกัับ 
ทิิศทางดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.

4.3	 การปรับัปรุุงโครงสร้า้ง เพื่่�อให้้มีีส่ว่นงานขับัเคลื่่�อน 
ภารกิิจใหม่รองรัับผลกระทบการเปลี่�ยนแปลงของ 
ปััจจััยภายในปััจจััยภายนอกและข้้อกำำ�หนดของทางการ

4.4	 การอนุุมััติิงบประมาณที่่�เหมาะสมยืืดหยุ่่�นตาม 
ความสำำ�คััญ และความเร่่งด่่วนของงาน รวมทั้้�ง 
สนัับสนุุนงบพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้สามารถขัับ 
เคลื่่�อนงานสำำ�คััญและการอบรมพนักงานทุุกระดัับ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

4.5	 การกำำ�หนดให้้มีีระบบติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�มีีรููปแบบตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน 
ทุุกระดับั เพื่่�อการนำำ�เข้า้ข้อ้มูลูจากระดับัปฏิบิัตัิกิาร 
ที่่�สามารถสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานด้้านเงิินฝาก  
การให้้สิินเชื่่�อ การดำำ�เนิินงานตามพัันธกิจด้้าน 
นโยบายรััฐ การบริิหารอััตราผลตอบแทนและ 
อััตราต้้นทุุนเงิิน ตลอดจนการพััฒนาระบบรายงาน 
ทางการเ งิินให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบัั ติิและ 
กฎเกณฑ์์ของทางการ

4.6	 สื่่�อสารนโยบายโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหาร 
ส่่วนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็น 
ไปตามเป้า้หมายที่�กำำ�หนดไว้ ้และเชื่่�อมโยงการจัดัทำำ� 
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แผนปฏิบิัตัิกิารของส่ว่นงานโดยใช้ห้ลักัการประเมินิ 
ความเส่ี่�ยงด้้วยตนเอง เพื่่�อให้้แผนดำำ�เนิินงาน 
สะท้้อนมุุมมองความเส่ี่�ยงจากส่่วนงาน และส่ง่เสริิม 
ให้้เกิิดความรู้้�ความเข้า้ใจด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยง 
และมีีความตระหนัักรัับรู้้�จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรม 
องค์์กร

4.7	 การขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการภาพลัักษณ์์และ 
ชื่่�อเสีียง ผ่่านคณะทำำ�งานบริิหารจััดการความกัังวล 
สาธารณะ เพื่่�อดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด 
การดำำ�เนินิงานที่่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อภาพลักัษณ์์ 
และชื่่�อเสีียง

นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้พ้ัฒันาเครื่่�องมืือการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ อาทิิ (1) การพััฒนาระบบ 
เตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early Warning System : 
EWS) เพ่ื่�อส่่งสัญัญาณเตืือนล่่วงหน้าสำำ�หรับัดัชันีีชี้้�วัดั 
ความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญั (Key Risk Indicators : KRIs) 
ครอบคลุุมทุุกประเภทความเสี่่�ยง ปััจจััยเสี่่�ยง และ 
ตััวชี้้�วััดสำำ�คััญขององค์์กร โดยให้้ผู้้�บริิหารส่่วนงาน 
ฝ่่ายกิจการสาขาภาคและสำำ�นัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััด  
ใช้้เป็็นข้้อมููลเตืือนภััยล่่วงหน้้า เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 
เกิิดความเข้้าใจและพััฒนาความสามารถใน 
การจััดการความเสี่่�ยงของส่่วนงานจากระดับัล่่าง  
(Decentralization) ส่่งผลให้้ผลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญเป็็นไปตาม 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
มั่่�นคง และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย และ (2) การพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง 
แบบองค์์รวม (Portfolio View of Risk)  
เพื่่� อ พิิจารณาความสััมพััน ธ์์ของความเ ส่ี่� ยง 
และสาเหตุุในทุุกปััจจััยเส่ี่�ยง รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบต่่อ ธ.ก.ส. โดยจััดทำำ�แผนภาพ Risk  
Correlation Map เพ่ื่�อแสดงความสััมพัันธ์์ของ 
ปัจัจัยัเสี่่�ยงในภาพรวมของ ธ.ก.ส. และ (3) การพััฒนา 
ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามมาตรฐาน  
ISO31000 : 2018 เพื่่�อให้้ ธ.ก.ส. มีีกรอบการ 
ดำำ�เนินิงานและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง ตาม 
มาตรฐานสากล สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียของ ธ.ก.ส.

5.	 ความเสี่่�ยงด้านปฏิิบััติกิาร (Operational Risk) เป็็น 
ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายต่าง ๆ อัันเนื่่�องมาจาก 
ความไม่่เพีียงพอหรืือความบกพร่องของกระบวนการควบคุุม 
ภายในบุุคลากรและระบบงาน หรืือจากเหตุุการณ์ภ์ายนอก  
ซึ่่�งอาจเกิิดความเสีียหายทางการเงินิ และกระทบต่อ่ชื่่�อเสีียง 
ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ หรืือกระทบต่่อด้้านอ่ื่�น ๆ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายหรืือถููก 
ทางการเปรีียบเทีียบปรัับ ธ.ก.ส. จึึงให้้ความสำำ�คััญใน 
การวััด ติิดตาม ควบคุุม และรายงานความเสี่่�ยงด้้าน 
ปฏิิบััติิการ สำำ�หรับการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
และการดำำ�รงเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
โดยดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบแนวปฏิิบััติิของธนาคารแห่่ง 
ประเทศไทย (ธปท.) เรื่่�องการบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิบิัตัิกิาร 
ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ และแนวทางการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (Principle and Guideline) ของ ISO  
31000 : 2018 และ ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คััญในการเตรีียม 
ความพร้้อมรองรัับเหตุุวิกฤตท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนินิงานและการให้้บริกิารหยุุดชะงักั โดยดำำ�เนินิการ 
ภายใต้ก้รอบแนวปฏิบิัตัิ ิธปท. เรื่่�อง การบริหิารความต่อ่เนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management :  
BCM) และการจััดทำำ�แผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan : BCP) 
สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล อาทิิ ISO22301 : 2019 
(BCMS) และสอดคล้้องตามเกณฑ์์การประเมิินผล 
รััฐวิิสาหกิจของกระทรวงการคลััง

ธ.ก.ส. จึงึได้้มีีการส่่งเสริมิสร้้างและพััฒนาสภาพแวดล้้อม 
ขององค์์กรให้้เอื้้�อต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
ได้้แก่่ การสร้้างเสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านปฏิิบััติิการแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร อาทิิ  
จััดทำำ�สื่่�อความรู้้� E-Learning เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายใน เรื่่�องวััฒนธรรมองค์์กรด้้าน 
การบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Culture) และเรื่่�องการประเมินิ 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมด้้วยตนเอง การจััดอบรมเรื่่�อง 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ การซ้้อมและทดสอบ 
แผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องร่่วมกัับส่่วนงาน 
ธุุรกรรมงานสำำ�คััญ ส่่วนงานภููมิิภาค และส่่วนงานภายนอก  
การส่ื่�อสารนโยบายผ่า่นช่อ่งทางเว็บ็ไซต์ธ์นาคาร การส่ื่�อสาร 
และการประเมินิการรับัรู้้�กระบวนการบริหิารความต่อ่เนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการประเมิินความรู้้� 
ความเข้้าใจ พฤติกิรรม และทัศันคติเิรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยง 

223ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร



อีีกทั้้�ง ธ.ก.ส. ยัังมีีการจััดประกวดแนวคิิดการเสริิมสร้้าง 
วัฒันธรรมองค์์กรด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Culture) 
เพื่่�อปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรให้้บุุคลากรทุุกคนให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ส่่งผลให้้  
ธ.ก.ส. มีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการอย่่างเป็็น 
ระบบและมีีประสิทิธิิภาพ ลดความเสีียหายจากการปฏิบิัตัิงิาน 
รวมทั้้� งจััดทำำ�และพััฒนารููปแบบการนำำ�เสนอข้้อมููล 
เหตุุการณ์์ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น (Loss Data) สรุุปข้อมููล 
ใช้้ในการติิดตาม วิิเคราะห์์แนวโน้้ม และการเปลี่่�ยนแปลง  
สำำ�หรับัเป็น็ข้อ้มูลูประกอบการตัดัสินิใจของผู้้�บริหิาร เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญจะได้้รัับการบริิหารจััดการ  
ควบคุุม และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างทัันท่่วงทีี และ ธ.ก.ส. มีีการพััฒนา 
ระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business  
Continuity Management System : BCMs) ซึ่่�งเป็็น 
เครื่่�องมืือในการสนัับสนุุนและบริิหารจััดการฐานข้้อมููล 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจให้้เป็็นระบบ สำำ�หรัับ 
จััดทำำ� ติิดตาม และการรายงานผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหากเกิิด 
เหตุุวิกฤตต่า่ง ๆ  ท่ี่�อาจส่่งผลให้้การปฏิิบัตัิงิานตามปกติติ้อ้ง 
หยุุดชะงััก ธุุรกรรมงานสำำ�คััญของธนาคารจะสามารถ 
ดำำ�เนินิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง หรืือกลัับมาดำำ�เนิินการได้้อย่่าง 
ปกติใินเวลาที่่�เหมาะสม ภายใต้ท้รัพัยากรและความสามารถ 
ในการกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ภายในช่ว่งเวลาการ 
หยุุดชะงัักที่่�ยอมรัับได้้นานที่่�สุุด (Maximum Tolerable  
Period of Disruption : MTPD) และระยะเวลาเป้า้หมาย 
ในการฟื้้�นคืืนสภาพ (Recovery Time Objective : 
RTO) ที่่�ธนาคารกำำ�หนด

ปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. มีีสถานการณ์์ที่่�สำำ�คััญท่ี่�ส่่งผล 
ต่่อการให้้บริิการลููกค้้าและการบริิหารจััดการของธนาคาร 
ได้้แก่่ เหตุุไม่่สงบในสัังคมทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่และภููมิิภาค  
เหตุุเพลิงไหม้้ภููมิิภาค เหตุุน้ำำ��ท่วมภูมิิภาค และเหตุุ 
สาธารณููปโภคหยุุดชะงัักภููมิิภาค สำำ�หรัับสถานการณ์์ 
การแพร่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19 อยู่่�ในสภาวะที่่� 
สามารถควบคุุมได้้และไม่่มีีความรุุนแรง โดยธนาคารมีี 
มาตรการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการรองรัับ 
ภาวะฉุุกเฉินิด้ว้ยแผนรองรับัการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
และแผนฉุุกเฉิินรองรัับการปฏิิบััติิงานภายในส่่วนงาน 
ที่่�จะสามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และฟ้ื้�นฟูู 
เหตุุการณ์์ให้้สามารถดำำ�เนิินการกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงต่่อการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ (Compliance Risk) ในการสร้้างความตระหนักั 
ต่่อผู้้�บริหิารและพนักังาน ให้้สามารถปฏิบิัตัิงิานให้้เป็็นไปตาม 
กฎเกณฑ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 
มีีคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ และสำำ�นัักส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและกำำ�กับการ 
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Unit) ทำำ�หน้้าที่่่��  
กำำ�กับั และติิดตามการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์ข์อง ธ.ก.ส. โดย 
กำำ�หนดเป้า้หมายสู่่�การเป็น็องค์ก์รท่ี่�มีีการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ 
ที่่�ดีีระดับัสากลใน 2 มิติิ ิได้แ้ก่ ่การกำำ�กับัสอบทานการปฏิบิัติัิ 
ตามกฎเกณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน และการส่่งเสริิมธรรมมาภิิบาล 
อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง ธ.ก.ส. ยัังกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการ 
กำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�ส่่วนงาน ทั้้�งส่่วนงาน 
ระดัับฝ่่าย/สำำ�นัก (สำำ�นักงานใหญ่) และส่่วนงานระดัับ 
ฝ่า่ยกิจการสาขาภาค สำำ�นักักิิจการนครหลวง มีีการสอบทาน 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ทุุกไตรมาส และรายงานผล 
การกำำ�กัับเข้้าสู่่�ระบบศููนย์์รวมกฎเกณฑ์์ของ ธ.ก.ส.  
(Compliance Center System) ซึ่่�งเป็็นการสอบทาน 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ด้้วยตนเอง ทำำ�ให้้ ธ.ก.ส. มีีข้้อมููล 
ในการกำำ�กัับและติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ

6.	 ความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีและสารสนเทศ (Information 
Technology Risk) ธ.ก.ส. มีีการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของ 
ธนาคารสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่�สำำ�คััญ 3 ประการ คืือ  
การรักัษาความลับั (Confidentiality) ความถูกูต้อ้งเช่ื่�อถืือ 
ได้้ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ (Availability) โดยให้้ 
ความสำำ�คััญกัับปััจจััยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ดัังนี้้�

6.1	 การปฏิิบััติิงานด้้าน IT รองรัับการดำำ�เนิินงาน  
โดยมีีการบริหิารจัดัการและควบคุุมทั้้�งด้า้นบุุคลากร  
กระบวนการและระบบงานให้้มีีความพร้้อมรองรัับ 
การดำำ�เนินิงานของธนาคารตลอด 24 ชั่่�วโมง รวมถึงึ 
การเตรีียมแผนงานรองรัับเหตุุการณ์์ท่ี่�ไม่่คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ แผนบริิหารจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน  
(Incident Management Plan : IMP) แผนรองรับั 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business  
Continuity Plan : BCP) และแผนการกู้้�ระบบกลัับคืืน 
(Disaster Recovery Plan : DRP) เพื่่�อให้้ 
สามารถรัับมืือต่่อเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้
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6.2	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากบุุคคลภายนอก 
(Third Party Risk Management) โดยมีี 
การกำำ�หนดกรอบการประเมิินความเส่ี่�ยงจาก 
การใช้้บริิการ การเชื่่�อมต่อ หรืือการเข้้าถึึงข้้อมููล 
จากบุุคคลภายนอก รวมทั้้�งกำำ�กัับให้้ส่่วนงานท่ี่� 
เกี่่�ยวข้้องมีีการดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิการ 
บริหิารจััดการความเสี่่�ยงจากบุุคคลภายนอก (Third  
Party Risk Management Implementation  
Guideline) ครอบคลุุมวััฏจัักรการบริิหารจััดการ 
บุุคคลภายนอก (Third Party Management  
Life Cycle)

6.3	 การบริิหารจััดการโครงการด้้านเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ (IT Project Management) โดยมีี 
การพััฒนาเครื่่�องมืือช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การติิดตามความเสี่่�ยงตามนโยบายการบริิหาร 
จััดการโครงการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (IT Project  
Management Policy) แนวปฏิบิัตัิใินการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk  
Management Implementation Guideline)  
และมาตรฐาน Project Management Body  
of Knowledge (PMBOK Guide) โดยมีี 
การบริิหารจััดการโครงการครอบคลุุมวััฏจัักร 
โครงการ (Project Life Cycle) ตั้้�งแต่ก่ระบวนการ 
ก่่อนเริ่่�มโครงการการดำำ�เนิินการและควบคุุม 
โครงการ การปิิดโครงการ รวมถึึงการสอบทาน 
โครงการ เพื่่�อให้้การบริหิารโครงการด้า้นเทคโนโลยีี 
และสารสนเทศเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ยกระดับัการบริหิารความเส่ี่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีีมาตรฐานเป็็นที่่� 
ยอมรัับ ลดความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน และไม่่ 
ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินการตามแผน 
ยุุทธศาสตร์์ธนาคาร

6.4	 การประเมินิความพร้อ้มด้า้น Cyber Resilience  
โดยมีีการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน ครอบคลุุม  
การกำำ�กัับดููแล (Governance) การระบุุ  
(Identification) การป้้องกััน (Protection)  
การตรวจจัับ (Detection) การตอบสนองและ 
การกู้้�คืืนระบบ (Response and Recovery)  
เพื่่�อยกระดับัความพร้อ้มในการรับัมืือภัยัไซเบอร์ใ์ห้้ 
สอดคล้้องกับัความเสี่่�ยงท่ี่�ธนาคารมีี (Risk-Based)

6.5	 การประเมิินความมั่่�นคงปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
โดยมีีการบริิหารจััดการข้้อมููลของธนาคารให้้มีี 
ความมั่่�นคงปลอดภัยั มีีคุุณภาพ มีีความเป็็นส่่วนบุุคคล 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ 
การคุ้้�มครองข้อ้มูลูและรักัษาผลประโยชน์ข์องลูกูค้า้

6.6	 การพัฒันาระบบงาน มีีการปรับัปรุุงกระบวนการพัฒันา 
ระบบงานให้้สอดคล้้องตามมาตรฐาน ISO/IEC  
29110 โดยดำำ�เนิินการนำำ�ร่่องใช้้งานกระบวนการ 
พััฒนาระบบงานตามมาตรฐาน ISO/IEC 29110  
พร้้อมทั้้�งมีีการสอบทานความเสี่่�ยงจากการพััฒนา 
ระบบงาน และนำำ�เสนอต่่อคณะทำำ�งานควบคุุมการ 
เปลี่�ยนแปลง (CAB) เพื่่�อพิิจารณาระบบงานก่่อน 
ขึ้้�นใช้้งานจริิงหรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงระบบงาน

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำำ�คััญ 
ในการผลัักดัันและยกระดัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยสร้า้งวัฒันธรรมและ 
พฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกคนในองค์์กรให้้ 
ตระหนักถึงึความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้านและเป็็นรููปธรรม 
ติิดตามความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและเท่่าทัันกัับ 
ความเสี่่�ยงรููปแบบใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

การดำำ�รงเงิินกองทุุน
ธ.ก.ส. ได้้ใช้้หลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลเงิินกองทุุนของสถาบััน 

การเงิินเฉพาะกิิจ ตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย  
(ธปท.) ที่่� สกส. 15/2562 เรื่่�อง การกำำ�กัับดููแลเงิินกองทุุนของ 
สถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจ เพื่่�อให้้สถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจมีีความมั่่�นคง 
แข็็งแกร่่ง และมีีภููมิิต้้านทานท่ี่�ดีี สามารถปฏิิบััติิตามพัันธกิจได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจดำำ�รงเงิิน 
กองทุุนให้้เพีียงพอรองรับัความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซ่ึ่�ง 
สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจต้้องดำำ�รงเงิินกองทุุนขั้้�นต่ำำ��ทั้้�งสิ้้�นเมื่่�อสิ้้�น 
วันัหนึ่่�งๆ เป็็นอัตัราส่่วนกับัสินิทรัพัย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น (Total Capital  
Ratio) ไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 8.5 โดยมีีเงื่่�อนไขว่า่เงินิกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ต่อ่ 
สินิทรัพัย์เ์สี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น (Tier 1 Ratio) ต้อ้งเป็น็อัตัราส่ว่นไม่ต่่ำำ��กว่า่ 
ร้อ้ยละ 4.25 และเงินิกองทุุนชั้้�นที่่� 2 ต้อ้งมีีจำำ�นวนสูงูสุุดไม่เ่กิินเงินิ 
กองทุุนชั้้�นที่่� 1 สำำ�หรัับการคำำ�นวณสิินทรััพย์์เสี่่�ยงด้้านเครดิิต และ 
ด้า้นตลาด ธ.ก.ส. ใช้ว้ิธิีีมาตรฐาน (Standardised Approach)  
และสิินทรััพย์์เสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ใช้้วิิธีี Basic Indicator  
Approach (BIA) และทดสอบความเพีียงพอของเงินิกองทุุนท่ี่�จะ 
นำำ�มารองรับัความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งการคาดการณ์์ 
ในไตรมาสถััดไป เพื่่�อให้้มีีระบบในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีและ 
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มีีเงิินกองทุุนเพีียงพอ รองรับัความเส่ี่�ยงสำำ�คัญัทั้้�งหมดของ ธ.ก.ส.  
ได้้ทั้้�งในภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต

ณ 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเงิินกองทุุน จำำ�นวน 164,790 
 ล้า้นบาท จำำ�แนกเป็น็เงินิกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ซึ่่�งเป็น็ทุุนดำำ�เนินิงานของ 
ธนาคาร จำำ�นวน 149,072 ล้้านบาท และเงิินกองทุุนชั้้�นท่ี่� 2  
จากการนำำ�เงิินสำำ�รองสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ชั้้�นปกติิ จำำ�นวน 15,718 
ล้า้นบาท และส่ว่นของสินิทรัพัย์เ์สี่่�ยง จำำ�นวน 1,292,841 ล้้านบาท 

ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์เสี่่�ยงด้้านเครดิิต จำำ�นวน 1,146,782  
ล้้านบาท ด้้านตลาด จำำ�นวน 19 ล้้านบาท และด้้านปฏิิบััติิการ 
จำำ�นวน 146,040 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ ธ.ก.ส. มีีอัตราส่่วน 
เงินิกองทุุนต่อ่สิินทรัพัย์เ์สี่่�ยง ร้อ้ยละ 12.75 มากกว่่าเกณฑ์ข์ั้้�นต่ำำ�� 
ที่่� ธปท. กำำ�หนด ที่่�ร้้อยละ 8.50 เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นในอนาคต ทั้้�ง 3 ด้า้น คืือ ด้า้นเครดิติ ด้า้นตลาด และปฏิบิัติัิการ

ตารางแสดงรายละเอียีดอัตัราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรัพัย์เ์สี่่�ยง

รายการ ปบัีญช ี2566* ปบัีญช ี2565

เงินกองทุน 164,790 160,793

•	 เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 149,072 145,888

•	 เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 15,718 14,905

สินทรัพย์เสี่ยง 1,292,841 1,265,701

•	 ด้้านเครดิิต 1,146,782 1,123,669

•	 ด้้านตลาด 19 166

•	 ด้้านปฏิิบััติิการ 146,040 141,866

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ) 11.53 11.53

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ) 12.75 12.70
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2) การควบคุมุภายใน
1)	 ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คัญัในการควบคุุมภายใน มีีการบริหิาร 

จััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม กำำ�หนด 
โครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชา อำำ�นาจหน้าที่่�  
ความรับผิดิชอบท่ี่�เหมาะสมต่อ่การบรรลุุวัตถุุประสงค์์
การควบคุุมภายใน รวมทั้้� งการส่่ง เสริิมจูู งใจ  
พััฒนาบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ
ปฏิบิัตัิงิานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และเป็็นธรรม  
ให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2)	 ธ.ก.ส. มีีกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน  
มีีอิิสระในการดำำ�เนิินงาน มีีการกำำ�หนดงบประมาณ 
และทรััพยากรอย่่างเหมาะสม ดำำ�เนิินการระบุุปัจจััย 
เสี่่�ยงและประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายใน 
และปััจจััยภายนอก รวมทั้้�งพิิจารณาโอกาสท่ี่�อาจ 
เกิิดจากการทุุจริิตที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุผล 
ตามวััตถุุประสงค์์ครอบคลุุมทุุกด้้านตามเกณฑ์์กำำ�กัับ 
ดำำ�เนินิการวิเิคราะห์์และจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  
เพื่่�อลดข้้อผิิดพลาดจากการปฏิิบััติิงาน

3)	 ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินกิิจกรรมการควบคุุมควบคู่่�ไปกัับ 
เทคโนโลยีีส่ง่เสริิมหรืือกระตุ้้�นให้เ้กิิดความสำำ�เร็จ็ของ 
วััตถุุประสงค์์การควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้้าน เพื่่�อให้้ 
การควบคุุมจุุดสำำ�คัญัต่า่ง ๆ  มีีประสิทิธิิภาพ โดยกำำ�หนด 
ไว้้ในนโยบาย วิิธีี และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อนำำ� 
นโยบายไปสู่่�การปฏิบิัตัิจิริงิ โดยมีีการกำำ�หนดการควบคุุม 
ภายในไว้ใ้นทุุกกิิจกรรม ทุุกกระบวนการ และทุุกระดับั 
ของการปฏิิบััติิงาน

4)	 ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินการจััดหาระบบข้้อมููลสารสนเทศที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง มีีคุุณภาพ และมีีความปลอดภััยป้้องกััน 
การเข้้าถึึงข้้อมููล การพััฒนาเคร่ื่�องมืือสอดคล้้องกัับ 
สถานการณ์์ในปััจจุุบัน มีีการส่ื่�อสารภายในให้้ผู้้�รับข้้อมูลู 
สารสนเทศสามารถปฏิบิัตัิหิน้าท่ี่�ตามความรับัผิดิชอบ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล มีีการส่ื่�อสาร 
กัับบุุคคลภายนอกเป็็นไปตามนโยบายความมั่่�นคง 
ปลอดภััยด้้านสารสนเทศของ ธ.ก.ส. และเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�กัับดููแลของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย กระทรวงการคลังั และมาตรฐานสากล

5)	 ธ.ก.ส. มีีกระบวนการดำำ�เนิินการและติิดตามประเมิินผล 
การควบคุุมภายในตามภารกิิจ สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� 
การปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุุมภายในอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิบัิัติติามองค์์ประกอบ 

การควบคุุมภายใน และสื่่�อสารข้้อบกพร่่องหรืือ 
จุุดอ่่อนของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลา 
ต่่อฝ่่ายบริิหารและผู้้�กำำ�กัับดููแล สามารถสั่่�งการแก้้ไข 
ได้้อย่่างเหมาะสม

การเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์ร 
ด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Culture)

ธ.ก.ส. ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมวััฒนธรรม 
องค์์กรด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็ง (Sound Risk  
Culture) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับองค์์กร 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เท่่าทัันกัับความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อม 
ทางการเงินิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ และสามารถขับัเคลื่่�อน 
ธุุรกิิจขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่�มุ่่�งหวััง  
ส่่งเสริิมวัฒนธรรมด้้านความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้เข้้มแข็็ง และ 
ปลููกฝัังบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยง (Risk 
 Awareness) มีีพฤติกิรรมหรืือการตัดัสินิใจในการปฏิบิัตัิงิานที่่� 
ให้้ความสำำ�คัญักับัความเสี่่�ยงที่่�ก่อ่ให้้เกิิดความเสีียหายต่อ่องค์ก์ร  
รวมถึงผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย ซึ่่�งจะช่ว่ยสนับัสนุุนให้้ ธ.ก.ส. มีีการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผ่่าน Risk Culture Dashboard ทั้้�ง 15 ตััวชี้้�วััดที่่�สอดคล้้อง 
กัับวััฒนธรรมขององค์์กรหรืือสิ่่�งที่่�คาดหวังเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
แนวนโยบายธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง วัฒันธรรมด้านความเสี่่�ยง 
 (Risk Culture) ของสถาบันัการเงิิน และหลักเกณฑ์ก์ารประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (SE-AM)  
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ภายใต้้ปััจจััย 
การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1)	 ธ.ก.ส. มีีการส่ื่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายจััดการ  
(Tone from the Top) เรื่่�ององค์์ความรู้้� Risk Culture 
ยกระดัับการบููรณาการ GRC และจุุดพึึงระมััดระวััง 
ในการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญ ผ่่านช่่องทาง VDO on 
Demand Intranet และแอปพลิเิคชันั Line BAAC 
Society

2)	 จัดัทำำ�พฤติกิรรมพึงึประสงค์์ในการสร้้าง Risk Culture 
ในการปฏิิบััติิงาน และจััดหลัักสููตร e-Learning 
วิิชาวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง 
(Risk Culture) ส่่งเสริิมการสร้้าง Risk Culture 
ผ่่านกิิจกรรมที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งมีีการติิดตาม 
ประเมิินผลการรัับรู้้�  และติิดตามการปฏิิบััติิที่่� 
ไม่่สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมด้้านความเส่ี่�ยงหรืือ 
กฎเกณฑ์์ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
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3)	 จััดทำำ�คู่่�มืื อธรรมาภิิบาล จริิยธรรมทางธุุ ร กิิจ  
จรรยาบรรณของกรรมการ เพื่่�อส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานถืือใช้้ในการปฏิิบััติิงาน มีีกิจกรรม 
Sharing Session เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� 
ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึงการเปิิดเผยข้อมููล 
ด้้านความเสี่่�ยงอย่่างโปร่่งใส

4)	 สร้้างแรงจููงใจ และบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล 
(Incentives and HR Practices) ด้้วยการจััด 
อบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานทุุกระดัับ การประเมิิน 
ผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน และการประเมิิน 
ผลการปฏิบิัตัิงิานพนักังาน ด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และการควบคุุมภายใน การจััดโครงการประกวด 
แนวคิดิและผลงานการบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อส่่งเสริิม Risk Culture และ 
สร้้างความตระหนัักด้้านความเสี่่�ยงและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน

การตรวจสอบภายใน
การตรวจสอบภายในของ ธ.ก.ส. เป็็นการให้้ความเชื่่�อมั่่�น  

โดยการประเมินิกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กับัดูแูล 
กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิบิัตัิงิานต่า่ง ๆ  ของ ธ.ก.ส. 
อย่่างเป็็นระบบ มีีการรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานและการให้้คำำ�แนะนำำ� 
ปรึึกษาอย่่างเท่ี่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและ 
ยกระดับักระบวนการปฏิบิัตัิงิานของ ธ.ก.ส. ให้้บรรลุุเป้า้หมายและ 
วััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การตรวจสอบภายใน ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากลสำำ�หรัับ 
การปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

หลักัเกณฑ์ก์ระทรวงการคลังัว่า่ด้ว้ยมาตรฐานและหลักัเกณฑ์์ 
การปฏิบิัตัิกิารตรวจสอบภายในสำำ�หรับหน่วยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายใน 
สำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิจ ปีี 2566 และหลักเกณฑ์์การประเมิิน 
กระบวนการปฏิบิัตัิงิาน และการจัดัการ Enablers ของรัฐัวิสิาหกิจ  
(ฉบับัปรับัปรุุง ปี ี2566) รวมทั้้�งประกาศและแนวนโยบายของ ธปท. 
ซึ่่�งมีีกรอบการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

1.	 คุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน
1.1	 มีีคุุณวุุฒิิตั้้�งแต่่ระดัับปริิญญาตรีีขึ้้�นไป
1.2	 มีีความรู้้� ทักัษะ และความเข้า้ใจในธุุรกิิจของ ธ.ก.ส. 

การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ เทคนิิคการตรวจสอบ และความสามารถอ่ื่�น 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิหิน้าที่่� โดยต้องเข้้ารับัการอบรม 

ไม่่น้้อยกว่่า 40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี
1.3	 มีีพนัักงานได้้รัับวุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ 

รัับอนุุญาต หรืือวุุฒิบััตรอ่ื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิชาชีีพ 
การตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ 1) วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในวิชิาชีีพรับัอนุุญาต (The Certified Internal 
Auditor : CIA) 2)  ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต  (Certified 
Public Accountant : CPA) 3) Certified  
Information Security Management (CISM) 
4) ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของ 
ประเทศไทย (Certified Professional Internal  
Audit of Thailand : CPIAT) 5) วุุฒิิบััตร 
การตรวจสอบภายใน ระบบสารสนเทศรัับอนุุญาต  
(Certified Information Systems Auditor : 
CISA) รวมทั้้�งสิ้้�น 42 คน

2.	 โครงสร้้างของหน่่วยตรวจสอบภายใน สายงานตรวจสอบ  
ประกอบด้ว้ย ฝ่า่ยตรวจสอบ และสำำ�นักัตรวจสอบเทคโนโลยีี 
และสารสนเทศ ซึ่่�งมีีโครงสร้้างการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. (Audit Committee  
: AC) และการบริิหารงานทั่่�วไปขึ้้�นตรงต่่อผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.  
โดยมีีความเป็น็อิิสระจากฝ่า่ยจัดัการในการให้้ความคิดิเห็น็ 
และคำำ�ปรึึกษาตามเกณฑ์์กำำ�กัับของ ธปท.

2.1	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้้�บริิหารของ ธ.ก.ส.  
มอบหมายและมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ในตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทำำ�หน้้าท่ี่�หััวหน้้าหน่่วย 
ตรวจสอบภายใน (Chief Audit Executive :  
CAE) ดููแลสายงานตรวจสอบ

2.2	 มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ไว้้ในนโยบายการตรวจสอบภายใน และกฎบัตัรสายงาน 
ตรวจสอบอย่่างชััดเจน และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	 ความสัมพัันธ์ก์ับัฝ่า่ยบริหิาร ความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งสายงาน 
ตรวจสอบกับัฝ่่ายบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจสอบอื่่�น 
และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

3.1	 สายงานตรวจสอบมีีการนำำ�ความคาดหวัง ข้้อคิดิเห็น็ 
และข้้อเสนอแนะ มาจัดัทำำ�แผนแม่่บท ด้้านการตรวจสอบ 
ภายในระยะ 5 ปีี และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการตรวจสอบครอบคลุุม 
ประเด็็นท่ี่�มีีความเสี่่�ยงและลดความซ้ำำ��ซ้้อนใน 
การปฏิิบััติิงาน
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3.2	 สายงานตรวจสอบกำำ�หนดให้้มีีการสอบทาน 
การแก้้ไขตามประเด็็นสำำ�คััญจากผลตรวจสอบ 
ของผู้้�สอบบััญชีี หน่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล เสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และผู้้�จััดการ

4.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหน่่วยตรวจสอบภายใน  
การตรวจสอบภายในครอบคลุุมถึงึ การสอบทานประสิทิธิิภาพ 
และประสิิท ธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน  
กระบวนการกำำ�กัับดููแล กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง  
ความถูกูต้้องและเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมูลูทางการเงิิน และรายงาน 
การดำำ�เนิินงานการปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีการปฏิิบััติิงาน  
กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
การให้้คำำ�ปรึกษาที่่�ส่่งผลให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อช่่วยให้้เกิิด 
การบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของ ธ.ก.ส.  
ทั้้�งนี้้� ได้ก้ำำ�หนดหน้าที่่�ความรับัผิดิชอบไว้ใ้นกฎบัตัรสายงาน 
ตรวจสอบอย่า่งชัดัเจน และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริหิารและพนักังาน 
ทุุกคนได้้รัับทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

5.	 การปฏิิบััติิงานและการรายงาน
5.1	 แผนแม่่บทด้้านการตรวจสอบภายใน ประกอบด้้วย  

แผนการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ และแผนการ 
ตรวจสอบประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งเป็็นไปตามผลการประเมิิน 
ความเสี่่�ยง โดยมีีการจััดสรรทรััพยากรอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

5.2	 มีีระบบสนัับสนุุนงานตรวจสอบ (Audit Support  
System : A2S) ที่่�เกิิดจากการประสานความร่ว่มมืือ 
ระหว่างสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ เพ่ื่�อยกระดัับ 
การดำำ�เนินิงานตรวจสอบภายใน และมีีกระบวนการ 
ตรวจสอบครอบคลุุมขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 
ทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่ต่้น้จนจบ (End to End Process)  
รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมการตรวจสอบ  
ด้้วยการยกระดับัประสิทิธิิภาพระบบการวิเิคราะห์์ข้้อมูลู  
(Data Analytics) พัฒันาเงื่่�อนไขการประมวลผล 
ข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดธุุรกิิจ เพื่่�อการวิิเคราะห์์  
(Business Rule) พััฒนา RPA & Chat Bot  
การแจ้้ ง เตืือนกำำ�กัับ/แก้้ ไขรายการผิิดปกติิ  
โดยยกระดับัข้อ้มูลูเป็น็ลักัษณะ Near Real Time  
และพััฒนาฐานข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับบริิหารงาน 
ตรวจสอบตามบทบาทภารกิิจการให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
และให้้คำำ�ปรึึกษา

5.3	 มีีการตรวจสอบการประกัันคุุณภาพโครงการ 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Project Quality  

Assurance : PQA) เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินโครงการ 
ของธนาคารเป็็นไปตามแผน และวััตถุุประสงค์์ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี

5.4	 มีีการบูรูณาการร่่วมกับัสายงานกำำ�กับัการปฏิบิัตัิงิาน 
ในการกำำ�หนดแผนงานและช่่วงเวลาในการตรวจสอบ 
พื้้�นที่่�ร่่วมกััน มีีการสนัับสนุุนข้้อมููลและแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อมููลผลการตรวจสอบ/ผลการสอบทาน เพื่่�อให้้ 
การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น

5.5	 มีีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการให้้ 
คำำ�ปรึึกษาต่่อผู้้�บริิหารหน่่วยรัับตรวจส่่วนงานที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง และฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุง 
แก้ไ้ขการปฏิบิัตัิงิาน และรายงานสรุุปประเด็น็สำำ�คัญ 
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และผู้้�จััดการ  
ธ.ก.ส. อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งมีี 
การสื่่�อสารข้้อพึึงระมััดระวัังประเด็็นข้้อตรวจพบ 
จากผลการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

6.	 การรัักษาคุุณภาพงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน
6.1	 มีีการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายในอย่่าง 

สม่ำำ��เสมอทุุกปีี โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินตนเอง  
และการประเมิินคุุณภาพภายหลัังการปฏิิบััติิ 
งานตรวจสอบ ประเมินิคุุณภาพโดยบุุคคลอื่่�นภายใน 
สายงานตรวจสอบ หน่่วยรัับตรวจ ฝ่่ายจััดการและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งการประเมินิ 
คุุณภาพโดยองค์์กรอิิสระภายนอก ธ.ก.ส. ทุุก 5 ปีี  
ซึ่่�งในปีีบััญชีี 2562 ธ.ก.ส. ได้้จััดจ้้าง บริิษััท เคพีี 
เอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ประเมิิน 
ทั้้�งนี้้� สายงานตรวจสอบอยู่่�ระหว่่างการขอจ้้าง 
ที่่�ปรึึกษาโครงการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบ 
ภายใน ตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบ 
ภายในสำำ�หรับัรัฐัวิสิาหกิจ ซึ่่�งจะดำำ�เนินิการประเมินิ 
ในปีีบััญชีี 2567

6.2	 มีีการนำำ�มาตรฐาน ISO 19011 : 2018 มาใช้้ 
ยกระดัับงานตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีและ 
สารสนเทศให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็็น 
ที่่�ยอมรับั ซึ่่�งได้ผ้่า่นการรับัรองตามมาตรฐาน ตั้้�งแต่่ 
ปีีบััญชีี 2560 โดยผ่่านการตรวจรัับรองมาตรฐาน 
จากผู้้�ประเมิินภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันั
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�มีี 

ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนในประเทศไทย โดยมีี 
สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกันัและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ  
(สำำ�นักงาน ป.ป.ช.) และสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุุจริติในภาครัฐั (สำำ�นักังาน ป.ป.ท.) ทำำ�หน้าท่ี่�ขับัเคลื่่�อน 
การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาการทุุจริิตภาครััฐ ตามแนวทาง 
ยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต

โดยธนาคารได้้ให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามแนวทาง 
การป้้องกัันการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด  
รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ความร่่วมมืือระหว่างส่่วนงานภาครััฐ  
ในการควบคุุม ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตในหน่วยงาน/องค์์กร  
สร้้างความโปร่่งใส ลดความสูญเสีียทางงบประมาณท่ี่�เกิิดขึ้้�น  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืนให้้กับัประชาชน 
เสริมิสร้้างภาพลักัษณ์์ของประเทศ และเป็็นการยกระดับัดัชันีีการรัับรู้้� 
การทุุจริติ (Corruption Perceptions Index : CPI) ให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�สููงขึ้้�น เป็็นที่่�ยอมรัับของนัักลงทุุน ที่่�จะสะท้้อนถึึง 
ความเชื่่�อมั่่�นในการดึึงดููดให้้กัับนัักลงทุุนจากต่่างประเทศเข้้ามา 
ลงทุุนในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น

ธนาคารกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการด้้านการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
ที่่�ชัดัเจน สื่่�อสารผ่่านบัันทึึกเวีียนให้้บุุคลากรทุุกระดัับ 
ในธนาคารได้้รับัทราบ ยอมรับและปฏิบัิัติติามนโยบาย 
สำำ�คััญของธนาคาร รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการปลูกฝััง 
ให้้ฝ่่ายจัดัการ พนักังานทุุกคน ให้้ปฏิบิัตัิติามนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว

2)	 ธนาคารได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการการทุุจริิต  
(Fraud Management Committee) เพื่่�อบริหิาร 
จััดการเหตุุการณ์์ทุุจริิตท่ี่�เกิิดขึ้้�น กำำ�หนดแนวทาง 
การป้้องกันัการทุุจริติ และจัดัให้้มีีการประเมินิความเสี่่�ยง 
การทุุจริติและคอร์์รัปัชันั รวมทั้้�งเฝ้้าระวัังรููปแบบและ 
พฤติิกรรมการทุุจริิตจากอาชญากรรมทางเทคโนโลยีี 
ต่่าง ๆ โดยให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการท่ี่�ต้้องมีี 
การติิดตามดููแลเป็็นระยะ ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3)	 ธนาคารมีีความมุ่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการให้้หรืือรับัสิินบน 
ทุุกรูปูแบบ และถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อต้้านการให้้ 
หรืือรัับสินิบน (Anti-Bribery Policy) อย่่างเคร่่งครัดั 
รวมทั้้�งได้จ้ัดัทำำ�คู่่�มืือจริยิธรรมทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณ 

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�โปร่งใส มีีจรรยาบรรณ ป้้องกััน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

4)	 ธนาคารได้้ส่ื่�อสารกับัหน่วยงานภายนอกและผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย ให้้ทราบถึงึเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัและสินิบน 
ผ่่านเว็็บไซต์ของธนาคาร รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ความร่วมมืือ 
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐัในการควบคุุม ป้อ้งกันั ไม่่ให้้ 
เกิิดการทุุจริิตทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงาน

5)	 ธนาคารได้เ้ปิดิช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ผิดิ  
เพื่่�อเปิิดรัับการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดที่่�ไม่่ถููกต้้อง 
มีีความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการกระทำำ�ผิิด 
ที่่�ไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบังัคับัของ  ธ.ก.ส. 
รวมทั้้�ง ผิดิจริยิธรรม จรรยาบรรณ และความประพฤติิ 
ที่่�มิชิอบ พร้อ้มทั้้�งได้ก้ำำ�หนดแนวทางดำำ�เนินิการจัดัการ  
และมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับผู้้�แจ้้ง 
เบาะแสหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล ตามนโยบายการแจ้้งเบาะแส 
การกระทำำ�ผิดิ (Whistle Blowing Policy) เพื่่�อให้้ได้้รับั 
ความปลอดภััยและมั่่�นใจว่่าการพิิจารณาเรื่่�องที่่�แจ้้ง 
เบาะแสถููกดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใสและยุุติธรรม  
โดยมีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 จดหมาย : จ่่าหน้าซองถึงึ ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตร 

และสหกรณ์์การเกษตร เลขที่่� 48/8 หมู่่� 18 
ถนนประชาชื่่�น แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900

2)	 E-mail : fraud@baac.or.th
3)	 โทรศััพท์์ : 02-558-6444, 02-587-9254 
4)	 Website

4.1	 Internet : https://www.baac.or.th/
th/contentvoc.php?content_
group_sub=8 

4.2	 Intranet : http://jewel.int.baac.
or.th/whistleblowing/main.php

5)	 Social Media : Application Line 
(Line ID : @Fraudbaac)

6)	 ระบบการรัับฟัังเสีียงของลููกค้้า : Voice of 
Customer (VOC)
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หมวด 8 จรรยาบรรณ
คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนดให้้มีีจริิยธรรมทางธุุรกิิจของ 

ธนาคาร โดยให้้ทั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ  
ยึดึถืือปฏิบิัตัิ ิเพ่ื่�อให้้ธนาคารมีีการดำำ�เนิินงานอย่า่งถููกต้อ้งตามหลักั 
จริยิธรรม เคารพสิทธิิ และปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเสมอภาค 
เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ธนาคาร 
ให้้ความสำำ�คััญ ประกอบด้้วย

1)	 การเคารพกฎหมายและหลักัสิิทธิมินุษุยชน ธนาคาร 
เคารพกฎหมาย วััฒนธรรมขนบธรรมเนีียมประเพณีี 
และหลักัสิทิธิิมนุุษยชนสากลในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้า้ไปดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจ โดยไม่่ฝ่่าฝืืนและปฏิิบััติิตาม

2)	 การสนัับสนุุนภาคการเมืือง ธนาคารเป็็นองค์์กร 
ที่่�เป็็นกลางทางการเมืือง ธนาคารสนับัสนุุนการดำำ�เนินิการ 
ใด ๆ ที่่�เป็็นไปตามระบอบการปกครองในประเทศนั้้�น 
และธนาคารสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
ของธนาคารใช้้สิิทธิิทางการเมืืองของตนตามครรลอง 
ของกฎหมาย เพื่่�อให้้ธนาคารดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปราศจาก 
ความกดดัันทางการเมืืองและภาคประชาชน

3)	 การมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์
ธนาคารกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
กระทำำ�การใด ๆ โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของธนาคาร 
เป็็นสำำ�คััญ และไม่่เกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมที่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

4)	 การเก็บ็รักัษาความลับั การเก็บ็รักัษาข้้อมููล และการใช้้ 
ข้้อมููลภายใน ธนาคารจะรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ 
มิิให้้รั่่�วไหลไปยังับุุคคลท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  
ข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อธนาคาร หรืือผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่ว่นเสีีย ธนาคารไม่ใ่ห้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  
ใช้้ข้้อมููลภายในหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น  
เพื่่�อให้้เกิิดความยุุติิธรรมและเสมอภาคต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย

5)	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ธนาคารคำำ�นึึงถึึงความพึงพอใจ 
สููงสุุดของลููกค้้าและมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้าได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ด้้วยราคาที่่�เป็็นธรรม และมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

6)	 การปฏิิบััติต่ิ่อคู่่�แข่ง่ทางการค้้า ธนาคารมีีนโยบายใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม ไม่่บิิดเบืือนข้้อมููล  
หลอกลวงหรืือใช้้วิิธีีอื่�นใดท่ี่�ไม่่ถููกต้้องตามครรลอง 
ของการแข่่งขััน โดยในบางครั้้�งธนาคารมีีความจำำ�เป็็น 
ต้้องร่่วมมืือกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า ซ่ึ่�งความร่วมมืือดัังกล่่าว 

ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่งใส ไม่่มีีการปกปิิดข้้อตกลงที่่�ไม่่ชอบ 
ด้้วยกฎหมาย

7)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ธนาคารมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินงาน 
โดยยึดึมั่่�นในคุุณธรรมและจริยิธรรม ตลอดจนตัดัสินิใจ 
ดำำ�เนิินการใด ๆ ด้้วยความเป็็นธรรม มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง 
ความเจริิญเติบิโตบนศักัยภาพที่�แท้้จริงิ เคารพสิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รับัข้้อมูลูที่่�จำำ�เป็็น และปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

8)	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง และการปฏิิบัตัิต่ิ่อคู่่�ค้า คู่่�ความร่่วมมืือ  
และผู้้�ส่่งมอบ ธนาคารถืือว่่าคู่่�ค้้า คู่่�ความร่่วมมืือ และ 
ผู้้�ส่งมอบ เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้ธุุรกิิจของ 
ธนาคารดำำ�รงอยู่่�ได้้ ธนาคารจึึงมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ประกอบการทุุกรายโดยเท่่าเทีียมกัน โดยการจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุต้้องกระทำำ�โดยเปิิดเผย 
เปิิดโอกาสให้้มีีการแข่่งขันัอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของธนาคาร มีีการจััดทำำ�ข้้อตกลง 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและเคารพในข้้อตกลงนั้้�น  
โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึึดมั่่�นหลักการ 
ที่่�ไม่่รัับผลประโยชน์์จากกิิจกรรมการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

9)	 การรับัผิดิชอบต่อ่ชุุมชนและสังัคมโดยรวม ธนาคาร 
มีีจิิตสำำ�นึึกถึึงบทบาทหน้้าที่่�การเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีต่อ 
สัังคม โดยให้้ความสำำ�คััญในการมีีส่วนร่่วมและสร้้าง 
ความสัมัพันัธ์์อันัดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่างธนาคารและสัังคม  
บนพื้้�นฐานของความถูกต้้อง โปร่่งใส เป็็นธรรม  
เพื่่�อร่่วมสร้้างองค์์ความรู้้� และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวคิิด ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ของธนาคารที่่� “ยึดึมั่่�นหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 
เป็็นแนวทางการบริหิารจัดัการ เพื่่�อให้้เกษตรกรมีีคุุณภาพ 
ชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น” ซึ่่�งเป็น็รากฐานสำำ�คัญัท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การพัฒันา 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสังัคม ตลอดจนการอนุุรักษ์์ 
วััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน

10)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และ 
เพื่่�อนร่่วมงานระดัับเดีียวกััน ธนาคารปฏิิบััติิต่่อ 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานบนพื้้�นฐานของศักัดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นมนุุษย์์และให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิหน้าที่่� 
ส่่วนบุุคคล ธนาคารให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณค่่าพนัักงาน 
ของธนาคาร โดยส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนัักงานพััฒนาความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณธรรม  
มีีพฤติิกรรมที่�เหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์์ของธนาคาร 
เป็็นหลััก รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
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เข้า้ร่ว่มกิจกรรมภายนอก ภายใต้ข้อบเขตนโยบายของ 
ธนาคาร ธนาคารจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภัยั และปฏิบิัตัิติ่อ่พนักงานทุุกคนโดยเสมอภาค 
ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา  
ความพิกิาร หรืือสถานะอ่ื่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิบิัตัิงิาน  
ธนาคารจัดัให้้มีีสภาพการจ้้างงานที่่�ยุุติธิรรมให้้ผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสม ตามความรู้้�ความสามารถ ความรับัผิดิชอบและ 
ผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักงานแต่่ละคนมีีโอกาสก้้าวหน้า 
ในธนาคารอย่่างเป็็นธรรม และดูแูลไม่่ให้้เกิิดการคุุกคาม 
หรืือข่่มขู่่�ระหว่างพนักงาน หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธนาคาร 
ธนาคารส่่งเสริมิการมีีส่วนร่่วมของพนักังานในการกำำ�หนด 
ทิศิทางการทำำ�งานและการแก้้ไขปัญหาของธนาคาร โดยมีี 
การรับัฟัังข้้อคิดิเห็น็ และข้้อเสนอแนะจากพนักงานทุุกระดับั 
อย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค ธนาคารจะรัักษาข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เช่่น  
ชีีวประวััติ ิประวัตัิสิุุขภาพ ประวััติกิารทำำ�งาน หรืือข้้อมูลู 
ส่ว่นตัวัอื่่�น ๆ  การเปิดิเผยหรืือการถ่า่ยโอนข้อ้มูลูส่ว่นตัวั 
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานสู่่�สาธารณะจะทำำ�ได้้ 
ต่่อเมื่่�อได้้รับัความเห็็นชอบจากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ 
พนักังานผู้้�นั้้�น เว้้นแต่่ได้้กระทำำ�ไปตามระเบีียบธนาคารหรืือ 
ตามกฎหมาย

11)	 การควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน ธนาคาร 
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการควบคุุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง และ 
เชื่่�อถืือได้้ ธนาคารกำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลให้้มีี 
ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการบริิหารความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม และมีีการติดิตามประเมินิผล 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล และ  
หน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล โดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินงาน 
และติดิตามผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารความเส่ี่�ยง 
อย่า่งเหมาะสม มีีการรายงานทางการบััญชีีและการเงินิ 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

อย่่างถููกต้้อง และมุ่่�งมั่่�นเป็็นธนาคารที่่�มีีการตรวจสอบ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีสายงานตรวจสอบ สายงานกำำ�กับั 
การปฏิิบััติิงาน สอบทานการปฏิิบััติิงาน การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ โดยมีีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง คณะอนุุกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์กำำ�กัับ 
ดูแูล รวมถึงึกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ให้้ความสำำ�คัญ 
ในการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

12)	 การรับั การให้้ของขวััญ ทรัพัย์สินิหรืือประโยชน์อื่่�นใด  
ธนาคารกำำ�หนดให้้การให้้ หรืือการรัับของขวััญ หรืือ 
ของกำำ�นัล หรืือประโยชน์์อื่่�นใด การเลี้้�ยง หรืือการรัับเลี้้�ยง 
กระทำำ�ได้้ในวิิสััยที่่�สมควร แต่่ต้้องไม่่มีีอิิทธิิพลต่่อ 
การตััดสิินใจของธนาคาร

13)	 ความปลอดภััย สุขุอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม ธนาคาร 
มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
ด้า้นความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม 
และกำำ�หนดให้้มีีระบบการจัดัการในระดับัสากล กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานให้้ความสำำ�คััญและปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย นโยบาย มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดทางด้้าน 
ความปลอดภัยั มั่่�นคง อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม 
ของธนาคาร ในแต่ล่ะพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ธนาคารเข้า้ไปดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
อย่่างเคร่่งครัดั ธนาคารสนับัสนุุนการเปิิดโอกาสให้้ชุุมชน 
และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง มีีส่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็น 
สำำ�หรัับโครงการต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน
รวมทั้้�งธนาคารสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 
วัสัดุุหรืืออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  อย่่างมีีประสิทิธิิภาพและประสิิทธิิผล

14)	 ทรัพัย์สินิ ทรัพัย์สินิทางปัญญา และการใช้้ระบบเทคโนโลยีี 
สารสนเทศและการสื่่�อสารโทรคมนาคม ธนาคารมีี 
หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการใช้้ทรััพย์์สิินของ 
ธนาคารให้้เกิิดประโยชน์อ์ย่า่งเต็ม็ที่่� และดูแูลมิใิห้้เสื่่�อม 
สููญหาย หรืือนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือเพื่่�อ 
บุุคคลอื่่�น ธนาคารสนับัสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ 
พนัักงานของธนาคารทำำ�การศึึกษาและวิิจััยผลิิตภััณฑ์์  
บริกิาร รวมทั้้�งความรู้้�ต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัภารกิิจของ 
ธนาคาร เพ่ื่�อให้้การปฏิบิัตัิงิานของธนาคารเป็น็ไปอย่า่ง 
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ราบรื่่�นและบรรลุุวิสิัยัทัศัน์ข์องธนาคาร ธนาคารจัดัให้้มีี 
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องใช้้ 
อย่า่งถูกูต้อ้ง มีีประสิิทธิิภาพ ปฏิบัิัติติามกฎหมาย และ 
นโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร  
เพ่ื่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของธนาคาร นอกจากนี้้�ธนาคารยังัมีี 
ความระมััดระวัังในการใช้้งานทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ของผู้้�อื่�น โดยต้องเคารพสิทธิิของเจ้้าของทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา

ทั้้�งนี้้� ในปีบีัญัชีี 2566 ธ.ก.ส. ได้จ้ัดัให้้มีีโครงการและกิิจกรรม 
ต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อส่่งเสริิมด้า้นจรรยาบรรณและจริยิธรรม โดยสนับัสนุุน 
ให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีส่วนร่่วมใน 
กิิจกรรมดัังกล่่าว เช่่น โครงการ ธ.ก.ส. เพ่ื่�อสัังคม โครงการ 
เสริมิสร้้างศาสนสัมัพัันธ์์ กิิจกรรมทำำ�บุุญตัักบาตรข้้าวสารอาหารแห้้ง 
ประจำำ�เดืือนทุุกเดืือน กิิจกรรมบริิจาคปััจจััยกัับวััดพระบาทน้ำำ��พุุ  
กิิจกรรมลดละ เลิิก อบายมุุข การสอบทานความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ และการสอบทานการป้้องกัันการเกิิดรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เป็็นต้้น

หมวด 9 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. ในปีีบััญชีี 2566 บรรลุุ 

เป้้าหมายและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
จึงึมีีบทบาทสำำ�คัญัในการมอบนโยบายและติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน 
ทางการเงิินและที่่�ไม่ใ่ช่ท่างการเงิิน โดย ธ.ก.ส. มีีการจัดัทำำ�บันัทึึก 
ข้อ้ตกลงการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานในทุุกมิติิ ิมีีการติดิตามและ 
รายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจััดทำำ�สรุุปผล 
การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการ ธ.ก.ส. ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566  
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อนำำ�เสนอผลการดำำ�เนินิงานต่่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ในการประชุุมประจำำ�เดืือน รวมทั้้�งเผยแพร่ผ่ลการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�ผ่่านความเห็็นชอบแล้้วบนระบบสารสนเทศสำำ�หรัับติิดตาม 
และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน โดยในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส.  
ได้้พััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานในรูปูแบบ  
Dashboard และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการกำำ�กัับ ติิดตาม  
และขัับเคลื่่�อนแผนงาน โครงการสำำ�คััญ และมาตรการ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการมอบหมายงาน 
และมอบอำำ�นาจในการกำำ�กัับดููแลในระดัับคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
คณะกรรมการฝ่า่ยจัดัการ และผู้้�บริหิารส่ว่นงาน และกำำ�หนดให้้มีี 
การรายงานย้้อนกลัับตามลำำ�ดัับชั้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอตามหลััก 
Third Line of Defense โดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
และคณะกรรมการฝ่่ายจัดการ มีีหน้าที่่�ในการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หน่วยงานกำำ�กับั และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง 
ครบถ้้วน ถูกูต้้อง และทัันกาล

ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. ได้้เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญั เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย และบุุคคลทั่่�วไป สามารถติิดตามและรัับทราบผล 
การดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. ผ่า่นเว็บ็ไซต์ ์www.baac.or.th หัวัข้อ้  
ผลการดำำ�เนินิงาน อาทิ ิผลงานสำำ�คัญัของ ธ.ก.ส. รายงานทางการเงินิ 
ประจำำ�ไตรมาส รายงานทางการเงินิประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีี
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3. รางวัลัการพััฒนาสู่่�
รัฐัวิิสาหกิิจดิิจิิทัล ประจำำ�ปี ี
2566 (SOE Award)

สำำ�นักงานคณะกรรมการน โยบาย
รััฐวิิสาหกิจ (สคร.) สัังกััดกระทรวงการคลััง
ได้้มอบรางวััล ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 31 
มกราคม 2567 ณ ตึึกสัันติิไมตรีี ทำำ�เนีียบ
รััฐบาล

1. รางวัลั Leadership Excellence Award 2023
มอบให้้แก่่ นายฉััตรชััย ศิิริิไล ผู้้�จััดการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่ 

ผู้้�บริหิารสููงสุดุขององค์กร ที่่�เป็็นผู้้�ผลักัดันัให้้องค์กรนำำ�เกณฑ์์รางวัลัคุณุภาพแห่่งชาติไิปใช้้อย่่างต่อเนื่่�อง และเกิิดผลการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�เป็็นเลิิศจนได้้รัับรางวััล Thailand Quality Award หรืือ Thailand Quality Class Plus

2. รางวัลัการบริิหารสู่่�ความเป็น็เลิิศที่่�มีีความโดดเด่่น ด้้านการสร้า้งประโยชน์ ์
ให้สั้ังคม (Thailand Quality Class Plus : Societal Contribution)

สำำ�นัักงานรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ สัังกััดกระทรวงอุุตสาหกรรม ได้้มอบรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 22 ประจำำ�ปีี 2566  
เมื่่�อวัันที่่� 6 มีีนาคม 2567 ณ หอประชุุมใหญ่่ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย

รางวัลัแห่ง่ความภาคภูมูิิใจ

1

3

2
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6. รางวัลัหน่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
สำำ�คัญทางสารสนเทศ สาขา 
การดำำ�เนิินการด้้านความร่ว่มมืือความมั่่�นคง 
ปลอดภัยไซเบอร์ ์(Cooperation)

สำำ�นัักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ ได้้มอบรางวััล เม่ื่�อวัันท่ี่�  
25 ธัันวาคม 2566 ณ ห้้องพระวิิษณุุ ชั้้�น 3 โรงแรม
อััศวิิน แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต เขตหลัักสี่่� 
กรุุงเทพมหานคร

4. รางวัลัประกาศเกีียรติิคุณุ 
เพ่ื่�อเชิิดชูเูกีียรติิ “ชุมุชนไม้้มีีค่่า” 
ระดัับประเทศ

สำำ�นัั ก งานการวิิ จัั ยแ ห่่งชาติิ  ( วช . )  
ได้้มอบรางวััล เมื่่�อวันัที่่� 16 มกราคม 2567  
ณ โรงแรมเซ็น็ทาราแกรนด์์ บางกอก คอนเวนชั่่�น  
เซ็็นเตอร์์ แอท เซ็็นทรััลเวิิลด์์

5. รางวัลัสุุดยอดนายจ้า้งดีีเด่่น 
แห่ง่ประเทศไทย ประจำำ�ปี ี2566

บริิษััท คิินเซนทริิค (ประเทศไทย) จำำ�กััด และสถาบััน
บัณัฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศินิทร์ ์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั 
ได้้มอบรางวััล เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566 ณ ห้้อง 
 Chadra Ballroom โรงแรม Siam Kempinski Hotel 
Bangkok

4

5 6
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9. รางวัลันวัตักรรมแห่ง่ชาติิ 
ด้้านสัังคมและส่ิ่�งแวดล้อม 
ประจำำ�ปี ี2566

สำำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การ
มหาชน) ได้้มอบรางวััล เมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 
2566 ณ รอยััล พารากอน ฮอลล์์ ชั้้�น 5  
สยามพารากอน กรุุงเทพมหานคร

7. รางวัลัชมเชย ประเภท หน่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศ (CII)

8. รางวัลัหน่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศสาขาการดำำ�เนิินการ
ด้้านการพััฒนาศัักยภาพ (Capacity Development)

สำำ�นัักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ ได้้มอบรางวััล เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2566  
ณ ห้้องพระวิิษณุุ ชั้้�น 3 โรงแรมอััศวิิน แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร

7

9

8
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10. รางวัลัรัฐัวิิสาหกิิจดีีเด่่น  
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์ ์พ.ศ. 2566

กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน ได้้มอบรางวััล 
เมื่่�อวันัท่ี่� 18 กันัยายน 2566 ณ ห้้องประชุุมกระทรวงแรงงาน  
ชั้้�น 5 กระทรวงแรงงาน ถนนมิิตรไมตรีี แขวงดิินแดง  
เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร

12. รางวัลั “ธนาคารเงิินกู้้�เพ่ื่�อ
เกษตรกรยอดเยี่่�ยม”

บริิษััท สยามรััฐ จำำ�กััด ได้้มอบรางวััล เมื่่�อวัันท่ี่�  
27 เมษายน 2566 ณ True Digital Park Grand Hall 
กรุุงเทพมหานคร

11. รางวัลัโครงการ DIGI Data 
Camp Season 2

สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) 
(DGA) และสถาบัันนวััตกรรมและธรรมาภิิบาลข้้อมููล  
ได้้มอบรางวััล เมื่่�อวัันท่ี่� 16 สิิงหาคม 2566 ณ ห้้อง 
Learning Studio ตึึกสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรม 
แห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

10

11 12
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ส่่วนท่ี่� 3
งบการเงิิน
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำำ�คัญและตระหนักถึึงหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 
และสารสนเทศทางการเงินิที่่�เผยแพร่ไ่ว้ใ้นรายงานกิิจการประจำำ�ปี โดยกำำ�กับัดูแูลให้้การจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินของ ธ.ก.ส. เป็น็ไปตาม 
มาตรฐานและหลักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป ภายใต้้นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสม และควบคุุมให้้ถืือปฏิบิััติิโดยสม่ำำ��เสมอ โดยยึดหลัก 
ความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิง และสมเหตุุสมผล เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. อย่่างแท้้จริิง 
รวมทั้้�งสามารถเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน และข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันกาล เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน  
และการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รง 
รัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนการป้้องกัันการกระทำำ�ทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิิน โดยสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
กำำ�กับัความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลระบบควบคุุมภายในให้้เป็น็ไปอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม จึงึมั่่�นใจได้ว้่า่งบการเงินิของ ธ.ก.ส. 
ดัังกล่่าว มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และรายงานคณะกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้เ้ผยแพร่รายงานดัังกล่า่วไว้้ในรายงานกิิจการ 
ประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว

งบการเงิินของ ธ.ก.ส. ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน โดย ธ.ก.ส. ได้้จััดเตรีียมข้อมููล 
และเอกสารประกอบการตรวจสอบตามที่่�ผู้้�สอบบััญชีีร้้องขออย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันกาล เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบ 
และแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้้เผยแพร่่รายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานกิิจการประจำำ�ปีี 
ฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีความเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุุมภายในของ ธ.ก.ส. มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า งบการเงิินของ ธ.ก.ส. สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ต่่อรายงานทางการเงิิน 

(นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์)
รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

(นายฉััตรชััย ศิิริิไล)
ผู้้�จััดการ

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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ส่่วนท่ี่� 4
การรับัรอง 

ความถูกูต้้อง
ของข้้อมููล



322 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีความมุ่่�งมั่่�น และเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยใช้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จริยิธรรมทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เป็น็พื้้�นฐานในการเสริมิสร้า้งและยกระดับั 
การกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี มีีระบบการดำำ�เนินิงานที่่�โปร่งใสตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีีการกำำ�กับัและติดิตามการปฏิบิัตัิิ 
ตามกฎเกณฑ์ข์องหน่ว่ยงานกำำ�กับัและของธนาคาร เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นตามแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
และกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ข์อง ธ.ก.ส. อันัจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั ความมั่่�นคง 
ในระยะยาว และการเพิ่่�มมููลค่่าในองค์์กร ตลอดจนการเจริิญเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพ

เพ่ื่�อเป็็นกลไกในการสนับัสนุุนและขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
และด้า้นกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์ให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์ส์ูงูสุุด คณะอนุุกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ท่ี่� 7/2565 มีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 14 มีีนาคม 2565 ประกอบด้้วย

1. นางเสาวนีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์		 กรรมการ ธ.ก.ส.	 อนุุกรรมการ
2. นางภััทรพร วรทรััพย์์		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 อนุุกรรมการ
3. นายฉััตรชััย ศิิริิไล		ผู้  ้�จััดการ ธ.ก.ส.	 อนุุกรรมการ
4. นายวิิทยา ปทุุมาสููตร		ผู้  ้�ช่่วยผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ

ปีบีัญัชีี 2566 คณะอนุุกรรมการธรรมาภิบิาลและกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ ได้ม้ีีการประชุุม จำำ�นวน 3 ครั้้�ง 
และพิจิารณาให้้ความเห็น็ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง โดยได้ด้ำำ�เนินิงานตามบทบาทหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบตามกฎบัตัร 
ของคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ดัังนี้้�

•	 พิจิารณากำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ด้้านกำำ�กับัการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์์ 
ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ธ.ก.ส.

•	 พิจิารณากลั่่�นกรองเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี และด้้านกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

•	 กำำ�กับัดูแูล และติดิตามการดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี และด้า้นกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติาม
กฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

•	 พิจิารณากำำ�หนดแนวทางกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริมิการดำำ�เนินิงาน 
ของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

•	 กำำ�กัับดููแล ให้้ข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
นโยบาย และกระบวนการกำำ�กัับปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของหน่วยงานกำำ�กัับ รวมถึึงการแก้้ไขตาม 
คำำ�สั่่�งการและข้อ้เสนอแนะของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย และการบริหิารจัดัการด้า้นการให้้บริกิาร 
แก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct)

รายงานคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล 
และกำำ�กับการปฏิิบัติิตามกฎเกณฑ์์
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
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•	 กำำ�กับัให้้ ธ.ก.ส. จัดัการให้้มีีพนักังานด้้านส่่งเสริมิธรรมาภิบิาลและด้้านกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
รวมทั้้�งเครื่่�องมืือการปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอ สนัับสนุุนให้้มีีความรู้้� เพิ่่�มทัักษะและส่่งเสริิม 
ความก้า้วหน้า ขีีดความสามารถเฉพาะตำำ�แหน่ง สามารถปฏิบิัตัิงิานได้ต้ามหลักการ Three Lines 
of Defense มีีความเป็น็อิสิระและสมดุุล เพื่่�อกำำ�กับัดูแูลให้้ ธ.ก.ส. สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้ 
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ มีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจกรรมรวมถึึง 
การส่ง่เสริมิเผยแพร่ว่ัฒันธรรมในการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี และการกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์

•	 พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบรายงานผลการดำำ�เนินิงานด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ด้้านกำำ�กับัการปฏิบิัตัิิ 
ตามกฎเกณฑ์ ์ด้า้นการสอบทานธุุรกรรม ด้า้นสิินเชื่่�อ ด้า้นการป้้องกันัการกระทำำ�ทุุจริติ มาตรฐาน 
จริยิธรรมทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน และคู่่�มืือกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี 

ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�บริหิาร และพนักังานในการดำำ�เนินิงานตามหลักัการกำำ�กับัดูแูล 
กิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่อ่เนื่่�อง ส่่งผลให้้ ธ.ก.ส. มีีคะแนน 2 การประเมินิคุุณธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงาน 
ของหน่ว่ยงานภาครััฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) อยู่่�ที่� 96.45 คะแนน ระดับั “ผ่า่น” 
และได้้รัับรางวััลคุุณธรรมอวอร์์ด ประเภทชุุมชนและองค์์กร จากศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) แสดงถึึง 
การเป็น็รััฐวิสิาหกิจที่่�สร้า้งคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีแก่ป่ระชาชนไทยตลอดมา ริเิริ่่�มหลากหลายโครงการเพื่่�อช่ว่ยเหลืือ 
สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ “โครงการยกระดัับชุุมชนอุุดมสุุข” ที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อน 
แผนชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรม เป็็นองค์์กรต้้นแบบที่่�มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินงาน โดยคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน กำำ�กัับ และติิดตาม โดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลนำำ�การบริิหาร  
และพััฒนาตามหลัักมาตรฐานสากล สู่่�องค์์กรธรรมาภิิบาลอย่่างยั่่�งยืืน

(นางภััทรพร วรทรััพย์์)
อนุุกรรมการธรรมาภิิบาล

และกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้้ความสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลความเสี่่�ยงท่ี่�ดีีและมีีประสิทิธิิภาพ มีีระบบและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง 
ที่่�สามารถประมวลผลให้้เห็น็ถึงึความเสี่่�ยงในภาพรวม ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัทั้้�งหมดให้้เท่า่ทันัสภาพแวดล้อ้มทางเศรษฐกิิจ 
และการเงิินที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงการมีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง (Risk Culture) ที่่�เข้้มแข็็ง จึึงได้้มีีมติิ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร ที่่� 12/2565 สั่่�ง ณ วัันที่่� 24 มีีนาคม 2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 14 มีีนาคม 2565 เป็็นต้้นมา ประกอบด้้วย

นางเสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ
นางภััทรพร วรทรััพย์์		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
นายวิิจารย์์ สิิมาฉายา		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.			   กรรมการ
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ดููแลสายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน		  เลขานุุการ

แต่เ่นื่่�องด้ว้ยปัจัจุุบันั กรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง ได้ค้รบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. จำำ�นวน 2 ท่า่น และอยู่่�ระหว่า่งสรรหา 
ดัังนั้้�น คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย

นางภััทรพร วรทรััพย์์		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.			   กรรมการ
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ดููแลสายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน		  เลขานุุการ

คณะกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง ได้้ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และกฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับั 
ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยในปีบีัญัชีี 2566 (1 เมษายน 2566 - 31 มีีนาคม 2567) มีีการประชุุม จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และพิจิารณาให้้ความเห็น็
จำำ�นวน 6 ครั้้�ง มีีเรื่่�องเพื่่�อพิจิารณา จำำ�นวน 21 เรื่่�อง และเรื่่�องเพื่่�อทราบ จำำ�นวน 9 เรื่่�อง สรุุปสาระสำำ�คัญัของงานที่่�ปฏิบิัตัิใินปีบีัญัชีี 2566 
ดัังนี้้�

1)	 กำำ�หนดและทบทวนองค์์ประกอบของกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี  
(Good Governance) และการถ่ว่งดุุลอำำ�นาจ (Check and Balance) รวมทั้้�งเพื่่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 
ภายในของ ธ.ก.ส. เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2)	 กำำ�หนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ แผนงาน และกรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานตามโครงการนโยบายรััฐ

3)	 ประเมินิความเสี่่�ยง ติดิตาม และกำำ�กับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงให้้เป็น็ไปตามนโยบายและยุุทธศาสตร์์ท่ี่�กำำ�หนด และให้้อยู่่�ใน 
ระดับัความเสี่่�ยงที่่� ธ.ก.ส. ยอมรับัได้ ้ให้้คำำ�แนะนำำ�การพัฒันางานบริิหารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส. ให้้มีีประสิทิธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�ง 
พิิจารณา ติิดตาม และทบทวนผลการประเมิินและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ ธ.ก.ส.

4)	 พััฒนาเครื่่�องมืือ ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�กัับดููแลของธนาคารแห่่งประเทศไทย กระทรวงการคลััง และมาตรฐานสากล เพื่่�อสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

รายงานคณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง
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5)	 กำำ�กับัให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน ธ.ก.ส. มีีความเข้้าใจเร่ื่�องการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน สนับัสนุุนการเรีียนรู้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6)	 อำำ�นวยการให้้มีีการบูรูณาการระหว่างการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (Governance) การบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Management) 
และการปฏิบัิัติติามข้อ้กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั ประกาศและหลักเกณฑ์ ์(Compliance) เพ่ื่�อให้้บรรลุุถึงผลการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของทุุกหน่่วยงาน และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของ ธ.ก.ส.

(นางภััทรพร วรทรััพย์์)
กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
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คณะกรรมการธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ตามคำำ�สั่่�ง 
คณะกรรมการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร ท่ี่� 1/2565 สั่่�ง ณ วันัที่่� 21 มีีนาคม 2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 14 มีีนาคม 
2565 ถึึง ปััจจุุบััน คณะกรรมการ ประกอบด้้วย

นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข		 กรรมการ ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ
นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุุวรรณ์์		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
นายอััมพร แสงมณีี		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และตามกฎบััตร 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน โดยในปีบีัญัชีี 2566 มีีการประชุุมจำำ�นวน 8 ครั้้�ง มีีเร่ื่�องพิจิารณาที่่�ได้ร้ับัความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จำำ�นวน 13 เรื่่�อง สรุุปสาระสำำ�คััญของงานที่่�ปฏิิบััติิในปีีบััญชีี 2566 ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
ได้้ดำำ�เนิินการตามอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ซึ่่�งสอดคล้้องกัับคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิจปีี 2566  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มและป้้องกัันความเสีียหายที่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับธนาคาร มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ แสดงความเห็็นและให้้คำำ�ปรึึกษา 
อย่า่งตรงไปตรงมา มีีความโปร่งใส เป็น็ไปตามหลักธรรมาภิบิาลท่ี่�ดีี ในปีีบััญชีี 2566 (1 เมษายน 2566 - 31 มีีนาคม 2567) คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. มีีการประชุุมกับัฝ่า่ยจัดัการ ผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง ผู้้�สอบบััญชีี และหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล  
รวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ของการทำำ�หน้า้ที่่� Oversight Function ตามบทบาท Three Lines of Defense ของระบบการควบคุุมภายในการบริหิารความเสี่่�ยง  
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้ส้อบทานรายงานทางการเงิิน โดยสอบทานข้อ้มูลูทางบัญัชีี การปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิิน ข้อ้กำำ�หนดของทางการ การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และให้้ข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับังบการเงินิประจำำ�ปีหีลังัการรับัรอง 
จากผู้้�สอบบััญชีีก่อนนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมใหญ่สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน มาตรฐานการบััญชีี และหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป รวมถึงโอกาสเกิิดการทุุจริิตท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. โดยมีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ธ.ก.ส. (สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน) เป็็นการเฉพาะ ซึ่่�งไม่่มีี 
ฝ่า่ยจัดัการหรืือบุุคคลอื่่�นเข้า้ร่ว่มประชุุม ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า่งบการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มูลูท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญัมีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เชื่่�อถืือได้้ 
และเป็น็ไปตามหลักัการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไปภายใต้น้โยบายบัญัชีีของ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งติดิตามการเตรีียมความพร้อ้มเพื่่�อรองรับัการปฏิบิัตัิติาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) ของธนาคาร

การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี โดยพิิจารณาจากผลการตรวจสอบภายใน และผลการตรวจสอบขององค์์กรกำำ�กัับดููแลซึ่่�งไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการได้้รัับข้้อมููล  
ทรัพัยากร และความร่ว่มมืือจาก ธ.ก.ส. ในการให้้คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรับสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มแก่อ่งค์ก์ร นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
ได้ต้ิดิตามให้้มีีการแก้้ไขประเด็น็ท่ี่�พบอย่า่งเหมาะสมและทันักาล ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า่ ธ.ก.ส. มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งเพีียงพอ เหมาะสม สามารถสนับัสนุุนการดำำ�เนินิงานของ ธ.ก.ส. ให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์ต์ามเป้า้หมาย 
ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ มติิคณะรััฐมนตรีี ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฏิิบััติิ และจรรยาบรรณ
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้ส้อบทานระบบการควบคุุมกระบวนการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ มติคิณะรัฐัมนตรีี ข้อ้บังัคัับ 

วิิธีีปฏิิบััติิ และจรรยาบรรณ เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทุุกไตรมาส โดยเน้้นการสอบทานเชิิงป้้องกััน ให้้คำำ�แนะนำำ� และให้้คำำ�ปรึึกษา 
เพื่่�อปรับัปรุุงการดำำ�เนินิงานของธนาคารให้้มีีประสิทิธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ปฏิบัิัติติามข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
ผลการสอบทานทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า ธ.ก.ส. มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร และสื่่�อสารให้้พนัักงานได้้รัับทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้อนุุมััติินโยบายการตรวจสอบภายในและกฎบััตรสายงานตรวจสอบ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางใน 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� สร้้างความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และความเป็็นอิิสระ อนุุมััติิการปรัับปรุุง 
คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ทบทวนแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รวมถึึงอนุุมััติิแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปีี และแผนการตรวจสอบ 
ประจำำ�ปี ีพิจิารณาให้้ความเห็น็ครอบคลุุมทุุกเรื่่�องท่ี่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสนับัสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในมีีวุุฒิบััตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการตรวจสอบภายใน และพััฒนาวิชิาชีีพอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้้แก่่องค์ก์ร และเป็น็ท่ี่�ยอมรับ 
จากหน่วยงานภายนอกเพิ่่�มขึ้้�น มีีการจััดทำำ�แผนการปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนปฏิบัิัติงิานตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อให้้สอดคล้อ้งตามหลักเกณฑ์ก์ารประเมินิ กระบวนการปฏิบิัตัิงิาน และการจัดัการ Core Business Enablers ฉบับัปรับัปรุุงปี ี2566 
และติดิตามให้้ดำำ�เนินิการปรับัปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเป็็นการประกันัคุุณภาพและปรับัปรุุงงานตรวจสอบภายใน พิิจารณาผลการตรวจสอบ 
และการดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็็นสำำ�คััญ โดยติิดตามความก้้าวหน้้าของการปฏิิบััติิงานตามแผนงานของสายงานตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับ 
การอนุุมััติิ ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น

การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการตรวจสอบภายใน กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  

พิิจารณาทบทวน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน กระบวนการปฏิิบััติิงาน และการจััดการ  
Core Business Enablers ฉบับัปรับัปรุุงปี ี2566 โดยดำำ�เนิินการตามแผนพัฒันาประสิทิธิิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
เพื่่�อสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีประสิทิธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการประเมินิตนเองเป็น็รายบุุคคล และประเมินิ 
ผลการปฏิบัิัติงิานทั้้�งคณะตามแนวทางการปฏิบัิัติท่ิี่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจ กระทรวงการคลััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิทิธิิภาพ และบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

ผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.)  

เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) ได้้มีีมติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน  
ดัังนี้้� คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่่� 7/2566 สั่่�ง ณ วัันที่่� 18 เมษายน 2566 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 เมษายน 2566 ประกอบด้้วย

1) นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ
2) นางภััทรพร วรทรััพย์์		  กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
3) นายจรููญเดช เจนจรััสสกุุล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 กรรมการ
4) ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.		  เลขานุุการ	 เลขานุุการ
5) รองผู้้�จััดการที่่�ดููแลรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารองค์์กร	ผู้ ้�ช่่วยเลขานุุการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และตามกฎบััตร 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน โดยในปีบีัญัชีี 2566 มีีการประชุุมจำำ�นวน 8 ครั้้�ง มีีเร่ื่�องพิจิารณาที่่�ได้ร้ับัความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จำำ�นวน 13 เรื่่�อง สรุุปสาระสำำ�คััญของงานที่่�ปฏิิบััติิในปีีบััญชีี 2566 ดัังนี้้�

1)	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ
2)	 นโยบาย และเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทน ผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึงึแนวทางการประเมินิผลงานของฝ่่ายจัดัการ ประจำำ�ปีบััญชีี 2566
3)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนตามการประเมิินผลงานของฝ่่ายจััดการ ประจำำ�ปีีบััญชีี 2565
4)	 หลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาคัดัเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสูงู (ตำำ�แหน่งรองผู้้�จัดการ ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการ) และผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย ปีีบัญัชีี 2566
5)	 การแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารโครงการแก้้หนี้้� แก้้จน ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA)
6)	 รายชื่่�อบุุคคลผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)
7)	 การคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566
8)	 การพิิจารณาโยกย้้ายและแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารระดับัสููง ตำำ�แหน่งรองผู้้�จัดัการ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ประจำำ�ปีบัญัชีี 2566
9)	 หลัักเกณฑ์์การสรรหาคััดเลืือกบุุคคลภายนอกเพื่่�อบรรจุุแต่่งตั้้�งเป็็นพนัักงาน ระดัับ 6 - 12

10)	 โยกย้้ายผู้้�บริิหารตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย รองรัับการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร มีีผลวัันที่่� 1 เมษายน 2567
11)	 การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีีบััญชีี 2567
12)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการในคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ
13)	 การโยกย้้ายรองผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ตามโครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2567 และมอบหมายงาน

และมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการทำำ�การและสั่่�งการแทนผู้้�จััดการ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

(นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง)
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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ส่่วนท่ี่� 5
ภาคผนวก



5.1 ทุุนดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. ปีบัีัญชี ี2562 - 2566

5.2 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของ ธ.ก.ส. ปีบัีัญชี ี2562 - 2566

2562 2563 2564 2565 2566 อัตัราการ
เพ่ิ่�ม/(ลด)
เฉลี่่�ยต่่อปี ี
(ร้อ้ยละ)จำำ�นวน ร้อ้ยละ จำำ�นวน ร้อ้ยละ จำำ�นวน ร้อ้ยละ จำำ�นวน ร้อ้ยละ จำำ�นวน ร้อ้ยละ

1.	 เงิินฝาก 1,673,272 85.42 1,781,472 84.23 1,901,801 85.04 1,829,459 80.87 1,887,751 82.00 3.21

2.	 รายการระหว่่าง 
ธนาคารและตลาดเงิิน

77,080 3.93 91,311 4.32 70,089 3.13 161,229 7.13 139,603 6.06 24.46

3.	 เงิินกู้้�ยืืม 20,005 1.02 45,003 2.12 60,002 2.68 60,000 2.65 51,000 2.22 48.41

4.	 หนี้้�สิินอื่่�นๆ 50,504 2.58 50,742 2.40 54,670 2.45 57,334 2.53 65,094 2.82 9.84

5.	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 137,994 7.05 146,544 6.93 149,783 6.70 154,098 6.82 158,786 6.90 3.23

รวม 1,958,855 100.00 2,115,072 100.00 2,236,345 100.00 2,262,120 100.00 2,302,234 100.00 4.23

2562 2563 2564 2565 2566 อัตัราการ
เพ่ิ่�ม/(ลด)
เฉลี่่�ยต่่อปี ี
(ร้อ้ยละ)จำำ�นวน ร้อ้ยละ จำำ�นวน ร้อ้ยละ จำำ�นวน ร้อ้ยละ จำำ�นวน ร้อ้ยละ จำำ�นวน ร้อ้ยละ

1.	 ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว

1.1 หุ้้�นสามััญ 55,945 40.52 61,945 42.27 61,945 41.35 61,945 40.20 61,945 39.01 2.14 

• กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�น 55,820 40.43 61,820 42.18 61,820 41.27 61,820 40.12 61,820 38.93 2.15 

• สหกรณ์์และเอกชนถืือหุ้้�น 125 0.09 125 0.09 125 0.08 125 0.08 125 0.08 0.00 

1.2 หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 

• พนัักงานและบุุคคลภายนอก 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 

2. ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง

มููลค่่าเงิินลงทุุน 15 0.01 19 0.01 (4) 0.00 (22) (0.01) (8) (0.01) 3.08 

3. กำำ�ไรสะสม 82,034 59.47 84,580 57.72 87,842 58.65 92,175 59.81 96,849 61.00 4.00 

รวม 137,994  100.00 146,544  100.00 149,783  100.00 154,098  100.00 158,786  100.00 3.23 

ปีบัีัญชีี

ปีบัีัญชีี

แหล่งที่่�มา

แหล่งที่่�มา

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

330 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



โครงการ

 ผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการถึึง  31 มีีนาคม 2567

ปดีำ�ำเนินงาน
 ต้้นเงิินกู้้�  

คงเป็น็หนี้้�ยกมา  
(ล้้านบาท)  

 จ่า่ยเงิินกู้้� 
ระหว่า่งปี ี 
(ล้้านบาท)  

 จ่า่ยเงิินกู้้�สะสม 
(ล้้านบาท)  

 รับัชำำ�ระหนี้้� 
ระหว่า่งปี ี  
(ล้้านบาท)  

 ต้้นเงิินกู้้�รับั 
ชำำ�ระหนี้้�สะสม  

(ล้้านบาท)  

ต้้นเงิินกู้้� 
คงเป็น็หนี้้�สิ้้�นปี ี 

(ล้้านบาท)

ก. โครงการรัับจำำ�นำำ�ผลิิตผล

1)	 โครงการรัักษาเสถีียรภาพ
ราคายาง

2554 - - 19,147.95 - 19,147.95 -

2)	 โครงการสร้้าง
มููลภััณฑ์์กัันชนรัักษา
เสถีียรภาพราคายาง

2557 825.31 - 10,600.00 - 9,774.69 825.31

รวมโครงการรัับจำำ�นำำ�ผลิิตผล 825.31 - 29,747.95 - 28,922.64 825.31 1/

ข. เกษตรกร

3)	 โครงการแผนฟื้้�นฟูู
การเกษตร

2535 - 2539 2.32 - 7,353.43 0.01 7,351.12 2.31

4)	 โครงการปรัับโครงสร้้างและ
ระบบการผลิิตการเกษตร

2537 - 2540 15.04 - 9,944.71 0.26 9,929.93 14.78

5)	 โครงการนำำ�ร่่องเพื่่�อลดพื้้�นที่่�
การปลููกมัันสำำ�ปะหลััง 
โดยการเลี้้�ยงโคเนื้้�อ

2536 11.69 - 35.09 0.87 24.27 10.82

6)	 โครงการนำำ�ร่่องเพื่่�อลดพื้้�นที่่�
การปลููกมัันสำำ�ปะหลััง โดย
การปลููกไม้้ยืืนต้้นเศรษฐกิิจ

2536 0.35 - 4.75 0.02 4.42 0.33

7)	 โครงการปรัับระบบ
การเกษตรในเขต 
ชลประทานลุ่่�มน้ำำ��เจ้า้พระยา

2536 2.69 - 24.67 0.11 22.09 2.58

8)	 โครงการจััดหาปุ๋๋�ยเคมีี 
เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกร 

2535 - 2541 0.33 - 3,131.69 - 3,131.36 0.33

9)	 ปรัับโครงสร้้างหนี้้�โครงการ
แผนฟื้้�นฟููการเกษตร  
และโครงการปรัับโครงสร้้าง 
และระบบการผลิติการเกษตร

2548 582.16 - - 32.69 7,321.96 549.47

รวม ข. 614.58 - 20,494.34 33.96 27,785.15 580.62 2/

หมายเหตุุ :	 1/ ผลการดำำ�เนิินงานโครงการรัับจำำ�นำำ�ผลิิตผลการเกษตรแสดงรวมอยู่่�ในเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�
	 2/ โครงการสิินเชื่่�อตามนโยบายรััฐบาลไม่่แสดงรวมอยู่่�ในเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�

5.3 การดำำ�เนิินงานโครงการสิินเชื่่�อตามนโยบายรัฐับาล ปีบัีัญชี ี2566
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ลำำ�ดัับ สังกัด ชื่่�อ-สกุลุ ตำ�ำแหน่ง วันัที่่�เริ่่�มต้้น วันัที่่�สิ้้�นสุุด

1 ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ นายณรงค์์ ขัันติิวิิริิยะกุุล รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายเกรีียงไกร กััลหะรััตน์์ รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

2 ด้านธุรกิจธนาคารและธุรกิจสินเชื่อ นายพงษ์์พัันธ์์ จงรัักษ์์ รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

3 ด้านนโยบายรัฐและบริหารจัดการคุณภาพหนี้ นายกษาปณ์์ เงิินรวง รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

4 ด้านบริหารสาขา นายสมชาย คมพงษ์์ปภา รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายยุุวพล วััตถุุ รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

5 ด้านบริหารองค์กร นายโสรััต โสพรรณรััตน์์ รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายเชษฐา แหล่่ป้้อง รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

6 ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ นายยุุวพล วััตถุุ รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายณรงค์์ ขัันติิวิิริิยะกุุล รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

7 ด้านยุทธศาสตร์องค์กร นายเสกสรรค์์ จัันทร์์ขวาง รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

8 สายงานกลยุทธ์องค์กร นายเกรีียงไกร กััลหะรััตน์์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายณรงค์์ สวรรค์์โพธิ์์�พัันธุ์์� ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

9 สายงานกำ�ำกับการปฏิบัติงาน นายวิิทยา ปทุุมาสููตร ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

10 สายงานกิจการสาขาภาค นายโยธิิน เพิ่่�มพููล ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2565

นายโกเมนทร์์ โคตรศรีีวงศ์์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

11 สายงานตรวจสอบ นายกิตติิภพ อรรถพร ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายศรััทธา อิินทรพรหม ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

12 สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร นายเชษฐา แหล่่ป้้อง ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายโยธิิน เพิ่่�มพููล ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

13 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นางสาวไข่่มุุก จููงใจจารุุมาศ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายทองคำำ� เกตุุโชติิ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

14 สายงานธุรกิจธนาคาร นายมานพ จิินาไหม ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 มกราคม 2566 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายไพศาล หงษ์์ทอง ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

15 สายงานธุรกิจสินเชื่อ นายไพศาล หงษ์์ทอง ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายสุุนััน พงศ์์ประยููร ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

5.4 การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดและผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีบัีัญชี ี2566
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ลำำ�ดัับ สังกัด ชื่่�อ-สกุลุ ตำ�ำแหน่ง วันัที่่�เริ่่�มต้้น วันัที่่�สิ้้�นสุุด

16 สายงานบริหารจัดการคุณภาพหนี้ นายกิตติิภพ อรรถพร ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 มกราคม 2566 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายมานพ จิินาไหม ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

17 สายงานบัญชีและการเงิน นางสาวฐานิิศวร์์  
ฐิิติิโชติิวััฒนกุุล

ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

18 สายงานแผนงานและธุรกิจดิจิทัล นายณรงค์์ สวรรค์์โพธิ์์�พัันธุ์์� ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาวไข่่มุุก จููงใจจารุุมาศ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

19 สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน นายสุุภาษิิต ศุุภวุุฒิิ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายเกีียรติิศัักดิ์์� พระวร ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

20 สายงานอำ�ำนวยการ นายนริินทร์์ สมสะอาด ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายณะทีี ไกรลพ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

21 ฝสข. ภาคกลาง นายพรชััย งามสิินจำำ�รััส ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

22 ฝสข. ภาคตะวัันตก นายนัักรบ อิินทรสาลีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายทรงพร ยองใย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

23 ฝสข. ภาคตะวัันออก นายอดิิเรก วงษ์์คงคำำ� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายนพพร สำำ�มณีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

24 ฝสข. ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน นายวุุฒิิชััย ข่่าขัันมะลีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

25 ฝสข. ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง นายวิิจิิตร ศรีีสมศัักดิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

26 ฝสข. ภาคใต้้ตอนบน นายสิิทธิิวััชช์์ เวชสิิทธิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

27 ฝสข. ภาคใต้้ตอนล่่าง นายสุุชาติิ ขาวเกื้้�อ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายณรงค์์ศัักดิ์์� เขีียวไชย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

28 ฝสข. ภาคเหนืือตอนบน นายมาโนช บััวองค์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

29 ฝสข. ภาคเหนืือตอนล่่าง นายภููมิิ เกลีียวศิิริิกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

30 ฝ่ายกฎหมาย นายธวััชชััย วรภคบุุญญา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

31 ฝ่ายกลยุทธ์ลูกค้า นางสาวพรหมกร  
พรหมขััติิแก้้ว

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

32 ฝ่ายการธนาคารและธุรกิจต่างประเทศ นางสาวศุุภลัักษณ์์  
โรจนสุุกาญจน์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาวรััตนสิิริิ เลิิศอมรวณิิช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567
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ลำำ�ดัับ สังกัด ชื่่�อ-สกุลุ ตำ�ำแหน่ง วันัที่่�เริ่่�มต้้น วันัที่่�สิ้้�นสุุด

33 ฝ่ายการบัญชี นางสาวเสาวณีีย์์ แร่่ทอง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

34 ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ นายเกีียรติิศัักดิ์์� พระวร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายศัักดา ศิิริิวิิโรจน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

35 ฝ่ายเงินฝาก นางสาวรััตนสิิริิ เลิิศอมรวณิิช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางกชปภััทร บุุญเทีียมทััด ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

36 ฝ่ายตรวจสอบ นายวีีระชััย อิินทร์์กลั่่�น ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

37 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ นายสมพร ปานอ่่อน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาวชลััมพร โชติิชููตระกููล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

38 ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ นายสุุวิินััย ไทยลาวััลย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

39 ฝ่ายบริหารกลาง นาวสาวอรุุณวรรณ  
วงศ์์มณีีโรจน์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

40 ฝ่ายบริหารการเงิน นางเบญญทิิพย์์ สิิงห์์ฤาเดช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาวปััทมา ถุุงทอง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

41 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง นางสุุณีี ไพบููลย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายอภิินัันท์์ อรััญญเวศ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

42 ฝ่่ายบริหิารจัดัการคุุณภาพหนี้้�บุุคคลและสถาบันั นายธีีรยุุทธ์์ นิิลพััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

43 ฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล นางพรรณทิพิย์์ พิทิักัษ์์สวััสดิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาววิิไลหงษ์์ แซ่่เจีีย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

44 ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีและสารสนเทศ นางสาวขนิิษฐา กิิจสิิวะเวช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

45 ฝ่ายพัฒนาระบบงานและสารสนเทศ นายทองคำำ� เกตุุโชติิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาววิิมลรััตน์์ บููรณะเตชะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

46 ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชุมชน นายผลึึก อาจหาญ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

47 ฝ่ายยุทธศาสตร์และบริหารจัดการข้อมูล นายพงษ์์เทพ พรหมศิิริิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

48 ฝ่ายสินเชื่อบุคคล นายโกเมนทร์์ โคตรศรีีวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายธารา ศรีีหะมาศ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

49 ฝ่ายสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ นายสุุนััน พงศ์์ประยููร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายขณิิต จั่่�นเจริิญ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน
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ลำำ�ดัับ สังกัด ชื่่�อ-สกุลุ ตำ�ำแหน่ง วันัที่่�เริ่่�มต้้น วันัที่่�สิ้้�นสุุด

50 ฝ่ายอำ�ำนวยการ นายณะทีี ไกรลพ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายสมพร ปานอ่่อน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

51 ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีฯ นายยุุทธนา เอี่่�ยมละมััย ผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์์  
   (รัักษาการ)

1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายยุุทธนา เอี่่�ยมละมััย ผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์์ 
(รักัษาการ)

1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

52 ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม จ.อ. อดุลย์ ภูผาสุข ผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์์ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายสุุรพงษ์์ ปััญญามััง ผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์์ 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นางสายใจ ภููริิฉาย ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2563 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

54 สำ�ำนักกิจการนครหลวง นายวิิชััย ชููเชีียร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 มีีนาคม 2564 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

55 สำ�ำนักเงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิต นางปาวีีนา ปิิยะพัันธุ์์� ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 มีีนาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

56 สำ�ำนักจัดการและป้องกันการกระทำ�ำทุจริต นายอภิินัันท์์ อรััญญเวศ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาวทานตะวััน วัังชมภูู ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

57 สำ�ำนักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ นายธรรมนููญ เจริิญรัักษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2563 ถึึง 31 มีีนาคม 2567 

58 สำ�ำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ นายพนม คอนรััมย์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

59 สำ�ำนักบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยีฯ นายนิิมิิตร ศรีีตนชััย ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 เมษายน 2563 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

60 สำำ�นักบริหิารจััดการคุุณภาพหนี้้�ภาครัฐัและหนี้้� นายจิิรพัันธ์์ ศรีีรััตน์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายไพฑููรย์์ มานะกิิจสมบููรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

61 สำ�ำนักบริหารจัดการสาขาภาค นายสรายุุทธ มููสิิกะ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

62 สำ�ำนักประชาสัมพันธ์ นางนพวัันต์์ พานิิชยิ่่�ง ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

63 สำ�ำนักแผนดิจิทัลเทคโนโลยีและสารสนเทศ นายวิิศาล นวกุุล ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

64 สำ�ำนักพัฒนา SME และ Startup นายจิิรศัักดิ์์� สุุยาคำำ� ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

65 สำ�ำนักพัฒนาธุรกิจประกันภัย นางปาลิิน สุุขสมพร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน

66 สำ�ำนักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ นางสาวชลััมพร โชติิชููตระกููล ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาวกษมพร มหาวัังศวััต ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั    
(รัักษาการ)

1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

67 สำ�ำนักพัฒนาลูกค้าสถาบันและองค์กรชุมชน นายอรุุพงษ์์ เพชรสุุข ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นางสาวรพีีรััตน์์ ราชเพ็็ชร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

68 สำ�ำนักพิธีการสินเชื่อและหลักประกัน จ.อ. บุญลือ พวงงาม ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 มีีนาคม 2567
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ลำำ�ดัับ สังกัด ชื่่�อ-สกุลุ ตำ�ำแหน่ง วันัที่่�เริ่่�มต้้น วันัที่่�สิ้้�นสุุด

69 สำ�ำนักวิเคราะห์และกลั่นกรองสินเชื่อ นายศฤงคาร สีีเหลืือง ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 เมษายน 2563 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายสมพร บวรประภาพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2567

70 สำ�ำนักส่งเสริมธรรมาภิบาลและกำ�ำกับฯ นางสาวดวงสมร เจีียมวิิจิิตร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน

71 สำ�ำนักสอบทานสินเชื่อ นายสิิทธิิพงษ์์ พิิกุุลงาม ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 เมษายน 2563 ถึึง 30 กัันยายน 2566

นายชััยทััต อุุตรมาตย์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

72 โครงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบฯ นายไพโรจน์์ ฤทธิ์์�ล้ำำ��เลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 เมษายน 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

73 สำ�ำนักกิจการระหว่างประเทศ นายวิิชััย ปัักษา ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

74 สำ�ำนักธุรกิจสินเชื่อรายใหญ่ นายภััควััฒน์์ แก้้วชมภููนุุช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

75 สำ�ำนักประเมินราคาหลักประกัน นายพรหมสร ปะสะสุุข ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน
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ติิดต่อธนาคาร :	� เวลาทำำ�การ จัันทร์์ - ศุุกร์์ เวลา 08.30 - 15.30 น. 

วัันหยุุด เสาร์์ - อาทิิตย์์ และวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์

จดหมาย :	� ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

เลขที่่� 2346 ถนนพหลโยธิิน แขวงเสนานิิคม 

เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

โทรศััพท์ ์:	� ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บริิการ 24 ชั่่�วโมง ทุกุวััน  

ศููนย์์บริิการลููกค้้า 1593 บริิการในวัันและเวลาทำำ�การ 

สำำ�นัักงานใหญ่่ 0-2558-6555

โทรสาร :	 0-2558-6341

E-mail :	 contact@baac.or.th

Website :	 www.baac.or.th

ที่่�อยู่่�สาขา QR Code :

ธกส BAAC Thailand

BAAC Thailand

@baacthailand

@baacfamily

@baacthailand

ช่อ่งทางการติิดต่อ ธ.ก.ส.

@baacthailand
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