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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

ก�าไรสุทธิ  
(หน่วย : ล้านบาท)

  2558              2559               2560

9,053              9,456             9,861

ก�าไรสุทธิ

สินทรัพย์รวม   
(หน่วย : ล้านบาท)

    2558              2559               2560

1,204,419          1,277,044          1,369,301

เงþนให้สินเชā่อ

1,507,438       1,617,642 1,743,553

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม   
(หน่วย : ล้านบาท)

2558                2559               2560
เงþนรับฝาก

1,384,795       1,491,349       1,612,478

หนี้สินรวม

ผลประกอบการ ปีบัญชี 2558  ปีบัญชี 2559  ปีบัญชี 2560  % เพิ่ม(ลด) 2560/2559

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)
ÿินทรัพย์รวม 1,507,438 1,617,642 1,743,553 7.78
เงินใĀ้ÿินเชื่อ 1,204,419 1,277,044 1,369,301 7.22
รายการระĀว่างธนาคารและตลาดเงิน 195,540 202,956 236,034 16.30
เงินลงทุนÿุทธิ 62,039 75,225 70,179 (6.71)
ค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ 222,860 246,515 272,131 10.39
ลูกĀนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 210,892 253,692 281,620 11.01
Āนี้ÿินรวม 1,384,795 1,491,349 1,612,478 8.12
เงินรับฝาก 1,310,943 1,406,490 1,529,730 8.76
ÿ่วนของเจ้าของ 122,643 126,293 131,075 3.79
ผลประกอบการ (ล้านบาท)
รายได้ดอกเบี้ย 74,500 82,715 85,614 3.50
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 6,538 7,369 8,022 8.86
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 24,220 25,597 26,360 2.98
ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 28,027 30,881 31,296 1.34
Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿัยจะÿูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 19,738 24,150 26,119 8.15
รายได้รวม  81,038 90,084 93,636 3.94
ค่าใช้จ่ายรวม 71,985 80,628 83,775 3.90
ก�าไรÿุทธิ 9,053 9,456 9,861 4.28
อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ (ร้อยละ)
ก�าไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/Āุ้น) 16.18 16.90 17.63  
เงินใĀ้ÿินเชื่อต่อเงินรับฝาก 91.87 90.80 89.51  
อัตราĀนี้ค้างช�าระต่อเงินใĀ้ÿินเชื่อ (NPLs/Loan) 3.23 4.03 4.34  
ผลตอบแทนต่อÿินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 0.64 0.61 0.59  
ผลตอบแทนต่อÿ่วนของผู้ถือĀุ้นเฉลี่ย (ROE) 7.58 7.68 7.73  
อัตราเงินกองทุนต่อÿินทรัพย์เÿี่ยง (BIS Ratio)* 11.47 12.60 11.96  
*ตั้งแต่ปีบัญชี 2559 เป็นต้นมาค�านวณตามเกณฑ์ Basel II 

Āน่üย : ล้ćนบćท

1,310,943          1,406,490          1,529,730
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 ปีบĆญชี 2561 ธ.ก.ÿ. ขĆบเคลื่Ăนยุทธýćÿตร์น�ćไปÿู ่กćรปฏิบĆติในมิติต่ćงๆ เพื่ĂตĂบÿนĂงคüćมคćดĀüĆงต่Ă 
ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกภćคÿ่üน ÿĂดคล้ĂงกĆบแนüนโยบćยขĂงรĆฐบćลĂย่ćงเĀมćąÿม รüมทĆ้งมุ่งเน้นกćรÿร้ćงคüćมยĆ่งยืน 
Ăย่ćงÿมดุลทĆ้งด้ćนเýรþฐกิจ ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดล้ĂมใĀ้แก่เกþตรกร ตลĂดจนมีกćรด�ćเนินงćนภćยใต้แนüนโยบćยขĂง 
ผู้ถืĂĀุ้นภćครĆฐขĂงกรąทรüงกćรคลĆง (Statement of Directions) โดยÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (ÿคร.)  
ได้ก�ćĀนดยุทธýćÿตร์รĆฐüิÿćĀกิจÿćขćÿถćบĆนกćรเงิน

  “เป็นÿถćบĆนกćรเงินเพื่ĂกćรพĆฒนć ในกćรÿร้ćงโĂกćÿใĀ้ปรąชćชนเข้ćถึงแĀล่งเงินทุนĂย่ćงทĆ่üถึงคüบคู่กĆบ 
กćรใĀ้คüćมรู้ทćงกćรเงินเพื่ĂÿนĆบÿนุนคüćมเข้มแข็งเýรþฐกิจฐćนรćก พĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทý แลą
ลดคüćมเĀลื่Ăมล�้ćในÿĆงคม ภćยใต้กćรบริĀćรจĆดกćรĂงค์กรท่ีมĆ่นคง โปร่งใÿ แลąยĆ่งยืน โดยกćรน�ćเทคโนโลยีแลąนüĆตกรรม 
มćปรąยุกต์ใช้ในกćรบริĀćรจĆดกćรแลąใĀ้บริกćรทćงกćรเงิน”

วิสัยทัศน์ (Vision)

 “เป็นธนćคćรพĆฒนćชนบทที่มĆ่นคง มีกćรจĆดกćรที่ทĆนÿมĆย ใĀ้บริกćรทćงกćรเงินครบüงจร เพื่ĂยกรąดĆบคุณภćพ
ชีüิตขĂงเกþตรกรĂย่ćงยĆ่งยืน”

ทิศทางการด�าเนินงาน ปีบัญชี 2561
“ปีแห่งการฟื้นฟูสหกรณ์และเกษตรกรลูกค้า พัฒนาระบบงาน สานต่อ SMAEs บริการดีจากใจ”

พันธกิจ (Mission)

 1) บริกćรทćงกćรเงินครบüงจรเพื่ĂตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ć มุ่งเน้นกćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพขĂงĀ่üงโซ่
คุณค่ćÿินค้ćเกþตร โดยคüćมร่üมมืĂกĆบเครืĂข่ćย 
 2) พĆฒนćกćรบรĀิćรแลąกćรจĆดกćรทรĆพยćกรร่üมกĆบเครĂืข่ćย เพืĂ่เÿรมิÿร้ćงคüćมเข้มแขง็ขĂงเกþตรกร  ชมุชน 
ÿถćบĆนเกþตรกร แลąĂงค์กรกćรเงินชุมชน Ăย่ćงเกื้Ăกูล แบ่งปัน เป็นธรรม
 3) บริĀćรจĆดกćรเงินทุนใĀ้เพียงพĂ แลąมีต้นทุนที่เĀมćąÿมต่Ăลูกค้ćแลąกćรด�ćเนินงćน
 4) ÿ่งเÿริมกćรใช้นüĆตกรรมแลąเทคโนโลยี เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรบริĀćร แลąกćรใĀ้บริกćรรüมถึง 
กćรเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงลูกค้ć
 5) มุ่งมĆ่นĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี แลąยึดมĆ่นในกćรÿร้ćงคุณค่ćร่üมที่ÿมดุลด้ćนเýรþฐกิจ ÿĆงคม แลą 
ÿิ่งแüดล้ĂมĂย่ćงมĆ่นคง ยĆ่งยืน

ค่านิยม (Value)

Sustainability (S)  คüćมยĆ่งยืนทĆ้งĂงค์กร พนĆกงćน ลูกค้ć ชุมชน เครืĂข่ćย ผู้ถืĂĀุ้น ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดล้Ăม
Participation (P)    กćรมีÿ่üนร่üมขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย
Accountability (A) คüćมÿ�ćนึกในĀน้ćที่คüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรแลąพนĆกงćน
Respect (R)  คüćมเคćรพแลąใĀ้เกียรติต่ĂตนเĂงแลąผู้Ăื่น
Knowledge (K)  กćรÿ่งเÿรมิ แลąยกรąดĆบกćรน�ćคüćมรูÿู้น่üĆตกรรมใĀ้เป็นธนćคćรแĀ่งกćรเรยีนรู ้แลąน�ćนüĆตกรรม 
    ไปช่üยยกรąดĆบรćยได้ขĂงเกþตรกร
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 แม้ü่ćÿถćนกćรณ์เýรþฐกจิไทยในช่üง 3 ปีทีผ่่ćนมć มแีนüโน้มปรĆบตĆüดขีึน้เป็นล�ćดĆบ โดยดูจćกĂĆตรćกćรขยćยตĆüขĂง
เýรþฐกิจเพิ่มขึ้นจćกร้Ăยลą 1.0 ในปี 2557 เป็นร้Ăยลą 3.9 ในปี 2560 โดยมีปัจจĆยขĆบเคลื่ĂนĀลĆกมćจćกกćรÿ่งĂĂกÿินค้ćแลą
กćรท่Ăงเที่ยüผ่ćนจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยüจćกต่ćงปรąเทýที่ขยćยตĆüในĂĆตรćÿูงĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง แต่ÿ�ćĀรĆบภćคกćรเกþตรซึ่งเป็น 
ÿćขćกćรผลติท่ีมคีüćมĂ่ĂนไĀüต่Ăกćรเปลีย่นแปลงÿงู ยĆงคงเผชิญคüćมท้ćทćยต่Ăกćรเปลีย่นแปลงÿภćพภมูĂิćกćý กćรเข้ćÿูÿ่Ćงคม
ผูÿ้งูĂćยซุึง่จąÿ่งผลกรąทบต่Ăโครงÿร้ćงกćรผลติขĂงไทยโดยรüมในรąยąยćü ดĆงนĆน้ กćรÿร้ćงคüćมเข้มแขง็ขĂงภćคกćรเกþตร
จึงเป็นภćรกิจÿ�ćคĆญขĂงทุกภćคÿ่üน คüบคู่กĆบกćรÿร้ćงแรงจูงใจใĀ้เกþตรกรปรĆบกรąบüนทĆýน์แลąปรĆบตĆüเพื่Ăก้ćüÿู่กćรเป็น 
ผู้ปรąกĂบกćรด้ćนกćรเกþตรที่มีýĆกยภćพÿูง โดยÿ่งเÿริมใĀ้มีกćรน�ćเทคโนโลยีแลąนüĆตกรรมด้ćนกćรเกþตรมćใช้ใĀ้เป็น
ปรąโยชน์มćกขึ้น ซึ่งจąน�ćไปÿู่กćรยกรąดĆบคุณภćพขĂงเกþตรกร ผลผลิตทćงกćรเกþตร แลąรćยได้ขĂงเกþตรกรĂย่ćงยĆ่งยืน 
 ธนćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร (ธ.ก.ÿ.) ÿถćบĆนกćรเงนิในÿĆงกĆดกรąทรüงกćรคลĆง ในฐćนąทีเ่ป็นกลไก
ÿ�ćคĆญในกćรพĆฒนćเýรþฐกจิฐćนรćกขĂงปรąเทý โดยมุง่มĆน่ÿนĆบÿนนุคüćมเข้มแขง็เýรþฐกจิฐćนรćก แลąมÿ่ีüนร่üมขĆบเคลืĂ่น
กćรด�ćเนินงćนตćมนโยบćยรĆฐในกćรÿนĆบÿนุนแลąช่üยเĀลืĂเกþตรกรที่ปรąÿบปัญĀćทćงเýรþฐกิจ ภĆยแล้ง ภĆยธรรมชćติ แลą
รćคćÿินค้ćเกþตรตกต�ć่ เช่น มćตรกćรช่üยเĀลืĂเกþตรกรชćüÿüนยćงพćรć โครงกćรช่üยเĀลืĂเกþตรกรผู้ปลูกข้ćü ปีกćรผลิต 
2560/61 ในกćรรĆกþćเÿถยีรภćพแลąยกรąดĆบรćคćข้ćüเปลĂืกในช่üงท่ีผลผลติĂĂกÿูต่ลćดเป็นจ�ćนüนมćก โครงกćรปรąกĆนภĆย
ข้ćüนćปี ปีกćรผลิต 2560 เพื่ĂลดภćรąในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงจćกภĆยธรรมชćติขĂงเกþตรกร เป็นต้น
 นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินงćนตćมมćตรกćรแก้ไขปัญĀćĀนี้นĂกรąบบ แลąมćตรกćรช่üยเĀลืĂผู้มีรćยได้น้Ăยผ่ćน
โครงกćรลงทąเบียนเพ่ืĂÿüĆÿดิกćรแĀ่งรĆฐตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล โดยก�ćĀนดใĀ้ผู้มีบĆตรÿüĆÿดิกćรแĀ่งรĆฐ แÿดงคüćมปรąÿงค์
เข้ćร่üมมćตรกćรพĆฒนćคณุภćพชüีติผูม้บีĆตรÿüĆÿดกิćรแĀ่งรĆฐ จĆดเมนกูćรพĆฒนćĂćชพียกรąดĆบรćยได้ ก่ĂใĀ้เกิดคüćมมĆน่คงแลą
ยĆ่งยืนในĂćชีพ โดยก�ćĀนดแนüทćงกćรพĆฒนćแบบครบüงจรผ่ćน 3 มćตรกćร ได้แก่ มćตรกćรลดภćรąĀนี้ÿิน มćตรกćรพĆฒนć
Ăćชีพเÿริมเพิ่มรćยได้ แลąมćตรกćรพĆฒนćตนเĂง ซึ่งเป็นกćรด�ćเนินกćรทĆ้งเชิงรĆบแลąเชิงรุก โดยจĆดท�ćโครงกćรÿินเช่ืĂต่ćงๆ  
ที่เกี่ยüข้Ăง พร้ĂมทĆ้งติดตćมกćรขĆบเคลื่ĂนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง นĆบเป็นกลยุทธ์กćรดูแลลูกค้ćเชิงรุก โดยมุ่งเน้นเตรียมคüćมพร้Ăม 
ภćคกćรเกþตรผ่ćนกรąบüนกćรพĆฒนćýĆกยภćพกćรผลิต กćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนกćรเงิน แลąกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนต่ćงๆ 
เพื่Ăเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถ ในกćรแข่งขĆนที่จąน�ćไปÿู่กćรพĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกรต่Ăไป
 ในนćมขĂงกรąทรüงกćรคลĆงแลąในฐćนąปรąธćนกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ขĂขĂบคุณคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ผู้บริĀćรแลą
พนĆกงćน ธ.ก.ÿ. ทุกท่ćน ที่ได้ทุ่มเท เÿียÿลą แลąมีคüćมตĆ้งใจจริงในกćรท�ćงćนĂย่ćงเต็มที่มćโดยตลĂด รüมทĆ้งขĂขĂบคุณ 
ผูม้ÿ่ีüนเกีย่üข้ĂงทĆง้ภćครĆฐแลąภćคเĂกชนทีไ่ด้ใĀ้กćรÿนĆบÿนนุกćรด�ćเนนิงćนขĂง ธ.ก.ÿ. เป็นธนćคćรพĆฒนćชนบททีย่Ćง่ยนื แลą
ก้ćüÿู่เป้ćĀมćยกćรเป็น “ýูนย์กลางทางการเงินภาคการเกþตรและภาคชนบท (Rural Universal Bank)” ที่มุ่งเน้น 
กćรพĆฒนćชนบทเพื่ĂยกรąดĆบคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกร แลąคüćมยĆ่งยืนขĂงภćคกćรเกþตรไทย

สารประธานกรรมการ

(นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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สารผู้จัดการ

(นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

 ข้Ăมูลจćกÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรพĆฒนćกćรเýรþฐกิจแลąÿĆงคมแĀ่งชćติ (ÿýค.) รćยงćนü่ć ปี 2560 เýรþฐกิจไทยขยćยตĆüร้Ăยลą 3.9 ปรĆบตĆüดีขึ้น 
จćกกćรขยćยตĆüร้Ăยลą 3.3 ในปี 2559 ÿ�ćĀรĆบภćคเกþตร ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรเกþตรรćยงćนü่ć ภćüąเýรþฐกิจกćรเกþตรขยćยตĆüร้Ăยลą 5.3 เมืĂ่เทยีบกĆบ 
ปี 2559 โดยมีปัจจĆยบüกÿ�ćคĆญด้ćนÿภćพĂćกćýแลąปริมćณน�้ćเĂื้ĂĂ�ćนüยต่ĂกćรผลิตทćงกćรเกþตรในĀลćยพื้นที่ ÿ่งผลดีต่ĂกćรเจริญเติบโตขĂงพืชไร่แลą 
กćรตดิดĂกĂĂกผลขĂงผลไม้Āลćยชนดิ ถงึแม้ĀลćยจĆงĀüĆดในภćคตąüĆนĂĂกเฉยีงเĀนĂื จąได้รĆบĂทิธพิลจćกพćยเุซนิกćแลąทกซรู ีก่ĂใĀ้เกิดปัญĀćน�ć้ท่üมทีม่คีüćมรนุแรง
ค่Ăนข้ćงมćก ท�ćใĀ้ผลผลิตข้ćüนćปีบćงÿ่üนที่จąĂĂกÿู่ตลćดในช่üงปลćยปีได้รĆบคüćมเÿียĀćย ĂีกทĆ้งĀลćยพื้นที่ในภćคใต้ ปรąÿบปัญĀćน�้ćท่üม เนื่ĂงจćกฝนตกĀนĆก
ต่Ăเนื่ĂงĀลćยüĆนจćกร่Ăงมรÿุม ท�ćใĀ้ผลผลิตยćงพćรć ปćล์มน�ć้มĆน แลąปรąมงบćงÿ่üนได้รĆบคüćมเÿียĀćย
  ธนćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร (ธ.ก.ÿ.) ได้ก�ćĀนดทýิทćงกćรด�ćเนนิงćนภćยใต้กลยทุธ์กćรขĆบเคลืĂ่นงćน เพืĂ่ก้ćüÿูก่ćรเป็นธนćคćรพĆฒนćชนบท 
ทีย่Ćง่ยนื โดยมเีป้ćĀมćยท่ีจąเป็น ýนูย์กลćงทćงกćรเงนิภćคกćรเกþตรแลąภćคชนบท (Rural Universal Bank) มผีลติภĆณฑ์กćรเงนิแลąกćรบรกิćรครบüงจรที่ÿนĆบÿนุน
กćรเตบิโตĂย่ćงเข้มแขง็ขĂงภćคกćรเกþตร มุง่เน้นกćรด�ćเนนิงćนภćยใต้กćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่ ียดึĀลĆกปรĆชญćเýรþฐกจิพĂเพียง ด�ćเนนิงćนเพืĂ่ÿĆงคมแลąÿิง่แüดล้Ăม 
จงึก�ćĀนดใĀ้เป็นปีแĀ่งกćร “รüมพลĆง…เดนิĀน้ć ÿร้ćงคüćมยĆง่ยนืใĀ้แก่ลกูค้ć” โดยเน้นกลยทุธ์กćรดแูลลกูค้ćเชงิรกุ (Customer Centric) มกีćรจ�ćแนกลูกค้ćเป็น 3 กลุ่ม 
คĂื กลุม่ท่ี 1 เกþตรกรผูม้รีćยได้น้ĂยแลąมĀีนีน้Ăกรąบบทีเ่กิดจćกเĀตÿุจุรติจ�ćเป็น (SMALL) โดย ธ.ก.ÿ. ได้จĆดท�ć 3 มćตรกćร 9 โครงกćร ได้แก่ มćตรกćรพĆฒนćตนเĂง 
มćตรกćรพĆฒนćĂćชพีเÿรมิเพิม่รćยได้ แลąมćตรกćรลดภćรąĀน้ีÿนิในรąบบแลąนĂกรąบบ เพืĂ่ช่üยเĀลĂืเกþตรกรผูม้รีćยได้น้ĂยใĀ้มีคณุภćพชüีติที่ดีข้ึน กลุ่มท่ี 2 ลูกค้ć
เกþตรกรทĆü่ไป (SMART) ÿนĆบÿนนุทćยćทเกþตรกรรุ่นใĀมท่�ćกćรเกþตรทดแทนผู้ÿงูĂćย ุกลุม่ที ่3 ผูป้รąกĂบกćรภćคกćรเกþตร (SMAEs) ค้นĀćลูกคć้ SMAEs ใĀม่
ที่มีýĆกยภćพ แลąÿ่งเÿริมผู้ปรąกĂบกćรภćคเกþตรใĀ้มีคüćมเข้มแข็งเป็นĀĆüขบüน ในกćรขĆบเคลื่Ăนเýรþฐกิจฐćนรćก ÿ่งเÿริมกćรใช้นüĆตกรรมแลąเทคโนโลยี
 ธ.ก.ÿ. ได้เตรียมคüćมพร้Ăมในกćรเปลีย่นแปลงเทคโนโลยทีćงกćรเงนิแลąพฤติกรรมผูบ้รโิภคในยคุดิจทิĆล ได้พĆฒนćขดีคüćมÿćมćรถด้ćนเทคโนโลยทีćงกćรเงิน 
แลąÿร้ćงนüĆตกรรมทćงด้ćนกćรเงิน เพื่ĂใĀ้เกþตรกรลูกค้ćแลąปรąชćชนทĆ่üไปÿćมćรถเข้ćถึงบริกćรขĂง ธ.ก.ÿ. ได้ง่ćยแลąÿąดüกมćกยิ่งขึ้น Ăćทิ ธ.ก.ÿ. A-Mobile 
ซึง่เป็นช่ĂงทćงกćรใĀ้บรกิćรทćงกćรเงินบนÿมćร์ทโฟนทีม่คีüćมÿąดüกแลąปลĂดภĆย พร้Ăมด้üยบรกิćรข้Ăมลูข่ćüÿćรกćรเกþตร รćคćÿนิค้ćเกþตรÿ�ćคĆญ กćรใĀ้คüćมรู้
ทćงกćรเงิน ผลิตภĆณฑ์แลąบริกćรขĂง ธ.ก.ÿ. เป็นต้น ÿ�ćĀรĆบĂงค์กรĀรืĂÿถćบĆน ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćผลิตภĆณฑ์  BAAC Corporate Banking เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถท�ćธุรกรรม
ทćงกćรเงินแบบĂĂนไลน์
 นĂกจćกนĆน้  ธ.ก.ÿ. ยĆงเป็นกลไกขĆบเคลืĂ่นนโยบćยÿ�ćคĆญขĂงรĆฐบćลในกćรกรąตุน้เýรþฐกจิฐćนรćกใĀ้มคีüćมเข้มแขง็Ăย่ćงยĆง่ยนื เพืĂ่เพิม่ขดีคüćมÿćมćรถ
ทćงกćรแข่งขĆนขĂงภćคกćรเกþตร โดยÿนĆบÿนนุโครงกćรรĆบขึน้ทąเบยีนแลąÿ่งมĂบบĆตรÿüĆÿดกิćรแĀ่งรĆฐใĀ้แก่ผูม้รีćยได้น้Ăย แลąด�ćเนนิมćตรกćรพĆฒนćคณุภćพชีüติ 
ผูม้บีĆตรÿüĆÿดกิćรแĀ่งรĆฐ กćรใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂเกþตรกรเป็นรćยพืชผลผ่ćนโครงกćรÿ�ćคĆญต่ćงๆ  เช่น  โครงกćรÿนิเช่ืĂชąลĂกćรขćยข้ćüเปลĂืกนćปี ปีกćรผลติ 2560/61 
โครงกćรช่üยเĀลĂืค่ćเกบ็เกีย่üแลąปรĆบปรงุคณุภćพข้ćüใĀ้แก่เกþตรกรรćยย่Ăยผูป้ลกูข้ćü ปีกćรผลติ 2560/61  โครงกćรปรąกĆนภĆยข้ćüนćปี ปีกćรผลติ 2559 /2560  
โครงกćรÿนĆบÿนนุÿนิเช่ืĂเพืĂ่เป็นเงนิทนุĀมนุเüยีนใĀ้แก่ÿถćบĆนเกþตรกรรüบรüมยćง โครงกćรÿนิเชืĂ่เพืĂ่รüบรüมมĆนÿ�ćปąĀลĆงแลąÿร้ćงมลูค่ćเพิม่โดยÿถćบĆนเกþตรกร 
โครงกćรปรĆบเปลี่ยนพื้นที่ท�ćนćไม่เĀมćąÿมเพื่Ăÿ่งเÿริมกćรเลี้ยงกรąบืĂ โคเนื้Ă แพą ท�ćนćĀญ้ć เกþตรกรรมทćงเลืĂกĂื่น เป็นต้น ÿ�ćĀรĆบผลกćรด�ćเนินงćน   
ณ  ÿิ้นปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. มÿีนิทรĆพย์รüมจ�ćนüน 1,743,553 ล้ćนบćท  มีกćรเติบโตเพิ่มขึ้นร้Ăยลą 7.78 เงินใĀ้ÿินเชื่Ă จ�ćนüน 1,369,301 ล้ćนบćท แลąเงินรĆบฝćก 
จ�ćนüน 1,529,730 ล้ćนบćท โดยมีÿินเชื่Ăด้Ăยคุณภćพ (NPLs/Loan) ร้Ăยลą 4.34 ท�ćใĀ้มีก�ćไรÿุทธิ จ�ćนüน 9,861 ล้ćนบćท
 ปี 2561 ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดยทุธýćÿตร์กćรด�ćเนนิงćนโดยเชืĂ่มโยงแลąÿĂดคล้ĂงกĆบเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćท่ียĆง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ค�ćนึงถึงผลกรąทบรąĀü่ćงมิติเýรþฐกิจ ÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม มุ่งเน้นกćรเÿริมÿร้ćงคüćมมĆ่งคĆ่ง เข้มแข็ง รüมถึงกćรüćงรćกฐćนกćรพĆฒนćĂย่ćงจรงิจĆงแลąต่ĂเนืĂ่ง 
ภćยใต้กćรด�ćเนนิโครงกćรต่ćงๆ เช่น โครงกćรพĆฒนćคณุภćพชüีติผูมี้บĆตรÿüĆÿดิกćรแĀ่งรĆฐต่ĂเนืĂ่ง โครงกćร ธ.ก.ÿ. น�ćเทีย่üทĆü่ไทยตćมรĂยเท้ćพ่Ă ธ.ก.ÿ. ต่ĂยĂดชมุชน
ต้นแบบเýรþฐกจิพĂเพยีงÿูช่มุชนĂดุมÿขุ  โดยÿนĆบÿนุนแนüคิดกćรÿร้ćงมลูค่ćเพ่ิมใĀ้แก่ชมุชนเพืĂ่พĆฒนćแĀล่งท่Ăงเท่ียüใĀ้เĀมćąÿมกĆบพืน้ทีแ่ลąคüćมÿćมćรถขĂงคนในชมุชน 
ภćยใต้กćรบรĀิćรจĆดกćรแบบมÿ่ีüนร่üมขĂงคนในชมุชน  เพืĂ่น�ćไปÿูก่ćรÿร้ćงงćนแลąÿร้ćงรćยได้ใĀ้แก่คนในชมุชน เป็นต้น นĂกจćกนี ้ ธ.ก.ÿ. ได้ÿนĆบÿนนุใĀ้พนĆกงćน ลกูค้ć 
ÿĆงคม ชมุชน แลąผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยี ได้มจีติÿ�ćนกึแลąมีÿ่üนร่üมในกจิกรรมทีเ่ป็นปรąโยชน์ต่Ăเýรþฐกิจ ÿĆงคม แลąÿิง่แüดล้Ăม เพืĂ่ใĀ้เกดิกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆง่ยนืต่Ăไป
 ขĂขĂบคณุคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćน ธ.ก.ÿ. ทุกท่ćนทีไ่ด้ทุม่เท เÿยีÿลą แลąมีคüćมตĆง้ใจจรงิในกćรท�ćงćนĂย่ćงเตม็ท่ีมćโดยตลĂด  รüมทĆง้
ขĂขĂบคุณผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ได้แก่ ท่ćนผู้ถืĂĀุ้น พĆนธมิตรทćงธุรกิจ แลąเกþตรกรลูกค้ć ตลĂดจนผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้ĂงทĆ้งภćครĆฐแลąภćคเĂกชนที่ได้ใĀ้กćรÿนĆบÿนุน  
ธ.ก.ÿ. ด้üยดเีÿมĂมć ท�ćใĀ้ได้รĆบรćงüĆลแĀ่งคüćมภćคภมูใิจต่ćงๆ  เช่น รćงüĆลรĆฐüÿิćĀกจิดเีด่น ด้ćนปรąชćรĆฐüÿิćĀกิจดเีด่นติดต่ĂกĆน 2 ปี รćงüĆลปรąกĆนภĆยดเีด่นครบüงจร 
แลąรćงüĆลĂืน่ๆ จćกภćคเĂกชน เป็นต้น แลąขĂใĀ้มĆน่ใจü่ć ธ.ก.ÿ. จąยĆงคงตรąĀนĆกแลąยนืĀยĆดทีจ่ąท�ćงćนเพืĂ่ÿร้ćงคüćมมĆน่คงในเÿถยีรภćพแลąÿถćนąทćงกćรเงนิ
ใĀ้มีคüćมมĆ่นคงแลąเข้มแข็งในรąดĆบที่เĀมćąÿม รüมทĆ้งบริĀćรงćนด้üยคüćมโปร่งใÿ แลąยึดมĆ่นในคุณธรรม เพื่Ăน�ćพćĂงค์กรไปÿู่คüćมÿ�ćเร็จ คüบคู่กĆบกćรยกรąดĆบ
คุณภćพชีüิตใĀ้กĆบเกþตรกรใĀ้มĆ่นคง มĆ่งคĆ่งแลąยĆ่งยืน ดĆงเจตนćรมณ์ที่ü่ć “ธ.ก.ÿ. เป็นมากกü่าธนาคาร เพื่อÿร้างคüามยั่งยืนของภาคเกþตรไทย”
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คณะกรรมการ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ณ สิ้นปีบัญชี 2560

1. นายอภิศักดิ์  ตันติวรวงศ์  ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
2. นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ  รองประธานกรรมการ  ธ.ก.ส.
3. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  กรรมการ ธ.ก.ส.  
4. นายสมชาย ชาญณรงค์กุล  กรรมการ ธ.ก.ส.
5. นายพิเชษฐ์  วิริยะพาหะ  กรรมการ ธ.ก.ส.  
6. นายสุรจิตต์  อินทรชิต  กรรมการ ธ.ก.ส.
7. นายสมบูรณ์  จิตเป็นธม  กรรมการ ธ.ก.ส. 
8. นายสมคิด  พรหมเจริญ  กรรมการ ธ.ก.ส. 

1
2 3

6 7
4 5

8
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9.  นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส.
10. นางนำ้าผึ้ง  วงศ์สมิทธิ์  กรรมการ ธ.ก.ส.
11. นางปัทมาวดี  โพชนุกูล  กรรมการ ธ.ก.ส.
12. นายวัชระ  ฉัตรวิริยะ  กรรมการ ธ.ก.ส.
13. นายประสิทธิ์  อำาภรณ์  กรรมการ ธ.ก.ส.
14. นายสันติ  กีระนันทน ์  กรรมการ ธ.ก.ส.
15. นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ  กรรมการและเลขานุการ

9
11

10
12

13
15

14
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อายุ : 64 ปี

ต�าแหน่ง : 
� ปรąธćนกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี üิýüกรรมýćÿตรบĆณฑิต 
 จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
� ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต  
 University of Tennessee ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� รĆฐมนตรีü่ćกćรกรąทรüงกćรคลĆง

ประวตักิารอบรมหลกัสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Director Certification Program  
 (DCP 18/2002)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตรกćรป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกรภćครĆฐร่üมเĂกชน  
 (ปรĂ.) üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุ่นที่ 16

ประสบการณ์การท�างาน : 
� กรรมกćร ธนćคćร ไทยพćณิชย์ จ�ćกĆด (มĀćชน)
� รĂงปรąธćน คณąกรรมกćรบริĀćรกćรเงิน  
 บริþĆท เครืĂเจริญโภคภĆณฑ์ จ�ćกĆด
� ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท คüĂลิตี้ เă้ćÿ์ จ�ćกĆด (มĀćชน)
� กรรมกćรĂิÿรą บริþĆท Ăินโดรćมć เüนเจĂร์ÿ จ�ćกĆด (มĀćชน)
� กรรมกćรĂิÿรą บริþĆท ซินเน็ค (ปรąเทýไทย) จ�ćกĆด (มĀćชน)
� กรรมกćรĂิÿรą บริþĆท บćงกĂกกล๊ćÿ จ�ćกĆด (มĀćชน)
� กรรมกćรĂิÿรą บริþĆท ไทยĂĂยล์ จ�ćกĆด (มĀćชน)
� กรรมกćรผู้จĆดกćรใĀญ่ ธนćคćร กรุงไทย จ�ćกĆด (มĀćชน)
� กรรมกćรผู้จĆดกćรใĀญ่ ธนćคćร นครĀลüงไทย จ�ćกĆด (มĀćชน)
� รĂงผู้จĆดกćรทĆ่üไป บรรþĆทเงินทุนĂุตÿćĀกรรมแĀ่งปรąเทýไทย
� กรรมกćรแลąผู้จĆดกćรทĆ่üไป บริþĆท บริĀćรÿินทรĆพย์  
 กรุงเทพพćณิชย์ จ�ćกĆด
� รĂงกรรมกćรผู้จĆดกćรใĀญ่ ธนćคćรกรุงเทพพćณิชยกćร จ�ćกĆด  
 (มĀćชน)
� กรรมกćรแลąผู้จĆดกćร บริþĆท เงินทุนĀลĆกทรĆพย์ ไĂเĂฟซีที  
 ไฟแนนซ์ จ�ćกĆด (มĀćชน)
� ปรąธćน ÿมćคมธนćคćรไทย
� กรรมกćร คณąกรรมกćรÿ่งเÿริมกćรลงทุน 
� กรรมกćร บรรþĆทบริĀćรÿินทรĆพย์ไทย (บÿท.)
� ปรąธćน ÿมćคมธนćคćรĂćเซียน  

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą) ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                  ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี

นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์



รายงานกิจการประจำาปี 2560 13

นายธีรภัทร ประยูรสิทธิ 

อายุ : 55 ปี

ต�าแหน่ง : 
� รĂงปรąธćนกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćüนýćÿตร์  
 มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์
� ปริญญćโท üิทยćýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿćขćüนýćÿตร์  
 มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์
� ปริญญćเĂก Conservation Biology (ชีüüิทยćเชิงĂนุรĆกþ์)  
 University of Minnesota ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ปลĆดกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
� ปรąธćนกรรมกćรĂงค์กćรตลćดเพื่Ăเกþตรกร
� กรรมกćรÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćพื้นที่ÿูง (Ăงค์กćรมĀćชน)
� กรรมกćรÿ�ćนĆกงćนพĆฒนćเýรþฐกิจจćกฐćนชีüภćพ  
 (Ăงค์กćรมĀćชน) 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร (üปĂ.)  
 üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุ่นที่ 58
� ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรรąดĆบÿูง

ประสบการณ์การท�างาน : 
� พ.ý. 2557 - 2558  Ăธิบดีกรมป่ćไม้
� พ.ý. 2553 - 2557   รĂงĂธิบดีกรมĂุทยćนแĀ่งชćติ  
      ÿĆตü์ป่ć แลąพĆนธุ์พืช
� พ.ý. 2553   รĂงĂธิบดีกรมป่ćไม้
� พ.ý. 2551 - 2553  ผู้Ă�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกแผนงćน 
      แลąÿćรÿนเทý กรมĂุทยćน 
      แĀ่งชćติ ÿĆตü์ป่ć แลąพĆนธุ์พืช
� พ.ý. 2547 - 2551  ĀĆüĀน้ćÿ�ćนĆกงćนรĆฐมนตรี  
      ÿ�ćนĆกงćนรĆฐมนตรี กรąทรüง 
      ทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)   ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                        ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายเลิศวิโรจน์ โกวัฒนะ

อายุ : 59 ปี

ต�าแหน่ง : 
� รĂงปรąธćนกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี BS in Civil Engineering,  
 Central New England College of Technology  
 ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć 
�  ปริญญćตรี นิติýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
� ปริญญćโท MBA, Florida Institute of Technology  
 ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć 

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ปลĆดกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
� ปรąธćนกรรมกćร Ăงค์กćรตลćดเพื่Ăเกþตรกร

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร (üปĂ.)  
 üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุ่นที่ 58
� ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรรąดĆบÿูง

ประสบการณ์การท�างาน :
� พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ปลĆดกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
     ปรąธćนกรรมกćร Ăงค์กćรตลćด 
     เพื่Ăเกþตรกร
� พ.ý. 2558 - 2560 รĂงปลĆดกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
�  พ.ý. 2555 - 2558 Ăธิบดีกรมชลปรąทćน
� พ.ý. 2554 - 2555 รĂงปลĆดกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
� พ.ý. 2553 - 2554 เลขćธิกćร ÿ�ćนĆกงćนกćรปฏิรูปที่ดิน 
     เพื่Ăเกþตรกรรม

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายสุวิชญ โรจนวานิช

อายุ : 59 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี บĆญชีบĆณฑิต จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
� ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต  
 North Texas State University ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ผู้Ă�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกงćนบริĀćรĀนี้ÿćธćรณą
� รĂงปรąธćนกรรมกćร บริþĆท ธนćรĆกþ์พĆฒนćÿินทรĆพย์ จ�ćกĆด

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรÿรรĀćผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560)
� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณć 
 ผลตĂบแทนผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560)
� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560)

� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลą 
 ปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560)
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนด 
 ค่ćตĂบแทน (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2559)

ประวติัการอบรมหลกัสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Director Certification Program  
 (DCP 163/2012)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� üทิยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร ÿถćบĆนüชิćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý  
 รุ่นที่ 53

ประสบการณ์การท�างาน : 
� พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ผู้Ă�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจ 
      กćรคลĆง 
� พ.ý. 2558 - 2560  ผู้Ă�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกงćนบริĀćร 
      Āนี้ÿćธćรณą
�  พ.ý. 2557 - 2558  ผู้ตรüจรćชกćร กรąทรüงกćรคลĆง
� พ.ý. 2556 - 2557  ที่ปรึกþćด้ćนตลćดตรćÿćรĀนี้  
      (เýรþฐกรทรงคุณüุฒิ)  
      ÿ�ćนĆกงćนบริĀćรĀนี้ÿćธćรณą
� พ.ý. 2551 - 2556  รĂงผู้Ă�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกงćนบริĀćร 
      Āนี้ÿćธćรณą
� พ.ý. 2546 - 2551  ผูĂ้�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกนโยบćยแลąแผน  
      ÿ�ćนĆกงćนบริĀćรĀนี้ÿćธćรณą

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง  ไม่มี
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นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ
อายุ : 54 ปี
ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี นิติýćÿตรบĆณฑิต จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย 
�  ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต  
 University of New Haven ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć
ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� Ăธิบดีกรมÿรรพÿćมิต
�  ÿมćชิกÿภćขĆบเคลื่Ăนกćรปฏิรูปปรąเทý
�  กรรมกćร บริþĆท บćงจćกปิโตรเลียม จ�ćกĆด (มĀćชน)   
� คณąĂนุกรรมกćรÿ่งเÿริมกćรเข้ćจดทąเบียน 
 ในตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย
� ที่ปรึกþćคณąกรรมกćรกฎĀมćยธุรกิจ  
 ÿภćĀĂกćรค้ćแĀ่งปรąเทýไทย 
การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรÿรรĀćผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)
� ปรąธćนĂนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรพจิćรณćผลตĂบแทน 
 ผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)
� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ ์
 แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนด 
 ค่ćตĂบแทน (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
�  ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP 186/2014) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง (นบÿ.2)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂน (ก.พ.)
� ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรรąดĆบÿูง (ĀลĆกÿูตรที่ 1 รุ่นที่ 56)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂน (ก.พ.)
� ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรงćนยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณćกćร (รุ่นที่ 4)  
 ÿ�ćนĆกงćนกิจกćรยุติธรรม
�  ĀลĆกÿูตร ธรรมćภิบćลขĂงผู้บริĀćรรąดĆบกลćง (รุ่นที่ 2)  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
� ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćทĆกþąด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćรÿ�ćĀรĆบ 
 ผู้บริĀćร ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร Financial Instrument and Markets,  
 Harvard Business School นĆกบริĀćรรąดĆบกลćง (รุ่นที่ 13)  
 กรąทรüงกćรคลĆง
� üทิยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร ĀลĆกÿูตรกćรป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร  
 (üปĂ.) รุ่นที่ 54
ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน  Ăธิบดีกรมÿรรÿćมิต
�  พ.ý. 2557 - 2560  ผูĂ้�ćนüยกćรÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกจิกćรคลĆง  
     ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรคลĆง
     กรรมกćร คณąกรรมกćรธนćคćร 
     แĀ่งปรąเทýไทย
     กรรมกćร คณąกรรมกćรนโยบćย 
     ÿถćบĆนกćรเงนิ ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
     คณąกรรมกćรจĆดกćรกĂงทุน 
     เพืĂ่กćรฟ้ืนฟูแลąพĆฒนćÿถćบĆนกćรเงิน
     คณąกรรมกćรกĂงทุนบ�ćเĀน็จบ�ćนćญ 
     ข้ćรćชกćร
     ปรąธćนĂนุกรรมกćรจĆดกćรลงทุน  
     กĂงทุนบ�ćเĀน็จบ�ćนćญข้ćรćชกćร
�  พ.ý. 2554 - 2557 ที่ปรึกþćด้ćนเýรþฐกิจกćรเงิน  
     ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรคลĆง  
     กรąทรüงกćรคลĆง 
�  พ.ý. 2552 - 2554  รĂงผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจ 
     กćรคลĆง ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรคลĆง
�  พ.ý. 2551 - 2552  ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกกฎĀมćย  
     ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรคลĆง

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                             ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง  ไม่มี
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นายสมชาย ชาญณรงค์กุล

อายุ : 59 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต (เกþตรýćÿตร์)  
 ÿćขćโรคพืช มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์
� ปริญญćโท üิทยćýćÿตรมĀćบĆณฑิต (เกþตรýćÿตร์)  
 ÿćขćÿ่งเÿริมกćรเกþตร มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� Ăธิบดี กรมÿ่งเÿริมกćรเกþตร

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลย ี
 ÿćรÿนเทý (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล 
 แลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึง 
 üĆนที่ 29 ตุลćคม 2560)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรธรรมćภบิćล คüćมรĆบผดิชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต ่
 üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)

ประวติัการอบรมหลกัสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿตูร Director Certification Program (DCP 122/2009)
� ĀลĆกÿตูร Financial Statements for Directors (FSD 12/2011)
� ĀลĆกÿตูร Role of the Chairman Program (RCP 40/2017)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผู้บริĀćร 
 รąดĆบÿูงขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กćรมĀćชน รุ่นที่ 15 
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
� ĀลĆกÿูตร üิทยćกćรป้ĂงกĆนภĆยรąดĆบÿูง รุ่นที่ 1  
 ÿถćบĆนüิทยćกćรป้ĂงกĆนภĆย
� ĀลĆกÿตูร กćรป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร ภćครĆฐร่üมเĂกชน (ปรĂ.)  
 รุ่นที่ 22 üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร ÿถćบĆนüิชćกćร 
 ป้ĂงกĆนปรąเทý
� ปรąกćýนียบĆตรĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรเýรþฐกิจÿćธćรณą  
 ÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
� The Practice of trade policy : Economics, negotiation  
 and rules, John F Kennedy School of Government,  
 Harvard  University , ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

ประสบการณ์การท�างาน : 
� พ.ý. 2559 - ปัจจุบĆน Ăธิบดี กรมÿ่งเÿริมกćรเกþตร
� พ.ý. 2558 - 2559  Ăธิบดี กรมüิชćกćรเกþตร
� พ.ý. 2557 - 2558  รĂงปลĆดกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
� พ.ý. 2556 - 2557  ผู้ตรüจรćชกćร กรąทรüงเกþตร 
      แลąÿĀกรณ์
� พ.ý. 2553 - 2556  Ăธิบดี กรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง  ไม่มี
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นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข

อายุ : 52 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560

คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี รĆฐýćÿตรบĆณฑิต (บริĀćรรĆฐกิจ)  
 มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์
� ปริญญćโท พĆฒนบริĀćรýćÿตรมĀćบĆณฑิต   
 (รĆฐปรąýćÿนýćÿตร์) ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์
�  ปริญญćเĂก รĆฐปรąýćÿนýćÿตรดุþฎีบĆณฑิต  
 มĀćüิทยćลĆยรćชภĆฏÿüนดุÿิต

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� Ăธิบดี กรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560)
� กรรมกćร คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. (ปฏิบĆติĀน้ćที ่
 ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Successful Formulation and Execution of  
 Strategy (SFE 29/2017)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ปรąกćýนียบĆตรชĆ้นÿูงกćรบริĀćรงćนท้Ăงถิ่นที่ยĆ่งยืน รุ่นที่ 2
� ปรąกćýนียบĆตรกฎĀมćยมĀćชน รุ่นที่ 34
� ปรąกćýนียบĆตรกćรเÿริมÿร้ćงทĆกþąกćรคิดüิเครćąĀ ์
 เพื่ĂตĆดÿินใจแก้ปัญĀćĂย่ćงเป็นรąบบ
� ĀลĆกÿูตร ผู้ตรüจรćชกćรรąดĆบกรąทรüง ปรąจ�ćปี พ.ý. 2556
� ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร (üปĂ.) รุ่นที่ 56
� ĀลĆกÿูตร รĆฐบćลĂิเล็กทรĂนิกÿ์ÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรรąดĆบÿูง  
 (e-GCEO) รุ่นที่ 2

ประสบการณ์การท�างาน :
� พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน เลขćธิกćร ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจ 
      กćรเกþตร
� พ.ý. 2558 - 2560  Ăธิบดี กรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์
� พ.ý. 2556 - 2558  Ăธิบดี กรมตรüจบĆญชีÿĀกรณ์
� พ.ý. 2555 - 2556  ผูต้รüจรćชกćรกรąทรüง ÿ�ćนĆกงćนปลĆด 
      กรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
� พ.ý. 2552 - 2555  รĂงผู้Ă�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกงćนมćตรฐćน 
      ÿินค้ćเกþตรแลąĂćĀćรแĀ่งชćติ

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ

อายุ : 52 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี เกþตรýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćÿ่งเÿริมกćรเกþตร 
 แลąÿĀกรณ์ มĀćüิทยćลĆยÿุโขทĆยธรรมćธิรćช
� ปริญญćโท üิทยćýćÿตรมĀćบĆณฑิต (ปรąชćกรแลą 
 กćรพĆฒนć) ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์ 

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� Ăธิบดี กรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)
� กรรมกćร คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. (ปฏิบĆติĀน้ćที ่
 ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)

ประวติัการอบรมหลกัสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตรกรรมกćร Director Accreditation Program  
 (DAP43/2005) 

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร กćรÿร้ćงผู้น�ćแĀ่งกćรเปลี่ยนแปลง (ป.ย.ป.2/1)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂน (ก.พ.)
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง (นบÿ.2)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂน (ก.พ.)
�  ĀลĆกÿูตร นĆกปกครĂงรąดĆบÿูง รุ่น 61 üิทยćลĆยกćรปกครĂง  
 กรąทรüงมĀćดไทย

ประสบการณ์การท�างาน :
� พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน  Ăธิบดี กรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์
� พ.ý. 2558 – 2560  รĂงĂธิบดี กรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์
� พ.ý. 2557 - 2558   ผู้ตรüจรćชกćร กรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์
� พ.ý. 2554 - 2557   ÿĀกรณ์จĆงĀüĆดนครรćชÿีมć

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)       ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายสมปอง อินทร์ทอง

อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : 
� กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี นิติýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
� ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตรมĀćบĆณฑิต  
 ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์
� เนติบĆณฑิตไทย ÿ�ćนĆกĂบรมýึกþćกฎĀมćย 
 แĀ่งเนติบĆณฑิตยÿภć

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� เลขćธิกćร ÿ�ćนĆกงćนกćรปฏิรูปที่ดินเพื่Ăเกþตรกรรม
 
การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
�  ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรรąดĆบÿูง : ผู้น�ćที่มีüิÿĆยทĆýน์แลąคุณธรรม  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂน
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรงćนภćครĆฐแลąกฎĀมćยมĀćชน  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร กćรเÿริมÿร้ćงÿĆงคมÿĆนติÿุข ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร ไทยกĆบปรąชćคมเýรþฐกิจĂćเซียน  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  โครงกćรนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง : ผู้บริĀćรÿ่üนรćชกćร (นบÿ.2)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂน
�  ĀลĆกÿตูร บรĀิćรกćรเงนิกćรคลĆงภćครĆฐรąดĆบÿงู กรมบĆญชกีลćง
�  ĀลĆกÿูตร ผู้ตรüจรćชกćรรąดĆบกรąทรüง ÿ�ćนĆกงćนปลĆด 
 ÿ�ćนĆกนćยกรĆฐมนตรี
�  ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรงćนด้ćนกฎĀมćยภćครĆฐรąดĆบÿูง :  
 ธรรมćภิบćลเพื่ĂกćรจĆดท�ćแลąบริĀćรโครงกćรÿćธćรณą 
 ขนćดใĀญ่ ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรกฤþฎีกć
�  ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรรąดĆบÿูงĂćเซียน ปรąจ�ćปี 2558  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂน
�  ĀลĆกÿูตร รĆฐบćลĂิเล็กทรĂนิคÿ์ÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรรąดĆบÿูง  
 ÿ�ćนĆกงćนรĆฐบćลĂิเล็กทรĂนิคÿ์

ประสบการณ์การท�างาน : 
� พ.ý. 2559 - 2560  เลขćธิกćร ÿ�ćนĆกงćนกćรปฏิรูปที่ดิน 
      เพื่Ăเกþตรกรรม
� พ.ý. 2558 - 2559  Ăธิบดี กรมตรüจบĆญชีÿĀกรณ์
� พ.ý. 2557 - 2558  รĂงปลĆดกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
� พ.ý. 2556 - 2557  ผู้ตรüจรćชกćร กรąทรüงเกþตร 
      แลąÿĀกรณ์ เขตตรüจรćชกćรที่ 8
� พ.ý. 2554 - 2556  รĂงเลขćธกิćร ÿ�ćนĆกงćนกćรปฏริปูทีด่นิ 
      เพื่Ăเกþตรกรรม

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายสุรจิตต์ อินทรชิต

อายุ : 58 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี เýรþฐýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćüิชćเýรþฐýćÿตร ์
 รąĀü่ćงปรąเทý มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćตรี ýิลปýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćüิชćรĆฐýćÿตร์  
 มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปรญิญćโท üทิยćýćÿตรมĀćบĆณฑติ üชิćเýรþฐýćÿตร์เกþตร  
 มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� เลขćธิกćร ÿ�ćนĆกงćนกćรปฏิรูปที่ดินเพื่Ăเกþตรกรรม

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)

ประสบการณ์การท�างาน : 
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน เลขćธิกćร ÿ.ป.ก.
�  พ.ý. 2557 - 2560  ผู้ตรüจรćชกćรกรąทรüงเกþตร 
      แลąÿĀกรณ์ (ผู้ตรüจรćชกćร 
      กรąทรüง รąดĆบÿูง)
�  พ.ý. 2551 - 2557  รĂงĂธิบดี (นĆกบริĀćรรąดĆบต้น)  
      กรมปรąมง

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม

อายุ : 54 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปรญิญćตร ีüทิยćýćÿตรบĆณฑติ ÿćขćเýรþฐýćÿตร์  
 Rensselaer Polytechnic Institute, Troy, NY,  
 ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć
� ปรญิญćตร ีüทิยćýćÿตรบĆณฑติ ÿćขćüิทยćกćรคĂมพüิเตĂร์  
 Rensselaer Polytechnic Institute, Troy, NY,  
 ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć
� ปริญญćโท üิทยćýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿćขćรąบบÿćรÿนเทý 
 ทćงธุรกิจ ÿถćบĆนกćรýึกþć University of Wisconsin,  
 Madison, WI, ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ผู้ช่üยผู้ü่ćกćร ÿćยนโยบćยÿถćบĆนกćรเงิน  
 ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� กรรมกćร คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Director Certificate Program (DCP 12/2001) 

ประสบการณ์การท�างาน : 
� พ.ý. 2554 - 2559  ผู้Ă�ćนüยกćรĂćüุโÿ ฝ่ćยนโยบćย 
      กćรก�ćกĆบÿถćบĆนกćรเงิน  
      ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
� พ.ý. 2549 - 2554  ผู้Ă�ćนüยกćร ฝ่ćยนโยบćยคüćมเÿี่ยง  
      ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
� พ.ý. 2543 - 2549  ผู้บริĀćรÿ่üน ÿćยจĆดกćรกĂงทุนแลą 
      บริĀćรĀนี้ ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
� พ.ý. 2544 - 2548  กรรมกćร ธนćคćรไทยธนćคćร
� พ.ý. 2540 - 2543  ผู้บริĀćรทีม ฝ่ćยก�ćกĆบÿถćบĆนกćรเงิน  
      ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
� พ.ý. 2532 - 2540  ผูü้เิครćąĀ์ ฝ่ćยüćงแผนแลąปฏบิĆตกิćร  
      ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายสมคิด พรหมเจริญ

อายุ : 59 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี

คุณวุฒิการศึกษา :
� มĆธยมýึกþćตĂนต้นปีที่ 3

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ปรąธćนกรรมกćร ชุมนุมÿĀกรณ์ชćüÿüนปćล์มน�ć้มĆนกรąบี่  
 จ�ćกĆด
� ปรąธćนกรรมกćร ÿĀกรณ์นิคมĂ่ćüลึก จ�ćกĆด 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธ์ ธ.ก.ÿ.
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćลแลą 
 คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 ตุลćคม  
 2560)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรธรรมćภบิćล คüćมรĆบผดิชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่  
 30 ตุลćคม 2560)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Director Certification Program  
 (DCP 225/2016)
� ĀลĆกÿูตร Role of the Chairman Program  
 (RCP 39/2016)
� ĀลĆกÿูตร Successful Formulation & Execution of  
 Strategy (SFE 28/2016)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผู้บริĀćร 
 รąดĆบÿูงขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กćรมĀćชน รุ่นที่ 14  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć

ประสบการณ์การท�างาน : 
� พ.ý. 2558 - ปัจจุบĆน ปรąธćนกรรมกćร ชุมนุมÿĀกรณ์ 
      ชćüÿüนปćล์มน�ć้มĆนกรąบี่ จ�ćกĆด
� พ.ý. 2558 - 2560  ปรąธćนกรรมกćร ÿĀกรณ์นิคม 
      Ă่ćüลึก จ�ćกĆด 
� พ.ý. 2553 - 2557   ปรąธćนชุมนุมÿĀกรณ์ ชćüÿüน 
      ปćล์มน�ć้มĆนกรąบี่ จ�ćกĆด
� พ.ý. 2552 - 2555  ปรąธćนกรรมกćร ÿĀกรณ์นิคม 
      Ă่ćüลึก จ�ćกĆด

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)   ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.   ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล

อายุ : 53 ปี
ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี
คุณวุฒิการศึกษา :
� ปรญิญćตร ีนติýิćÿตรบĆณฑติ (เกยีรตนิยิมĂĆนดĆบ 1 เĀรยีญทĂง)  
 จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
� ปริญญćโท นิติýćÿตรมĀćบĆณฑิต (L.L.M.) Harvard Law  
 School, Cambridge Massachusetts ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมรกิć
� ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต (M.B.A.)  
 Walter A.Haas School of Business, University of  
 California at Berkeley ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć
� เนติบĆณฑิตไทย ÿ�ćนĆกĂบรมกฎĀมćยแĀ่งเนติบĆณฑิตยÿภć     
ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� Ăธิบดี กรมบĆงคĆบคดี กรąทรüงยุติธรรม     
� กรรมกćร แลąปรąธćนกรรมกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรแลą 
 คüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม บรþิĆท ธนćรĆกþ์พĆฒนćÿนิทรĆพย์ จ�ćกĆด   
� กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ บริþĆท ไĂĂćร์พีซี  
 จ�ćกĆด (มĀćชน)
การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง (ปฏิบĆติĀน้ćที ่
 ตลĂดปีบĆญชี)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Director Certificate Program (DCP 127/2010)
 � ĀลĆกÿูตร Successful Formulation and Execution of  
 Strategy (SFE29/2017)
ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรกรąบüนกćรยุติธรรมรąดĆบÿูง (บ.ย.ÿ.)  
 รุ่นที่ 15 üิทยćลĆยกćรยุติธรรม ÿถćบĆนพĆฒนćข้ćรćชกćร 
 ฝ่ćยตุลćกćรýćลยุติธรรม ÿ�ćนĆกงćนýćลยุติธรรม
� ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร รุ่นที่ 55 üิทยćลĆยป้ĂงกĆน 
 รćชĂćณćจĆกร ÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆนปรąเทý
� ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกรภćครĆฐร่üมเĂกชน (ปรĂ.)  
 รุ่นที่ 25 üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร ÿถćบĆนüิชćกćรป้ĂงกĆน 
 ปรąเทý
� ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรยุทธýćÿตร์กćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćม 
 กćรทุจริตรąดĆบÿูง (นยปÿ.) รุ่นที่ 5 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
 ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตแĀ่งชćติ
�  ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรกćรงบปรąมćณรąดĆบÿูง (นงÿ.) รุ่นที่ 2
�  ĀลĆกÿตูร กćรเÿรมิÿร้ćงÿĆงคมÿĆนตÿิขุ รุน่ที ่2 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
ประสบการณ์การท�างาน : 
� พ.ý. 2557 - ปัจจบุĆน Ăธบิดี กรมบĆงคĆบคด ีกรąทรüงยติุธรรม
� พ.ý. 2555 - 2557   Ăธบิด ีกรมคมุปรąพฤติ กรąทรüงยตุธิรรม
� พ.ý. 2555      ผู้ตรüจรćชกćร กรąทรüงยุติธรรม
�  พ.ý. 2554   ช่üยปฏิบĆติรćชกćรทćงýูนย์Ă�ćนüยกćร 
      บรĀิćรจĆงĀüĆดชćยแดนภćคใต้ (ýĂ.บต.)  
� พ.ý. 2552 - 2554  รĂงผู้Ă�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกงćนกิจกćร 
      ยุติธรรม กรąทรüงยุติธรรม 
� พ.ý. 2551   รĂงĂธบิด ีกรมคุ้มครĂงÿทิธแิลąเÿรภีćพ    
� พ.ý. 2548   ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกกฎĀมćย  
      ÿ�ćนĆกงćนปลĆดกรąทรüงยุติธรรม
�  พ.ý. 2547   ที่ปรึกþćเฉพćąด้ćนกฎĀมćย  
      ÿ�ćนĆกงćนปลĆดกรąทรüงยุติธรรม 

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą) ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ. ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง  ไม่มี
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นางนำ้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์

อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี
คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี ÿćขćüิชćเýรþฐýćÿตร์รąĀü่ćงปรąเทý  
 คณąเýรþฐýćÿตร์ จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
� ปริญญćโท ÿćขćกćรเงิน Oklahoma State University  
 ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć
ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
�  กรรมกćรĂิÿรą บริþĆท คริÿเตียนีแลąนีลเÿ็น (ไทย) จ�ćกĆด  
 (มĀćชน) 
�  กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ บริþĆท ซีพี ĂĂลล์  
 จ�ćกĆด (มĀćชน)
การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
� กรรมกćร คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง (ปฏิบĆติĀน้ćที ่
 ตลĂดปีบĆญชี)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรธรรมćภบิćลแลąคüćมรĆบผดิชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 ตุลćคม 2560)

� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćลแลą 
 คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30  
 ตุลćคม 2560)
� กรรมกćร คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผล 
 กćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต ่
 üĆนที่ 24 มกรćคม 2561) 
� กรรมกćร คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2561) 
ประวติัการอบรมหลกัสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Director Certificate Program (DCP 89/2007)
� ĀลĆกÿูตร Advanced Audit Committee Program  
 (AACP 23/2016)
ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผู้บริĀćร 
 รąดĆบÿูงขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กćรมĀćชน รุ่นที่ 15  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
� ĀลĆกÿตูร ผูบ้ริĀćรรąดĆบÿงู รุน่ท่ี 6 ÿถćบĆนüทิยćกćรตลćดทนุ
ประสบการณ์การท�างาน : 
�  กมุภćพĆนธ์ 2561 - ปัจจบุĆน กรรมกćรĂิÿรą บริþĆท ซีพี ĂĂลล์  
      จ�ćกĆด (มĀćชน)
�  พ.ý. 2557 - ปัจจุบĆน กรรมกćรĂิÿรą บริþĆท คริÿเตียนี 
      แลąนีลเÿ็น (ไทย) จ�ćกĆด (มĀćชน)
�  พ.ý. 2560 - มกรćคม 2561 กรรมกćรĂิÿรą บริþĆท ขนÿ่ง  
      จ�ćกĆด (บขÿ.)
� พ.ý. 2558 - 2560  กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง  
      บรþิĆท บรĀิćรÿนิทรĆพย์ÿขุุมüทิ จ�ćกĆด
� พ.ý. 2548 - 2555  กรรมกćรผู้จĆดกćร บริþĆทบริĀćร 
      ÿินทรĆพย์ÿุขุมüิท จ�ćกĆด
� พ.ý. 2546 - 2547  ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร  
      บริþĆทข้Ăมูลเครดิตกลćง จ�ćกĆด  
      (ปัจจุบĆนเปลี่ยนชื่Ăเป็น  
      บริþĆท ข้ĂมูลเครดิตแĀ่งชćติ จ�ćกĆด)

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นางปัทมาวดี โพชนุกูล

อายุ : 56 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćเกþตรýćÿตร์   
 มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์ 
� ปริญญćโท เýรþฐýćÿตรมĀćบĆณฑิต (ýึกþćเป็น 
 ภćþćĂĆงกฤþ) มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์ 
� ปริญญćเĂก Doctor of Agriculture (Agri. Economics.)   
 Kyoto University ปรąเทýญี่ปุ่น (2535) ทุนรĆฐบćลญี่ปุ่น

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� รĂงผู้Ă�ćนüยกćร ÿ�ćนĆกงćนกĂงทนุÿนĆบÿนนุกćรüิจĆย (ÿกü.)
� กรรมกćร Ăงค์กćรÿ่งเÿริมกิจกćรโคนมแĀ่งปรąเทýไทย
� ĂนุกรรมกćรกćรขĆบเคลื่Ăนเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน   
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรพĆฒนćกćรเýรþฐกิจแลąÿĆงคม 
 แĀ่งชćติ
� คณąกรรมกćรบริĀćรแผนคณąที่ 4 ÿ�ćนĆกงćนกĂงทุน 
 ÿนĆบÿนุนกćรÿร้ćงเÿริมÿุขภćพ (ÿÿÿ.)
� ปรąธćนคณąท�ćงćนด้ćนกćรÿนĆบÿนุนกćรปฏิรูปรąบบ 
 กćรýึกþć คณąĂนุกรรมกćรขĆบเคลื่Ăนกćรปฏิรูปแลą 
 กćรด�ćเนินงćนตćมนโยบćยรĆฐบćล (Ăกขร)  
 (ตĆ้งแต่ 12 มกรćคม 2561)

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� ปรąธćนกรรมกćร คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćลแลą 
 คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 ตุลćคม  
 2560)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม  
 2560)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP 206/2015)
� ĀลĆกÿูตร Risk management Program for Corporate  
 Leaders (RCL 2/2015) 

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผู้บริĀćร 
 รąดĆบÿูงขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กćรมĀćชน รุ่นที่ 11  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć 

ประสบการณ์การท�างาน :
� พ.ý. 2551 - 2554   คณบดี คณąเýรþฐýćÿตร์  
      มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą) ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายวัชระ ฉัตรวิริยะ

อายุ : 54 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี üิýüกรรมýćÿตรบĆณฑิต 
 (üิýüกรรมคĂมพิüเตĂร์) ÿถćบĆนเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ć 
 เจ้ćคุณทĀćรลćดกรąบĆง
�  ปริญญćโท üิýüกรรมýćÿตรมĀćบĆณฑิต  
 (üิýüกรรมคĂมพิüเตĂร์) ÿถćบĆนเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ć 
 เจ้ćคุณทĀćรลćดกรąบĆง
�  ปริญญćเĂก ปรĆชญćดุþฎีบĆณฑิต (üิýüกรรมคĂมพิüเตĂร์)  
 West Virginia University ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ĀĆüĀน้ćภćคüชิćüýิüกรรมคĂมพüิเตĂร์ คณąüýิüกรรมýćÿตร์  
 ÿถćบĆนเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ćเจ้ćคุณทĀćรลćดกรąบĆง 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� กรรมกćร คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี)

� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Financial Statements for Directors  
 (FSD 33/2017)
� ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP 223/2016)
� ĀลĆกÿูตร Risk Management Program for Corporate  
 Leaders (RCL 4/2016)
� ĀลĆกÿูตร Successful Formulation & Execution of  
 Strategy (SFE 28/2016)
� ปรąกćýนียบĆตร Diploma Examination (52/2016)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตรกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผู้บริĀćร 
 รąดĆบÿูงขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กćรมĀćชน รุ่นที่ 15  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć

ประสบการณ์การท�างาน : 
�  พ.ý. 2530 - ปัจจุบĆน Ăćจćรย์ปรąจ�ćภćคüิชćüิýüกรรม 
     คĂมพิüเตĂร์ ÿถćบĆนเทคโนโลย ี
     พรąจĂมเกล้ćเจ้ćคุณทĀćรลćดกรąบĆง
�  พ.ý. 2557 – 2558 รĂงคณบดี ฝ่ćยเทคโนโลยีÿćรÿนเทý  
     คณąüýิüกรรมýćÿตร์ ÿถćบĆนเทคโนโลยี 
     พรąจĂมเกล้ćเจ้ćคุณทĀćรลćดกรąบĆง
� พ.ý. 2548 - 2550 รĂงผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกüิจĆยแลąบริกćร 
     คĂมพิüเตĂร์ ÿถćบĆนเทคโนโลย ี
     พรąจĂมเกล้ćเจ้ćคุณทĀćรลćดกรąบĆง 
� พ.ý. 2546 – 2548 ĀĆüĀน้ćภćคüิชćüิýüกรรมคĂมพิüเตĂร์  
     คณąüýิüกรรมýćÿตร์ ÿถćบĆนเทคโนโลยี 
     พรąจĂมเกล้ćเจ้ćคุณทĀćรลćดกรąบĆง 

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายพีระวัฒน์ ดวงแก้ว
อายุ : 65 ปี
ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี รĆฐýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
� ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตรมĀćบĆณฑิต กćรจĆดกćร 
 ÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćร ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์
ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ที่ปรึกþćปรąธćนกรรมกćร บริþĆท ทิพยปรąกĆนภĆย จ�ćกĆด  
 (มĀćชน)
การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� กรรมกćร คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561)
� กรรมกćร คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผล 
 กćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่  
 25 มกรćคม 2561)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง (ปฏิบĆติĀน้ćที ่
 ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรบรĀิćรเทคโนโลยÿีćรÿนเทý  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561)
� กรรมกćร คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน 
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561)
� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćลแลą 
 คüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม (ปฏบิĆตĀิน้ćทีถ่งึüĆนที ่29 ตุลćคม 2560)
� ปรąธćนĂนุกรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรธรรมćภบิćล คüćมรĆบผดิชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม (ปฏบิĆตĀิน้ćทีต่Ćง้แต่üĆนที ่30 ตุลćคม 2560  
 - 25 มกรćคม 2561)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Role of Chairman Program (RCP 47/2018)
� ĀลĆกÿูตร Ethical Leadership Program (ELP 9/2017)
� ĀลĆกÿูตร Successful Formulation and Execution of Strategy  
 (SFE 30/2017)
� ĀลĆกÿูตร Driving Strategy Success with IT Governance  
 (ITG 6/2016)
� ĀลĆกÿูตร Role of Chairman Program (RCP 42/2018)
�  ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP 225/2016)
� ĀลĆกÿตูร Role of the Nomination and Governance Committee  
 (RNG 8/2016)
� ĀลĆกÿตูร Role of the Compensation Committee (RCC 21/2016)
� ĀลĆกÿูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
 (RCL 4/2016)
ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿตูร กćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู 
 ขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กćรมĀćชน รุ่นที่ 14 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
� ĀลĆกÿูตร Mini MBA จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
� ĀลĆกÿูตร ยุทธýćÿตร์ธุรกิจ (Business Strategy)
� ĀลĆกÿูตร Solution Provider
� ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćกćรค้ćรąĀü่ćงปรąเทý (International  
 Business Development) 
� ĀลĆกÿตูร พĆฒนćภćüąผูน้�ćเป็นเลýิยĆง่ยนื (Leadership Development)
ประสบการณ์การท�างาน :
� กรรมกćร บริþĆท ทิพยปรąกĆนภĆย จ�ćกĆด (มĀćชน) 
� ผูช่้üยกรรมกćรผูจ้ĆดกćรใĀญ่ ช่üยบรĀิćรÿćยงćน ÿćยงćนธรุกจิรćยย่Ăย 
 แลąเครืĂข่ćยธนćคćรกรุงไทย
� ผู้ช่üยกรรรมกćรผู้จĆดกćรใĀญ่ ผู้บริĀćรกลุ่ม ÿćยงćนธุรกิจรćยย่Ăย 
 แลąเครĂืข่ćย กลุม่เครĂืข่ćยภćคตąüĆนĂĂกเฉยีงเĀนĂื 2 ธนćคćรกรงุไทย
� ผู้ช่üยกรรรมกćรผู้จĆดกćรใĀญ่ ผู้บริĀćรกลุ่ม ÿćยงćนธุรกิจรćยย่Ăย 
 แลąเครĂืข่ćย กลุม่เครĂืข่ćยภćคตąüĆนĂĂกเฉยีงเĀนĂื 1 ธนćคćรกรงุไทย
� ผู้พิพćกþćÿมทบ ýćลเยćüชนแลąครĂบครĆü จĆงĀüĆดĂุบลรćชธćนี
� รĂงปรąธćนĀĂกćรค้ć จĆงĀüĆดยโÿธร
� รĂงปรąธćนĀĂกćรค้ć จĆงĀüĆดĂุบลรćชธćนี
� กรรมกćรบริĀćรงบปรąมćณแลąกćรเงิน ในคณąกรรมกćรบริĀćร 
 เýรþฐกิจ จĆงĀüĆดĂุบลรćชธćนี แลą จĆงĀüĆดมุกดćĀćร
� Ăćจćรย์พิเýþ ด้ćนกćรจĆดกćรแลąกćรตลćดมĀćüิทยćลĆย 
 ภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂ  

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą) ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ. ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง       ไม่มี
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นายประสิทธิ์  อำาภรณ์

อายุ : 63 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี เýรþฐýćÿตร์บĆณฑิต ÿćขćกćรเงินกćรธนćคćร  
 มĀćüิทยćลĆยĀĂกćรค้ćไทย
�  ĀลĆกÿูตร ผู้จĆดกćรยุคใĀม่ ÿćขćบริĀćรธุรกิจ (Micro MBA)  
 ÿถćบĆนบĆณฑติพĆฒนบรĀิćรýćÿตร์ แลąมĀćüทิยćลĆยขĂนแก่น

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2561)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรบรĀิćรเทคโนโลยÿีćรÿนเทý  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2561)

ประวตักิารอบรมหลกัสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Corporate Governance for Capital Market  
 Intermediaries (CGI 4/2015)

ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2558   ผูช่้üยปรąธćนเจ้ćĀน้ćทีบ่รĀิćร  
      บมจ.ณýุćýริิ
�  พ.ý. 2557 - 2558   กรรมกćร บริþĆทĀลĆกทรĆพย์จĆดกćร 
      กĂงทุน กรุงไทย จ�ćกĆด (มĀćชน)
�  พ.ý. 2556 - 2557   กรรมกćร บรþิĆท กรงุไทย-แĂกซ่ć  
      ปรąกĆนชüีติ จ�ćกĆด (มĀćชน)
�  พ.ý. 2548 - 2549   กรรมกćร ธนćคćรĂÿิลćมแĀ่งปรąเทýไทย  
      (ชื่Ăเดิม ธนćคćรชćริĂąă์)
�  พ.ý. 2546 - 2558   ปรąธćนกรรมกćร บริþĆท กรุงไทย 
      เจริญýรี จ�ćกĆด

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                     ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                   ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายวัฒนา  ธรรมศิริ

อายุ : 65  ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี (Government) Southeastern Louisiana  
 Univ, Hammond, LA. ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć
� ปริญญćโท (Political Science) Eastern New Mexico  
 Univ. Portales, NM. ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� กรรมกćรผู้ทรงคุณüุฒิ ต�ćแĀน่ง กรรมกćรในคณąกรรมกćร 
 พิจćรณćติดตćมแลąปรąเมินผล ชุดโครงกćรüิจĆย 
 ด้ćนบริĀćรจĆดกćรกćรท่Ăงเที่ยüร่üมรąĀü่ćง üช. แลą ÿกü.  
 ÿĆงกĆด ÿ�ćนĆกงćนกĂงทุนÿนĆบÿนุนกćรüิจĆย

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� กรรมกćร คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ.  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล 
 แลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่  
 29 ตุลćคม 2560)

� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม  
 2560 - 1 มกรćคม 2561)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561)
� กรรมกćร คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561)
� กรรมกćร คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผล 
 กćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 1  
 มกรćคม 2561)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Board Nomination & Compensation Program  
 (BNCP 1/2017)
� ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP 225/2016)
� ĀลĆกÿูตร Driving Company Success with IT Governance  
 (ITG 3/2016)
� ĀลĆกÿูตร Risk Management Program for Corporate  
 Leaders (RCL 4/2016)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรรąดĆบÿูง นบÿ. 1 รุ่นที่ 55 ÿ�ćนĆกงćน 
 คณąกรรมกćรข้ćรćชกćรพลเรืĂน
� ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรงćนภćครĆฐแลąกฎĀมćยมĀćชน รุ่นที่ 10  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć

ประสบการณ์การท�างาน : 
� พ.ý. 2553 - 2554   ผูĂ้�ćนüยกćรÿ�ćนĆกนโยบćยแลąยทุธýćÿตร์  
      ÿ�ćนĆกงćนปลĆดกรąทรüงกćรท่Ăงเที่ยü 
      แลąกีāć
� พ.ý. 2548 - 2553  ผู้Ă�ćนüยกćรýูนย์เทคโนโลยีÿćรÿนเทý 
      แลąกćรÿื่Ăÿćร ÿ�ćนĆกงćนปลĆด 
      กรąทรüงกćรท่Ăงเที่ยüแลąกีāć

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                        ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                   ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี
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นายสันติ  กีระนันทน์

อายุ : 56  ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
 ปีบĆญช ี2560 ปฏบิĆตĀิน้ćทีต่Ćง้แต่üĆนที ่23 มกรćคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี บĆญชีบĆณฑิต (เกียรตินิยม) คณąพćณิชยýćÿตร ์
 แลąกćรบĆญชี จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
� ปริญญćตรี เýรþฐýćÿตร์บĆณฑิต (เýรþฐýćÿตร์ธุรกิจ)  
 มĀćüิทยćลĆยÿุโขทĆยธรรมćธิรćช
� ปริญญćโท üิทยćýćÿตร์มĀćบĆณฑิต (üิทยćýćÿตร ์
 คĂมพิüเตĂร์) จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
� ปริญญćโท พćณิชยýćÿตร์มĀćบĆณฑิต  
 มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์
� Doctor of Business Administration (Finance),  
 Chulalongkorn University, Joint Doctoral program  
 in Business Administration (JDBA) with Thammasat  
 University and National Institute of Development  
 Administration (NIDA)

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� รĂงผูจ้Ćดกćร ตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย
�  กรรมกćร บริþĆท ทรÿิเรทติง้ จ�ćกĆด 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่คณะ
กรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� กรรมกćร คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง ธ.ก.ÿ.   
 (ปฏบิĆตĀิน้ćทีต่Ćง้แต่üĆนที ่24 มกรćคม 2561)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรกลĆน่กรĂง (ปฏบิĆตĀิน้ćทีต่Ćง้แต่ 
 üĆนที ่24 มกรćคม 2561)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรบรĀิćรเทคโนโลยÿีćรÿนเทý  
 (ปฏบิĆตĀิน้ćทีต่Ćง้แต่üĆนที ่24 มกรćคม 2561)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD)
� ĀลĆกÿตูร Director Certification Program (DCP 129/2010)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� Executive Leadership Program, NIDA-Wharton, University  
 of Pennsylvania, USA.
� ĀลĆกÿตูร ผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู ÿถćบĆนüทิยćกćรตลćดทนุ รุน่ที ่3 
� ĀลĆกÿตูร ผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู ÿถćบĆนüทิยćกćรพลĆงงćน รุน่ที ่8

ประสบการณ์การท�างาน : 
�  พ.ý. 2558 - 2561   รĂงผู้จĆดกćร ตลćดĀลĆกทรĆพย ์
      แĀ่งปรąเทýไทย
�  พ.ý. 2553 - 2557   กรรมกćรผู้จĆดกćร  
      บริþĆท ทริÿ คĂร์ปĂเรชĆ่น จ�ćกĆด  
      แลąบริþĆท ทริÿเรทติ้ง จ�ćกĆด
�  พ.ý. 2547 - 2552   ผูช่้üยผูจ้Ćดกćร ผูจ้ĆดกćรตลćดตรćÿćรĀนี้  
      ตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย
�  พ.ý. 2542 - 2547   ผู้ช่üยýćÿตรćจćรย์ ÿćขćกćรเงิน  
      ภćคüิชćกćรธนćคćรแลąกćรเงิน  
      คณąพćณิชยýćÿตร์แลąกćรบĆญชี  
      จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย 

�  ÿĆดÿ่üนกćรถĂืĀุน้ ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                            ไม่มี
�  กćรมÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีใน ธ.ก.ÿ.                            ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆตกิćรกรąท�ćผดิกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง      ไม่มี
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นายลักษณ์ วจนานวัช
อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćรแลąเลขćนกุćร
 ปีบĆญช ี2560 ปฏบิĆตĀิน้ćทีถ่งึüĆนที ่2 พฤþภćคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา :
� ปรญิญćตร ีüทิยćýćÿตรบĆณฑติ (เกþตรýćÿตร์)  
 มĀćüทิยćลĆยเกþตรýćÿตร์
� Master in Science (System Development Program) Trinity  
 College Dublin, The University of Dublin, ปรąเทýไĂร์แลนด์
ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ.
การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรกลĆน่กรĂง (ปฏบิĆตĀิน้ćที ่
 ถงึüĆนที ่2 พฤþภćคม 2560)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรธรรมćภบิćลแลąคüćมรĆบผดิชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม (ปฏบิĆตĀิน้ćทีถ่งึüĆนที ่2 พฤþภćคม 2560)
� กรรมกćร คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง ธ.ก.ÿ. (ปฏบิĆตĀิน้ćที ่
 ถงึüĆนที ่2 พฤþภćคม 2560)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรบรĀิćรเทคโนโลยÿีćรÿนเทý  
 (ปฏบิĆตĀิน้ćทีถ่งึüĆนที ่2 พฤþภćคม 2560)
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿตูร Successful Formulation & Execution the Strategy  
 (SFE 2/2008) 

� ĀลĆกÿตูร Director Certification Program (DCP 129/2010)
� ĀลĆกÿตูร Company Secretary Program (CSP 34/2010)
� ĀลĆกÿตูร Role of the Nomination and Governance Committee  
 (RNG 7/2015)
� ĀลĆกÿตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 23/2016)
ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿตูร กćรจĆดกćรธรุกจิÿ�ćĀรĆบผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู ทนุรĆฐบćล 
 ปรąเทýเนเธĂร์แลนด์ 
� ĀลĆกÿตูร พĆฒนćนĆกบรĀิćรรąดĆบกลćงขĂงกรąทรüงกćรคลĆง
� ĀลĆกÿูตร กćรเงินกćรธนćคćรÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂง 
 ÿมćคมกćรýึกþćกćรธนćคćรแลąกćรเงินไทย
� ĀลĆกÿตูร กćรบรĀิćรจĆดกćรรąดĆบÿงู (Advanced Management  
 Program 176) Harvard Business School ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมรกิć
� ĀลĆกÿตูร ผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู ÿถćบĆนüทิยćกćรตลćดทนุ (üตท.) รุน่ที ่12
� ĀลĆกÿตูร กćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู 
 ขĂงรĆฐüÿิćĀกจิแลąĂงค์กćรมĀćชน รุน่ที ่8 ÿถćบĆนพĆฒนćกรรมกćรแลą 
 ผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงูภćครĆฐ Public Director Institute (PDI)  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
� ĀลĆกÿตูร ผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงูด้ćนกćรค้ćแลąพćณชิย์ (TEPCot) รุน่ที ่5  
 กรąทรüงกćรคลĆง ร่üมกĆบ ÿถćบĆนüทิยćกćรกćรค้ć  
 มĀćüทิยćลĆยĀĂกćรค้ćไทย
� ĀลĆกÿตูร กćรเมĂืงกćรปกครĂงในรąบĂบปรąชćธปิไตย ÿ�ćĀรĆบ 
 นĆกบรĀิćรรąดĆบÿงู รุน่ที ่16 ขĂงÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
� ĀลĆกÿตูร ผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงูĂćเซยีน รุน่ที ่2 ขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
 ข้ćรćชกćรพลเรĂืน ร่üมกĆบ ÿ�ćนĆกเลขćธกิćรนćยกรĆฐมนตรี  
 กรąทรüงกćรต่ćงปรąเทý ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรพĆฒนćกćรเýรþฐกจิ 
 แลąÿĆงคมแĀ่งชćต ิแลąÿถćบĆนบĆณฑติบรĀิćรธรุกิจ ýýนิทร์  
 แĀ่งจุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
� ĀลĆกÿูตร พĆฒนćทĆกþąภćþćจีนขĆ้นพื้นฐćนÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรรąดĆบÿูง
ประสบการณ์การท�างาน :  
� พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน  รĆฐมนตรีช่üยü่ćกćรกรąทรüงเกþตรแลą 
      ÿĀกรณ์
� พ.ý. 2552 - 2560  ผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.

�  ÿĆดÿ่üนกćรถĂืĀุน้ ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                             ไม่มี
�  กćรมÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีใน ธ.ก.ÿ.   ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆตกิćรกรąท�ćผดิกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง  ไม่ม ี
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นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ

อายุ : 58 ปี

ต�าแหน่ง : 
�  กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
 ปีบĆญชี 2560 ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 3 พฤþภćคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต (เýรþฐýćÿตร์กćรเกþตร)  
 มĀćüิทยćลĆยเชียงใĀม่
� ปรญิญćโท üทิยćýćÿตรมĀćบĆณฑติ (เýรþฐýćÿตร์กćรเกþตร)  
 มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์

ต�าแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. :
� ผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง :
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง (ปฏิบĆติĀน้ćที ่
 ตĆ้งแต่üĆนที่ 3 พฤþภćคม 2560)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćลแลą 
 คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 ตุลćคม  
 2560)
� Ăนกุรรมกćร คณąĂนกุรรมกćรธรรมćภบิćล คüćมรĆบผดิชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต ่
 üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560)

� กรรมกćร คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. (ปฏิบĆติĀน้ćที ่
 ตĆ้งแต่üĆนที่ 3 พฤþภćคม 2560)
� Ăนุกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý  
 (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 3 พฤþภćคม 2560)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) :
� ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP 172/2013)
� ĀลĆกÿูตร Successful Formulation & Execution of  
 Strategy (SFE 29/2017)

ประวัติการอบรมอื่นๆ :
� ĀลĆกÿูตร “ก้ćüÿู่ CEO” รุ่นที่ 1 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนć 
 Ăงค์กรภćครĆฐ (IRDP) ปรąเทýไทย/ปรąเทýญี่ปุ่น
� ĀลĆกÿตูร นĆกบรĀิćร (EDP 2555) ปรąเทýไทย/ปรąเทýเüยีดนćม
� ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนคüćมปลĂดภĆยข้ĂมูลคĂมพิüเตĂร์  
 (CDIC 2556)
� ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรธนćคćรแลąÿถćบĆนกćรเงิน รุ่นที่ 20  
 (FINEX 20) ÿมćคมÿถćบĆนกćรýกึþćกćรธนćคćรแลąกćรเงนิไทย
� ĀลĆกÿูตร FIS International Client Conference 2014  
 รćชĂćณćจĆกรÿเปน
� ĀลĆกÿูตร ISO/IEC 20000-1 คณąกรรมกćรบริĀćรจĆดกćร 
� ĀลĆกÿูตร พĆฒนćนĆกบริĀćรชĆ้นÿูง Advance Management  
 Program Wharton Business School : University of  
 Pennsylvania (USA)

ประสบการณ์การท�างาน :  
� พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.
� พ.ý. 2557 - 2560  รĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.
� พ.ý. 2553 - 2557  ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.
� พ.ý. 2552 - 2553  ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรกลćง  ธ.ก.ÿ.
� พ.ý. 2548 - 2552  ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขć 
      ภćคเĀนืĂตĂนบน ธ.ก.ÿ.

�  ÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. (ร้Ăยลą)                         ไม่มี
�  กćรมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใน ธ.ก.ÿ.                         ไม่มี
�  คüćมÿĆมพĆนธ์ทćงครĂบครĆüรąĀü่ćงกรรมกćรด้üยกĆน ไม่มี
�  ปรąüĆติกćรกรąท�ćผิดกฎĀมćยในรąยą 10 ปี ย้ĂนĀลĆง ไม่มี 
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คณะกรรมการฝ่ายจัดการ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ณ สิ้นปีบัญชี 2560

1.  นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ  ผู้จัดการ 
2.  นายสมศักดิ์  กังธีระวัฒน์  รองผู้จัดการ 
3.  นายพงษ์เทพ  รัตนธาดากุล  รองผู้จัดการ 
4.  นายสุวิทย์  ตรีรัตน์ศิริกุล  รองผู้จัดการ 
5.  นายสุรพงศ์  นิลพันธุ ์  รองผู้จัดการ 
6.  นายมรกต พิธรัตน์   รองผู้จัดการ 
7.  นายนิพัฒน์  เกื้อสกุล  ผู้ช่วยผู้จัดการ 
8.  นายประเดิมชัย จันทน์เสนะ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
9.  นายสุวิทย์  พูลศิลป ์  ผู้ช่วยผู้จัดการ

1

2 3
4 5

6 7
8 9
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10. นายศรายุทธ  ยิ้มยวน ผู้ช่วยผู้จัดการ 
11. นายวิรัช  วาณิชธนากุล ผู้ช่วยผู้จัดการ 
12. นายบรรจง  เฉลียวเกรียงไกร ผู้ช่วยผู้จัดการ 
13. นางสาวประเสริฐศรี  ศิริชัยพันธุ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
14. นางโสภา  พงศ์กระพันธุ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
15. นายสุรชัย  รัศมี ผู้ช่วยผู้จัดการ 
16. นายสมเกียรติ  กิมาวหา ผู้ช่วยผู้จัดการ 
17. นายธนารัตน์  งามวลัยรัตน ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
18. นายกษาปณ์  เงินรวง ผู้ช่วยผู้จัดการ
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นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ
อายุ : 58 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćเýรþฐýćÿตร์กćรเกþตร  
 มĀćüิทยćลĆยเชียงใĀม่
�  ปริญญćโท üิทยćýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿćขćเýรþฐýćÿตร์ 
 กćรเกþตร มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์ 
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร “ก้ćüÿู่ CEO” รุ่นที่ 1 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนć 
 Ăงค์กรภćครĆฐ (IRDP) ปรąเทýไทย/ปรąเทýญี่ปุ่น
�  ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 172  
 ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)
�  ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćร (EDP 2555) ปรąเทýไทย/ปรąเทýเüียดนćม
�  ĀลĆกÿตูร กćรป้ĂงกĆนคüćมปลĂดภĆยข้ĂมลูคĂมพüิเตĂร์ (CDIC 2556)
�  ĀลĆกÿตูร ผูบ้ริĀćรธนćคćรแลąÿถćบĆนกćรเงิน รุน่ที ่20 (FINEX 20)  
 ÿมćคมÿถćบĆนกćรýึกþćกćรธนćคćรแลąกćรเงินไทย
�  ĀลĆกÿูตร FIS International Client Conference 2014  
 รćชĂćณćจĆกรÿเปน
�  ĀลĆกÿูตร ISO/IEC 20000-1 คณąกรรมกćรบริĀćรจĆดกćร 
�  ĀลĆกÿตูร พĆฒนćนĆกบรĀิćรชĆน้ÿงู Advance Management Program  
 Wharton Business School : University of Pennsylvania (USA)
�  ĀลĆกÿตูร Successful Formulation and Execution of Strategy  
 (SFE) รุ่นที่ 29 ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)
ประสบการณ์การท�างาน :
� พ.ý. 2553 - 2557 ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
� พ.ý. 2557 - 2560 รĂงผู้จĆดกćร 
� พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน  ผู้จĆดกćร 

นายสมศักดิ์ กังธีระวัฒน์
อายุ : 60 ปี 
ต�าแหน่ง : รĂงผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćเýรþฐýćÿตร์กćรเกþตร  
 มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์
�  ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿถćบĆนบĆณฑิต 
 พĆฒนบริĀćรýćÿตร์
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรÿร้ćงมูลค่ćเชิงเýรþฐýćÿตร์ (EVM)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร EVM กĆบธุรกิจขĂงธนćคćร ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
 นโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ธนćคćร ปี 2007 
�  ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรธนćคćรแลąÿถćบĆนกćรเงิน รุ่นที่ 18 (FINEX 18)  
 ÿมćคมÿถćบĆนกćรýึกþćกćรธนćคćรแลąกćรเงินไทย 
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćรąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ (SEPA)  
 ÿถćบĆนเพิ่มผลผลิตแĀ่งชćติ
�  ĀลĆกÿูตร พĆฒนćนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง (นบÿ.) ผู้น�ćที่มีüิÿĆยทĆýน์แลą 
 คุณธรรม รุ่นที่ 77 üิทยćลĆยนĆกบริĀćร ÿถćบĆนพĆฒนćข้ćรćชกćร 
 พลเรืĂน ÿ�ćนĆกงćน กพ.
�  ĀลĆกÿูตร Smart Marketing ปรąเทýญี่ปุ่น
�  ĀลĆกÿูตร FIS International Client Conference 2014  
 รćชĂćณćจĆกรÿเปน
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรกćรตลćดแลąลูกค้ćÿĆมพĆนธ์ยุคใĀม่ÿ�ćĀรĆบ 
 ผู้บริĀćรĂงค์กรภćครĆฐ (Smart Marketing) รุ่นที่ 1 ปี 2014  
 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćĂงค์กรภćครĆฐ (IRDP)
ประสบการณ์การท�างาน : 
�  พ.ý. 2551- 2553  ผูĂ้�ćนüยกćรฝ่ćยกลยทุธ์กćรตลćดผลติภĆณฑ์ 
�  พ.ý. 2553 - 2556  ผู้ช่üยผู้จĆดกćร  
�  พ.ý. 2556 - ปัจจุบĆน  รĂงผู้จĆดกćร 
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นายพงษ์เทพ รัตนธาดากุล
อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : รĂงผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี ýิลปýćตรบĆณฑิต ÿćขćบริĀćรรĆฐกิจ  
 มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćตรมĀćบĆณฑิต  
 ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿตูร กćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู 
 ขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กćรมĀćชนรุ่นที่ 16
�  ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 5  
 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćĂงค์กรภćครĆฐ (IRDP)
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรกćรตลćดแลąลูกค้ćÿĆมพĆนธ์ยุคใĀม ่
 ÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรĂงค์กรภćครĆฐ (Smart Marketing) รุ่นที่ 2  
�  ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรธนćคćรแลąÿถćบĆนกćรเงิน รุ่นที่ 23 (FINEX )  
 ÿมćคมÿถćบĆนกćรýึกþćกćรธนćคćรแลąกćรเงินไทย
�  ĀลĆกÿตูร นĆกบรĀิćรรąดĆบÿงู ผูน้�ćทีม่üีÿิĆยทĆýน์แลąคณุธรรม (นบÿ.1)  
 รุ่นที่ 76
ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2552 - 2555 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขć 
     ภćคเĀนืĂตĂนบน
�  พ.ý. 2555 - 2556 ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
�  พ.ý. 2556 - ปัจจุบĆน รĂงผู้จĆดกćร

นายสุวิทย์ ตรีรัตน์ศิริกุล
อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : รĂงผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี นิติýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿćขćจĆดกćรภćครĆฐ 
 แลąเĂกชน ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์
�  เนติบĆณฑิตไทย ÿ�ćนĆกĂบรมýึกþćกฎĀมćยแĀ่งเนติบĆณฑิตยÿภć
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรเýรþฐกิจกćรคลĆงÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรรąดĆบกลćง  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรงćนภćครĆฐแลąกฎĀมćยมĀćชน รุ่นที่ 8  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร กลยุทธ์กćรแก้ปัญĀćเกþตรกรไทย
�  ĀลĆกÿูตร ยุทธýćÿตร์กćรแก้ไขปัญĀćĀนี้แลąรĆบจ�ćน�ćผลิตผล
�  ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรธนćคćรแลąÿถćบĆนกćรเงิน (Finex) รุ่นที่ 22  
 ÿมćคมÿถćบĆนกćรýึกþćกćรธนćคćรแลąกćรเงินไทย 
�  ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 173  
 ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย(IOD)
�  ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 3  
 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćĂงค์กรภćครĆฐ (IRDP)
ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2553 - 2555        ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกฎĀมćย
�  พ.ý. 2555 - 2556        ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
�  พ.ý. 2556 - ปัจจุบĆน     รĂงผู้จĆดกćร
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นายสุรพงศ์ นิลพันธุ์
อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : รĂงผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี รĆฐปรąýćÿนýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćโท เýรþฐýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿćขćกćรคลĆง  
 ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร ์
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร พĆฒนćนĆกบริĀćรรąดĆบกลćง กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿตูร ธรรมćภบิćลขĂงผูบ้รĀิćรรąดĆบกลćง ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿตูร กćรบรĀิćรเýรþฐกจิÿćธćรณąÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿงู  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćรąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ (SEPA)  
 ÿถćบĆนเพิ่มผลผลิตแĀ่งชćติ
�  ĀลĆกÿูตร EVM กĆบธุรกิจขĂงธนćคćร ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
 นโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรÿร้ćงมูลค่ćเชิงเýรþฐýćÿตร์ (EVM)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 2  
 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćĂงค์กรภćครĆฐ (IRDP)
�  ĀลĆกÿูตร Smart Marketing มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćĂงค์กร 
 ภćครĆฐ (IRDP)
�  ĀลĆกÿูตร เýรþฐกิจดิจิทĆล ÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćร มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลą 
 พĆฒนćĂงค์กรภćครĆฐ (IRDP)
�  ĀลĆกÿูตร üิทยćกćรปรąกĆนภĆยรąดĆบÿูง (üปÿ.) รุ่นที่ 5/2558  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบแลąÿ่งเÿริมกćรปรąกĂบธุรกิจ 
 ปรąกĆนภĆย (คปภ.)
�  ĀลĆกÿตูร Risk Management Program for Corporate Leaders  
 - RCL รุ่น 4/2016 ÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)
�  ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรกćรเงินกćรคลĆงภćครĆฐรąดĆบÿูง (บงÿ.)  
 กรมบĆญชีกลćง
�  ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรÿćรÿนเทý รุ่นที่ 10 Software Park
ประสบการณ์การท�างาน
�  พ.ý. 2555 - 2556 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขć 
     ภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนบน
�  พ.ý. 2556 - 2560 ผู้ช่üยผู้จĆดกćร
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน รĂงผู้จĆดกćร
 

นายมรกต พิธรัตน์
อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : รĂงผู้จĆดกćร
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćเกþตรทĆ่üไป  
 มĀćüิทยćลĆยขĂนแก่น
�  ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต ÿćขćกćรเงิน  
 (เกียรตินิยมĂĆนดĆบ 2) มĀćüิทยćลĆยขĂนแก่น
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร From Cost to Capital ปรąเทýฟิลิปปินÿ์
�  ĀลĆกÿูตร ผู้ตรüจปรąเมินรąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ
�  ĀลĆกÿูตร Value Chain Finance รุ่นที่ 1
�  ĀลĆกÿูตร กฏĀมćยเกี่ยüกĆบกćรบริĀćรจĆดกćรทุนมนุþย์Ą
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćĂงค์กรÿู่คüćมเป็นเลิý
�  ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรธนćคćรแลąÿถćบĆนกćรเงิน รุ่นที่ 20 (FINEX 20)  
 ÿมćคมÿถćบĆนกćรýึกþćกćรธนćคćรแลąกćรเงินไทย
�  ĀลĆกÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 172  
 ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)
�  ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 1  
 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćĂงค์กรภćครĆฐ (IRDP)
�  ĀลĆกÿูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
�  ĀลĆกÿูตร Financial Statement for Director (FSD)

ประสบการณ์ท�างาน  :
�  พ.ý. 2553 - 2554 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยตรüจÿĂบ
�  พ.ý. 2554 - 2560 ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน รĂงผู้จĆดกćร 
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นายนิพัฒน์ เกื้อสกุล 
อายุ : 58 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต (เกþตรýćÿตร์)  
 เกียรตินิยมĂĆนดĆบ 2 มĀćüิทยćลĆยÿงขลćนครินทร์
�  Master of Science (Marketing and Product Management),  
 Cranfield University, United Kingdom
ประวัติการอบรม :     
�  ĀลĆกÿูตร Agricultural Market ÿĀพĆนธ์ÿćธćรณรĆฐเยĂรมนี
�  ĀลĆกÿูตร Promotion of Small & Medium Industries  
 ÿćธćรณรĆฐเกćĀลี
�  ĀลĆกÿูตร Small Scale Banking and Credit Institution for  
 People’ Organizations ปรąเทýĂิÿรćเĂล
�  ĀลĆกÿูตร Leading Change in Microfinance Markets  
 ÿĀพĆนธ์ÿćธćรณรĆฐเยĂรมนี
�  ĀลĆกÿตูร Microfinance Development ÿćธćรณรĆฐปรąชćชนจนี 
�  ĀลĆกÿูตร พĆฒนćผู้บริĀćรรąดĆบÿูง (Executive Development  
 Program) มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยนโยบćยเýรþฐกิจกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿตูร กćรบรĀิćรเýรþฐกจิÿćธćรณąÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿงู  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć 
�  ĀลĆกÿูตร ภćþćĂĆงกฤþเพื่Ăกćรÿื่ĂÿćรทćงüćจćรąĀü่ćงปรąเทý 
 ชĆ้นÿูง ÿถćบĆนกćรต่ćงปรąเทýเทüąüงý์üโรปกćร 
�  ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรยุทธýćÿตร์กćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćม 
 กćรทุจริตรąดĆบÿูง ÿถćบĆนกćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริต 
 แĀ่งชćติ ÿĆญญć ธรรมýĆกดิ์
�  ĀลĆกÿตูร นĆกบรĀิćรกćรงบปรąมćณรąดĆบÿงู (นงÿ.) ÿ�ćนĆกงบปรąมćณ
ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2552 - 2556 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยนโยบćยแลąกลยุทธ์  
�  พ.ý. 2556 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 

นายประเดิมชัย จันทน์เสนะ
อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี รĆฐýćÿตรบĆณฑิต ÿćขćüิชćโทกฎĀมćย  
 มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตร์มĀćบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยÿงขลć  
 มĀćüิทยćลĆยÿงขลćนครินทร์
ประวัติการอบรมอื่น : 
�  ĀลĆกÿูตร 4 Role of Leadership ÿถćบĆน PacRim Leadership  
 Center Co., Ltd
�  ĀลĆกÿูตร กćรÿร้ćงคüćมไü้üćงใจ Speed of Trust
�  ĀลĆกÿูตร กćรคิดเชิงยุทธýćÿตร์ Strategic Thinking
�  ĀลĆกÿูตร Strategic Product Innovation (SPI)
�  ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรÿร้ćงมูลค่ćเชิงเýรþฐýćÿตร์ (EVM)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćรąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ (SEPA)  
 ÿถćบĆนเพิ่มผลผลิตแĀ่งชćติ
�  ĀลĆกÿตูร ธรรมćภบิćลขĂงผูบ้รĀิćรรąดĆบกลćง ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร Smart Marketing ÿćธćรณรĆฐเกćĀลี
�  ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรฟĂกเงิน 
�  ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program LSP รุ่น 6  
 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćĂงค์กรภćครĆฐ (IRDP)
ประสบการณ์ท�างาน : 
�  พ.ý. 2555 - 2557  ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขć 
      ภćคใต้ตĂนล่ćง
�  พ.ý. 2557 - ปัจจุบĆน  ผู้ช่üยผู้จĆดกćร



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร40

นายสุวิทย์ พูลศิลป์
อายุ : 57 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต (พืชýćÿตร์)  
 มĀćüิทยćลĆยÿงขลćนครินทร์ ĀćดใĀญ่
� ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต (กćรเงิน)  
 มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง กรุงเทพĄ
� ปริญญćเĂก ปรĆชญćดุþฎีบĆณฑิต (กćรพĆฒนćธรรมćภิบćล)  
 มĀćüิทยćลĆยรćชภĆฏจĆนทรเกþม 
ประวัติการอบรม :
� ĀลĆกÿตูร 4 Roles of Leadership ÿถćบĆน PacRim Leadership  
 Center Co., Ltd.
� ĀลĆกÿูตร กćรÿร้ćงคüćมไü้üćงใจ Speed of trust
� ĀลĆกÿูตร กćรคิดเชิงยุทธýćÿตร์ Strategic Thinking
� ĀลĆกÿูตร APRACA FinServ Access Project
� ĀลĆกÿูตร กćรปรąกĆนภĆยพืชผล (Crop Insurance)
� ĀลĆกÿูตร The Financial System For Cooperative
� ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรÿร้ćงมูลค่ćเชิงเýรþฐýćÿตร์ (EVM)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจกćรคลĆง
� ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงทĆ่üทĆ้งĂงค์กร (Enterprise Risk  
 Management)
� ĀลĆกÿตูร กćรบรĀิćรเýรþฐกจิÿćธćรณąÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿงู  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
� ĀลĆกÿูตร รąบบกćรบริĀćรคüćมต่Ăเนื่Ăงทćงธุรกิจ (Business  
 Continuity Management System)
� ĀลĆกÿูตร พĆฒนćผู้บริĀćรรąดĆบÿูง (Executive Development  
 Program) มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยนโยบćยเýรþฐกิจกćรคลĆง
� ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรจĆดกćรคüćมมĆ่นคงแĀ่งชćติ (บมช.) รุ่นที่ 9  
 ÿ�ćนĆกงćนข่ćüกรĂงแĀ่งชćติ
ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2553 - 2558 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยง
�  พ.ý. 2558 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร

นายศรายุทธ ยิ้มยวน
อายุ : 57 ปี 
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี รĆฐýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćโท รĆฐýćÿตรมĀćบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร 4 Roles of Leadership ÿถćบĆน PacRim Leadership  
 Center Co., Ltd.
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćภćüąผู้น�ćที่เป็นเลิý ปี 2558
�  ĀลĆกÿูตร กćรÿร้ćงคüćมไü้üćงใจ (Speed of trust)
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćĂงค์กรÿู่คüćมเป็นเลิý
�  ĀลĆกÿูตร กćรคิดเชิงยุทธýćÿตร์ (Strategic Thinking)
�  ĀลĆกÿูตร กćรüิจĆยแลąบริĀćรจĆดกćรในกลุ่ม ACE
�  ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรÿร้ćงมูลค่ćเชิงเýรþฐýćÿตร์ (EVM)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร กćรพĆฒนćรąบบกćรปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ (SEPA)  
 ÿถćบĆนเพิ่มผลผลิตแĀ่งชćติ
�  ĀลĆกÿูตร ธรรมćภิบćลขĂงผู้บริĀćรรąดĆบกลćง ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรเýรþฐกิจÿćธćรณąÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง   
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรเกþตรขĆ้นÿูง
�  ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรฟĂกเงิน
ประสบการณ์การท�างาน : 
�  พ.ý. 2555 - 2558 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยÿินเชื่Ăบุคคล 
�  พ.ý. 2558 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
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นายวิรัช วาณิชธนากุล
อายุ : 58 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี üิทยćýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยÿงขลćนครินทร์
�  ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยนเรýüร
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿตูร 4 Roles of Leadership ÿถćบĆน PacRim Leadership  
 Center Co., Ltd. 
�  ĀลĆกÿูตร พĆฒนćภćüąผู้น�ćที่เป็นเลิý ปี 58  
�  ĀลĆกÿูตร กćรÿร้ćงคüćมไü้üćงใจ Speed of Trust 
�  ĀลĆกÿูตร กćรคิดเชิงยุทธýćÿตร์ Strategic Thinking
�  ĀลĆกÿูตร EVM กĆบธุรกิจขĂงธนćคćร ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
 นโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรÿร้ćงมูลค่ćเชิงเýรþฐýćÿตร์ (EVM)  
 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง
�  ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรกćรเกþตรชĆ้นÿูง ปรąเทýญี่ปุ่น  
�  ĀลĆกÿูตร รąบบกćรบริĀćรคüćมต่Ăเนื่Ăงทćงธุรกิจ (BCMS)
�  ĀลĆกÿูตร กćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรฟĂกเงิน
�  ĀลĆกÿูตร ผู้น�ćปรąÿิทธิภćพÿูง (LPS) มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆย 
 แลąพĆฒนćĂงค์กรภćครĆฐ (IRDP) ปรąเทýĂĆงกฤþ 
ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2554 - 2558 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคกลćง
�  พ.ý. 2559 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 

นายบรรจง เฉลียวเกรียงไกร
อายุ : 60 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี นิติýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćตรี รĆฐปรąýćÿนýćÿตรบĆณฑิต  
 มĀćüิทยćลĆยÿุโขทĆยธรรมćธิรćช
�  ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿถćบĆนบĆณฑิต 
 พĆฒนบริĀćรýćÿตร์
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรยุทธýćÿตร์
�  ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 9
�  ĀลĆกÿูตร กćรüćงแผนกćรเงิน
�  ĀลĆกÿูตร STORYTELLING FOR LEADERS รุ่น 2 ปี 2560
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรกิจกćรบ้ćนเมืĂงที่ดีเพื่ĂกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน  
 ÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง รุ่นที่ 4
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรเýรþฐกิจÿćธćรณą ÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรรąดĆบÿูง
�  ĀลĆกÿูตร ผู้น�ćปรąÿิทธิภćพÿูง
�  ĀลĆกÿูตร THE ROLE OF PUBLIC POLICY IN PRIVATE
ประสบการณ์ท�างาน :
�  พ.ý. 2559 - 2560 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยĂ�ćนüยกćร
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
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นางสาวประเสริฐศรี ศิริชัยพันธุ์
อายุ : 59 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี บĆญชีบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์
�  ปริญญćตรี นิติýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์
�  ปริญญćโท พĆฒนบริĀćรýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿćขćกćรบริĀćร 
 กćรเงิน ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร Storytelling for Leaders
�  ĀลĆกÿูตร คüćมเÿี่ยงแลąภĆยคุกคćมเทคโนโลยีÿćรÿนเทý
�  ĀลĆกÿูตร Security Awa
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรโครงกćรĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ  
 CFO In Practice รุ่นที่ 7
�  ĀลĆกÿูตร เýรþฐกิจดิจิทĆลÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćร รุ่นที่ 4
ประสบการณ์ท�างาน :
�  พ.ý. 2558 - 2560 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยปฏิบĆติกćรเทคโนโลยี 
     ÿćรÿนเทý
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 

 

นางโสภา พงศ์กระพันธุ์   
อายุ : 59 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี บĆญชีบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćโท บĆญชีมĀćบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program LSP รุ่นที่ 9
�  ĀลĆกÿูตร Storytelling for Leaders
�  ĀลĆกÿูตร มćตรฐćนปฏิบĆติงćนĂĆตรćดĂกเบี้ย 
�  ĀลĆกÿูตร พĆฒนćคüćมรู้ต่Ăเนื่ĂงทćงüิชćชีพบĆญชี
�  ĀลĆกÿูตร Presentation for Executive
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรโครงกćรĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
�  ĀลĆกÿูตร üิเครćąĀ์เจćąลึกงบกćรเงิน
�  ĀลĆกÿูตร ĀลĆกเกณฑ์กćรก�ćกĆบดูแลขĂง ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
�  ĀลĆกÿูตร ภćþีเงินได้ĀĆก ณ ที่จ่ćย
�  ĀลĆกÿูตร เครื่ĂงมืĂทćงกćรเงิน IFRS 9
�  ĀลĆกÿูตร ผู้น�ćปรąÿิทธิผลÿูง
�  ĀลĆกÿูตร กćรบĆนทึกบĆญชีเกี่ยüกĆบตรćÿćรĂนุพĆนธ์
�  ĀลĆกÿูตร ĀลĆกเกณฑ์üิธีกćรจĆดท�ćค่ćเผื่ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญ
�  ĀลĆกÿูตร คüćมรู้เกี่ยüกĆบกćรจĆดท�ćรćยงćนต้นทุน
ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2558 - 2560 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรบĆญชี
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
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นายสุรชัย รัศมี
อายุ : 56 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี รĆฐýćÿตรบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยเชียงใĀม่
�  ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
ประวัติการอบรม : 
�  ĀลĆกÿูตร เÿริมมุมมĂงÿ่ĂงตลćดĂćเซียนเกþตรกรลูกค้ć ธ.ก.ÿ.
�  ĀลĆกÿูตร Presentation for Executive
�  ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรโครงกćรĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
�  ĀลĆกÿูตร ผู้น�ćปรąÿิทธิภćพÿูง
�  ĀลĆกÿูตร มćตรฐćนกćรพิจćรณćĂนุมĆติÿินเชื่Ăธุรกิจ
�  ĀลĆกÿูตร üิทยćกรมćตรฐćนด้ćนธรรมćภิบćล
�  ĀลĆกÿูตร พĆฒนćภćüąผู้น�ćที่เป็นเลิý
ประสบการณ์การท�างาน  :
�  พ.ý. 2557 - 2560  ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćร 
     ÿćขćภćคเĀนืĂตĂนบน
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร

นายสมเกียรติ กิมาวหา 
อายุ : 56 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี รĆฐýćÿตรบĆณฑิต (บริĀćรรĆฐกิจ) เกียรตินิยมดี  
 มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćโท รĆฐปรąýćÿนýćÿตรมĀćบĆณฑิต  
 ÿćขćนโยบćยÿćธćรณąแลąกćรบริĀćรโครงกćร  
 ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์
ประวัติการอบรม :
�  ĀลĆกÿูตร กćรจĆดกćรคüćมขĆดแย้งด้üยÿĆนติüิธี รุ่น 2  
 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
�  ĀลĆกÿูตร กćรขĆบเคลื่Ăน KPI ปี 2560
�  ĀลĆกÿูตร Presentation for Executive
�  ĀลĆกÿูตร ก�ćĀนดกลยุทธ์แลąแผนปฏิบĆติงćน 
�  ĀลĆกÿูตร กćรĂบรมĀลĆกÿูตรนĆกบริĀćรกćรพĆฒนć 
 ตćมแนüพรąรćชด�ćริ (นบร.) รุ่นที่ 2 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
 พิเýþเพื่ĂปรąÿćนงćนโครงกćรĂĆนเนื่Ăงมćจćกพรąรćชด�ćริ  
 (ÿ�ćนĆกงćน กปร.)
ประสบการณ์การท�างาน : 
�  พ.ý. 2558 - 2560 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćร 
     ÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนล่ćง 
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
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นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์
อาย ุ: 55 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
�  ปริญญćตรี บริĀćรธุรกิจบĆณฑิต ÿćขćüิชćกćรบริĀćรทĆ่üไป  
 มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง
�  ปริญญćโท üิทยćýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿćขćüิทยćกćรคĂมพิüเตĂร์  
 จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
ประวัติการอบรม
�  ĀลĆกÿูตร เýรþฐกิจดิจิทĆลÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćร
�  ĀลĆกÿูตร นĆกกćรตลćดดิจิตĂลยุคใĀม่
�  ĀลĆกÿูตร ผู้บริĀćรÿćรÿนเทý
ประสบการณ์ท�างาน
�  พ.ý. 2559 - 2560 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรตลćดดิจิตĂล
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 

นายกษาปณ์ เงินรวง 
อายุ : 54 ปี
ต�าแหน่ง : ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
คุณวุฒิการศึกษา :
� ปริญญćตรี ÿćขćรĆฐýćÿตร์ คณąรĆฐýćÿตร์ มĀćüิทยćลĆยรćมค�ćแĀง 
� ปรญิญćโท ÿćขćกćรจĆดกćรทĆü่ไป คณąบรĀิćรธรุกจิ ÿถćบĆนรĆชต์ภćคย์ 
ประวัติการอบรม :
� ĀลĆกÿูตร ผู้น�ćปรąÿิทธิผลÿูงÿุด (HLP)
� ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรกิจกćรบ้ćนเมืĂงที่ดีเพื่ĂกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน 
 ÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง รุ่นที่ 3 แลąýึกþćดูงćนด้ćนกćรบริĀćร 
 กิจกćรบ้ćนเมืĂงที่ดี ณ ปรąเทýเยĂรมĆน แลąÿćธćรณรĆฐเช็ก
� ĀลĆกÿูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 29
� ĀลĆกÿูตร กćรÿื่Ăÿćรแบบผู้น�ćĂย่ćงมีปรąÿิทธิผล
� ĀลĆกÿูตร รąบบกćรปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ
� ĀลĆกÿูตร Board Report Program (BRP)
� ĀลĆกÿูตร ธรรมćภิบćลÿิ่งแüดล้Ăมÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง รุ่นที่ 2  
 กรมÿ่งเÿริมคุณภćพÿิ่งแüดล้Ăม
� ĀลĆกÿูตร กćรลงทุนธุรกิจĂุตÿćĀกรรมเกþตร
� ĀลĆกÿูตร กลยุทธ์กćรด�ćเนินงćนÿู่คüćมÿ�ćเร็จตćมแผน             
� ĀลĆกÿูตร กćรบริĀćรกิจกćรบ้ćนเมืĂงที่ดีเพื่ĂกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน  
 ÿ�ćĀรĆบนĆกบริĀćรรąดĆบÿูง รุ่นที่ 3 ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรพĆฒนć 
 รąบบรćชกćร
� ĀลĆกÿูตร Executive Development Program 2017 รุ่นที่ 13  
 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยนโยบćยเýรþฐกิจกćรคลĆง 
� ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรกćรเงินกćรคลĆงภćครĆฐรąดĆบÿูง (บงÿ.) รุ่นที่ 5  
 ÿถćบĆนพĆฒนćบุคลćกรด้ćนกćรคลĆงแลąบĆญชีภćครĆฐ กรมบĆญชีกลćง
ประสบการณ์การท�างาน :
�  พ.ý. 2558 - 2560 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรกลćง
�  พ.ý. 2560 - ปัจจุบĆน   ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
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Sustainability
ความยั่งยืนทั้งองค์กร พนักงาน ลูกค้า ชุมชน  
เครือข่าย ผู้ถือหุ้น สังคม และสิ่งแวดล้อม

S
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ยุทธศาสตร์การด�าเนินงาน
ขององค์กรระยะ 5 ปี  
(ปีบัญชี 2560 – 2564)
 ปีบĆญช ี2561 ธ.ก.ÿ.  ยĆงคงมุง่มĆน่แลąทุม่เทในกćรÿนĆบÿนนุช่üยเĀลĂืภćคกćรเกþตรĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ
ต่Ăกćรดูแลลูกค้ćเชิงรุก (Customer Centric) ใช้กรąบüนกćรÿĀกรณ์แลąผู้ปรąกĂบกćรเป็นแกนÿ�ćคĆญในกćรเพิ่มขีด 
คüćมÿćมćรถภćคเกþตรไทย เพ่ืĂเพิ่มมูลค่ćภćคกćรผลิตแบบบูรณćกćร โดยใช้ชุมชนเป็นýูนย์กลćงร่üมกĆบเครืĂข่ćย มุ่งเน้น
กćรเพิ่ม Smart Farmer น�ćนüĆตกรรมแลąเทคโนโลยีที่ÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มÿู่ลูกค้ćแลąชุมชน กćรยกรąดĆบผู้มีรćยได้น้ĂยใĀ้ม ี
รćยได้เพิม่แลąเข้ćถงึแĀล่งทนุทีเ่ป็นธรรม รüมทĆง้ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญต่Ăเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćทีย่Ćง่ยนื (SDGs) จงึได้ก�ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์
เชิงยุทธýćÿตร์ 4 เป้ćปรąÿงค์ แลąขĆบเคลื่Ăนด้üย 5 ยุทธýćÿตร์ ดĆงนี้

ยกระดับคุณภาพชีüิตเกþตรกรอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นกćรยกรąดĆบคุณภćพชีüิต 
ในด้ćนเÿถียรภćพทćงกćรเงิน คüćมมĆ่งคĆ่ง แลąคüćมÿุขขĂงเกþตรกร มียุทธýćÿตร์
ที่ใช้ขĆบเคลื่Ăน 1 ยุทธýćÿตร์ คืĂ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 

1
ยุทธศาสตร์ที่

1 เพิม่ขดีคüามÿามารถภาคเกþตรไทย มุง่เน้นกćรใช้ SMAEs แลąกรąบüนกćรÿĀกรณ์ 
เป็นกลไกĀลĆกน�ćกćรเปลี่ยนแปลงตลĂดĀ่üงโซ่ÿินค้ćเกþตร พร้ĂมทĆ้งยกรąดĆบ
เกþตรกรแลąทćยćทเป็น Smart Farmers ร่üมกĆบเครืĂข่ćยปรąชćรĆฐ ÿ่งเÿริม 
กćรปรĆบโครงÿร้ćงกćรผลิตในพื้นที่ไม่เĀมćąÿม ÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćปรąชćชน 
ผู้มีรćยได้น้ĂยĀรืĂมีĀนี้นĂกรąบบ ใĀ้ÿćมćรถเข้ćถึงแĀล่งเงินทุนแลąพĆฒนćĂćชีพ 
ได้Ăย่ćงยĆ่งยืน แลąÿร้ćงเÿริมรąบบภูมิคุ ้มกĆนใĀ้แก่เกþตรกรทĆ้งด้ćนĂćชีพแลą
ครĂบครĆü
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ใĀ้บริการทางการเงินครบüงจรและทันÿมัย เพื่อเป็นýูนย์กลางทางการเงิน 
ในภาคชนบท โดยมุ่งเน้นกćรพĆฒนćบริกćรทćงกćรเงินครบüงจรตลĂดĀ่üงโซ่ 
ภćคเกþตร แลąทกุกลุม่เป้ćĀมćยลกูค้ćทีร่üมถงึครĂบคลมุคüćมต้ĂงกćรขĂงÿĀกรณ์
กćรเกþตรแลąĂงค์กรชุมชน เน้นกćรดูแลลูกค้ćเชิงรุก แลąขยćยช่Ăงทćงกćรเข้ćถึง
ธนćคćรผ่ćนเครืĂข่ćยต่ćงๆ มียุทธýćÿตร์ที่ใช้ขĆบเคลื่Ăน 1 ยุทธýćÿตร์ คืĂ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 

2

ยุทธศาสตร์ที่

2 พัฒนาการบริการทางการเงินครบüงจรและทันÿมัย ยĆงคงเน้นกćรมีช่Ăงทćง/
ผลิตภĆณฑ์ เพื่ĂตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćเป็นรćยกลุ่ม โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ
กĆบกćรตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรÿĀกรณ์กćรเกþตร แลąĂงค์กรชุมชนที่จąเป็นกลไก
ขĆบเคลื่ĂนĀ่üงโซ่ที่ÿ�ćคĆญ

เป็นองค์กรประÿิทธภิาพÿงูอย่างยัง่ยนื เป็นĂงค์กรปรąÿทิธภิćพÿงูทĆง้ในด้ćนกćรเงนิ 
ปรąÿิทธิภćพในกćรใช้ต้นทุน แลąกćรเป็นกลไกขĆบเคลื่ĂนนโยบćยภćครĆฐ  
มียุทธýćÿตร์ที่ใช้ขĆบเคลื่Ăน 2 ยุทธýćÿตร์ คืĂ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 

3
ยุทธศาสตร์ที่

3 บริĀารเงินทุนใĀ้ÿมดุลเพื่อคüามม่ันคงและยั่งยืน โดยเน้นกćรขยćยแĀล่งเงินทุน 
บริĀćรÿภćพคล่Ăง เพ่ิมปรąÿิทธิภćพขĂงกćรบริĀćรต้นทุนด้üยกćรด้ćนÿินทรĆพย์
แลąĀนี้ÿิน แลąยกรąดĆบมćตรฐćนในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงÿินเช่ืĂ แลąบริกćร
ทćงกćรเงินที่ทĆนÿมĆย รüมถึงพĆฒนćรąบบรĂงรĆบมćตรฐćนรćยงćนทćงกćรเงิน 
ฉบĆบ 9 (IFRS9)
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เพิม่ขดีคüามÿามารถในการแข่งขนัองค์กรอย่างมธีรรมาภิบาล ยĆงคงมุง่เน้นกćรเพิม่
ขีดคüćมÿćมćรถขĂงĂงค์กร บุคลćกร แลąกรąบüนกćรท�ćงćน โดยกćรปรĆบ
โครงÿร้ćงĂงค์กรแลąกรąบüนกćรท�ćงćนใĀ้เป็นแบบ Customer Centric ÿรรĀć
แลąพĆฒนćบุคลćกรใĀ้มีคüćมเชี่ยüชćญตรงÿćยงćน พĆฒนćรąบบÿćรÿนเทý 
มćใช้เพิม่ปรąÿทิธภิćพท�ćงćนทกุรąดĆบ ÿ่งเÿรมิรąบบธรรมćภบิćล ใĀ้มคีüćมโปร่งใÿ  
แลąพĆฒนćฐćนข ้Ăมูล งćนüิจĆย นüĆตกรรม เทคโนโลยีที่ÿร ้ćงมูลค ่ćเพิ่ม  
เพื่Ăเพิ่มขีด คüćมÿćมćรถขĂงลูกค้ć

4

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 

4 ÿร้างคุณค่าร่üมระĀü่างองค์การ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อม ด้üยกćรลดรĂยเท้ć 
ทćงนเิüý (Ecological Footprint Management) ÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนćชมุชนĂดุมÿขุ 
ÿินเชื่Ăÿีเขียü ĂนุรĆกþ์ÿิ่งแüดล้Ăม แลąขยćยผลด้ćนกćรÿ่งเÿริมคüćมรู้ÿู่ชุมชน  
มียุทธýćÿตร์ที่ใช้ขĆบเคลื่Ăน 1 ยุทธýćÿตร์ คืĂ

พัฒนาýักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ เพื่อคüามยั่งยืนของเýรþฐกิจฐานราก 
ÿังคมและÿิ่งแüดล้อม เพื่ĂคüćมยĆ่งยืนขĂงเýรþฐกิจฐćนรćก เน้นเÿริมÿร้ćง 
คüćมยĆ่งยืนเชิงนิเüýเýรþฐกิจ โดยน�ćĀลĆกกćรพĆฒนćคüćมยĆ่งยืนเชิงนิเüýเýรþฐกิจ  
(Eco-Efficiency) แลąเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืนมćใช้ในกćรด�ćเนินงćน ÿ่งเÿริม
ÿินเชื่Ăÿีเขียü ขยćยผลธนćคćรต้นไม้ ด�ćเนินโครงกćรพลิกฟื้นผืนป่ćÿู่กćรพĆฒนć 
ทีย่Ćง่ยนื ร่üมกĆบเครืĂข่ćยปรąชćรĆฐ ใĀ้คüćมรูคู้ก่ćรพĆฒนćชมุชน เพืĂ่เÿรมิÿร้ćงชมุชน
เข้มแข็งÿู ่ชุมชนĂุดมÿุข เชื่ĂมโยงตลćดผลิตภĆณฑ์กćรเกþตรทĆ้งในรูปแบบ 
ตลćดปรąชćรĆฐ แลąตลćด Online ผ่ćน Platform เชื่Ăมโยงตลćดเกþตร

ยุทธศาสตร์ที่

5

ยุทธศาสตร์ที่
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นโยบายส�าคัญปีบัญชี 2561

1

2

3

เพิ่มขีดความสามารถภาคเกษตร โดยบูรณาการร่วมกับเครือข่าย
 ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญลูกค้ćเป็นจุดýูนย์กลćง (Customer Centric) ÿนĆบÿนุนปรąชćชนผู้มีรćยได้น้ĂยĀรืĂ 
มีĀนี้นĂกรąบบ ใĀ้เข้ćถึงแĀล่งเงินทุนเพ่ืĂแก้ไขปัญĀćĀนี้ÿิน โดยร่üมกĆบเครืĂข่ćยในกćรใĀ้คüćมรู้ทćงกćรเงิน
แลąพĆฒนćĂćชพีรćยบคุคล ÿนĆบÿนนุกćรน�ćเทคโนโลยแีลąนüĆตกรรมมćใช้ในกćรเพิม่ผลผลติกćรเกþตร ÿ่งเÿรมิ
กćรรüมกลุม่กćรผลติในรปูแบบเกþตรแปลงใĀญ่ตćมนโยบćยขĂงภćครĆฐ บ่มเพćąนĆกธรุกิจเกþตร พĆฒนćเกþตรกร
รćยย่Ăย ทćยćทเกþตรกรแลąเกþตรกรรุน่ใĀม่ใĀ้เป็น Smart Farmer ขยćยฐćนลกูค้ćแลąฟ้ืนฟÿูĀกรณ์กćรเกþตร 
ตลĂดจนยกรąดĆบÿĀกรณ์กćรเกþตร üิÿćĀกิจชุมชน ผู้ปรąกĂบกćรแลąĂงค์กรธุรกิจชุมชนที่มีýĆกยภćพ 
เป็นĀĆüขบüนในกćรขĆบเคลื่ĂนตลĂดĀ่üงโซ่มูลค่ćÿินค้ćเกþตร   

การพัฒนาและการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน
 น�ćĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกิจพĂเพียงแลąกรĂบกćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) มćเป็นแนüทćงกćรพĆฒนć ÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăที่เป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้Ăมแลąÿ่งเÿริมเกþตรĂินทรีย์
ÿู่มćตรฐćน เชื่ĂมโยงตลćดผลิตภĆณฑ์กćรเกþตรทĆ้งแบบ Online แลąเครืĂข่ćยปรąชćรĆฐ รüมทĆ้งÿ่งเÿริมคüćมรู้
คู่กćรพĆฒนćชุมชนเพื่Ăÿร้ćงเÿริมชุมชนเข้มแข็งใน 4 มิติ คืĂ เýรþฐกิจ ÿĆงคม üĆฒนธรรมแลąÿิ่งแüดล้Ăม ใĀ้เป็น
ชุมชนเชิงนิเüý ชุมชนท่Ăงเที่ยüแลąยกรąดĆบÿู่ชุมชนĂุดมÿุข

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล
 ปรĆบโครงÿร้ćงĂงค์กรรĂงรĆบกćรใĀ้บริกćรในรูปแบบ Customer Centric พĆฒนćกรąบüนกćรÿินเชื่Ă
แลąคู่มืĂกćรขćยเพื่ĂกćรใĀ้บริกćรที่ดีมีมćตรฐćน แลąขยćยกćรใĀ้บริกćรผ่ćนช่ĂงทćงดิจิทĆล โดยใช้ ธ.ก.ÿ. 
A-Mobile แลą QR Code Payment พĆฒนćกĂงทุนĀมูบ้่ćนแลąÿถćบĆนกćรเงนิชมุชนใĀ้เป็นเครĂืข่ćยทćงกćรเงนิ
ในกćรใĀ้บริกćรรąดĆบชุมชน เพิ่มขีดคüćมÿćมćรถพนĆกงćนยกรąดĆบÿู่กćรเป็นที่ปรึกþćทćงกćรเงิน/กćรลงทุน
ด้ćนธุรกิจเกþตร มุ ่งเน้นกćรใช้นüĆตกรรมแลąเทคโนโลยีเพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรท�ćงćน ตลĂดจน 
เตรียมคüćมพร้ĂมรĂงรĆบกćรปฏิบĆติตćมเกณฑ์ก�ćกĆบแลąมćตรฐćนÿćกล ได้แก่ IFRS9 เป็นต้น
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1. ภาพรวมเศรษฐกิจโลก
 กองทุนการเงินระĀü่างประเทý (International 
Monetary Fund : IMF) คาดการณ์เýรþฐกจิโลก ปี 2560 
ขยายตüัอยูท่ีร้่อยละ 3.5 จćกปัจจĆยผลผลติÿćขćĂตุÿćĀกรรม
แลąÿćขćกćรค้ćที่ขยćยตĆüเพิ่มขึ้น ปรąกĂบกĆบคüćมเชื่ĂมĆ่น
ขĂงตลćด แลąกćรบริโภคภćคเĂกชนขยćยตĆüเพิ่มขึ้น 
จćกตลćดแรงงćนที่ มีกćรฟื ้นตĆüเต็มที่ ในĀลćยภูมิภćค  
ÿ่งผลใĀ้กćรÿ่งĂĂกเป็นแรงเÿริมกćรเติบโตขĂงเýรþฐกิจ 
ในปรąเทýผู้ÿ่งĂĂก แลąภćüąกćรค้ćโลกที่ฟื้นตĆüจćกĂุปÿงค์
ขĂงปรąเทýผู้น�ćเข้ćĀลĆก ÿ่งผลใĀ้รćคćÿินค้ćĂุปโภคบริโภค
ฟื้นตĆüดีขึ้น รüมทĆ้งปัจจĆยÿนĆบÿนุนจćกนโยบćยกćรคลĆงขĂง
แต่ลąปรąเทý ซึ่งช่üยผลĆกดĆนกćรเติบโตทćงเýรþฐกิจ

ภาวะแวดล้อมต่อการดำาเนินธุรกิจ

 ในปี 2561 IMF คาดü่าเýรþฐกิจโลกจะขยายตัü
ร้อยละ 3.6 โดยมีปัจจĆยบüกจćกกลุ่มปรąเทýเýรþฐกิจĀลĆก 
โดยเฉพćąÿĀรĆฐĂเมริกćมีแนüโน้มกćรเติบโตĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง  
แม้กćรĂĆตรćเงินเฟ้Ăจąเพิม่ขึน้ในรąดĆบต�ć่ ภćยใต้ÿถćนกćรณ์
นโยบćยกćรเงินเริ่มเข้ćÿู่ภćüąตึงตĆüแลąĂĆตรćดĂกเบี้ยเข้ćÿู่
ช่üงขćขึ้น จćกกćรปรĆบขึ้นĂĆตรćดĂกเบี้ยนโยบćยแลąกćรลด
งบดุลขĂงธนćคćรกลćงÿĀรĆฐĂเมริกć (Federal Reserve 
Bank : FED) รüมถึงกćรปรąกćýลดขนćดแลąüงเงนิกćรเข้ćซืĂ้
ÿนิทรĆพย์ (QE Tapering) ขĂงธนćคćรกลćงยโุรป (European 
Central Bank : ECB) แลąธนćคćรกลćงญี่ปุ่น (Bank of 
Japan : BOJ) โดยคüćมเÿีย่งขĂงเýรþฐกจิโลกในปี 2561 คĂื 
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คüćมผĆนผüนในตลćดกćรเงินโลกจćกนโยบćยกćรเงินแบบ
ตึงตĆü ซึ่งÿ่งผลกรąทบต่ĂคüćมผĆนผüนขĂงค่ćเงิน แลą 
กćรปรĆบฐćนที่รุนแรงในตลćดกćรเงินโลกĀćกĂĆตรćดĂกเบี้ย
ปรĆบตĆüขึ้นรüดเร็üกü่ćที่คćดกćรณ์ไü ้ จąÿ่งผลใĀ้เกิด 
กćรเคลืĂ่นย้ćยเงนิทนุĂย่ćงฉĆบพลĆนรąĀü่ćงตลćด แลąปัญĀć
เÿถียรภćพทćงกćรเมืĂงขĂงกลุ ่มปรąเทýĀลĆก Ăćทิ 
ÿĀรĆฐĂเมรกิć ซึง่รĆฐบćลเริม่ขćดเÿถยีรภćพทีม่Ćน่คงจćกปัญĀć
คüćมแตกแยกขĂงคณąท�ćงćนในรĆฐÿภć คüćมล่ćช้ćใน 
กćรผลĆกดĆนแผนปฏิรูปภćþี ÿ่งผลใĀ้คąแนนคüćมนิยมขĂง
ปรąธćนćธิบดีโดนĆลด์ ทรĆมป์ ลดลงĂย่ćงต่Ăเน่ืĂง แลą 
จćกÿถćนกćรณ์กćรเจรจć Brexit ในÿĀภćพยุโรปÿ่งผลต่Ă
เงืĂ่นไขกćรค้ć กćรลงทนุในÿĀรćชĂćณćจĆกรแลąÿĀภćพยโุรป 
รüมทĆ้งปัญĀćภูมิรĆฐýćÿตร์ในคćบÿมุทรเกćĀลี ที่มีโĂกćÿ 
บćนปลćยจนน�ćไปÿูภ่ćüąÿงครćมแลąก่ĂใĀ้เกดิคüćมผĆนผüน
รุนแรงในภćüąกćรค้ć กćรลงทุน แลąคüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćง
ÿĀรĆฐĂเมรกิćกĆบจีน ล้üนเป็นปัจจĆยทีÿ่่งผลต่ĂกćรขยćยตĆüขĂง
เýรþฐกิจโลกในปี 2561

เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา 
 ธนćคćรโลกคćดกćรณ์ เýรþฐกิจÿĀรัฐอเมริกา 
ในปี 2560 ขยายตัüร้อยละ 2.3 เนื่ĂงจćกกćรขยćยตĆüขĂง
ภćคเĂกชนแลąกćรใช้จ่ćยขĂงภćครĆฐ ĂĆตรćกćรü่ćงงćนที่Ăยู่
ในรąดĆบต�่ć ท�ćใĀ้กćรบริโภคขĂงภćคปรąชćชนเพิ่มขึ้น  
รüมถึงรąบบกćรเงินที่แข็งแกร่งขึ้น โดยนโยบćยกćรเงินม ี

กćรปรĆบขึน้ĂĆตรćดĂกเบีย้เป็นครĆง้ที ่3 ขĂงปีในเดĂืนธĆนüćคม 
แลąคćดü่ćในปี 2561 เýรþฐกิจÿĀรัฐอเมริกาจะขยายตัü 
ร้อยละ 2.5 จćกปัจจĆยÿนĆบÿนุนด้ćนกćรใช้จ่ćยขĂงภćครĆฐ 
แลąกćรĂนมุĆตใิช้แผนปฏริปูภćþแีลąกฎĀมćยงบปรąมćณได้
ผ่ćนกćรเĀ็นชĂบจćกรĆฐÿภć ซึ่งจąท�ćใĀ้ภćþีĂยู่ในรąดĆบต�่ć 
แลąกฎรąเบยีบต่ćงๆ ผ่Ăนคลćย ซึง่จąÿ่งผลกรąตุน้กćรลงทนุ
ภćคเĂกชนแลąกćรจ้ćงงćนเพิม่ขึน้ รąดĆบรćยได้ขĂงปรąชćชน
แลąกćรบริโภคขยćยตĆüเพิ่มขึ้น ขณąที่นโยบćยกćรเงิน 
คćดกćรณ์ü่ćในปี 2561 FED จąทยĂยปรĆบขึ้นĂĆตรćดĂกเบี้ย
ในลĆกþณąค่Ăยเป็นค่ĂยไปĂกีĂย่ćงน้Ăย 3 ครĆง้ ซึง่จąÿ่งผลใĀ้
เงินทุนเคลื่Ăนย้ćยเข้ćÿู ่ปรąเทýมćกขึ้นแลąเงินดĂลลćร์
ÿĀรĆฐĂเมริกćมีแนüโน้มแข็งค่ćในรąยąยćü
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เศรษฐกิจสหภาพยุโรป
 ธนćคćรโลกคćดกćรณ์เýรþฐกิจของ 19 ประเทý
ในกลุ่มยูโรโซน (EA19) ในปี 2560 ขยายตัüร้อยละ 2.4 
เนื่ĂงจćกรąบบเýรþฐกิจขĂงปรąเทýÿมćชิกที่ยĆงแข็งแกร่ง  
ÿนิเชืĂ่ภćคเĂกชนยĆงเติบโตได้ด ีคüćมต้Ăงกćรภćยในปรąเทý
แลąกćรเติบโตจćกกćรน�ćเข้ćมีปรąÿิทธิภćพ กćรขยćยตĆü 
ขĂงเýรþฐกิจโลกĂยู่ในรąดĆบÿูง แลąเงินยูโรĂ่Ăนค่ćลงจćก
ผลกรąทบกćรปรĆบข้ึนĂĆตรćดĂกเบี้ยขĂงÿĀรĆฐĂเมริกć  
ÿ่งผลดีต่Ăภćคกćรÿ่งĂĂกแลąกćรขยćยตĆüทćงเýรþฐกิจ  
ภćยใต้ĂĆตรćเงนิเฟ้Ăทีย่ĆงĂยูใ่นรąดĆบต�ć่ แลąคćดü่ćในปี 2561 
เýรþฐกิจของประเทýในกลุ ่มยูโรโซนจะขยายตัüอยู ่ที ่
ร้อยละ 2.1 จćกท่ีเคยคćดกćรณ์ไü้ü่ćจąขยćยตĆüทีร้่Ăยลą 1.8 
เนื่Ăงจćกพื้นฐćนรąบบเýรþฐกิจที่ยĆงแข็งแกร่ง ปรąกĂบกĆบ
แนüโน้มĂĆตรćü่ćงงćนลดลง ÿ่งผลใĀ้กćรบรโิภคภćคปรąชćชน
จąปรĆบตĆüเพิ่มขึ้น แลąคćดกćรณ์ü่ćจąค่ĂยปรĆบลดปริมćณ
üงเงินในมćตรกćรผ่Ăนคลćยเชิงปริมćณ (Quantity Easing : 
QE) ซึ่งจąÿąท้ĂนภćüąเýรþฐกิจÿĀภćพยุโรปที่มีแนüโน้ม
แขง็แกร่งขึน้ ĂĆตรćดĂกเบีย้นโยบćยคćดü่ćจąยĆงคงทีĂ่Ćตรćเดมิ

เศรษฐกิจจีน
 IMF คาดการณ์เýรþฐกิจจีนในปี 2560 ขยายตัü 
ร้อยละ 6.8 และมีแนüโน้มการขยายตัüลดลงในปี 2561  
โดยคาดü่าจะขยายตัüอยู่ที่ร้อยละ 6.5 เนื่Ăงจćกมćตรกćร
ปฏิรูปโครงÿร้ćงทćงเýรþฐกิจ เพื่Ăแก้ไขปัญĀćคüćมเÿี่ยง 
ในภćคกćรเงินแลąภćคĂÿĆงĀćริมทรĆพย์ ซึ่งรĆฐบćลจีนใĀ ้
คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรเพิม่คณุภćพแลąปรąÿทิธิภćพด้ćนกćรเติบโต
ขĂงเýรþฐกิจ โดยมุ่งเน้นกćรปฏิรูปโครงÿร้ćงทćงเýรþฐกิจ
เพืĂ่ÿร้ćงดลุยภćพด้ćนĂปุÿงค์แลąĂปุทćน Ăćท ิกćรลดต้นทนุ
ภćคธรุกจิเพืĂ่กรąตุน้กćรลงทนุภćคเĂกชน กćรลดก�ćลĆงกćรผลติ
ÿ่üนเกนิภćคĂุตÿćĀกรรม กćรคüบคมุปรมิćณĂÿĆงĀćรมิทรĆพย์
เพื่Ăลดคüćมเÿี่ยงกćรเกิดปัญĀćฟĂงÿบู่แตก กćรลดปริมćณ
Āนีÿ้ąÿมขĂงภćคเĂกชนแลąภćครĆฐ แลąกćรเพิม่ปรąÿทิธภิćพ
กćรบรĀิćรจĆดกćรขĂงภćครĆฐ นĂกจćกนี ้รĆฐบćลจนียĆงก�ćĀนด
แผนยุทธýćÿตร์ü่ćด้üยกćรพĆฒนć “Big Data แลą Internet 
Plus” รüมทĆ้ง “Made in China 2025” โดยÿนĆบÿนุน 
กćรÿร้ćงนüĆตกรรม แลąกćรใช้เทคโนโลยีก้ćüĀน้ćĂย่ćงมี
ปรąÿิทธิภćพ เพื่Ăเพ่ิมคüćมÿćมćรถด้ćนกćรแข่งขĆนใน 
ภćคกćรผลิต แลąพĆฒนćจีนÿู ่กćรเป็นปรąเทýกćรผลิต
แข็งแกร่งรąดĆบโลก 

เศรษฐกิจญี่ปุ่น 
 IMF คาดการณ์เýรþฐกจิญีปุ่น่ในปี 2560 ขยายตüั
ร้อยละ 1.5 จćกปัจจĆยเýรþฐกิจโลกฟื้นตĆüท�ćใĀ้ก�ćลĆงซื้Ă 
ต่ćงปรąเทýแลąภćคกćรÿ่งĂĂกขยćยตĆü แลąคćดü่ćในปี 2561 
เýรþฐกจิญีปุ่่นจะขยายตüัลดลงอยู่ทีร้่อยละ 0.7 จćกปัญĀć
กćรขćดแคลนแรงงćน ĂĆนเป็นผลจćกกćรเป็นÿĆงคมผู้ÿูงĂćยุ
ที่มีปรąชćกรüĆยเกþียณจ�ćนüนมćก ซึ่งÿ่งผลกรąทบใĀ ้
กćรเติบโตทćงเýรþฐกิจมีขีดจ�ćกĆด รüมทĆ้งภćคกćรÿ่งĂĂกมี
แนüโน้มจąขยćยตĆüลดลง เนืĂ่งจćกüงจรกćรเตบิโตขĂงÿนิค้ć
เทคโนโลยีซึ่งเป็นÿินค้ćÿ�ćคĆญขĂงญี่ปุ่น ได้ผ่ćนจุดÿูงÿุดแล้ü
ในช่üงกลćงปี 2560 ปรąกĂบกĆบÿถćนกćรณ์คüćมผĆนผüน
ขĂงโลก ได้แก่ นโยบćยขĂงÿĀรĆฐĂเมริกć ÿถćนกćรณ์
กćรเมĂืงในÿĀภćพยโุรป แลąปัญĀćคüćมขĆดแย้งทćงกćรเมĂืง
บนคćบÿมุทรเกćĀลี โดยจąÿ่งผลใĀ้ค่ćเงินเยนมีโĂกćÿ
เคลื่ĂนไĀüĂย่ćงผĆนผüนแลąเป็นĂุปÿรรคต่Ăภćคกćรÿ่งĂĂก 
Ăย่ćงไรก็ตćม ĂĆตรćเงินเฟ้ĂยĆงĂยู่ในรąดĆบต�่ćภćยใต้กรĂบ 
เป้ćĀมćยตćมนโยบćยกćรเงิน ท�ćใĀ้ BOJ ยĆงÿćมćรถ 
ผ่ĂนคลćยมćตรกćรทćงกćรเงนิแลąคงĂĆตรćดĂกเบีย้นโยบćย
ไü้ได้ในรąดĆบเดิม 
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เศรษฐกิจอาเซียน
 ในปี 2560 IMF คาดการณ์เýรþฐกิจของประเทý
อาเซียนขยายตัüร้อยละ 5.6 โดยเýรþฐกิจขĂง เมียนมć  
ÿปป.ลćü แลąกĆมพูชć ขยćยตĆüมćกกü่ćร้Ăยลą 7 ตćมด้üย
ฟิลิปปินÿ์ ร้Ăยลą 6.8 เüียดนćม ร้Ăยลą 6.5 Ăินโดนีเซีย  
ร้Ăยลą 5.1 มćเลเซีย ร้Ăยลą 4.5 แลąÿิงคโปร์ ร้Ăยลą 2.2 

 ปี 2561 คาดü่า เýรþฐกิจของประเทýอาเซียนจะ
ขยายตัüร้อยละ 5.0 ปรĆบตĆüลดลงจćกปีก่Ăน โดยÿิงคโปร์ 
มćเลเซยี แลąĂนิโดนเีซีย มกีćรขยćยตĆüเพิม่ขึน้เมืĂ่เทยีบกĆบปีก่Ăน 
ข ณ ą ที่ ฟ ิ ลิ ป ป ิ น ÿ ์  เ üี ย ด น ć ม  กĆ ม พู ช ć  ÿ ÿ ป . ล ć ü  
แลąเมียนมć ถึงแม้กćรขยćยตĆüทćงเýรþฐกิจจąชąลĂตĆü 
เมื่ĂเทียบกĆบป ีก ่Ăนแต ่ยĆงĂยู ่ ในเกณฑ์ที่ขยćยตĆüมćกกü ่ć 
ร้Ăยลą 5 ดĆงนี้
 � ÿิงคโปร ์ คาดü ่า ขยายตัüเพิ่มขึ้น เท ่ากับ  
ร้อยละ 2.6 จćกกćรค้ćโลกทีม่แีนüโน้มขยćยตĆüถĂืเป็นปัจจĆยช่üย
ÿนĆบÿนุนภćคกćรÿ่งĂĂก 
 � มาเลเซีย คาดü่า ขยายตัüเพิ่มขึ้น เท ่ากับ  
ร้อยละ 4.9 เนื่ĂงจćกนโยบćยกćรลงทุนภćคเĂกชนที่เพิ่มขึ้น
 � อินโดนีเซีย คาดü่า ขยายตัüเพิ่มขึ้น เท่ากับ  
ร ้อยละ 5.3 เพรćąกćรใช ้จ ่ćยขĂงภćครĆฐแลąกćรลงทุน 
เพิ่มขึ้น
 � บรูไน คาดü่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนแต่ยังคงĀดตัü 
เท่ากับ ร้อยละ 1.5 เพรćąเýรþฐกิจจąเติบโตเร่งขึ้นตćมภćüą
รćคćน�้ćมĆนที่เริ่มฟื้นตĆü

 � ฟิลิปปินÿ์ คาดü่า ขยายตัüลดลง เท่ากับ  
ร้อยละ 6.4 ภćคแรงงćนที่ท�ćงćนĂยู ่ในปรąเทýต่ćงๆ  
ทĆ่üโลกมีกćรÿ่งเงินกลĆบปรąเทýเพิ่มขึ้น ÿ่งผลใĀ้กćรบริโภค
ภćคเĂกชนเพิ่มขึ้น ขณąที่นโยบćยคüćมเป็นĀุ้นÿ่üนภćครĆฐ
แลąภćคเĂกชนจąช่üยÿนĆบÿนุนกćรลงทุนในปรąเทý
 � เüียดนาม คาดü่า ขยายตัüลดลง เท่ากับ  
ร้อยละ 6.4 กćรลงทุนโดยตรงขĂงต่ćงปรąเทýที่แข็งแกร่ง 
แลąกćรÿ่งĂĂกที่เติบโต แต่ยĆงคงเผชิญคüćมเÿี่ยงด้ćนÿินเชื่Ă
ด้Ăยคุณภćพในกลุ่มÿถćบĆนกćรเงิน แลąภćรąĀนี้ÿćธćรณą 
ที่ทüีคüćมรุนแรงขึ้น
 � กัมพูชา คาดü่า ขยายตัüลดลง เท่ากับ  
ร้อยละ 6.8 จćกปัจจĆยภćคกćรท่Ăงเที่ยü ขณąที่คüćมเÿ่ียง
จćกคüćมไม่แน่นĂนทćงกćรเมĂืง โดยจąมกีćรจĆดกćรเลĂืกตĆง้
ทĆ่üไปในปี 2561 ซึ่งĂćจÿ่งผลกรąทบต่Ăกิจกรรมต่ćงๆ แลą
คüćมไม่ÿงบในปรąเทý ตลĂดจนÿ่งผลต่ĂกćรเชืĂ่มโยงกćรค้ć
รąĀü่ćงปรąเทý Ăćทิ ÿĀภćพยุโรป แลąÿĀรĆฐĂเมริกć
 � ÿÿป.ลาü คาดü่า ขยายตัüลดลง เท่ากับ  
ร ้อยละ 6.7 กćรลงทุนจćกต่ćงชćติที่แข็งแกร่ง แลą 
รĆฐบćลริเริ่มโครงกćรท่Ăงเที่ยüลćüปี 2561 เพื่ĂพĆฒนć 
ภćคกćรท่Ăงเที่ยüช่üยกรąตุ้นเýรþฐกิจ
 � เมียนมา คาดü่า ขยายตัüลดลง เท่ากับ  
ร้อยละ 7.4 กćรลงทุนภćคเĂกชนแลąกćรลงทุนในโครงÿร้ćง
พื้นฐćนขĂงภćครĆฐเพิ่มขึ้น ขณąที่คüćมเÿี่ยงจćกผลกรąทบ
üิกฤตโรăิงญć ซึ่งÿĀรĆฐĂเมริกćĂยู ่รąĀü่ćงกćรพิจćรณć
มćตรกćรต่ćงๆ ซ่ึงĂćจÿ่งผลต่Ăภćคกćรลงทุนโดยตรงจćก 
ต่ćงปรąเทýแลąภćคกćรท่Ăงเที่ยü รüมทĆ้งปัญĀćกćรขćดดุล 
กćรช�ćรąเงินแลąดุลกćรคลĆงขĂงปรąเทý 
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2. ภาวะเศรษฐกิจไทย ปี 2560

2.1 เศรษฐกิจไทย ปี 2560
 ýนูย์üจิยัและพัฒนา ธ.ก.ÿ. ประเมนิเýรþฐกจิไทย
ปี 2560 ขยายตัüร้อยละ 3.9 เนื่ĂงจćกปัจจĆยÿนĆบÿนุน 
จćกกćรÿ่งĂĂกÿินค้ćĂุตÿćĀกรรมแลąบริกćรที่ปรĆบตĆüดีขึ้น
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăงในช่üงครึ่งปีĀลĆง ซ่ึงเป็นไปตćมภćüąเýรþฐกิจ
ปรąเทýคูค้่ćÿ�ćคĆญขĂงไทย ซึง่เป็นปัจจĆยขĆบเคลืĂ่นĀลĆกในปีนี้ 
ปรąกĂบกĆบแรงĀนุนจćกรćยได้ขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüต่ćงชćต ิ
ที่ยĆงคงขยćยตĆüต่Ăเนื่ĂงมćตĆ้งแต่ต้นปี ขณąที่กćรลงทุน 
ภćคเĂกชนมีแนüโน้มฟื้นตĆüĂย่ćงชĆดเจนในช่üงครึ่งปีĀลĆง 
ÿąท้Ăนได้จćกยĂดจ�ćĀน่ćยรถยนต์เชิงพćณิชย์ท่ีเพิ่มข้ึน 
ÿĂดคล ้ĂงกĆบกćรบริ โภคภćคเĂกชนที่มีกćรขยćยตĆü 

Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăงตćมรćยได้ภćคĂุตÿćĀกรรมแลąบริกćร แลą 
รćยได้ครĆüเรืĂนภćคเกþตรทีไ่ด้รĆบกćรกรąตุน้จćกโครงกćรขĂง
ภćครĆฐผ่ćนมćตรกćรช่üยเĀลĂืผู้มีรćยได้น้Ăยแลąมćตรกćร
กรąตุน้กćรลงทุนขนćดเลก็ในต่ćงจĆงĀüĆด Ăย่ćงไรกต็ćม ปัจจĆย
ที่กดดĆนกćรขยćยตĆüขĂงเýรþฐกิจ คืĂ รćคćÿินค้ćเกþตร
ÿ�ćคĆญ Ăćทิ ยćงพćรć ข้ćü แลąมĆนÿ�ćปąĀลĆง ปรĆบตĆüลดลง 
ในช่üงปลćยปี ÿ่งผลต่Ăรćยได้เกþตรกร ปรąกĂบกĆบเงินบćท
ที่แข็งค่ćขึ้น ÿ่งผลใĀ้รćยได้ขĂงผู้ÿ่งĂĂกÿินค้ćเกþตรลดลง 
แลąกรąทบก�ćลĆงซื้Ăในปรąเทýลดลง

ที่มา : ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรพĆฒนćกćรเýรþฐกิจแลąÿĆงคมแĀ่งชćติ (2560)  
แลąกćรพยćกรณ์โดยýูนย์üิจĆยแลąพĆฒนć ธ.ก.ÿ. (2561)

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 (F)
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Āน่üย : ร้Ăยลą
อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย (GDP) ปี 2555-2560

 การบรโิภครüม ปี 2560 กćรใช้จ่ćยเพืĂ่กćรĂปุโภค
บริโภคภćคเĂกชนมีแนüโน้มเติบโตต่Ăเนื่Ăงจćกปีก่Ăนที่ 
ร้Ăยลą 3.2 ปัจจĆยบüกจćกกćรจ้ćงงćนที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจที่
เกีย่üข้ĂงกĆบภćคÿ่งĂĂกแลąท่Ăงเทีย่ü ขณąเดยีüกĆนรćยได้ใน
ภćคเกþตรปรĆบดีขึ้นĀลĆงปัญĀćภĆยแล้งคลี่คลćยลง เป็นผลใĀ้
มีปริมćณผลผลิตĂĂกÿู่ตลćดมćกข้ึน นĂกจćกนี้ ยĆงÿ่งผลมć
จćกกćรปรĆบขึ้นค่ćจ้ćงขĆ้นต�่ć กćรปรĆบโครงÿร้ćงภćþีเงินได้
บุคคลธรรมดćใĀม่ซึ่งเพิ่มกćรĀĆกค่ćใช้จ่ćยแลąค่ćลดĀย่Ăน
มćกขึ้น รüมถึงมćตรกćรกรąตุ้นกćรใช้จ่ćยในช่üงปลćยปี

 การลงทุนรüม ปี 2560 กćรลงทุนรüมขยćยตĆü 
ร้Ăยลą 0.9 โดยกćรลงทุนภćครĆฐลดลงร้Ăยลą 1.2 แลą 
กćรลงทุนภćคเĂกชนขยćยตĆüร้Ăยลą 1.7 โดยกćรลงทุน 
ภćคเĂกชนทยĂยปรĆบดีขึ้นĂย่ćงค่Ăยเป็นค่ĂยไปĀลĆงจćก
ซบเซćมćนćนเป็นผลจćกกćรเติบโตดีขĂงภćคÿ่งĂĂกแลą 
ท่Ăงเทีย่üช่üยĀนนุกćรขยćยตĆüขĂงธรุกจิทีเ่กีย่üข้Ăง ผนüกกĆบ
รĆฐบćลเร่งผลĆกดĆนโครงกćรพĆฒนćรąเบียงเýรþฐกิจพิเýþ 
ภćคตąüĆนĂĂก (Eastern Economic Corridor: EEC) แลą
โครงกćรคมนćคมขนÿ่งขนćดใĀญ่ซึง่ช่üยเÿรมิÿร้ćงบรรยćกćý

3.9 4.1
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ทีด่ใีĀ้กĆบภćคธรุกจิ ทĆง้นี ้คüćมเชืĂ่มĆน่ทีเ่พิม่ขึน้จćกกćรขยćยตĆü
ขĂงเýรþฐกจิยĆงĀนนุใĀ้ดĆชนตีลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย
พุ่งทąยćนขึ้นแตąรąดĆบÿูงÿุดในรĂบกü่ć 20 ปี ÿ�ćĀรĆบ 
กćรลงทุนภćครĆฐปรĆบตĆüลดลงร้Ăยลą 6.0 โดยÿ่üนĀนึ่งเป็น
ผลมćจćกปัญĀćĂทุกภĆยแลąกćรปรĆบตĆüด้ćนกćรจĆดซืĂ้จĆดจ้ćง
ภćครĆฐ 

 การÿ่งออก ปี 2560 ขยćยตĆüเพิ่มขึ้นร้Ăยลą 9.7 
จćกปี 2559 มมีลูค่ćกćรÿ่งĂĂกทĆง้ÿิน้ 235,106 ล้ćนดĂลลćร์ÿĀรĆฐ 
คดิเป็นปรมิćณกćรÿ่งĂĂกเพิม่ขึน้ร้Ăยลą 5.9 แลąรćคćÿนิค้ć
ÿ่งĂĂกเพิม่ขึน้ร้Ăยลą 3.6 เมืĂ่คิดในรปูขĂงเงนิบćท กćรÿ่งĂĂก
มีมูลค่ć 7,969 พĆนล้ćนบćท เพิ่มขึ้นร้Ăยลą 5.4 เทียบกĆบ 
กćรเพิ่มขึ้นร้Ăยลą 3.1 ในปี 2559 ทĆ้งนี้ กćรเพิ่มขึ้นขĂงรćคć
ÿินค้ćโลกÿ่งผลใĀ้มูลค่ćกćรÿ่งĂĂกขĂงไทยเพิ่มÿูงขึ้น แลą 
ÿ่งผลใĀ้กćรÿ่งĂĂกขยćยตĆüมćกที่ÿุดในรĂบ 6 ปี 

 การน�าเข้า ปี 2560 ขยćยตĆüเพิ่มขึ้นร้Ăยลą 14.4 
จćกปีก่Ăนที่มีมูลค่ćกćรน�ćเข้ć 222,763 ล้ćนเĀรียญÿĀรĆฐĄ 
จćกกćรน�ćเข้ćÿนิค้ćในĀมüดüĆตถดุบิ ÿนิค้ćขĆน้กลćง แลąÿนิค้ćทนุ 
โดยกćรลงทนุในเครืĂ่งมĂืเครืĂ่งจĆกรเพิม่ขึน้ร้Ăยลą 3.4 ÿĂดคล้Ăง
กĆบกćรÿ่งĂĂกที่ขยćยตĆüมćกขึ้น

 ดุลการค้า 2560 เกินดุลกćรค้ćมูลค่ć 13,931  
ล้ćนเĀรียญÿĀรĆฐ เป็นผลจćกกćรÿ่งĂĂกทุกตลćดขยćยตĆü 
โดยเฉพćąตลćดĂินเดีย แลą CLMV ขณąที่ตลćดÿ่งĂĂกĀลĆก 
เช่น ÿĀรĆฐ ญี่ปุ่น ยุโรป ขยćยตĆüร้Ăยลą 8.3 ขณąที่ดุลบริกćร 
รćยได้ แลąเงินโĂน เกินดุลเพิ่มขึ้นจćกปีก่ĂนจćกรćยรĆบ 
จćกภćคกćรท่Ăงเทีย่üทีข่ยćยตĆüด ีÿ่งผลใĀ้ดลุบĆญชเีดนิÿąพĆด
ปี 2560 เกินดุล 49,279 ล้ćนดĂลลćร์ÿĀรĆฐ ÿูงÿุดเป็น
ปรąüĆติกćรณ์ 

 อตัราเงนิเฟ้อทัü่ไป 2560 ĂĆตรćเงนิเฟ้ĂทĆü่ไปปรĆบตĆü
เพิ่มขึ้นจćกร้Ăยลą 0.2 ในปี 2559 เป็นร้Ăยลą 0.7 ตćม 
กćรฟ้ืนตĆüขĂงĂปุÿงค์ในปรąเทý รćคćน�ć้มĆนเชืĂ้เพลงิทีป่รĆบขึน้ 
แลąÿćเĀตุจćกกćรปรĆบโครงÿร้ćงภćþีÿรรพÿćมิตÿุรćแลą
ยćÿูบในช่üงกลćงเดืĂนกĆนยćยน 

 อัตราดอกเบี้ยนโยบาย ปี 2560 ด้ćนภćüąกćรเงิน
คงĂยูใ่นรąดĆบผ่ĂนคลćยเพืĂ่เกืĂ้Āนนุกćรเตบิโตทćงเýรþฐกจิ
โดยธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย (ธปท.) ได้คงĂĆตรćดĂกเบี้ย
นโยบćยไü้ที่รąดĆบร้Ăยลą 1.50 ต่Ăเนื่Ăงจćกปีก่Ăน ขณąท่ี 
ในÿ่üนขĂงธนćคćรพćณิชย์ได้มีกćรปรĆบลดĂĆตรćดĂกเบี้ย 
เงินกู ้ยืมลงร้Ăยลą 0.15 - 0.50 ในช่üงกลćงปี 2560  
เพืĂ่ÿนĆบÿนนุนโยบćยปรąชćรĆฐในกćรช่üยเĀลĂืผูป้รąกĂบกćร
โดยเฉพćąกลุ่มธุรกิจ SMEs เป็นÿ�ćคĆญ

แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี 2561

 ýนูย์üจิยัและพัฒนา ธ.ก.ÿ. ประเมนิเýรþฐกจิไทย
ปี 2561 จะขยายตัüร้อยละ 4.1 (กรอบการประมาณการณ์ 
3.5-4.6) ได้รĆบกćรÿนĆบÿนุนจćกĀลćยปัจจĆย ปรąกĂบด้üย
กćรÿ่งĂĂกที่ขยćยตĆüได ้ดีตćมกćรฟื ้นตĆüต ่Ăเนื่ĂงขĂง 
เýรþฐกิจโลก เป็นผลใĀ้กćรลงทุนภćคเĂกชนขยćยตĆüเร่งขึ้น
ในเครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์ รüมถึงแรงÿ่งจćกกćรท่Ăงเที่ยü 
ที่เติบโตดี คćดü่ćจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยüต่ćงชćติจąเพิ่มขึ้นเป็น 
37 ล้ćนคน ĀรืĂเพิ่มขึ้นร้Ăยลą 6.5 เป็นกćรเติบโตจćก 
แทบทุกตลćดนĆกท่Ăงเที่ยü แลąแรงขĆบเคลื่Ăนจćกกćรใช้จ่ćย
แลąกćรลงทนุภćครĆฐบćลĂยู่ในเกณฑ์ดแีลąมแีนüโน้มเร่งตĆüขึน้  
ซึ่งมีบทบćทÿ�ćคĆญต่ĂกćรเติบโตขĂงเýรþฐกิจไทย ตลĂดจน
ปัจจĆยจćกกćรขยćยตĆüในเกณฑ์ดีขĂงÿćขćเýรþฐกิจÿ�ćคĆญๆ 
ต่Ăเนื่Ăงจćกปี 2560 แลąกćรปรĆบตĆüขĂงกćรจ้ćงงćนแลą 

ฐćนรćยได้ขĂงปรąชćชนในรąบบเýรþฐกจิดขีึน้ Ăย่ćงไรกต็ćม 
กćรขยćยตĆüขĂงเýรþฐกิจยĆงĂćจมีข้Ăจ�ćกĆดจćกกćรชąลĂตĆü
เข้ćÿูภ่ćüąปกตขิĂงกćรผลติภćคเกþตร รüมทĆง้ยĆงมคีüćมเÿีย่ง
จćกคüćมผĆนผüนขĂงรąบบเýรþฐกิจแลąกćรเงินโลกที่Ăćจ
เกิดขึ้นจćกกćรปรĆบนโยบćยกćรเงินขĂงปรąเทýÿ�ćคĆญๆ  
รüมทĆ้งคüćมผĆนผüนที่เกิดจćกกćรด�ćเนินนโยบćยกćรค้ćขĂง
ÿĀรĆฐĄ 

 การบรโิภค 2561 กćรใช้จ่ćยเพืĂ่กćรĂปุโภคบรโิภค
ขĂงเĂกชน ปี 2561 คćดü่ć จąขยćยตĆüเพิ่มขึ้นร้Ăยลą 3.2 
จćกปี 2560 โดยมีปัจจĆยÿนĆบÿนุนจćก (1) กćรปรĆบตĆüดีขึ้น
ขĂงกćรจ้ćงงćนแลąฐćนรćยได้ขĂงปรąชćชนในรąบบ
เýรþฐกิจ ทĆ้งในด้ćนกćรจ้ćงงćนในภćคนĂกเกþตรที่เริ่มกลĆบ
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มćขยćยตĆüในไตรมćÿÿุดท้ćยขĂงปี 2560 แลąกćรจ้ćงงćน
ภćคเกþตรทีม่แีนüโน้มปรĆบตĆüดขีึน้ตćมแนüโน้มกćรขยćยตĆü
ขĂงพืชผลทćงกćรเกþตรที่มีปัจจĆยÿนĆบÿนุนจćกปริมćณน�้ć 
ในเขื่Ăนที่Ăยู่ในเกณฑ์ÿูง (2) ĂĆตรćดĂกเบี้ยแลąĂĆตรćเงินเฟ้Ă
ยĆงĂยู ่ในรąดĆบต�่ć แม้ü ่ćจąมีแนüโน้มเพิ่มข้ึนĂย่ćงช้ćๆ  
(3) กćรลดลงขĂงข้Ăจ�ćกĆดจćกกćรถืĂครĂงรถยนต์ภćยใต้
มćตรกćรรถยนต์คĆนแรกแลąกćรเปิดตĆüรถยนต์รุ่นใĀม่ แลą 
(4) กćรด�ćเนินมćตรกćรขĂงภćครĆฐในกćรดูแลปรąชćชน 
ผู้มีรćยได้น้ĂยแลąกćรพĆฒนćเýรþฐกิจฐćนรćก กćรใช้จ่ćย 
เพื่ĂกćรĂุปโภคภćครĆฐบćล คćดü่ćจąขยćยตĆüร้Ăยลą 3.2  
เร่งขึ้นจćกร้Ăยลą 0.5 ในปี 2560 แลąปรĆบเพิ่มขึ้นจćก 
กćรขยćยตĆüร้Ăยลą 2.7 ในกćรปรąมćณกćรครĆ้งก่Ăน  
ตćมกćรเพิม่ขึน้ขĂงกรĂบüงเงนิงบปรąมćณภćยใต้กćรจĆดท�ć
งบปรąมćณรćยจ่ćยเพิ่มเติมในปีงบปรąมćณ 2561

 การลงทุนรüม 2561  คćดü ่ć จąขยćยตĆü 
ร้Ăยลą 5.5 เพิ่มขึ้นร้Ăยลą 0.9 จćกปี 2560 โดยกćรลงทุน
ภćครĆฐ คćดü่ćจąขยćยตĆüร้Ăยลą 10.0 โดยมีปัจจĆยÿนĆบÿนุน
จćกกćรเพิ่มขึ้นในเกณฑ์ÿูงขĂงกรĂบüงเงินงบลงทุนภćยใต้
กรĂบงบปรąมćณรćยจ่ćยปรąจ�ćปี แลąงบลงทุนรĆฐüิÿćĀกิจ
ร้Ăยลą 14.7 แลąร้Ăยลą 45.7 แลąกćรลงทุนโครงÿร้ćง 
พืน้ฐćนĀลćยโครงกćรทีĂ่ยูร่ąĀü่ćงก่Ăÿร้ćง Ăćท ิมĂเตĂร์เüย์
เÿ้นทćงพĆทยć-มćบตćพุด รถไฟทćงคู่เÿ้นทćงชุมทćงถนน 
จิรą-ขĂนแก่น ตลĂดจนมีแนüโน้มที่จąเร ่งกćรลงทุน 
ด้ćนคมนćคมในทุกมิติ เพื่ĂรĂงรĆบโครงกćรพĆฒนćรąเบียง
เýรþฐกิจพิเýþภćคตąüĆนĂĂก (EEC) เช่น กćรขยćยถนน 
ขยćยช่Ăงทćงกćรจรćจรแลąโครงข่ćยถนนÿćยรĂงในพื้นที่
ภćคตąüĆนĂĂก นĂกจćกนี้ ในÿ่üนขĂงภćคĂุตÿćĀกรรมก็จą
เĀ็นĂĆตรćกćรใช้ก�ćลĆงกćรผลิตเพิ่มขึ้นต่Ăเนื่ĂงÿĂดคล้ĂงกĆบ
คüćมเช่ืĂมĆน่ภćคธรุกจิทีมี่แนüโน้มดข้ึีนต่ĂเนืĂ่งÿ่üนกćรลงทนุ
ภćคเĂกชน คćดü่ćจąขยćยตĆüร้Ăยลą 3.7 ปรĆบตĆüดีข้ึน 
จćกกćรขยćยตĆüร้Ăยลą 1.7 ในปี 2560 โดยมปัีจจĆยÿนĆบÿนนุ
จćกĂĆตรćกćรใช้ก�ćลĆงกćรผลิตที่มีแนüโน้มปรĆบตĆüเพิ่มขึ้น 
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่งตćมกćรÿ่งĂĂก ทีย่Ćงมแีนüโน้มขยćยตĆüในเกณฑ์ดี 
ซึ่งจąเป็นปัจจĆยกรąตุ ้นใĀ้เกิดกćรลงทุนเพื่Ăขยćยก�ćลĆง 
กćรผลิตมćกขึ้น โดยเฉพćąกลุ่มĂุตÿćĀกรรมĀลćยรćยกćร 
ที่มีกćรใช้ĂĆตรćกćลĆงกćรผลิตในปัจจุบĆนÿูงกü่ćร้Ăยลą 75  
รüมทĆ้ง คüćมคืบĀน้ćขĂงโครงกćรลงทุนขĂงภćครĆฐ แลą 
กćรปรĆบตĆüดี ข้ึนขĂงคüćมเชื่ĂมĆ่นขĂงนĆกลงทุนภćยใต ้
บรรยćกćýกćรฟื้นตĆüทćงเýรþฐกิจแลąเÿถียรภćพกćรเมืĂง

ในปรąเทý ซึ่งÿĂดคล้ĂงกĆบกćรเพิ่มข้ึนขĂงมูลค่ćโครงกćร 
ที่ขĂรĆบกćรÿ่งเÿริมกćรลงทุนในปี 2560 ร้Ăยลą 22.4

 การÿ่งออก 2561 คćดü่ć มูลค่ćกćรÿ่งĂĂกÿินค้ć
ในรูปเงินดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ จąขยćยตĆüร้Ăยลą 6.8 เทียบกĆบ 
กćรขยćยตĆüในปี 2560 ที่ร้Ăยลą 9.7 โดยคćดü่ćปริมćณ 
กćรÿ่งĂĂกÿินค้ćจąเพิ่มขึ้นร้Ăยลą 4.8 ÿĂดคล้ĂงกĆบ 
กćรปรĆบเพิ่มÿมมติฐćนกćรขยćยตĆüขĂงเýรþฐกิจโลกแลą
ปรมิćณกćรค้ćโลก แลąกćรปรĆบเพิม่ÿมมตฐิćนด้ćนรćคćÿนิค้ć
ÿ่งĂĂกเป็นกćรเพิ่มขึ้นร้Ăยลą 1.5 - 2.5 ตćมกćรปรĆบเพิ่ม
ÿมมตฐิćนรćคćน�ć้มĆนดบิ ในตลćดโลก แลąเมืĂ่รüมกĆบกćรÿ่งĂĂก
บริกćรที่ยĆงมีแนüโน้มขยćยตĆüในเกณฑ์ดีĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
ตćมรćยรĆบแลąจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยüต่ćงปรąเทý คćดü่ć 
จąท�ćใĀ้ปรมิćณกćรÿ่งĂĂกÿนิค้ćแลąบรกิćรเพิม่ขึน้ร้Ăยลą 6.0 
โดยมูลค่ćÿ่งĂĂกเฉลี่ยเดืĂนลąไม่ต�่ćกü่ć 20.7 พĆนล้ćน
ดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ ซึ่งเป็นรąดĆบÿูงกü่ćĀลćยปีที่ผ่ćนมć ĂีกทĆ้ง
เป็นกćรเติบโตในทุกตลćดแลąÿินค้ćĀลĆกÿ�ćคĆญ รüมไปถึง 
ตลćดจีนที่คćดü่ćกćรÿ่งĂĂกจąเติบโตร้Ăยลą 8 เป็นผล 
จćกคüćมต้Ăงกćรÿินค้ćขĂงผู ้บริโภคในยุคดิจิตĂลแลą 
กćรมุ ่งมĆ่นพĆฒนćเทคโนโลยีขĆ้นÿูง รüมทĆ้งคüćมต้Ăงกćร
ยćงพćรćเพื่Ăใช้ผลิตยćงรถยนต์

 การน�าเข้า 2561 คćดü่ć มูลค่ćกćรน�ćเข้ćÿินค้ć 
ในรูปเงินดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ จąขยćยตĆüร้Ăยลą 9.5 เทียบกĆบ 
กćรขยćยตĆü ร้Ăยลą 14.4 ในปี 2560 ÿĂดคล้ĂงกĆบ 
กćรปรĆบเพิ่มปรąมćณกćรกćรÿ่งĂĂกÿินค้ćแลąกćรขยćยตĆü
ขĂงกćรใช้จ่ćยภćคครĆüเรืĂนซึ่งจąท�ćใĀ้คüćมต้Ăงกćรÿินค้ć
น�ćเข้ćเพ่ิมขึ้น รüมทĆ้งกćรเพิ่มขึ้นขĂงรćคćÿินค้ćน�ćเข้ć 
ร้Ăยลą 2.5 - 3.5 แลąกćรเพิ่มขึ้นขĂงรćคćน�้ćมĆนดิบ  
ซึ่งจąÿ่งผลใĀ้รćคćน�ćเข้ćüĆตถุดิบแลąรćคćในĀมüดเช้ืĂเพลิง
ÿงูขึน้ เมืĂ่รüมกĆบกćรน�ćเข้ćบรกิćรคćดü่ćปรมิćณน�ćเข้ćÿนิค้ć
แลąบริกćรจąเพิ่มขึ้นĂยู่ที่ร้Ăยลą 6.5 

 ดุลการค้า 2561 คćดü่ć จąยĆงคงเกินดุลปรąมćณ 
28.5 พĆนล้ćนดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ ลดลงจćกกćรเกนิดลุในปี 2560 
ที่ 31.9 พĆนล้ćนดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ เนื่Ăงจćกปรąมćณกćรมูลค่ć
กćรน�ćเข้ćที่เพิ่มขึ้นเร็üกü่ćปรąมćณกćรกćรขยćยตĆüขĂง
มูลค่ćกćรÿ่งĂĂก แลąเมื่ĂรüมกĆบกćรเกินดุลบริกćรคćดü่ć 
จąÿ่งผลใĀ้บĆญชีเดินÿąพĆดเกินดุลปรąมćณ 40.0 พĆนล้ćน
ดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ ĀรืĂคิดเป็นร้Ăยลą 7.8 ขĂง GDP
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 อัตราเงินเฟ้อ 2561 คćดü่ć จąขยćยตĆüĂยู่ในช่üง 
1.50 - 1.75 เพิ่มขึ้นจćก 1.5 ขĂงปี 2560 ĂĆตรćเงินเฟ้ĂทĆ่üไป
จąทยĂยเพ่ิมข้ึนเข้ćÿู ่กรĂบเป้ćĀมćยขĂงธนćคćรแĀ่ง
ปรąเทýไทยทีร้่Ăยลą 1.0 - 4.0 ตĆง้แต่กลćงปี 2561 โดยปัจจĆย
ที่รĆฐบćลต้ĂงÿนĆบÿนุนเพื่ĂใĀ้เป็นไปตćมเป้ćĀมćย คืĂ  
เรื่ĂงบĆตรÿüĆÿดิกćรขĂงรĆฐ กćรดูแลรćคćÿินค้ćเกþตร แลą 
ผู้ปรąกĂบกćร SMEs

 ดอกเบี้ยนโยบาย ปี 2561 คćดü่ć ในช่üงครึ่งแรก
ขĂงปี 2561 คณąกรรมกćรนโยบćยกćรเงิน (กนง.) คงมีมติ
ยืนĂĆตรćดĂกเบี้ยเท่ćเดิมเพื่Ăป้ĂงกĆนไม่ใĀ้เกิดกćรÿąÿม 
คüćมเปรćąบćงทćงกćรเงิน แลąรĂปัจจĆยแüดล้Ăม ได้แก่  
กćรปรĆบขึ้นĂĆตรćดĂกเบี้ย 3 ครĆ้งขĂงธนćคćรกลćงÿĀรĆฐĄ 
แผนปฏิรูปภćþีขĂงÿĀรĆฐĄ ภćüąเýรþฐกิจขĂงปรąเทý 
ที่เติบโตแข็งแรง ซึ่งĀćกĂงค์ปรąกĂบเป็นไปในทćงที่ดี กนง.
จąพิจćรณćปรĆบขึ้นดĂกเบี้ยข้ึนได้ 2 ครĆ้งในช่üงครึ่งปีĀลĆง  
โดยคćดü่ćจąปรĆบขึน้เพยีงร้Ăยลą 0.25 ÿูร่ąดĆบร้Ăยลą 1.75 - 2.00 
ซึง่ยĆงเป็นรąดĆบทีต่�ć่แลąเกืĂ้ĀนนุกćรเตบิโตขĂงเýรþฐกจิ 

 ปัจจัยเÿี่ยงของเýรþฐกิจป ี 2561 คćดü ่ć  
คüćมเÿี่ยงแรก คืĂ รćคćÿินค้ćเกþตรที่ทรงตĆüĂยู่ในรąดĆบต�่ć
จćกผลผลิตที่ĂĂกมćมćกจąกรąทบกĆบรćยได้ขĂงครĆüเรืĂน
ÿ่üนใĀญ่ เป็นกćรÿ่งผลซ�้ćเติมต่Ăก�ćลĆงซื้Ăท่ียĆงไม่ได้ฟื้นตĆü 
คüćมเÿี่ยงที่ÿĂง คืĂ กćรแข็งค่ćขĂงเงินบćทที่จąกรąทบกĆบ
รćยได้ในรูปเงินบćทแลąคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂง 
ผู ้ÿ ่งĂĂก คüćมเÿี่ยงที่ÿćม คืĂ กćรขćดแคลนแรงงćน 
ทĆ้งแรงงćนต่ćงด้ćüแลąแรงงćนทĆกþąขĆ้นÿูง ซึ่งคüćมเÿี่ยงนี้
เป็นปัจจĆยÿ�ćคĆญทีĂ่ćจท�ćใĀ้แนüโน้มกćรฟ้ืนตĆüขĂงกćรลงทนุ
ÿąดุดลงได้ แลąคüćมเÿี่ยงÿุดท้ćย คืĂ คüćมไม่แน่นĂน 
ทćงกćรเมĂืงทีม่โีĂกćÿÿ่งผลเÿยีต่Ăเýรþฐกจิ Ăćท ิคüćมไม่ÿงบ
ในคćบÿมุทรเกćĀลี คüćมไม่แน่นĂนทćงกćรเมืĂงขĂง 
นćยโดนĆลด์ ทรĆมป์ ปรąธćนćธบิดขีĂงÿĀรĆฐĄ รüมถงึคüćมไม่แน่นĂน
ทćงกćรเมืĂงขĂงĀลćยปรąเทýในÿĀภćพยุโรป

ร้อยละต่อปี 2559 2560 2561 (คาดการณ์)

GDP (ณ ราคาประจ�าปี: พันล้านบาท) 14,533.50 15,450.1 16,469.8
อัตราการขยายตัüของ GDP (ณ ราคาคงที่, %) 3.30 3.90 3.50-4.60*
การบริโภค (ณ ราคาคงที่)
  ภćคเĂกชน 3.00 3.20 3.20
  ภćครĆฐบćล 2.20 0.50 3.20
การลงทุน (ณ ราคาคงที่ ,%) 2.80 0.90 5.50
  ภćคเĂกชน 0.50 1.70 3.70
  ภćครĆฐ 9.50 -1.20 10.00
มูลค่าการÿ่งออกÿินค้า (พันล้านดอลลาร์ÿĀรัฐฯ) 214.10 235.10 251.10
  ĂĆตรćกćรขยćยตĆü (มูลค่ć,%) 0.10 9.70 6.80
  ĂĆตรćกćรขยćยตĆü (ปริมćณ,%) 0.50 5.90 4.80
มูลค่าการน�าเข้าÿินค้า (พันล้านดอลลาร์ÿĀรัฐฯ) 177.70 203.20 222.50
  ĂĆตรćกćรขยćยตĆü (มูลค่ć,%) -5.10 14.40 9.50
  ĂĆตรćกćรขยćยตĆü (ปริมćณ,%) -2.50 8.40 6.50
ดุลการค้า (พันล้านดอลลาร์ÿĀรัฐฯ) 36.50 31.90 28.50
ดุลบัญชีเดินÿะพัด (พันล้านดอลลาร์ÿĀรัฐฯ) 48.20 49.30 40.00
ดุลบัญชีเดินÿะพัดต่อ GDP (%) 11.70 10.80 7.80
อัตราเงินเฟ้อ (ดัชนีราคาผู้บริโภค) (%) 0.20 0.70 0.90-1.90
อัตราดอกเบี้ยนโยบาย ณ ÿิ้นปี (%) 1.50 1.50 1.75-2.00
อัตราแลกเปลี่ยน (บาทต่อดอลลาร์ÿĀรัฐฯ) 35.29 34.10 32.00-33.00

ตารางที่ 1 การบริโภค การลงทุน การน�าเข้าและการส่งออก ปี 2559-2560 และคาดการณ์ ปี 2561

ที่มา : ÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรพĆฒนćกćรเýรþฐกิจแลąÿĆงคมแĀ่งชćติ (ÿýช.)
ĀมายเĀตุ : * คćดกćรณ์โดย ýูนย์üิจĆยแลąพĆฒนć ธ.ก.ÿ. (2561)

Āน่üย : ล้ćนบćท
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2.2 เศรษฐกิจการเกษตรไทย ปี 2560
 เýรþฐกจิเกþตรไทยปี 2560 ขยายตüัร้อยละ 5.3 
โดยภćพรüมทุกÿćขćกćรผลิตมีกćรขยćยตĆüเพิ่มขึ้น ได้แก่ 
ÿćขćพชื ÿćขćปýÿุĆตü์ ÿćขćปรąมง ÿćขćบรกิćรทćงกćรเกþตร 
แลąÿćขćป่ćไม ้ เนื่Ăงจćกคüćมต้Ăงกćรÿินค้ćเกþตร 
จćกปรąเทýคูค้่ć เนืĂ่งจćกเýรþฐกจิขĂงปรąเทýคู่ค้ćปรĆบตĆü
เพิ่มขึ้น ĂćทิĂćเซียน ปรąเทýญี่ปุ่น ปรąเทýจีน ปรąเทý
ÿĀรĆฐĄ แลąÿĀภćพยุโรป แลąปริมćณน�้ćในĂ่ćงเก็บน�้ćแลą
แĀล่งน�้ćธรรมชćติที่เĂื้ĂĂ�ćนüยต่Ăกćรผลิตทćงกćรเกþตร 
เพิ่มขึ้น โดยเฉพćąกćรผลิตข้ćüนćปรĆงในพ้ืนที่ลุ่มเจ้ćพรąยć
แถบภćคเĀนืĂตĂนล่ćงแลąภćคกลćงตĂนบน ปรąกĂบกĆบ
ÿภćพĂćกćýที่เĂื้ĂĂ�ćนüยในĀลćยพื้นท่ีขĂงปรąเทý ÿ่งผลดี
ต่ĂกćรเติบโตขĂงพืชไร่ แลąกćรติดดĂกขĂงไม้ผลĀลćยชนิด 
ท�ćใĀ้ผลผลิตต่Ăไร่เพิ่มขึ้น

ร้Ăยลą
เศรษฐกิจเกษตรไทยปี 2560

ที่มา : ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรเกþตร (2561)
ĀมายเĀตุ : *ตĆüเลขกćรคćดกćรณ์เýรþฐกิจเกþตรไทยปี 2561
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ภาคการผลิต 
 � ÿาขาพืช ขยายตัüร้อยละ 6.8 : มีปัจจĆย
ÿนĆบÿนุนจćกปริมćณน�้ćใช้กćรได้ในĂ่ćงเก็บน�้ćที่ÿ�ćคĆญ 
มีมćกกü่ćปี 2559 ท�ćใĀ้เกþตรกรในĀลćยพื้นที่ÿćมćรถ 
เพćąปลูกพืชฤดูแล้งได้ตćมปกติ ÿ�ćĀรĆบพืชÿ�ćคĆญที่มีปริมćณ
ผลผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้ćüนćปรĆง ข้ćüโพดเลี้ยงÿĆตü์ Ă้Ăย
โรงงćน ÿĆบปąรดโรงงćน ยćงพćรć ปćล์ม  น�ć้มĆน ล�ćไย ทเุรยีน 
มĆงคุด แลąเงćą ÿ่üนผลผลติพืชÿ�ćคĆญท่ีลดลง ได้แก่ ข้ćüนćปี 
แลąมĆนÿ�ćปąĀลĆง โดยข้ćüนćปีมีผลผลิตลดลง เนื่Ăงจćกได้รĆบ
ผลกรąทบจćกภĆยธรรมชćติ ท�ćใĀ้มีฝนตกĀนĆกต่Ăเนื่Ăง 
ก่ĂใĀ้เกดิปัญĀćน�ć้ท่üมทีม่คีüćมรนุแรง มĆนÿ�ćปąĀลĆงมผีลผลติ
ลดลง เนืĂ่งจćกรćคćมĆนÿ�ćปąĀลĆงปรĆบตĆüลดลง Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง
ตĆ้งแต่ช่üงปลćยปี 2558 ท�ćใĀ้เกþตรกรปรĆบเปลี่ยนพื้นที่ไป
ปลูกĂ้Ăยโรงงćนแลąข้ćüโพดเลี้ยงÿĆตü์ ซึ่งใĀ้ผลตĂบแทนที่
ดีกü่ć นĂกจćกนี้ ยĆงขćดแคลนท่ĂนพĆนธุ์ÿ�ćĀรĆบกćรปลูกซ่Ăม
ในพื้นที่ที่ปรąÿบปัญĀćภĆยแล้งในปีที่ผ่ćนมćด้üย 

 � ÿาขาปýุÿัตü์ ขยายตัüร้อยละ 2.0 : เนื่Ăงจćก 
กćรขยćยปรมิćณกćรผลติเพืĂ่รĂงรĆบคüćมต้ĂงกćรบรโิภคขĂง
ตลćดในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทýที่เพิ่มขึ้น ปรąกĂบกĆบ 
มีกćรจĆดกćรฟćร์มที่ได้มćตรฐćน มีกćรเฝ้ćรąüĆงแลąคüบคุม 
โรครąบćดทีด่ ีรüมทĆง้ÿภćพĂćกćýทีเ่ĂืĂ้Ă�ćนüยใĀ้ÿĆตü์เตบิโต
ได้ดกีü่ćปีทีผ่่ćนมć ท�ćใĀ้   ผลผลติเพิม่ขึน้ทĆง้ไก่เนืĂ้ ÿกุร ไข่ไก่ 
โคเนื้Ă แลąน�้ćนมดิบ 

 � ÿาขาประมง ขยายตüัร้อยละ 2.2 : โดยผลผลติ 
กุ้งทąเลเพćąเลี้ยงĂĂกÿู่ตลćดมćกขึ้น เนื่Ăงจćกเกþตรกร 
มีกćรบริĀćรจĆดกćรฟćร์มท่ีดี ใช้พĆนธุ์กุ ้งท่ีต้ćนทćนต่Ăโรค 
ปรąกĂบกĆบมีกćรปรĆบüิธีกćรเลี้ยงโดยน�ćเทคนิคใĀม่ๆ  
มćใช้ในกćรผลติ รüมทĆง้ปรĆบเปลีย่นรąยąเüลćกćรเลีย้งใĀ้ÿĆน้ลง 
ท�ćใĀ้ผลผลติโดยรüมเพิม่ข้ึน ÿ�ćĀรĆบผลผลติปรąมงน�ć้จดื Ăćทิ 
ปลćนลิ ปลćดกุ มแีนüโน้มเพิม่ขึน้ เนืĂ่งจćกมปีรมิćณน�ć้เพยีง
พĂต่Ăกćรเลี้ยง ท�ćใĀ้เกþตรกรขยćยเนื้Ăที่เลี้ยงเพิ่มขึ้น 

          � ÿาขาบรกิารทางการเกþตร ขยายตüัร้อยละ 4.7 : 
โดยกćรจ้ćงบริกćรเตรียมดิน ไถพรüนดิน แลąกćรเกี่ยüนüด
ข้ćüเพิ่มขึ้น เนื่Ăงจćกปริมćณน�้ćต้นทุนในĂ่ćงเก็บน�้ćÿ�ćคĆญ 
มีเพียงพĂต่ĂกćรเพćąปลูกแลąกćรเจริญเติบโตขĂงต้นข้ćü 
ขณąที่เนื้Ăที่เพćąปลูกเพิ่มขึ้นเช่นกĆน โดยกćรผลิตข้ćüภćพ
รüมยĆงคงเพิ่มขึ้น ในÿ่üนขĂงĂ้Ăยโรงงćนมีกćรใช้บริกćร
ทćงกćรเกþตรเพิม่ขึน้เช่นกĆน เนืĂ่งจćกÿภćพĂćกćýเĂืĂ้Ă�ćนüย 
ปรąกĂบกĆบโรงงćนน�้ćตćลมีกćรÿ่งเÿริมกćรปลูกĂ้Ăยโรงงćน 
ท�ćใĀ้เกþตรกรขยćยเนื้Ăที่เพćąปลูกĂ้Ăยเพิ่มขึ้น 

 � ÿาขาป่าไม้ ขยายตัüร้อยละ 2.3 : โดย
ไม้ยćงพćรć ไม้ยคูćลปิตĆÿ แลąรĆงนก มผีลผลติเพิม่ขึน้ ÿ�ćĀรĆบ
ไม้ยćงพćรćเพิม่ขึน้จćกกćรÿ่งเÿรมิขĂงกćรยćงแĀ่งปรąเทýไทย 
(กยท.) ในกćรตĆดโค่นพ้ืนที่ÿüนยćงพćรćเก่ćที่ใĀ้ผลผลิต
ไม่คุม้ค่ć แลąปลกูทดแทนด้üยยćงพćรćพĆนธุด์ ีĀรĂืพชืเýรþฐกิจĂืน่ 
รüมถงึคüćมต้Ăงกćรไม้ท่ĂนเพืĂ่น�ćไปแปรรปูในĂตุÿćĀกรรมต่ćงๆ 
เพิ่มขึ้น Ăćทิ ĂุตÿćĀกรรมเฟĂร์นิเจĂร์ ĂุตÿćĀกรรมพลĆงงćน
ทดแทน ด้ćนไม้ยคูćลปิตĆÿเพิม่ขึน้ เนืĂ่งจćกเป็นทีต้่ĂงกćรขĂง
ตลćดภćยในปรąเทý แลąต่ćงปรąเทý ÿćมćรถน�ćไปท�ćเป็น
ชิน้ไม้ÿĆบแลąแปรรปูผลติกรąดćþ รüมถงึผลิตเชืĂ้เพลงิชüีภćพ 
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 คาดการณ์เýรþฐกจิเกþตรไทย ปี 2561 มแีนüโน้ม
ขยายตัüร้อยละ 3.5 (ช่üงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.0 - 4.0)  
โดยปัจจĆยÿนĆบÿนุนจćกเýรþฐกิจโลกที่มีแนüโน้มขยćยตĆü 
ปรąกĂบกĆบกćรค้ćโลกเติบโตดี ÿąท้Ăนผ่ćนคüćมต้Ăงกćร
ÿินค้ćเกþตรที่ปรĆบตĆüเพิ่มขึ้น คćดü่ć แนüโน้มกćรÿ่งĂĂก
ĂุตÿćĀกรรมĂćĀćรในปี 2561 คćดü่ć ÿูงÿุด 5 ĂĆนดĆบแรก 
ได้แก่ ข้ćü ไก่ น�ć้ตćลทรćย กุ้ง แลąทูน่ćกรąป๋Ăง ปรąกĂบ
กĆบภćครĆฐมีนโยบćยÿนĆบÿนุนภćคกćรเกþตรแลąเýรþฐกิจ
ฐćนรćกทĆ้งเกþตรกรแลąผู้ปรąกĂบกćรรćยย่Ăย รüมทĆ้ง
ปริมćณน�้ćในเขื่ĂนมีเพียงพĂต่Ăกćรเพćąปลูกพืชฤดูแล้งแลą
ต่Ăเนื่Ăงพืชฤดูฝน 

ภาคการผลิต
 � ÿาขาพืช คาดü่า ขยายตัüร้อยละ 3.5 - 4.5 : 
เนืĂ่งจćกปรมิćณน�ć้ในĂ่ćงเกบ็น�ć้ĀลĆก คćดü่ć จąมปีรมิćณน�ć้
เพยีงพĂต่Ăกćรเพćąปลกูพชืฤดแูล้ง ปรąกĂบกĆบกćรคćดกćรณ์
ü่ćÿภćพĂćกćýในปี 2561 จąเป็นปกติแลąเĂื้ĂĂ�ćนüยต่Ă 
กćรเพćąปลูกพืช รüมถึงกćรด�ćเนินนโยบćยแลąมćตรกćร 
ด้ćนกćรเกþตรต่ćงๆ ขĂงภćครĆฐĂย่ćงต่Ăเน่ืĂง จąช่üย
ÿนĆบÿนุนใĀ ้กćรผลิตÿินค ้ćพืชมีปรąÿิทธิภćพมćกขึ้น  
โดยÿินค้ćเกþตรที่ผลผลิตมีแนüโน้มเพิ่มข้ึน ได้แก่ ข้ćüนćปี
แลąข้ćüนćปรĆง เนื่Ăงจćกปริมćณน�้ćฝนแลąปริมćณน�้ćใน 
Ă่ćงเกบ็น�ć้เพยีงพĂต่ĂกćรเพćąปลกูแลąกćรเจรญิเตบิโตขĂง
ต้นข้ćü ยćงพćรć เนื่Ăงจćกต้นยćงพćรćที่ปลูกในปี 2554  
เพื่Ăทดแทนพื้นที่กćรเกþตรชนิดĂื่นๆ ได้เร่ิมใĀ้ผลผลิต  
ปćล์มน�้ćมĆน เนื่Ăงจćกต้นปćล์มท่ีปลูกเมื่Ăปี 2558 เริ่มใĀ้
ผลผลิต แลąĂ้Ăยโรงงćน รćคćที่เกþตรกรขćยได้ในปี 2560 
Ăยูใ่นเกณฑ์ÿงูจงูใจใĀ้เกþตรกรขยćยพืน้ทีเ่พćąปลกู ÿนิค้ćเกþตร

แนวโน้มเศรษฐกิจเกษตรไทย ปี 2561

ที่ผลผลิตมีแนüโน้มลดลง ได้แก่ มĆนÿ�ćปąĀลĆง เนื่Ăงจćก
เกþตรกรบćงพื้นที่ปรĆบเปลี่ยนไปเพćąปลูกพืชĂื่นที่ใĀ้ผล
ตĂบแทนÿูงกü่ć ข้ćüโพดเลี้ยงÿĆตü์ เนื่ĂงจćกโรงงćนĂćĀćร
ÿĆตü์ไม่รĆบซื้Ăผลผลิตที่มćจćกพื้นที่ไม่มีเĂกÿćรÿิทธิ 

 � ÿาขาปýÿัุตü์ คาดü่า ขยายตüัร้อยละ 1.3 - 2.3 : 
โดยกćรผลติÿนิค้ćปýÿุĆตü์ทĆง้ไก่เนืĂ้ ไข่ไก่ โคเนืĂ้ แลąน�ć้นมดิบ 
มีแนüโน้มเพิ่มขึ้น เนื่Ăงจćกเกþตรกรมีกćรขยćยกćรเลี้ยง 
เพื่ĂรĂงรĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý 
เพิ่มมćกขึ้น โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรพĆฒนćรąบบกćรเลี้ยง
แลąกćรบริĀćรจĆดกćรฟćร์มใĀ้ได้มćตรฐćนที่ดีขึ้น มีกćรดูแล
เĂćใจใÿ่แลąคüบคมุเฝ้ćรąüĆงโรครąบćดĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง ÿ�ćĀรĆบ 
ด้ćนผลผลิตÿุกร คćดü่ć ผลผลิตจąลดลงจćกคüćมกĆงüลขĂง
เกþตรกรจćกกćรที่ÿĀรĆฐĂเมริกćกดดĆนใĀ้ไทยเปิดตลćด 
น�ćเข้ćเนื้Ăÿุกร

 � ÿาขาประมง คาดü่า ขยายตüัร้อยละ 2.0 - 3.0 : 
โดยผลผลิตกุ้งเข้ćÿู่ภćüąผลผลิตฟื้นตĆüต่Ăเนื่Ăง จćกปัญĀć 
โรคตćยด่üนĀรืĂ EMS แลąเกþตรกรมีกćรพĆฒนćกćรเลี้ยง
แลąปรĆบเปลี่ยนกćรเลี้ยงใĀ้เĀมćąÿมในแต่ลąพื้นที่ รüมทĆ้ง 
มกีćรบรĀิćรจĆดกćรฟćร์มĂย่ćงเป็นรąบบได้ดียิง่ขึน้ นĂกจćกนี้ 
เป็นผลจćกรćคćที่จูงใจใĀ้ขยćยพื้นท่ีกćรผลิตแลąปล่Ăย 
ลูกพĆนธุ์เพิ่มขึ้น ท�ćใĀ้มีผลผลิตกุ้งรüมขĂงปรąเทýปรĆบตĆü 
เพิ่มขึ้นจćกปี 2560 ÿ�ćĀรĆบผลผลิตจćกกćรท�ćปรąมงทąเล 
คćดü่ć มีแนüโน้มดีขึ้นจćกกćรปรĆบตĆüขĂงผู้ปรąกĂบกćร 
เรืĂปรąมง ÿ่üนผลผลิตปรąมงน�ć้จืด คćดü่ć มีทิýทćงเพิ่มขึ้น
จćกกćรคćดกćรณ์ü่ćปรมิćณน�ć้ในĂ่ćงเกบ็น�ć้ÿ�ćคĆญมมีćกกü่ć
ปี 2560
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 � ÿาขาบริการทางการเกþตร คาดü่า ขยายตัü 
ร้อยละ 2.0 - 3.0 : เนื่Ăงจćกเนื้Ăที่เพćąปลูกข้ćüนćปรĆง 
แลąข้ćüนćปีมแีนüโน้มเพิม่ขึน้จćกÿภćพĂćกćýแลąปรมิćณน�ć้
ทีเ่ĂืĂ้Ă�ćนüยต่Ăกćรผลติข้ćü กćรจ้ćงบรกิćรเตรยีมดนิไถพรüนดนิ 
แลąเกี่ยüนüดข้ćü เพิ่มขึ้น ในÿ่üนขĂงĂ้Ăยโรงงćน คćดü่ć  
จąมกีćรใช้บริกćรรถเกบ็เกีย่üĂ้Ăยเพิม่ขึน้เมืĂ่เทยีบกĆบปี 2560 
เนื่Ăงจćกกćรขยćยเนื้Ăที่ปลูกĂ้Ăยโรงงćนในช่üงปี 2560

 � ÿาขาป่าไม้ คาดü่า ขยายตüัร้อยละ 1.5 - 2.5 : 
เนืĂ่งจćกไม้ยćงพćรćมแีนüโน้มเพิม่ขึน้จćกเป้ćĀมćยกćรตĆดโค่น
พื้นที่ÿüนยćงพćรćเก่ćแลąปลูกทดแทนด้üยยćงพćรćพĆนธุ์ดี
ĀรืĂพืชเýรþฐกิจĂื่น ซึ่งกćรยćงแĀ่งปรąเทýไทย (กยท.)  
ได้ก�ćĀนดเป้ćĀมćยกćรตĆดโค่นพืน้ทีปี่ 2561 ไü้ที ่400,000 ไร่ 

ด้ćนไม้ยูคćลิปตĆÿ คćดü่ć จąเพิ่มขึ้นตćมคüćมต้Ăงกćรตลćด
ทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý เพื่Ăใช้ผลิตเป็นไม้ท่Ăน ไม้แปรรูป

 ÿ�าĀรับปัจจัยเÿี่ยงต่อÿินค้าเกþตรในปี 2561  
คćดü่ć มีผลมćจćกแนüโน้มเงินบćทแข็งค่ć เนื่Ăงจćกพื้นฐćน 
เýรþฐกิจไทยยĆงคงแข็งแกร่งแลąÿถćนąทćงกćรเงินขĂงไทย
ทีด่ลุบĆญชเีดนิÿąพĆดยĆงมโีĂกćÿเกนิดลุต่ĂเนืĂ่ง ท�ćใĀ้กćรปรĆบขึน้
ĂĆตรćดĂกเบีย้นโยบćยขĂง FED ÿ่งผลกรąทบต่ĂกćรเคลืĂ่นย้ćย
เงนิทนุĂĂกจćกปรąเทýไม่รนุแรงมćกนĆก แลąนโยบćยกćรค้ć
ÿĀรĆฐĂเมรกิć กดดĆนใĀ้ไทยต้Ăงน�ćเข้ćÿนิค้ćจćกÿĀรĆฐĂเมรกิć
เพิม่ขึน้ Ăćท ิกćรผลĆกดĆนเนืĂ้ÿกุรทีใ่ช้ÿćรเร่งเนืĂ้แดง ซึง่ผดิกฎĀมćย
เข้ćมćจ�ćĀน่ćยในไทย

2.3 ภาวะอุตสาหกรรมธนาคารและการแข่งขัน
 ผลกćรด�ćเนินงćนขĂงธนćคćรพćณิชย์ในปี 2560 
พบü่ć ÿินเชื่ĂขĂงรąบบธนćคćรพćณิชย์ปรĆบตĆüดีขึ้นตćม 
กćรฟื้นตĆüขĂงเýรþฐกิจ โดยÿินเชื่Ăรąบบธนćคćรพćณิชย ์
ขยćยตĆüเพิ่มขึ้นจćกÿิ้นปีก่Ăนที่ร้Ăยลą 2 มćĂยู่ที่ร้Ăยลą 4.4 
เป ็นผลมćจćกทĆ้งÿินเชื่ĂธุรกิจจćกพĂร์ทÿินเชื่Ă SME  
โดยเฉพćąธุรกิจในภćคĂุตÿćĀกรรม ĂÿĆงĀćริมทรĆพย์แลą
พćณิชย์ แลąÿินเช่ืĂĂุปโภคบริโภคจćกพĂร์ทÿินเชื่Ăรถยนต์ 
ในขณąทีÿ่นิเชืĂ่ธรุกจิขนćดใĀญ่ทรงตĆü เนืĂ่งจćกใช้กćรรąดมทนุ
ผ่ćนĀุ้นแลąตรćÿćรĀนี้มćกกü่ćกćรใช้ÿินเชื่Ă

 ในÿ่üนขĂง ÿินเชื่Ăที่ไม่ก่ĂใĀ้เกิดรćยได้ (Non- 
Performing Loan : NPL) เริ่มทรงตĆüĂยู่ที่ร้Ăยลą 2.91  
(จćกร้Ăยลą 2.83 ในปี 2560) เนื่ĂงจćกĀนี้เÿียขĂงÿินเชื่Ă
ธุรกิจ SME แลąÿินเชื่ĂบĆตรเครดิตที่ลดลง เม่ืĂพิจćรณć 
ด้ćนผลก�ćไร พบü่ć ก�ćไรจćกกćรด�ćเนินงćนเพิ่มขึ้นจćก 
กćรบริĀćรด้ćนĀนี้ÿินที่มีปรąÿิทธิภćพ ในขณąที่ก�ćไรÿุทธ ิ

ตารางที่ 2 อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเกษตรไทย

สาขา 2560 2561

ภาคเกþตร 5.3 3.0 – 4.0
พืช 6.8 3.5 – 4.5

ปýุÿĆตü์ 2.0 1.3 – 2.3
ปรąมง 2.2 2.0 – 3.0

บริกćรทćงกćรเกþตร 4.7 2.0 - 3.0
ป่ćไม้ 2.3 1.5 – 2.5

Āน่üย: ร้Ăยลą

 ที่มา : ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรเกþตร. (2561)

ลดลงจćกปีที่ผ่ćนมć ร้Ăยลą 5.7 เĀลืĂ 187.3 พĆนล้ćนบćท 
จćกค่ćใช้จ่ćยกćรกĆนÿ�ćรĂงท่ีเพิม่ขึน้เพืĂ่รĂงรĆบคณุภćพÿนิเชืĂ่
ที่Ăćจด ้Ăยลง แลąกćรเตรียมพร ้ĂมรĂงรĆบมćตรฐćน 
กćรรćยงćนทćงกćรเงิน ฉบĆบที่ 9 ĀรืĂ IFRS 9 ที่จąน�ćมćใช้
ในปี 2562 รüมทĆ้งค่ćใช้จ่ćยในกćรด�ćเนินงćนที่เพิ่มขึ้น 
จćกกćรลงทุนทćงด้ćนเทคโนโลยีแลąกćรขยćยฐćนลูกค้ć 
ในช่ĂงทćงดิจิทĆล

 ÿรุปภćพรüมดĆงนี้ ภćüąเýรþฐกิจที่ปรĆบตĆüดีขึ้นมี
ผลท�ćใĀ้ÿนิเชืĂ่ขยćยตĆüเพิม่ขึน้ แลąÿนิเชืĂ่ด้ĂยคณุภćพĂยูใ่น
รąดĆบที่ไม่เปลี่ยนแปลงมćกนĆกจćกกćรรąมĆดรąüĆงกćรปล่Ăย
ÿินเชื่Ăที่เข้มงüดขึ้น ÿ่งผลใĀ้รąบบธนćคćรพćณิชย์ยĆงคงมี
คüćมมĆ่นคง มีเงินÿ�ćรĂงแลąเงินกĂงทุน รüมทĆ้งÿภćพคล่Ăง
ยĆงĂยูใ่นรąดĆบÿูงเพยีงพĂÿนĆบÿนนุกćรขยćยตĆüขĂงÿนิเชืĂ่ ได้
ในรąยąต่Ăไป 
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 ÿ�ćĀรĆบแนüโน้มธุรกิจธนćคćรในปี 2561 เช่ืĂü่ć
ทิýทćงเงินใĀ้ÿินเช่ืĂมีโĂกćÿขยćยตĆüดีกü่ćในปี 2560  
จćกกćรคćดกćรณ์ÿภćüąเýรþฐกิจที่เติบโตขึ้นจćกแรงÿ่ง 
จćกภćคÿ่งĂĂกที่มีทิýทćงตćมกćรฟื้นตĆüขĂงเýรþฐกิจโลก 
รüมทĆ้งกćรกรąตุ้นจćกนโยบćยจćกภćครĆฐ แลąก�ćลĆงซื้ĂขĂง
ปรąชćชนฐćนรćกท่ีเพิ่มขึ้น ตćมมćตรกćรÿüĆÿดิกćรแĀ่งรĆฐ 
ในขณąที่ด้ćนเงินฝćก ธุรกิจธนćคćรจąเน้นรĆกþćฐćนลูกค้ć
เดิมเป็นĀลĆก โดยกćรĂĂกผลิตภĆณฑ์ทดแทนมćกกü่ćแข่งขĆน
รąดมเงินฝćกเนื่ĂงจćกĂĆตรćดĂกเบี้ยยĆงĂยู่ในรąดĆบต�่ćแลą
ÿภćพคล่ĂงยĆงพĂเพียงในกćรปล่Ăยÿินเชื่Ă

 ในด้ćนแนüโน้มกćรแข่งขĆน คćดü่ć ÿถćนกćรณ์ 
กćรแข ่งขĆนขĂงธุรกิจธนćคćรยĆงคงรุนแรง เนื่Ăงจćก  
คüćมก้ćüĀน้ćขĂงเทคโนโลยีÿมĆยใĀม่ ที่มีกćรเปลี่ยนแปลง
Ăย่ćงรüดเร็üแลąต่Ăเนื่Ăง (Disruptive Technology)  
ได้ÿ่งผลใĀ้ธุรกิจธนćคćรต่ćงน�ćเทคโนโลยีต่ćงๆ เข้ćมćใช้
ÿนĆบÿนุนกćรด�ćเนินธุรกิจแลąกćรใĀ้บริกćรทćงกćรเงิน 
เพิ่มมćกขึ้น  โดยธุรกิจธนćคćรจąมีกćรน�ćเทคโนโลยีที่เรียนรู้
แลąพĆฒนćได้เĂงโดยĂĆตโนมĆตมิćใĀ้บรกิćรในรปูแบบĂĂนไลน์
มćกขึ้นเพื่ĂรĂงรĆบพฤติกรรมผู ้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
ซึ่งจąท�ćใĀ้ลูกค้ćผู้ใช้บริกćรได้รĆบปรąÿบกćรณ์เฉพćąบุคคล  
Ăćทเิช่น กćรน�ć Chatbot ĀรĂืโปรแกรมซĂฟท์แüร์เลยีนแบบ
มนุþย์ที่ผู ้ใช้บริกćรÿćมćรถมีปฏิÿĆมพĆนธ์ด้üยได้ผ่ćนทćง
ข้ĂคüćมĀรืĂเÿียงโดย Chatbot จąเข้ćมćช่üยในกćรจĆดกćร
กĆบบทÿนทนćแบบĀนึ่งต่ĂĀนึ่งซึ่งช่üยÿร้ćงคüćมผูกพĆน
รąĀü่ćงธนćคćรกĆบลูกค้ćใĀ้มćกขึ้น นĂกจćกน้ี จąมีกćรน�ć
ปัญญćปรąดþิฐ์ (AI) แลą  Machine Learning เข้ćมćปรąยกุต์
ใช้ซึง่จąช่üยเพิม่ขดีคüćมÿćมćรถแก่ธนćคćรในกćรตĂบโจทย์
ทćงธรุกจิแลąบริกćรÿ�ćĀรĆบลกูค้ćได้ตรงคüćมต้ĂงกćรปลĂดภĆย 
แลąรüดเร็üยิ่งขึ้น เช่น กćรน�ć AI มćใช้ในกćรĂĂกแบบ
ผลติภĆณฑ์ปรąกĆนทีเ่Āมćąÿมเฉพćąแต่ลąบุคคล เพืĂ่ช่üยกรąตุน้
ใĀ้ลูกค้ćใÿ่ใจดูแลÿุขภćพแลąĂĂกก�ćลĆงกćยĂย่ćงÿม�่ćเÿมĂ 
แลą กćรใช้ Machine Learning มćปรąมüลผลในกćรค�ćนüณ 
จĆดÿรร เพื่ĂใĀ้ค�ćแนąน�ćในกćรลงทุนที่เĀมćąÿมกĆบลูกค้ć 
นĆกลงทุนเป็นรćยบุคคล เป็นต้น

 ธุรกิจธนćคćรจąลงทุนพĆฒนćเทคโนโลยีด ้ćน  
Big Data Analytic เพื่Ăใช้ในกćรüิเครćąĀ์พฤติกรรม 
ผู ้ใช ้บริกćรแลąเชื่Ăมโยงกćรท�ćธุรกรรมขĂงลูกค้ćผ่ćน 
ช่ĂงทćงดิจิทĆลแลąÿćขćธนćคćร ซึ่งจąช่üยท�ćใĀ้ธนćคćร
ÿćมćรถเกบ็ข้Ăมูลผูใ้ช้บรกิćร ตลĂดจนüเิครćąĀ์คüćมต้Ăงกćร
เฉพćąบุคคล ใĀ้ÿćมćรถเÿนĂÿินค้ćแลąบริกćรที่ตรงตćม
คüćมต้Ăงกćรซึ่งน�ćไปÿู่คüćมพึงพĂใจแลąผูกพĆนกĆบแบรนด์ 
ที่มćกยิ่งขึ้น 

แนวโน้มอุตสาหกรรมธนาคารและการแข่งขัน ปี 2561

 นĂกจćกนี ้จćกกćรÿนĆบÿนนุนโยบćยรĆฐบćลภćยใต้
แผนยุทธýćÿตร์พĆฒนćโครงÿร้ćงพื้นฐćนรąบบกćรช�ćรąเงิน
แบบĂเิลก็ทรĂนกิÿ์แĀ่งชćต ิ(National e-Payment) เพืĂ่น�ć
ปรąเทýก้ćüไปÿู่ยุคÿĆงคมไร้เงินÿด (Cashless) ผ่ćนรąบบ
พร้Ăมเพย์ ĀรืĂ กćรÿแกนผ่ćน Quick  Response  Code 
(QR Code) ยĆงมีĂยู่Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăงเป็นผลท�ćใĀ้ธุรกิจธนćคćร
ต่ćงเร่งĂĂกแคมเปญกćรตลćดมćช่üงชิงกลุ่มลูกค้ćแลąขยćย
จุดช�ćรąเงิน QR Code ใĀ้ครĂบคลุมเพิ่มมćกขึ้น รüมทĆ้ง  
จćกกćรพĆฒนć Digital Banking ทีĂ่ยูใ่นรูปแบบแĂปพลิเคชĆน่ 
ทĆง้บนÿมćร์ทโฟน แลąคĂมพüิเตĂร์ÿ่üนบคุคล ÿćมćรถใช้งćน
ฟังก์ชĆ่นธนćคćรได้แบบเดียüกĆบกćรใĀ้บริกćรขĂงÿćขćได้
Ăย่ćงไร้รĂยต่Ă ปรąกĂบกĆบผู ้ใช้บริกćรในปัจจุบĆนเริ่มม ี
คüćมคุ้นชินกĆบกćรท�ćธุรกรรมกćรเงินแบบดิจิทĆลเพิ่มมćกขึ้น
แล้üนĆ้น จąเป็นผลท�ćใĀ้ธนćคćรยĆงคงด�ćเนินกćรลดจ�ćนüน
ÿćขćลงĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง แลąมีกćรปรĆบเปลี่ยนรูปแบบÿćขć 
ใĀ้เĀมćąÿมแลąตĂบโจทย์คüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćมćกที่ÿุด 
โดยปรĆบเปลี่ยนเป็นรูปแบบÿćขćดิจิทĆล (Digital Branch)  
ซึ่งใĀ้บริกćรผ่ćนเครื่ĂงĂĆตโนมĆติ (Automated Machines) 
ลูกค้ćÿćมćรถท�ćธุรกรรมได้ด้üยตĆüเĂง (Self Service) แลą 
รูปแบบÿćขćที่ตĂบโจทย์ลูกค้ćเฉพćąกลุ่ม (Customized 
Branch) เพิ่มมćกขึ้น แลąผลขĂงกćรที่ธนćคćรปรĆบรูปแบบ
ช่Ăงทćงกćรด�ćเนนิธรุกจิแลąมกีćรปิดÿćขćนĆน้ ธนćคćรจąĀĆนมć
ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบ กćรแต่งตĆง้ตĆüแทนขĂงธนćคćร (Banking 
Agent) เพิ่มมćกขึ้น เพื่Ăด�ćเนินธุรกรรมกćรเงินแทนธนćคćร 
จćกร้ćนค้ćปลกีÿมĆยใĀม่ (Modern Trade) กĂงทนุĀมูบ้่ćน  
ร้ćนค้ćชุมชน แลąÿĀกรณ์ ที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งจćกธนćคćร

 ในด้ćนจ�ćนüนพนĆกงćนธนćคćรจąมีแนüโน้มลดลง
จćกกćรท่ีเทคโนโลยีเข้ćมćมีบทบćทมćกขึ้น โดยธนćคćร 
ต่ćงĀĆนมćปรĆบบทบćทĀน้ćทีข่ĂงพนĆกงćนเพืĂ่เตรยีมคüćมพร้Ăม
ด้ćนบุคคลćกรรĂงรĆบกćรเปลี่ยนแปลงขĂงเทคโนโลยี 

 แลąจćกกćรที ่ธปท. มนีโยบćยในกćรÿ่งเÿรมิกćรน�ć
เทคโนโลยีใĀม่ๆ มćใช้ โดยกćรเปิดÿนćมทดลĂงนüĆตกรรม 
ĀรืĂ Regulatory Sandbox ขึ้นมć เป็นผลท�ćใĀ้ÿถćบĆน 
กćรเงินตื่นตĆüในกćรพĆฒนćเทคโนโลยีใĀม่ๆ เข ้ćมćใช้  
โดยธนćคćรกĆบบริþĆทÿตćร์ทĂĆปด้ćนกćรเงิน ĀรืĂ ฟินเทค 
(FinTech) จąมีคüćมร่üมมืĂกĆนในกćรพĆฒนćนüĆตกรรม
ผลิตภĆณฑ์แลąบริกćรทćงกćรเงินเพิ่มมćกข้ึน เช่น กćรน�ć
เทคโนโลยีรąบบบล็Ăกเชน (Block Chain) มćใช้กĆบบริกćร
รĆบรĂงĀนĆงÿืĂค�ć้ปรąกĆน (Letter of Guarantee: LG) ĀรืĂ
กćรน�ćรąบบบล็ĂกเชนมćรĂงรĆบรąบบโĂนเงินรąĀü่ćง
ปรąเทý เป็นต้น
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3. การเปลี่ยนแปลงสำาคัญที่มีผลต่อการดำาเนินงานของ ธ.ก.ส.
3.1 หลัก เกณฑ ์การกำ ากับดูแลความเสี่ยง 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology 
Risk)
 ธปท. ได้ปรąกćýĀลĆกเกณฑ์กćรก�ćกĆบดูแลคüćมเÿีย่ง
ด้ćนเทคโนโลยÿีćรÿนเทý (Information Technology Risk) 
ขĂงÿถćบĆนกćรเงนิ มผีลบĆงคĆบใช้ ตĆง้แต่üĆนที ่1 เมþćยน 2561 
เป็นต้นไป ÿćรąÿ�ćคĆญÿรุปดĆงนี้
 1.  ใĀ้ÿถćบĆนกćรเงินใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรก�ćกĆบ
ดูแลคüćมเÿ่ียงด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý (Information  
Technology Risk) ขĂงÿถćบĆนกćรเงนิ โดยต้Ăงมธีรรมćภบิćล
ด้ćนเทคโนโลยÿีćรÿนเทýทีด่ ีมกีćรรĆกþćคüćมมĆน่คงปลĂดภĆย
ด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý แลąกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
Ăย่ćงเĀมćąÿม มีกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćยแลąĀลĆกเกณฑ์ 
ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบเทคโนโลยีÿćรÿนเทý
 2. กรณีที่ÿถćบĆนกćรเงินเกิดปัญĀćĀรืĂเĀตุกćรณ์
ที่มีนĆยÿ�ćคĆญในกćรใช้เทคโนโลยีÿćรÿนเทý ซ่ึงÿ่งผลกรąทบ
ต่ĂกćรใĀ้บริกćร รąบบ ĀรืĂชื่ĂเÿียงขĂงÿถćบĆนกćรเงิน 
ÿถćบĆนกćรเงินต้ĂงรćยงćนธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยทĆนท ี
เมื่ĂเกิดĀรืĂรĆบรู้เĀตุกćรณ์นĆ้น โดยÿćมćรถแจ้งÿćเĀตุแลą 
กćรแก้ไขปัญĀćเพิ่มเติมได้ในภćยĀลĆง 
 3. เมื่ĂÿถćบĆนกćรเงินมีกćรน�ćเทคโนโลยีใดๆ มćใช้
เป็นครĆ้งแรก ĀรืĂมีกćรเปลี่ยนแปลงกćรใช้เทคโนโลยีที่มี 
ผลกรąทบĀรืĂมีคüćมเÿี่ยงĂย่ćงมีนĆยÿ�ćคĆญต่Ăกćรด�ćเนิน
ธุรกิจ ÿถćบĆนกćรเงินต้Ăงยื่นแผนกćรน�ćเทคโนโลยีมćใช้ĀรืĂ
กćรเปลีย่นแปลงกćรใช้เทคโนโลย ีซ่ึงได้รĆบคüćมเĀน็ชĂบจćก
คณąกรรมกćรขĂงÿถćบĆนกćรเงินĀรืĂคณąกรรมกćรที่ได้รĆบ
มĂบĀมćยแล้üต่ĂธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย เพื่ĂขĂĂนุญćต
ก่Ăนด�ćเนินกćรดĆงกล่ćü

3.2 พระราชบญัญติัระบบการชำาระเงนิ พ.ศ. 2560 
 พรąรćชบĆญญĆติรąบบกćรช�ćรąเงิน พ.ý. 2560 
ปรąกćýลงรćชกิจจćนเุบกþćเมืĂ่üĆนที ่18 ตลุćคม 2560 แลą
มีผลบĆงคĆบใช้ตĆ้งแต่üĆนที่ 16 เมþćยน 2561 ซึ่งก�ćĀนดใĀ้
ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย (ธปท.) เป็นผู ้ก�ćกĆบดูแลĀรืĂ 
รĆบผิดชĂบรąบบกćรช�ćรąเงินตćมกฎĀมćยĂื่น เพื่ĂยกรąดĆบ
กćรก�ćกĆบดูแลรąบบกćรช�ćรąเงินใĀ้มีมćตรฐćนÿćกล แลą
ÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมเÿี่ยงขĂงธุรกิจแต่ลąปรąเภท รüมทĆ้งใĀ้
คüćมÿ�ćคĆญกĆบĀลĆกเกณฑ์กćรก�ćกĆบดูแลใĀ้มีคüćมเท่ćเทียม
กĆน เพืĂ่ÿ่งเÿรมิคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนแลąปรąÿทิธภิćพ
ขĂงรąบบกćรช�ćรąเงิน แลąÿนĆบÿนุนกćรน�ćนüĆตกรรมใĀม่ๆ 

เข้ćมćใช้ในกćรปรąกĂบธรุกจิ โดยครĂบคลมุรąบบแลąบรกิćร
กćรช�ćรąเงิน 3 ปรąเภท ได้แก่ 1) รąบบกćรช�ćรąเงินที่มี 
คüćมÿ�ćคĆญ 2) รąบบกćรช�ćรąเงินภćยใต้กćรก�ćกĆบ แลą  
3) บริกćรกćรช�ćรąเงินภćยใต้กćรก�ćกĆบ ธ.ก.ÿ. ได้เตรียม 
คüćมพร ้Ăมในกćรยื่นค�ćขĂĂนุญćตแลąขึ้นทąเบียน 
ต่ĂธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย ใĀ้เป็นไปตćมĀลĆกเกณฑ ์
พรąรćชบĆญญĆติรąบบกćรช�ćรąเงิน พ.ý. 2560

3.3 มาตรฐานระบบบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภยัสารสนเทศของคอมพวิเตอร์ลกูข่ายระบบ
บาทเนต และมาตรฐานระบบบรหิารจดัการความมัน่คง
ปลอดภยัสารสนเทศของคอมพวิเตอร์ลกูข่ายระบบ
การหกับญัชเีชค็ด้วยภาพเชค็และระบบการจดัเกบ็
ภาพเชค็
 ปรąกćýธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยที่ ÿรข. 4/2560 
เร่ืĂง มćตรฐćนรąบบบริĀćรจĆดกćรคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆย
ÿćรÿนเทýขĂงคĂมพüิเตĂร์ลกูข่ćยรąบบบćทเนต ก�ćĀนดใĀ้
คĂมพิüเตĂร์ลูกข่ćยรąบบบćทเนตต้Ăงผ่ćนกćรตรüจรĆบรĂง
ตćมมćตรฐćน ISO/IEC 27001 แลąปรąกćýธนćคćร 
แĀ่งปรąเทýไทยที ่ÿรข. 5/2560 เรืĂ่ง มćตรฐćนรąบบบรĀิćร
จĆดกćรคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยÿćรÿนเทýขĂงคĂมพิüเตĂร์ 
ลกูข่ćยรąบบกćรĀĆกบĆญชเีชค็ด้üยภćพเชค็แลąรąบบกćรจĆดเกบ็
ภćพเช็ค ก�ćĀนดใĀ้ต้Ăงผ่ćนกćรตรüจรĆบรĂงตćมมćตรฐćน 
ISO/IEC 27001 ซึ่งในกćรด�ćเนินกćรทĆ้งÿĂงเรื่Ăงนี้ÿถćบĆน 
กćรเงินจąต้Ăงได้รĆบกćรปรąเมินĀรืĂกćรตรüจรĆบรĂงตćม
มćตรฐćน ISO/IEC 27001:2013 ภćยในปี 2560 จćกผูต้รüจÿĂบ
Ăิÿรąที่ได้รĆบใบĂนุญćต แลąจąต้Ăงได้รĆบกćรตรüจรĆบรĂง 
ตćมมćตรฐćน ISO/ IEC 27001:2013 ภćยในปี 2561  
โดยĀน่üยงćนผู้ใĀ้บริกćรĂĂกใบรĆบรĂง ซึ่ง ธ.ก.ÿ. ได้รĆบ 
กćรตรüจปรąเมินรąบบบริĀćรจĆดกćรคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆย
ÿćรÿนเทýขĂงคĂมพüิเตĂร์ลูกข่ćยรąบบบćทเนต แลąรąบบ 
ICAS ตćมมćตรฐćน ISO/IEC 27001:2013 ที่ธนćคćร 
แĀ่งปรąเทýไทยก�ćĀนด เพืĂ่ป้ĂงกĆนคüćมเÿีย่งจćกภĆยคุกคćม
ด้ćนไซเบĂร ์ที่มีคüćมรุนแรงเพิ่มขึ้นทุกüĆน แลąÿร ้ćง 
คüćมมĆ่นใจใĀ้แก่ลูกค้ćผู้ใช้บริกćร

3.4 กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579)
 กรĂบแผนยุทธýćÿตร์ชćติ รąยą 20 ปี (พ.ý. 2560 
- 2579) ได้ก�ćĀนดüิÿĆยทĆýน์ขĂงปรąเทýไทย “ปรąเทýม ี
คüćมมĆน่คง มĆง่คĆง่ ยĆง่ยนื เป็นปรąเทýพĆฒนćแล้ü ด้üยกćรพĆฒนć
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ตćมĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง” ปรąกĂบด้üย  
6 ยุทธýćÿตร์ ได้แก่ (1) ยุทธýćÿตร์ด้ćนคüćมมĆ่นคง  
(2) ยุทธýćÿตร์ด้ćนกćรÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆน  
(3) ยุทธýćÿตร์กćรพĆฒนćแลąเÿริมÿร้ćงýĆกยภćพคน  
(4) ยุทธýćÿตร์ด้ćนกćรÿร้ćงโĂกćÿคüćมเÿมĂภćคแลą 
เท่ćเทยีมกĆนทćงÿĆงคม (5) ยทุธýćÿตร์ด้ćนกćรÿร้ćงกćรเตบิโต
บนคณุภćพชüีติทีเ่ป็นมติรกĆบÿิง่แüดล้Ăม แลą (6) ยทุธýćÿตร์
ด้ćนกćรปรĆบÿมดุลแลąพĆฒนćรąบบกćรบรĀิćรจĆดกćรภćครĆฐ

 ธ.ก.ÿ. จĆดท�ćแผนยุทธýćÿตร์ธนćคćรใĀ้ÿĂดคล้Ăง
กรĂบแผนยทุธýćÿตร์ชćต ิรąยą 20 ปี ได้แก่ ด้ćนคüćมมĆน่คง 
ÿนĆบÿนนุคüćมมĆน่คงด้ćนĂćĀćร น�ć้ แลąพลĆงงćน ด้ćนกćรÿร้ćง
คüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆน กćรเพิ่มผลิตภćพกćรผลิต  
(Productivity) ไม่ต�ć่กü่ćร้Ăยลą 3 ต่Ăปี โดยใช้üิทยćýćÿตร์ 
เทคโนโลยี üิจĆยแลąพĆฒนć แลąนüĆตกรรม ยกรąดĆบÿู่เกþตร
ÿมĆยใĀม่เป็นฐćนกćรผลิตÿินค้ćเกþตร แลąมีกćรเชื่Ăมต่ĂกĆบ
ตลćดÿนิค้ćแลąบรกิćรÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนćเýรþฐกจิฐćนรćก 
ÿ่งเÿริมจĆดกćรรąบบกćรเงินขĂงชุมชน พĆฒนćรąบบข้Ăมูล
ชมุชนทีท่ĆนÿมĆยในกćรüćงแผนชมุชน เพืĂ่ÿร้ćงรąบบเýรþฐกิจ
ชุมชนท้Ăงถิ่นใĀ้ÿćมćรถพึ่งตนเĂง ช่üยเĀลืĂ เĂื้Ăเฟื้Ăซ่ึงกĆน
แลąกĆน ด้ćนกćรเÿริมÿร้ćงýĆกยภćพทรĆพยćกรมนุþย์ พĆฒนć
ýĆกยภćพคนใĀ้มคีüćมรูค้üćมเข้ćใจทćงกćรเงนิ เพืĂ่ใĀ้ÿćมćรถ
บรĀิćรจĆดกćรกćรเงนิขĂงตนเĂงแลąครĂบครĆü ด้ćนกćรÿร้ćง
โĂกćÿ แลąคüćมเÿมĂภćคทćงÿĆงคม ลดคüćมเĀลืĂ่มล�ć้ÿร้ćง
โĂกćÿกćรเข้ćถึงบริกćรทćงกćรเงินĂย่ćงทĆ่üถึง ÿ่งเÿริมใĀ้
üÿิćĀกิจชมุชนใĀ้ÿćมćรถเข้ćถงึตลćดเงิน ตลćดทนุ ด้ćนกćรÿร้ćง
กćรเตบิโตบนคณุภćพชüีติทีเ่ป็นมติรกĆบÿิง่แüดล้Ăม ÿนĆบÿนนุ
เป้ćĀมćยกćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) กćรลดก๊ćซเรืĂนกรąจก  ÿ่งเÿริมกćรผลิตแลą
กćรบริโภคที่ยĆ่งยืน ด้ćนกćรพĆฒนćรąบบกćรบริĀćรจĆดกćร
ภćครĆฐ ปรĆบปรุงโครงÿร้ćง บทบćทขĂงĀน่üยงćนใĀ้มี 
คüćมเĀมćąÿม มีกćรบริĀćรงćนแบบบูรณćกćร ต่Ăต้ćน 
กćรทุจริตแลąปรąพฤติมิชĂบ

3.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบบัท่ี 12 (2560 - 2564) 
 แผนพĆฒนćเýรþฐกิจแลąÿĆงคมแĀ่งชćติ ฉบĆบที่ 12 
(2560-2564) ใĀ ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรก�ćĀนดทิýทćง 
กćรพĆฒนćที่มุ ่งÿู่กćรเปลี่ยนผ่ćนปรąเทýไทยจćกปรąเทý 
ที่มีรćยได้ปćนกลćงไปÿู่ปรąเทýที่มีรćยได้ÿูง มีคüćมมĆ่นคง 
แลąยĆ่งยืน ÿĆงคม Ăยู่ร่üมกĆนĂย่ćงมีคüćมÿุข แลąน�ćไปÿู่ 
กćรบรรลุüิÿĆยทĆýน์รąยąยćü “มĆ่นคง มĆ่งคĆ่ง ยĆ่งยืน” จ�ćนüน  
10 ยุทธýćÿตร์ ดĆงนี้  

 ยุทธýćÿตร์ที ่1 กćรเÿรมิÿร้ćงแลąพĆฒนćýĆกยภćพ
ทุนมนุþย์ 
 ยุทธýćÿตร์ที่ 2 กćรÿร้ćงคüćมเป็นธรรมแลąลด
คüćมเĀลื่Ăมล�ć้ในÿĆงคม 
 ยทุธýćÿตร์ที ่ 3  กćรÿร้ćงคüćมเข้มแขง็ทćงเýรþฐกจิ
แลąแข่งขĆนได้Ăย่ćงยĆ่งยืน 
 ยทุธýćÿตร์ที ่ 4  กćรเตบิโตทีเ่ป็นมติรกĆบÿิง่แüดล้Ăม
เพื่ĂกćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน 
 ยุทธýćÿตร์ที ่5  กćรเÿรมิÿร้ćงคüćมมĆน่คงแĀ่งชćติ
เพื่ĂกćรพĆฒนćปรąเทýÿู่คüćมมĆ่งคĆ่งแลąยĆ่งยืน  
 ยุทธýćÿตร์ท่ี 6 กćรบริĀćรจĆดกćรในภćครĆฐ  
กćรป้ĂงกĆนกćรทุจรติปรąพฤตมิชิĂบแลąธรรมćภิบćลในÿĆงคม
ไทย  
 ยุทธýćÿตร์ที่ 7 กćรพĆฒนćโครงÿร้ćงพื้นฐćนแลą
รąบบโลจิÿติกÿ์  
 ยุทธýćÿตร์ที่  8 กćรพĆฒนćüทิยćýćÿตร์ เทคโนโลยี 
üิจĆย แลąนüĆตกรรม 
 ยุทธýćÿตร์ที ่9 กćรพĆฒนćภćค เมืĂง แลąพื้นที่
เýรþฐกิจ 
 ยุทธýćÿตร์ที่ 10 คüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงปรąเทý 
เพื่ĂกćรพĆฒนć 

 ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินงćนÿนĆบÿนุนแผนพĆฒนćเýรþฐกิจ
แลąÿĆงคมแĀ่งชćต ิฉบĆบที ่12 ในกćรแก้ไขปัญĀćคüćมยćกจน 
เพิ่มโĂกćÿกćรเข้ćถึงบริกćรพื้นฐćนทćงÿĆงคมขĂงภćครĆฐ  
เพิ่มýĆกยภćพชุมชนแลąเýรþฐกิจฐćนรćกใĀ้มีคüćมเข้มแข็ง 
เพื่ĂใĀ้ชุมชนพึ่งพćตนเĂงแลąได้รĆบÿ่üนแบ่งผลปรąโยชน์ 
ทćงเýรþฐกจิมćกขึน้ กćรเÿรมิÿร้ćงแลąพĆฒนćขดีคüćมÿćมćรถ 
ในกćรแข่งขĆนขĂงภćคกćรผลิตแลąบริกćร มุ่งเน้นกćรÿร้ćง
คüćมเชืĂ่มโยงขĂงĀ่üงโซ่มลูค่ćรąĀü่ćงภćคเกþตรĂตุÿćĀกรรม 
แลąบริกćร เพื่ĂยกรąดĆบýĆกยภćพในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทý 
รüมทĆ้งยกรąดĆบกćรผลิตÿินค้ćเกþตรแลąĂćĀćรเข้ćÿู่รąบบ
มćตรฐćนเชื่ĂมโยงตลĂดĀ่üงโซ่ÿินค้ćเกþตร ÿนĆบÿนุน 
กćรเติบโตที่เป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้Ăมเพื่ĂกćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน 
ตลĂดจนใĀ ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถ 
กćรบริĀćรจĆดกćรภćครĆฐ กćรป้ĂงกĆนกćรทุจริตปรąพฤติ 
มิชĂบ แลąธรรมćภิบćลในÿĆงคมไทย

$ $
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Participation
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียP
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 ปัจจบุĆนปรąเทýไทยก�ćลĆงเผชญิกĆบกćรเปลีย่นแปลง
ต่ćงๆ ทĆ้งรąดĆบภćยในปรąเทý รąดĆบภูมิภćค แลąรąดĆบโลก 
โดยนĆบüĆนจąทüคีüćมรนุแรงแลąมคีüćมÿลĆบซĆบซ้Ăนมćกยิง่ขึน้ 
เช่น กćรรüมกลุ่มด้ćนเýรþฐกิจแลąÿĆงคมขĂงปรąเทýใน 
แต่ลąภูมิภćค กรąแÿกćรเปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćýขĂง
โลก คüćมก้ćüĀน้ćด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่Ăÿćร 
เป็นต้น ซึ่งกćรเปลี่ยนแปลงดĆงกล่ćüÿ่งผลต่ĂกćรพĆฒนć
เýรþฐกิจแลąÿĆงคมĂย่ćงĀลีกเลี่ยงไม่ได้ ดĆงนĆ้น ปรąเทýไทย
จ�ćเป็นต้Ăงเตรียมคüćมพร้Ăมด้ćนรąบบบริĀćรจĆดกćร 
คüćมเÿี่ยงที่Ăćจเกิดขึ้นจćกÿถćนกćรณ์ต่ćงๆ เพื่Ăÿร้ćง 
คüćมเข้มแข็งใĀ้ÿćมćรถรĂงรĆบกรąแÿกćรเปลี่ยนแปลง 
ขĂงโลก ที่Ăćจÿ ่งผลต่Ăภćคเýรþฐกิจ ภćคกćรผลิต  
ภćคบริกćร ภćคกćรเงิน แลąภćคกćรคลĆง 
 
  ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร 
(ธ.ก.ÿ.)  เป็นÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจขĂงรĆฐ ÿĆงกĆดกรąทรüง
กćรคลĆง จĆดตĆ้งขึ้นเพื่ĂใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂทćงกćรเงินแก่
เกþตรกร กลุ่มเกþตรกร ĀรืĂÿĀกรณ์กćรเกþตร ÿนĆบÿนุน
กćรปรąกĂบĂćชีพขĂงชุมชน ÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์
ขĂงชมุชน เพืĂ่เพิม่รćยได้รüมทĆง้กćรพĆฒนćคณุภćพขĂงชมุชน
ใĀ้ดีขึ้น แลąÿนĆบÿนุนเงินทุนใĀ ้กĆบÿĀกรณ์เพื่Ăใช ้ใน 
กćรด�ćเนินงćนภćยใต้ขĂบเขตกćรจĆดตĆ้งÿĀกรณ์ ตลĂดจน
ÿćมćรถใĀ้บริกćรด้ćนกćรเงินกćรธนćคćร ภćยใต้üิÿĆยทĆýน์
ขĂงธนćคćรทีü่่ć “เป็นธนćคćรพĆฒนćชนบทท่ีมĆน่คง มกีćรจĆดกćร
ที่ทĆนÿมĆย ใĀ้บริกćรทćงกćรเงินครบüงจร เพื่ĂยกรąดĆบ
คุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกรĂย่ćงยĆ่งยืน””  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 ปีบĆญช ี2560  ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดกลยทุธ์ในกćรด�ćเนนิงćน
โดยใĀ้คüćมÿ�ćคĆญดูแลลูกค้ćเป็นรćยกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้ć 
ผู ้มีรćยได้น้ĂยแลąมีĀนี้นĂกรąบบ (Small) กลุ ่มลูกค้ć 
ภćคเกþตรทĆ่üไป (Smart) แลąกลุ่มลูกค้ćผู้ปรąกĂบกćร 
เกþตร (SMAEs) มุง่มĆน่ใĀ้บริกćรด้ćนÿนิเชืĂ่ บรกิćรด้ćนเงนิฝćก 
แลąบริกćรทćงกćรเงินทุกกลุ่มĂย่ćงครบüงจรคüบคู่ไปกĆบ
บริกćรด้ćนกćรพĆฒนćเกþตรกรลูกค้ć เพื่ĂยกรąดĆบคุณภćพ
ชีüิตขĂงเกþตรกรไทย นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินโครงกćร
ÿ�ćคĆญตćมนโยบćยขĂงรĆฐโดยขĆบเคลื่Ăนร่üมกĆบภćครĆฐ  
ภćคเĂกชน แลąภćคปรąชćชนทกุภćคÿ่üนในรปูแบบปรąชćรĆฐ 
ภćยใต้ฐćนแนüคิด “เพิ่มรćยได้ ลดค่ćใช้จ่ćย” ซึ่ง ธ.ก.ÿ.  
ได้ด�ćเนินกćรภćยใต้มćตรกćรต่ćงๆ Ăćทิ ÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ă 
เพื่Ăช่üยเĀลืĂเกþตรกร ผู้ปลูกข้ćü กćรปรąกĆนภĆยพืชผล  
กćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăแก่ÿถćบĆนเกþตรกรแลąเกþตรกร แลą
ÿินเชื่Ăแก่ผู้ปรąกĂบกćรภćคเกþตร ท�ćใĀ้เกþตรกรได้รĆบ 
กćรดแูลĂย่ćงทĆü่ถงึ แลąÿนĆบÿนนุเกþตรกรรćยย่Ăยทีม่Ăีćชพี
เดยีüกĆน รüมกลุม่ด�ćเนนิกิจกรรมในโครงกćรเกþตรแปลงใĀญ่ 
เพื่Ăน�ćไปÿู่กćรลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต มีกćรผลิตÿินค้ćเกþตร
ทีมี่คณุภćพ นĆบเป็นกćรเพ่ิมโĂกćÿแลąพĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถ
ในกćรแข่งขĆนขĂงÿินค้ćเกþตร

 โดย ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดบทบćทแลąĀน้ćท่ีÿ�ćคĆญ  
2 ด้ćน ได้แก่ บทบćทด้ćนÿถćบĆนกćรเงิน แลąบทบćท 
ด้ćนกćรพĆฒนćเกþตรกรลูกค้ć มีรćยลąเĂียด ดĆงนี้
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      1. บทบćทด้ćนÿถćบĆนกćรเงิน ปรąกĂบด้üย บริกćรด้ćนÿนิเชืĂ่ บรกิćรด้ćนเงนิฝćก บรกิćรด้ćนกćรเงนิกćรธนćคćร

ผลิตภัณฑ์/บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทางการส่งมอบ

1. บริกćรด้ćนÿินเชื่Ă 1.1  ÿินเชื่Ăภćคกćรเกþตร
1.2  ÿินเชื่ĂนĂกภćคกćรเกþตร

�	ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ

2. บริกćรด้ćนเงินฝćก 2.1  เงินฝćกกรąแÿรćยüĆน
2.2  เงินฝćกĂĂมทรĆพย์

� ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ 
� บริกćรเคลื่Ăนที่ 
� เครื่ĂงĂĆตโนมĆติ ATM CDM PAM

2.3  เงินฝćกĂĂมทรĆพย์พิเýþ (เงินฝćกĂĂมทรĆพย์แบบมีรćงüĆล)
2.4  เงินฝćกปรąจ�ć

� ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ
� บริกćรเคลื่Ăนที่

3. บริกćรด้ćนกćรเงิน 3.1  บริกćรธุรกรรมทćงกćรเงิน 
 เช่น กćรโĂนเงิน กćรĂĂกเช็ค กćรĂĂกĀนĆงÿืĂค�้ćปรąกĆน  
 ค่ćธรรมเนียมเงินฝćก/ÿินเชื่Ă ปรąเมินĂÿĆงĀćริมทรĆพย์ üิเครćąĀ ์
 เงินกู้ เป็นต้น

� ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ 
� บริกćรเคลื่Ăนที่
� เครื่ĂงĂĆตโนมĆติ ATM CDM
� BAAC Corporate Banking 
� เครืĂข่ćยทćงกćรเงินขĂงธนćคćร
� ธ.ก.ÿ. A-Mobile

3.2  บริกćรรĆบช�ćรąÿินค้ć/รĆบเงินแทนÿถćบĆนĂื่น  
เช่น ค่ćÿćธćรณูปโภค ค่ćบĆตรเครดิต ค่ćÿินค้ć ค่ćเบี้ยปรąกĆน 
เป็นต้น

� ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ
� บริกćรเคลื่Ăนที่ 
� เครื่ĂงĂĆตโนมĆติ ATM
� BAAC Corporate Banking 
� เครืĂข่ćยทćงกćรเงินขĂงธนćคćร

3.3  บริกćรเงินฝćกÿงเครćąĀ์ชีüิต 
      เช่น ปรąเภทÿćมĆญ  ปรąเภทĂุตÿćĀกรรมแบบÿąÿมทรĆพย์    
 ปรąเภทกลุ่มแบบชĆ่üรąยąเüลć เป็นต้น 

� ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ
� บริกćรเคลื่Ăนที่
� ที่ท�ćกćร/ที่Ăยู่ĂćýĆยลูกค้ć

3.4  บĆตรĂิเล็กทรĂนิกÿ์ เช่น บĆตร ATM บĆตรÿินเชื่Ăเกþตรกร เป็นต้น �	ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ

 2. บทบćทด้ćนกćรพĆฒนćเกþตรกรลูกค้ć ปรąกĂบด้üย กćรพĆฒนćเกþตรกรรćยย่ĂยแลąĂćจมีปัญĀćĀน้ีÿินนĂกรąบบ 
(SMALL) กćรพĆฒนćลูกค้ćเกþตรกรแลąเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรผลิต โดยเทคโนโลยีเกþตร (SMART) กćรพĆฒนćผู้ปรąกĂบกćร SMEs

ผลิตภัณฑ์/บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทางการส่งมอบ

1. กćรพĆฒนćเกþตรกร 
 รćยย่ĂยแลąĂćจมี 
 ปัญĀćĀนี้ÿิน 
 นĂกรąบบ (SMALL)

� พĆฒนćคüćมรู้ทćงกćรเงินแลąĂćชีพที่เĀมćąÿม 
� ÿ่งเÿริมüินĆยในกćรĂĂม
� ÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăแก้ไขĀนี้นĂกรąบบ
� ÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăฉุกเฉินเพื่Ăป้ĂงกĆนĀนี้นĂกรąบบ
� Financial & Digital Literacy

� ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ
� ýูนย์เรียนรู้Ą/ชุมชนลูกค้ć
� เครืĂข่ćย/ÿถćบĆน/üิÿćĀกิจชุมชน

2. กćรพĆฒนćลกูค้ćเกþตรกร 
 แลąเพิ่มปรąÿิทธิภćพ 
 กćรผลิต โดยเทคโนโลยี 
 เกþตร (SMART)

� ÿ่งเÿริมเกþตรแปลงใĀญ่เพื่Ăลดต้นทุนกćรผลิต
� ปรĆบโครงÿร้ćงกćรผลิตเชื่ĂมโยงĀĆüขบüน SMAEs 
� กćรน�ćĂงค์คüćมรู้นüĆตกรรมเทคโนโลยีกćรเกþตรที่ทĆนÿมĆยÿู่ลูกค้ć
� โครงกćรÿนĆบÿนุนปรąÿิทธิภćพกćรผลิต
� Financial & Digital Literacy

� ýนูย์พĆฒนćธรุกจิÿนิเชืĂ่แลą SME เกþตร
� ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ 
� ýูนย์เรียนรู้Ą/ชุมชนลูกค้ć
� เครืĂข่ćย/ÿถćบĆน/üิÿćĀกิจชุมชน

3.  กćรพĆฒนć 
 ผู้ปรąกĂบกćร SMEs  
 เกþตร

� เÿริมÿร้ćงคüćมรู้กćรเป็นผู้ปรąกĂบกćร SMEs เกþตร
� Financial & Digital Literacy
� ÿ่งเÿริมแลąเชื่Ăมโยงด้ćนกćรตลćด

� ýนูย์พĆฒนćธรุกจิÿนิเชืĂ่แลą SME เกþตร
� ýูนย์บ่มเพćąแลąพĆฒนćนüĆตกรรม  
 SMEs เกþตร
� ýูนย์เรียนรู้Ą/ชุมชนลูกค้ć
� เครืĂข่ćย/ÿถćบĆน/üิÿćĀกิจชุมชน
� ÿćขć/Āน่üยĂ�ćเภĂ
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บทบาทด้านสถาบันการเงิน

 กćรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทćงกćรเงิน (FinTech) 
Ăย่ćงรüดเรü็ ในปัจจบุĆน ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćผลติภĆณฑ์แลąบรกิćร 
มีรูปแบบแลąช่ĂงทćงกćรใĀ้บริกćรทćงกćรเงินเพิ่มมćกขึ้น 
เพื่ĂใĀ้เกþตรไทยในภćคชนบทมีโĂกćÿเข้ćถึงแĀล่งเงินทุน 
ในรąบบแลąบริกćรทćงกćรเงนิทีค่รบüงจรแลąมคีüćมทĆนÿมĆย
เทียบเท่ćชุมชนเมืĂง

บรกิารด้านสนิเชือ่
 ธ.ก.ÿ. มีคüćมÿĆมพĆนธ์ที่ดีกĆบเกþตรกร ÿĀกรณ์  
กลุ่มเกþตรกรลูกค้ćมćยćüนćน มีÿćขćแลąพนĆกงćนตĂบ
ÿนĂงคüćมĀลćกĀลćยทćงด้ćนภćþć ขนบธรรมเนียม
ปรąเพณีแลąüĆฒนธรรมท้Ăงถิ่นที่ครĂบคลุมพื้นที่ทĆ่üปรąเทý 
ซึ่ง ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินงćนทĆ้งกćรใĀ้ÿินเชื่Ăกćรเกþตร ÿินเชื่Ă 
Ā่üงโซ่กćรเกþตร แลąÿินเชื่ĂนĂกภćคกćรเกþตร โดยมุ่งเน้น
กćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพบริĀćรจĆดกćรตลĂดĀ่üงโซ่มูลค่ć 
ภćคกćรเกþตร เป็นค่ćใช้จ่ćยแลąค่ćลงทุนในกćรกิจกรรม 
พื้นฐćนกćรผลิตทćงกćรเกþตรแลąเกี่ยüข้ĂงกĆบกćรเกþตร 
รüมถงึพĆฒนćคณุภćพชüีติ เพืĂ่น�ćไปÿูก่ćรพĆฒนćคณุภćพชüีติ
ขĂงลูกค้ć กćรต่ĂยĂดÿู่เกþตรĂุตÿćĀกรรมใĀม่ตลĂดĀ่üงโซ่ 
ตลĂดจนÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăเพื่Ăเป็นค่ćใช้จ่ćย Ăćทิ ÿินเช่ืĂ 
เบิกเงินเกินบĆญชี (Overdraft : OD) ÿินเชื่ĂรąยąÿĆ้นปรąเภท
ตĆ๋üÿĆญญćใช้เงิน (Promissory Note : PN) แลąÿินเชื่Ă 
เพื่Ăเป็นค่ćลงทุน เพื่ĂใĀ้ผู้ปรąกĂบกćรเกþตรด�ćเนินกิจกćร
ได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง มีเงินทุนĀมุนเüียนแลąเงินทุนในกćรพĆฒนć 
กćรผลิตใĀ้มีมćตรฐćน เพิ่มมูลค่ćแก่ผลผลิตทćงกćรเกþตร
Ăย่ćงยĆ่งยืน

 ในขณąเดียüกĆน ธ.ก.ÿ. ขĆบเคลื่Ăนกćรด�ćเนินงćน
ด้ćนกćรÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มÿินค้ćเกþตรผ่ćนÿĀกรณ์กćรเกþตร
เพืĂ่กćรตลćดลกูค้ć ธ.ก.ÿ. (ÿกต.) ใĀ้ÿćมćรถเพิม่ปรąÿทิธภิćพ
กรąบüนกćรรüบรüม แปรรปู กćรเกบ็รĆกþć เพืĂ่ÿร้ćงมลูค่ćเพิม่
ผลผลติเกþตรท่ีÿ�ćคĆญ ได้แก่ ข้ćü ข้ćüโพด Ă้Ăย มĆนÿ�ćปąĀลĆง 
ยćงพćรć กćแฟ แลąผลไม้ โดยน�ćต้นแบบคüćมÿ�ćเร็จ 
“นครÿüรรค์โมเดล” ซึง่เป็นโครงกćรบรĀิćรจĆดกćรข้ćüตลĂด
Ā่üงโซ่Ăุปทćน โดยเป็นกćรด�ćเนินธุรกิจรüบรüมแลąรĆกþć
เÿถียรภćพรćคćผลผลติ เพืĂ่ยกรąดĆบรćยได้ชćüนćผ่ćนรąบบ
ÿĀกรณ์ ÿร้ćงคüćมเป็นธรรม แลąคüćมยĆง่ยนืใĀ้กĆบเกþตรกร
ชćüนćทĆ่üปรąเทý  รüมทĆ้ง ธ.ก.ÿ. ได้น�ćต้นแบบคüćมÿ�ćเร็จ
ดĆงกล่ćüมćบรูณćกćรร่üมกĆบโครงกćรตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล 
Ăćทิ โครงกćรเกþตรแปลงใĀญ่เพื่Ăลดต้นทุนกćรผลิตข้ćü  

เพิ่มผลผลิตต่Ăไร่ แลąกćรขยćยคüćมร่üมมืĂเพื่ĂÿนĆบÿนุน 
ด้ćนกćรตลćดในรปูแบบเครĂืข่ćยปรąชćรĆฐ ตลĂดจนÿนĆบÿนนุ
ÿินเชื่ĂนĂกภćคกćรเกþตร Ăćทิ โครงกćรÿินเชื่ĂÿüĆÿดิกćร
บุคลćกรภćครĆฐแลąพนĆกงćนĂงค์กร เพื่ĂพĆฒนćคุณภćพชีüิต
ขĂงบุคลćกรภćครĆฐแลąพนĆกงćนขĂงĂงค์กร 

บรกิารด้านเงินฝาก
 ด ้üยคüćมมุ ่งมĆ่นÿร ้ćงคüćมมĆ่นใจ ครĂบคลุม 
คüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćทĆ่üไป ทĆ้งบุคคลธรรมดć นิติบุคคล  
ผู้ปรąกĂบกćร Āน่üยงćนรćชกćร รĆฐüิÿćĀกิจ แลąÿถćบĆน 
กćรเงิน ด้üยน�ćเÿนĂผลิตภĆณฑ์เงินฝćกทุกปรąเภท ทĆ้ง  
เงินฝćกĂĂมทรĆพย์เงินฝćกกรąแÿรćยüĆน แลąเงินฝćกปรąจ�ć 
รüมถึงกćรใĀ้บริกćรทćงกćรเงินรąบบĂิÿลćม ได้แก่ เงินฝćก
รĆกþćทรĆพย์ เงินฝćกเพื่Ă กćรลงทุนทĆ่üไป 
 
 ขณąเดียüกĆน ธ.ก.ÿ. น�ćเÿนĂผลิตภĆณฑ์เงินฝćก 
แบบมีรćงüĆล ได้ผลตĂบแทนนĂกเĀนืĂจćกดĂกเบี้ย ได้แก่  
เงนิฝćกĂĂมทรĆพย์ทüโีชค (Ăทช.) เมืĂ่ยĂดฝćกเงินคงเĀลĂืทกุ 
2,000 บćท ได้“ลุ้นรĆบโชค 3 ชĆ้น กĆบ ธ.ก.ÿ.” ในโครงกćร 
“เพิ่มโชค เพิ่มÿุข กĆบทüีโชค ปี 4” ÿลćกĂĂมทรĆพย์ทüีÿิน  
ชุดเกþตรมĆ่นคง ÿลćกĂĂมทรĆพย์ ธ.ก.ÿ. ชุดเกþตรมĆ่งคĆ่ง  
ชุดที่ 2 เมื่Ăฝćกพร้ĂมผูกบĆญชีĂĂมทรĆพย์พร้Ăมคู่โĂน แลą 
เปิดใช้บริกćร ธ.ก.ÿ. A-Mobile รĆบÿิทธิ์ชิงรćงüĆลทĂงค�ćแท่ง 
น�้ćĀนĆก 5 บćท จ�ćนüน 18 รćงüĆล  
 
 ธ .ก .ÿ .  ผลิตภĆณฑ ์ เ งินฝćกÿง เครćąĀ ์ชี üิ ต   
เพืĂ่เÿรมิÿร้ćงüนิĆยกćรĂĂม ÿร้ćงภมูคิุม้กĆนผลติภĆณฑ์เงนิฝćก
ÿงเครćąĀ์ชีüิตในใĀ้แก่เกþตรกร ครĂบครĆüเกþตรกร แลą
ÿมćชิกÿมćคมฌćปนกิจÿงเครćąĀ์เกþตรลูกค้ćผู้กู้ ธ.ก.ÿ. 
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ปัจจุบĆนธนćคćรเปิดรĆบฝćกผลิตภĆณฑ์จ�ćนüน 7 ผลิตภĆณฑ์  
เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถตĂบÿนĂงลูกค้ćผู ้ฝćกเงินÿงเครćąĀ์ได้
ครĂบคลุมทุกกลุ่มเป้ćĀมćย

 นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ÿ่งเÿริมใĀ้เกþตรกรลูกค้ć 
ĂĂมเงนิไü้ใช้เมืĂ่มĂีćยมุćกขึน้ ÿร้ćงภมูคิุม้กĆนในกćรด�ćรงชüีติ
ตćมĀลĆกปรĆชญćเýรþฐกิจพĂเพียง ด้üยเงินฝćกโครงกćร
กĂงทนุทüÿีขุ แลąในโĂกćÿทีโ่ครงกćรกĂงทนุทüÿีขุได้ด�ćเนนิงćน
ครบรĂบ 10 ปี มกีćรจĆดกจิกรรมโครงกćร “เงนิบ�ćเĀนจ็พเิýþ 
10 ปีทüีÿุข” เพื่ĂมĂบเงินบ�ćเĀน็จพิเýþแก่ÿมćชิกกĂงทุน 
ทüีÿุข ที่ĂĂมเงินมćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 7 ปีขึ้นไป ได้รĆบÿิทธิ์ 
ลุ้นรĆบรćงüĆลเงินบ�ćเĀน็จ รüมทĆ้งÿิ้น 160 รćงüĆล
 
บรกิารด้านการเงนิ
 ธ.ก.ÿ. ใĀ้บริกćรธุรกรรมทćงกćรเงินที่ตĂบÿนĂง 
ต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćĂย่ćงครบüงจร ยกรąดĆบคุณภćพ
กćรใĀ้บริกćรลูกค้ć ไม่ü่ćจąเป็นบริกćรธุรกิจต่ćงปรąเทý 
(International Business) ÿ�ćĀรĆบกลุ่มลูกค้ć üิÿćĀกิจ 
ÿĀกรณ์ ผู้ปรąกĂบกćร ด้ćนกćรเกþตรแลąเกþตรแปรรูป
เช่ืĂมโยงÿูก่ćรÿ่งĂĂก แรงงćนไทยในต่ćงปรąเทý ผูท้ีม่บุีตรĀลćน
ไปýึกþćต่Ăต่ćงปรąเทý ผู้ที่มีญćติĂćýĆยĂยู่ในต่ćงปรąเทý 
แลąลกูค้ćปรąชćชนทĆü่ไปทีต้่Ăงกćรช�ćรąเงนิรąĀü่ćงปรąเทý 
Ăćทิ บริกćรเงินโĂนต่ćงปรąเทý บริกćรแลกเปลี่ยนเงินตรć
ต่ćงปรąเทýใĀ้บริกćรแลกเปลี่ยนเงินตรćต่ćงปรąเทý 17  
ÿกลุเงนิ จ�ćนüน 312 จดุบรกิćร แลąบรกิćรกćรค้ćต่ćงปรąเทý 
(Trade Finance) ใĀ้บริกćรลูกค้ćที่น�ćเข้ćปัจจĆยกćรผลิต  
โดยมีผลิตภĆณฑ์แลąบริกćรในด้ćนน�ćเข้ć เช่น เปิดเลตเตĂร์
ĂĂฟเครดิต (Letter of Credit : L/C) ด้ćนÿ่งĂĂก เช่น  
ÿ่งเĂกÿćรÿ่งĂĂกภćยใต้เลตเตĂร์ĂĂฟเครดิต (Export Bill 
sent for Collection under L/C) เป็นต้น แลąบริกćรธุรกิจ
ภćยในปรąเทý เพื่Ăเป็นýูนย์กลćงทćงกćรเงินในภćคชนบท 
เพิม่กćรเข้ćถงึบริกćรทćงกćรเงนิแบบครบüงจร เช่น กćรโĂนเงิน 
กćรĂĂกเช็ค กćรรĆบช�ćรąค่ćÿินค้ćแลąบริกćร เป็นต้น

 ธ.ก.ÿ. ร่üมมĂืกĆบ บรþิĆท ปตท. จ�ćกĆด (มĀćชน) แลą 
บริþĆท บćงจćก คĂร์ปĂเรชĆ่น จ�ćกĆด (มĀćชน) เพื่ĂขĆบเคลื่Ăน
ภćรกิจในกćรยกรąดĆบรćยได้แลąคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกร
แลąชุมชน เช่น โครงกćรเปิดÿถćนีบริกćรน�้ćมĆนบćงจćกที่ 
ÿกต. แลąÿĀกรณ์ทĆü่ปรąเทý โครงกćรเพิม่ช่Ăงทćงกćรรąบćย
ผลผลิตทćงกćรเกþตรขĂงลูกค้ć ธ.ก.ÿ. แลąÿินค้ćชุมชน 
มćüćงจ�ćĀน่ćยภćยในพื้นที่ÿถćนีบริกćรน�ć้มĆน แลąโครงกćร

ใĀ้ÿ่üนลดค่ćน�ć้มĆนเมืĂ่จ่ćยผ่ćนบĆตรÿนิเชืĂ่เกþตรกร โครงกćร
ติดตĆ้งเครื่ĂงใĀ้บริกćรทćงกćรเงินĂĆตโนมĆติ (Self Service)  
ในพื้นที่ÿถćนีบริกćรน�ć้มĆน เป็นต้น

 ธ.ก.ÿ. พĆฒนćกćรใĀ้บริกćรผ่ćนช่ĂงทćงดิจิตĂล  
ด้üยแĂพพลิเคชĆ่น ธ.ก.ÿ. A-Mobile ใĀ้ÿćมćรถท�ćธุรกรรม
ทćงกćรเงนิขĂง ธ.ก.ÿ. ได้Ăย่ćงÿąดüก รüดเรü็ แลąปลĂดภĆย 
ตลĂด 24 ชĆ่üโมง พร้ĂมใĀ้ข้Ăมูลคüćมรู้ทćงด้ćนกćรเกþตร 
Ăćทิ ข่ćüÿćรรćคćเกþตรแลąรćคćÿินค้ćเกþตรÿ�ćคĆญ  
กćรใĀ้คüćมรู้ทćงกćรเงิน ผลิตภĆณฑ์แลąบริกćรขĂง ธ.ก.ÿ. 
แลąกćรช�ćรąเงินกćรโĂนเงินผ่ćน QR Code รüมทĆ้ง 
กćรพĆฒนćรąบบ Corporate Banking ลูกค้ćĂงค์กร  
ÿ่üนรćชกćร เพื่ĂใĀ้บริกćรโĂนเงินแลąข้Ăมูลทćงกćรเงิน 
ผ่ćนช่Ăงทćง Internet

บทบาทด้านการพัฒนาเกษตรกรลูกค้า

 ธ.ก.ÿ. พĆฒนćเกþตรกรลกูค้ć เพืĂ่ÿร้ćงคüćมเข้มแขง็
ทćงเýรþฐกิจแก่เกþตรกร กćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพĂงค์กรแลą
ขีดคüćมÿćมćรถขĂงพนĆกงćนด้üยเทคโนโลยีแลąนüĆตกรรม
เพื่ĂใĀ้ทĆนต่Ăกćรเปล่ียนแปลงขĂงÿภćพแüดล้Ăมแลą 
กćรแข่งขĆน โดยใĀ้คüćมรู้ทćงด้ćนกćรเงินแลąเทคโนโลยี 
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คüบคูไ่ปกĆบกćรดแูลคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิง่แüดล้Ăม
เพื่ĂคüćมยĆ่งยืนขĂงĂงค์กร ด ้üยกćรดูแลลูกค้ćเชิงรุก  
(Customer Centric) เพืĂ่กćรบรĀิćรจĆดกćรทีมี่ปรąÿทิธภิćพ 
โดยมีกćรแบ่งลูกค้ćเพื่ĂกćรพĆฒนćใĀ้เกิดคüćมยĆ่งยืน เป็น  
3 กลุ่ม ดĆงนี้
 
1. การพฒันาเกษตรกรรายย่อยและอาจมปัีญหา 
 หนีสิ้นนอกระบบ (SMALL)
 ด ้ üยÿภćพป ัญĀćด ้ćนĀนี้ ÿินภćคครĆü เรืĂน 
ในปัจจบุĆน ท�ćใĀ้ปรąชćชนมคีüćมต้Ăงกćรกูเ้งนิเพืĂ่น�ćไปใช้จ่ćย
ในชüีติปรąจ�ćüĆนแลąเพิม่ÿภćพคล่ĂงใĀ้กĆบธรุกจิ ปรąกĂบกĆบ
ÿถćบĆนกćรเงินเพิ่มคüćมรąมĆดรąüĆงในกćรใĀ้ÿินเชื่Ăมćกขึ้น
ท�ćใĀ้ÿภćüąเýรþฐกิจขยćยตĆüไม่เต็มที่ ÿ่งผลใĀ้ผู้ที่มีรćยได้
น้Ăยกู้ยืมเงินจćกแĀล่งเงินทุนĂื่นเป็นกćรÿร้ćงĀนี้นĂกรąบบ
มćกขึน้ เพืĂ่เพิม่โĂกćÿเข้ćถงึแĀล่งเงนิทนุทีเ่ป็นธรรม โดยมุง่เน้น
กćรÿร้ćงคüćมมĆ่นคง มĆ่งคĆ่ง ยĆ่งยืน แลąĀลุดพ้นคüćมยćกจน 
ผ ่ćนกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăภćยใต ้โครงกćรต ่ćงๆ Ăćทิ  
1) “โครงกćรแก้ไขĀนี้นĂกรąบบขĂงเกþตรกรแลąบุคคล 
ในครĆüเรืĂน” เพื่Ăช่üยเĀลืĂแลąแก้ไขคüćมเดืĂดร้ĂนขĂง
เกþตรกรแลąบุคคลในครĆüเรืĂนท่ีมีĀน้ีนĂกรąบบเข้ćมćเป็น
Āนี้ในรąบบ 2) “โครงกćรÿินเชื่Ăรćยย่Ăยเพื่Ăใช้จ่ćยฉุกเฉิน” 
เพื่Ăช่üยเĀลืĂแลąแก้ไขปัญĀćคüćมเดืĂดร้ĂนขĂงเกþตรกร
แลąบุคคลในครĆüเรืĂนขĂงเกþตรกรที่มีภćรąค่ćใช้จ่ćย 
ที่จ�ćเป็นแลąฉุกเฉินในครĆüเรืĂน แลą ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนุนเงินทุน
ใĀ้แก่เกþตรกรที่ได้รĆบกćรป้ĂงกĆนĀรืĂแก้ไขĀนี้นĂกรąบบ 
มćเป็นĀนี้ในรąบบจćกธนćคćรแล้ü เพื่ĂปรąกĂบĂćชีพเÿริม
นĂกเĀนืĂจćกกćรปรąกĂบĂćชีพเกþตรกรรมแบบเดิม 
ใĀ้ÿćมćรถÿร้ćงรćยได้เพิ่มขึ้นเพียงพĂแก่กćรช�ćรąĀนี้แลą 
กćรด�ćรงชีพในชีüิตปรąจ�ćüĆน ไม่กลĆบไปก่ĂĀนี้นĂกรąบบ 
ĂีกรĂบĀนึ่ง ผ่ćน“โครงกćรÿินเชื่ĂĂćชีพเÿริมเพิ่มรćยได้”  
ซึง่น�ćไปÿูก่ćรแก้ปัญĀćคüćมยćกจนในÿĆงคมไทยแลąยกรąดĆบ
คุณภćพชีüิตขĂงปรąชćชนĂย่ćงยĆ่งยืน 

2.  การพัฒนาลูกค้าเกษตรกรและเพิม่ประสทิธภิาพ 
 การผลติโดยเทคโนโลยีเกษตร (SMART)
 กćรปรĆบตĆüขĂงเกþตรกรเพืĂ่ใĀ้ทĆนต่Ăกćรเปลีย่นแปลง
ÿู่เกþตรยุคใĀม่ ด้üยกćรยกรąดĆบใĀ้เป็น Smart Farmer นĆ้น 
จ�ćเป็นต้ĂงĂćýĆยคüćมรู้ คüćมÿćมćรถ ทĆกþą เทคโนโลย ี
ในกćรพĆฒนćต่ĂยĂด ก่ĂใĀ้เกิดกćรÿร้ćงมูลค่ćเพิ่ม แลą 
ช่üยลดต้นทนุกćรผลติได้ในรąยąยćü ท�ćใĀ้เกþตรกรมรีćยได้
เพิ่มขึ้นนĆ้น 
 
   ธ.ก.ÿ. ได ้มีกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ÿินเช่ืĂเพื่Ă 
เพิ่มขีดคüćมÿćมćรถทćงเกþตรĀลćยโครงกćร Ăćทิ 
“โครงกćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรเพćąปลูกมĆนÿ�ćปąĀลĆง 
ในรąบบน�ć้Āยด” เพื่ĂÿนĆบÿนุนเงินทุนในกćรพĆฒนćกćรผลิต
โดยใช้เทคโนโลยีทีเ่Āมćąÿม “โครงกćรÿนĆบÿนนุด้ćนกćรเงนิ
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ตลĂดĀ่üงโซ่มลูค่ćเพิม่ (Value Chain Financing : VCF)  
รąยąที่ 3” ในกćรบูรณćกćรใĀ้เกิดกćรเชื่Ăมโยงกิจกรรม 
ตลĂดĀ่üงโซ่มูลค่ćเพิ่ม (Value Chain) ขĂงธุรกิจเกþตร 
แก่ผู้ที่เกี่ยüข้Ăง “โครงกćรÿินเชื่ĂจĆดĀćเครื่ĂงจĆกรเครื่Ăงยนต์
ที่ใช้ในกćรผลิต กćรแปรรูป แลąกćรขนÿ่งเพื่Ăลดต้นทุนแลą
เพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรผลิต รąยąที่ 2”  
 
  นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ได้ÿนĆบÿนุนใĀ้ทćยćทเกþตรกร
ĀรืĂเกþตรกรรุน่ใĀม่ ท่ีมคีüćมภćคภมูใิจแลąคüćมตĆง้ใจมุง่มĆน่
ที่จąÿืบÿćนแลąต่ĂยĂดĂćชีพเกþตรกรรม ใĀ้มีเงินทุน 
ในกćรปรąกĂบĂćชีพ โดยน�ćนüĆตกรรมด้ćนกćรเกþตร 
มćปรąยุกต์แลąพĆฒนćต่ĂยĂดในกćรปรąกĂบĂćชีพใĀ้มี
ปรąÿทิธภิćพ ÿ่งผลใĀ้เกดิผลผลติทีมี่คณุภćพÿงู คüćมปลĂดภĆย
ต่Ăผู้บริโภค แลąเป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม ภćยใต้โครงกćร  
“ÿินเชื่Ăÿćนฝันเกþตรกรรุ่นใĀม่ (Young Smart Farmer)”

3.  การพัฒนาผูป้ระกอบการ SMEs เกษตร
 กćรÿ่งเÿรมิแลąพĆฒนćผูป้รąกĂบกćรเพืĂ่ต่ĂยĂดÿู่
เกþตรĂุตÿćĀกรรมใĀม่ตลĂดĀ่üงโซ่ ด้üยกลยุทธ์กćรพĆฒนć
เพื่Ăÿร้ćงคüćมยĆ่งยืน โดยÿ่งเÿริมผู ้ปรąกĂบกćรใĀ้เป็น 
ĀĆüขบüนในกćรขĆบเคลื่Ăนเýรþฐกิจฐćนรćก ใĀ้มีกćรน�ć
นüĆตกรรมแลąเทคโนโลยีมćเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรผลิต แลą
ก่ĂใĀ้เกิดกćรจ้ćงงćนในภćคชนบท โดยÿนĆบÿนนุผูป้รąกĂบกćร 
SMEs เกþตรใĀ้เข้ćถึงแĀล่งเงินทุนต้นทุนต�ć่ ภćยใต้โครงกćร
ÿินเชื่Ă 1 ต�ćบล 1 SMEs เกþตร เพื่Ăÿร้ćงคüćมยĆ่งยืนขĂง
ภćคเกþตรไทยĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą 4 รąยąเüลć 7 ปี üงเงิน 
72,000 ล้ćนบćท

 ในขณąเดียüกĆน ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćýĆกยภćพพนĆกงćน
ใĀ้เป็นที่ปรึกþćทćงกćรเงินด้ćนธุรกิจเกþตรแก่ลูกค้ć
เกþตรกร รüมทĆ้งมีกćรจĆดท�ćฐćนข้Ăมูล SMEs เกþตร  
เพืĂ่น�ćมćใช้เป็นข้ĂมลูปรąกĂบโครงกćรบ่มเพćąพĆฒนćลกูค้ć 
ผูป้รąกĂบกćร SMEs เกþตร แลąเชืĂ่มโยงกćรตลćดแก่ลกูค้ć 
SMEs เกþตร รüมทĆ้งด�ćเนินกćรขĆบเคลื่Ăนโครงกćรบ่มเพćą
ผู้ปรąกĂบกćรแลąทćยćทผู้ปรąกĂบกćร ด้üยนüĆตกรรม 
üิทยćýćÿตร์ แลąเทคโนโลยี มีกćรถ่ćยทĂดคüćมรู ้แก ่
ผู้ปรąกĂบกćร SME เกþตร โดย ธ.ก.ÿ. ร่üมมืĂกĆบกรąทรüง
üิทยćýćÿตร์แลąเทคโนโลยี ÿถćบĆนüิจĆยüิทยćýćÿตร์แลą
เทคโนโลยแีĀ่งปรąเทýไทย (üü.) ÿ�ćนĆกงćนพĆฒนćüทิยćýćÿตร์
แลąเทคโนโลยีแĀ่งชćติ (ÿüทช.) แลąÿภćเกþตรกรแĀ่งชćติ 
ในกćรÿ่งเÿรมิเกþตรกรทีมี่ýĆกยภćพเป็นผูป้รąกĂบกćร SMEs 
เกþตร ÿูเ่กþตรĂตุÿćĀกรรม โดยน�ćนüĆตกรรมแลąเทคโนโลยี
ในกćรเข้ćมćยกรąดĆบแลąพĆฒนćขดีคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆน
ขĂงผลิตภĆณฑ์ท้Ăงถิ่น ĀรืĂผลิตภĆณฑ์ชุมชน ĀรืĂผลิตภĆณฑ์ 
OTOP เช่น กćรแปรรูปข้ćüĀĂมชลÿิทธิ์เป็นนมผงจćก 
ข้ćüĀĂมชลÿิทธิ์ โดยüิÿćĀกิจชุมชนÿถćบĆนกćรเงินชุมชน
ต�ćบลบงึÿćมĆคค ีĂ�ćเภĂบงึÿćมĆคค ีจĆงĀüĆดก�ćแพงเพชร เป็นต้น  
  
   นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ได้ขĆบเคลื่Ăนโครงกćรÿ�ćคĆญ  
เพ่ืĂใĀ้เกิดกćรบูรณćกćรรąĀü่ćงÿ่üนงćนผ่ćนโครงกćร  
1 ÿ�ćนĆกงćน ธ.ก.ÿ. รąดĆบจĆงĀüĆด 1 ผลิตผล เช่น โครงกćร
จĆดกćรข้ćüเพื่ĂยกรąดĆบรćยได้ชćüนćĂย่ćงยĆ่งยืนผ่ćนรąบบ
ÿĀกรณ์ (นครÿüรรค์โมเดล) จĆงĀüĆดนครÿüรรค์ โครงกćร 
ÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มตลĂดĀ่üงโซ่Ăุปทćนข้ćüเปลืĂก ÿกต.ลพบุรี 
แลą โครงกćรจĆดกćรโคนมตลĂดĀ่üงโซ่คุณค่ćผ่ćนÿĀกรณ์
โคนมท่ćม่üง จ�ćกĆด เป็นต้น
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ด้านสินเชื่อ

มอบเป็นของขวัญปีใหม่และสรา้งแรงจูงใจใหลู้กค้ามีวินัยทางการเงนิ 
ช่วยลดภาระการชำระหนี้ให้เกษตรกรลูกคา้ทีส่ามารถชำระหนี้ไดต้ามกำหนด 

ชำระดีมีคืน
ปี 2561

โครงการ

ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่
 ท่ćมกลćงกćรเปลีย่นแปลงเทคโนโลยทีćงกćรเงนิ (FinTech) ทีม่คีüćมก้ćüĀน้ćĂย่ćงรüดเรü็ ธ.ก.ÿ. มุง่พĆฒนćนüĆตกรรม
ผลติภĆณฑ์แลąบรกิćรใĀม่Ăย่ćงไม่Āยดุน่ิง เพ่ืĂใĀ้เกþตรกรไทยเข้ćถึงกćรใĀ้บรกิćรทćงกćรเงนิในยคุดจิิทĆลได้Ăย่ćงมีปรąÿทิธภิćพ 
ได้ทกุที ่ทกุเüลć ปลĂดภĆย แลąครĂบคลมุถงึกćรพĆฒนćชนบท โดยจĆดกćรกćรเรยีนรู้ใĀ้กĆบเกþตรกร ทĆง้ด้ćนกćรผลติ กćรจĆดกćร
กćรตลćด ÿิ่งแüดล้Ăม แลąกćรด�ćรงชีüิตตćมĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง เพื่Ăเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂง 
ภćคเกþตรไทย 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 
ปีบัญชี 2560

 ÿินเชื่อเพื่อÿüัÿดิการพนักงานลูกค้า SME 
เกþตร ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนุนÿินเชื่ĂใĀ้พนĆกงćนแลąลูกจ้ćง
ปรąจ�ćที่ท�ćงćน ในÿถćนปรąกĂบกćร “โครงกćรÿินเชื่Ă  
1 ต�ćบล 1 SME เกþตร” เป็นปรąเภทÿินเชื่Ăบุคคล ĂนุมĆติ
ÿูงÿุดที่ 5 เท่ćขĂงรćยได้ ผ่Ăนนćนÿูงÿุด 5 ปี

 โครงการช�าระดมีคีนื ธ.ก.ÿ. มĂบขĂงขüĆญปีใĀม่ 
จĆดโครงกćรช�ćรąดีมีคืน โดยคืนดĂกเบี้ยร้Ăยลą 30 ใĀ้แก่
พี่น้Ăงเกþตรกร üงเงินคืนกü่ć 4,000 ล้ćนบćท เพื่Ăลด
ภćรąĀนี้ใĀ้แก่เกþตรกรรćยย่Ăยที่มีĀนี้กĆบ ธ.ก.ÿ. แลąมี
ปรąüĆติกćรช�ćรąĀนี้ดี รüมทĆ้งเป็นกćรÿร้ćงแรงจูงใจใĀ้
เกþตรกรลูกค้ćรĆกþćüินĆยทćงกćรเงิน โดยเกþตรกรลูกค้ć
ทีช่�ćรąĀนีคื้นได้ตćมก�ćĀนดรąĀü่ćงüĆนที ่1 มกรćคม 2561 
- 31 ธĆนüćคม 2561
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 ÿินเชื่ออาชีพเÿริมเพิ่มรายได ้ธ.ก.ÿ. ช่üยเĀลืĂ
แลąÿนĆบÿนนุเกþตรกรเพืĂ่ป้ĂงกĆนĀรืĂแก้ไขĀน้ีนĂกรąบบ 
ได ้มี เงินทุนเพื่ĂปรąกĂบĂćชีพเÿริมนĂกเĀนืĂจćก 
กćรปรąกĂบĂćชีพเกþตรกรรมแบบเดิม ÿćมćรถÿร้ćง 
รćยได้เพิม่ขึน้เพยีงพĂแก่กćรด�ćรงชพีในชüีติปรąจ�ćüĆน แลą 
ไม่กลĆบไปก่ĂĀนี้นĂกรąบบĂีก เพื่ĂยกรąดĆบคุณภćพชีüิต 
ใĀ้ดีขึ้นĂย่ćงมĆ่นคงแลąยĆ่งยืนต่Ăไป 

 โครงการÿนิเชือ่เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการผลติ
และการแปรรูปมันÿ�าปะĀลัง ปีการผลิต 2560/61   
ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนนุÿนิเชืĂ่เพืĂ่กćรลงทนุแก่เกþตรกร ÿĀกรณ์ 
ภćคกćรเกþตร กลุ ่มเกþตรกร แลąüิÿćĀกิจชุมชน  
ในกćรเพิม่ปรąÿทิธภิćพแลąยกรąดĆบมćตรฐćนในกćรผลติ 
มĆนÿ�ćปąĀลĆง รüบรüม แปรรูป แลąจĆดเก็บมĆนเÿ้นแป้งมĆน
คุณภćพ โดยÿนĆบÿนุนเงินกู้เพื่ĂจĆดĀćเครื่ĂงมืĂ เครื่ĂงจĆกร
ในกćรเพćąปลูก ตลĂดจนค่ćใช้จ่ćยในกćรซ่Ăมบ�ćรุงเดิม

 โครงการเพิ่มประÿิทธิภาพการเพาะปลูก 
มนัÿ�าปะĀลงัในระบบน�า้Āยดปี 2560/61 ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนุน
ÿินเชื่ĂในกćรพĆฒนćกćรผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที่เĀมćąÿม 
เพ่ืĂเป็นกćรช่üยเĀลĂืเกþตรกรในกćรเพิม่ผลติภćพกćรผลติ 
(Productivity) แลąคณุภćพขĂงผลผลติมĆนÿ�ćปąĀลĆงแลą
ลดต้นทุนกćรผลิตมĆนÿ�ćปąĀลĆง

 ÿนิเชือ่ÿานฝันเกþตรกรรุน่ใĀม่ (Young Smart 
Farmer) ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนนุใĀ้ทćยćทเกþตรกร ĀรĂืบĆณฑติ
ทีจ่บกćรýกึþćใĀม่ ĀรĂืเกþตรกรรุน่ใĀม่ทีม่คีüćมภćคภมูใิจแลą
คüćมตĆง้ใจมุง่มĆน่ทีจ่ąÿบืÿćนแลąต่ĂยĂดĂćชีพเกþตรกรรม 
ĀรืĂĂćชีพเกี่ยüเนื่Ăงภćคกćรเกþตร ĀรืĂต้ĂงกćรÿืบทĂด
ĂćชีพเกþตรกรรมĀรืĂĂćชีพเกี่ยüเนื่Ăงภćคกćรเกþตร 
จćกบิดć มćรดć ได้มีเงินทุนในกćรปรąกĂบĂćชีพ  

 โครงการÿนับÿนุนด้านการเงินตลอดĀ่üงโซ่
มูลค่าเพิ่ม (Value Chain Financing : VCF) ระยะที่ 3 
เพืĂ่ตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผูป้รąกĂบกćรทกุฝ่ćยทีĂ่ยู่
ในĀ่üงโซ่มลูค่ćเพิม่ÿนิค้ć ตĆง้แต่ต้นน�ć้ กลćงน�ć้ แลą ปลćยน�ć้ 
ÿร้ćงใĀ้เกดิคüćมเชืĂ่มโยงแลąเกดิปรąÿทิธิภćพในทกุĀ่üงโซ่ 
ผ่ćนเงื่ĂนไขกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ă รąบบบริกćรทćงกćรเงิน 
รąบบกćรจĆดกćร แลąกćรตลćดทีÿ่Ăดคล้ĂงแลąเชืĂ่มโยงกĆน

เป็นทายาทเกษตรกร หรือบัณฑิตที่จบการศึกษาใหม ่ หรือ
เกษตรกรรุ่นใหม่ที่บรรลุนิติภาวะแล้ว อายุไม่เกิน 45 ปี 
มีความตั้งใจมุ่งมั่นที่จะสืบสานและต่อยอดอาชีพ
เกษตรกรรม หรืออาชีพเกี่ยวเนื่องภาคการเกษตร 
ผ่านการศึกษาหรืออบรมความรู้ทางด้านการเกษตร
หรือธุรกิจเกษตร  
ขึ้นทะเบียนเป็นลูกค้าของธนาคารตามข้อบังคับฉบับที ่44

1.

2.

3.

4.

คุณสมบัติของผู้กู ้

ให้ใช้หลักประกันหนี้เงินกู้ตามข้อบังคับและวิธีปฏิบัติปกติของธนาคาร เป็นลำดับแรก              
กรณีใช้ที่ดินหรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เป็นที่อยู่อาศัยจำนองเป็นหลักประกัน เมื่อรวมกับวงเงินกู้ทุกสัญญาที่ใช้
เป็นหลักประกันประเภทเดียวกันนี้แล้ว ให้กู้ได้ไม่เกินร้อยละ 100 ของวงเงินจดทะเบียนจำนอง 
กรณีใช้บุคคล 2 คนขึ้นไป เมื่อรวมกับวงเงินกู้ทุกสัญญาที่ใช้หลักประกันประเภทเดียวกันให้กู้ได้ไม่เกิน 300,000 บาท
กรณีใช้บุคคลรับรองรับผิดอย่างลูกหนี้ร่วมกัน เมื่อรวมกับวงเงินกู้ทุกสัญญาที่ใช้หลักประกัน
ประเภทเดียวกัน ให้กู้ได้ไม่เกิน 300,000 บาท
หากไม่เพียงพอให้สามารถใช้บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม (บสย.) ค้ำประกันหนี้เงินกู้ได้    

1.
2.

3.
4.

5.

หลักประกันเงินกู้

กรณีขอกู้เงินเป็นค่าใช้จ่ายหมุนเวียน 
ไม่เกิน 12 เดือนนับแต่วันกู้ 
เว้นแต่มีเหตุพิเศษไม่เกิน 18 เดือน 
กรณีขอกู้เงินเป็นค่าลงทุน 
ไม่เกิน 10 ปีนับแต่วันกู้ 
เว้นแต่มีเหตุพิเศษไม่เกิน 15 ปี

ระยะเวลาชำระเงินกู้

MRR (ปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 7 ต่อปี 
หรือ 0.59 ต่อเดือน)

อัตราดอกเบี้ย 

สูงสุดไม่เกินรายละ 1,000,000 บาท 
วงเงินกู้ขั ้นสูง 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายหรือค่าลงทุนในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม หรืออาชีพเกี่ยวเนื่องภาคการเกษตร
ที่นำเอานวัตกรรมการเกษตรหรือสิ่งใหม่ๆ 
มาปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการแบบดั้งเดิมหรือ
พัฒนาต่อยอดในการประกอบอาชีพ

สนิเชื่อสานฝัน
เกษตรกรรุ่นใหม่

(Young Smart Farmer)

 โครงการÿนิเชือ่จดัĀาเครือ่งจกัรเครือ่งยนต์ทีใ่ช้
ในการผลิต การแปรรูป และการขนÿ่ง เพ่ือลดต้นทุน 
และเพิ่มประÿิทธิภาพในการผลิต ระยะที่ 2 เพ่ืĂเป็น 
กćรÿนĆบÿนุนแลąตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćใĀ้
ÿćมćรถจĆดĀćÿินทรĆพย์ปรąเภทเครื่ĂงจĆกรแลąเครื่Ăงยนต์
ทีใ่ช้ในกćรผลิต กćรแปรรูป แลąกćรขนÿ่งÿินค้ćĀรĂืผลผลติ 
ได้ตćมคüćมต้Ăงกćร 

 ÿนิเชือ่รายย่อยเพือ่ใช้จ่ายฉกุเฉนิ เพืĂ่ช่üยเĀลĂื
แลąแก้ไขปัญĀćคüćมเดืĂดร้ĂนขĂงเกþตรกรแลąบุคคล 
ในครĆüเรืĂนขĂงเกþตรกรที่มีภćรąค่ćใช้จ่ćยที่จ�ćเป็น 
แลąฉกุเฉนิ เป็นกćรป้ĂงกĆนกćรก่ĂĀนีน้Ăกรąบบทีเ่กดิจćก
เĀตÿุจุรติจ�ćเป็น แลąเป็นภćรąĀนĆก ĀรĂืก่ĂĀนีน้Ăกรąบบ
รĂบใĀม่แลąด�ćรงชีพได้Ăย่ćงเป็นปกติÿุข

 โครงการÿร ้างฝ ันแรงงานไทยไปท�างาน
ÿาธารณรัฐเกาĀลีใต้ ธ.ก.ÿ. ใĀ้บริกćรทćงกćรเงิน 
Ăย่ćงครบüงจรแก่แรงงćนไทยที่ไปท�ćงćนในÿćธćรณรĆฐ
เกćĀลีใต ้  เป ็นกćรช ่üยเĀลืĂเกþตรกรĀรืĂบุคคล 
ในครĆüเรืĂนขĂงเกþตรกรที่มีคüćมปรąÿงค์จąเดินทćงไป
ท�ćงćนทีÿ่ćธćรณรĆฐเกćĀลใีต้เข้ćถึงแĀล่งเงนิทนุดĂกเบีย้ต�ć่
เพื่Ăเป็นค่ćใช้จ่ćยในกćรเดินทćง แลąลดภćรąกćรÿร้ćง 
Āนี้นĂกรąบบ 
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 เงินฝากออมทรัพย์ Senior Saving เงินฝćก 
ĂĂมทรĆพย์ÿ�ćĀรĆบกลุม่ผูÿ้งูüĆยซึง่มĂีćยมุćกกü่ć 50 ปี ขึน้ไป 
เพื่Ăเป็นบĆญชีÿ�ćĀรĆบใช้จ่ćย เพิ่มคüćมคล่ĂงตĆüทćงกćรเงิน
ด้üยกćรฝćกถĂนไม่จ�ćกĆดจ�ćนüนครĆง้ พร้ĂมทĆง้ได้รĆบดĂกเบีย้
ในĂĆตรćที่ÿูงกü่ćที่ก�ćĀนดร้Ăยลą 0.99 ต่Ăปี เมื่Ăมีเงินฝćก
คงเĀลืĂในบĆญชี 20,000 บćทขึ้นไป 

 เงินฝากกระแÿรายüันพลัÿ เป็นบĆญชีกรąแÿ 
รćยüĆนเพ่ืĂเÿรมิÿภćพคล่ĂงใĀ้กĆบธรุกจิ บรĀิćรเงนิใĀ้คุม้ค่ć 
โดยได้รĆบผลตĂบแทนเป็นĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą 0.50 ต่Ăปี 
เมื่ĂมีเงินฝćกในบĆญชี 10,000 บćทขึ้นไป 

 เงินฝาก Kids D เพื่Ăÿ่งเÿริมกćรĂĂมใĀ้กĆบเด็ก
แลąเยćüชน ใĀ้รูค้ณุค่ćขĂงเงนิ ÿร้ćงคüćมเข้มแขง็ทćงกćรเงิน
ในĂนćคต โดยเปิดบĆญชีเงินฝćก ĀรืĂฝćกเงินเพิ่ม ในบĆญชี
เงินฝćกĂĂมทรĆพย์ĀรืĂเงินฝćกĂĂมทรĆพย์ทüีโชค จ�ćนüน 
500 บćทขึ้นไป รĆบกรąปุกĂĂมทรĆพย์ ธ.ก.ÿ. 

 แคมเปญออมดีทüีคูณ เพื่Ăÿ่งเÿริมกćรĂĂม 
ในช่üงเüลćจĆดงćน Thailand Smart Money ÿĆญจร 4 ภćค 
ได้แก่ 1) ภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนบน üĆนที่ 7 - 25  
มิถุนćยน 2560 2) ภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนล่ćง  
üĆนที่ 1 - 23 กรกฎćคม 2560 3) ภćคเĀนืĂตĂนล่ćง  
üĆนที่ 1 - 27 ÿิงĀćคม 2560 แลą 4) ภćคใต้ตĂนบน  
üĆนที ่1 - 24 กĆนยćยน 2560 ในกรณทีีล่กูค้ćฝćกเงนิในบĆญชี
เงินฝćกĂĂมทรĆพย์ทüีโชค ทุก 2,000 บćท ได้รĆบÿิทธิ ์
ในกćรจĆบรćงüĆลÿร้ĂยคĂทĂงค�ćน�ć้ĀนĆก 1 ÿลงึ จ�ćนüน 10 เÿ้น 

 แคมเปญเงนิออมมั่งมี “Chinese New Year” 
เพื่ Ăÿ ่ ง เ ÿริ มกćรĂĂม แลąÿ ่ งคüćมปรćรถนćด ี
ในช่üงเทýกćลตรุþจีนใĀ้กĆบลูกค้ćคนไทยเชื้Ăÿćยจีน 
ในพืน้ทีก่รงุเทพมĀćนคร แลąจĆงĀüĆดนครÿüรรค์ เมืĂ่เปิดบĆญช ี
เงินฝćก ĀรืĂฝćกเงินเพิ่มในบĆญชีเงินฝćกĂĂมทรĆพย์ĀรืĂ 
เงินฝćกĂĂมทรĆพย์ทüีโชค จ�ćนüน 20,000 บćทขึ้นไป  
โดยผู้ฝćกเงินจąได้รĆบกรąปุกĂĂมทรĆพย์ ธ.ก.ÿ. เป็นขĂง
ÿมนćคุณ  

ด้านเงินฝาก

เพียงเปิดบัญชี

ตั้งแต่ 5,000 บาทขึ้นไป
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 เงินฝากดอกเบี้ยทันใจ 19 และ 20 เป็น
ผลิตภĆณฑ์เงินฝćกĂĂมทรĆพย์ดĂกเบี้ยทĆนใจ ใĀ้ดĂกเบี้ยÿูง 
รĆบดĂกเบีย้ทĆนท ีณ üĆนท่ีรĆบฝćกเงนิ แลąไม่เÿยีภćþดีĂกเบีย้
เงินฝćก ด้üยĂĆตรćดĂกเบ้ีย 1.40 ต่Ăปี เปิดรĆบฝćกตĆ้งแต ่
üĆนที่ 24 เมþćยน 2560 แลą 16 กุมภćพĆนธ์ 2561

 เงินฝากดอกเบี้ย ÿุขใจ 16 เป็นผลิตภĆณฑ ์
ĂĂมทรĆพย์พิเýþ มีĂĆตรćดĂกเบี้ยแบบขĆ้นบĆนได บุคคล
ธรรมดćไม่เÿียภćþีดĂกเบี้ยเงินฝćก ĂĆตรćดĂกเบี้ยเฉลี่ย 
ร้Ăยลą 1.50 บćทต่Ăปี เปิดรĆบฝćกตĆ้งแต่üĆนที่ 16 มิถุนćยน 
2560

 เงินฝากเกþียณเปี่ยมÿุข 2560 เป็นผลิตภĆณฑ์
ĂĂมทรĆพย์พิเýþ เพ่ืĂÿร้ćงคüćมมĆ่นคงในüĆยเกþียณ 
ด้üยกćรฝćกเงนิ โดยรĆบดĂกเบีย้แบบขĆน้บĆนได ĂĆตรćดĂกเบีย้
เฉลี่ย 2.15 ต่Ăปี ดĂกเบีย้ÿงูÿดุ 3.45% รąยąเüลć 4 ปี  
ฝćกขĆ้นต�่ ć 100,000 บćท เป ิดรĆบฝćกตĆ้ งแต ่üĆนที่  
29 กĆนยćยน 2560

 เงินฝากออมทรัพย์พิเýþ ระยะÿั้น 11 เดือน  
ĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą 1.50 ต่Ăปี เปิดบĆญชีเงินฝćก 
แลąรĆบฝćกแต่ลąครĆ้งขĆ้นต�่ć 10,000 บćท ตĆ้งแต่üĆนที่  
25 พฤýจิกćยน 2559

 ÿลากออมทรพัย์ทüÿีนิ ชดุเกþตรมัน่คง รĆบฝćก
Āน่üยลą 500 บćท ĂćยุกćรรĆบฝćก 3 ปี เปิดรĆบฝćกüĆนที่ 
17 กรกฎćคม 2560 ได้รĆบดĂกเบี้ยĀน่üยลą 7 บćท  
คิดเป็นĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą 0.47 บćทต่Ăปี

 ÿลากออมทรพัย์ ธ.ก.ÿ. ชดุเกþตรมัง่คัง่ 1 และ 2 
รĆบฝćกĀน่üยลą 100 บćท ĂćยุกćรรĆบฝćก 3 ปี (ครบแบบ
üĆนชนüĆน) เปิดรĆบฝćกüĆนท่ี 18 กĆนยćยน 2560 แลą 
üĆนที ่19 กุมภćพĆนธ์ 2561 ได้รĆบดĂกเบีย้Āน่üยลą 0.75 บćท 
คิดเป็นĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą 0.25 บćทต่Ăปี

 เงินฝากÿงเคราะĀ์ชีüิต “ธกÿ ทüีรัก 99”  
เป็นกรมธรรม์กćรฝćกเงินÿงเครćąĀ์ปรąเภทÿćมĆญ (แบบ
ตลĂดชีพ) รćยบุคคล เพื่Ăÿร้ćงคüćมเข้มแข็งแลąยĆ่งยืน 
ใĀ้กĆบÿมćคมฌćปนกิจÿงเครćąĀ์ลูกค้ć ธ.ก.ÿ. แลą 
เปิดโĂกćÿใĀ้เกþตรกรĀรืĂครĂบครĆüเกþตรกร โดยมี 
รąยąเüลćคุ้มครĂงแลąÿ่งช�ćรąเงินฝćกÿงเครćąĀ์รćยปี
ตลĂดชพีถงึĂćย ุ99 ปีบรบิรูณ์ กรณเีÿยีชüีติรąĀü่ćงÿĆญญć
ĀรĂืมชีüีติĂยูจ่นครบ 99 ปีบรบิรูณ์ จąได้รĆบเงนิผลปรąโยชน์ 
100% ขĂงเงินทนุÿงเครćąĀ์ÿงูÿดุต่Ăรćยไม่เกนิ 200,000 บćท 
แลąÿćมćรถน�ćไปลดĀย่Ăนภćþีได้
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 บรกิารรบัช�าระค่าÿนิค้าและบรกิาร (Payment) 
แบบ Online ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćกćรใĀ้บริกćรเพื่ĂรĂงรĆบ 
กćรช�ćรąค่ćÿินค้ćแลąบริกćร (Payment) แบบ Online 
โดยเปิดใĀ้บรกิćรรĆบช�ćรą Ăćท ิค่ćไฟฟ้ć ค่ćโทรýĆพท์มĂืถĂื
รćยเดืĂน แลąเติมเงินมืĂถืĂ แบบ Online ผ่ćนเคćน์เตĂร์
ธนćคćร แลąตู้บริกćร ATM 

 BAAC Corporate Banking เป็นบริกćรทćง
Ăิเล็กทรĂนิกÿ์ÿ�ćĀรĆบกลุ่มลูกค้ćĂงค์กร เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถ
บริĀćรจĆดกćรกćรเงินขĂงĂงค์กรได้ÿąดüก รüดเร็ü ด้üย
คüćมปลĂดภĆยÿูง ÿćมćรถแบ่งĀน้ćที่คüćมรĆบผิดชĂบแลą
จ�ćกĆดÿิทธิขĂงผู ้ท�ćรćยกćรแต่ลąรąดĆบได้ โดยĂงค์กร
ÿćมćรถท�ćธุรกรรมทćงกćรเงินต่ćงๆ ได้ด้üยตนเĂง เช่น  
กćรโĂนเงินทĆ้งภćยในธนćคćรแลąต่ćงธนćคćร เป็นต้น  
ซึ่งในกćรท�ćธุรกรรมĂงค์กรÿćมćรถเลืĂกท�ćรćยกćรแบบ 
มผีลทĆนท ีĀรĂื ใĀ้มผีลในüĆนทีต้่Ăงกćรได้ นĂกจćกนี ้Ăงค์กร
ยĆงÿćมćรถท�ćรćยกćรโĂนเงินได้ทีลąĀลćยๆ รćยกćร 
ภćยในครĆ้งเดียüได้ 

บริการอื่นๆ 

 ธ.ก.ÿ. A-Mobile เพืĂ่เพิม่ช่ĂงทćงกćรใĀ้บรกิćร
ธุรกรรมทćงกćรเงินผ่ćน ธ.ก.ÿ. A-Mobile บนÿมćร์ทโฟน
แลąตĂบโจทย์ไลฟ์ÿไตล์เกþตรกรรุ่นใĀม่ (Young Smart 
Farmer) ในกćรท�ćธรุกรรมทćงกćรเงนิต่ćงๆ ได้Ăย่ćงÿąดüก 
ปลĂดภĆย ตลĂด 24 ชĆ่üโมง ลดปริมćณกćรใช้เงินÿดแลą
ขยćยช่Ăงทćงกćรช�ćรąเงิน พร้Ăมด้üยบริกćรที่มćกกü่ć 
กćรเป็นธนćคćร ในกćรใĀ้ข้Ăมลูคüćมรูท้ćงด้ćนกćรเกþตร
ÿนĆบÿนุนขีดคüćมÿćมćรถćงกćรแข่งขĆนขĂงภćคเกþตร 
ÿู่คüćมยĆ่งยืนแลąทĆนÿมĆย

 QR Code Payment เพื่ĂตĂบÿนĂงกćรพĆฒนć
โครงÿร้ćงพื้นฐćนรąบบกćรช�ćรąเงินแบบĂิเล็กทรĂนิกÿ์
แĀ่งชćติ (National e-Payment Master Plan) เป็นไป
Ăย่ćงมปีรąÿทิธิภćพตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล ธ.ก.ÿ. พĆฒนć
ช่ĂงทćงกćรบริกćรรĆบโĂนเงิน (ช�ćรąค่ćÿินค้ćแลąบริกćร) 
พร้Ăมเพย์ด้üยกćรÿแกน QR code ผ่ćน ธ.ก.ÿ. A-Mobile 
โดยไม่จ�ćเป็นต้Ăงแจ้งเลขที่บĆญชีĀรืĂข้Ăมูลพร้Ăมเพย์ 
ÿนĆบÿนุนกćรท�ćธุรกรรมใĀ้ÿąดüก แลąรüดเร็üยิ่งขึ้น
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การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

พฒันาระบบบตัรเพือ่ÿüÿัดกิารแĀ่งรฐั
 ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćโปรแกรมรąบบลงทąเบียน 
เพืĂ่ÿüĆÿดกิćรรĆฐ ตćมมćตรกćรเพิม่รćยได้ใĀ้แก่ผูม้รีćยได้น้Ăย 
ทĆง้ทีเ่ป็นเกþตรกรแลąไม่ใช่เกþตรกร โดยÿćมćรถลงทąเบยีน
ได้ทĆง้แบบ On-line แลąแบบ Off-line โดยได้พĆฒนćรąบบ
ติดตćมผลกćรรĆบลงทąเบียนแบบ On-line นĂกจćกนี้  
ยĆงได้พĆฒนćรąบบÿ่งมĂบบĆตรเพ่ืĂÿüĆÿดกิćรแĀ่งรĆฐ  ÿ�ćĀรĆบ
กćรแจกจ่ćยบĆตรได้Ăย่ćงถูกต้Ăงแลąรüดเร็ü

พฒันาระบบ ธ.ก.ÿ. A-Mobile
 เพืĂ่เพิม่ช่ĂงทćงกćรใĀ้บรกิćร รĂงรĆบคüćมต้Ăงกćร
ขĂงลูกค้ć แลąลดกćรใช้เงินÿด โดยเปลี่ยนจćกรąบบ
ธุรกรรมเงินÿด (Cash Society) รąบบกćรช�ćรąเงินแบบ
Ăิเล็กทรĂนิกÿ์ (National e - Payment  : PromptPay) 
เพรćąปัจจุบĆนÿĆงคมĂิเล็กทรĂนิกÿ์  (Electronic Society 
: e – Society) มีคüćมÿ�ćคĆญต่Ăปรąเทýไทย เนื่Ăงจćก
เป็นกćรÿ่งเÿริมใĀ้มีกćรเรียนรู้ผ่ćนĂุปกรณ์Ăิเล็กทรĂนิกÿ์ 
เช่น ÿมćร์ทโฟน, แท็บเล็ต, iPad เป็นต้น ดĆงนĆ้น ธ.ก.ÿ.  

จึงได้พĆฒนćรąบบกćรใĀ้บริกćรธุรกรรมทćงกćรเงินผ่ćน
โทรýĆพท์เคลื่Ăนที่  (ธ.ก.ÿ. A-Mobile) เพื่ĂĂ�ćนüย 
คüćมÿąดüกแก่ลูกค้ćในกćรท�ćธุรกรรมทćงกćรเงิน 
ด้üยตนเĂงได้ แลąลดข้Ăจ�ćกĆดด้ćนเüลćแลąÿถćนที่ 
ในกćรใช้บริกćร  โดย ธ.ก.ÿ. เปิดใĀ้บริกćรกĆบลูกค้ć 
ที่ใช้โทรýĆพท์เคลื่Ăนท่ี (Smart Phone) รąบบปฏิบĆติกćร 
Android เมืĂ่üĆนที ่14 กรกฎćคม 2560 แลąรąบบปฏิบĆตกิćร 
IOS เมื่ĂüĆนที่ 7 ÿิงĀćคม 2560  

พฒันาระบบ QR Code Payment
 ธ.ก.ÿ. ได ้ÿมĆครเข ้ćร ่üมทดÿĂบโครงกćร  
QR Payment ภćยใต้กรĂบ Regulatory Sandbox  
ในกćรÿร้ćง QR Code เพื่ĂรĂงรĆบกćรช�ćรąค่ćÿินค้ć 
แลąบริกćรขĂงผูใ้Ā้บรกิćรรćยĂืน่ผ่ćนรąบบ PromptPay 
ตćมโครงกćรพĆฒนćโครงÿร้ćงรąบบกćรช�ćรąเงินแบบ
Ăิเล็กทรĂนิกÿ์แĀ่งชćติ (National e-Payment) ปัจจุบĆน 
ธ.ก.ÿ. ได้ใĀ้บรกิćร QR Code Payment ไปยĆงร้ćนค้ćทĆü่ไป
ทĆ้งแบบ Static แลą Dynamic
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พฒันาระบบ Basic Information
 ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćรąบบ Basic Information เพื่Ă
ÿćมćรถยืนยĆนตĆüตนขĂงลูกค้ć โดยĂ่ćนข้ĂมูลขĂงลูกค้ć
ผ่ćนบĆตรปรąชćชนแบบเĂนกปรąÿงค์ (Smart Card) ซึ่ง
เป็นกรąบüนกćรÿ�ćคĆญที่ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย (ธปท.) 
ก�ćĀนดใĀ้ทุกธนćคćรด�ćเนินกćร

พฒันาระบบ SLA ตามมาตรฐานÿากล 
ISO/IEC 20000-1:2011
 ธ.ก.ÿ. ได้น�ćแนüปฏิบĆติขĂง ITIL (Information 
Technology Infrastructure Library) ซึ่งเป็นแนüปฏิบĆติ
ที่ดีที่ÿุด (Best Practice) มćใช้พĆฒนćรąบบบริĀćรจĆดกćร
รąดĆบกćรใĀ้บริกćร (Service Level Agreement : SLA) 
ใĀ ้เป ็นไปตćมมćตรฐćน ISO/IEC 20000-1:2011  
เพื่ĂปรĆบปรุงกćรใĀ้บริกćรด้ćน IT ที่ÿ่งมĂบใĀ้แก่ผู้ใช้งćน 
ปัจจุบĆน ธ.ก.ÿ. ยĆงÿćมćรถรĆกþćมćตรฐćนกćรใĀ้บริกćร 
โดยผ่ćนกćรตรüจรĆบรĂง (Recertification) จćกผูต้รüจÿĂบ
รĆบรĂงมćตรฐćน (Certification Body) เมื่ĂüĆนที่  
30 พฤýจิกćยน 2560

พฒันาระบบ ISMS ตามมาตรฐานÿากล 
ISO/IEC 27001:2013
 ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćรąบบบริĀćรจĆดกćรคüćมมĆ่นคง
ปลĂดภĆยÿćรÿนเทý (Information Security Management 
System : ISMS) เพื่ĂปรĆบปรุงกรąบüนกćรท�ćงćนด้ćน IT 
ใĀ้มีคüćมปลĂดภĆย แลąเป็นไปตćมมćตรฐćน ISO/IEC 
27001:2013 โดยมีขĂบเขตครĂบคลุมโครงÿร้ćงพื้นฐćน
ด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý (ICT Infrastructure and  

Facilities) ในÿ่üนที่เกี่ยüข้Ăง แลąÿนĆบÿนุนรąบบธุรกิจ
ĀลĆก (Core Banking System : CBS) ปัจจุบĆน ธ.ก.ÿ.  
ยĆงÿćมćรถรĆกþćมćตรฐćนรąบบ ISMS โดยผ่ćนกćรตรüจ
ติดตćม (Surveillance) ปีที่ 2 จćกผู้ตรüจÿĂบรĆบรĂง
มćตรฐćน (Certification Body) เมืĂ่üĆนที ่22 ÿงิĀćคม 2560  

 นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ยĆงได้น�ćกรąบüนกćรตćม
มćตรฐćน ISO/IEC 27001:2013 ขยćยผลไปใช้กĆบ 
รąบบงćนบĆญชีกćรเงินแลąข้Ăÿนเทýเพื่ĂกćรบริĀćร  
(Financial Management Information System : FMIS) 
โดยผ่ćนกćรตรüจปรąเมนิจćกผูต้รüจÿĂบภćยใน (Internal 
Audit) เมื่ĂüĆนที่ 19 มกรćคม 2561

พฒันาซอฟต์แüร์ระบบงานตามมาตรฐานÿากล  
CMMI Maturity Level 3
 ธ.ก.ÿ. ได้น�ćกรąบüนกćรพĆฒนćซĂฟต์แüร์ 
รąบบงćนตćมมćตรฐćนÿćกล CMMI (Capability Maturity 
Model Integration) Maturity Level 3 มćก�ćĀนด
มćตรฐćนแลąนโยบćยที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรพĆฒนćซĂฟต์แüร์ 
เพื่ĂคüบคุมคุณภćพซĂฟต์แüร์ใĀ้ได้ตćมกรąบüนกćรที่
ก�ćĀนด แลąปรĆบปรุงกรąบüนกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่ĂใĀ้
มĆน่ใจü่ćซĂฟต์แüร์รąบบงćนทีน่�ćมćใช้มคีüćมเชืĂ่ถืĂได้แลą
มีปรąÿิทธิภćพ ปัจจุบĆน ธ.ก.ÿ. ยĆงÿćมćรถรĆกþćมćตรฐćน
รąบบ CMMI Level 3 โดยผ่ćนกćรตรüจปรąเมินจćก
ÿถćบĆนüิýüกรรมซĂฟต์แüร์ (Software Engineering 
Institute : SEI) เมื่ĂüĆนที่ 27 เมþćยน 2560
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Accountability
ความสำานึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการและพนักงาน

A
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 ในปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินงćนโครงกćรที่ÿ�ćคĆญด้üยกćรพĆฒนćต่ĂยĂดจćกโครงกćรเดิม แลąริเริ่มโครงกćรใĀม่
จ�ćนüน 9 มćตรกćร 41 โครงกćร ด้üยกćรÿนĆบÿนุนผ่ćนโครงกćรตćมแนüนโยบćยรĆฐบćลในกćรขĆบเคลื่Ăนเýรþฐกิจฐćนรćก 
เพื่ĂบรรลุตćมüิÿĆยทĆýน์ปรąเทýไทย “มĆ่นคง มĆ่งคĆ่ง ยĆ่งยืน” เพื่Ăÿร้ćงโĂกćÿในกćรเข้ćถึงแĀล่งเงินทุนแลąบริกćรทćงกćรเงิน 
แก้ไขปัญĀćĀนีÿ้นิ แลąÿ่งเÿรมิคüćมเข้มแขง็ขĂงเกþตรกรบนพืน้ฐćนกćรพึง่พćตนเĂง น�ćไปÿูก่ćรüćงรćกฐćนกćรพĆฒนćปรąเทý
ที่แข็งแกร่ง ก่ĂใĀ้เกิดกćรพĆฒนćเýรþฐกิจใĀ้เติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน ผ่ćนโครงกćรต่ćงๆ ที่ÿ�ćคĆญ ดĆงนี้

 จćกกćรเปลี่ยนแปลงขĂงÿภćพภูมิĂćกćýขĂง
ปรąเทýไทย ÿ่งผลใĀ้กćรเพćąปลูกข้ćüขĂงเกþตรกรไทย
ต้ĂงปรąÿบปัญĀć ไม่ü่ćจąเป็นภĆยพิบĆติทćงธรรมชćต ิ
มćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เช่น ĂุทกภĆย ที่ก่ĂใĀ้เกิดคüćมเÿียĀćยกĆบ
พืชผลทćงกćรเกþตรจ�ćนüนมćก ในขณąเดียüกĆน ปริมćณ
ผลผลติข้ćüเปลĂืกนćปีĂĂกÿูท้่Ăงตลćดในช่üงเüลćเดยีüกĆน
เป็นจ�ćนüนมćกเกนิกü่ćคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćด ÿ่งผลกรąทบ
ใĀ้รćคćข้ćüเปลĂืกตกต�ć่ ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนนิมćตรกćรช่üยเĀลĂื
เกþตรกรผูป้ลกูข้ćü จ�ćนüน 6 โครงกćร โดยมีผลกćรด�ćเนนิงćน 
ณ 31 มีนćคม 2561 ดĆงนี้ 

 1.1   โครงการเพื่อแบ่งเบาภาระĀนี้ÿินด้üย 
การพักต้นเงินและลดดอกเบ้ีย เพื่Ăช่üยเĀลืĂเกþตรกร 
ผูป้ลกูข้ćüใĀ้มโีĂกćÿน�ćเงนิทีต้่Ăงÿ่งช�ćรąĀนีไ้ปฟ้ืนฟตูนเĂง
ในกćรปรąกĂบĂćชีพ แลąปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพกćรผลิต
ใĀ้ดีขึ้น จ�ćนüน 2 โครงกćร ได้แก่ 1) โครงกćรพĆกช�ćรąĀนี้
ต้นเงินแลąลดดĂกเบี้ยเกþตรกรผู้ปลูกข้ćü ปีกćรผลิต 
2559/60 2) กćรช่üยเĀลืĂค่ćเก็บเกี่ยüแลąปรĆบปรุง
คุณภćพข้ćüใĀ้แก่เกþตรกรรćยย่Ăยผู ้ปลูกข้ćüนćปี  
ปีกćรผลิต 2560/61 เกþตรกรได้รĆบกćรช่üยเĀลืĂ 
แลąÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ă จ�ćนüน 3,846,471 รćย เป็นเงิน 
111,848.28 ล้ćนบćท

1. มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าว

การดำาเนินงานโครงการสำาคัญ
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 1.2  โครงการเพือ่ÿนบัÿนนุÿนิเชือ่ตลอดĀ่üงโซ่
มลูค่าเพิม่ ทัง้ต้นน�า้ กลางน�า้ และปลายน�า้ แก่เกþตรกร 
กลุ ่มเกþตรกร ผู ้ปลูกข้ćü รüมทĆ้งÿถćบĆนเกþตรกรที่
รüบรüมข้ćüเปลืĂกเพื่Ăÿร้ćงมูลค่ćเพิ่ม จ�ćนüน 2 โครงกćร 
ได้แก่ 1) โครงกćรÿินเชื่ĂชąลĂกćรขćยข้ćüเปลืĂกนćปี  
ปีกćรผลิต 2560/61 2) โครงกćรÿินเชื่Ăเพื่Ăรüบรüมข้ćü
แลąÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มโดยÿถćบĆนเกþตรกร ปีกćรผลิต 
2560/61 ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿินเชื่ĂใĀ้แก่เกþตรกร จ�ćนüน 
220,937 รćย ÿถćบĆนเกþตรกร รüม 404 แĀ่ง üิÿćĀกิจ
ชุมชน 14 แĀ่ง กลุ่มเกþตรกร 9 กลุ่ม เป็นเงิน 25,512.08 
ล้ćนบćท

 1.3 โครงการคุ ้มครองคüามเÿียĀายจาก 
ภัยธรรมชาติ เพื่Ăดูแลคüćมเÿี่ยงด้ćนกćรผลิต บรรเทć
คüćมเดืĂดร้ĂนจćกกćรเกิดภĆยพิบĆติทćงธรรมชćติใĀ้แก่
เกþตรกร เป็นกćรÿร้ćงภูมิคุ ้มกĆน ตćมĀลĆกปรĆชญć
เýรþฐกิจพĂเพียง จ�ćนüน 2 โครงกćร ได้แก่ 1) โครงกćร
ปรąกĆนภĆยข้ćüนćปี ปีกćรผลติ 2559 2) โครงกćรปรąกĆนภĆย
ข้ćüนćปี ปีกćรผลิต 2560 ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿินไĀมทดแทน  
เป็นเงิน 2,817.59 ล้ćนบćท พื้นท่ีคüćมเÿียĀćย จ�ćนüน 
2,286,992.86 ไร่ จ�ćนüน 265,544 รćย

2. มาตรการส่งเสริมปรับเปลี่ยนการผลิต

 เพื่ĂÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăÿินเชื่ĂใĀ้กĆบÿĀกรณ์แลą
กลุม่เกþตรกร น�ćไปใช้เป็นเงนิทนุĀมนุเüยีนในกćรรüบรüม
ĀรืĂรĆบซ้ืĂยćงพćรćจćกเกþตรกรชćüÿüนยćง แลą 
ÿ่งเÿริมกćรเชื่Ăมโยงธุรกิจต้นน�้ć กลćงน�้ć ปลćยน�้ć  
ในกรąบüนกćรÿĀกรณ์ รüมทĆ้งกćรแปรรูปยćงพćรć  
ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนิน มćตรกćรพĆฒนćยćงพćรćทĆ้งรąบบ 
จ�ćนüน 2 โครงกćร ได้แก่ 1)โครงกćรÿนĆบÿนุนเป็น 
เงินทุนĀมุนเüียนแก่ÿถćบĆนเกþตรกรเพื่Ăรüบรüมยćง  
2) โครงกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่ĂÿถćบĆนเกþตรกรแปรรูป
ยćงพćรć โดยมีผลกćรด�ćเนินงćน ณ 31 มีนćคม 2561 
ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿนิเชืĂ่ใĀ้แก่ÿถćบĆนเกþตรกรได้ จ�ćนüน 557 แĀ่ง 
เป็นเงิน 8,454.93 ล้ćนบćท

 ในปี 2559 จćกคüćมแปรปรüนขĂงÿภćพĂćกćý
ที่ĂุณĀภูมิÿูงขึ้นต่Ăเนื่Ăง ปรąกĂบกĆบÿภćüąขćดน�้ćฝน  
น�ć้ในเขืĂ่นแลąน�ć้ในรąบบชลปรąทćนลดลง ไม่เพยีงพĂต่Ă
กćรĂุปโภค พื้นที่ท�ćกćรเกþตรเÿียĀćย ÿ่งผลใĀ้เกþตรกร
ÿูญเÿียรćยได้ในกćรปรąกĂบĂćชีพ ด้üยกćรÿ่งเÿริมแลą
ÿนĆบÿนุนใĀ้เกþตรกรมีแนüทćงปฏิบĆติต ่Ăÿüนผลไม ้
เพื่ĂปรąกĂบĂćชีพชćüÿüนผลไม้ได้Ăย่ćงยĆ่งยืน ธ.ก.ÿ.  
ได ้ด�ćเนินมćตรกćรช่üยเĀลืĂเกþตรกรผู ้ปลูกผลไม้ 
ที่ปรąÿบภĆยแล้ง ปี 2559 จ�ćนüน 3 โครงกćร ได้แก่  
1) มćตรกćรขยćยรąยąเüลćช�ćรąคนืเงินกูเ้ดิมขĂงเกþตรกร 
2) มćตรกćรÿนĆบÿนนุÿนิเชืĂ่เพืĂ่ลงทนุÿร้ćงแĀล่งน�ć้ÿ�ćรĂง 
แลąกćรบริĀćรจĆดกćรน�้ć 3) มćตรกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ă 
เพื่ĂกćรปลูกใĀม่ ทดแทนผลไม้เดิม ĀรืĂเป็นปรąเภท 
ไม้ผลที่เĀมćąÿมกĆบÿภćพพื้นที่ โดยมีผลกćรด�ćเนินงćน  
ณ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿินเชื่ĂใĀ้แก่เกþตรกร 
จ�ćนüน 4,201 รćย เป็นเงิน 485.63 ล้ćนบćท

3. มาตรการพัฒนายางพาราทั้งระบบ

4. มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกผลไม้
    ที่ประสบภัยแล้ง ปี 2559

 ตćมนโยบćยขĂงกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์ 
ก�ćĀนดใĀ้มกีćรปรĆบเปลีย่นพืน้ทีท่�ćนćไม่เĀมćąÿมตćมแผนที่ 
Agri-Map (Agricultural Map for Adaptive Management) 
เพืĂ่ÿ่งเÿริมใĀ้เกþตรกรผูป้ลกูข้ćüปรĆบเปลีย่นกćรปรąกĂบĂćชพี
แลąลดพืน้ทีก่ćรท�ćนćไม่เĀมćąÿม ÿ่งเÿริมกćรเลีย้งกรąบĂื 
โคเนืĂ้ แพą ปลกูพชืĂćĀćรÿĆตü์เป็นกćรค้ć รüมถงึปรĆบเปลีย่น
รąบบกćรผลิตขĂงชćüนćใĀ้เĀมćąÿมกĆบÿภćพพื้นที่  
เพื่Ăÿร้ćงคüćมยĆ่งยืนในĂćชีพชćüนć ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนิน
มćตรกćรÿ่งเÿริมปรĆบเปลี่ยนกćรผลิต จ�ćนüน 5 โครงกćร 
ได้แก่ 1) โครงกćรปรĆบเปลี่ยนพื้นที่ท�ćนćไม่เĀมćąÿม 
เพืĂ่ÿ่งเÿรมิกćรเลีย้งกรąบĂื 2) โครงกćรปรĆบเปลีย่นพืน้ทีท่�ćนć
ไม่เĀมćąÿมเพืĂ่ÿ่งเÿรมิกćรเลีย้งโคเนืĂ้ 3) โครงกćรปรĆบเปลีย่น
พืน้ทีท่�ćนćไม่เĀมćąÿมเพืĂ่ÿ่งเÿรมิกćรเลีย้งแพą 4) โครงกćร
ปรĆบเปลีย่นพืน้ทีท่�ćนćไม่เĀมćąÿมเพืĂ่ÿ่งเÿริมกćรท�ćนćĀญ้ć 
5) โครงกćรปรĆบเปลี่ยนพื้นที่ปลูกข้ćüไม่เĀมćąÿมเป็น
เกþตรกรรมทćงเลืĂกĂื่น โดยมีผลกćรด�ćเนินงćน  
ณ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿินเชื่ĂใĀ้แก่เกþตรกร 
จ�ćนüน 29,727 รćย กลุม่เกþตรกร/üÿิćĀกจิชมุชน จ�ćนüน 
1,390 กลุ่ม เป็นเงิน 3,477.77 ล้ćนบćท
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 นĂกเĀนืĂจćกกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăเพื่Ăบรรเทć
ภćรąĀนีÿ้นิ ลดต้นทนุกćรผลติ ลดปัญĀćกćรก่ĂĀนีน้Ăกรąบบ
ใĀ้แก่เกþตรกร ธ.ก.ÿ. ยĆงมกีćรÿนĆบÿนุนÿนิเช่ืĂในกćรลงทนุ
แก่เกþตรกร แลąÿถćบĆนเกþตรกร เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพ
แลąยกรąดĆบมćตรฐćนกćรผลิต พĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂง
เกþตรกรแลąÿ่งเÿริมใĀ้ÿćมćรถพึ่งพćตนเĂงได้ ซึ่ง ธ.ก.ÿ. 
ได้ด�ćเนินมćตรกćรช่üยเĀลืĂเกþตรกรผู้ปลูกมĆนÿ�ćปąĀลĆง 
จ�ćนüน 9 โครงกćร โดยมผีลกćรด�ćเนนิงćน ณ 31 มนีćคม 2561 
ดĆงนี้
 
 5.1 โครงการเพื่อบรรเทาภาระĀนี้ÿิน จ�ćนüน  
3 โครงกćร ได้แก่ 1) โครงกćรพĆกช�ćรąĀนี้ต้นเงินแลą 
ลดดĂกเบี้ยใĀ้เกþตรกรผู้ปลูกมĆนÿ�ćปąĀลĆง ปีกćรผลิต 
2559 2) โครงกćรÿินเชื่Ăเพื่Ăเป็นค่ćใช้จ่ćยฉุกเฉินÿ�ćĀรĆบ
เกþตรกรผู้ปลูกมĆนÿ�ćปąĀลĆง (มติ ครม. üĆนที่ 4 ต.ค. 59) 
3) โครงกćรÿินเชื่Ăเพื่Ăเป็นค่ćใช้จ ่ćยฉุกเฉินÿ�ćĀรĆบ
เกþตรกรผู้ปลูกมĆนÿ�ćปąĀลĆง (มติ ครม. üĆนที่ 22 ÿ.ค. 60) 
ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿินเชื่ĂใĀ้แก่เกþตรกร 201,368 รćย เป็นเงิน 
19,508.53 ล้ćนบćท

 5.2 โครงการÿนับÿนุนÿินเชื่อในการลงทุน 
แก่เกþตรกร และÿถาบันเกþตรกร เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพ
แลąยกรąดĆบมćตรฐćนกćรผลิต จ�ćนüน 6 โครงกćร ได้แก่  
1) โครงกćรÿินเชื่Ăเพื่ĂยกรąดĆบมćตรฐćนกćรผลิตแลą 

5. มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกมันส�าปะหลัง
กćรแปรรูปมĆนÿ�ćปąĀลĆง ปีกćรผลิต 2559/60 2) โครงกćร
เพิม่ปรąÿทิธภิćพกćรเพćąปลกูมĆนÿ�ćปąĀลĆงในรąบบน�ć้Āยด 
ปีกćรผลิต 2559/60 3) โครงกćรÿินเชื่Ăเพื่Ăรüบรüม 
มĆนÿ�ćปąĀลĆงแลąÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มโดยÿถćบĆนเกþตรกร  
ปีกćรผลิต 2559/60 4) โครงกćรÿินเชื่Ăเพื่ĂยกรąดĆบ
มćตรฐćนกćรผลติแลąกćรแปรรปูมĆนÿ�ćปąĀลĆง ปีกćรผลติ 
2560/61 5) โครงกćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรเพćąปลูก 
มĆนÿ�ćปąĀลĆงในรąบบน�้ćĀยด ปีกćรผลิต 2560/61  
6) โครงกćรÿนิเช่ืĂเพืĂ่รüบรüมมĆนÿ�ćปąĀลĆงแลąÿร้ćงมลูค่ć
เพิ่มโดยÿถćบĆนเกþตรกร ปีกćรผลิต 2560/61 ธ.ก.ÿ.  
จ่ćยÿนิเชืĂ่ใĀ้แก่เกþตรกร 201 รćย ÿถćบĆนเกþตร 57 แĀ่ง 
เป็นเงิน 690.80 ล้ćนบćท

6. มาตรการแก้ไขปัญหาหนี้สินเกษตรกร
    และส่งเสริมวินัยทางการเงิน

 ธ.ก.ÿ. ตรąĀนĆกถึงคüćมเดืĂดร ้ĂนแลąใĀ ้
คüćมช่üยเĀลืĂแก่เกþตรกรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ไม่ü่ćจąเป็น
ÿถćนกćรณ์คüćมไม่ÿงบในพ้ืนที่จĆงĀüĆดชćยแดน แลą 
ผลกรąทบขĂงปัญĀćเýรþฐกิจต่Ăเนื่Ăง ในขณąเดียüกĆน
เกþตรกรไทยได้รĆบผลกรąทบจćกภćüąภĆยแล้ง แลąรćคć
ผลผลติตกต�ć่ เพืĂ่บรรเทćคüćมเดĂืดร้ĂนทćงกćรเงนิใĀ้แก่
ลูกค้ć ธ.ก.ÿ. ใน 3 จĆงĀüĆดชćยแดนภćคใต้ พĆฒนćýĆกยภćพ
เกþตรกรเพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรผลิต ÿ่งเÿริมใĀ้
เกþตรกรรćยย่ĂยมีüินĆยในกćรช�ćรąĀนี้ตรงเüลć แลą
เป็นกćรป้ĂงกĆนกćรก่ĂĀนี้นĂกรąบบรĂบใĀม่ ธ.ก.ÿ.  
ได้ด�ćเนนิมćตรกćรแก้ไขปัญĀćĀนีÿ้นิเกþตรกรแลąÿ่งเÿรมิ
üินĆยทćงกćรเงิน จ�ćนüน 4 โครงกćร ได้แก่ 1) โครงกćร
ปลดเปลื้ĂงĀนี้ÿินใĀ้เกþตรกรรćยย่Ăยที่มีเĀตุผิดปกติ  
2) ปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้แลąลดภćรąĀนี้ÿินใĀ้เกþตรกร 
3) มćตรกćรพĆกช�ćรąĀนีล้กูค้ć ธ.ก.ÿ. ใน 3 จĆงĀüĆดชćยแดน
ภćคใต้ 4) โครงกćรใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂทćงกćรเงิน 
แก ่ผู ้ปรąกĂบกิจกćรใน 3 จĆงĀüĆดชćยแดนภćคใต ้  
โดยมีผลกćรด�ćเนินงćน ณ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ.  
จ่ćยÿินเชื่ĂใĀ้แก่เกþตรกร จ�ćนüน 99,139 รćย เป็นเงิน 
10,321.78 ล้ćนบćท
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 ธ.ก.ÿ. ร่üมขĆบเคลื่Ăนเýรþฐกิจเพื่Ăก้ćüเข้ćÿู ่
เกþตร 4.0 ด้üยกćรÿนĆบÿนนุเงนิทนุในกćรจĆดĀćเครืĂ่งจĆกรกล
ทćงกćรเกþตรใĀ้ÿĀกรณ์แลąกลุ่มเกþตรกรเพื่Ăบริกćร 
แก่ÿมćชิกใช้ร่üมกĆนช่üงฤดูกćลเพćąปลูกแลąเก็บเกี่ยü  
เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรผลิตแลąคุณภćพผลผลิต 
ใĀ้ได้ตćมทีต่ลćดต้Ăงกćร ลดต้นทนุกćรผลติ แลąลดปัญĀć
ขćดแคลนแรงงćน ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินมćตรกćรเพิ่มขีด 
คüćมÿćมćรถภćคกćรเกþตรแลąÿ ่ ง เÿริมกćรใช ้
เครืĂ่งจĆกรกล จ�ćนüน 2 โครงกćร ได้แก่ 1)  โครงกćรÿ่งเÿรมิ
กćรใĀ้บริกćรเครื่ĂงจĆกรกลทćงกćรเกþตรเพื่Ăลดต้นทุน
ÿมćชิก รąยąขยćยผล ปี พ.ý. 2559 - 2562 2) โครงกćร 
ÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăเพื่ĂพĆฒนćกćรเกþตรแบบแปลงใĀญ่  
โดยมีผลกćรด�ćเนินงćน ณ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ.  
จ่ćยÿินเชื่ĂใĀ้แก่เกþตรกร จ�ćนüน 14 รćย กลุ่มเกþตรกร 
จ�ćนüน 246 กลุ่ม เป็นเงิน 1,288.32 ล้ćนบćท

 ในเดืĂนธĆนüćคม 2559 ท่ีผ่ćนมć พื้นที่ภćคใต้
แลąจĆงĀüĆดปรąจüบครีขีĆนธ์ ได้รĆบผลกรąทบจćกÿถćนกćรณ์
ĂุทกภĆย ÿร้ćงคüćมเÿียĀćยต่Ăพื้นที่ทćงกćรเกþตรเป็น
จ�ćนüนมćก เพืĂ่บรรเทćคüćมเดĂืดร้ĂนจćกภćรąĀนีÿ้นิแลą
ลดต้นทนุในกćรปรąกĂบĂćชพีขĂงเกþตรกรลกูค้ć รüมทĆง้ใĀ้
เกþตรกรมโีĂกćÿในกćรพĆฒนćแลąฟ้ืนฟูกćรปรąกĂบĂćชพี
เป็นไปĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินมćตรกćรช่üยเĀลĂื 
ผู้ปรąÿบĂุทกภĆย ผ่ćนโครงกćรพĆกช�ćรąĀน้ีต้นเงินแลą 
ลดดĂกเบี้ยใĀ้เกþตรกรผู้ปรąÿบĂุทกภĆยในพื้นที่ภćคใต้ 
แลąจĆงĀüĆดปรąจüบคีรีขĆนธ์ ปีกćรผลิต 2559/60 โดยม ี
ผลกćรด�ćเนินงćน ณ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿินเชื่Ă
ใĀ้แก่เกþตรกร จ�ćนüน 260,718 รćย เป็นเงิน 79,341.07 
ล้ćนบćท

7. มาตรการเพิ่มขีดความสามารถภาคการเกษตร 
    และส่งเสริมการใช้เครื่องจักรกล

8.มาตรการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
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 รĆฐบćลมุ่งมĆ่นในกćรแก้ไขปัญĀćคüćมยćกจน  
เพื่ĂลดคüćมเĀลื่Ăมล�้ćใĀ้แก่ผู้มีรćยได้น้Ăย ต้ĂงกćรใĀ้
ปรąชćชนทกุคนมคีüćมเป็นĂยูท่ีด่ขีึน้ Āลดุพ้นจćกคüćมยćกจน 
ธ.ก.ÿ. บูรณćกćรนโยบćยรĆฐบćล ด�ćเนินมćตรกćรพĆฒนć
คุณภćพชีüิตผู้มีบĆตรÿüĆÿดิกćรแĀ่งรĆฐ เพื่Ăเข้ćไปแก้ปัญĀć
คüćมยćกจนĂย่ćงครบüงจร โดยจĆดเมนูĂćชีพเÿริม 
เพิม่รćยได้ใĀ้ผูม้รีćยได้น้Ăยทีล่งทąเบยีนโครงกćรÿüĆÿดกิćร
แĀ่งรĆฐ พร้ĂมใĀ้กćรÿนĆบÿนุนด้ćนÿินเชื่Ăเพื่Ăÿร้ćงĂćชีพ 
รüมถึงกćรเช่ืĂมโยงกĆบผู ้ปรąกĂบกćร SME เกþตร  
ที่เป็นĀĆüขบüนในกćรรĆบซื้Ăผลผลิตจćกผู ้มีรćยได้น้Ăย  
เพื่ĂใĀ้เกิดกćรÿร้ćงงćน ÿร้ćงĂćชีพในชุมชน คüบคู่ 
กćรจĆดตĆง้ทมีĀมĂปรąชćรĆฐÿขุใจคĂยดแูล ตดิตćมช่üยเĀลĂื
Ăย่ćงใกล้ชดิ ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนนิมćตรกćรพĆฒนćคณุภćพชüีติ
ผูม้บีĆตรÿüĆÿดกิćรแĀ่งรĆฐจ�ćนüน 9 โครงกćร ได้แก่ 1) โครงกćร
ใĀ้คüćมรู้ทćงกćรเงินแก่เกþตรกรลูกค้ćผู ้มีรćยได้น้Ăย 
ที่ลงทąเบียนเพื่ĂÿüĆÿดิกćรแĀ่งรĆฐ ปี 2560 2) โครงกćร 

9. มาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ

เงินฝćกกĂงทุนทüีÿุข/กĂงทุนกćรĂĂมแĀ่งชćติ (กĂช.) 
ธ.ก.ÿ. 3) โครงกćรÿินเชื่ĂชุมชนปรĆบเปลี่ยนกćรผลิต 
เพืĂ่พĆฒนćĂćชพีขĂงผูม้รีćยได้น้Ăย (XYZ) 4) โครงกćรÿนิเชืĂ่
พĆฒนćĂćชีพขĂงผู้มีรćยได้น้Ăยที่ลงทąเบียนเพื่ĂÿüĆÿดิกćร
แĀ่งรĆฐ 5) โครงกćรช�ćรąดีมีคืน 6) โครงกćรปรĆบปรุง
โครงÿร้ćงĀนีข้Ăงผูม้รีćยได้น้Ăยในรąบบ ธ.ก.ÿ. 7) โครงกćร
แก้ไขĀนี้นĂกรąบบขĂงเกþตรกรแลąบุคคลในครĆüเรืĂน 
รąยąที ่3 8) โครงกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่ĂกĂงทุนĀมู่บ้ćนแลą 
ÿถćบĆนกćรเงินชุมชนเพื่Ăแก้ไขแลąป้ĂงกĆนĀนี้นĂกรąบบ  
9) โครงกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăเพื่Ăใช้จ่ćยฉุกเฉิน รąยąท่ี 2 
โดยมีผลกćรด�ćเนินงćน ณ 31 มีนćคม 2561 ดĆงนี้ 

 ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿนิเชืĂ่ใĀ้แก่เกþตรกร จ�ćนüน 15,876 
รćย เป็นเงิน 772.47 ล้ćนบćท เกþตรกรได้รĆบดĂกเบี้ยคืน
จćกโครงกćรช�ćรąดีมีคืน เป็นเงิน 900.72 ล้ćนบćท
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คำาอธิบายและวิเคราะห ์
ของฝ่ายจัดการ (MD&A)

 ภćพรüมกćรด�ćเนินงćนในรĂบปีบĆญชี 2560  
ธ.ก.ÿ. มีก�ćไรÿุทธิ จ�ćนüน 9,861 ล้ćนบćท เพ่ิมขึ้น 
จćกปีก่Ăนร้Ăยลą 4.28 เป็นผลมćจćกรćยได้ดĂกเบี้ยÿุทธิ
ที่ เพิ่ มจćกกćรขยćยÿิน เชื่ Ă เพิ่ มขึ้ นร ้Ăยลą 7 .22  
ในขณąที่มีĀนี้ด ้Ăยคุณภćพต่Ăÿินเชื่Ăร ้Ăยลą 4.34  
ÿูงขึ้นกü่ćปีบĆญชี 2559 ซึ่งĂยู่ที่ร้Ăยลą 4.03 Ăย่ćงไรก็ตćม  
ธ .ก.ÿ.  ด�ćรงĂĆตรćÿ ่üนค ่ć เผื่ ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญต ่Ă 
Āนีด้้ĂยคณุภćพในรąดĆบÿงูĂยูท่ีร้่Ăยลą 462.58 นĂกจćกนี ้
ค่ćใช้จ่ćยด�ćเนินงćนเพิ่มขึ้นเพียงร้Ăยลą 1.34  ในรąĀü่ćง   
ป ีบĆญชี 2560 เกþตรกรลูกค้ćได ้รĆบผลกรąทบจćก 

1. ภาพรวมผลการด�าเนินงาน
ภĆยธรรมชćติแลąรćคćผลผลิตตกต�่ć ซึ่ง ธ.ก.ÿ. ได้ใĀ้ 
คüćมช่üยเĀลืĂเกþตรกรเพื่ĂใĀ้มีโĂกćÿในกćรฟื ้นฟู
คุณภćพชีüิต โดยกćรแก้ไขปัญĀćĀนี้ÿินเดิมผ่ćนโครงกćร
พĆกช�ćรąต ้นเงินแลąลดดĂกเบี้ย ฟ ื ้นฟูด ้üยÿินเชื่Ă 
ĂĆตรćดĂกเบี้ยผ่Ăนปรนแลąเÿริมÿร้ćงüินĆยทćงกćรเงิน 
ด้üยกćรคืนดĂกเบ้ียแก่ลูกค้ćที่ช�ćรąĀนี้ได้ตćมก�ćĀนด 
ในĂĆตรćร้Ăยลą 30 รüมทĆง้เพิม่ขดีคüćมÿćมćรถใĀ้ภćคเกþตร 
ด้üยกćรÿนĆบÿนนุÿนิเชืĂ่ĂĆตรćดĂกเบีย้ต�ć่แก่ผูป้รąกĂบกćร
ภćคเกþตรตćมโครงกćรÿินเชื่Ă 1 ต�ćบล 1 SME เกþตร 

รายการ ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม/(ลด) %

รćยได้ดĂกเบี้ยÿุทธิ 59,254 57,118 2,136 3.74
รćยได้ที่มิใช่ดĂกเบี้ย 8,022 7,369 653 8.86
ค่ćใช้จ่ćยจćกกćรด�ćเนินงćน 31,296 30,881 415 1.34
Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญแลąขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ć 26,119 24,150 1,969 8.15
ก�ćไรÿุทธิ 9,861 9,456 405 4.28
ĂĆตรćผลตĂบแทนต่ĂÿินทรĆพย์เฉลี่ย (ROA) (%) 0.59 0.61
ĂĆตรćผลตĂบแทนต่Ăÿ่üนขĂงเจ้ćขĂงเฉลี่ย (ROE) (%) 7.73 7.68

Āน่üย : ล้ćนบćท

1.1 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

      รćยได้ดĂกเบี้ย จ�ćนüน 85,614 ล้ćนบćท  
เพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน 2,899 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 3.50 
เป็นกćรเพิ่มขึ้นขĂงรćยได้ดĂกเบี้ยจćกกćรรĆบช�ćรąĀนี้  
กćรขยćยÿินเช่ืĂแก่เกþตรกรแลąÿถćบĆนกćรเกþตร  
แลąรćยได้ดĂกเบี้ยรĆบจćกรćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลą 
ตลćดเงินมćกขึ้น  

 ค่ćใช้จ่ćยดĂกเบี้ย จ�ćนüน 26,360 ล้ćนบćท  
เพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน 763 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 2.98  
จćกกćรเติบโตขĂงเงินรĆบฝćก กćรท�ćธุรกรรมในตลćดเงิน
เพิ่มขึ้น โดยคüบคุมต้นทุนเงินฝćกเฉลี่ยลดต�ć่กü่ćปีก่Ăน
 



รายงานกิจการประจำาปี 2560 87

รายการ ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม/(ลด) %

รćยได้ดĂกเบี้ย 85,614 82,715 2,899 3.50
ค่ćใช้จ่ćยดĂกเบี้ย 26,360 25,597 763 2.98
          รćยได้ดĂกเบี้ยÿุทธิ 59,254 57,118 2,136 3.74
ĂĆตรćผลตĂบแทนÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดรćยได้ÿุทธิ : NIM (%) 3.15 3.29

Āน่üย : ล้ćนบćท

1.2 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

 รćยได้ที่มิใช่ดĂกเบี้ย จ�ćนüน 8,022 ล้ćนบćท 
จ�ćแนกเป็น รćยได้ค่ćธรรมเนยีมแลąบรกิćร จ�ćนüน 3,827  
ล้ćนบćท เพิม่ขึน้จćกปีก่Ăน 326 ล้ćนบćท ĀรĂืร้Ăยลą 9.31 
จćกกćรใĀ้บรกิćรĂิเลก็ทรĂนกิÿ์ (ATM) แลąบรกิćรรĆบช�ćรąเงนิ 

(Payment) แลąรćยได้จćกกćรด�ćเนินงćนĂื่น จ�ćนüน  
4,195 ล้ćนบćท เพิ่มขึ้น 327 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 8.45  
ÿ่üนใĀญ่จćกผลิตภĆณฑ์เงินฝćกÿงเครćąĀ์ชีüิต

รายการ ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม/(ลด) %

รćยได้ค่ćธรรมเนียมแลąบริกćร 3,827 3,501 326 9.31
รćยได้จćกกćรด�ćเนินงćนĂื่นๆ 4,195 3,868 327 8.45

รüมรćยได้ที่มิใช่ดĂกเบี้ย 8,022 7,369 653 8.86

Āน่üย : ล้ćนบćท

1.3 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

 ค่ćใช้จ่ćยจćกกćรด�ćเนินงćน จ�ćนüน 31,296   
ล้ćนบćท เพิม่ขึน้จćกปีก่Ăน 415 ล้ćนบćท ĀรĂืร้Ăยลą 1.34  
จćกกćรเลื่ĂนเงินเดืĂนปรąจ�ćปีแลąเงินชดเชยเกþียณĂćยุ

ก่Ăนก�ćĀนดขĂงพนĆกงćน แลąค่ćใช้จ่ćยผลิตภĆณฑ์เงินฝćก
ÿงเครćąĀ์ชีüิต 

รายการ ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม/(ลด) %

ค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบพนĆกงćน 20,255 19,766 489 2.47
ค่ćตĂบแทนกรรมกćร 10 10 - -
ค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบĂćคćรÿถćนที่แลąĂุปกรณ์ 3,873 3,893 (20) (0.51)
ค่ćใช้จ่ćยĂื่น 7,158 7,212 (54) (0.75)

ค่ćใช้จ่ćยจćกกćรด�ćเนินงćน 31,296 30,881 415 1.34
Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญแลąขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ć 26,119 24,150 1,969 8.15

Āน่üย : ล้ćนบćท
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1.4 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 

 Āนีÿ้ญู Āนีÿ้งÿĆยจąÿูญ แลąขćดทนุจćกกćรด้Ăยค่ć 
จ�ćนüน  26,119  ล้ćนบćท เพิม่ขึน้จćกปีก่Ăน 1,969 ล้ćนบćท 
ĀรืĂร ้Ăยลą 8.15 จćกกćรกĆนÿ�ćรĂงĀนี้ที่ โĂนเป ็น 
Āนี้ค ้ćงช�ćรąเพิ่มขึ้นจćกต้นปี แลąกĆนÿ�ćรĂงÿ�ćĀรĆบ 
Āนี้ โครงกćรพĆกช�ćรąĀนี้ เกþตรกรผู ้มี รćยได ้น ้Ăย  
ตćมมćตรกćรใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂเกþตรกรผู้มีรćยได้น้Ăย 
ที่ลงทąเบียนเพื่ĂÿüĆÿดิกćรแĀ่งรĆฐ  

 ทĆ้งนี้ ณ üĆนที่ 31 มี.ค. 2561 ธ.ก.ÿ. มีโครงกćร
ธุรกรรมนโยบćยรĆฐ (PSA) จ�ćนüน 75 โครงกćร แยกแÿดง
รćยกćรจćกธุรกรรมปกติในงบกćรเงินรüม ตćมปรąกćý
ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยที่ ÿกÿ. 1/2559 ลงüĆนที่  
29 มถินุćยน 2559 โดยในปีบĆญชี 2560 มรีćยได้จćกธรุกรรม
นโยบćยรĆฐ จ�ćนüน 21,599 ล้ćนบćท ปรąกĂบด้üย รćยได้
ดĂกเบี้ยแลąชดเชยดĂกเบี้ย รćยได้ชดเชยต้นทุนเงินแลą
รćยได้ชดเชยค่ćบริกćรธุรกรรมนโยบćยรĆฐจćกรĆฐบćล 
จ�ćนüน 15,855 5,514 แลą 230 ล้ćนบćท ตćมล�ćดĆบ  
ซึ่งเพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน จ�ćนüน 6,078 ล้ćนบćท ĀรืĂ  
ร้Ăยลą 39.16 ขณąที่มีค่ćใช้จ่ćยธุรกรรมนโยบćยรĆฐ  
จ�ćนüน 18,536 ล้ćนบćท ปรąกĂบด้üย ค่ćใช้จ่ćยดĂกเบี้ย 
11,127  ล้ćนบćท แลąค่ćใช้จ่ćยด�ćเนินงćน จ�ćนüน 7,409 
ล้ćนบćท ซึ่งเพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน 3,008 ล้ćนบćท ĀรืĂ 
ร้Ăยลą 19.37  แลąค่ćใช้จ่ćยĀนีÿ้งÿĆยจąÿญู จ�ćนüน 1,619 
ล้ćนบćท ÿ่งผลใĀ้ธุรกรรมนโยบćยรĆฐมีก�ćไรÿุทธิ 1,444 
ล้ćนบćท 

2. ฐานะการเงิน
2.1 สินทรัพย์ 

 ÿินทรĆพย์ ณ üĆนที่ 31 มี.ค. 2561 จ�ćนüน 
1,743,553 ล้ćนบćท เพิม่ขึน้จćกปีก่Ăน 125,911 ล้ćนบćท 
ĀรืĂร ้Ăยลą 7.78 จćกกćรเพิ่มขึ้นขĂงÿินทรĆพย์ที่ม ี
ÿภćพคล่Ăง เงินใĀ้ÿินเชื่ĂแลąลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćก
รĆฐบćล  โดยมีรćยลąเĂียด ดĆงนี้

 � ÿินทรัพย์ที่มีÿภาพคล่อง (เงินÿด รายการ
ระĀü่างธนาคารและตลาดเงินÿุทธิ และเงินลงทุนÿุทธิ) 
จ�ćนüน 325,090 ล้ćนบćท เพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน 27,801  
ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 9.35 จćกเงินรĆบฝćกที่เพิ่มขึ้น

 � เงนิใĀ้ÿนิเชือ่แก่ลกูĀนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรบัÿุทธิ
เงินใĀ ้ÿินเชื่Ăรüม จ�ćนüน 1,369,301 ล ้ćนบćท  
เพิ่มข้ึนจćกปีก่Ăน 92,257 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 7.22  
จ�ćแนกเป็นธุรกรรมปกติขĂง ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 1,044,128 
ล้ćนบćท เพิม่ขึน้ 93,901 ล้ćนบćท ĀรĂืร้Ăยลą 9.88  ขณąท่ี
ธุรกรรมนโยบćยรĆฐ ĀรืĂ PSA จ�ćนüน 325,173 ล้ćนบćท 
ลดลง 1,644 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 0.50 ÿ่üนใĀญ่ 
จćกกćรÿิ้นÿุดรąยąเüลćโครงกćรตćมมติคณąรĆฐมนตร ี
จงึโĂนกลĆบเป็นธรุกรรมปกตขิĂง ธ.ก.ÿ. Ăćท ิโครงกćรภĆยแล้ง 
24 เดืĂนแก่เกþตรกร 22 จĆงĀüĆด โครงกćรลดดĂกเบี้ย 
ใĀ้เกþตรกรผู ้ปลูกข้ćü ปีกćรผลิต 2559/2560 แลą
โครงกćรลดดĂกเบี้ยเงินกู้ใĀ้เกþตรกรผู้ปลูกมĆนÿ�ćปąĀลĆง  
ปีกćรผลติ 2559/2560 

  เมื่ĂรüมดĂกเบี้ยค ้ćงรĆบแลąĀĆกค ่ćเผื่Ă 
Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญคงเĀลืĂเป็นเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้แลą
ดĂกเบีย้ค้ćงรĆบÿทุธจิ�ćแนกเป็นธรุกรรมปกต ิจ�ćนüน 808,703 
ล้ćนบćท แลąธรุกรรมนโยบćยรĆฐ จ�ćนüน 314,235 ล้ćนบćท

        เงนิใĀ้ÿินเชืĂ่รüมเตบิโตจćกปีก่Ăน ร้Ăยลą 7.22 
เป็นกćรเติบโตจćกลูกค้ćบุคคลทĆ่üไป ÿถćบĆนเกþตรกร 
ÿถćบĆนนĂกภćคกćรเกþตรแลąÿนิเชืĂ่Ăืน่  ในขณąทีล่กูค้ć
กĂงทุนĀมู่บ้ćน บĆตรÿินเชื่Ăเกþตรกรแลąÿินเชื่Ăโครงกćร
นโยบćยรĆฐลดลง 

โครงสร้างสินทรัพย ์
(หน่วย : ล้านบาท)

2559  2560

สินทรัพย์อื่น
13,905

260,167 
21,453

325,090

314,235

808,703

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล  
ธุรกรรมนโยบายรัฐ

13,789 
227,947 
25,745 

297,289 

318,896 

733,976

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล  
ธุรกรรมปกติ

เงþนให้สินเชā่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 
ธุรกรรมนโยบายรัฐ
เงþนให้สินเชā่อแก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ ธุรกรรมปกติ

1,617,642
1,743,553 

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 

7.78%
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 � ลูกĀน้ีรอการชดเชยจากรัฐบาล จ�ćนüน 
281,620 ล้ćนบćท จ�ćแนกเป็นธุรกรรมปกติ จ�ćนüน 
21,453 ล้ćนบćท แลąธุรกรรมนโยบćยรĆฐ จ�ćนüน  260,167 
ลć้นบćท เพิ่มขึน้จćกปีก่Ăน 27,928  ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 
11.01 ÿ่üนใĀญ่จćกกćรÿ�ćรĂงจ่ćยเงินโครงกćรÿินเชื่Ă
ชąลĂกćรขćยข้ćüเปลืĂกนćปีแลąช่üยเĀลืĂค่ćเก็บเกี่ยü
แลąปรĆบปรุงคุณภćพข้ćüใĀ้เกþตรกรรćยย่Ăยผู้ปลูกข้ćü
นćปี ปีกćรผลิต 2560/2561 แทนรĆฐบćล จ�ćนüน 38,719 
ล้ćนบćท ในขณąที่โครงกćรนโยบćยรĆฐĂื่นได้รĆบช�ćรąคืน
เงินกู ้จćกกćรจĆดÿรรเงินงบปรąมćณรćยจ่ćยปรąจ�ćปี  
พ.ý. 2561 

2.2 สินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non - Performing Loans : NPLs)

 เงินใĀ้ÿินเชื่Ăเกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกร แลą
นิติบุคคลรüม จ�ćนüน 1,355,075 ล้ćนบćท เป็นÿินเชื่Ă 
ด้Ăยคุณภćพ (Gross NPLs)  จ�ćนüน 58,829 ล้ćนบćท  
คิดเป็น NPLs ร้Ăยลą 4.34 ÿูงกü่ćปีก่Ăนที่มีĀนี้ NPLs 
จ�ćนüน 50,462 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 4.03 เนื่Ăงจćก
เĀตุกćรณ์ภĆยพิบĆติ ภĆยธรรมชćติต่ćงๆ แลąรćคćผลผลิต
ผĆนผüน ซึ่งÿ่งผลกรąทบต่Ăกćรช�ćรąĀนี้ขĂงเกþตรกร  
โดย ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนนิกćรพĆกช�ćรąĀนี ้ด้üยกćรขยćยรąยąเüลć
ช�ćรąĀนี้แลąปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ใĀ้แก่เกþตรกรแล้ü

เงินให้สินเชื่อรวม 31 มี.ค. 2561

❙❘ บุคคล 80.77%

❙❘ สถาบันเกษตรกร 6.44%

❙❘ สถาบันนอกภาค 4.59%

❙❘ กทบ 3.00%

❙❘ บัตรสินเชื่อ 1.56%

❙❘ นโยบายรัฐ 0.63%

❙❘ สินเชื่ออื่น 3.01%

❙❘ บุคคล 80.49%

❙❘ สถาบันเกษตรกร 6.39%

❙❘ สถาบันนอกภาค 3.80%

❙❘ กทบ 3.29%

❙❘ บัตรสินเชื่อ 1.74%

❙❘ นโยบายรัฐ 1.49%

❙❘ สินเชื่ออื่น 2.80%

เงินให้สินเชื่อรวม 31 มี.ค. 2560

เงินให้สินเชื่อ และ NPLs Ratio 
(หน่วย : ล้านบาท)

2558        2559          2560

1,350,000

1,300,000 

1,250,000 

1,200,000 

1,150,000 

1,100,000 

1,050,000

12 

10 

8 

6 

4 

2

0

ร้อยละ

1,176,444

1,253,057

1,355,075

เงþนให้สินเชā่อ NPLs

3.23
4.03 4.34

*  ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćกรĆฐบćลธุรกรรมปกติ คืĂ ลูกĀนี้จćกโครงกćรนโยบćยรĆฐที่ด�ćเนินกćรก่ĂนมติคณąรĆฐมนตรี  
 เมื่ĂüĆนที่ 5 ÿิงĀćคม 2552

31  มี.ค. 2561

31  มี.ค. 2560

31  มี.ค. 2561

31  มี.ค. 2560

1,044,128

950,227

21,453 

25,745

325,173

326,817

260,167 

227,947

เงþนให้สินเชā่อ

ลูกหนี้ 
รอการชดเชย
จากรัฐบาล

ธุรกรรมปกติ ธุรกรรมนโยบายรัฐ

{

{

หน่วย:ล้านบาท
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 Āนีÿ้นิ ณ üĆนที ่31 ม.ีค. 2561 จ�ćนüน 1,612,478 
ล้ćนบćท เพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน 121,129 ล้ćนบćท ĀรืĂ 
ร้Ăยลą 8.12 โดยมีรćยลąเĂียดดĆงนี้

 � เงินรับฝาก จ�ćนüน 1,529,730 ล้ćนบćท  
เพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน 123,240 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 8.76 
เป็นกćรเพิ่มขึ้นขĂงเงินรĆบฝćกจćกปรąชćชน จ�ćนüน 
81,603 ล้ćนบćท ÿ่üนใĀญ่จćกÿลćกĂĂมทรĆพย์แลą 
เงินฝćกทüีโชค เงินรĆบฝćกภćครĆฐแลąนิติบุคคลเพิ่มขึ้น 
จ�ćนüน 25,520 แลą 16,117 ล้ćนบćท ตćมล�ćดĆบ 

  2.3 หนี้สินรวม

 ณ ÿิ้นปีบĆญชี 2560 เงินฝćกĂĂมทรĆพย์ จ�ćนüน 678,223 ล้ćนบćท คิดเป็นÿĆดÿ่üนร้Ăยลą 44.33 เพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน 
62,486 ล้ćนบćท ĀรĂืร้Ăยลą 10.15 ÿลćกĂĂมทรĆพย์ จ�ćนüน 377,106 ล้ćนบćท คิดเป็นÿĆดÿ่üนร้Ăยลą 24.65 เพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăน 
61,889 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 19.63 จćกกćรเปิดรĆบฝćกÿลćกชดุใĀม่ทดแทนชดุเดมิทีค่รบก�ćĀนดในปริมćณที่เพิ่มขึ้น ขณąที่
เงินฝćกĂĂมทรĆพย์พิเýþปรĆบตĆüลดลง 7,478 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 2.37 ÿ่งผลใĀ้ CASA เป็นร้Ăยลą 44.47 ÿูงกü่ćปีก่Ăน  
ซึ่งĂยู่ที่ร้Ăยลą 43.91

รายการ
ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559 เปลี่ยนแปลง  

(%)เงินรับฝาก สัดส่วน % เงินรับฝาก สัดส่วน %

กรąแÿรćยüĆน 2,031 0.14 1,882 0.13 7.92
ĂĂมทรĆพย์ 678,223 44.33  615,737 43.78 10.15
ĂĂมทรĆพย์พิเýþ 307,863 20.13 315,340 22.42 (2.37)
ÿลćกĂĂมทรĆพย์ 377,106 24.65 315,217 22.41 19.63
ปรąจ�ć 164,507 10.75 158,314 11.26 3.91
รüมเงินรĆบฝćกทĆ้งÿิ้น 1,529,730 100.00 1,406,490 100.00 8.76
ĂĆตรćเงินใĀ้ÿินเชื่Ăต่ĂเงินรĆบฝćก (L/D Ratio) 89.51 90.80

Āน่üย : ล้ćนบćท

2.4 ส่วนของเจ้าของ 

 ÿ่üนขĂงเจ้ćขĂง จ�ćนüน 131,075 ล้ćนบćท เพิม่ขึน้ร้Ăยลą 3.79 จćกก�ćไรÿทุธขิĂงปีบĆญช ี2560 จ�ćนüน 9,861 ล้ćนบćท 
ในขณąที่มีกćรจ่ćยเงินปันผลปีบĆญชี 2559 ใĀ้แก่ผู้ถืĂĀุ้นÿćมĆญ จ�ćนüน 5,315 ล้ćนบćท

 �รายการระĀü่างธนาคารและตลาดเงินÿุทธิ 
(ด้านĀนี้ÿิน) จ�ćนüน 33,622 ล้ćนบćท ลดลงจćกปีก่Ăน 
666 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 1.94 

โครงสร้างหนี้สิน และส่วนของเจ้าของ 
(หน่วย : ล้านบาท)

2559  2560

ส่วนของเจ้าของ
131,075 
35,939  
13,187 
33,622 

1,529,730

126,293 
36,153 
14,418 
34,288 

1,406,490

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้&เงþนกู้ยืม

รายการระหว่างธนาคาร

เงþนรับฝาก

1,617,642 
1,743,553 

 � Āนี้ÿินอื่น จ�ćนüน 35,939 ล้ćนบćท ลดลง 
214 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 0.59

7.78%
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4. การด�ารงอตัราส่วนทางการเงนิ ตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

 ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. มีเงินกĂงทุน
ชĆ้นที่ 1 จ�ćนüน 121,196 ล้ćนบćท แลąเงินกĂงทุนชĆ้นที่ 2 
จ�ćนüน 12,874 ล้ćนบćท รüมเป็นเงนิกĂงทนุทĆง้ÿิน้ 134,070 
ล้ćนบćท ขณąทีม่ÿีนิทรĆพย์เÿีย่ง จ�ćนüน 1,120,815  ล้ćนบćท 

4.1 อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง การด�ารงเงินกองทุน 

ÿ่งผลใĀ้มีĂĆตรćเงนิกĂงทนุต่ĂÿนิทรĆพย์เÿ่ียงตćมเกณฑ์ Basel II 
ร้Ăยลą 11.96 มีคüćมมĆ่นคงเพียงพĂต่Ăกćรขยćยธุรกิจ  
แลąÿงูกü่ćĂĆตรćขĆน้ต�ć่ทีธ่นćคćรแĀ่งปรąเทýไทยก�ćĀนดไü้ 
ต้Ăงไม่ต�่ćกü่ćร้Ăยลą 8.50

 ÿนิทรĆพย์ÿภćพคล่Ăง ปรąกĂบด้üย เงนิÿดในมĂื 
เงินÿดที่ýูนย์เงินÿด เงินฝćกที่ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย 
แลąĀลĆกทรĆพย์ที่ปรćýจćกภćรąผูกพĆน รüมเป็นเงิน 
283,837 ล้ćนบćท คิดเป็นĂĆตรćกćรด�ćรงÿินทรĆพย์ 

4.2 การด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง 

ÿภćพคล่Ăงร้Ăยลą 18.55 ÿงูกü่ćทีธ่นćคćรแĀ่งปรąเทýไทย 
แลąกฎกรąทรüงü่ćด้üยกćรด�ćรงÿนิทรĆพย์ÿภćพคล่ĂงขĂง 
ธ.ก.ÿ. พ.ý. 2551 ก�ćĀนดไü้ต้Ăงไม่ต�่ćกü่ćร้Ăยลą 6.00

รายการ ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559

เงินกĂงทุนทĆ้งÿิ้น 134,070 128,800
    เงินกĂงทุนชĆ้นที่ 1 121,196 116,837
    เงินกĂงทุนชĆ้นที่ 2 12,874 11,963
ÿินทรĆพย์เÿี่ยงทĆ้งÿิ้น 1,120,815 1,022,623

ĂĆตรćเงินกĂงทุนต่ĂÿินทรĆพย์เÿี่ยง (ร้Ăยลą) 11.96 12.60

Āน่üย : ล้ćนบćท

 โครงÿร้ćงแĀล่งทีม่ćขĂงเงนิทนุ ปรąกĂบด้üย Āนีÿ้นิ 
1,612,478 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 92 ÿ่üนขĂงเจ้ćขĂง 
131,075 ล้ćนบćท ĀรืĂร้Ăยลą 8 โดยĂงค์ปรąกĂบขĂง
แĀล่งเงนิทนุด้ćนĀนีÿ้นิทีÿ่�ćคĆญ ได้แก่ เงนิรĆบฝćกร้Ăยลą 87 
ท�ćธุรกรรมกู้ยืมในตลćดเงินร้Ăยลą 2 Āนี้ÿินĂื่นร้Ăยลą 2 
ตรćÿćรĀนี้แลąเงินกู้ยืมร้Ăยลą 1

 แĀล่งใช้ไปขĂงเงนิทนุ ปรąกĂบด้üย เงนิใĀ้ÿนิเช่ืĂ
แก่ลูกĀนี้แลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบÿุทธิร้Ăยลą 64 ÿินทรĆพย์ 
ที่มีÿภćพคล่ĂงแลąลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćกรĆฐบćล  
ĂĆตรćร้Ăยลą 19 แลą 16 ตćมล�ćดĆบ ที่เĀลืĂร้Ăยลą 1  
เป็นÿินทรĆพย์Ăื่น

3. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
แหล่งที่มาของเงินทุน

❙❘ ส่วนของเจ้าของ 8%

❙❘ หนี้สินอื่น 2%

❙❘ ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 1%

❙❘ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 2%

❙❘ เงินรับฝาก 87%

แหล่งที่ใช้ไปของเงินทุน

❙❘ เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 64%

❙❘ ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 16%

❙❘ สินทรัพย์สภาพคล่อง 19%

❙❘ สินทรัพย์อื่น  1%
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5. ข้อมูลแสดงผลประกอบการในระยะ 5 ปี 
Āน่üย : ล้ćนบćท

ผลประกอบการ ปีบัญชี 2556 ปีบัญชี 2557 ปีบัญชี 2558 ปีบัญชี 2559  ปีบัญชี 2560

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

ÿินทรĆพย์รüม 1,338,525 1,431,040 1,507,438 1,617,642 1,743,553

เงินใĀ้ÿินเชื่Ă 970,630 1,089,764 1,204,419 1,277,044 1,369,301

รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน 199,023 183,858 195,540 202,956 236,034

เงินลงทุนÿุทธิ 61,773 56,685 62,039 75,225 70,179

ค่ćเผื่ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญ 186,832 203,851 222,860 246,515 272,131

ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćกรĆฐบćล 235,114 249,456 210,892 253,692 281,620

Āนี้ÿินรüม 1,231,510 1,313,620 1,384,795 1,491,349 1,612,478

เงินรĆบฝćก 1,151,619 1,233,956 1,310,943 1,406,490 1,529,730

ÿ่üนขĂงเจ้ćขĂง 107,015 117,420 122,643 126,293 131,075

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

รćยได้ดĂกเบี้ย 67,051       69,795 74,500 82,715 85,614

รćยได้ที่มิใช่ดĂกเบี้ย 5,146          4,919 6,538 7,369 8,022

ค่ćใช้จ่ćยดĂกเบี้ย 22,082        21,792 24,220 25,597 26,360

ค่ćใช้จ่ćยจćกกćรด�ćเนินงćน 23,431        24,981 28,027 30,881 31,296

Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ แลąขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ć 16,560        17,573 19,738 24,150 26,119

ก�ćไรÿุทธิ 10,124        10,368 9,053 9,456 9,861

อัตราÿ่üนทางการเงินที่ÿ�าคัญ (ร้อยละ)

ก�ćไรต่ĂĀุ้นขĆ้นพื้นฐćน (บćท/Āุ้น) 19.00 18.79 16.18 16.90 17.63

เงินใĀ้ÿินเชื่Ăต่ĂเงินรĆบฝćก 84.28 88.31 91.87 90.80 89.51

ĂĆตรćĀนี้ค้ćงช�ćรąต่ĂเงินใĀ้ÿินเชื่Ă (NPLs/Loan) 4.10 3.38 3.23 4.03 4.34

ผลตĂบแทนต่ĂÿินทรĆพย์เฉลี่ย (ROA) 0.81 0.79 0.64 0.61 0.59

ผลตĂบแทนต่Ăÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นเฉลี่ย (ROE) 9.89 9.24 7.58 7.68 7.73

ĂĆตรćเงินกĂงทุนต่ĂÿินทรĆพย์เÿี่ยง (BIS Ratio) 13.22 11.99 11.47 12.60 11.96

*ตĆ้งแต่ปีบĆญชี 2559 เป็นต้นมćค�ćนüณตćมเกณฑ์ Basel II
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  ธ.ก.ÿ. มีกćรขยćยบริกćรทćงกćรเงินครĂบคลุม
ทĆ่üภูมิภćคขĂงปรąเทý ณ ÿ้ินปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ.  
มีÿ�ćนĆกงćน ธ.ก.ÿ. รąดĆบจĆงĀüĆด (ÿนจ.) 77 แĀ่ง ท�ćĀน้ćที่
ก�ćกĆบดูแลÿćขćในÿĆงกĆดทĆ่üปรąเทý 1,273 ÿćขć จ�ćแนก
เป็นÿćขćรąดĆบĂ�ćเภĂ 1,020 ÿćขć แลąÿćขćย่Ăย (Ăยู่ใน
กćรก�ćกĆบดูแลขĂงÿćขćรąดĆบĂ�ćเภĂ) 253 ÿćขć  
มีĀน่üยĂ�ćเภĂ ซึ่งเป็นÿถćนที่ติดต่Ăเพื่ĂใĀ้บริกćรแก่
เกþตรกรลูกค้ćที่กรąจćยĂยู่ในท้Ăงที่Ă�ćเภĂต่ćงๆ รüม 
1,100 Āน่üยĂ�ćเภĂ โดยมผีลกćรด�ćเนนิงćนในปีบĆญช ี2560 
ตćมแผนงćนÿ�ćคĆญในแต่ลąยุทธýćÿตร์ ÿรุปได้ดĆงนี้

 Flagship 1 ÿนับÿนุนการเกþตรÿู่คüามยั่งยืน
และทันÿมยั ขบัเคลือ่นยุทธýาÿตร์ท่ี 1 เพิม่ขีดคüามÿามารถ
ภาคการเกþตร เพื่ĂยกรąดĆบคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกร
ลูกค้ćใĀ้ดีขึ้น โดยมุ ่งเน้นที่กลุ ่มลูกค้ćผู ้มีรćยได้น้Ăย 
ที่มีĀนี้นĂกรąบบ กลุ ่มลูกค้ćภćคเกþตรทĆ่üไป แลą 
กลุม่ลกูค้ćผู้ปรąกĂบกćรเกþตร üĆตถปุรąÿงค์เชงิยทุธýćÿตร์ 
ปรąกĂบด้üย 3 เป้ćปรąÿงค์ ดĆงนี้

 1) เกþตรกรมีคüćมมĆ่งคĆ่งแลąคüćมÿุขเพิ่มขึ้น 
ธ.ก.ÿ. จĆดโครงกćรพĆฒนćชุมชนต้นแบบตćมĀลĆกปรĆชญć
ขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมเข้มแข็งทĆ้งใน 
ด้ćนเýรþฐกจิ ÿĆงคม แลąÿิง่แüดล้ĂมตćมรąดĆบขĆน้กćรพĆฒนć 
ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบýĆกยภćพขĂงแต่ลąชมุชน โดยพĆฒนćทĆกþą
กćรบริĀćรจĆดกćรธุรกิจขĂงกลุ่มĂćชีพในชุมชนใĀ้เป็น 
เครืĂข่ćยกćรÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มผลผลิต (Value Chain) แลą
ยกรąดĆบขดีคüćมÿćมćรถขĂงÿมćชิกในชมุชนด้ćนกćรจĆดกćร
ผลผลติแลąกćรตลćดĂย่ćงเป็นรąบบ ท�ćใĀ้ผลกćรปรąเมนิ
คüćมมĆ่งคĆ่งแลąคüćมÿุขขĂงเกþตรกร Ăยู่ที่ร้Ăยลą 87.35 
แลąร้Ăยลą 88.62

 2 )  เกþตรกร มีขี ดคüćมÿćมćรถ เพิ่ มขึ้ น  
โดยกćรยกรąดĆบลูกค้ćเป็น Smart Farmer แลą SMAEs 
ผ่ćนĂบรมคüćมรู้ใĀ้เกþตรกรลูกค้ć จ�ćนüน 16,722 รćย 
เพื่Ăÿร้ćงทćยćทเกþตรกรลูกค้ćรćยใĀม่ด้üยกćรน้Ăมน�ć
ĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกิจพĂเพียงมćปรąยุกต์ใช้กĆบ 
ภćคกćรผลิตด้üยแนüทćง “เข้ćใจ เข้ćถึง พĆฒนć” แลą 
ก้ćüไปเป็นผู้ปรąกĂบกćรภćคกćรเกþตรต่Ăไป 

6. ผลการด�าเนินงานอื่นๆ ในปีบัญชี 2560

 3) ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăผู ้ปรąกĂบกćร 
ภćคกćรเกþตร เพืĂ่ÿ่งเÿรมิผูป้รąกĂบกćร SME ภćคเกþตร
ใĀ้มีคüćมเข้มแข็งแลąเป็นกลไกขĆบเคลื่Ăนฐćนรćกไปÿู่
คüćมมĆ่นคง มĆ่งคĆ่ง แลąยĆ่งยืน รüมทĆ้งÿนĆบÿนุนกćรใช้
นüĆตกรรมเทคโนโลยีในกćรÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มÿินค้ćเกþตร 
ตลĂดจนÿนĆบÿนนุÿนิเชืĂ่เพืĂ่พĆฒนćกćรเชืĂ่มโยงทĆง้ต้นน�ć้ 
กลćงน�ć้ ปลćยน�ć้ (VCF) เพืĂ่ÿ่งเÿรมิกรąบüนกćรเชืĂ่มโยง
เชิงคุณภćพภćยใต้กćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนกćรตลćด 

 Flagship 2 องค์กรที่มีการบริĀารจัดการด้üย
ฐานข้อมลูท่ีเป็นเลýิ และ Flagship 3 องค์กรประÿทิธภิาพÿูง 
ขับเคลื่อนยุทธýาÿตร์ที่ 3 บริĀารเงินทุนใĀ้ÿมดุล 
เพื่อคüามมั่นคงและยั่ งยืน และยุทธýาÿตร ์ ท่ี  4  
เพิ่มขีดคüามÿามารถในการแข ่งขันขององค ์กร  
เน้นกćรลดต้นทนุกćรด�ćเนนิงćน แลąรĆกþćĂĆตรćÿ่üนÿ�ćคĆญ
ทćงกćรเงิน üĆตถุปรąÿงค์เชิงยุทธýćÿตร์ ปรąกĂบด้üย  
3 เป้ćปรąÿงค์ ดĆงนี้   
 
 1) เพิ่มผลิตภćพพนĆกงćน ด้üยกćรพĆฒนćทĆกþą
กćรขćยเชงิใĀ้ค�ćปรกึþćแก่พนĆกงćน ÿćมćรถน�ćเÿนĂผลติภĆณฑ์
แลąกćรบริกćรขĂงธนćคćรได้ตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂง
ลูกค้ć Ăบรมผู้เช่ียüชćญที่ปรึกþćทćงกćรเงินปรąจ�ćÿćขć 
จ�ćนüน 1,122 คน 
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 2) กćรพĆฒนćเครืĂข่ćยทćงกćรเงินขĂงธนćคćร 
(Banking Agent) เพื่ĂใĀ้กćรบริĀćรจĆดกćรเครืĂข่ćย
ÿถćบĆนกćรเงนิชมุชนเป็นไปĂย่ćงมปีรąÿทิธภิćพ 

 3) เพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรบริĀćรต้นทุน โดยมี 
ĂĆตรćผลตĂบแทนต่Ăÿ่üนขĂงเจ้ćขĂง (ROE) ร้Ăยลą 7.73 
รĆกþćĂĆตรćเงินกĂงทุนต่ĂÿินทรĆพย์เÿ่ียง (BIS Ratio)  
ร้Ăยลą 11.96 แลąรąบบบริĀćรคüćมÿมดุลทćงกćรเงิน 
(NIM) ร้Ăยลą 3.15 

 Flagship 4 บริการด้üยใจอย่างมืออาชีพ  
ขับเคลื่อนยุทธýาÿตร์ที่ 2 พัฒนาการบริการทางการเงิน
ครบüงจรและทนัÿมยั มุง่เน้นกćรมช่ีĂงทćงแลąผลติภĆณฑ์
ที่ÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćรćยพĂร์ต  
ลดต้นทุนในกćรเข้ćถึงแĀล่งเงินทุน มีบริกćรทćงกćรเงิน 
ที่ครบüงจรตลĂดĀ่üงโซ่ภćคกćรเกþตร แลąมีผลิตภĆณฑ์
แลąกćรบริĀćรจĆดกćรพĂร์ตÿินเชื่Ăทดแทน üĆตถุปรąÿงค์
เชิงยุทธýćÿตร์ ปรąกĂบด้üย 3 เป้ćปรąÿงค์ โดยมี 
ผลกćรด�ćเนินงćน ดĆงนี้

 1) ธุรกิจเติบโตต่Ăเนื่Ăง โดยกćรเติบโตÿินเชื่Ă
เพิ่มขึ้นจćกต้นปี จ�ćนüน 92,257 ล้ćนบćท แลąกćรเติบโต
ด้ćนเงินฝćก เพิ่มขึ้นจćกต้นปี 123,240 ล้ćนบćท 

 2) มีนüĆตกรรมเครื่ĂงมืĂแลąช่Ăงทćงบริกćร 
ที่ĀลćกĀลćย มีกćรเปิดใĀ้บริกćร ธ.ก.ÿ. A - Mobile  
เมื่ĂüĆนที่  5 มกรćคม 2561 เพื่ĂใĀ้บริกćรธุรกรรม 
ทćงกćรเงนิต่ćงๆ ได้Ăย่ćงÿąดüก ปลĂดภĆย ตลĂด 24 ชĆü่โมง 
เป็นช่ĂงทćงกćรใĀ้คüćมรู ้แลąพĆฒนćรปูแบบกćรช�ćรąเงนิ
กćรโĂนเงินด้üยรąบบ QR Code เพื่ĂรĂงรĆบนโยบćย  

e - Payment แลąพĆฒนćรąบบ BAAC Corporate  
Banking ลูกค้ćĂงค์กร ÿ่üนรćชกćร ใĀ้ÿćมćรถท�ćธุรกรรม
ทćงกćรเงนิต่ćงๆ ได้ด้üยตนเĂง ผ่ćน Web Base Application

 3)  คüćมผูกพĆนต่Ă ธ.ก.ÿ. ขĂงเกþตรกรลูกค้ć 
Ăยู่ในรąดĆบดีมćก
 Flagship 5 ÿ่งเÿรมิคüามยัง่ยนืคüบคูก่บัÿังคม
และÿิ่งแüดล้อม ขับเคลื่อนยุทธýาÿตร์ที่ 5 ยกระดับ 
คüามรับผิดชอบต่อÿังคมและÿ่ิงแüดล้อม มุ ่งเน ้น 
กćรเÿริมÿร ้ćงกิจกรรมÿĆงคมด้üยกćรพĆฒนćคüćมรู ้
คüćมเข้ćใจกćรบรĀิćรจĆดกćรทćงกćรเงนิขĂงลกูค้ćเกþตรกร
แลąÿถćบĆนเกþตรกร ÿ่งเÿรมิเกþตรกรรĆกท้Ăงถิน่ ÿ่งเÿรมิ
ĂćĀćรปลĂดภĆย เกþตรĂินทรีย ์  ชุมชนเชิงนิ เüýน ์  
มีกćรจĆดกćรที่ดิน น�้ć ป่ć ขยą ĂćกćýตćมÿภćพปัญĀć
ชมุชน แลąพĆฒนćผลติภĆณฑ์บรกิćร แลąกรąบüนกćรทีด่แูล
ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดล้Ăม üĆตถุปรąÿงค์เชิงยุทธýćÿตร์ 
ปรąกĂบด้üย 3 เป้ćปรąÿงค์ โดยมีผลกćรด�ćเนินงćน ดĆงนี้

 1) ÿ่งเÿริมคüćมรู ้ÿู ่ชุมชน ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนุน 
คüćมรู้ทćงกćรเงิน แลąเทคโนโลยี (Finance & Digital 
Literacy) ใĀ้กĆบกลุม่ลกูค้ćผูม้รีćยได้น้Ăยทีม่Āีนีน้Ăกรąบบ 
แลąกลุ่มลูกค้ćเกþตรกร 
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 2) ÿ่งเÿริมภูมิคุ ้มกĆนภćคครĆüเรืĂน ÿ่งเÿริม
เกþตรกรป้ĂงกĆนคüćมเÿ่ียงด้ćนกćรผลิต โดยได้รĆบ 
คüćมคุ้มครĂง Āćกพื้นที่ทćงกćรเกþตรปรąÿบภĆยพิบĆติ 
ทćงธรรมชćติ ผ่ćนโครงกćรปรąกĆนภĆยทćงกćรเกþตร  
ปีกćรผลิต 2560 พื้นที่ท�ćปรąกĆนภĆย 26.12 ล้ćนไร่ แลą 
ลดคüćมเÿีย่งในĂนćคตแก่เกþตรกรลกูค้ć โดยกćรÿ่งเÿรมิ
ผลิตภĆณฑ์เงินฝćกÿงเครćąĀ์ชีüิตขĂงผู้กู้ 

 3)  ÿ ่ ง เÿริมกćรĂนุ รĆ กþ ์ดู แลÿิ่ งแüดล ้Ăม  
ด ้üยกćรÿ ่ ง เÿริมÿินเชื่ Ăÿี เขียü (Green Credit )  
เพื่Ăÿ่งเÿริมแลąÿนĆบÿนุนกćรผลิตเกþตรĂินทรีย์ĀรืĂ
ĂćĀćรปลĂดภĆย (Food Safety) ทีไ่ด้มćตรฐćนรĆบรĂง ĀรĂื
ÿ่งเÿริมใĀ้ใช้พลĆงงćนÿąĂćด แลąÿ่งเÿริมกćรĂนุรĆกþ์
ทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม รüมถึงกćรÿ่งเÿริม 
ýิลปüĆฒนธรรมĀรืĂüิถีชุมชนขึ้นมć แลąด�ćเนินกćรพĆฒนć
ชุมชนขĆ้นที่ 3 ÿู่ชุมชนเชงินเิüý (Eco Community) ใĀ้เป็น
ชุมชนท่ีน่ćĂยู ่ĂćýĆยแลąมีคüćมÿุขทĆ้งÿภćพแüดล้Ăม 
ทćงกćยภćพ จ�ćนüน 168 ชมุชน แลąÿนĆบÿนนุในกćรยกรąดĆบ
เป็นชุมชนท่Ăงเที่ยüท่ีมีกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน ด้üยเกณฑ์
กćรปรąเมินมćตรฐćนชุมชนท่Ăงเที่ยüขĂงคณąกรรมกćร
กćรท่Ăงเที่ยüแĀ่งชćติ  แลąมีกćรปรąÿćนงćนกĆบÿ่üนงćน
ภćยในแลąภćยนĂก ธ.ก.ÿ. เพื่Ăเชื่ĂมโยงธุรกิจผลิตภĆณฑ์

7. อันดับความน่าเชื่อถือของธนาคาร  
 ซึ่งจĆดโดยÿถćบĆนจĆดĂĆนดĆบคüćมน่ćเชื่ĂถืĂ Fitch Ratings (Thailand) Limited มีรćยลąเĂียด ดĆงนี้

อันดับความน่าเชื่อถือภายในประเทศ ปีบัญชี 2559 ปีบัญชี 2560

ĂĆนดĆบคüćมน่ćเชื่ĂถืĂรąยąยćü AAA(tha) AAA(tha)
ĂĆนดĆบคüćมน่ćเชื่ĂถืĂรąยąÿĆ้น F1+(tha) F1+(tha)
แนüโน้ม Stable Stable

ชมุชน รüมถึงจĆดกิจกรรมÿ่งเÿรมิกćรตลćด แลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ 
เผยแพร่ข้Ăมูลข่ćüÿćรกćรชุมชนท่Ăงเท่ียü ผ่ćนÿื่Ăต่ćงๆ 
ขĂง ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 77 ชุมชน เช่น บ้ćนÿĆนทćงĀลüง  
จĆงĀüĆดเชียงรćย บ้ćนภู จĆงĀüĆดมุกดćĀćร บ้ćนทุ่งเพล 
จĆงĀüĆดจĆนทบุรี บ้ćนริมคลĂง จĆงĀüĆดÿมุทรÿงครćม แลą
บ้ćนริมทąเล จĆงĀüĆดพĆงงć เป็นต้น
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 คณąกรรมกćรธนćคćรเพ่ืĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ได้มมีตแิต่งตĆง้คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง ธ.ก.ÿ. ดĆงนี้ 
 1.  ค�ćÿĆง่คณąกรรมกćรธนćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ที ่3/2560 ÿĆง่ ณ üĆนที ่24 กมุภćพĆนธ์ 2560 มผีลตĆง้แต่
üĆนที ่22 กมุภćพĆนธ์ 2560 คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿ่ียง ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย 
  นćงปัทมćüด ี โพชนกูุล  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  ปรąธćนกรรมกćร
  นćยüĆชรą ฉĆตรüิรยิą  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  กรรมกćร
  นćยพรีąüĆฒน์ ดüงแก้ü  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  กรรมกćร
  นćยüĆฒนć ธรรมýริ ิ  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   กรรมกćร
  นćงน�ć้ผึง้ üงý์ÿมทิธิ ์  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  กรรมกćร
  นćยĂภริมย์ ÿขุปรąเÿรฐิ    ผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ.  กรรมกćร
  นćยบรรจง เฉลยีงเกรยีงไกร ผูช่้üยผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćรแลąเลขćนกุćร
 2.  ค�ćÿĆง่คณąกรรมกćรธนćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ที ่2/2561 ÿĆง่ ณ üĆนที ่29 มกรćคม 2561 มผีลตĆง้แต่
üĆนที ่24 มกรćคม 2561 คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย 
  นćงปัทมćüด ี โพชนกูุล  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  ปรąธćนกรรมกćร
  นćยüĆชรą ฉĆตรüิรยิą  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  กรรมกćร
  นćงน�ć้ผึง้ üงý์ÿมทิธิ ์  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  กรรมกćร
  นćยÿĆนติ กรีąนĆนทน์  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  กรรมกćร
  นćยĂภริมย์ ÿขุปรąเÿรฐิ    ผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ.  กรรมกćร
  นćยบรรจง เฉลยีงเกรยีงไกร ผูช่้üยผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćรแลąเลขćนกุćร
 คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง ธ.ก.ÿ. ได้ปฏิบĆตĀิน้ćทีต่ćมทีไ่ด้รĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ตćมค�ćÿĆง่ แลąกฎบĆตร
ขĂงคณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง ธ.ก.ÿ. ทีก่�ćĀนดไü้ โดยในปีบĆญช ี2560 (1 เมþćยน 2560 ถงึ 31 มนีćคม 2561) คณąกรรมกćร
บรĀิćรคüćมเÿ่ียง ธ.ก.ÿ. มกีćรปรąชมุ รüม 8 ครĆง้ มเีรืĂ่งเพืĂ่พจิćรณć 35 เรืĂ่ง แลąเรืĂ่งเพืĂ่ทรćบ 28 เรืĂ่ง
ÿรปุÿćรąÿ�ćคĆญขĂงงćนทีป่ฏิบĆตใินปีบĆญช ี2560 ดĆงนี้  
 1.  ก�ćĀนดแลąทบทüนĂงค์ปรąกĂบขĂงกฎบĆตรคณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง เพืĂ่ใĀ้เป็นไปตćมĀลĆกกćรบรĀิćรจĆดกćรท่ี
ด ี(Good Governance) แลąกćรถ่üงดุลĂ�ćนćจ (Check and Balance) รüมทĆง้เพืĂ่ใĀ้กćรบริĀćรคüćมเÿีย่งแลąกćรคüบคุมภćยในขĂง 
ธ.ก.ÿ. เป็นไปĂย่ćงมปีรąÿทิธภิćพแลąปรąÿิทธผิล
 2.  ก�ćĀนดนโยบćย ยุทธýćÿตร์ แผนงćน แลąกรĂบแนüทćงกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งแลąกćรคüบคุมภćยใน รüมทĆง้กćรบรĀิćร
คüćมเÿีย่งจćกกćรด�ćเนินงćนตćมโครงกćรนโยบćยรĆฐ
 3.  ปรąเมนิคüćมเÿีย่ง ตดิตćม แลąก�ćกĆบดแูลกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งใĀ้เป็นไปตćมนโยบćยแลąยทุธýćÿตร์ทีก่�ćĀนด แลą 
ใĀ้Ăยูใ่นรąดĆบคüćมเÿีย่งที ่ ธ.ก.ÿ. ยĂมรĆบได้ ใĀ้ค�ćแนąน�ćกćรพĆฒนćงćนบรĀิćรคüćมเÿีย่งขĂง ธ.ก.ÿ.ใĀ้มปีรąÿทิธภิćพยิง่ขึน้ รüมทĆง้
พจิćรณć ตดิตćม แลąทบทüนผลกćรปรąเมนิแลąคüćมเพยีงพĂขĂงรąบบคüบคมุภćยในขĂง ธ.ก.ÿ.
 4.  พĆฒนćเครืĂ่งมĂืแลąรąบบกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งแลąกćรคüบคมุภćยใน ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบÿถćนกćรณ์ปัจจบุĆน แลąเป็นไป
ตćมĀลĆกเกณฑ์แลąแนüทćงกćรก�ćกĆบดแูลขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย (ธปท.) กรąทรüงกćรคลĆง คณąกรรมกćรตรüจเงนิแผ่นดนิ (คตง.) 
แลąมćตรฐćนÿćกล เพืĂ่ÿนĆบÿนนุกćรด�ćเนนิงćนใĀ้บรรลüุĆตถปุรąÿงค์แลąเป้ćĀมćย
    5. ก�ćกĆบใĀ้ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćน ธ.ก.ÿ. มีคüćมเข้ćใจเรื่ĂงกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยใน แลąÿนĆบÿนุน 
กćรเรยีนรูĂ้ย่ćงต่ĂเนืĂ่ง เพืĂ่ÿ่งเÿรมิใĀ้เกดิüĆฒนธรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งทĆü่ทĆง้Ăงค์กร 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นćงปัทมćüด ี โพชนกุลู)
ปรąธćนกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง

ธนćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
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 ธ.ก.ÿ. ได ้น�ćĀลĆกกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลą 
กćรคüบคุมภćยในตćมมćตรฐćนÿćกล The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - 
Enterprise Risk Management (COSO-ERM) ISO 31000 
แนüนโยบćยขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย (ธปท.) แลą
กรąทรüงกćรคลĆง ก�ćĀนดเป็นกรĂบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
ครĂบคลุมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงทุกด้ćน แลąปรąยุกต์ใช้กĆบ
กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงในทุกรąดĆบขĂงĂงค์กร เพื่ĂÿนĆบÿนุน
ใĀ้กćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. เป็นไปตćมเป้ćĀมćยที่ก�ćĀนด
ไü้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ เกิดธรรมćภิบćลที่ดี 

 ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดนโยบćยแลąยทุธýćÿตร์กćรด�ćเนนิงćน
ด้ćนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยใน เพื่Ăÿร้ćง
คüćมมĆ่นใจĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลต่ĂกćรบรรลุüĆตถุปรąÿงค์แลą
เป้ćĀมćยกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. กćรด�ćเนินงćนÿ�ćคĆญ 
ในปีบĆญช ี2560 จ�ćแนกตćมยทุธýćÿตร์กćรบริĀćรคüćมเÿีย่ง
แลąกćรคüบคุมภćยใน ÿรุปดĆงนี้

 1. พĆฒนćกćรบริĀćรคüćมเÿ่ียงแลąกćรคüบคุม
ภćยในตćมมćตรฐćน ÿĂดคล ้ĂงกĆบÿภćพแüดล ้Ăม  
ที่เปลี่ยนแปลง มีธรรมćภิบćล เพื่Ăปรąโยชน์ขĂงผู้มีÿ่üนได้
ÿ่üนเÿีย แลąรĂงรĆบพĆนธกิจขĂง ธ.ก.ÿ. โดยพĆฒนćรąบบ
บรĀิćรคüćมเÿีย่ง ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบมćตรฐćน COSO-ERM ISO 
31000 แลą Basel II

 2. ใช้ปรąโยชน์จćกกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลą 
กćรคüบคุมภćยใน เพื่Ăÿร้ćงโĂกćÿทćงธุรกิจ ÿร้ćงมูลค่ćเพิ่ม 
กรąจćยคüćมเÿี่ยง ลดคüćมÿูญเÿียขĂงĂงค์กร แลąÿร้ćง
คüćมเชื่ĂมĆ่นแก่ÿćธćรณą รüมทĆ้งขยćยผลรąบบกćรบริĀćร
คüćมต่Ăเนื่ĂงทćงธุรกิจใĀ้รĂงรĆบเĀตุกćรณ์ที่Ăćจท�ćใĀ้ 
กćรปฏบิĆตงิćนปกตĀิยดุชąงĆก โดย ธ.ก.ÿ. พĆฒนćกรąบüนกćร
บรĀิćรคüćมต่ĂเนืĂ่งทćงธรุกจิ แลąซĆกซ้Ăมแผนคüćมต่ĂเนืĂ่ง
ทćงธุรกิจเป็นปรąจ�ćทุกปี มีกรąบüนกćรติดตćมแลąบริĀćร
จĆดกćรคüćมกĆงüลÿćธćรณąผ่ćนคณąท�ćงćนบริĀćรจĆดกćร
คüćมกĆงüลÿćธćรณąแลąรąบบเตืĂนภĆยล่üงĀน้ć รüมทĆ้งใĀ้

การบริหารความเสี่ยง และการบริหารจัดการองค์กร

คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงด ้ćนเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทýĂย่ćงใกล้ชิด

 3. พĆฒนćรąบบฐćนข้ĂมูลÿćรÿนเทýกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง เพื่ĂใĀ้มีข้ĂมูลปรąกĂบกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงใĀ้
ÿĂดคล้ĂงกĆบเกณฑ์ขĂงĀน่üยงćนก�ćกĆบดูแล Ăćทิ รąบบ 
กćรใĀ้คąแนนแลąจĆดĂĆนดĆบชĆ้นคüćมเÿี่ยงÿินเชื่ĂรćยใĀญ่  
(Credit Rating) รąบบกćรใĀ ้คąแนนแลąจĆดĂĆนดĆบ 
ชĆน้คüćมเÿีย่งÿนิเชืĂ่รćยย่Ăย (Credit Scoring) รąบบบรĀิćร
คüćมเÿี่ยงพĂร์ตÿินเชื่Ă (Portfolio Management) รąบบ
เตĂืนภĆยล่üงĀน้ć (Early Warning System) รąบบกćรจĆดเกบ็
ข้ĂมูลคüćมเÿียĀćยจćกคüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร (Loss 
Data) รąบบกćรบริĀćรคüćมต่Ăเนื่Ăงทćงธุรกิจ แลąรąบบ
กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงในภćพรüม (Portfolio View of Risk)

 4.  บรูณćกćรกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งกĆบกćรüćงแผน
เชิงยุทธýćÿตร์ขĂงธนćคćร เพื่Ăเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถ 
ในกćรแข่งขĆนĂย่ćงยĆ่งยืนในรąยąยćü โดยจĆดท�ćแผน
ยุทธýćÿตร์กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยใน 5 ปี 
แผนกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งแลąแผนกćรคüบคมุภćยใน ปรąจ�ćปี 
ÿĂดคล้ĂงกĆบแผนยุทธýćÿตร์ แลąแผนธุรกิจขĂง ธ.ก.ÿ.  
รüมทĆ้งÿื่ĂÿćรใĀ้พนĆกงćนทรćบทิýทćง บทบćทĀน้ćที่ แลą
แนüทćงกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยในขĂง 
ธ.ก.ÿ.
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 5.  ÿร้ćงคüćมรĆบผดิชĂบเรืĂ่งกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง
แลąกćรคüบคุมภćยในขĂงทุกคนในĂงค์กร จนเกิดเป็น
üĆฒนธรรมĂงค์กร โดยก�ćĀนดใĀ้ทุกÿ่üนงćนมีกćรบริĀćร 
คüćมเÿี่ยงผ่ćนกćรปรąเมินกćรคüบคุมด้üยตนเĂง รüมทĆ้ง
ก�ćĀนดใĀ้ÿ่üนงćนเจ้ćภćพคüćมเÿ่ียงเป็นÿ่üนงćนĀลĆก 
ในกćรบริĀćรจĆดกćรปัจจĆยเÿี่ยงรąดĆบĂงค์กร แลąรćยงćน 
ผลกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. 
ก�ćĀนดใĀ้ÿ่üนงćนทีเ่กีย่üข้Ăงปรąเมนิคüćมเÿีย่งขĂงโครงกćร 
ผลิตภĆณฑ์ แลąบริกćร พร้ĂมทĆ้งก�ćĀนดมćตรกćรจĆดกćร 
คüćมเÿี่ยง ก่Ăนน�ćเÿนĂคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. พิจćรณćใĀ้
คüćมเĀ็นชĂบทุกครĆ้ง

 6. ยกรąดĆบคüćมเป็นมืĂĂćชีพขĂงบุคลćกร 
ในกćรบริĀćรคüćมเÿีย่งแลąกćรคüบคมุภćยในĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง 
เพืĂ่ใĀ้ทĆนÿถćนกćรณ์ แลąตĂบÿนĂงต่Ăเป้ćĀมćยคüćมÿ�ćเร็จ 
ขĂงธนćคćร โดย ธ.ก.ÿ. ได้ÿื่ĂÿćรแลąพĆฒนćคüćมรู ้ 
ด้ćนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยในเป็นปรąจ�ć
ทุกปี รüมทĆ้งÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćคüćมรู ้แลąทĆกþąขĂง
บุคลćกรใĀ้ได้มćตรฐćนรąดĆบÿćกล ĀรืĂได้รĆบกćรรĆบรĂง 

จćกÿถćบĆนที่เป็นมćตรฐćน Ăćทิ Certification in Risk 
Management Assurance (CRMA) Certification in  
Control Self-Assessment (CCSA) แลą Certificated in 
Risk and Information Systems Control (CRISC) 

 กล่ćüโดยÿรุป ในปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ได้ขĆบเคลื่Ăน
แลąพĆฒนćรąบบกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งแลąกćรคüบคมุภćยใน
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง โดยในรĂบปีมีปรąเด็นÿ�ćคĆญที่ ธ.ก.ÿ. มุ่งเน้น
ด�ćเนนิกćรเพืĂ่ยกรąดĆบกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งใĀ้มปีรąÿทิธผิล
แลąปรąÿทิธภิćพยิง่ขึน้ Ăćท ิกćรปรąเมนิคüćมเÿีย่งโครงกćร 
ผลิตภĆณฑ์ แลąบริกćร กćรติดตćมแลąบริĀćรจĆดกćร 
Āนีค้้ćงช�ćรąแลąĀนีท้ีต้่Ăงตดิตćมเป็นพเิýþ กćรพĆฒนćรąบบ
กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนเครดิต เพื่ĂรĂงรĆบกćรด�ćเนินงćน
ตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิ ฉบĆบที ่9 (International 
Financial Reporting Standards no.9: IFRS9) กćรใĀ้ 
คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งด้ćนเทคโนโลยÿีćรÿนเทý 
คüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยด้ćนไซเบĂร์ (Cyber Resilience) แลą
กćรพĆฒนćบุคลćกรÿู่คüćมเป็นมืĂĂćชีพ 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยงของ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ธ.ก.ส.

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ผู้จัดการ

ทุกส่วนงาน ความเสี่ยงไม่ใช่ด้านการเงิน

� เครดิต
� ตลาด
�	สภาพคล่อง

ผู้จัดการ�	 กลยุทธ์
� ปฎิบัติการ
� การปฎิบัติตามกฎระเบียบของทางการ

การติดตามและรายงาน นโยบายสู่การปฎิบัติ

การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
(CSA)

1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
 ธ.ก.ÿ. จĆดใĀ้มีโครงÿร้ćงĂงค์กรแลąกรąบüนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงตćมĀลĆกกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงทĆ่üทĆ้งĂงค์กร ก�ćĀนดใĀ้
มีคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. ฝ่ćยจĆดกćร แลąÿ่üนงćนต่ćงๆ มีÿ่üนร่üมในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง
ขĂงĂงค์กร รüมทĆ้งปลูกฝังกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงใĀ้เป็นüĆฒนธรรมขĂงĂงค์กร ดĆงนี้

ฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส.
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 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แต่งตĆง้คณąกรรมกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üยผู้แทนกรรมกćร ธ.ก.ÿ.  
ผู้จĆดกćร แลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูงเป็นกรรมกćร โดยท�ćĀน้ćที่
ก�ćĀนดนโยบćย กลยุทธ์ กรĂบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลą 
กćรคüบคุมภćยใน ทบทüนปัจจĆยเÿี่ยง ก�ćĀนดยุทธýćÿตร์ 
แผนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยใน ติดตćม 
ก�ćกĆบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงใĀ้เป็นไปตćมนโยบćยแลą
ยุทธýćÿตร์ ใĀ้คüćมเÿี่ยงĂยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้ ตลĂดจน
ทบทüน แลąปรąเมินคüćมเพียงพĂขĂงรąบบกćรคüบคุม
ภćยในขĂง ธ.ก.ÿ. 

 ผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂง ธ.ก.ÿ. ที่ดูแลÿ่üนงćนต่ćงๆ 
ก�ćกĆบดูแลกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลą 
กćรคüบคุมภćยในขĂงÿ่üนงćนในÿĆงกĆด ตลĂดจนมีÿ่üนร่üม
ในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ผ่ćนกćรเป็นคณąกรรมกćรแลą 
คณąท�ćงćนชดุต่ćงๆ Ăćท ิคณąกรรมกćรบรĀิćรÿนิทรĆพย์แลą
Āนี้ÿิน คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมต่Ăเนื่Ăงทćงธุรกิจ แลą 
คณąท�ćงćนบริĀćรจĆดกćรคüćมกĆงüลÿćธćรณąแลąรąบบ
เตืĂนภĆยล่üงĀน้ć

 ทĆ้งนี้ ธ.ก.ÿ. ได้ก�ćĀนดใĀ้ทุกÿ่üนงćนมีกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง แบ่งเป็น 3 รąดĆบ ดĆงนี้

 1)  รąดĆบĂงค์กร มีÿ่üนงćนรĆบผิดชĂบ ดĆงนี้
  1.1 ÿ่üนงćนเจ้ćภćพคüćมเÿี่ยง (Risk Owner 
- First Line of Defense) เป็นÿ่üนงćนที่ท�ćใĀ้เกิดคüćมเÿี่ยง
ĀรĂืÿ่üนงćนทีไ่ด้รĆบผลกรąทบโดยตรงจćกคüćมเÿีย่งทีถ่กูรąบขุึน้ 
แลąเป็นผู้ปรąเมินคüćมเÿ่ียง/จĆดท�ćแผนบริĀćรคüćมเÿี่ยง/
ใĀ้ข้ĂเÿนĂแนą รüมทĆง้ตดิตćมปรąเมนิผลกćรบริĀćรคüćมเÿีย่ง
Ăย่ćงÿม�่ćเÿมĂ เพื่ĂใĀ้คüćมเÿี่ยงĂยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้

  1.2 ฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยง (Second Line of 
Defense) เป็นÿ่üนงćนรĆบผิดชĂบในกćรติดตćม ก�ćกĆบดูแล 
üิเครćąĀ์ ÿĆงเครćąĀ์ แลąจĆดกćรคüćมเÿี่ยง เÿนĂฝ่ćยจĆดกćร 
คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. แลąคณąกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ.

  1.3 ÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ (Third Line 
of Defense) เป็นÿ่üนงćนที่รĆบผิดชĂบในกćรÿĂบทćนแลą
ปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลą 
กćรคüบคุมภćยใน โดยเป็นกćรปรąเมินĂย่ćงเป็นĂิÿรą แลą
ผลกćรปรąเมินจąเÿนĂต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. 
แลąเÿนĂผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. โดยตรง พร้ĂมทĆ้งÿ�ćเนćÿ่งใĀ้ 
ฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยง เพื่Ăปรąมüลผลภćพรüม เÿนĂ 
คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง ธ.ก.ÿ. คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
แลąคณąกรรมกćรตรüจเงินแผ่นดินต่Ăไป

 2) รąดĆบÿ่üนงćน
  ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยง 
แลąกćรคüบคุมด้üยตนเĂงทĆ่üทĆ้งĂงค์กร โดยก�ćĀนดใĀ้มี 
คณąกรรมกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งแลąกćรคüบคมุภćยในรąดĆบ
ฝ่ćย ÿ�ćนĆก แลąÿ�ćนĆกงćน ธ.ก.ÿ. จĆงĀüĆด เพื่Ăปรąเมิน 
คüćมเÿีย่งแลąกćรคüบคมุภćยในด้üยตนเĂง กรณคีüćมเÿีย่ง
ĀรĂืปรąเดน็ปัญĀćเกนิกü่ćĂ�ćนćจĀน้ćทีท่ีÿ่่üนงćนจąแก้ไขได้ 
ใĀ้น�ćเÿนĂผู้บĆงคĆบบĆญชćรąดĆบเĀนืĂขึ้นไปพิจćรณć กรณีที่
คüćมเÿี่ยงĀรืĂปรąเด็นปัญĀćเกินĂ�ćนćจรąดĆบฝ่ćย/ÿ�ćนĆก  
ใĀ้น�ćเÿนĂผ่ćนฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยงพิจćรณćต่Ăไป

 3) รąดĆบโครงกćร ผลิตภĆณฑ์ ĀรืĂบริกćร
ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąเมินคüćมเÿีย่งโครงกćร ผลิตภĆณฑ์ 
ĀรืĂบริกćร ตćมคู่มืĂüิธีปฏิบĆติที่ ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนด เพื่ĂใĀ้เกิด
คüćมมĆ่นใจü ่ćกćรด�ćเนินโครงกćรจąเกิดคüćมคุ ้มค ่ć  
มีปรąÿิทธิผล ÿćมćรถด�ćเนินงćนได้ตćมเป้ćĀมćยที่ก�ćĀนด 
ภćยใต้คüćมเÿี่ยงที่ยĂมรĆบได้ รüมทĆ้งผลิตภĆณฑ์แลąกćรใĀ้
บริกćร ÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรแลąคüćมพึงพĂใจ
ขĂงลูกค้ć

CLICK HERE

@
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2. ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
 ธ.ก.ÿ. จĆดกลุ่มคüćมเÿี่ยงตćมแนüทćงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย (ธปท.) แลąกรąทรüงกćรคลĆง แบ่งเป็น 2 กลุ่มĀลĆก  
6 ปรąเภทคüćมเÿี่ยง ปรąกĂบด้üย (1) คüćมเÿี่ยงด้ćนกćรเงิน ได้แก่ คüćมเÿี่ยงด้ćนเครดิต คüćมเÿี่ยงด้ćนตลćด แลąคüćมเÿี่ยง
ด้ćนÿภćพคล่Ăง แลą (2) คüćมเÿี่ยงที่ไม่ใช่ด้ćนกćรเงิน ได้แก่ คüćมเÿี่ยงด้ćนกลยุทธ์ คüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร แลąคüćมเÿี่ยง 
ด้ćนกćรปฏบิĆตติćมกฎเกณฑ์ ทĆง้นี ้ธ.ก.ÿ. ได้รąบ ุแลąปรąเมนิปัจจĆยเÿีย่งรąดĆบĂงค์กร ทีจ่ąกรąทบต่Ăกćรด�ćเนนิงćนในปีบĆญช ี2560 
จ�ćนüน 9 ปัจจĆย ดĆงนี้

วþสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ธ.ก.ส.

ความเสี่ยงด้านการเงþน ความเสี่ยงที่ไม่ใช่ด้านการเงþน

ด้านเครดิต ด้านตลาด ด้านสภาพ
คล่อง

RF1:  
การกระจุกตัว

ของพอร์ต 
สินเชā่อ

เกษตรกร

RF3:  
อัตราดอกเบี้ย

RF4:  
การบรþหาร 
สภาพคล่อง

RF2:  
คุณภาพ 
สินเชā่อ

ด้านกลยุทธ์ ด้านปฎิบัติการ ด้านการปฎิบัต ิ
ตามกฎเกณฑ์

RF5:  
ความสามารถ
ด้านการแข่งขัน

RF7:  
ความพร้อม

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ในการรับรอง
ธุรกิจ

RF9:  
การไม่ปฎิบัติ
ตามกฎหมาย

RF6:  
ภาพลักษณ์
และชā่อเสียง

RF8:  
ประสิทธิภาพ
ของบุคลากร

 ธ.ก.ÿ. ติดตćม ปรąเมินÿถćนąคüćมเÿี่ยง แลą
บริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงปัจจĆยเÿี่ยงรąดĆบĂงค์กร Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
โดย ณ ÿิ้นปีบĆญชี 2560 ปัจจĆยเÿี่ยงทĆ้ง 9 ปัจจĆย มีรąดĆบ 
คüćมเÿีย่งĂยูใ่นรąดĆบทีย่ĂมรĆบได้ ธ.ก.ÿ. ได้ติดตćมÿถćนกćรณ์
แลąด�ćเนนิมćตรกćรจĆดกćรคüćมเÿ่ียงĂย่ćงใกล้ชดิ ÿ่งผลใĀ้ผล
กćรด�ćเนินงćนÿ�ćคĆญขĂง ธ.ก.ÿ. เป็นไปตćมเป้ćĀมćยที่
ก�ćĀนด ทĆ้งนี้ ในปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. มีกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง
จ�ćแนกตćมปรąเภทคüćมเÿี่ยง ดĆงนี้

 1)  คüามเÿี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)
  คüćมเÿีย่งด้ćนเครดติ Āมćยถงึ คüćมเÿีย่งทีเ่กดิ
จćกกćรท่ีลูกค้ćĀรืĂคู่ÿĆญญćขĂงธนćคćรไม่ÿćมćรถปฏิบĆติ
ตćมÿĆญญćในกćรจ่ćยช�ćรąĀนีค้นื ĀรĂืไม่ปฏิบĆตติćมทีต่กลงไü้ 
ĀรĂืมโีĂกćÿทีล่กูค้ćไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนีค้นืได้   จนเป็นเĀตใุĀ้
ถกูปรĆบลดĂĆนดĆบคüćมน่ćเชืĂ่ถĂื ซึง่Ăćจÿ่งผลกรąทบต่Ăรćยได้
แลąฐćนąเงินกĂงทุน ธ.ก.ÿ. จึงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญต่ĂกćรพĆฒนć
ปรąÿทิธภิćพในกćรบริĀćรคüćมเÿีย่งด้ćนเครดติĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง 
ทĆ้งในเรื่ĂงขĂงกรąบüนกćร เครื่ĂงมืĂ แลąมćตรกćรลด 
คüćมเÿี่ยง ÿนĆบÿนุนใĀ้บุคลćกรมีýĆกยภćพในกćรüิเครćąĀ์ 
ปรąเมนิตดิตćม แลąรćยงćนคüćมเÿีย่ง เÿรมิÿร้ćงใĀ้รąบบบรĀิćร
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คüćมเÿีย่งด้ćนเครดติขĂง ธ.ก.ÿ. ได้มćตรฐćนตćมĀลĆกเกณฑ์
ขĂง ธปท. แลąมćตรฐćนÿćกล เพื่ĂใĀ้กćรด�ćเนินงćนขĂง 
ธ.ก.ÿ.บรรลุüิÿĆยทĆýน์แลąพĆนธกิจได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ 

  ภćüąเýรþฐกจิกćรเกþตรปี พ.ý. 2560 ขยćยตĆü 
ร้Ăยลą 5.3 เมื่ĂเทียบกĆบปี พ.ý. 2559 มีปัจจĆยเชิงบüก 
จćกÿภćพĂćกćýแลąปริมćณน�้ćที่เĂื้ĂĂ�ćนüยต่Ăกćรผลิต 
ทćงกćรเกþตร ท�ćใĀ้ผลผลติข้ćüนćปรĆงในพืน้ทีลุ่ม่แม่น�ć้เจ้ćพรąยć
แถบภćคเĀนืĂตĂนล่ćงแลąภćคกลćงตĂนบนเพิ่มขึ้น รüมทĆ้ง
พชืไร่แลąผลไม้Āลćยชนดิทีม่ผีลผลติแลąรćคćปรĆบตĆüเพิม่ขึน้ 
Ăćทิ ยćงพćรć เนื่Ăงจćกคüćมต้Ăงกćรใช้ยćงพćรćเพิ่มขึ้น 
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง ปรąกĂบกĆบเýรþฐกจิขĂงปรąเทýคู่ค้ćปรĆบตĆüดขีึน้ 
Ăćท ิปรąเทýในĂćเซยีน ญีปุ่น่ จนี ÿĀรĆฐĂเมรกิć แลąÿĀภćพยโุรป
ÿ่งผลใĀ้กćรÿ่งĂĂกÿินค้ćเกþตรแลąผลิตภĆณฑ์มีแนüโน้ม 
เพิ่มมćกขึ้น Ăย่ćงไรก็ตćม ช่üงต้นปีแลąปลćยปีเกิดปัญĀć 
ĂทุกภĆยĂย่ćงรนุแรงในพืน้ทีภ่ćคใต้ขĂงปรąเทý แต่ไม่กรąทบ
กĆบปริมćณผลผลิตยćงพćรćขĂงปรąเทý เนื่Ăงจćกยćงพćรć
ที่ปลูกทดแทนพื้นที่พืชไร่ ไม้ผลในปี 2554 เริ่มใĀ้ผลผลิตแลą
ช่üงปลćยเดืĂนกรกฎćคมถึงÿิงĀćคม ĂิทธิพลขĂงพćยุเซินกć
แลąทกซูรีท�ćใĀ้เกิดĂุทกภĆยที่มีคüćมรุนแรงค่Ăนข้ćงมćกใน
ĀลćยจĆงĀüĆดขĂงภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂ Ăćทิ ÿกลนคร 
บึงกćā ÿ่งผลใĀ้ปริมćณผลผลิตข้ćüนćปีซึ่งเป็นÿินค้ćเกþตร
ĀลĆกลดลง จćกคüćมไม่แน่นĂนขĂงปัจจĆยภĆยธรรมชćต ิ
Ăćจท�ćใĀ้รćยได้ขĂงเกþตรกรลดลง แลąÿ่งผลกรąทบต่Ă
คüćมÿćมćรถในกćรช�ćรąĀนี้ขĂงลูกค้ć 

  ธ.ก.ÿ. ได้บริĀćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงในปีบĆญชี 
2560 โดยมีนโยบćยบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนเครดิต ที่เน้น 
กćรใĀ้ÿนิเชืĂ่Ăย่ćงเĀมćąÿม ÿĂดคล้ĂงกĆบýĆกยภćพขĂงลกูค้ć  
มกีćรปรĆบปรงุโครงÿร้ćงĀนีใ้Ā้แก่ลกูค้ćทีป่รąÿบปัญĀćกćรผลติ
ĂĆนเนื่Ăงจćกได้รĆบคüćมเÿียĀćยจćกภĆยธรรมชćติ ĀรืĂ 
ได้รĆบผลกรąทบจćกรćคćผลผลติตกต�ć่ ใĀ้ผ่ĂนคลćยภćรąĀนี้ 
ลดคüćมเÿี่ยงใĀ ้กĆบเกþตรกรลูกค้ćด ้üยกćรÿนĆบÿนุน 
กćรปรąกĆนภĆยพชืผลทćงกćรเกþตร พĆฒนćผลติภĆณฑ์เงนิฝćก
ÿงเครćąĀ์ชüีติใĀ้เป็นĀลĆกปรąกĆนมĆน่คงใĀ้ลกูค้ćแลąครĂบครĆü 
พĆฒนćรąบบÿćรÿนเทýÿนĆบÿนุนกćรบริĀćรจĆดกćรĀนี้ 
เพื่ĂคüบคุมรąดĆบคüćมเÿี่ยงใĀ้Ăยู ่ในรąดĆบท่ียĂมรĆบได้  
รüมทĆ้ งพĆฒนćคุณภćพบุคลćกรเพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพ 
กćรบริกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 

  นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćปรąÿิทธิภćพขĂง 
เครืĂ่งมĂืบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนเครดิตĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ตćมแนü
นโยบćยก�ćกĆบดูแลกćรท�ćธุรกรรมด้ćนÿินเชื่ĂขĂงธนćคćร 
แĀ่งปรąเทýไทย โดยĂ้ćงĂงิเกณฑ์กćรก�ćกĆบดแูลÿถćบĆนกćรเงนิ
มćตรฐćนÿćกล (Basel II) Ăćท ิกćรปรąเมนิคüćมเÿีย่งÿนิเชืĂ่
รćยใĀญ่ด้üยกćรใĀ้คąแนนแลąจĆดĂĆนดĆบชĆน้คüćมเÿีย่งพĂร์ต
ÿĀกรณ์ĂĂมทรĆพย์ด้üยเครืĂ่งมĂื Credit Rating ซึง่จąช่üยใĀ้ 
ธ.ก.ÿ. พิจćรณćÿินเชื่ĂĂย่ćงมีคุณภćพมćกขึ้น มีโครงÿร้ćง
ĂĆตรćดĂกเบีย้เงนิกูท้ีÿ่ąท้Ăนค่ćคüćมเÿีย่ง พĆฒนćแบบจ�ćลĂง 
Credit Scoring ทĆ้งในปรąเภทผู้ขĂกู้รćยใĀม่ (Front-end) 
แลąผูข้Ăกูร้ćยเดมิ (Back-end)  รüมทĆง้กćรพĆฒนćกćรบรĀิćร
พĂร์ตÿินเชื่Ă (Portfolio Management) เพื่Ăช่üยใĀ ้
กćรบรĀิćรจĆดกćรพĂร์ตÿนิเชืĂ่มีปรąÿทิธภิćพแลąปรąÿทิธผิล
มćกขึ้น 

 2) คüามเÿี่ยงด้านตลาด (Market Risk)
  คüćมเÿี่ยงด้ćนตลćด Āมćยถึง คüćมเÿี่ยง 
ที่ธนćคćรĂćจได้รĆบคüćมเÿียĀćยเน่ืĂงจćกกćรเปลี่ยนแปลง
มูลค ่ćขĂงฐćนąทĆ้งที่Ăยู ่ ในงบแÿดงฐćนąกćรเงินแลą 
นĂกงบดุลที่เกิดจćกกćรเคลื่ĂนไĀüขĂงĂĆตรćดĂกเบี้ย รćคć
ตรćÿćรทุน ĂĆตรćแลกเปลี่ยน แลąรćคćÿินค้ćโภคภĆณฑ์ 

  เýรþฐกิจโลกปี 2560 เติบโตแลąขยćยตĆüĂย่ćง
ต่ĂเนืĂ่งจćกปัจจĆยÿ�ćคĆญ Ăćท ิกćรบรโิภคภćคเĂกชน กćรÿ่งเÿรมิ
กćรÿ่งĂĂก แลąแรงĀนุนจćกนโยบćยกćรคลĆง ทิýทćง 
กćรด�ćเนินนโยบćยกćรเงินขĂงธนćคćรกลćงÿ่üนใĀญ่ยĆงคง
ผ่Ăนคลćย มีเพียงธนćคćรกลćงบćงปรąเทýปรĆบขึ้นĂĆตรć
ดĂกเบี้ยนโยบćย เช่น ÿĀรĆฐĂเมริกć ĂĆงกฤþ แลąเกćĀลีใต้ 
เป็นต้น

  เýรþฐกิจขĂงไทยขยćยตĆüทĆ้งด้ćนĂุปÿงค์จćก
กćรÿ่งĂĂกÿินค้ć กćรบริโภคภćคเĂกชนแลąกćรลงทุน 
ภćคเĂกชนจćกมćตรกćรภćþี แลąด้ćนĂุปทćนขยćยตĆüจćก
กćรท่Ăงเทีย่ü ดĆชนผีลผลติภćคกćรเกþตรแลąภćคĂตุÿćĀกรรม
ที่เพิ่มÿูงขึ้น ขณąที่คณąกรรมกćรนโยบćยกćรเงิน (กนง.) 
ปรąเมินü่ćนโยบćยกćรเงินที่ผ่ĂนคลćยยĆงมีคüćมจ�ćเป็น 
เพื่ĂÿนĆบÿนุนใĀ้เýรþฐกิจขยćยตĆüได้Ăย่ćงเข้มแข็ง แลą 
เĀ็นü่ćรąดĆบขĂงĂĆตรćดĂกเบี้ยนโยบćยในปัจจุบĆนยĆงมี 
คüćมเĀมćąÿม โดยเĂืĂ้ใĀ้ภćüąกćรเงนิĂยูใ่นรąดĆบผ่Ăนคลćย
เพยีงพĂทีจ่ąÿนĆบÿนนุกćรขยćยตĆüทćงเýรþฐกจิแลąกćรปรĆบ
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เพิม่ขึน้ขĂงĂĆตรćเงนิเฟ้Ăเข้ćÿูก่รĂบเป้ćĀมćยได้ในช่üงครึง่แรก
ขĂงปี 2561 ÿ�ćĀรĆบค่ćเงินบćทมีทิýทćงแข็งค่ćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
ตĆง้แต่ต้นปี เป็นไปในทýิทćงเดยีüกĆบค่ćเงนิในภมูภิćคทีป่รĆบตĆü
ÿูงข้ึนตĆ้งแต่เดืĂนพฤýจิกćยน 2559 เป็นต้นมć จćกเงินทุน 
ที่ไĀลเข้ćมćลงทุนในตลćดĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดตรćÿćรĀนี้
ขĂงตลćดเกิดใĀม่รüมทĆ้งไทย โดยค่ćเงินบćทในปี พ.ý. 2560 
มีค่ćเฉลี่ยĂยู่ที่ 33.93 บćท ต่ĂดĂลลćร์ÿĀรĆฐ แข็งค่ćข้ึน 
ร้Ăยลą 3.85 เมื่ĂเทียบกĆบค่ćเฉลี่ยขĂงปีที่ผ่ćนมć กนง. จึงมี
มติคงĂĆตรćดĂกเบี้ยนโยบćยĂยู่ที่ร้Ăยลą 1.50 ในกćรปรąชุม
ตลĂดทĆ้งปี พ.ý. 2560 

  2.1 คüามเÿี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest 
Rate Risk) เป็นคüćมเÿีย่งทีเ่กดิจćกกćรเปลีย่นแปลงĂĆตรćดĂกเบีย้
ในรćยกćรÿินทรĆพย์ Āนี้ÿิน แลąรćยกćรนĂกงบดุลที่ม ี
คüćมĂ่ĂนไĀüต่ĂĂĆตรćดĂกเบี้ย (Rate Sensitive Items) 
ท�ćใĀ้ÿ่งผลกรąทบทćงลบต่Ăรćยได้ดĂกเบีย้ÿทุธ ิ(Net Interest 
Income) มลูค่ćตลćดขĂงรćยกćรในบĆญชเีพ่ืĂกćรค้ć (Trading 
Account)  รćยได้แลąค่ćใช้จ่ćยĂืน่ท่ีÿĆมพĆนธ์กĆบĂĆตรćดĂกเบีย้ 
เช่น ค่ćธรรมเนียมกćรกู้ ค่ćธรรมเนียมกćรใĀ้บริกćรเงินฝćก 
แลąค่ćใช้จ่ćยจćกกćรกĆนÿ�ćรĂง เป็นต้น โดยมีแĀล่งที่มćจćก 
Repricing Risk, Yield Curve Risk, Basis Risk แลą Option 
Risk

   ธ.ก.ÿ. ปรąเมนิโครงÿร้ćงทćงÿนิทรĆพย์แลą
Āนี้ÿิน โดยกćรüิเครćąĀ์ Repricing Gap ใช้คüćมรąมĆดรąüĆง
กćรก�ćĀนดĂĆตรćดĂกเบ้ียเงนิกูแ้บบลĂยตĆü (Float Rate) แลą
กćรก�ćĀนดĂĆตรćดĂกเบี้ยเงินฝćกแบบคงท่ี (Fixed Rate)  
รüมทĆ้งกćรบริĀćรพĂร์ตทĆ้งเงินกู้แลąเงินฝćกใĀ้มีโครงÿร้ćง
ĂĆตรćดĂกเบี้ยที่ÿĂดคล้ĂงกĆนมćกข้ึน เพื่ĂรĂงรĆบผลกรąทบ
จćกคüćมผĆนผüนขĂงĂĆตรćดĂกเบี้ยในรąยąยćü

   ในปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ได้ปรĆบลดĂĆตรć
ดĂกเบีย้ MOR เมืĂ่üĆนที ่1 ÿงิĀćคม 2560 ร้Ăยลą 0.25 ต่Ăปี 
เพื่ĂใĀÿ้ĂดคลĂ้งภćüąตลćด ผลกรąทบจćกกćรเปลี่ยนแปลง
ĂĆตรćดĂกเบี้ยเงินกู้ในครĆ้งนี้ไม่ÿ่งผลกรąทบทćงลบต่Ăรćยได้
ดĂกเบีย้ÿทุธ ิทĆง้นี ้ธ.ก.ÿ. มนีโยบćยก�ćĀนดเพดćนคüćมเÿีย่ง 
(Risk Limit) ด้ćนĂĆตรćดĂกเบี้ย โดยพิจćรณćจćกกćรบริĀćร
กćรเปลี่ยนแปลงขĂง Basis Risk ใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่เĀมćąÿม 

รüมทĆ้งติดตćมแลąคćดกćรณ์แนüโน้มคüćมเÿี่ยงผ ่ćน 
รąบบเตืĂนภĆยล่üงĀน้ć แลąจĆดใĀ้มีกćรทดÿĂบภćüąüิกฤต
ÿ�ćĀรĆบคüćมเÿี่ยงด้ćนĂĆตรćดĂกเบี้ยในบĆญชีเพื่Ăกćรธนćคćร 
ทุกไตรมćÿ เพื่Ăÿąท้ĂนจุดĂ่ĂนĀรืĂผลกรąทบที่Ăćจเกิดขึ้น
ภćยใต ้ÿถćนกćรณ ์จ� ćลĂงภćüąüิกฤติต ่ ćงๆ ตćมที ่
ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยก�ćĀนด เพื่ĂใĀ้ ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถ
ก�ćĀนดมćตรกćรลดคüćมเÿี่ยงได้Ăย่ćงเĀมćąÿม 

  2.2  คüามเÿ่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน (Foreign 
Exchange Rate Risk)  เป ็นคüćมเÿี่ยงที่ เกิดจćก 
คüćมผĆนผüนขĂงĂĆตรćแลกเปลีย่น จćกกćรถĂืครĂงÿนิทรĆพย์
ĀรืĂĀนี้ÿินในเงินÿกุลต่ćงปรąเทý โดยมีแĀล่งที่มćจćก 
กćรท�ćธุรกรรมÿกุลเงินตรćต่ćงปรąเทý (Transaction Risk) 
แลąจćกกćรแปลงมลูค่ćจćกเงนิÿกลุต่ćงปรąเทýเป็นÿกลุเงนิ 
ท้Ăงถิ่น (Translation Risk)

   ธ.ก.ÿ. มีนโยบćยจąด�ćรงฐćนąเงินตรć 
ต่ćงปรąเทýÿุทธิรćยÿกุลเงิน (Net Open Position in Each 
Currency) แลąรüมทุกÿกุล (Aggregate Limit) ใĀ้เพียงพĂ
กĆบกćรด�ćเนินธุรกิจ ธ.ก.ÿ. ไม่มีนโยบćยกćรเก็งก�ćไร 
จćกกćรเคลื่ĂนไĀüขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยน รüมทĆ้งยĆงไม่มี
นโยบćยจĆดĀćเงินทุนด้ćนกćรก่ĂĀนี้เป็นเงินÿกุลต่ćงปรąเทý

  2.3 คüามเÿี่ยงด้านราคา (Price Risk) เป็น
คüćมเÿี่ยงที่เกิดจćกกćรเปลี่ยนแปลงขĂงรćคćตรćÿćรĀนี้
แลąตรćÿćรทุน ท�ćใĀ้มูลค่ćขĂงพĂร์ตเงินลงทุนเพื่Ăกćรค้ć
แลąเผืĂ่ขćย ซึง่มüีĆตถปุรąÿงค์เพืĂ่กćรท�ćก�ćไรขĂงธนćคćรลดลง

   ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดนโยบćยกćรลงทุนใน 
พĂร์ตĀลĆกทรĆพย์ปรąเภทตรćÿćรĀน้ี แลąทบทüนใĀ้เĀมćąÿม
กĆบภćüąตลćดĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง รüมทĆง้ตดิตćมÿถćนกćรณ์ลงทนุ 
ในตลćดตรćÿćรĀนีĂ้ย่ćงใกล้ชดิ เพืĂ่ใĀ้กćรบริĀćรคüćมเÿีย่ง
จćกกćรลงทุนทĆ้งปรąเภทเพื่Ăค้ćแลąเผื่ĂขćยÿĂดคล้ĂงกĆบ
นโยบćยกćรลงทนุ โดยในปีบĆญช ี2560 ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถคüบคมุ
ดแูลคüćมเÿีย่งด้ćนรćคćใĀ้Ăยูภ่ćยใต้กรĂบเพดćนคüćมเÿีย่ง
ทีไ่ด้รĆบĂนมุĆติ ทĆง้นี ้ธ.ก.ÿ. ไม่มนีโยบćยทีจ่ąถืĂฐćนąคüćมเÿีย่ง
จćกกćรเปลีย่นแปลงด้ćนรćคćÿนิค้ćโภคภĆณฑ์แลąตรćÿćรทนุ
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 3) คüามเÿี่ยงด้านÿภาพคล่อง (Liquidity Risk)
  คüćมเÿีย่งด้ćนÿภćพคล่Ăง Āมćยถงึ คüćมเÿีย่ง 
ทีเ่กดิจćกกćรท่ีธนćคćรไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนีÿ้นิแลąภćรąผกูพĆน
เมืĂ่ถงึก�ćĀนด เนืĂ่งจćกไม่ÿćมćรถเปลีย่นÿินทรĆพย์ทีม่Ăียูเ่ป็น
เงินÿดได้ แลą/ĀรืĂไม่ÿćมćรถจĆดĀćเงินทุนได้เพียงพĂ 
ตćมคüćมต้Ăงกćรภćยในรąยąเüลćที่ก�ćĀนด ĀรืĂÿćมćรถ
จĆดĀćเงนิทนุได้ด้üยต้นทนุทีÿ่งู จนĂćจÿ่งผลกรąทบต่Ăรćยได้
แลąเงินกĂงทุนขĂงธนćคćร  

  ในปีบĆญชี 2560 ÿภćพคล่ĂงขĂง ธ.ก.ÿ.  
ทรงตĆüĂยู ่ในรąดĆบÿูงเพียงพĂที่จąรĂงรĆบกćรด�ćเนินงćน 
ตćมแผนธุรกิจ รüมทĆ้งกćรด�ćเนินโครงกćรตćมนโยบćยขĂง
รĆฐบćล โดยกćรเคลื่ĂนไĀüขĂงÿภćพคล่Ăง ธ.ก.ÿ. ÿĂดคล้Ăง
กĆบÿภćพคล่Ăงในรąบบธนćคćรพćณิชย์ (ธพ.) ที่Ăยู่ในรąดĆบ
ทีผ่่ĂนคลćยĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง แม้ในช่üงÿิน้ปีÿภćพคล่ĂงจąตงึตĆüขึน้ 
เป็นผลจćกกćรขยćยตĆüขĂงÿนิเช่ืĂในรąดĆบÿงูกü่ćกćรเพิม่ขึน้
ขĂงเงินฝćก โดยเฉพćąในเดืĂนธĆนüćคม 2560 ที่ขยćยตĆü 
ในĂĆตรćเร่งÿูงÿุดในรĂบ 4 ปี จćกแรงÿนĆบÿนุนคüćมต้Ăงกćร
ÿินเช่ืĂทกุกลุม่ ทĆง้ในÿ่üนขĂงภćคธุรกจิ ภćครĆฐ แลąรćยย่Ăย 
ขณąท่ีด้ćนเงินฝćก แม้ตลĂดทĆ้งปี ธพ. จąชąลĂกćรĂĂก
ผลิตภĆณฑ์เงนิฝćกพเิýþเพืĂ่ชดเชยเงนิฝćกทีค่รบก�ćĀนด โดยใĀ้
คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรคüบคุมต้นทุนเงินฝćก กćรปรĆบโครงÿร้ćง
เงินฝćกเพื่ĂบริĀćรÿ่üนต่ćงĂĆตรćดĂกเบี้ยĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง  
แต่เงินฝćกยĆงคงเติบโตในรąดĆบÿูงใกล้เคียงกĆบด้ćนÿินเชื่Ă  
ÿ่üนĀนึ่งĂćจเป็นผลมćจćกเงินทุนเคลื่Ăนย้ćยซึ่งท�ćใĀ้ 
ยĂดคงค้ćงขĂงĀลĆกทรĆพย์ทĆง้ในตลćดตรćÿćรĀนีแ้ลąตรćÿćรทนุ
เติบโตเช่นเดียüกĆน

  ทĆง้น้ี ธ.ก.ÿ. มกีćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งด้ćนÿภćพคล่Ăง 
โดยใช้ĀลĆกคüćมรąมĆดรąüĆงตćมแนüนโยบćยแลąĀลĆกกćรที่
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนด ÿĂดคล้ĂงกĆบÿภćüąแüดล้Ăม
ĀรืĂกลยุทธ์ในกćรด�ćเนินธุรกิจ เกณฑ์กćรด�ćรงÿินทรĆพย์
ÿภćพคล่Ăง กฎเกณฑ์ก�ćกĆบĂื่นๆ ที่เกี่ยüข้ĂงขĂงทćงกćร  
มีกćรปรąเมินแลąüิเครćąĀ์คüćมเÿี่ยงด้ćนÿภćพคล่Ăง 
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง เพืĂ่ใĀ้มĆน่ใจü่ćมÿีภćพคล่ĂงเพยีงพĂทีจ่ąรĂงรĆบ
กćรด�ćเนินธุรกิจ ผ่ćนกćรüิเครćąĀ์ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่Ăง 
ในĀลćกĀลćยÿถćนกćรณ์ มีกćรทดÿĂบภćüąüิกฤต  
ทีค่รĂบคลมุÿถćนกćรณ์ ทĆง้กรณเีกดิüกิฤตÿภćพคล่Ăงเฉพćą
กĆบ ธ.ก.ÿ. กรณเีกดิüกิฤตทĆง้รąบบ แลąผลรüมทĆง้ 2 กรณ ีตćม

แนüนโยบćยที่ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยก�ćĀนด มีกćรก�ćกĆบ
ติดตćมÿภćพคล่ĂงĂย่ćงใกล้ชิดโดยคณąกรรมกćรบริĀćร
ÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿิน แลąคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
ธ.ก.ÿ. มีกćรทบทüนแผนรĂงรĆบเĀตุฉุกเฉินใĀ้มีคüćมชĆดเจน 
เป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร ÿĂดคล้ĂงกĆบแผนกćรด�ćเนินธุรกิจ 
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง นĂกจćกนี ้ธ.ก.ÿ. ยĆงได้พĆฒนćรąบบเตĂืนภĆยล่üงĀน้ć
เพื่Ăติดตćมฐćนąÿภćพคล่Ăง แลąÿ่งÿĆญญćณÿถćนกćรณ์
ÿภćพคล่ĂงĂย่ćงเป็นปัจจุบĆน ท�ćใĀ้กćรบริĀćรÿภćพคล่Ăง
ขĂง ธ.ก.ÿ. มีปรąÿิทธิภćพ 

 4) คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
  คüćมเÿี่ยงด้ćนกลยุทธ์ Āมćยถึง คüćมเÿี่ยงที่
เกิดจćกกćรเปลี่ยนแปลงÿภćพแüดล้Ăมในกćรด�ćเนินธุรกิจ  
กćรก�ćĀนดแผนกลยุทธ์ แผนกćรด�ćเนินงćน แลąกćรน�ćไป
ปฏิบĆติที่ไม่เĀมćąÿมĀรืĂÿĂดคล้ĂงกĆบปัจจĆยภćยนĂก แลą
ÿภćพแüดล้ĂมภćยนĂก ĀรืĂกćรที่ธนćคćรไม่ÿćมćรถ 
ตĂบÿนĂงต่Ăกćรเปลี่ยนแปลงขĂงĂุตÿćĀกรรม เýรþฐกิจ 
ĀรĂืเทคโนโลยไีด้Ăย่ćงทĆนท่üงท ีĂĆนจąÿ่งผลกรąทบต่Ăรćยได้ 
เงินกĂงทุน ĀรืĂกćรด�ćรงĂยู่ขĂงกิจกćร

  ป ีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. บริĀćรคüćมเÿี่ยง 
ด้ćนกลยุทธ์ตćมĀลĆกคüćมรąมĆดรąüĆง ดĆงนี้
  4.1 คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. 
แลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูง คüบคุม ติดตćม แลąใĀ้ข้ĂเÿนĂแนą
ต่Ăแผนงćนแลąกćรด�ćเนินงćนที่ÿ�ćคĆญ ผ่ćนที่ปรąชุม 
คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. แลąที่ปรąชุม 
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
  4.2 ผู ้บริĀćรรąดĆบÿูงใĀ ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบ 
กćรก� ćĀนดแผนยุทธýćÿตร ์ที่ มćจćกกćรüิ เครćąĀ ์ 
ÿภćพแüดล้ĂมภćยนĂกแลąภćยใน แลąกćรรüบรüม 
คüćมต ้ĂงกćรแลąคüćมคćดĀüĆงขĂงผู ้มีÿ ่üนได ้ เ ÿีย 
Ăย่ćงเป็นรąบบ รüมทĆ้งก�ćĀนดใĀ้ÿ่üนงćนต่ćงๆ มีÿ่üนร่üม 
เพื่Ăกćรน�ćเข้ćแลąüิเครćąĀ์ข้Ăมูล ตลĂดจนüćงแผนบริĀćร
คüćมเÿีย่งขĂงÿ่üนงćนใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบทýิทćงด�ćเนนิงćนขĂง 
ธ.ก.ÿ.
  4.3 กćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćง เพื่ĂใĀ้มีÿ่üนงćน 
ขĆบเคลื่ĂนภćรกิจใĀม่ รĂงรĆบผลกรąทบจćกกćรเปลี่ยนแปลง
ขĂงปัจจĆยภćยนĂกแลąข้Ăก�ćĀนดขĂงทćงกćร 
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  4.4 กćรค้นĀćแนüปฏบิĆตทิีด่ ี(Sound Practice) 
ภćยในĂงค์กร ด้üยกćรผลĆกดĆนใĀ้เกิดโครงกćร Project 
based ÿ�ćĀรĆบเป็นต้นแบบ เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถบริĀćรจĆดกćร 
ในพื้นที่ได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
  4.5  กćรĂนมุĆตงิบปรąมćณทีเ่Āมćąÿม ยดืĀยุน่ 
ตćมคüćมÿ�ćคĆญแลąคüćมเร่งด่üนขĂงงćน รüมทĆ้งÿนĆบÿนุน 
งบพĆฒนćบุคลćกรเพ่ืĂใĀ้ÿćมćรถขĆบเคลื่Ăนงćนÿ�ćคĆญ แลą
กćรĂบรมพนĆกงćนทุกรąดĆบĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
  4.6 ก�ćĀนดใĀ้มรีąบบตดิตćมผลกćรด�ćเนนิงćน 
ที่มีรูปแบบตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้ใช้งćนทุกรąดĆบ  
เพื่Ăกćรน�ćเข้ćข้ĂมูลจćกรąดĆบปฏิบĆติกćรที่ÿćมćรถÿąท้Ăน 
ผลกćรด�ćเนินงćนด้ćนเงินฝćก กćรใĀ้ÿินเชื่Ă กćรด�ćเนินงćน
ตćมพĆนธกจิด้ćนนโยบćยรĆฐ แลąกćรบรĀิćรĂĆตรćผลตĂบแทน
แลąĂĆตรćต้นทุนเงิน ตลĂดจนกćรพĆฒนćรąบบรćยงćน
ทćงกćรเงินใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบแนüปฏิบĆติแลąกฎเกณฑ์ขĂง
ทćงกćร
  4.7 ÿื่Ăÿćรนโยบćยโดยผู้บริĀćรรąดĆบÿูง แลą 
ผู ้บริĀćรÿ่üนงćนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่ĂใĀ้กćรด�ćเนินงćน 
เป็นไปตćมเป้ćĀมćยทีก่�ćĀนดไü้ แลąมกีćรเชืĂ่มโยงกćรจĆดท�ć
แผนธุรกิจขĂงÿ่üนงćนโดยใช้ĀลĆกกćรปรąเมินตนเĂง เพื่ĂใĀ้
มแีผนด�ćเนนิงćนทีÿ่ąท้ĂนมมุมĂงด้ćนคüćมเÿ่ียงขĂงÿ่üนงćน  
ÿ่งเÿริมใĀ้เกิดคüćมรู้คüćมเข้ćใจด้ćนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
แลąเกิดคüćมตรąĀนĆกในคüćมเÿี่ยงจนเกิดเป็นüĆฒนธรรม

  นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćเครื่ĂงมืĂบริĀćร 
คüćมเÿ่ียงด้ćนกลยุทธ์ Ăćทิ (1) กćรพĆฒนćรąบบเตืĂนภĆย 
ล่üงĀน้ć (Early Warning System: EWS) เพื่Ăÿ่งÿĆญญćณ
เตืĂนล่üงĀน้ćÿ�ćĀรĆบดĆชนีชี้üĆดคüćมเÿี่ยงที่ÿ�ćคĆญ (Key Risk 
Indicator: KRIs) ครĂบคลุมคüćมเÿี่ยงทุกด้ćน แลąได้มี 
กćรขยćยขĂบเขตกćรใช้งćนไปÿู่ÿ่üนงćนฝ่ćยกิจกćรÿćขć  
เพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้เกิดคüćมเข้ćใจแลąพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน 
กćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงขĂงแต่ลąÿ่üนงćนจćกรąดĆบล่ćง  
(Decentralization) ซึ่งÿ่งผลใĀ้ผลกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
ด้ćนกลยทุธ์Ăยูใ่นรąดĆบคüćมเÿีย่งทีย่ĂมรĆบได้ กćรด�ćเนนิงćน
ÿ�ćคĆญเป็นไปตćมเป้ćĀมćยที่ก�ćĀนด มีผลกćรด�ćเนินงćน 
ที่เติบโตĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง มĆ่นคง แลąÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นแก่ 
ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย (2) กćรก�ćĀนดใĀ้มีคณąท�ćงćนบริĀćร
จĆดกćรคüćมกĆงüลÿćธćรณąแลąรąบบเตืĂนภĆยล่üงĀน้ć  
เพื่ĂขĆบเคลื่Ăนกćรด�ćเนินงćนเชิงรุกไม่ใĀ้เกิดกćรด�ćเนินงćน 
ที่Ăćจเกิดผลกรąทบเชิงลบต่ĂภćพลĆกþณ์ชื่Ăเÿียง โดยเป็น 
กćรบูรณćกćรงćนรąĀü่ćงÿ่üนงćน เพื่Ăน�ćเข้ćข้Ăมูลที่จ�ćเป็น

ÿ�ćĀรĆบกćรüเิครćąĀ์ ปรąเมนิรąดĆบคüćมเÿีย่ง ด�ćเนนิกćรแลą
ตดิตćมมćตรกćรบรĀิćรจĆดกćรใĀ้รąดĆบคüćมเÿีย่งĂยูใ่นรąดĆบ
ที่ยĂมรĆบได้ แลąรĆบมืĂกĆบเĀตุกćรณ์ต่ćงๆ ที่มćกรąทบได้ 
Ăย่ćงเĀมćąÿม ทĆนเüลć แลą (3) กćรทบทüนคูม่Ăืปรąเมนิคüćมเÿีย่ง
กćรĂĂกผลติภĆณฑ์ĀรĂืบรกิćรใĀม่แลąโครงกćรลงทนุ เพืĂ่ใĀ้
ÿ่üนงćนใช้เป็นแนüทćงปรąเมนิคüćมเป็นไปได้ก่Ăนกćรด�ćเนนิกćร 
แลąท�ćใĀ้เกดิคüćมมĆน่ใจได้ü่ć โครงกćร ผลติภĆณฑ์ĀรĂืบรกิćรใĀม่ 
จąบรรลุเป้ćĀมćย แลąไม่ก่ĂใĀ้เกิดผลกรąทบเชิงลบต่Ă 
ภćพลĆกþณ์ ธ.ก.ÿ.

 5)  คüามเÿีย่งด้านปฏบิตักิาร (Operational Risk)
  คüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร Āมćยถึง คüćมเÿี่ยง 
ทีเ่กดิจćกคüćมเÿยีĀćยจćกกćรขćดกćรก�ćกĆบดูแลกจิกćรทีด่ี 
ĀรืĂขćดธรรมćภิบćลในĂงค์กรที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกรąบüนกćร
ปฏบิĆตงิćนภćยใน บุคลćกร รąบบงćน ĀรĂืเĀตกุćรณ์ภćยนĂก 
แลąÿ่งผลกรąทบต่Ăรćยได้จćกกćรด�ćเนนิงćนแลąเงินกĂงทนุ
ขĂงธนćคćร 

  ในปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญใน 
กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ
พลüĆตกćรเปลี่ยนแปลงขĂงÿถćนกćรณ์ภćยนĂก รüมทĆ้ง
กรąแÿกćรน�ćเทคโนโลยีมćปรąยุกต์ใช้ในกćรใĀ้บริกćรธุรกิจ
กćรเงิน โดยเน้นในด้ćนกćรเพิ่มýĆกยภćพขĂงบุคลćกรแลą
ปรąÿิทธิภćพกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรบริĀćรทรĆพยćกรมนุþย์ 
โดยมีเป้ćĀมćยเพื่ĂขĆบเคลื่Ăนภćรกิจÿ�ćคĆญขĂง ธ.ก.ÿ.  
ใĀ้ÿćมćรถบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลą
ปรąÿทิธผิล โดยกćรเพิม่ขดีคüćมÿćมćรถพนĆกงćนในกćรเป็น
ทีป่รึกþćทćงกćรเงนิด้ćนธรุกจิเกþตร กćรÿร้ćงคüćมเชีย่üชćญ
ในกćรüิเครćąĀ์ÿินเชื่ĂĀ่üงโซ่มูลค่ćÿินค้ćเกþตร (VCF) ธุรกิจ
เกþตร แลąกćรเงินĂิเล็กทรĂนิกÿ์ กćรทบทüนกรąบüนกćร
ด้ćนทรĆพยćกรมนุþย์ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบภćรกิจในĂนćคต แลą
ÿ่งเÿรมิกćรÿร้ćงคüćมเชีย่üชćญตćมÿćยงćน (Professional) 
พร้ĂมบรĀิćรจĆดกćรก�ćลĆงคนในปรมิćณทีเ่พียงพĂ Ăย่ćงเĀมćąÿม 

  ธ.ก.ÿ. มีกรąบüนกćรบริĀćรคüćมเ ÿ่ียง 
ด้ćนปฏบิĆตกิćร โดยใĀ้ทกุÿ่üนงćนมกีรąบüนกćรในกćรบรĀิćร
จĆดกćรคüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćรทĆ้งในกćรรąบุ ปรąเมิน 
คüบคุม ติดตćม แลąรćยงćนคüćมเÿี่ยงผ่ćนเครื่ĂงมืĂต่ćงๆ  
ที่ÿ�ćคĆญ Ăćทิ กćรบริĀćรคüćมต่ĂเนืĂ่งทćงธรุกจิ แลąรąบบ 
กćรบĆนทกึข้ĂมลูคüćมเÿยีĀćยจćกคüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร 
(Loss Data)
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  กćรบริĀćรคüćมต่Ăเนื่Ăงทćงธุรกิจ (Business 
Continuity Management: BCM) เป็นเครื่ĂงมืĂที่ช่üยใĀ้ 
ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถใĀ้บริกćรลูกค้ćได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง Āćกเผชิญ 
ภĆยคุกคćมĀรืĂเĀตุüิกฤตต่ćงๆ โดย ธ.ก.ÿ.ได้น�ćมćตรฐćน  
ISO 22301:2012 (BCMS) ขยćยผลใĀ้ÿćขćแลąÿ่üนงćน 
ทĆ่üทĆ้งĂงค์กรถืĂปฏิบĆติเพ่ืĂÿร้ćงคüćมมĆ่นใจแก่ลูกค้ćผู้มćใช้
บริกćร ตลĂดจนเตรียมคüćมพร้ĂมในกćรทดÿĂบรąบบ
ธุรกรรมงćนÿ�ćคĆญ กćรฝึกซ้ĂมแผนรĂงรĆบกćรด�ćเนินธุรกิจ
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง (Business Continuity Plan: BCP) แลą 
กćรÿื่ĂÿćรซĆกซ้ĂมใĀ้พนĆกงćนเข้ćใจแลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ 
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง นĂกจćกนี ้ธ.ก.ÿ. ได้รüบรüมข้Ăมลูคüćมต้Ăงกćร 
แลąข้ĂเÿนĂแนąต่ćงๆ จćกÿćขćมćปรĆบปรงุแลąพĆฒนćรąบบ
กćรบริĀćรคüćมต่Ăเนื่Ăงทćงธุรกิจ (Business Continuity 
Management System: BCMS) เพืĂ่เป็นเครืĂ่งมĂืในกćรจĆดเกบ็
ข้Ăมูล กćรรćยงćนผลกćรด�ćเนินงćน แลąÿนĆบÿนุนข้Ăมูล
ÿ�ćĀรĆบüเิครćąĀ์กćรบรĀิćรคüćมต่ĂเนืĂ่งทćงธรุกิจขĂง ธ.ก.ÿ. 
ใĀ้มีคüćมรüดเร็ü ทĆนÿมĆยมีปรąÿิทธิภćพ แลąปรąÿิทธิผล 
เพิ่มมćกขึ้น โดยในปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ใĀ้ÿ่üนงćนทดลĂง 
ใช้งćนรąบบ ด้üยกćรบĆนทึกข้ĂมูลขĂงÿ่üนงćนตนเĂง แลą 
จąเริม่ใĀ้ÿ่üนงćนเข้ćใช้รąบบงćนจริงในปีบĆญช ี2561 เป็นต้นไป

 รąบบกćรบĆนทกึข้ĂมลูคüćมเÿยีĀćยจćกคüćมเÿีย่ง
ด้ćนปฏิบĆติกćร (Loss Data) เป็นรąบบที่ใช้ในกćรจĆดเก็บ
ข้ĂมูลคüćมเÿียĀćยจćกคüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร ทĆ้งที่เป็น
ตĆüเงินแลąไม่เป็นตĆüเงิน ซึ่งเกินกü่ćรąดĆบที่ยĂมรĆบได้  
โดยÿ่งผลกรąทบต่Ăรćยได้แลąเงินกĂงทุนขĂง ธ.ก.ÿ.  
ในปีบĆญช ี2560 ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćแลąปรĆบปรุงรąบบกćรบĆนทกึ
ข้ĂมูลคüćมเÿียĀćยจćกคüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร (Loss 
Data) เพืĂ่ใĀ้กćรบĆนทกึข้Ăมูลง่ćย ÿąดüก แลąมปีรąÿทิธิภćพ
มćกขึน้ โดยก�ćĀนดนโยบćยใĀ้ทกุÿ่üนงćนบĆนทกึข้Ăมลู Loss 
Data ที่เกิดขึ้น เพื่ĂจĆดเก็บเป็นฐćนข้ĂมูลคüćมเÿียĀćยที่เกิด
จćกคüćมเÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćรĂย่ćงเป็นรąบบ แลąใช้ใน 
กćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งด้ćนปฏบิĆตกิćร ทĆง้กćรüเิครćąĀ์ ปรąเมนิ 
ติดตćม แลąก�ćĀนดมćตรกćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยง เพื่Ăลด 
คüćมเÿยีĀćยĀรĂืป้ĂงกĆนไม่ใĀ้เกดิเĀตกุćรณ์คüćมเÿยีĀćยขึน้
ĂีกในĂนćคต แลąช่üยเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรด�ćเนินงćน 
ทีจ่ąÿร้ćงคüćมเชืĂ่มĆน่ใĀ้กĆบลกูค้ć ĂĆนเป็นกćรเพิม่มลูค่ćใĀ้กĆบ 
ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงยĆ่งยืนต่Ăไป

 6) คüามเÿี่ ยงด ้ านเทคโนโลยีÿารÿนเทý  
(Information Technology Risk)
  คüćมเÿี่ยงด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý Āมćยถึง 
คüćมเÿี่ยงท่ีĂćจเกิดขึ้นจćกกćรใช้เทคโนโลยีÿćรÿนเทý 
ในกćรด�ćเนนิธรุกิจ ซึง่จąมผีลกรąทบต่ĂรąบบĀรืĂกćรปฏบิĆตงิćน
ขĂงÿถćบĆนกćรเงิน รüมทĆ้งคüćมเÿี่ยงที่เกิดจćกภĆยคุกคćม 
ทćงไซเบĂร์ (Cyber Threat)

  ปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ได้ติดตćมแลąปรąเมิน
คüćมเÿี่ยงโครงกćรลงทุนด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทýที่ÿ�ćคĆญ 
Ăćทิ โครงกćรพĆฒนćรąบบงćนตรüจจĆบกćรทุจริต (Fraud 
Detection แลąรąบบงćนกćรป้ĂงกĆนกćรฟĂกเงิน (Anti- 
Money Laundering: AML) โครงกćร ธ.ก.ÿ. A-Mobile 
โครงกćรเช่ćพ้ืนที่ýูนย์คĂมพิüเตĂร์บćงบĆüทĂง โครงกćรจ้ćง
พĆฒนćรąบบ Corporate Banking โครงกćรจ้ćงเฝ้ćรąüĆง 
คüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยรąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทý เพื่ĂใĀ้ 
กćรด�ćเนินโครงกćรÿ�ćเร็จตćมüĆตถุปรąÿงค์ÿ่งผลต่Ăกćรเพิ่ม 
ขีดคüćมÿćมćรถในกćรใĀ้บริกćรแลąกćรขยćยธุรกิจใĀ้
ÿćมćรถตĂบÿนĂงต่Ăผู้ใช้บริกćรได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ

  ทĆ้งนี้ ธ.ก.ÿ. ยĆงได้พĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถ 
ด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý เพ่ืĂเพ่ิมขีดคüćมÿćมćรถใน 
กćรแข่งขĆนแลąรĂงรĆบกćรขยćยธุรกิจใĀ้มีผลิตภĆณฑ์ที่มี 
คüćมĀลćกĀลćยแลąทĆนÿมĆย ÿćมćรถใĀ้บรกิćรได้Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง
แลąเป็นมćตรฐćนÿćกล รüมทĆง้ยĆงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญด้ćนกćรบรĀิćร
คüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยÿćรÿนเทý ซึ่งได้รĆบกćรตรüจรĆบรĂง
รąบบบริĀćรคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยÿćรÿนเทýตćมมćตรฐćน 
ISO/IEC 27001:2013 ( Informat ion Secur i ty  
Management System: ISMS) แลąเพื่ĂใĀ้กรąบüนกćร
บริĀćรด้ćนคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยÿćรÿนเทýเĀมćąÿมกĆบ
ÿถćนกćรณ์ปัจจบุĆน ธ.ก.ÿ. ได้ก�ćĀนดแลąปรąกćýใช้นโยบćย
กćรรĆกþćคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยด้ćนÿćรÿนเทý นโยบćย 
กćรคุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคล นโยบćยกćรใช้บริกćรจćก 
ผู ้ใĀ้บริกćรภćยนĂกด้ćนงćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý (IT  
Outsourcing) รüมทĆง้กćรเตรยีมแผนรĂงรĆบกćรด�ćเนนิธรุกจิ
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง (Business Continuity Plan) แผนกćรกูร้ąบบ
กลĆบคืน (Disaster Recovery Plan) แผนÿ�ćรĂงฉุกเฉิน 
(Contingency Plan) แลąแผนงćนรĂงรĆบเĀตกุćรณ์ทีไ่ม่คćดü่ć
จąเกดิขึน้ (Incident Response Plan) ตลĂดจนใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ
ด้ćนกćรบรĀิćรกćรบรกิćรด้ćนเทคโนโลยÿีćรÿนเทý ซึง่ได้รĆบ
กćรตรüจรĆบรĂงมćตรฐćนรąบบบริĀćรกćรจĆดกćรกćรใĀ้
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บริกćร ISO/IEC 20000-1:2011 (Service Management 
System: SMS) เพื่ĂใĀ้ ธ.ก.ÿ. มีรąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทý
ที่ÿćมćรถใĀ้บริกćรได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăงในเüลćที่เĀมćąÿม แลą
ÿćมćรถคüบคมุคüćมเÿีย่งทีเ่กีย่üข้ĂงใĀ้Ăยูใ่นรąดĆบทีย่ĂมรĆบได้ 
นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ได้เตรียมคüćมพร้ĂมรĂงรĆบกćรปฏิบĆติ 
ตćมปรąกćýขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย เรื่Ăง ĀลĆกเกณฑ์
กćรก�ćกĆบดูแลคüćมเÿี่ยงด ้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý  
(Information Technology Risk) ขĂงÿถćบĆนกćรเงิน  
ซึ่งจąมีผลบĆงคĆบใช้ตĆ้งแต่üĆนที่ 1 เมþćยน 2561 เป็นต้นไป

 7) คüามเÿีย่งจากการไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของ
ทางการและคู่ÿัญญา (Compliance Risk)
  คüćมเÿี่ยงจćกกćรไม่ปฏิบĆติตćมกฎเกณฑ ์
ขĂงทćงกćรแลąคู่ÿĆญญć Āมćยถึง คüćมเÿี่ยงĂĆนเนื่Ăงจćก 
กćรไม่ปฏิบĆติตćมกฎĀมćย มติคณąรĆฐมนตรี รąเบียบปฏิบĆติ 
ปรąกćýขĂงทćงกćรที่เกี่ยüข้Ăง ข้Ăก�ćĀนดĀรืĂข้Ăตกลงตćม
ÿĆญญć ซึง่ÿ่งผลกรąทบใĀ้เกดิคüćมเÿยีĀćยต่Ăกćรด�ćเนนิงćน
ขĂงธนćคćรแลąกćรฟ้Ăงร้ĂงขĂงคู่ÿĆญญć ท�ćใĀ้เÿียชื่Ăเÿียง
แลąภćพลĆกþณ์ขĂงธนćคćร

  ปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ได้เข ้ćÿู ่ĀลĆกเกณฑ์ 
กćรก�ćกĆบดูแล SFIs รąยąที่ 1 ที่ ธปท. ก�ćĀนด 6 ด้ćนÿ�ćคĆญ 
(ปรąกćý 19 ฉบĆบ แลą แนüนโยบćย 5 ฉบĆบ) ได้แก่  
(1) ธรรมćภิบćล (2) เงินกĂงทุน (3) ÿภćพคล ่Ăง  
(4) กรąบüนกćรÿินเช่ืĂ (5) กćรก�ćกĆบลูกĀนี้รćยใĀญ่ แลą  
(6) กćรบĆญชีแลąกćรเปิดเผยข้Ăมูล  โดยเริ่มมีผลบĆงคĆบใช้ 
ตĆ้งแต่üĆนที่ 1 มกรćคม 2560 ที่ผ่ćนมć นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ.  
ยĆงต้ĂงปฏิบĆติตćมกฎเกณฑ์ที่เกี่ยüข้Ăงแลąกฎเกณฑ์ใĀม่ๆ 
Ăćทิ พรąรćชบĆญญĆติกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงแลąกćรบริĀćรพĆÿด ุ
ภćครĆฐ พ.ý. 2560 พรąรćชบĆญญĆติÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ 
กฎĀมćยที่ เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรใĀ้บริกćรรąบบเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทý พรąรćชบĆญญĆติกćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćม 
กćรฟĂกเงิน กฎĀมćย FATCA (Foreign Account Tax 
Compliance Act)

  ดĆงนĆ้น ธ.ก.ÿ. จึงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรÿร้ćง 
คüćมตรąĀนĆกต่Ăผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนในกćรปฏิบĆติงćน 
เพื่ĂใĀ้เป็นไปตćมกฎเกณฑ์ที่เกี่ยüข้Ăง ท�ćใĀ้กćรบริĀćร 
คüćมเÿี่ยงด้ćนกćรก�ćกĆบกćรปฏิบĆติตćมกฎเกณฑ์ได้Ăย่ćงมี
ปรąÿิทธิภćพ แลąไม่พบคüćมเÿียĀćยจćกกćรไม่ปฏิบĆติ 
ตćมกฎเกณฑ์แลąกฎรąเบียบที่เกี่ยüข้Ăง

3. การด�ารงเงินกองทุน
 เงินกĂงทุนเป็นแĀล่งเงินทุนท่ีมีคüćมÿ�ćคĆญต่Ă 
กćรด�ćเนนิธรุกจิต่ćงๆ ขĂงÿถćบĆนกćรเงนิทีร่ĂงรĆบคüćมเÿยีĀćย
ที่Ăćจจąเกิดขึ้น รüมทĆ้งÿąท้ĂนถึงคüćมมĆ่นคงแข็งแกร่ง
ทćงกćรเงนิขĂงÿถćบĆนกćรเงนิ ดĆงนĆน้ ธ.ก.ÿ. จงึเĀน็คüćมÿ�ćคĆญ
ขĂงกćรบริĀćรจĆดกćรเงินกĂงทุนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพแลą
ปรąÿิทธิผล เพื่ĂใĀ้ ธ.ก.ÿ. มีคüćมมĆ่นคง เติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน 
แลąตĆ้งแต่üĆนที่ 1 มกรćคม 2560 เป็นต้นมć ธ.ก.ÿ.  
ได้ใช้ĀลĆกเกณฑ์กćรก�ćกĆบดแูลเงินกĂงทนุขĂงÿถćบĆนกćรเงนิ
เฉพćąกิจ ตćมปรąกćýขĂง ธปท. Ă้ćงĂิงจćกĀลĆกเกณฑ ์
ที่ใช้ในกćรก�ćกĆบดูแลÿถćบĆนกćรเงินตćมมćตรฐćนÿćกล 
ที่พĆฒนćตćมแนü Basel II ในกćรปรąเมินคüćมเพียงพĂขĂง
เงินกĂงทุน เพ่ืĂใĀ้เกิดคüćมโปร่งใÿแลąเป็นกćรÿ่งเÿริม 
ธรรมćภิบćลในกćรบริĀćรจĆดกćร โดยตćมปรąกćýขĂง
ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยที่ ÿกÿ. 7/2559 ลงüĆนที่ 11 ตุลćคม 
2559 เรื่Ăง ĀลĆกเกณฑ์กćรก�ćกĆบดูแลเงินกĂงทุนขĂงÿถćบĆน
กćรเงินเฉพćąกิจ ก�ćĀนดใĀ้ ธ.ก.ÿ. ด�ćรงเงินกĂงทุนขĆ้นต�่ć 
ทĆ้งÿิ้นเมื่Ăÿิ้นüĆนĀนึ่งๆ เป็นĂĆตรćÿ่üนกĆบÿินทรĆพย์เÿี่ยงทĆ้งÿิ้น 
(Total Capital Ratio) ไม่ต�่ćกü่ćร้Ăยลą 8.5 โดยมีเงื่Ăนไขü่ć  
เงินกĂงทุนชĆ้นที่ 1 ต่ĂÿินทรĆพย์เÿี่ยงทĆ้งÿิ้น (Tier 1 Ratio) 
ต้Ăงเป็นĂĆตรćÿ่üนไม่ต�่ćกü่ćร้Ăยลą 4.25 แลąเงินกĂงทุน 
ชĆ้นที่ 2 ต้Ăงมีจ�ćนüนÿูงÿุดไม่เกินเงินกĂงทุนชĆ้นที่ 1 

 ธ.ก.ÿ. ใช้üิธมีćตรฐćน (Standardised Approach) 
ตćมเกณฑ์ขĂง ธปท. ในกćรค�ćนüณÿนิทรĆพย์เÿีย่งด้ćนเครดติ 
ด้ćนตลćด แลąใช้üิธี Basic Indicator Approach (BIA)  
ในกćรค�ćนüณÿินทรĆพย์เÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร เพื่Ăด�ćรงเงิน
กĂงทุนขĆ้นต�่ćตćมเกณฑ์ที่ ธปท. ก�ćĀนด แลąทดÿĂบ 
คüćมเพียงพĂขĂงเงินกĂงทุนที่จąน�ćมćรĂงรĆบคüćมเÿี่ยง 
เป็นปรąจ�ćทกุไตรมćÿ รüมทĆง้ กćรคćดกćรณ์ในไตรมćÿถĆดไป 
เพื่ĂใĀ้มีรąบบในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่ดีแลąมีเงินกĂงทุน
เพียงพĂรĂงรĆบคüćมเÿี่ยงÿ�ćคĆญทĆ้งĀมดขĂง ธ.ก.ÿ. ได้ทĆ้ง 
ในภćüąปกติแลąภćüąüิกฤต

 ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. มีเงินกĂงทุน
จ�ćนüน 134,070 ล้ćนบćท ซึง่มćกกü่ćเงนิกĂงทนุขĆน้ต�ć่ทีต้่Ăง
ด�ćรงเพื่ĂรĂงรĆบÿินทรĆพย์เÿี่ยงด้ćนเครดิต ด้ćนตลćด แลą 
ด้ćนปฏิบĆติกćร (เงินกĂงทุนขĆ้นต�ć่ จ�ćนüน 94,768 ล้ćนบćท) 
ท�ćใĀ้ ธ.ก.ÿ. มีเงินกĂงทุนÿ่üนเกินจ�ćนüน 39,302 ล้ćนบćท 
เพื่ĂรĂงรĆบค ่ćคüćมเÿียĀćยที่ เ กินกü ่ćรąดĆบที่คćดไü ้  
(Unexpected Loss: UL) ทĆ้งนี้ ธ.ก.ÿ. ด�ćรงĂĆตรćเงินกĂงทุน
ต่ĂÿินทรĆพย์เÿี่ยง (BIS Ratio) ที่ร้Ăยลą 11.96 โดยมćจćก 
Ăงค์ปรąกĂบเงนิกĂงทนุ 134,070 ล้ćนบćท แลąÿนิทรĆพย์เÿีย่ง 
จ�ćนüน 1,120,815 ล้ćนบćท ซึ่งมćกกü่ć BIS Ratio ขĆ้นต�ć่ 
ทีต้่Ăงด�ćรงตćมกฎกรąทรüงแลąมćตรฐćนขĂง ธปท. ทีร้่Ăยลą 8.5 
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ตารางแสดงรายละเอียดอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง ปีบัญชี 2560  
เปรียบเทียบปีบัญชี 2559 ตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

Āน่üย: ล้ćนบćท
รายการ ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559

เงินกองทุน 134,070 128,800
   � ชĆ้นที่ 1 121,196 116,837
   � ชĆ้นที่ 2 12,874 11,963
ÿินทรัพย์เÿี่ยง 1,120,815 1,022,623
   � ด้ćนเครดิต 1,020,470 923,712
   � ด้ćนตลćด 13 62
   � ด้ćนปฏิบĆติกćร 100,332 98,849
อัตราÿ่üนเงินกองทุนชั้นที่ 1 (ร้อยละ) 10.81 11.43
อัตราÿ่üนเงินกองทุนต่อÿินทรัพย์เÿี่ยง (ร้อยละ) 11.96 12.60

 4. การควบคุมภายใน
 ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดพĆนธกจิทีมุ่ง่มĆน่ในĀลĆกกćรก�ćกĆบดแูล
กิจกćรที่ดีแลąยึดมĆ่นในคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลą 
ÿิ่งแüดล้Ăม เพื่ĂคüćมมĆ่นคงแลąยĆ่งยืน ฝ่ćยจĆดกćร แลą 
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จึงมุ่งมĆ่นในกćรปรĆบปรุงกรąบüนกćร
คüบคมุภćยในใĀ้มคีüćมเพยีงพĂĂย่ćงÿมเĀตÿุมผลÿม�ć่เÿมĂ 
ÿĂดคล้ĂงกĆบแนüทćงตćมมćตรฐćน COSO Internal  

Control Framework รąเบียบคณąกรรมกćรตรüจเงิน
แผ่นดนิ (คตง.) ü่ćด้üยกćรก�ćĀนดมćตรฐćนกćรคüบคมุภćยใน 
พ.ý. 2544 แลąกฎเกณฑ์กćรก�ćกĆบขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
 1) ธ.ก.ÿ. มกีćรบรูณćกćรรąบบกćรคüบคมุภćยใน
ร่üมกĆน ตćมแนüปฏบิĆต ิ“Three lines of Defense Model” 
ดĆงนี้

ท�าให้การด�าเนินธุรกิจดีขึ้น

ปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ
และการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ความเสี่ยงและการควบคุม

แนวทางการบูรณาการร่วมกัน

แนวทาง ขอบเขต การก�ากับดูแล
1st Line 2nd line 3rd Line
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การเงþน

การจัดการ
ด้านสินเชā่อ

การจัดการ
เงþนทุน

พัฒนาลูกค้า
และตลาด

การบัญชÿ

บรþหารธุรกรรม
ธนาคาร

อ�านวยการ

ผลิตภัณฑ ์
การวþจัยพัฒนา

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การสื่อสารและ
การบรþหารสาขา

ทรัพยากร
มนุษย์ และ 
กฎเกณฑ์

การบรþหาร
จัดการ 

เชþงกลยุทธ์

ตรวจสอบ
ภายใน

บรþหาร 
ความเสี่ยง

ฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.
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ช่วยปกป้องธุรกิจจากปัญหา

ความสอดคล้องและร่วมมือกัน

สอดคล้องกับปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ
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 กลุ่มที่ 1 ผู้ปฏิบĆติงćน (Operating Management: 
1st Line) เป็นผู ้มีĀน้ćท่ี รĆบมĂบĀมćยใĀ้มีĂ�ćนćจแลą 
ปฏิบĆติงćนเกี่ยüกĆบธุรกิจแลąธุรกรรมที่เป็นพĆนธกิจĀลĆกขĂง
Ăงค์กร 
 � จĆดใĀ ้มีกćรคüบคุมภćยในที่มีปรąÿิทธิผล  
เพ่ืĂใช้จĆดกćรกĆบคüćมเÿีย่ง โดยĂยูบ่นพืน้ฐćนขĂงกćรปฏิบĆติงćน
แต่ลąüĆน (on a day-to-day basis)
 � รąบุถึงข้Ăบกพร่ĂงĀรืĂคüćมไม่เพียงพĂขĂง 
กćรคüบคุมĀรืĂกรąบüนกćรปฏิบĆติงćนที่มีĂยู่ แลąĀćüิธีกćร
ĀรืĂมćตรกćรแก้ไขขĂงบกพร่ĂงขĂงกรąบüนกćรปฏิบĆติงćน
ต่ćงๆ รüมทĆ้งกćรคüบคุมแลąลงมืĂปฏิบĆติ

 กลุม่ที ่2 ผูก้�ćกĆบดแูลด้ćนกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งแลą
กćรปฏบิĆติตćมกฎเกณฑ์ (Risk and Compliance Functions: 
2nd Line) เป็นผู้ที่รĆบมĂบĀมćยใĀ้มีĂ�ćนćจในกćรก�ćกĆบ  
ÿĂบทćน คćนĂ�ćนćจขĂงผูท้ีป่ฏบิĆตงิćนในกลุม่ที ่1 โดยเฉพćą
ก่ĂนเกดิกćรตĆดÿนิใจกรąท�ćกćรใด ๆ  แลąรąĀü่ćงด�ćเนนิงćน
 � ใĀ้ค�ćแนąน�ćในกิจกรรมที่เก่ียüกĆบกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง ติดตćมปรąเมินผลกćรĂĂกแบบแลąกćรท�ćงćน
ขĂงüิธีกćรคüบคุมที่Ăยู่ภćยใต้ Operating Management
 � ตดิตćมปรąเมนิคüćมเÿีย่งเฉพćąĂย่ćง เกีย่üกĆบ
กćรไม่ปฏิบĆติตćมกฎĀมćยĀรืĂรąเบียบต่ćงๆ แลąคüćมเÿี่ยง
ด้ćนกćรบĆญชีแลąกćรเงิน ปรąเด็นกćรรćยงćนทćงบĆญชี 
แลąกćรเงิน รćยงćนต่Ăฝ่ćยจĆดกćร คณąกรรมกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. แลąคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.

 กลุ่มที่ 3 ตรüจÿĂบภćยใน (Internal Audit: 3rd 
Line) เป็นผู้ที่มีĀน้ćที่รĆบบทบćทตรüจÿĂบภćยในเพื่ĂใĀ้ 
ĀลĆกปรąกĆนü่ćกćรด�ćเนินงćนเป็นไปĂย่ćงถูกต้Ăง เĀมćąÿม 
เพียงพĂแลąยĂมรĆบได้
 � ÿĂบทćนกćรคüบคมุในกรąบüนกćรปฏบิĆตงิćน
แลąกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง รąบุถึงปัญĀćท่ีพบ แลąรćยงćน 
ต่Ăผู้ฝ่ćยจĆดกćรแลąคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ 
 � ใĀ้คüćมเช่ืĂมĆน่แก่ฝ่ćยจĆดกćรแลąคณąกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ. เกี่ยüกĆบกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćร กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง
แลąกรąบüนกćรคüบคุมภćยใน

 2) ธ.ก.ÿ. ปรąเมนิกćรคüบคมุภćยในเป็นปรąจ�ćทกุปี 
โดยน�ćผลกćรปรąเมิน จćกกรąบüนกćรปรąเมินกćรคüบคุม
ด้üยตนเĂง (CSA) ÿ่üนงćนลą 3 แผน ทีฝ่่ćยบริĀćรคüćมเÿีย่ง
เป็นผู้รĆบผิดชĂบ แลąรćยงćนผลกćรÿĂบทćนปรąเมินผล 
กćรคüบคุมภćยในขĂงผู้ตรüจÿĂบภćยใน เพื่ĂüิเครćąĀ์แลą
รćยงćนผลกćรคüบคุมภćยในขĂง ธ.ก.ÿ. ต่Ăคณąกรรมกćร
ตรüจเงินแผ่นดิน ภćยใน 90 üĆน นĆบจćกüĆนÿิ้นปีงบปรąมćณ 
โดยรćยงćนเมื่ĂüĆนที่ 18 พฤþภćคม 2560 Āćกพบข้ĂÿĆงเกต
เกี่ยüกĆบผลกćรปรąเมินกćรคüบคุมภćยในจąมĂบĀมćย 
ใĀ้ÿ่üนงćนที่เกี่ยüข้ĂงจĆดท�ćแผนปรĆบปรุงกćรปฏิบĆติงćน 
ตćมข้ĂÿĆงเกตดĆงกล่ćüในปีบĆญชถีĆดไป ทĆง้นี ้จąมกีćรรćยงćนÿรปุผล
กćรตดิตćมกćรปฏบิĆตติćมแผนกćรปรĆบปรงุกćรคüบคมุภćยใน 
พร้ĂมทĆง้น�ćเÿนĂฝ่ćยจĆดกćร คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
ธ.ก.ÿ. คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. แลąคณąกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ. เป็นปรąจ�ćทุกไตรมćÿ เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ć ธ.ก.ÿ. จĆดกćร
คüćมเÿี่ยงแลąลดข้ĂผิดพลćดจćกกćรปฏิบĆติงćนได้

5. การตรวจสอบภายใน
 กćรตรüจÿĂบภćยในขĂง ธ.ก.ÿ. ได้ก�ćĀนดขึ้นใĀ้มี
บทบćทĀน้ćทีเ่กีย่üกĆบกćรÿร้ćงคüćมเชืĂ่มĆน่ โดยกćรตรüจÿĂบ
ปรąÿทิธภิćพแลąปรąÿทิธผิลขĂงกรąบüนกćรคüบคมุภćยใน 
กรąบüนกćรก�ćกĆบดูแลที่ดี กรąบüนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
แลąกćรปฏิบĆติงćนต่ćงๆ ขĂง ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงเป็นรąบบ รüมทĆ้ง
กćรรćยงćนผลกćรปฏิบĆติงćนแลąกćรใĀ้ค�ćแนąน�ćปรึกþć
Ăย่ćงเป็นĂิÿรąแลąเที่ยงธรรม เพื่Ăเพิ่มคุณค่ćแลąยกรąดĆบ
กรąบüนกćรปฏิบĆติงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้บรรลุเป้ćĀมćยĀรืĂ
üĆตถุปรąÿงค์ตćมที่ก�ćĀนดไü้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ

 กćรตรüจÿĂบภćยใน ด�ćเนินกćรตćมรąเบียบ
กรąทรüงกćรคลĆง ü่ćด้üยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบแลą 
Āน่üยตรüจÿĂบภćยในขĂงรĆฐüิÿćĀกิจ พ.ý. 2555 รąเบียบ
คณąกรรมกćรตรüจเงนิแผ่นดนิ ü่ćด้üยกćรปฏบิĆตงิćนตรüจÿĂบ
ภćยใน พ.ý. 2546 แลąคู่มืĂกćรปฏิบĆติงćนกćรตรüจÿĂบ
ภćยในขĂงรĆฐüิÿćĀกิจ ฉบĆบปรĆบปรุง ปี 2555 ซึ่งมีกรĂบ 
กćรปฏิบĆติงćนกćรตรüจÿĂบภćยในที่ดี ดĆงนี้
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 1) คุณÿมบัติของผู้ตรüจÿอบภายใน
  ผู้ตรüจÿĂบภćยในขĂง ธ.ก.ÿ. มีคุณüุฒิตĆ้งแต่
รąดĆบปริญญćตรีขึ้นไป ได้รĆบกćรÿ่งเÿริม แลąพĆฒนćใĀ้ม ี
คüćมรู้ ทĆกþą แลąคüćมเข้ćใจในธุรกิจขĂงธนćคćร รüมทĆ้ง
คüćมรูท้Ćü่ไปเกีย่üกĆบคüćมเÿีย่ง กćรคüบคมุเกีย่üกĆบเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทý เทคนิคกćรตรüจÿĂบ แลąคüćมÿćมćรถĂ่ืน 
ทีจ่�ćเป็นต่ĂกćรปฏบิĆตĀิน้ćที ่เพืĂ่ใĀ้ มĆน่ใจได้ü่ćÿćมćรถปฏิบĆติ
งćนใĀ้ได้ตćมüĆตถุปรąÿงค์กćรตรüจÿĂบแลąตćมมćตรฐćน 
ทีก่�ćĀนดไü้ โดยÿ่งเÿรมิใĀ้ผูต้รüจÿĂบภćยในเข้ćรĆบกćรĂบรม
ไม่น้Ăยกü่ć 40 ชĆ่üโมงต่Ăคนต่Ăปี แลąÿ่งเข้ćรĆบกćรĂบรม
ĀลĆกÿูตรปรąกćýนียบĆตรüิชćชีพผู ้ตรüจÿĂบภćยในแĀ่ง
ปรąเทýไทย (Certified Professional Internal Audit of 
Thailand : CPIAT) üุฒิบĆตรผู ้ตรüจÿĂบภćยในüิชćชีพ 
รĆบĂนุญćต (The Certified Internal Auditor : CIA) แลą
üุฒิบĆตรผู ้ตรüจÿĂบภćยในรąบบÿćรÿนเทýรĆบĂนุญćต  
(Certified Information Systems Auditor : CISA) ปัจจุบĆน
มีผู ้ตรüจÿĂบภćยในได้รĆบüุฒิบĆตรทćงüิชćชีพรüมทĆ้งÿิ้น  
23 คน ได้แก่ CISA จ�ćนüน 1 คน แลąCPIAT จ�ćนüน 22 คน

 2) โครงÿร้างของĀน่üยตรüจÿอบภายใน
  คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąผู้บริĀćรขĂง ธ.ก.ÿ. 
ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญต่ĂงćนตรüจÿĂบภćยใน โดยมĂบĀมćยแลą
มĂบĂ�ćนćจใĀ้ผู้บริĀćรรąดĆบÿูงในต�ćแĀน่งผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
ท�ćĀน้ćที่ดูแลÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบในฐćนąĀĆüĀน้ć
Āน่üยตรüจÿĂบภćยใน (Chief Audit Executive : CAE)  
มีโครงÿร ้ćงกćรบĆงคĆบบĆญชćขึ้นตรงต่Ăคณąกรรมกćร 
ตรüจÿĂบ (Audit Committee : AC) แลąกćรบริĀćรงćน
ทĆü่ไปขึน้ตรงต่Ăผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ. มคีüćมเป็นĂÿิรąในกćรปฏิบĆตงิćน
แลąกćรรćยงćน ทĆง้นี ้ได้ก�ćĀนดบทบćทแลąคüćมรĆบผดิชĂบ
ไü้ในกฎบĆตรÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบĂย่ćงชĆดเจนแลą 
เผยแพร่ใĀ้พนĆกงćนใน ธ.ก.ÿ. ทุกคนรĆบทรćบ 

 3) คüามÿัมพันธ์กับฝ่ายบริĀาร
  ÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ มีคüćมÿĆมพĆนธ์ 
ที่ดีกĆบฝ่ćยบริĀćรทĆ้งในกćรน�ćเÿนĂรćยงćนแลąกćรจĆดท�ć
แผนกćรตรüจÿĂบ โดยได้น�ćคüćมคćดĀüĆง ข้ĂคิดเĀ็น  
ข้ĂเÿนĂแนą ĀรืĂข้ĂĀ่üงใยที่มีต่Ăกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. 
แลąขĂงÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ จćกคณąกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ. คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ฝ่ćยจĆดกćร แลąผู้บริĀćร
Āน่üยรĆบตรüจ รüมทĆ้งĂงค์กรก�ćกĆบดูแลĂื่น ได้แก่ ธนćคćร
แĀ่งปรąเทýไทย ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน มćจĆดท�ć 
แผนยุทธýćÿตร์ÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ รąยą 5 ปี แลą
แผนกćรตรüจÿĂบปรąจ�ćปี ภćยใต้ĀลĆกกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćร
ทีด่ ีกćรบรĀิćรคüćมเÿ่ียง แลąกćรปฏบิĆตติćมกฎเกณฑ์ (Good 
Governance, Risk Management and Compliance : GRC) 
ทีม่คีüćมÿĂดคล้ĂงกĆบยทุธýćÿตร์ แลąคüćมเÿีย่งทีÿ่�ćคĆญขĂง 
ธ.ก.ÿ. (Risk Based Approach) ครĂบคลมุทĆง้ธรุกจิĀลĆกแลą
ÿนĆบÿนุน รüมถึงปรąเด็นกćรตรüจÿĂบด้ćนเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทýทĆ้ง General Control แลą Application  
Control ซึ่งได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกผู้จĆดกćร แลąĂนุมĆต ิ
จćกคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ.

 4) Āน้าที่คüามรับผิดชอบของĀน่üยตรüจÿอบ
ภายใน
  กćรตรüจÿĂบภćยในครĂบคลมุถงึกćรÿĂบทćน
ปรąÿทิธภิćพแลąปรąÿทิธผิลขĂงกรąบüนกćรคüบคมุภćยใน 
กรąบüนกćรบริĀćรคüćมเÿีย่ง กรąบüนกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่ี 
คüćมถกูต้Ăง แลąเชืĂ่ถĂืได้ขĂงข้Ăมลูทćงกćรเงนิ แลąรćยงćน
กćรด�ćเนินงćน กćรปฏิบĆติตćมนโยบćย üิธีกćรปฏิบĆติงćน 
กฎĀมćย รąเบียบแลąข้ĂบĆงคĆบที่เกี่ยüข้Ăง กćรตรüจÿĂบ
รćยกćรทีĂ่ćจมคีüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ คüćมเĀมćąÿม 
ในกćรดูแลรĆกþćทรĆพย์ÿิน กćรÿĂบทćนแลąติดตćมแผน 
กćรปฏิบĆติงćน ผลกćรด�ćเนินงćนแลąกćรใช้ทรĆพยćกร  

โครงสร้างของ 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน โครงสร้าง 

ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน

หน้าที ่
ความรับผิดชอบ 

ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน

การรักษา 
คุณภาพงาน 

ของผู้ตรวจสอบ 
ภายใน

การปฏิบัติงาน 
และการรายงาน

ความสัมพันธ์     
กับฝ่ายบริหาร

คุณสมบัติของ     
ผู้ตรวจสอบภายใน
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เพื่Ăช่üยใĀ้เกิดกćรบรรลุผลตćมüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćย
ขĂงธนćคćร ทĆ้งนี้ ได้ก�ćĀนดĀน้ćที่คüćมรĆบผิดชĂบไü ้
ในกฎบĆตรÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบĂย่ćงชĆดเจนแลą
ÿื่ĂÿćรใĀ้ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนทุกคนได้รĆบทรćบ

 5) การปฏิบัติงานและการรายงาน
  ในกćรปฏบิĆตงิćนตรüจÿĂบได้ก�ćĀนดแผนยทุธýćÿตร์
ÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ ปรąกĂบด้üย แผนกćรปฏบิĆตงิćน
ตćมยทุธýćÿตร์ แลąแผนกćรตรüจÿĂบปรąจ�ćปี โดยน�ćปัจจĆย
เÿี่ยงขĂงฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยงมćใช้พิจćรณćทุกปัจจĆย 
ปรąกĂบกĆบปัจจĆยเÿีย่งทีÿ่ćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบก�ćĀนด
ขึ้นเพื่Ăใช้ปรąเมินแลąจĆดรąดĆบคüćมเÿี่ยง รüมทĆ้งได้น�ć 
คüćมคćดĀüĆง ข้ĂคิดเĀ็น ข้ĂเÿนĂแนą ĀรืĂข้ĂĀ่üงใย 
ทีม่ต่ีĂกćรด�ćเนนิงćนขĂง ธ.ก.ÿ. จćกผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยี ใช้ใน
กćรก�ćĀนดแผนกćรตรüจÿĂบ เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćกćรปฏบิĆตงิćน
ตรüจÿĂบภćยในช่üยÿนĆบÿนุนกćรด�ćเนินงćนใĀ้บรรล ุ
เป้ćĀมćยแลąüĆตถุปรąÿงค์ที่ก�ćĀนดไü้

  ทĆง้นี ้เมืĂ่ผูต้รüจÿĂบภćยในปฏบิĆตงิćนตรüจÿĂบ
เÿร็จ จąมีกćรรćยงćนผลกćรตรüจÿĂบต่Ăผู้บริĀćรĀน่üย 
รĆบตรüจแลąผู ้บริĀćรที่ เกี่ยüข้Ăงเพื่ĂใĀ้มีกćรปรĆบปรุง 
แก้ไขกćรปฏิบĆติงćน แลąรćยงćนÿรุปปรąเด็นÿ�ćคĆญเÿนĂ 
คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. แลąผู้จĆดกćร Ăย่ćงน้Ăย
ไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง

  นĂกจćกนี้  ÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ  
ได้ตรąĀนĆกแลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรปรĆบรปูแบบกćรตรüจÿĂบ 
จงึมกีćรจĆดตĆง้คณąท�ćงćนจĆดท�ćแนüกćรตรüจÿĂบตćมĀลĆกเกณฑ์
กćรก� ćกĆบดูแลÿถćบĆนกćรเงิน เฉพćąกิจขĂง ธปท.  
โดยได ้รüบรüมข ้Ăมูลแลąüิ เครćąĀ ์ข ้Ăมูลเพื่ĂจĆดท�ć 
แนüกćรตรüจÿĂบใĀ ้ÿĂดคล ้ĂงกĆบĀลĆก เกณฑ ์แลą 
แนüนโยบćยกćรก�ćกĆบดูแลÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ  
ขĂง ธปท. เพืĂ่ÿนĆบÿนนุใĀ้กćรปฏบิĆตงิćนตรüจÿĂบÿĂดคล้Ăง
กĆบĀลĆกเกณฑ์Ą ขĂง ธปท. แลąเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรก�ćกĆบ
ดูแลแลąกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂง ธ.ก.ÿ.

 6) การรกัþาคณุภาพงานของผูต้รüจÿอบภายใน
  ÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ มกีćรปรąเมนิแลą
ปรĆบปรงุคณุภćพงćนเทยีบกĆบมćตรฐćนÿćกลขĂงกćรปฏบิĆตงิćน
üชิćชพีตรüจÿĂบภćยในĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂทกุปี โดยกćรปรąเมนิ
ตนเĂง ปรąเมินโดยĀน่üยรĆบตรüจ ผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂง 
ธ.ก.ÿ. คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. แลąปรąเมิน 
โดยĂงค์กรĂิÿรąภćยนĂก ธ.ก.ÿ. ทุกๆ 5 ปี ทĆ้งน้ี ได้น�ć 
ผลกćรปรąเมินมćüิเครćąĀ์เพื่ĂปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพรąบบ 
กćรตรüจÿĂบภćยในขĂง ธ.ก.ÿ. 

6. การเพิ่มประสิทธิภาพ 
 การบริหารจัดการองค์กร
 ธ.ก.ÿ. ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรÿร้ćงคüćมÿมดุล
รąĀü่ćงกćรเพิม่ปรąÿทิธภิćพกรąบüนกćรท�ćงćนแลąกćรมุง่เน้น
ผลลĆพธ์ บนแนüคิดที่เชื่Ăü่ćกćรบริĀćรจĆดกćรที่มีคุณภćพ 
น�ćมćซ่ึงผลลĆพธ์ที่ดี จćกแนüคิดดĆงกล่ćüน�ćไปÿู่คüćมมุ่งมĆ่น 
ในกćรขĆบเคลืĂ่นĂงค์กรเพืĂ่ยกรąดĆบÿูก่ćรเป็นĂงค์กรÿมรรถนąÿงู 
(High Performance Organization) โดย ธ.ก.ÿ. ใช้แนüทćง
กćรบริĀćรจĆดกćรตćมรąบบปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ
(State Enterprise Performance Appraisal : SEPA)  
ซึง่เป็นแนüทćงทีม่พีืน้ฐćนมćจćกเกณฑ์รćงüĆลคณุภćพแĀ่งชćติ 
(Thailand Quality Award : TQA) มćบริĀćรจĆดกćรĂงค์กร 
ท�ćใĀ้ ธ.ก.ÿ. มุง่เน้นกćรด�ćเนนิงćนโดยยดึĀลĆกกćรก�ćกĆบดแูล
กจิกćรท่ีด ี(Good Corporate Governance) โปร่งใÿ ซืĂ่ตรง 
เพืĂ่ÿร้ćงคüćมเป็นธรรมใĀ้แก่ผูมี้ÿ่üนได้ÿ่üนเÿยี (Stakeholders) 
รüมทĆง้บรĀิćรจĆดกćรบคุลćกร แลąจĆดกćรกรąบüนกćรท�ćงćน
ใĀ้มีปรąÿิทธิภćพแลąมีÿมรรถนąÿูง 

 ในกćรขĆบเคลื่ĂนดĆงกล่ćü ผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂง 
ธ.ก.ÿ. ทกุท่ćน มบีทบćทÿ�ćคĆญทีท่�ćใĀ้เกดิบรรยćกćýแลąพลĆง
ขĂงกćรขĆบเคลืĂ่น โดย ธ.ก.ÿ. ได้ก�ćĀนดโครงÿร้ćงกćรขĆบเคลืĂ่น 
แลąแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรแลąคณąท�ćงćนชุดต่ćงๆ Ăćทิ  
คณąกรรมกćรบริĀćรรąบบกćรจĆดกćรคุณภćพ คณąท�ćงćน 
บรูณćกćรรąบบกćรจĆดกćรคณุภćพ แลąคณąท�ćงćนขĆบเคลืĂ่น
Āมüด 1 - 6 รüมถงึคณąผูต้รüจปรąเมนิภćยในเพืĂ่ตรüจปรąเมิน
Ăงค์กร แลąน�ćโĂกćÿในกćรปรĆบปรงุมćจĆดท�ćแผนพĆฒนćปรĆบปรงุ
ตćมรąบบกćรปรąเมินคุณภćพรĆฐüิÿćĀกิจ (OFI Roadmap) 
รüมทĆ้งขยćยผลไปÿู่ÿ่üนงćนต่ćงๆ ทĆ่üทĆ้งĂงค์กร 

 นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ยĆงได้น�ćมćตรฐćนÿćกลต่ćงๆ  
มćยกรąดĆบกรąบüนกćรท�ćงćน โดย ธ.ก.ÿ. ได้รĆบกćรรĆบรĂง
มćตรฐćนต่ćงๆ Ăćทิ มćตรฐćนกćรบริĀćรคüćมต่Ăเนื่Ăง 
ทćงธุรกิจ (ISO 22301 : 2012) มćตรฐćนกćรบริĀćรมĆ่นคง
ปลĂดภĆยÿćรÿนเทý (ISO 27001 : 2013) มćตรฐćนรąบบ
บริĀćรจĆดกćรรąดĆบกćรใĀ้บริกćร (ISO 20000-1 : 2011) 
มćตรฐćนรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง (ISO 31000 : 2009) 
มćตรฐćนกćรบริĀćรจĆดกćรพลĆงงćน (ISO 50001) มćตรฐćน
กćรจĆดกćรคุณภćพกćรตรüจÿĂบรąบบ (ISO 19011) แลą
มćตรฐćน CMMI Level 3 ซึ่งเป็นมćตรฐćนในกćรปรĆบปรุง
คุณภćพซĂฟต์แüร์ใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ ĂีกทĆ้งในปี 2560 ธ.ก.ÿ. 
มีกćรปรĆบรูปแบบกćรบริĀćรงćน โดยใช้ Project Base  
ทĆ้งในรąดĆบÿ�ćนĆกงćนใĀญ่ แลąรąดĆบÿ่üนงćนภูมิภćค 
เพื่ĂขĆบเคลื่Ăนโครงกćรที่ÿ� ćคĆญใĀ ้บรรลุภćรกิจแลą
üĆตถุปรąÿงค์เชิงยุทธýćÿตร์ที่ก�ćĀนดไü้ในปีบĆญชี 2560  
รüมถึงเป ็นกćรช ่üยผลĆกดĆนแลąเกิดกćรขĆบเคลื่Ăนผล 
กćรด�ćเนินกćรใĀ้มีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลมćกยิ่งขึ้น
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รายงานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และนวัตกรรม 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มคีüćมมุง่มĆน่ แลąเชืĂ่มĆน่ü่ćกćรด�ćเนนิธรุกจิโดยใช้ĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกจิกćรทีด่ ีจรยิธรรมทćงธรุกิจ 
จรรยćบรรณขĂงกรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน เป็นพืน้ฐćนÿ�ćคĆญในกćรเÿรมิÿร้ćงแลąยกรąดĆบกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่ ีมรีąบบ
กćรท�ćงćนที่โปร่งใÿตรüจÿĂบได้ ตลĂดจนมีคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมในกรąบüนกćรด�ćเนินงćน โดยน้Ăมน�ćพรąรćชด�ćริปรĆชญć 
ขĂงเýรþฐกิจพĂเพียงเป็นแนüทćงในกćรด�ćเนินธุรกิจĂย่ćงต่Ăเนื่ĂงแลąจริงจĆง ภćยใต้กćรมีÿ่üนร่üมขĂงคณąกรรมกćร ผู้บริĀćร 
พนĆกงćน ลูกค้ć ปรąชćชน แลąผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นตćมแนüทćงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีขĂงธนćคćรน�ćมć 
ซึ่งคüćมมĆ่นคงแลąยĆ่งยืน

 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้จĆดท�ćคู่มืĂธรรมćภิบćล จริยธรรมทćงธุรกิจ จรรยćบรรณขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćน 
แลąมีกćรทบทüนคüćมเĀมćąÿมทุกปี เพ่ืĂเผยแพร่ใĀ้กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนทรćบแลąถืĂปฏิบĆติ นĂกจćกนี้ ธนćคćร 
ได้เผยแพร่ในเüบ็ไซต์ขĂงธนćคćร โดยมุง่ĀüĆงใĀ้ผูท้ีเ่ก่ียüข้ĂงขĂงธนćคćรมคีüćมเข้ćใจ ยดึมĆน่แลąปฏบิĆตติćมจนเกดิเป็นüĆฒนธรรมĂงค์กร  

           ในปีบĆญชี 2560 คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม ก�ćĀนดกćรปรąชุมเป็น 
รćยไตรมćÿ เพื่Ăเป็นกลไกในกćรÿนĆบÿนุนแลąขĆบเคลื่Ăนกćรด�ćเนินงćนด้ćนธรรมćภิบćล ด้ćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม ด้ćนüิจĆย
แลąพĆฒนć ด้ćนนüĆตกรรม กĂงทนุÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนćกćรตลćดขĂงลกูค้ć แลąกĂงทนุบรรเทć คüćมเดĂืดร้Ăนผูป้รąÿบภĆยธรรมชćติ
แลąภĆยพิบĆต ิใĀ้เป็นไปĂย่ćงมปีรąÿทิธภิćพÿงูÿดุ คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภบิćล คüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม ปรąกĂบด้üย 
กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ดĆงนี้

 1. นćงน�้ćผึ้ง      üงý์ÿมิทธิ ์   ปรąธćนĂนุกรรมกćร
 2. นćยÿมชćย    ชćญณรงค์กุล  Ăนุกรรมกćร
 3. นćยÿมคิด     พรĀมเจริญ   Ăนุกรรมกćร
 4. นćงปัทมćüดี  โพชนุกูล   Ăนุกรรมกćร
 5. นćยĂภิรมย์   ÿุขปรąเÿริฐ   Ăนุกรรมกćร

  บทบćทĀน้ćทีแ่ลąคüćมรĆบผดิชĂบตćมกฎบĆตรขĂงคณąĂนกุรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม 
ดĆงนี้

 � พิจćรณćก�ćĀนดนโยบćยแลąกลยุทธ์ด้ćนธรรมćภิบćล ด้ćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม ด้ćนüิจĆยแลą
พĆฒนć ด้ćนนüĆตกรรม กĂงทนุÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนćกćรตลćดขĂงลกูค้ć แลąกĂงทนุบรรเทćคüćมเดืĂดร้Ăนผูป้รąÿบภĆยธรรมชćตแิลą
ภĆยพิบĆติ ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรด�ćเนินธุรกิจขĂง ธ.ก.ÿ. 

 � ก�ćกĆบดูแลแลąติดตćมกćรด�ćเนินงćนด้ćนธรรมćภิบćล ด้ćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม ด้ćนüิจĆยแลą
พĆฒนć ด้ćนนüĆตกรรม กĂงทนุÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนćกćรตลćดขĂงลกูค้ć แลąกĂงทนุบรรเทćคüćมเดืĂดร้Ăนผูป้รąÿบภĆยธรรมชćตแิลą
ภĆยพิบĆติ เพื่ĂใĀ้เป็นไปตćมเป้ćĀมćยĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลÿูงÿุด

 � พิจćรณćกลĆ่นกรĂงเรื่Ăงที่เกี่ยüกĆบด้ćนธรรมćภิบćล ด้ćนก�ćกĆบกćรปฏิบĆติตćมกฎเกณฑ์ ด้ćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม
แลąÿิ่งแüดล้Ăม ด้ćนนüĆตกรรม แลąด้ćนüิจĆยแลąพĆฒนć เÿนĂคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
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 � ÿ่งเÿรมิกćรมÿ่ีüนร่üมในกจิกรรม แผนงćน/โครงกćรด้ćนคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิง่แüดล้Ăม ด้ćนนüĆตกรรม แลą
กĂงทุนÿนĆบÿนุนพĆฒนćกćรตลćดขĂงลูกค้ć ขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćร พนĆกงćน ชุมชน ลูกค้ć แลąปรąชćชนทĆ่üไป รüมถึงกćรÿ่งเÿริม
เผยแพร่üĆฒนธรรมในกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี

 � ก�ćกĆบดูแลแลąใĀ้ข้ĂเÿนĂแนąในกćรปฏิบĆติงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćย นโยบćย แลąĀลĆกเกณฑ์กćรก�ćกĆบ
ดูแลขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย

 ด้üยคüćมมุง่มĆน่ แลąทุม่เทขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćนในกćรด�ćเนนิงćนตćมĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรทีด่ี
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง ÿ่งผลใĀ้ธนćคćรได้รĆบรćงüĆลชมเชยĂงค์กรโปร่งใÿ (NACC Integrity Awards) รćงüĆลเกยีรตยิýแĀ่งคณุธรรม จรยิธรรม
แลąคüćมซื่Ăตรง ต่Ăเนื่Ăง 3 ปี (ปี 2558 – 2560) แลąมีคąแนนกćรปรąเมินคุณธรรมแลąคüćมโปร่งใÿในกćรด�ćเนินงćนขĂง 
Āน่üยงćนภćครĆฐ (ITA) Ăยู่ในรąดĆบÿูงมćกĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ปี 2560 ได้คąแนน 97.13 รüมทĆ้ง ได้รĆบรćงüĆล ITA Awards จćกÿ�ćนĆกงćน
คณąกรรมกćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตแĀ่งชćติ (ป.ป.ช.) เมื่ĂüĆนที่ 9 ธĆนüćคม 2560 (คąแนน ITA ÿูงÿุด ปี 2559 ได้ 96.55 
คąแนน) ซึ่งÿąท้Ăนถึงคüćมมุ่งมĆ่นขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ในกćรÿ่งเÿริม ÿนĆบÿนุน ก�ćกĆบแลąติดตćม กćรบริĀćรงćน 
ตćมĀลĆกธรรมćภิบćล แลąพĆฒนćÿู่มćตรฐćนÿćกล โดยใช้ĀลĆกธรรมćภิบćลน�ćกćรบริĀćร ÿู่Ăงค์กรธรรมćภิบćลĂย่ćงยĆ่งยืน

(นćงน�ć้ผึ้ง  üงý์ÿมิทธิ์)
ปรąธćนĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล 

คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม
ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
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 คณąกรรมกćรธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร (ธ.ก.ÿ.) ได้มีมติแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนด 
ค่ćตĂบแทน ดĆงนี้

 1. ค�ćÿĆ่งคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ที่ 13/2560 ÿĆ่ง ณ üĆนที่ 1 พฤýจิกćยน 2560 โดยมีผลตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560  
ปรąกĂบด้üย
     1) นćยกฤþฎć      จีนąüิจćรณą  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   ปรąธćนกรรมกćร
     2) นćยพีรąüĆฒน์    ดüงแก้ü  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   กรรมกćร
     3) นćยüĆฒนć ธรรมýิริ  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   กรรมกćร

 2.  ค�ćÿĆ่งคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ที่ 4/2561 ÿĆ่ง ณ üĆนที่ 29 มกรćคม 2561 โดยมีผลตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2561  
ปรąกĂบด้üย
     1) นćยกฤþฎć      จีนąüิจćรณą  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   ปรąธćนกรรมกćร
     2) นćงÿćüรื่นüดี    ÿุüรรณมงคล  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   กรรมกćร
     3) นćงน�้ćผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.   กรรมกćร

 คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน ได้ปฏิบĆติĀน้ćที่ตćมที่ได้รĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลą 
ตćมกฎบĆตรขĂงคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน โดยในปีบĆญชี 2560 มีกćรปรąชุมรüม 3 ครĆ้ง มีเรื่Ăงพิจćรณćที่ได้รĆบ
คüćมเĀ็นชĂบจćกคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 3 เรื่Ăง ดĆงนี้

 1. เÿนĂชื่Ăบุคคลที่มีคุณÿมบĆติเĀมćąÿมในกćรด�ćรงต�ćแĀน่งรĂงผู้จĆดกćร แลąผู้ช่üยผู้จĆดกćร (บุคคลภćยในขĂง ธ.ก.ÿ.) 
แทนต�ćแĀน่งท่ีü่ćงในปีบĆญชี 2560 ต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. โดยพิจćรณćจćกคุณÿมบĆติ คüćมรู้ คüćมÿćมćรถ ปรąÿบกćรณ์  
üิÿĆยทĆýน์แลąคüćมเĀมćąÿมกĆบต�ćแĀน่งที่ü่ćง พร้ĂมทĆ้งตรüจÿĂบคุณÿมบĆติใĀ้เป็นไปตćมปรąกćýขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย

 2. ทบทüนĀลĆกเกณฑ์กćรพิจćรณćคĆดเลืĂกผู้บริĀćรต�ćแĀน่งรĂงผู้จĆดกćรแลąผู้ช่üยผู้จĆดกćร (บุคคลภćยใน ธ.ก.ÿ.)  
โดยเพิ่มเกณฑ์กćรคĆดเลืĂกในด้ćนขีดคüćมÿćมćรถตćมรąบบทดแทนต�ćแĀน่ง (Succession Planning) เพื่ĂใĀ้เĀมćąÿม 
กĆบกćรด�ćเนินกิจกćร ธ.ก.ÿ.

 3. ทบทüนกฎบĆตรคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน โดยปรĆบĂงค์ปรąกĂบขĂงคณąกรรมกćรÿรรĀćแลą
ก�ćĀนดค่ćตĂบแทน ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบค�ćÿĆ่งแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นćยกฤþฎć จีนąüิจćรณą)
ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน
ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
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Respect
ความเคารพและให้เกียรติต่อตนเองและผู้อื่นR
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 ธ.ก.ÿ. ตรąĀนĆกถึงคüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี ซึ่งถืĂเป็นปัจจĆยÿ�ćคĆญในกćรÿร้ćงคüćมเป็นธรรม 
แก่ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย แลąเÿริมÿร้ćงใĀ้Ăงค์กรมีปรąÿิทธิภćพ คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จึงมุ่งÿ่งเÿริมใĀ้กćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ.  
เป็นธรรม โปร่งใÿ แลąตรüจÿĂบได้ เพื่Ăÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นต่Ăผู้ถืĂĀุ้น ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ตลĂดจนผู้ที่เกี่ยüข้Ăงทุกฝ่ćย รüมทĆ้ง 
เÿริมÿร้ćงใĀ้ ธ.ก.ÿ. มีกćรเติบโตĂย่ćงมีเÿถียรภćพแลąยĆ่งยืน คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จึงได้ก�ćĀนดนโยบćยกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี 
เพื่ĂใĀ้กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ยึดถืĂเป็นแนüทćงในกćรปฏิบĆติงćน ดĆงนี้

การกำากับดูแลกิจการที่ดี

  1 .  คณąกรรมกćรจąก� ćกĆบดูแลกิจกćรที่ ดี 
ตćมมćตรฐćนขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćย
รĆฐüิÿćĀกิจ กรąทรüงกćรคลĆง ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย  
แลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงเพื่Ăป้ĂงกĆนคüćมเÿียĀćยในĂนćคต

  2.  คณąกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน จąต้Ăง
มุ่งมĆ่นน�ćĀลĆกÿ�ćคĆญ 7 ปรąกćร ในกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี 
รüมถึงคู่มืĂธรรมćภิบćล จรรยćบรรณในกćรท�ćธุรกิจ แลą
จรรยćบรรณขĂงคณąกรรมกćร ผู ้บริĀćร แลąพนĆกงćน 
มćใช้เป็นแนüทćงในกćรด�ćเนินงćน ตลĂดจนเคร่งครĆดต่Ă 
กćรปฏิบĆติĀน้ćที่ใĀ้เป็นไปตćมข้ĂกฎĀมćยแลąข้ĂบĆงคĆบ 
ขĂงธนćคćรที่เกี่ยüข้Ăง

  3.  คณąกรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน จąยดึมĆน่
ในคüćมเป็นธรรมโดยปฏิบĆติต่Ăผู ้ถืĂĀุ ้น แลąผู ้มีÿ่üนได้ 
ÿ่üนเÿียĂย่ćงเท่ćเทียมกĆน พร้ĂมทĆ้งดูแล คüบคุม แลą 
ป้ĂงกĆนกćรตĆดÿินใจĀรืĂกćรกรąท�ćใดๆ ที่มีคüćมขĆดแย้ง 
ทćงผลปรąโยชน์

  4.  คณąกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน จąต้Ăง
ยึดมĆ่นในกćรปกป้ĂงรĆกþćคüćมลĆบขĂงลูกค้ć ธ.ก.ÿ. แลą
รĆกþćคüćมไü้üćงใจขĂงลูกค้ćที่มĂบใĀ้แก่ธนćคćร

  5. คณąกรรมกćร ผู ้บริĀćร แลąพนĆกงćน  
ใĀ้กćรÿนĆบÿนุนกćรต่Ăต้ćนคĂร์รĆปชĆนĂย่ćงจริงจĆง รüมทĆ้ง 
กćรค�ćนึงถึงÿิทธิมนุþยชน แลąกćรใช้แรงงćนĂย่ćงเป็นธรรม

  6. ธนćคćรจąจĆดใĀ้มีกćรเปิดเผยข้Ăมูลÿćรÿนเทý 
ทĆ้งในเรื่Ăงกćรเงินแลąไม่ใช่กćรเงิน เพื่ĂใĀ้ผู ้ถืĂĀุ ้นแลą 
ผู ้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียได้รĆบข้ĂมูลÿćรÿนเทýĂย่ćงเพียงพĂ 
โปร่งใÿ ทĆนเüลć เชื่ĂถืĂได้ แลąเท่ćเทียมกĆน 

  7. ธนćคćรจąด�ćเนินงćนโดยมีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ă
ÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม รüมทĆ้งÿร้ćงนüĆตกรรมเพื่ĂกćรพĆฒนć
Ăย่ćงÿมดุล มĆ่นคง มĆ่งคĆ่ง แลąยĆ่งยืน

 โดยคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąผู้บริĀćร ปฏิบĆติตน
เป็นแบบĂย่ćงด้ćนจริยธรรม แลąกćรปฏิบĆติตćมนโยบćย 
กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี แลąจรรยćบรรณธุรกิจขĂง ธ.ก.ÿ. 
โดยใĀ้มรีąบบกćรตรüจÿĂบ ตดิตćม ปรąเมนิผล แลąทบทüน 
เพืĂ่ใĀ้พนĆกงćนทกุคนยดึถĂืแลąปฏิบĆตติćมนโยบćยก�ćกĆบดแูล
กิจกćรที่ดีĂย่ćงครบถ้üนแลąยĆ่งยืน ตลĂดจนÿ่งเÿริมใĀ้เป็น
üĆฒนธรรมขĂง ธ.ก.ÿ.
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ผลการด�าเนินงานและกิจกรรมส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในปีบัญชี 2560

ธ.ก.ÿ. เข้ćร่üมโครงกćรขĂงÿ�ćนĆกงćนป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทจุรติแĀ่งชćต ิ(ป.ป.ช.) ได้แก่ โครงกćร
ปรąเมินคุณธรรมแลąคüćมโปร่งใÿขĂงĀน่üยงćนภćครĆฐ (Integrity & Transparency Assessment : 
ITA) ปรąจ�ćปีงบปรąมćณ 2560 ผลปรąเมินĂยู ่ในรąดĆบÿูงมćก ด้üยคąแนน 97.13 คąแนน  
โครงกćรบุคคลต้นแบบด้ćนกćรมีÿ่üนร่üมÿ่งเÿริมธรรมćภิบćลแลąต่Ăต้ćนกćรทุจริตภćยในĂงค์กร  
นćยเÿริมýĆกดิ์ นćคąปักþิณ ผู้ช่üยผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกงćน ธ.ก.ÿ. จĆงĀüĆดĂ่ćงทĂง ได้รĆบรćงüĆลแลą 
โครงกćรĂงค์กรโปร่งใÿครĆง้ที ่7 ธ.ก.ÿ. ได้รĆบรćงüĆลชมเชยĂงค์กรโปร่งใÿ แลąได้น�ćเครืĂ่งมĂืกćรÿĂบทćน
Ăงค์กรตćมเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ที่ใช้ในตลćดĀลĆกทรĆพย์ มćเป็นมćตรฐćนเทียบเคียง 
เพื่Ăใช้ÿĂบทćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีขĂง ธ.ก.ÿ. ผลปรąเมินĂยู่ในรąดĆบÿูง ได้ 95 คąแนน ÿ่งผลใĀ้ 
ธ.ก.ÿ. มีกćรพĆฒนćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ได้รĆบกćรยĂมรĆบจćกĀน่üยงćนภćยนĂก ÿ่งผลใĀ้ในปีบĆญชี 2560  
มีĀน่üยงćนภćยนĂกýึกþćดูด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ขĂง ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 11 แĀ่ง

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
สร้างความยั่งยืนสู่องค์กร

ธรรมาภิบาล

ธ.ก.ÿ. มีกćรทบทüนนโยบćย แผนงćนรąยą 5 ปี (ปีบĆญชี 2560 - 2564) แลąจĆดท�ćแผนงćน 
ปรąจ�ćปี 2561 ด้ćนธรรมćภิบćล แลąคู่มืĂกćรปฏิบĆติตćมĀลĆกธรรมćภิบćล จริยธรรมทćงธุรกิจ  
จรรยćบรรณขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน รüมทĆ้งได้ปรąกćýนโยบćยป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćม
กćรทุจริต นโยบćยต่Ăต้ćนกćรใĀ้ĀรืĂรĆบÿินบน เพื่ĂใĀ้ผู้บริĀćร พนĆกงćน แลąผู้ช่üยพนĆกงćน รĆบทรćบ
แลąถืĂปฏิบĆติตćมนโยบćยĂย่ćงเคร่งครĆด รüมทĆ้งกćรรćยงćนคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ขĂง 
ผู้ปฏิบĆติงćนปีลą 2 ครĆ้ง ผลÿ�ćรüจพฤติกรรมพนĆกงćนด้ćนกćรรĆบรู้แลąปฏิบĆติตćมĀลĆกธรรมćภิบćล  
คิดเป็นร้Ăยลą 95.69

ธ.ก.ÿ. ด�ćเนนิโครงกćรเÿรมิÿร้ćงธรรมćภบิćลใĀ้กĆบผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยี ได้แก่ กลุม่Ăćชพี/üÿิćĀกจิชมุชน
ในชมุชนต้นแบบตćมĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกจิพĂเพยีง จ�ćนüน 7,927 ชมุชน โดยปรąเมนิกćรรĆบรู้ 
คิดเป็นร้Ăยลą 99.44 ขĂงกลุ่มเป้ćĀมćย แลąÿĀกรณ์กćรเกþตรเพื่Ăกćรตลćดลูกค้ć ธ.ก.ÿ. (ÿกต.) 
โดยผ่ćนเกณฑ์ปรąเมินร้Ăยลą 95 เพื่Ăเป็นกćรÿ่งเÿริมใĀ้ผู ้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกภćคÿ่üนได้ใช ้
ĀลĆกธรรมćภิบćลในกćรบริĀćรงćนแลąเป็นแนüทćงในกćรด�ćรงชีพภćยใต้ĀลĆกเýรþฐกิจพĂเพียง 
นĂกจćกนี้ ยĆงมีโครงกćรÿ่งเÿริมธรรมćภิบćลต่Ăผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย รüม 119 แĀ่ง ผู้เข้ćร่üมกิจกรรม 
15,282 คน

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาองค์ความรู้ 
ด้านธรรมาภิบาล 

สู่ผลสัมฤทธิ์

ธ.ก.ÿ. ตรąĀนĆกถึงคüćมÿ�ćคĆญขĂงธรรมćภิบćล กćรใĀ้คüćมรู้แลąÿร้ćงจิตÿ�ćนึกใĀ้พนĆกงćนทุกคน 
รĆบรู้แลąปฏิบĆติตćมĀลĆกธรรมćภิบćล จนเป็นüĆฒนธรรมĂงค์กćร เป็นเรื่Ăงที่ÿ�ćคĆญ ธ.ก.ÿ. จึงได้ก�ćĀนด
แนüปฏิบĆติที่ชĆดเจน มีกćรÿื่Ăÿćรด้ćนธรรมćภิบćลผ่ćนช่Ăงทćงต่ćงๆ เช่น Social media üĆฒนธรรม
ÿćร กćรบรรจุüćรąเรื่Ăงธรรมćภิบćลในกćรปรąชุมÿ่üนงćนทุกครĆ้ง รüมทĆ้งจĆดĂบรมใĀ้คüćมรู้ 
ด้ćนธรรมćภิบćล ผลกćรรĆบรู ้คิดเป็นร้Ăยลą 88.03 แลąก�ćĀนดüĆนที่ 22 มีนćคม ขĂงทุกปี  
เป็นüĆนüĆฒนธรรม ธ.ก.ÿ. เพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนทĆ่üทĆ้งĂงค์กรได้ตรąĀนĆกถึงปฐมบทคüćมดีขĂง  
Ăćจćรย์จ�ćเนียร ÿćรąนćค ผู้ก่ĂตĆ้ง ธ.ก.ÿ. แลąเป็นต้นแบบธรรมćภิบćล ใĀ้พนĆกงćนยึดถืĂปฏิบĆติ 
ตćมจนถึงปัจจุบĆน

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาธรรมาภิบาล 
สู่มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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การด�าเนินงานตามแนวทางธรรมาภิบาล 6 หมวด ในปีบัญชี 2560

Āมüดที่ 2 ÿิทธิและคüามเท่าเทียมกันของผู้ถือĀุ้น

 2.1 ÿิทธิของผู้ถือĀุ้น
   ธ.ก.ÿ. ตรąĀนĆกแลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบÿิทธิ 
ขĂงผู ้ถืĂĀุ ้น โดยผู ้ถืĂĀุ ้นทุกรćยต้Ăงได้รĆบÿิทธิพื้นฐćน 
Ăย่ćงเท่ćเทียมตćมที่ก�ćĀนดไü้ในกฎĀมćยที่เกี่ยüข้Ăง แลą 
ข้ĂบĆงคĆบขĂง ธ.ก.ÿ. ได้แก่ ÿิทธิในกćรเข้ćร่üมปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น 
ÿิทธิในกćรมĂบฉĆนทąใĀ้บุคคลĂ่ืนเข้ćร ่üมปรąชุมแลą 
ĂĂกเÿยีงลงคąแนนแทน ÿทิธใินกćรĂĂกเÿยีงลงมตติćมüćรą 
กćรปรąชมุทกุüćรą ÿทิธใินกćรÿ่งค�ćถćมล่üงĀน้ćก่ĂนüĆนปรąชุม 
ÿิทธิในกćรแÿดงคüćมคิดเĀ็น ใĀ้ข้ĂเÿนĂแนą ĀรืĂซĆกถćม 
ในที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น ÿิทธิในกćรรĆบเงินปันผล รüมทĆ้งÿิทธิ 
ที่จąได้รĆบÿćรÿนเทýĂย่ćงเพียงพĂแลąทĆนเüลć 

  นĂกจćกÿิทธิขĆ้นพื้นฐćนข้ćงต้นแล้ü ธ.ก.ÿ.  
ได้ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรบริĀćรแลąกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี 
ใĀ้มีคüćมโปร่งใÿตรüจÿĂบได้ โดยมีกćรเผยแพร่ข้Ăมูล 
ที่ÿ�ćคĆญแลąจ�ćเป็นไü้ในรćยงćนกิจกćรปรąจ�ćปี ในเü็บไซต์ 
ธ.ก.ÿ. ĀรĂืÿĂบถćมผ่ćน ธ.ก.ÿ. ÿćขć ĀรĂื ผ่ćน Call Center 
ĀรืĂ ผ่ćนงćนĀุ้นธนćคćร ฝ่ćยบริĀćรกćรเงิน ที่Āมćยเลข
โทรýĆพท์ 0 2558 6555 ต่Ă 6780-1 รüมทĆ้ง ได้ชี้แจงÿิทธ ิ
ขĂงผู ้ถืĂĀุ ้นในกćรเข้ćปรąชุมแลąÿิทธิĂĂกเÿียงลงมติไü ้
Ăย่ćงชĆดเจนในĀนĆงÿืĂเชิญปรąชุมที่ ธ.ก.ÿ. จĆดÿ่งใĀ้ ÿ�ćĀรĆบ
ในปี 2560 ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินกćรÿ่งเÿริมÿิทธิขĂงผู้ถืĂĀุ้นไü้ 
ดĆงนี้ 

  1) การประชุมผู้ถือĀุ้น 
   1.1) การจดัประชมุผูถ้อืĀุน้ ก�ćĀนดใĀ้มี
กćรปรąชุมใĀญ่ÿćมĆญขĂงผู ้ถืĂĀุ ้นปีลąĀนึ่งครĆ้งภćยใน 
Āนึ่งร้ĂยĀ้ćÿิบüĆนนĆบแต่üĆนÿิ้นปีบĆญชี โดยในปีบĆญชี 2559  
จĆดปรąชุมในüĆนýุกร์ที่ 23 มิถุนćยน 2560 ณ Ā้ĂงüćยุภĆกþ์
แกรนด์บĂลรูม โรงแรมเซ็นทรć บćยเซ็นทćรćýูนย์รćชกćร
แลąคĂนเüนชĆนเซ็นเตĂร์ แจ้งüĆฒนą Ăćคćรýูนย์ปรąชุม  
ýูนย์รćชกćรเฉลิมพรąเกียรติ 80 พรรþć 5 ธĆนüćคม 2550 
ถนนแจ้งüĆฒนą แขüงทุง่ÿĂงĀ้Ăง เขตĀลĆกÿี ่กรงุเทพมĀćนคร 

Āมüดที่ 1 การด�าเนินการตามนโยบายของภาครัฐในฐานะ
เจ้าของที่มีต่อรัฐüิÿาĀกิจ

 แนüนโยบายผู้ถือĀุ้นภาครัฐ (Statement of 
Directions : SODs)
 กรąทรüงกćรคลĆงโดยÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร 
นโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (ÿคร.) ได้ก�ćĀนดใĀ้รĆฐüิÿćĀกิจจĆดท�ć 
แผนงćนรćยปีแลąแผนüิÿćĀกิจรąยą 5 ปี ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ
แผนยทุธýćÿตร์รĆฐüÿิćĀกจิภćพรüมแลąรćยÿćขć เพืĂ่ใĀ้เกิด
กćรพĆฒนćรĆฐüิÿćĀกิจĂย่ćงเป็นรąบบแลąÿĂดคล้ĂงกĆบ
ยุทธýćÿตร์ชćติที่เกี่ยüข้Ăง ตลĂดจนใĀ้น�ćไปปฏิบĆติแลą
ปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćน ดĆงนี้

 1) ยุทธýาÿตร์รัฐüิÿาĀกิจภาพรüม
  “รĆ ฐüิÿćĀกิจมีบทบćทในกćรขĆบ เคลื่ Ăน
ยุทธýćÿตร์ชćติ โดยÿćมćรถเร่งกćรลงทุนที่ÿĂดคล้ĂงกĆบ
ยุทธýćÿตร์แลąมีคüćมแข็งแกร่งทćงกćรเงิน โดยเน้นกćรน�ć
นüĆตกรรมแลąเทคโนโลยีมćพĆฒนćงćนแลąเพิ่มปรąÿิทธิภćพ 
ภćยใต้รąบบธรรมćภิบćลที่โปร่งใÿแลąมีคุณธรรม แลą 
กćรน้Ăมน�ćĀลĆกปรĆชญćเýรþฐกิจพĂเพียงมćใช้”

 2)  ยุทธýาÿตร์รัฐüิÿาĀกิจÿาขาÿถาบันการเงิน
  “เป็นÿถćบĆนกćรเงนิเพ่ืĂกćรพĆฒนć ในกćรÿร้ćง
โĂกćÿใĀ้ปรąชćชนเข้ćถึงแĀล่งเงินทุนĂย่ćงทĆ่üถึงคüบคู่กĆบ
กćรใĀ้คüćมรูท้ćงกćรเงนิเพืĂ่ÿนĆบÿนนุคüćมเข้มแขง็เýรþฐกจิ
ฐćนรćก พĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทý 
แลąลดคüćมเĀลื่Ăมล�้ćในÿĆงคมภćยใต้กćรบริĀćรจĆดกćร
Ăงค์กรที่มĆ่นคง โปร่งใÿ แลąยĆ่งยืน โดยกćรน�ćเทคโนโลยีแลą
นüĆตกรรมมćปรąยุกต์ใช้ในกćรบริĀćรจĆดกćรแลąใĀ้บริกćร
ทćงกćรเงิน”
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   1.2)  การÿ่งĀนงัÿอืบอกกล่าüเชญิประชมุ 
ธ.ก.ÿ. ได้จĆดท�ćĀนĆงÿĂืบĂกกล่ćüเชิญปรąชมุ พร้Ăมแนบüćรą
กćรปรąชุมแลąเĂกÿćรท่ีเกี่ยüข้Ăง รüมถึงแผนที่ÿถćนที่
จĆดกćรปรąชุม ÿ่งใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นทุกรćยที่มีรćยชื่ĂในทąเบียนĀุ้น 
ณ üĆนÿิ้นปีบĆญชี รüมทĆ้งท�ćกćรเผยแพร่ข้Ăมูลกćรปรąชุมแลą
เĂกÿćรที่เกี่ยüข้Ăงไü้ในเü็บไซต์ www.baac.or.th แลą 
ลงโฆþณćในĀนĆงÿĂืพมิพ์รćยüĆนก่ĂนüĆนปรąชมุ จ�ćนüน 2 ครĆง้ 
ทĆง้นีเ้พืĂ่ใĀ้ข่ćüÿćรถงึผูถ้ĂืĀุน้แลąผูถ้ĂืĀุน้ได้มเีüลćýกึþćแลą
พิจćรณćข้Ăมูลล่üงĀน้ćไม่น้Ăยกü่ć 7 üĆน ก่ĂนüĆนปรąชุม
   1.3) การÿ่งค�าถามล่üงĀน้าก่อนüนัประชมุ 
ธ.ก.ÿ. ได้ก�ćĀนดช่ĂงทćงใĀ้ผู ้ถืĂĀุ ้นÿćมćรถÿ่งค�ćถćม 
ล่üงĀน้ćก่ĂนüĆนปรąชุม ĀรืĂเÿนĂเรื่Ăงพิจćรณćบรรจุเป็น
üćรąกćรปรąชมุใĀญ่ÿćมĆญขĂงผูถ้ĂืĀุน้ในĀลćยช่Ăงทćง เช่น 
ผ่ćนเüบ็ไซด์ www.baac.or.th ภćยใต้ĀĆüข้Ă “ติดต่Ă ธ.ก.ÿ.” 
> “ช่Ăงทćงกćรติดต่Ă” ĀรืĂ ผ่ćนช่Ăงทćง Call Center  
ที่ĀมćยเลขโทรýĆพท์ 0 2555 0555
   1.4) การมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู ้ถืĂĀุ ้น 
ไม่ÿćมćรถเข้ćร่üมปรąชุมด้üยตนเĂง ผู ้ถืĂĀุ ้นÿćมćรถ 
มĂบฉĆนทąใĀ้บุคคลĂื่นเข้ćร่üมปรąชุมแทนตนได้ โดยใช้
ĀนĆงÿืĂมĂบฉĆนทąที่ ธ.ก.ÿ. ได้จĆดÿ่งไปพร้ĂมกĆบĀนĆงÿืĂ 
เชิญปรąชุม ซ่ึงได้มีกćรรąบุถึงเĂกÿćร ĀลĆกฐćนที่ใช้ใน 
กćรมĂบฉĆนทąไü้Ăย่ćงชĆดเจน เพื่ĂใĀ้ผู ้ถืĂĀุ ้นÿćมćรถ 
จĆดเตรียมได้Ăย่ćงถูกต้Ăงแลąไม่เกิดปัญĀćในกćรเข้ćร่üม
ปรąชมุ โดยผูร้ĆบมĂบฉĆนทąจąมÿีทิธติćมทีผู่ถ้ĂืĀุ้นมĂบĀมćย 
นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ยĆงใĀ้ÿิทธิแก่ผู้ถืĂĀุ้นที่เข้ćปรąชุมภćยĀลĆง
จćกที่ปรąธćนในที่ปรąชุมได้กล่ćüเปิดปรąชุมแล้üÿćมćรถ
ĂĂกเÿียงลงคąแนนในüćรąที่Ăยู่รąĀü่ćงกćรพิจćรณćแลą 
ยĆงไม่ได้มีกćรลงมติได้ แลąนĆบเป็นĂงค์ปรąชุมตĆ้งแต่üćรąที่ได้
เข้ćปรąชุมเป็นต้นไป

  2) นโยบาย Āลักเกณฑ์การจ่ายเงินปันผล 
ของ ธ.ก.ÿ.
   กćรจ่ćยเงินปันผล ธ.ก.ÿ. ได้ปฏิบĆติตćม 
มต ิครม. แลą พ.ร.บ. ธ.ก.ÿ. พ.ý. 2509 มćตรć 35 แลąมćตรć 37 
ซึ่งก�ćĀนดไü้ü่ć กćรจ่ćยเงินปันผลĀ้ćมมิใĀ้ ธ.ก.ÿ. จ่ćย
เงินปันผลแก่ผู้ถืĂĀุ้นจćกเงินปรąเภทĂื่นนĂกจćกก�ćไรÿąÿม 
แลąกćรจĆดÿรรจąต้Ăงได้รĆบĂนุมĆติจćกที่ปรąชุมใĀญ่ÿćมĆญ
ขĂงผูถ้ĂืĀุ้น โดยทกุครĆง้ทีจ่่ćยเงนิปันผล ใĀ้ ธ.ก.ÿ. จĆดÿรรก�ćไร
ÿąÿมไü้เป็นเงนิÿ�ćรĂงไม่น้Ăยกü่ćกึง่Āนึง่ขĂงเงนิปันผลทีจ่่ćย

   กćรปฏิบĆติต่Ăผู้ถืĂĀุ้น ĀลĆงจćกที่ปรąชุม
ใĀญ่ขĂงผู้ถืĂĀุ้นได้ĂนุมĆติกćรจ่ćยเงินปันผล ธ.ก.ÿ. ได้แจ้ง 
กćรจ่ćยเงินปันผลเป็นĀนĆงÿืĂแก่ผู ้ถืĂĀุ ้นทุกรćย แลą 
ท�ćกćรจ่ćยเงินปันผลใĀ้แก่ผู้ถืĂĀุ้นภćยใน 1 เดืĂน นĆบจćก 
üĆนทีท่ีป่รąชมุใĀญ่ÿćมĆญขĂงผูถ้ĂืĀุน้ลงมตĂินมุĆต ิโดยในปี 2560 
ที่ปรąชุมใĀญ่ÿćมĆญขĂงผู้ถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. ครĆ้งที่ 52 ปรąจ�ćปี
บĆญชี 2559 üĆนที่ 23 มิถุนćยน 2560 ĂนุมĆติใĀ้จ่ćยเงินปันผล
ในĂĆตรćĀุ้นลą 9.50 บćท รüมเป็นเงิน 5,314.81 ล้ćนบćท  
ซึง่ ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถจ่ćยเงนิปันผลได้ตĆง้แต่üĆนที ่5 กรกฎćคม 2560  
ÿ่üนเงินปันผลขĂงกรąทรüงกćรคลĆง ได้น�ćÿ่งเป็นรćยได้
แผ่นดนิ ตćมมตคิณąรĆฐมนตร ีเมืĂ่üĆนที ่13 พฤýจกิćยน 2558

  3)  การแต่งตัง้ผูÿ้อบบญัชี
   ที่ปรąชุมÿćมĆญขĂงผู ้ถืĂĀุ ้น ธ.ก.ÿ.  
จąพิจćรณćใĀ้คüćมเĀ็นชĂบแต่งตĆ้งผู้ÿĂบบĆญชี เป็นปรąจ�ć
ทกุปี ตćมทีก่�ćĀนดไü้ในมćตรć 27 แĀ่งพรąรćชบĆญญĆต ิธ.ก.ÿ. 
พ.ý. 2509 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบĆบที่ 3) พ.ý. 2525 แลą 
ตćมข้Ă 10 แĀ่งกรąทรüงกćรคลĆง ü่ćด้üยกćรบĆญชีแลą 
กćรเงินขĂงรĆฐüิÿćĀกิจ พ.ý. 2548 ที่ก�ćĀนดใĀ้ÿ�ćนĆกงćน 
กćรตรüจเงินแผ่นดิน เป็นผู้ÿĂบบĆญชีรĆฐüิÿćĀกิจทุกแĀ่ง 
ÿ�ćĀรĆบในปีบĆญชี 2560 ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน  
ได้ก�ćĀนดค่ćธรรมเนียมตรüจÿĂบบĆญชี ธ.ก.ÿ. เป็นเงิน 
2,900,000 บćท (ÿĂงล้ćนเก้ćแÿนบćทถ้üน) โดยไม่รüม 
ค่ćปฏิบĆติงćนนĂกเüลćรćชกćรแลąค่ćใช้จ่ćยĂื่นที่เกี่ยüข้Ăง 
ในกćรปฏิบĆติงćน

 2.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
   ธ.ก.ÿ. ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรปฏิบĆติต่Ăผู้ถืĂĀุ้น 
เพื่Ăÿ่งเÿริมแลąĂ�ćนüยคüćมÿąดüกไม่ü่ćจąเป็นผ้ถูืĂĀุ ้น 
รćยใĀญ่ ĀรืĂผ้ถืูĂĀุ้นรćยย่Ăย Ăย่ćงเท่ćเทียมกĆน ÿ�ćĀรĆบ 
ในปี 2560 ได้ปฏิบĆติ ดĆงนี้
 
  1) การอ�านüยคüามÿะดüกแก่ผู ้ถือĀุ ้น 
ในüนัประชมุ     
    1.1) ด้านÿถานทีจ่ดัประชมุ ได้จĆดÿถćนที่
ปรąชุมที่ÿąดüกต่Ăกćรเดินทćง กü้ćงขüćงÿąดüกÿบćย  
พร้Ăมÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüกĂย่ćงครบถ้üน มีป้ćยต้ĂนรĆบ  
ป้ćยบĂกทิýทćง ป้ćยแÿดงขĆ้นตĂนกćรเข้ćร่üมปรąชุม  
ป้ćยขĆ้นตĂนกćรลงทąเบียน ป้ćยขĆ้นตĂนกćรĂĂกเÿียง 
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ลงคąแนนแลąกćรนĆบคąแนนเÿียง แลąมีเจ้ćĀน้ćที่คĂยดูแล
ต้ĂนรĆบ พร้ĂมทĆง้ใĀ้บรกิćรตรüจÿĂบเĂกÿćรกćรเข้ćร่üมปรąชมุ
กรณีมĂบฉĆนทą จĆดจุดลงทąเบียนแยกตćมปรąเภทผู้ถืĂĀุ้น 
ที่เข้ćร่üมปรąชุม แลąแยกจุดลงทąเบียนกรณีมĂบฉĆนทą  
จĆดใĀ้มีบริกćรĂćĀćรกลćงüĆน เครื่Ăงดื่ม ขĂงü่ćง รüมทĆ้ง 
มีรąบบกćรจĆดกćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยแลąแผนรĂงรĆบ 
กรณีมีเĀตุฉุกเฉิน เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถด�ćเนินกćรปรąชุมได ้
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
   1.2) ด้านการด�าเนินการประชุม ธ.ก.ÿ. 
จĆดใĀ้มีกćรปรąชุมผู ้ถืĂĀุ ้นĂย่ćงโปร่งใÿ มีปรąÿิทธิภćพ  
เป็นไปตćมข้ĂบĆงคĆบขĂง ธ.ก.ÿ. แลąกฎĀมćยทีเ่กีย่üข้Ăง แลą
เปิดโĂกćÿใĀ้ผู ้ถืĂĀุ ้นทุกรćยมีÿิทธิĂย ่ćงเท ่ćเทียมกĆน 
ในกćรแÿดงคüćมคิดเĀ็นแลąซĆกถćมĂย่ćงเต็มที่ โดยม ี
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ผู้บริĀćรขĂง ธ.ก.ÿ. เข้ćร่üมปรąชุม 
เพื่Ăชี้แจง แลąใĀ้ข้Ăมูลในกรณีที่มีข้ĂซĆกถćม แลąมีผู้แทน 
ÿ่üนรćชกćร ปรąกĂบด้üย ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย 
ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน ผู้แทนกรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์ 
แลąผูแ้ทนÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกจิ (ÿคร.) 
กรąทรüงกćรคลĆง เข้ćร่üมปรąชุมเพื่ĂÿĆงเกตกćรณ์ รüมทĆ้ง 
มีกćรชี้แจงรćยลąเĂียดกćรปรąชุม รูปแบบกćรลงคąแนน 
แลąกćรนĆบคąแนนเÿียงĂย่ćงชĆดเจน 
   1.3) ด้านการลงทะเบียนและการนับ
คะแนนเÿียง เพื่ĂใĀ้กćรลงทąเบียนเข้ćร่üมปรąชุม แลą 
กćรนĆบคąแนนเÿียงเป็นไปด้üยคüćมถูกต้Ăง แม่นย�ć แลą
รüดเร็ü ผ้ถูืĂĀ้นุĀรืĂผู้รĆบมĂบฉĆนทąได้รĆบคüćมÿąดüกใน 
กćรปรąชมุ ธ.ก.ÿ. ได้น�ćรąบบบćร์โค้ด ซึง่ได้จĆดพมิพ์ล่üงĀน้ć
ไü้ในแบบลงทąเบียน เพื่ĂใĀ้กćรลงทąเบียนเข้ćร่üมปรąชุม
เกิดคüćมคล่ĂงตĆü รüมทĆ้งในกćรนĆบคąแนนเÿียงแต่ลąüćรą 
ปรąธćนในทีป่รąชมุÿćมćรถแจ้งผลคąแนนเÿยีงจćกกćรลงมติ
ที่เĀ็นด้üย ไม่เĀ็นด้üย แลąงดĂĂกเÿียง พร้ĂมทĆ้งบĆตรเÿีย  
ได้Ăย่ćงรüดเร็ü นĂกจćกนี้ĀลĆงจćกเÿร็จÿิ้นกćรปรąชุม  
ธ.ก.ÿ. จąจĆดเกบ็ผลกćรนĆบคąแนนเÿยีงจćกกćรลงมตทิĆง้Āมด 
เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถตรüจÿĂบได้ในภćยĀลĆง

  2) การอ�านüยคüามÿะดüกแก่ผู ้ถือĀุ ้น 
Āลงัüนัประชมุ
   ธ.ก.ÿ. มีกćรบĆนทึกรćยงćนกćรปรąชุม
Ăย่ćงครบถ้üน ได้แก่ รąเบียบüćรąกćรปรąชุม มติที่ปรąชุม 
ผลกćรลงคąแนนเÿียงในแต่ลąüćรą จ�ćแนกเป็นจ�ćนüนเÿียง

ที่เĀ็นด้üย ไม่เĀ็นด้üย งดĂĂกเÿียง แลąบĆตรเÿีย ข้ĂคิดเĀ็น
แลąข้ĂเÿนĂแนąขĂงผู้ถืĂĀุ้นในท่ีปรąชุม ค�ćชี้แจงคüćมเĀ็น
ขĂงทีป่รąชมุ แล้üจĆดท�ćรćยงćนกćรปรąชุมเÿนĂคณąกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ. เพื่Ăทรćบ แลąจĆดÿ่งรćยงćนกćรปรąชุมใĀ้ผู้ถืĂĀุ้น 
ทุกรćยรĆบทรćบทćงไปรþณีย์ พร้ĂมกĆบเผยแพร่รćยงćน 
กćรปรąชมุทćงเüบ็ไซต์ ธ.ก.ÿ. www.baac.or.th ทĆง้นี ้ธ.ก.ÿ. 
ได้จĆดÿ่งรćยงćนกćรปรąชุมใĀญ่ÿćมĆญขĂงผู้ถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ.  
ครĆง้ที ่52 ปรąจ�ćปีบĆญช ี2559 ใĀ้ผูถ้ĂืĀุน้ทกุรćยได้รĆบทรćบแล้ü 
เมื่ĂüĆนที่  28 กĆนยćยน 2560 แลąจĆดÿ ่งใĀ ้ผู ้ถืĂĀุ ้น 
รĆบทรćบĂีกครĆ้งพร้ĂมกĆบĀนĆงÿืĂเชิญปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นครĆ้งใĀม่ 
เป็นปรąจ�ćทุกปี กรณีมีปรąเด็นค�ćถćมในที่ปรąชุมแต่ไม่ได้
ตĂบในที่ปรąชุมจąรĆบข้ĂÿĆงเกตแล้üจąตĂบชี้แจงภćยĀลĆง 
จćกกćรปรąชุมใĀ้ทรćบเป็นเป็นรćยๆ ไป

Āมüดที่ 3 คüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 3.1 องค์ประกอบและโครงÿร้างของคณะกรรมการ 
ธ.ก.ÿ.
  พรąรćชบĆญญĆติ ธ.ก.ÿ. พ.ý. 2509 แลąทีแ่ก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบĆบที่ 5) พ.ý. 2542 แลą (ฉบĆบที่ 6) พ.ý. 2549 
มćตรć 14 ก�ćĀนดใĀ้มีคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย 
รĆฐมนตรีü่ćกćรกรąทรüงกćรคลĆง เป็นปรąธćนกรรมกćร  
รĂงปรąธćนกรรมกćรĀนึ่งคน แลąกรรมกćรĂื่นĂีกไม่เกิน 
ÿิบÿĂงคน ซึ่งคณąรĆฐมนตรีแต่งตĆ้ง แลąใĀ้ผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
เป็นกรรมกćรแลąเลขćนุกćร

  ÿ�ćĀรĆบกรรมกćรซึ่งคณąรĆฐมนตรีแต่งตĆ้ง 
Ăย่ćงน้Ăยต้Ăงมีผู้แทนจćกÿ่üนงćนต่ćงๆ ÿ่üนงćนลą 1 คน 
ได้แก่ กรąทรüงกćรคลĆง กรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์ กรมÿ่งเÿรมิ
ÿĀกรณ์ ÿ�ćนĆกงćนกćรปฏิรูปที่ดิน เพื่Ăเกþตรกรรม ธนćคćร
แĀ่งปรąเทýไทย แลąÿĀกรณ์กćรเกþตรผู้ถืĂĀุ้น
  
  ทĆ้งน้ี รĂงปรąธćนกรรมกćร ĀรืĂกรรมกćร  
ซึ่งคณąรĆฐมนตรีแต่งตĆ้ง Ăยู ่ในต�ćแĀน่งครćüลą 3 ปี  
ผู้ที่พ้นจćกต�ćแĀน่งตćมüćรąจąแต่งตĆ้งใĀ้เป็นรĂงปรąธćน
กรรมกćร ĀรืĂกรรมกćรĂีกก็ได้ เมื่ĂรĂงปรąธćนกรรมกćร 
ĀรืĂกรรมกćรพ้นจćกต�ćแĀน่งก่Ăนüćรą คณąรĆฐมนตร ี
Ăćจแต่งตĆง้ผูĂ้ืน่เป็นรĂงปรąธćนกรรมกćร ĀรĂืกรรมกćรแทน 
ผูซ้ึง่ได้รĆบแต่งตĆง้แทนนีใ้Ā้Ăยูใ่นต�ćแĀน่งตćมüćรąขĂงผูซ้ึง่ตนแทน
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  ในปีบĆญชี 2560 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มีรćยนćมแลąรćยลąเĂียดกćรเปลี่ยนแปลงกรรมกćร ธ.ก.ÿ. รąĀü่ćง 
üĆนที่ 1 เมþćยน 2560 - 31 มีนćคม 2561 ดĆงนี้ 

รายนามคณะกรรมการ (1 เมษายน 2560 – 31 มีนาคม 2561) ต�าแหน่ง

1.  นายอภิýักดิ์ ตันติüรüงý์ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี) ปรąธćนกรรมกćร
2.  นายธีรภัทร ประยูรÿิทธิ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 ก.ย. 60) รĂงปรąธćนกรรมกćร
3.  นายเลิýüิโรจน์ โกüัฒนะ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ต.ค. 60) รĂงปรąธćนกรรมกćร
4.  นายÿุüิชญ โรจนüานิช (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 ก.ย. 60) กรรมกćร
5.  นายกฤþฎา จีนะüิจารณะ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ต.ค. 60) กรรมกćร
6.  นายÿมชาย ชาญณรงค์กุล (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี) กรรมกćร
7.  นายüิณะโรจน์ ทรัพย์ÿ่งÿุข (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 ก.ย. 60) กรรมกćร
8.  นายพิเชþฐ์ üิริยะพาĀะ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ต.ค. 60) กรรมกćร
9.  นายÿมปอง อินทร์ทอง (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 ก.ย. 60) กรรมกćร
10. นายÿุรจิตต์ อินทรชิต (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ต.ค. 60) กรรมกćร
11. นายÿมบูรณ์ จิตเป็นธม (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี) กรรมกćร
12. นายÿมคิด พรĀมเจริญ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี) กรรมกćร
13. นางÿาüรื่นüดี ÿุüรรณมงคล (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี) กรรมกćร
14. นางน�้าผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี) กรรมกćร
15. นางปัทมาüดี โพชนุกูล (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี) กรรมกćร
16. นายüัชระ ฉัตรüิริยะ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตลĂดปีบĆญชี) กรรมกćร
17. นายพีระüัฒน์ ดüงแก้ü (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 25 ม.ค. 61) กรรมกćร
18. นายประÿิทธิ์ อ�าภรณ์ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 ม.ค. 61) กรรมกćร
19. นายüัฒนา ธรรมýิริ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 1 ม.ค. 61) กรรมกćร
20. นายÿันติ กีระนันทน์ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 23 ม.ค. 61) กรรมกćร
21. นายลักþณ์ üจนานüัช (ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 2 พ.ค. 60) กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
22. นายอภิรมย์ ÿุขประเÿริฐ (ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 3 พ.ค. 60) กรรมกćรแลąเลขćนุกćร

อ�านาจĀน้าที่
 พรąรćชบĆญญĆติ ธ.ก.ÿ. พ.ý. 2509 แลąที่แก้ไขเพ่ิมเติม มćตรć 18 ก�ćĀนดใĀ้คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มีĂ�ćนćจĀน้ćที ่
üćงนโยบćยแลąคüบคุมดูแลทĆ่üไปซึ่งกิจกćรขĂงธนćคćร Ă�ćนćจĀน้ćที่เช่นü่ćนี้ใĀ้รüมถึง
 1.  กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบü่ćด้üยĀุ้นขĂงธนćคćร
 2.   กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบü่ćด้üยกćรค�ć้ปรąกĆนเงินกู้ตćมมćตรć 10 (2)
 3.   กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบü่ćด้üยกćรมĂบĂ�ćนćจขĂงผู้จĆดกćรใĀ้แก่พนĆกงćนขĂงธนćคćรตćมมćตรć 23
 4.   กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบü่ćด้üยกćรใĀ้เงินกู้ตćมมćตรć 31
 5.   กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบü่ćด้üยกćรขćยĀรืĂขćยลดช่üงตĆ๋üเงินแก่ÿถćบĆนกćรเงินต่ćงๆ ตćมมćตรć 33
 6. กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบก�ćĀนดĂĆตรćต�ćแĀน่ง เงินเดืĂน ค่ćจ้ćง ค่ćพćĀนą เบี้ยเลี้ยง ค่ćเช่ćที่พĆก ค่ćรĆบรĂง แลąเงินเพิ่ม 
Ăย่ćงĂื่น ÿ�ćĀรĆบพนĆกงćนแลąลูกจ้ćงขĂงธนćคćร
 7. กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบü่ćด้üยกćรบรรจุ กćรแต่งตĆ้ง กćรเรียกปรąกĆน กćรเลื่ĂนเงินเดืĂน กćรถĂดถĂน üินĆย กćรÿĂบÿüน 
แลąกćรลงโทþ ÿ�ćĀรĆบพนĆกงćนแลąลูกจ้ćงขĂงธนćคćร
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 8.  กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบü่ćด้üยกćรÿงเครćąĀ์ผู้จĆดกćร พนĆกงćน ลูกจ้ćง ĀรืĂผู้ซ่ึงพ้นจćกกćรเป็นผู้จĆดกćร พนĆกงćนĀรืĂ
ลูกจ้ćงขĂงธนćคćร แลąครĂบครĆüขĂงบุคคลดĆงกล่ćü
 9.   กćรตĆ้งÿćขćĀรืĂตĆüแทนขĂงธนćคćร
 10. กćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบเกี่ยüกĆบธุรกิจĂื่นๆ ขĂงธนćคćร
 ใĀ้คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มีĂ�ćนćจแต่งตĆ้งคณąĂนุกรรมกćรต่ćงๆ เพื่Ăพิจćรณćเรื่Ăงที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย 
 ใĀ้คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แต่งตĆ้งผู้จĆดกćรแลąก�ćĀนดĂĆตรćเงินเดืĂนขĂงผู้จĆดกćร ด้üยคüćมเĀ็นชĂบขĂงรĆฐมนตรีü่ćกćร
กรąทรüงกćรคลĆง แลąใĀ้ผู้จĆดกćรมีĂ�ćนćจĀน้ćที่แลąรĆบผิดชĂบในกćรบริĀćรกิจกćรขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้เป็นไปตćมนโยบćย ข้ĂบĆงคĆบ 
รąเบียบ แลąตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย แลąใĀ้มีĂ�ćนćจĀน้ćที่ในกćรบรรจุแต่งตĆ้ง เลื่Ăนต�ćแĀน่งĀรืĂเงินเดืĂน ลงโทþ
ทćงüินĆย ĀรืĂถĂดถĂนจćกต�ćแĀน่งพนĆกงćน ตćมĀลĆกเกณฑ์ แลąเงื่Ăนไขที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนด แลąก�ćĀนดüิธีปฏิบĆต ิ
เก่ียüกĆบกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. แลąกćรปฏิบĆติงćนขĂงพนĆกงćน ทĆ้งนี้ โดยไม่ขĆดĀรืĂแย้งกĆบนโยบćย ข้ĂบĆงคĆบ รąเบียบ ĀรืĂ 
ข้Ăก�ćĀนดขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.  

คุณÿมบัติของคณะกรรมการ ธ.ก.ÿ. 
 กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ต้ĂงมีคุณÿมบĆติแลąไม่มีลĆกþณąต้ĂงĀ้ćมตćมพรąรćชบĆญญĆติคุณÿมบĆติมćตรฐćน ÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลą
พนĆกงćนรĆฐüิÿćĀกิจ พ.ý. 2518 แลąที่แก้ไขเพิ่มเติม ปรąกćýธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยท่ี ÿกÿ.3/2559 แลąตćมพรąรćชบĆญญĆติ 
ธ.ก.ÿ. พ.ý. 2509 แลąเป็นผู้มีคüćมรู้คüćมเชี่ยüชćญแลąปรąÿบกćรณ์ที่ÿćมćรถเĂื้Ăปรąโยชน์ต่Ăกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ได้เป็น
Ăย่ćงดี มีคüćมทุ่มเท แลąใĀ้เüลćเต็มที่ในกćรปฏิบĆติĀน้ćที่ตćมคüćมรĆบผิดชĂบ 

การÿรรĀากรรมการ ธ.ก.ÿ.
 มีกรĂบแนüทćงในกćรแต่งตĆ้งรĂงปรąธćนกรรมกćรแลąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ทĆ้งคณą ตćมแนüทćงที่กรąทรüงกćรคลĆงแลą
ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยก�ćĀนด โดยจ�ćแนกตćมลĆกþณąขĂงĂงค์ปรąกĂบแลąที่มćตćมที่กฎĀมćยก�ćĀนด จ�ćแนกเป็น 3 กลุ่ม ดĆงนี้
 1.  ผู้แทนÿ่üนรćชกćร/ÿ่üนงćน  Āน่üยงćนต้นÿĆงกĆดเป็นผู้เÿนĂชื่Ăผู้แทน
     1.1 ผู้แทนกรąทรüงกćรคลĆง
     1.2 ผู้แทนกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์
     1.3 ผู้แทนกรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์    
     1.4 ผู้แทนÿ�ćนĆกงćนกćรปฏิรูปที่ดินเพื่Ăเกþตรกรรม 
     1.5 ผู้แทนธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
 2.  ผู้แทนÿĀกรณ์กćรเกþตรผู้ถืĂĀุ้น ปรąธćนกรรมกćรได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรÿรรĀćผู้แทนÿĀกรณ์กćรเกþตรผู้ถืĂĀุ้น
เป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นผู้คĆดเลืĂกจćกผู้แทนÿĀกรณ์ที่มีจ�ćนüนกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. ÿูงÿุด 10 ÿĀกรณ์แรก โดยใช้ĀลĆกเกณฑ์แลą
คณุÿมบĆตขิĂงผูแ้ทนĄ ตćมกรĂบมตคิณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąเป็นไปตćมข้ĂกฎĀมćยทีเ่กีย่üข้Ăง  แล้üÿรปุผลเÿนĂปรąธćนกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ. พิจćรณćคĆดเลืĂกผู้แทนÿĀกรณ์กćรเกþตรผู้ถืĂĀุ้นเป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 3.  กรรมกćรĂื่นĀรืĂกรรมกćรผู้ทรงคุณüุฒิ ธ.ก.ÿ.เÿนĂกรĂบคุณÿมบĆติที่ต้ĂงกćรใĀ้ปรąธćนกรรมกćรเพ่ืĂพิจćรณć 
คĆดเลืĂก ดĆงนี้
  3.1 กćรแต่งตĆง้แลąกćรค�ćนüณÿĆดÿ่üนกรรมกćรผูท้รงคณุüฒุทิี ่ธ.ก.ÿ. จąต้Ăงแต่งตĆง้บคุคลจćกบĆญชรีćยชืĂ่กรรมกćร
รĆฐüิÿćĀกิจตćมปรąกćýกรąทรüงกćรคลĆง (Director’s Pool) จ�ćนüนไม่น้Ăยกü่ć 1 ใน 3 ขĂงจ�ćนüนกรรมกćรĂื่นในคณąกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ. 
  3.2 กćรก�ćĀนดทĆกþą คüćมรู้ คüćมเชี่ยüชćญขĂงกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ที่จ�ćเป็นต่ĂกćรปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćร ธ.ก.ÿ.  
มีคüćมÿĂดคล้ĂงกĆบยุทธýćÿตร์แลąÿมรรถนąĀลĆก (Core Competency) รüมทĆ้งตĂบÿนĂงต่ĂกćรบรรลุüิÿĆยทĆýน์ขĂงĂงค์กร  
เพืĂ่ใĀ้กćรด�ćเนนิงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถปฏบิĆตงิćนได้Ăย่ćงมปีรąÿทิธภิćพ มปีรąÿทิธผิลÿĂดคล้ĂงกĆบภćรกจิทีไ่ด้รĆบมĂบĀมćย แลą
เป็นไปตćมĀลĆกเกณฑ์ที่กรąทรüงกćรคลĆงก�ćĀนดคุณÿมบĆติขĂงกรรมกćรผู้ทรงคุณüุฒิไü้ 9 ด้ćน คืĂ 
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         3.2.1 เýรþฐýćÿตร์ บĆญชี กćรเงินกćรคลĆง
         3.2.2 บริĀćรจĆดกćร บริĀćรธุรกิจ กćรตลćด
         3.2.3 เกþตร ทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม
         3.2.4 กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง
         3.2.5 เทคโนโลยีÿćรÿนเทý
         3.2.6 กćรüิเครćąĀ์ÿินเชื่Ă
          3.2.7 กฎĀมćย
         3.2.8 จĆดกćรทรĆพยćกรบุคคล
         3.2.9 นโยบćยแผนงćน

 3.2 คüามเป็นอÿิระของคณะกรรมการ
    กรรมกćรĂÿิรą ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย กรรมกćรĂืน่ในคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ท่ีไม่ใช่กรรมกćรโดยต�ćแĀน่ง ตćมมćตรć 14 
แĀ่งพรąรćชบĆญญĆตธินćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร พ.ý. 2509 โดยต้Ăงมจี�ćนüนĀนึง่ในÿćมขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
ทĆ้งคณą แลąใĀ้กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ. คĆดเลืĂกกรรมกćรĂิÿรąคนĀนึ่งเป็นปรąธćนกรรมกćรĂิÿรą

คุณÿมบัติของกรรมการอิÿระ ธ.ก.ÿ. 
     1. ไม่เป็นข้ćรćชกćรปรąจ�ćที่ด�ćรงต�ćแĀน่งในกรąทรüงกćรคลĆง
  2.  ไม่เป็นข้ćรćชกćรกćรเมืĂง ผู้ด�ćรงต�ćแĀน่งทćงกćรเมืĂง ÿมćชิกÿภćท้Ăงถิ่น ผู้บริĀćรท้Ăงถิ่น ที่ปรึกþć 
ทćงกćรเมืĂง กรรมกćรบริĀćรพรรคกćรเมืĂง ĀรืĂเจ้ćĀน้ćที่ขĂงพรรคกćรเมืĂง
  3. เป็นผู้ที่ได้รĆบคüćมเชื่ĂถืĂแลąเป็นที่ยĂมรĆบโดยทĆ่üไป
  4.  ไม่เป็นพนĆกงćน ลูกจ้ćง ĀรืĂที่ปรึกþćที่ได้รĆบเงินเดืĂนĀรืĂค่ćตĂบแทนปรąจ�ćจćก ธ.ก.ÿ. รüมทĆ้งบริþĆทในเครืĂ 
บริþĆทร่üม บริþĆทที่เกี่ยüข้Ăง ĀรืĂผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่ขĂง ธ.ก.ÿ.
  5.  ไม่เป็นผู้ที่มีผลปรąโยชน์ĀรืĂÿ่üนได้เÿียÿ่üนตนไม่ü่ćทćงตรง ĀรืĂทćงĂ้Ăม รüมถึงไม่มีผลปรąโยชน์ ĀรืĂ 
ÿ่üนได้เÿียในลĆกþณąธุรกรรมใดๆ ขĂง ธ.ก.ÿ. ในเüลć 1 ปี ก่Ăนได้รĆบกćรแต่งตĆ้งเป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
  6.  ไม่เป็นญćติÿนิทขĂงผู้บริĀćร ĀรืĂผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่ขĂง ธ.ก.ÿ.
  7.  เป็นผู้ที่ÿćมćรถปฏิบĆติĀน้ćที่ แลąแÿดงคüćมคิดเĀ็นĀรืĂรćยงćนผลกćรปฏิบĆติงćนตćมĀน้ćที่ ที่ได้รĆบมĂบĀมćย 
โดยไม่Ăยู่ภćยใต้กćรคüบคุมขĂงกรรมกćร ĀรืĂผู้บริĀćร ĀรืĂผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่ขĂง ธ.ก.ÿ.

ขอบเขตอ�านาจĀน้าที่ของกรรมการอิÿระ ธ.ก.ÿ.
 1. ท�ćรćยงćนรĆบรĂงคüćมเป็นĂิÿรąขĂงตนเĂง เมื่Ăได้รĆบกćรแต่งตĆ้งแลąเป็นปรąจ�ćทุกปี 
 2. มีบทบćทในกćรก�ćĀนดค่ćตĂบแทนขĂงผู้บริĀćรÿูงÿุด แลąก�ćกĆบดูแลผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงฝ่ćยจĆดกćร 
 3. คุ้มครĂงผลปรąโยชน์ขĂงภćครĆฐ ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย แลąปรąชćชน
 4. พิจćรณćใĀ้ค�ćปรึกþćแลąข้ĂเÿนĂแนąต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąฝ่ćยจĆดกćรในกćรพิจćรณćเรื่Ăงต่ćงๆ รüมทĆ้ง 
เรื่Ăงที่ไม่Ăยู่ในĂ�ćนćจรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรĀรืĂคณąĂนุกรรมกćรชุดĂื่น ĀรืĂเรื่ĂงนโยบćยแลąพĆฒนć
   5. พิจćรณćงćนĀรืĂโครงกćรÿ�ćคĆญที่น�ćเÿนĂคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. พิจćรณćแล้ü แต่ยĆงไม่ได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบเนื่Ăงจćก
ขćดคüćมชĆดเจนแลąครบถ้üนขĂงข้Ăมูล  กรรมกćรĂิÿรąĂćจใช้คüćมเป็นĂิÿรąในกćรแนąน�ćเพื่ĂใĀ้เรื่ĂงดĆงกล่ćüมีข้Ăมูลครบถ้üน
ตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้ใĀ้ข้ĂÿĆงเกตไü้  
 6. พิจćรณćเรื่ĂงĂื่นๆ ที่กรรมกćรĂิÿรąเĀ็นÿมคüร
 7. คüรเข้ćปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąคณąĂนุกรรมกćรต่ćงๆ ที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งทุกครĆ้ง
 8. รćยงćนผลกćรด�ćเนินงćนต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงÿม�ć่เÿมĂ แลąน�ćรćยชื่ĂกรรมกćรĂิÿรąลงในรćยงćนกิจกćร
ปรąจ�ćปี ÿ�ćĀรĆบผลงćนขĂงกรรมกćรĂิÿรąถืĂเป็นข้ĂมูลภćยในขĂงกรรมกćรĂิÿรą
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           ทĆ้งนี้ ในปีบĆญชี 2560 มีกćรปรąชุมกรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 2 ครĆ้ง ได้แก่ ครĆ้งที่ 1 üĆนที่ 8 ÿิงĀćคม 2560 แลą 
ครĆ้งที่ 2 üĆนที่ 20 ธĆนüćคม 2560  รüมทĆ้งได้ร่üมýึกþćดูงćน จ�ćนüน 2 ครĆ้ง ได้แก่ ครĆ้งที่ 1 üĆนที่ 31 ÿิงĀćคม - 2 กĆนยćยน 2560  
ในเขตพื้นที่จĆงĀüĆดÿงขลć จĆงĀüĆดพĆทลุง แลąจĆงĀüĆดตรĆง แลąครĆ้งที่ 2 üĆนที่ 15 - 17 ธĆนüćคม 2560 ในเขตพื้นที่จĆงĀüĆดน่ćน

กรรมการอิÿระ ธ.ก.ÿ. ณ üันที่ 31 มีนาคม 2561
           1. นćงÿćüรื่นüดี ÿุüรรณมงคล  กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ.
           2. นćงน�ć้ผึ้ง üงý์ÿมิทธิ ์  กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ.
           3. นćงปัทมćüดี โพชนุกุล  กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ.
           4. นćยüĆชรą ฉĆตรüิริยą   กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ.
           5. นćยปรąÿิทธิ์ Ă�ćภรณ์  กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ.
           6. นćยÿĆนติ กีรąนĆนท ์  กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ.

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการอิÿระ ธ.ก.ÿ. ประจ�าปีบัญชี 2560 มีรายชื่อ ดังนี้
 1. นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü  ปรąธćนกรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ.  ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561 
 2. นćยüĆฒนć ธรรมýิริ   กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ.   ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561

 3.3  คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุย่อย
  คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆง้กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ทีมี่คüćมรู ้คüćมÿćมćรถ คüćมช�ćนćญ แลąปรąÿบกćรณ์ทีเ่Āมćąÿม
เป็นคณąกรรมกćร/คณąĂนุกรรมกćรชุดย่Ăย เพื่Ăช่üยปฏิบĆติงćนในกćรýึกþćแลąพิจćรณćกลĆ่นกรĂงเรื่Ăงÿ�ćคĆญที่ต้Ăงกćรกćรดูแล
Ăย่ćงใกล้ชิดในแต่ลąด้ćน แลąĂยู่ในขĂบข่ćยที่คณąกรรมกćรแลąคณąĂนุกรรมกćรคณąต่ćงๆ รĆบผิดชĂบเÿนĂคüćมเĀ็นต่Ă 
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.  
  ในปีบĆญช ี2560 (1 เมþćยน 2560 – 31 มนีćคม 2561) ได้แต่งตĆง้คณąกรรมกćรแลąคณąĂนกุรรมกćรรüมทĆง้ÿิน้ 10 คณą 
โดยจ�ćแนกเป็น คณąกรรมกćรที่จĆดตĆ้งตćมกฎĀมćย จ�ćนüน 6 คณą คณąĂนุกรรมกćรตćมข้Ăก�ćĀนด / ภćรกิจ จ�ćนüน 4 คณą ดĆงนี้

ตามข้อก�าหนด / ภารกิจ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง

ตามกฎหมาย

1)  คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ.
2)  คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ.
3)  คณąกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธ์ ธ.ก.ÿ.
4)  คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผล 
    กćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.
5)  คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน
6)  คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์

7)  คณąĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย
8)  คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม
9)  คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง
10)  คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý

ĀมายเĀตุ : ในบĆญชี 2560 มีกćรเปลี่ยนแปลงชื่ĂคณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม
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1) คณะกรรมการตรüจÿอบ ธ.ก.ÿ. (Audit Committee : AC)
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. มีüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรąขĂงกćรเป็นกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ 1 คน แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ ไม่น้Ăยกü่ć 2 คน แต่ไม่เกิน 4 คน โดยกรรมกćร
ตรüจÿĂบĂย่ćงน้Ăย 1 คน ต้Ăงมีคüćมรู้คüćมเข้ćใจแลąมีปรąÿบกćรณ์ด้ćนบĆญชีĀรืĂกćรเงิน ซึ่งÿćมćรถÿĂบทćนคüćมน่ćเชื่ĂถืĂ
ขĂงงบกćรเงินได้ แลąใĀ้ĀĆüĀน้ćĀน่üยตรüจÿĂบภćยในเป็นเลขćนุกćร

 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561) รüมทĆ้งÿิ้น 4 คน ดĆงนี้

รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายÿุรจิตต์ อินทรชิต กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนกรรมกćร
2. นายพิเชþฐ์ üิริยะพาĀะ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร
3. นายÿมบูรณ์ จิตเป็นธม กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร
4. ĀัüĀน้าĀน่üยตรüจÿอบภายใน เลขćนุกćร

 
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรüจÿอบ ธ.ก.ÿ.  
 1.  นćยธีรภĆทร ปรąยูรÿิทธิ ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
 2.  นćยüิณąโรจน์ ทรĆพย์ÿ่งÿุข ปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
 3.  นćยÿุรจิตต์ Ăินทรชิต ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560
 4.  นćยพิเชþฐ์ üิริยąพćĀą ปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560
 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้Ăยไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง ในกรณีจ�ćเป็นĂćจเชิญบุคคลĂื่น 
เข้ćร่üมปรąชุมในรąเบียบüćรąที่เกี่ยüข้Ăงได้ โดยมีĂงค์ปรąชุมไม่น้Ăยกü่ć 2 ใน 3 ขĂงจ�ćนüนกรรมกćรตรüจÿĂบ Āćกกรรมกćร
ตรüจÿĂบไม่ÿćมćรถเข้ćร่üมปรąชุมด้üยตนเĂงได้ Ăćจใช้üิธีกćรปรąชุมโดยüิธีĂื่น ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560  ได้มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 7 ครĆ้ง 
แลąได้รćยงćนต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 5 ครĆ้ง

อ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบ ธ.ก.ÿ. มีดังนี้
 1.  ÿĂบทćนปรąÿทิธภิćพแลąปรąÿทิธผิลขĂงกรąบüนกćรคüบคมุภćยใน กรąบüนกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง แลąกรąบüนกćร
ก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี
 2.  ÿĂบทćนใĀ้ ธ.ก.ÿ. มีกćรรćยงćนทćงกćรเงินĂย่ćงถูกต้Ăงน่ćเชื่ĂถืĂ
 3.  ÿĂบทćนกćรด�ćเนนิงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้ถกูต้ĂงตćมกฎĀมćย รąเบยีบ ข้ĂบĆงคĆบ üธิปีฏบิĆตงิćน มตคิณąรĆฐมนตร ีปรąกćý 
ĀรืĂค�ćÿĆ่งที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ.
 4.  ÿĂบทćนใĀ้ ธ.ก.ÿ. มีรąบบกćรตรüจÿĂบภćยในที่ดี แลąพิจćรณćคüćมเป็นĂิÿรąขĂงÿćยงćนก�ćกĆบตรüจÿĂบ
 5.  พิจćรณćรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆนĀรืĂรćยกćรที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ĀรืĂมีโĂกćÿเกิดกćรทุจริต 
ที่Ăćจมีผลกรąทบต่ĂกćรปฏิบĆติงćนขĂง ธ.ก.ÿ.
 6.  พจิćรณćĂนมุĆตกิฎบĆตรü่ćด้üยกćรตรüจÿĂบภćยใน คูม่ĂืกćรปฏบิĆตงิćนตรüจÿĂบ แผนกćรตรüจÿĂบ แลąแบบปรąเมนิ
ตนเĂงขĂงÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ
 7.  ÿĂบทćนโครงÿร้ćง คüćมเพียงพĂแลąคุณภćพขĂงทรĆพยćกรÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบใĀ้เĀมćąÿมกĆบ 
ÿภćพแüดล้Ăมกćรด�ćเนินธุรกิจขĂง ธ.ก.ÿ. เพื่ĂใĀ้กćรปฏิบĆติงćนขĂงÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล 
ÿนĆบÿนุนกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์Ăย่ćงมีคุณภćพภćยใต้ĀลĆกธรรมćภิบćล
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 8.  เÿนĂข้Ăแนąน�ćต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ในกćรพจิćรณćแต่งตĆง้โยกย้ćย ถĂดถĂน เลืĂ่นขĆน้ เลืĂ่นต�ćแĀน่ง แลąปรąเมนิ
ผลงćนขĂงĀĆüĀน้ćĀน่üยตรüจÿĂบภćยใน โดยใĀ้ผู้จĆดกćรเÿนĂคüćมเĀ็นปรąกĂบกćรพิจćรณć
 9.  ปรąÿćนงćนเกี่ยüกĆบผลกćรตรüจÿĂบกĆบผู้ÿĂบบĆญชี แลąĂćจเÿนĂแนąใĀ้ÿĂบทćนĀรืĂตรüจÿĂบรćยกćรใด 
ที่เĀ็นü่ćจ�ćเป็น รüมถึงเÿนĂค่ćตĂบแทนที่เกี่ยüข้ĂงขĂงผู้ÿĂบบĆญชีต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 10.  พิจćรณćใĀ้คüćมเĀ็นในกćรแต่งตĆ้งผู้ÿĂบบĆญชี
 11.  ติดตćมกćรปรĆบปรุงแก้ไขขĂงฝ่ćยจĆดกćรตćมข้ĂเÿนĂแนąขĂงÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ แลąผู้ÿĂบบĆญชี รüมทĆ้ง
Ăงค์กรก�ćกĆบดูแลเกี่ยüกĆบกćรคüบคุมภćยใน กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง แลąกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี
 12.  กรณีคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้รĆบรćยงćนผลกćรตรüจÿĂบภćยในที่พบü่ć มีกćรปฏิบĆติที่ฝ่ćฝืนกฎĀมćย 
รąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบ üิธีปฏิบĆติงćน มติคณąรĆฐมนตรี ปรąกćý แลąค�ćÿĆ่งที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้แจ้งต่Ăผู้จĆดกćร
เพื่ĂพิจćรณćÿĆ่งใĀ้Āน่üยงćนที่รĆบผิดชĂบในกćรปฏิบĆติงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินกćรแก้ไขใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćย รąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบ  
üิธีปฏิบĆติงćน มติคณąรĆฐมนตรี ปรąกćý แลąค�ćÿĆ่งที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ.
  กรณีกćรฝ่ćฝืนกฎĀมćยĂื่นที่เกี่ยüข้ĂงกĆบÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจแลąกฎĀมćยĂื่นๆ ĀćกคณąกรรมกćรĀรืĂ 
ฝ่ćยจĆดกćรไม่ด�ćเนินกćรใĀ้มีกćรปรĆบปรุงแก้ไขภćยในเüลćตćมที่คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนด คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ 
ธ.ก.ÿ. ต้Ăงเปิดเผยกćรกรąท�ćดĆงกล่ćüไü้ในรćยงćนปรąจ�ćปี แลąรćยงćนต่ĂธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
 13.  ในกรณีที่คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้รĆบรćยงćนผลกćรตรüจÿĂบภćยในที่มีข้ĂÿงÿĆยü่ćมีรćยกćรĀรืĂ 
กćรกรąท�ćที่Ăćจก่ĂใĀ้เกิดคüćมเÿียĀćยต่Ăผลกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงร้ćยแรง กćรขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ กćรทุจริต ĀรืĂ
มีรćยกćรผิดปกติĀรืĂคüćมบกพร่Ăงที่ÿ�ćคĆญในรąบบกćรคüบคุมภćยใน ใĀ้รćยงćนต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ทĆนที เพื่Ăด�ćเนินกćร
ปรĆบปรุงแก้ไขโดยไม่ชĆกช้ć
 14.  ปฏิบĆติงćนĂื่นใดตćมที่กฎĀมćยก�ćĀนดĀรืĂคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย
 15.  กรณีที่กćรด�ćเนินงćนตรüจÿĂบภćยในเรื่ĂงใดขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. มีคüćมจ�ćเป็นต้ĂงĂćýĆยคüćมรู้
คüćมÿćมćรถจćกผูเ้ชีย่üชćญเฉพćąเรืĂ่ง ใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. เÿนĂต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ทĆง้นี ้ใĀ้น�ćคณุÿมบĆตแิลą
ลĆกþณąต้ĂงĀ้ćมขĂงข้Ă 4.5 แลą ข้Ă 4.6 มćใช้บĆงคĆบแก่ลĆกþณąต้ĂงĀ้ćมขĂงผู้เชี่ยüชćญเฉพćąเรื่ĂงโดยĂนุโลม
 16.  ในกćรปฏบิĆตĀิน้ćทีต่ćมคüćมรĆบผดิชĂบ ใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. รĆบผดิชĂบต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. โดยตรง

2) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. (Risk Management Committee : RMC)
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. มีüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรąขĂงกćรเป็น
กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย ปรąธćนกรรมกćร 1 คน กรรมกćรซึ่งแต่งตĆ้งจćกกรรมกćร ธ.ก.ÿ. รüมกĆนไม่น้Ăยกü่ć 2 คน แลą 
รĂงผู้จĆดกćรĀรืĂผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ดูแลงćนบริĀćรคüćมเÿี่ยง เป็นกรรมกćรแลąเลขćนุกćร 
 
 คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561) รüมทĆ้งÿิ้น 6 คน ดĆงนี้

รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นางปัทมาüดี โพชนุกูล กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนกรรมกćร
2. นายüัชระ ฉัตรüิริยะ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร
3. นางน�้าผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร
4. นายÿันติ กีระนันทน์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร
5. ผู้จัดการ ธ.ก.ÿ. กรรมกćรแลąเลขćนุกćร กรรมกćร
6. รองผู้จัดการĀรือผู้ช่üยผู้จัดการที่ได้รับมอบĀมายใĀ้ดูแล

เลขานุการงานบริĀารคüามเÿี่ยง
กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ธ.ก.ÿ.
 1.  นćยüĆฒนć ธรรมýิริ ปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. ถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561
 2.  นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü ปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561
 3.  นćยÿĆนติ กีรąนĆนทน์ ปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2561

 คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้Ăยไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง โดยมีĂงค์ปรąชุมไม่น้Ăยกü่ć
กึ่งĀนึ่ง แลąรćยงćนผลกćรปฏิบĆติงćนต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เพื่ĂรĆบทรćบแลą/ĀรืĂพิจćรณćทุกไตรมćÿ นĂกจćกนี้ ได้จĆดท�ć
รćยงćนแÿดงต่Ăผู้ถืĂĀุ้นในรćยงćนกิจกćรปรąจ�ćปีขĂง ธ.ก.ÿ. ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 ได้มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 9 ครĆ้ง แลąรćยงćนต่Ă
คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงÿม�่ćเÿมĂ ในÿิ่งที่ต้Ăงด�ćเนินกćรปรĆบปรุงแก้ไข เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยแลąกลยุทธ์ที่
ก�ćĀนด

อ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. 
 1.  ก�ćĀนดนโยบćยเพื่ĂเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เพื่Ăพิจćรณćในเรื่ĂงขĂงกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงโดยรüม ซึ่งต้Ăง
ครĂบคลุมถึงคüćมเÿี่ยงปรąเภทต่ćงๆ ที่ÿ�ćคĆญ
 2.   ก�ćĀนดนโยบćยกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกลยทุธ์ โดยใĀ้ครĂบคลมุถงึกćรปรąเมนิ ตดิตćม แลąดแูลปรมิćณ
คüćมเÿี่ยงขĂงธนćคćรใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่เĀมćąÿม
 3.  ทบทüนคüćมเพียงพĂขĂงนโยบćยแลąกรąบüนกćรกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂง ธ.ก.ÿ. โดยรüมถึงคüćมมีปรąÿิทธิผล
ขĂงกรąบüนกćรแลąกćรปฏิบĆติตćมนโยบćยที่ก�ćĀนด
 4.   พิจćรณćยุทธýćÿตร์ แผนงćน แลąกรĂบแนüทćงในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง แลąกćรคüบคุมภćยใน
 5.   พิจćรณćปัจจĆยเÿี่ยง แลąเกณฑ์ขĂงคüćมเÿี่ยงที่ ธ.ก.ÿ. ยĂมรĆบได้ (Risk Appetite) แลąรąดĆบคüćมเบี่ยงเบนจćก
เกณฑ์ขĂงคüćมเÿี่ยงที่ยĂมรĆบได้ (Risk Tolerance)
 6.   ติดตćม ก�ćกĆบ กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงใĀ้เป็นไปตćมนโยบćยแลąยุทธýćÿตร์ที่ก�ćĀนด 
 7.   ตดิตćมดแูลใĀ้ผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćน ธ.ก.ÿ. มคีüćมเข้ćใจแลąมีกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งทĆü่ทĆง้Ăงค์กร โดยĂ้ćงĂงิแนüทćง
ขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย กรąทรüงกćรคลĆง แลąคณąกรรมกćรตรüจเงินแผ่นดิน
 8.   พิจćรณć ติดตćม แลąทบทüนผลกćรปรąเมินแลąคüćมเพียงพĂขĂงรąบบคüบคุมภćยในขĂง ธ.ก.ÿ.
 9.   รćยงćนต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงÿม�ć่เÿมĂ ในÿิ่งที่ต้Ăงด�ćเนินกćรปรĆบปรุงแก้ไข เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ
นโยบćยแลąกลยุทธ์ที่ก�ćĀนด
    10.  แต่งตĆ้งที่ปรึกþćĀรืĂคณąท�ćงćน เพื่ĂใĀ้ผลกćรด�ćเนินงćนเป็นไปตćมüĆตถุปรąÿงค์
    11.  ปฏิบĆติงćนĂื่นตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย

3) คณะกรรมการกิจการÿัมพันธ์ ธ.ก.ÿ.
 พรąรćชบĆญญĆตแิรงงćนรĆฐüÿิćĀกจิÿĆมพĆนธ์ พ.ý. 2543 มćตรć 19 ก�ćĀนดใĀ้มคีณąกรรมกćรกจิกćรÿĆมพĆนธ์ขึน้ในรĆฐüÿิćĀกจิ
แต่ลąแĀ่ง ปรąกĂบด้üย กรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจคนĀนึ่งเป็นปรąธćนกรรมกćร ผู้แทนฝ่ćยนćยจ้ćงซ่ึงแต่งตĆ้งจćกฝ่ćยบริĀćรขĂง
รĆฐüÿิćĀกจิ ไม่น้Ăยกü่ćĀ้ćคน แต่ไม่เกนิเก้ćคน แลąผูแ้ทนฝ่ćยลูกจ้ćงซึง่แต่งตĆง้จćกÿมćชกิขĂงÿĀภćพแรงงćนขĂงรĆฐüÿิćĀกจิมจี�ćนüน
เท่ćกĆบผูแ้ทนฝ่ćยนćยจ้ćงเป็นกรรมกćร มüีćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งครćüลą 2 ปี ชดุปัจจบุĆนด�ćรงต�ćแĀน่งตĆง้แต่üĆนที ่1 กมุภćพĆนธ์ 2561 
ถึงüĆนที่ 31 มีนćคม 2562 ทĆ้งนี้ คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆ้งปรąธćนกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธ์ ธ.ก.ÿ. 1 คน แต่งตĆ้งผู้แทนฝ่ćย
นćยจ้ćง จ�ćนüน 9 คน แลąผู้แทนฝ่ćยลูกจ้ćง จ�ćนüน 9 คน แลąใĀ้ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์ เป็นเลขćนุกćร ดĆงนี้   
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รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. กรรมการรัฐüิÿาĀกิจ
       นายÿมคิด พรĀมเจริญ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนกรรมกćร
2. ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
    2.1 นายÿุüิทย์ ตรีรัตน์ýิริกุล กรรมกćร
    2.2 นายนิพัฒน์ เกื้อÿกุล กรรมกćร
    2.3 นายประเดิมชัย จันทน์เÿนะ กรรมกćร
    2.4 นายýรายุทธ ยิ้มยüน กรรมกćร
    2.5 นายบรรจง เฉลียüเกรียงไกร กรรมกćร
    2.6 นายÿมเกียรติ กิมาüĀา กรรมกćร
    2.7 นายธนารัตน์ งามüลัยรัตน์ กรรมกćร
    2.8 นายกิตติภพ อรรถพร กรรมกćร
    2.9 นายพีระพงý์ ค�าชื่น กรรมกćรแลąเลขćนุกćร
3. ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง
    3.1 นายประÿิทธิ์ พาโฮม กรรมกćร
    3.2 นายประยุทธ มั่งมี กรรมกćร
    3.3 นายเบญจรงค์ ภู่ทองüัฒนüงþ์ กรรมกćร
    3.4 นายเทียนชัย กาแก้ü กรรมกćร
    3.5 นายÿถิตย์ บุญเÿือ กรรมกćร
    3.6 นายýุภชัย üงý์เüคิน กรรมกćร
    3.7 นายภานุมาý ýรีภานุมาต กรรมกćร
    3.8 นายÿมปราชญ์ เขินกลาง กรรมกćร
    3.9 นายÿุเมธ ผ่อนผัน กรรมกćร

  คณąกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธ์ ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้ĂยเดืĂนลą 1 ครĆ้ง โดยมีĂงค์ปรąชุมไม่น้Ăยกü่ć
กึ่งĀนึ่งขĂงจ�ćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมด แลąต้Ăงมีกรรมกćรฝ่ćยนćยจ้ćงแลąฝ่ćยลูกจ้ćงĂย่ćงน้Ăยฝ่ćยลąĀนึ่งคน ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 
มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 12 ครĆ้ง

อ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการกิจการÿัมพันธ์ ธ.ก.ÿ.     
 1.  พจิćรณćใĀ้คüćมเĀน็เกีย่üกĆบกćรปรĆบปรงุปรąÿทิธิภćพในกćรด�ćเนนิงćนขĂงรĆฐüิÿćĀกจิ ตลĂดจนÿ่งเÿรมิแลąพĆฒนć
แรงงćนÿĆมพĆนธ์
 2.  ĀćทćงปรĂงดĂง แลąรąงĆบข้ĂขĆดแย้งในรĆฐüิÿćĀกิจนĆ้น
 3.  พิจćรณćปรĆบปรุงรąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบในกćรท�ćงćน ĂĆนจąเป็นปรąโยชน์ต่Ăนćยจ้ćง ลูกจ้ćง แลąรĆฐüิÿćĀกิจ
 4.  ปรึกþćĀćรืĂเพ่ืĂแก้ปัญĀćตćมค�ćร้Ăงทุกข์ขĂงลูกจ้ćงĀรืĂÿĀภćพแรงงćน รüมถึงกćรร้Ăงทุกข์ที่เกี่ยüกĆบกćรลงโทþ
ทćงüินĆย
 5.  ปรึกþćĀćรืĂเพื่ĂพิจćรณćปรĆบปรุงÿภćพกćรจ้ćง
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4) คณะกรรมการก�าĀนดĀลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ÿ.
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
มีüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรąขĂงกćรเป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย ปรąธćนกรรมกćรแลąกรรมกćร ซึ่งแต่งตĆ้งจćก 
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. รüมกĆนไม่น้Ăยกü่ć 3 คน ผู้ทรงคุณüุฒิจćกภćยนĂกตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เĀ็นÿมคüร โดยมีรĂงผู้จĆดกćร
ĀรืĂผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ดูแลฝ่ćยบริĀćรกลćง เป็นเลขćนุกćร

 คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561)  
รüมทĆ้งÿิ้น 5 คน ดĆงนี้

รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายกฤþฎา จีนะüิจารณะ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนกรรมกćร

2. นางรื่นüดี ÿุüรรณมงคล กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร

3. นางน�้าผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร

4. นางญาใจ พัฒนÿุขüÿันต์ ผู้ทรงคุณüุฒิ กรรมกćร

5. รองผู้จัดการĀรือผู้ช่üยผู้จัดการที่ได้รับมอบĀมาย 
ใĀ้ดูแลฝ่ายบริĀารกลาง

เลขćนุกćร

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการก�าĀนดĀลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ÿ.
 1.  นćยÿุüิชญ โรจนüćนิช ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร 
ธ.ก.ÿ. ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2561
 2.  นćยüĆฒนć ธรรมýิริ ปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
ถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561
 3.  นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü ปฏิบĆติĀน้ćท่ีกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561
 4.  นćยกฤþฎć จนีąüจิćรณą ปฏบิĆตĀิน้ćทีป่รąธćนกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมนิผลกćรปฏบิĆตงิćนขĂงผูจ้Ćดกćร 
ธ.ก.ÿ. ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2561

 คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้Ăย 
ปีลą 2 ครĆ้ง โดยมีĂงค์ปรąชุมไม่น้Ăยกü่ćกึ่งĀนึ่งขĂงจ�ćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมด ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 ได้มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 5 ครĆ้ง แลą
จĆดท�ćรćยงćนÿรุปผลกćรปฏิบĆติงćนปรąจ�ćปีเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 

อ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการก�าĀนดĀลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ÿ. 
 1.  พิจćรณćก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เพื่ĂพิจćรณćผลตĂบแทนปรąจ�ćปี
 2.  ปรąมüลผล แลąพจิćรณćขึน้ค่ćตĂบแทน แลąค่ćตĂบแทนพเิýþขĂงผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ. เพืĂ่เÿนĂใĀ้คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
พิจćรณć โดยใĀ้น�ćค่ćตĂบแทนที่พนĆกงćนได้รĆบตćมผลตĂบแทนจćกกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนมćปรąกĂบกćรพิจćรณć 
ขึ้นค่ćตĂบแทนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ด้üย
 3.  ปฏิบĆติĀน้ćที่ตćมที่ก�ćĀนดไü้ในกฎบĆตรคณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร 
ธ.ก.ÿ.
 4.  ปฏิบĆติงćนĂื่นตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย  
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5) คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน มีüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรą 
ขĂงกćรเป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย ปรąธćนกรรมกćร 1 คน กรรมกćรซึ่งแต่งตĆ้งจćกคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. รüมกĆน 
ไม่น้Ăยกü่ć 2 คน  แลąรĂงผู้จĆดกćรĀรืĂผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ดูแลฝ่ćยบริĀćรกลćง เป็นเลขćนุกćร

 คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561) รüมทĆ้งÿิ้น 4 คน ดĆงนี้

รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายกฤþฎา จีนะüิจารณะ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนกรรมกćร

2. นางรื่นüดี ÿุüรรณมงคล กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร

3. นางน�้าผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. กรรมกćร

4. รองผู้จัดการĀรือผู้ช่üยผู้จัดการที่ได้รับมอบĀมายใĀ้ดูแลฝ่ายบริĀารกลาง เลขćนุกćร

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
 1.  นćยÿุüิชญ โรจนüćนิช ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560
 2.  นćยüĆฒนć ธรรมýิริ ปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน  ถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561
 3.  นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü ปฏิบĆติĀน้ćที่กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561
 4.  นćยกฤþฎć จนีąüจิćรณą ปฏบิĆติĀน้ćทีป่รąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน ตĆง้แต่üĆนที ่24 มกรćคม 2560

 คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน ก�ćĀนดใĀ้มกีćรปรąชมุตćมทีป่รąธćนกรรมกćรเĀน็ÿมคüร โดยมĂีงค์ปรąชมุ
ไม่น้Ăยกü่ćกึ่งĀนึ่งขĂงจ�ćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมด ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน ได้มีกćรปรąชุม
ทĆ้งÿิ้น 3 ครĆ้ง แลąจĆดท�ćรćยงćนÿรุปผลกćรปฏิบĆติงćนปรąจ�ćปีเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.  

อ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน 
 1.  ด้ćนกćรÿรรĀć
  1.1 ก�ćĀนดนโยบćย ĀลĆกเกณฑ์ แลąüิธีกćรในกćรÿรรĀć รĂงผู ้จĆดกćร แลąผู ้ช่üยผู ้จĆดกćร เพื่ĂเÿนĂใĀ ้
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. พิจćรณćĂนุมĆติ
  1.2 คĆดเลืĂก แลąเÿนĂชื่Ăบุคคลที่มีคุณÿมบĆติเĀมćąÿมเพื่Ăด�ćรงต�ćแĀน่งต่ćงๆ ดĆงต่Ăไปนี้ เพื่ĂเÿนĂต่Ă 
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
   1) กรรมกćรในคณąกรรมกćรชุดย่Ăยต่ćงๆ ที่ได ้รĆบมĂบĀมćย Ă�ćนćจĀน้ćที่  แลąคüćมรĆบผิดชĂบ 
จćกคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
   2) รĂงผู้จĆดกćร แลąผู้ช่üยผู้จĆดกćร
  1.3 เปิดเผยนโยบćยแลąรćยลąเĂียดขĂงกรąบüนกćรÿรรĀćในรćยงćนปรąจ�ćปี
 2.  ด้ćนกćรก�ćĀนดค่ćตĂบแทน
  2.1 ก�ćĀนดนโยบćยกćรจ่ćยค่ćตĂบแทนแลąผลปรąโยชน์Ăื่นรüมถึงจ�ćนüนค่ćตĂบแทนแลąผลปรąโยชน์Ăื่น 
ที่ใĀ้แก่กรรมกćรในคณąกรรมกćรชุดย่Ăยต่ćงๆ รĂงผู้จĆดกćรแลąผู้ช่üยผู้จĆดกćร โดยต้ĂงมีĀลĆกเกณฑ์ที่ชĆดเจน โปร่งใÿ เพื่ĂเÿนĂ 
ใĀ้คณąกรรมกćรพิจćรณćĂนุมĆติ
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  2.2  ดแูลใĀ้กรรมกćรในคณąกรรมกćรชดุย่Ăยต่ćงๆ รĂงผูจ้Ćดกćร แลąผูช่้üยผูจ้Ćดกćรได้รĆบผลตĂบแทนทีเ่ĀมćąÿมกĆบ
Āน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบ โดยกรรมกćรที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้มีĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบเพิ่มขึ้น คüรได้รĆบค่ćตĂบแทนที่เĀมćąÿม
กĆบĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบที่ได้รĆบมĂบĀมćยนĆ้น
  2.3 ก�ćĀนดแนüทćงกćรปรąเมนิผลงćนขĂงกรรมกćรในคณąกรรมกćรชดุย่Ăยต่ćงๆ รĂงผูจ้Ćดกćร แลąผูช่้üยผูจ้Ćดกćร 
เพื่ĂพิจćรณćปรĆบผลตĂบแทนปรąจ�ćปี โดยจąต้Ăงค�ćนึงถึงĀน้ćที่คüćมรĆบผิดชĂบ แลąคüćมเÿี่ยงที่เกี่ยüข้Ăง
  2.4 เปิดเผยนโยบćยเก่ียüกĆบกćรก�ćĀนดค่ćตĂบแทนแลąเปิดเผยค่ćตĂบแทนในรูปแบบต่ćงๆ รüมทĆ้งจĆดท�ćรćยงćน
กćรก�ćĀนดค่ćตĂบแทน โดยĂย่ćงน้Ăยต้ĂงมีรćยลąเĂียดเกี่ยüกĆบเป้ćĀมćยกćรด�ćเนินงćน แลąคüćมเĀ็นขĂงคณąกรรมกćรÿรรĀć
แลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทนไü้ในรćยงćนกิจกćรปรąจ�ćปีขĂง ธ.ก.ÿ. ด้üย
 3.  ปฏิบĆติงćนĂื่นตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย
 
6) คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆง้คณąĂนกุรรมกćรพจิćรณćĂทุธรณ์ ĂćýĆยĂ�ćนćจตćมคüćมในมćตรć 19 แĀ่งพรąรćชบĆญญĆติ 
ธ.ก.ÿ.แลąตćมคüćมในข้Ă 1 แĀ่งข้ĂบĆงคĆบ ธ.ก.ÿ. ฉบĆบที่ 9 ü่ćด้üยüินĆย กćรÿĂบÿüน แลąกćรลงโทþ ÿ�ćĀรĆบพนĆกงćนแลąลูกจ้ćง 
ปรąกĂบคüćมในข้Ă 20 แĀ่งข้ĂบĆงคĆบฉบĆบที่ 4 ü่ćด้üยกćรบรรจุ กćรแต่งตĆ้ง กćรเรียกปรąกĆน กćรเลื่ĂนเงินเดืĂน แลąกćรถĂดถĂน
ÿ�ćĀรĆบพนĆกงćน มีüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรąกćรเป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ.  ปรąกĂบด้üย ปรąธćนกรรมกćร 1 คน Ăนุกรรมกćร
ซึ่งแต่งตĆ้งจćกกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąĀรืĂผู้ทรงคุณüุฒิ รüมกĆนไม่น้Ăยกü่ć 2 คน แลąใĀ้รĂงผู้จĆดกćรĀรืĂผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่ได้รĆบ 
มĂบĀมćยใĀ้ดูแลฝ่ćยกฎĀมćย เป็นĂนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร

 คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561) รüมทĆ้งÿิ้น 8 คน ดĆงนี้

รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายพิเชþฐ์ üิริยะพาĀะ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนĂนุกรรมกćร
2. นายÿุรจิตต์ อินทรชิต กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
3. นายประÿิทธิ์ อ�าภรณ์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
4. นายýุภชัย ผุดผ่อง ผู้ทรงคุณüุฒิ Ăนุกรรมกćร
5. นายอนุÿรณ์ ÿุขแÿงทอง ผู้ทรงคุณüุฒิ Ăนุกรรมกćร
6. นายจุลยุทธ Āิรัณยะüÿิต ผู้ทรงคุณüุฒิ Ăนุกรรมกćร
7. นายüýิน ธีรเüชญาณ ผู้ทรงคุณüุฒิ Ăนุกรรมกćร
8. รองผู้จัดการĀรือผู้ช่üยผู้จัดการที่ได้รับมอบĀมายใĀ้ดูแลฝ่ายกฎĀมาย Ăนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
 1.  นćยüิณąโรจน์ ทรĆพย์ÿ่งÿุข ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
 2.  นćยÿมปĂง Ăินทร์ทĂง ปฏิบĆติĀน้ćที่ĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์  ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
 3. นćยพิเชþฐ์ üิริยąพćĀą ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2560
 4.  นćยÿุรจิตต์ Ăินทรชิต ปฏิบĆติĀน้ćที่ĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2560
 5.  นćยปรąÿิทธิ์ Ă�ćภรณ์ ปฏิบĆติĀน้ćที่ĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2561  
 
 คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้Ăยไตรมćÿลą 2 ครĆ้ง โดยมีĂงค์ปรąชุม 
ไม่น้Ăยกü่ćก่ึงĀนึ่งขĂงจ�ćนüนĂนุกรรมกćรทĆ้งĀมด ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 ได้มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 9 ครĆ้ง แลąได้รćยงćน 
ผลกćรปฏิบĆติงćนปรąจ�ćปีต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
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อ�านาจĀน้าที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์  
 1.   พจิćรณćĂทุธรณ์ค�ćÿĆง่ลงโทþทćงüนิĆยขĂงพนĆกงćนĀรĂืลกูจ้ćง ĀรĂืค�ćÿĆง่Ăืน่ใดขĂง ธ.ก.ÿ.  ตćมทีค่ณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
มĂบĀมćย
 2.  üินิจฉĆยชี้ขćดกรณีพนĆกงćนต�ćแĀน่งต�่ćกü่ćผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยĀรืĂเทียบเท่ćลงมć แลąลูกจ้ćง ÿ่üนกรณีขĂงพนĆกงćน
ต�ćแĀน่งผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยĀรืĂเทียบเท่ćขึ้นไป ใĀ้ท�ćคüćมเĀ็นเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เพื่ĂüินิจฉĆยชี้ขćด ตćมข้ĂบĆงคĆบ ธ.ก.ÿ. 
ฉบĆบที่ 4 แลąข้ĂบĆงคĆบ ธ.ก.ÿ. ฉบĆบที่ 9
 3.   รüบรüมพยćนĀลĆกฐćนทุกĂย่ćงที่เกี่ยüข้Ăง ĀรืĂมีค�ćÿĆ่งใĀ้ÿĂบข้Ăเท็จจริงเพิ่มเติม
 4.   เชิญผู้Ăุทธรณ์ĀรืĂผู้เกี่ยüข้ĂงมćใĀ้ถ้Ăยค�ć ĀรืĂมีค�ćÿĆ่งใĀ้ผู้Ăุทธรณ์ĀรืĂผู้เกี่ยüข้Ăงÿ่งพยćนĀลĆกฐćนเพิ่มเติม
 5.   รĆบฟังพยćนĀลĆกฐćน ค�ćชี้แจง ĀรืĂคüćมเĀ็นขĂงคู่กรณีĀรืĂผู้เกี่ยüข้Ăง
 6.   ด�ćเนินกćรĂื่นใด ที่จąเป็นปรąโยชน์ต่ĂกćรพิจćรณćĂุทธรณ์

 ใĀ้ผู้จĆดกćรแต่งตĆ้งพนĆกงćน ธ.ก.ÿ. ผู้มีคüćมรู้เฉพćąเรื่ĂงĂุทธรณ์ที่คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์พิจćรณćĂยู่นĆ้น  
เรื่Ăงลą 1 คน เป็นĂย่ćงน้Ăย ร่üมปฏิบĆติงćนกĆบคณąĂนุกรรมกćรดĆงกล่ćüได้ แลąถ้ćÿĀภćพแรงงćนรĆฐüิÿćĀกิจ ธ.ก.ÿ. เÿนĂขĂใĀ้มี
ผู้แทนขĂงÿĀภćพแรงงćนรĆฐüิÿćĀกิจ ธ.ก.ÿ. เข้ćร่üมÿĆงเกตกćรณ์กćรพิจćรณćĂุทธรณ์เรื่Ăงใด ใĀ้คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์
เป็นผู้พิจćรณćใĀ้ผู้แทนขĂงÿĀภćพแรงงćนรĆฐüิÿćĀกิจ ธ.ก.ÿ. เข้ćร่üมÿĆงเกตกćรณ์พิจćรณćเรื่ĂงนĆ้นได้ตćมคüćมเĀมćąÿม

7) คณะอนุกรรมการที่ปรึกþากฎĀมาย
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆ้งคณąĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย มีüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรąขĂงกćรเป็น 
กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย ปรąธćนĂนุกรรมกćร 1 คน Ăนุกรรมกćรซึ่งแต่งตĆ้งจćกกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ผู้แทนจćกÿ่üนงćนภćยนĂก
แลąĀรืĂผู้ทรงคุณüุฒิรüมกĆนไม่น้Ăยกü่ć 5 คน แลąใĀ้รĂงผู้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบด้ćนกลยุทธ์Ăงค์กćร เป็นĂนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร 
แลąผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ก�ćกĆบดูแลฝ่ćยกฎĀมćย เป็นĂนุกรรมกćรแลąผู้ช่üยเลขćนุกćร

 คณąĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561) รüมทĆ้งÿิ้น 8 คน ดĆงนี้

รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นางÿาüรื่นüดี ÿุüรรณมงคล กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนĂนุกรรมกćร
2. นายอรรคบุþย์ ไกรฤกþ์ ผู้ทรงคุณüุฒิ Ăนุกรรมกćร
3. นายชาญชัย บุญฤทธิ์ไชยýรี ผู้ทรงคุณüุฒิ Ăนุกรรมกćร
4. นายüีรพล ปานะบุตร ผู้ทรงคุณüุฒิ Ăนุกรรมกćร
5. นายจุลยุทธ Āิรัณยะüÿิต ผู้ทรงคุณüุฒิ Ăนุกรรมกćร
6. นางญาใจ พัฒนÿุขüÿันต์ Āรือนายชาญüิทย์ นาคบุรี ผู้แทนกรąทรüงกćรคลĆง Ăนุกรรมกćร
7. นายทัýนัย ชัยมงคล Āรือนางüลัยพร ýรีประยูรÿกุล ผู้แทนÿ�ćนĆกงćนĂĆยกćรÿูงÿุด Ăนุกรรมกćร
8. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านกลยุทธ์องค์การ Ăนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงอนุกรรมการที่ปรึกþากฎĀมาย
 1.  นćยÿมปĂง Ăินทร์ทĂง ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
 2.  นćงÿćüรื่นüดี ÿุüรรณมงคล ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย ตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560 
 3.  นćยนุกูล ปćรąชćติ ปฏิบĆติĀน้ćที่Ăนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย ถึงüĆนที่ 30 ธĆนüćคม 2560
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 คณąĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมตćมคüćมจ�ćเป็น แลąปรąธćนĂนุกรรมกćรเĀ็นÿมคüร  
โดยมีĂงค์ปรąชุมไม่น้Ăยกü่ćกึ่งĀนึ่งขĂงจ�ćนüนĂนุกรรมกćรทĆ้งĀมด ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 ได้มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 1 ครĆ้ง

อ�านาจĀน้าที่ของคณะอนุกรรมการที่ปรึกþากฎĀมาย  
 1.   กลĆ่นกรĂงĀรืĂเÿนĂแนąข้ĂกฎĀมćย แลąใĀ้คüćมเĀ็นทćงกฎĀมćยแก่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 2.   เพื่ĂพิจćรณćüินิจฉĆยปัญĀćข้ĂกฎĀมćยที่มีคüćมÿ�ćคĆญ ĂĆนเกี่ยüกĆบภćรกิจĀรืĂกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ.
 3.   ใĀ้ข้ĂเÿนĂแนąĀรืĂข้ĂคิดเĀ็นด้ćนกฎĀมćย รüมทĆ้งด้ćนĂื่นๆ ĂĆนเป็นปรąโยชน์ต่Ăงćน ธ.ก.ÿ.
 4.   ปฏิบĆติงćนĂื่นตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćยใĀ้ผู้จĆดกćรแต่งตĆ้งพนĆกงćน ธ.ก.ÿ. ผู้มีคüćมรู้ด้ćนกฎĀมćยร่üม
ปฏิบĆติงćนกĆบคณąĂนุกรรมกćรดĆงกล่ćüได้

8) คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล คüามรับผิดชอบต่อÿังคม และนüัตกรรม
 ตćมมติที่ปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ครĆ้งที่ 10/2560 üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560 มีมติเĀ็นชĂบกćรแต่งตĆ้งคณąกรรมกćร
แลąคณąĂนุกรรมกćร จ�ćนüน 7 คณą แลąทบทüนค�ćÿĆ่งแต่งตĆ้งคณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćลแลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม เพื่ĂใĀ้
มีĂ�ćนćจĀน้ćที่ครĂบคลุมด้ćนนüĆตกรรม ตćมข้ĂÿĆงเกตขĂงคณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćลแลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม ได้แก่  
1) แก้ไขชื่Ăเป็น คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม แลąเพิ่มĀน้ćที่ กćรก�ćĀนดนโยบćย 
ด้ćนนüĆตกรรม รüมถึงก�ćกĆบดูแลแลąติดตćมกćรด�ćเนินงćนด้ćนนüĆตกรรม 2) เพิ่มĂงค์ปรąกĂบขĂงคณąĂนุกรรมกćรĄ  
ใĀ้ผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบÿćยงćนกลยุทธ์กćรตลćดแลąเงินฝćก ร่üมเป็นĂนุกรรมกćรแลąผู้ช่üยเลขćนุกćร โดยมีผลตĆ้งแต่ 
üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆ้งคณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม  
มีüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรąขĂงกćรเป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย ปรąธćนĂนุกรรมกćร 1 คน Ăนุกรรมกćร ซึ่งแต่งตĆ้ง
จćกกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂง ธ.ก.ÿ. รüมกĆนไม่น้Ăยกü่ć 3 คน โดยมีรĂงผู้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบด้ćนนโยบćยรĆฐแลą
พĆฒนćลูกค้ć เป็นĂนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร รĂงผู้จĆดกćรĀรืĂผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ดูแลงćนธรรมćภิบćลแลąก�ćกĆบ
กćรปฏบิĆตติćมกฎเกณฑ์ ผูช่้üยผูจ้Ćดกćรทีร่ĆบผดิชĂบÿćยงćนพĆฒนćลกูค้ćแลąชนบท ผูช่้üยผูจ้Ćดกćรทีร่ĆบผดิชĂบÿćยงćนüćงแผน แลą
ผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบÿćยงćนกลยุทธ์กćรตลćดแลąเงินฝćก เป็นผู้ช่üยเลขćนุกćร  

 คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561) รüมทĆ้งÿิ้น 10 คน 
ดĆงนี้

รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นางน�้าผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนกรรมกćร
2. นายÿมชาย ชาญณรงค์กุล กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
3. นายÿมคิด พรĀมเจริญ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
4. นางปัทมาüดี โพชนุกูล กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
5. ผู้จัดการ ธ.ก.ÿ. กรรมกćรแลąเลขćนุกćร Ăนุกรรมกćร
6. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านนโยบายรัฐและพัฒนาลูกค้า Ăนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร
7. รองผู้จัดการĀรือผู้ช่üยผู้จัดการที่ได้รับมอบĀมายใĀ้ดูแลงาน 

ธรรมาภิบาลและก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ผู้ช่üยเลขćนุกćร

8. ผู้ช่üยผู้จัดการที่รับผิดชอบÿายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท ผู้ช่üยเลขćนุกćร
9. ผู้ช่üยผู้จัดการที่รับผิดชอบÿายงานüางแผน ผู้ช่üยเลขćนุกćร

10. ผู้ช่üยผู้จัดการที่รับผิดชอบÿายงานกลยุทธ์การตลาดและเงินฝาก ผู้ช่üยเลขćนุกćร
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงอนุกรรมการธรรมาภิบาล คüามรับผิดชอบต่อÿังคม และนüัตกรรม
 1. นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม  
ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2560
 2.  นćยüĆฒนć ธรรมýริ ิปฏิบĆติĀน้ćท่ีĂนกุรรมกćรธรรมćภบิćล คüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรมถงึüĆนที ่1 มกรćคม 
2560
 3.  นćงน�้ćผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ ปฏิบĆติĀน้ćที่Ăนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม ถึงüĆนที่ 23 
มกรćคม 2560
 4.  นćงน�้ćผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม  
ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2560
 คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้Ăยไตรมćÿลą  
1 ครĆ้ง โดยมีĂงค์ปรąชุมไม่น้Ăยกü่ćกึ่งĀนึ่งขĂงจ�ćนüนĂนุกรรมกćรทĆ้งĀมด ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 ได้มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 4 ครĆ้ง แลą
ได้รćยงćนผลกćรปฏิบĆติงćนปรąจ�ćปีต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
 
อ�านาจĀน้าที่ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล คüามรับผิดชอบต่อÿังคม และนüัตกรรม มีดังนี้
 1.  พิจćรณćก�ćĀนดนโยบćยแลąกลยุทธ์ด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี
 2.   พิจćรณćก�ćĀนดนโยบćยด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมขĂง ธ.ก.ÿ. ที่ชĆดเจน มีคุณภćพแลąÿĂดคล้Ăง
กĆบกćรด�ćเนินธุรกิจ รüมทĆ้งก�ćกĆบดูแลใĀ้ ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถด�ćเนินงćนด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมได้บรรลุผลÿ�ćเร็จ 
ตćมเป้ćĀมćยทĆ้งในรąดĆบผลผลิต (Output) ĀรืĂเป้ćĀมćยขĂงแผนกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม 
ปรąจ�ćปี ผลลĆพธ์ (Outcome) ĀรืĂผลกรąทบ (Impact) Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ แลąเกิดปรąÿิทธิผลÿูงÿุด
 3.   พิจćรณćก�ćĀนดนโยบćยแลąทิýทćงงćนüิจĆยแลąพĆฒนćขĂง ธ.ก.ÿ. แลąด้ćนนüĆตกรรมขĂง ธ.ก.ÿ. 
 4.   ĂนุมĆติแผนงćน/โครงกćร แลąงบปรąมćณขĂงกĂงทุนÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćกćรตลćดขĂงลูกค้ć
 5.  พิจćรณćกลĆ่นกรĂงเรื่Ăงที่เกี่ยüข้ĂงกĆบด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี ด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมขĂง 
ธ.ก.ÿ. ด้ćนüิจĆยแลąพĆฒนćขĂง ธ.ก.ÿ. แลąด้ćนนüĆตกรรมขĂง ธ.ก.ÿ. เพื่ĂเÿนĂคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
 6.  ก�ćกĆบดูแลแลąติดตćม กćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี ด้ćนกćรก�ćกĆบดูแลคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมขĂง 
ธ.ก.ÿ. ด้ćนüิจĆยแลąพĆฒนćขĂง ธ.ก.ÿ. ด้ćนนüĆตกรรมขĂง ธ.ก.ÿ. แลąกĂงทุนÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćกćรตลćดขĂงลูกค้ć
 7.   ปฏิบĆติĀน้ćที่ตćมที่ก�ćĀนดไü้ในกฎบĆตรคณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม
 8.  ท�ćĀน้ćที่คณąĂนุกรรมกćรüิจĆยแลąพĆฒนćตćมข้ĂบĆงคĆบฉบĆบที่ 50 ü่ćด้üยกĂงทุนÿนĆบÿนุนกćรüิจĆย คณąกรรมกćร
ก�ćกĆบกćรปฏบิĆติตćมกฎเกณฑต์ćมขĂ้บĆงคĆบฉบĆบที ่52 ü่ćด้üยกćรก�ćกĆบกćรปฏบิĆติตćมกฎเกณฑ ์คณąĂนกุรรมกćรก�ćกĆบดูแลกจิกćร
ที่ดีตćมข้ĂบĆงคĆบฉบĆบที่ 53 ü่ćด้üยกĂงทุนÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćกćรตลćดขĂงลูกค้ć แลąคณąĂนุกรรมกćรก�ćกĆบดูแลคüćมรĆบผดิชĂบ
ต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้ĂมขĂง ธ.ก.ÿ. ตćมข้ĂบĆงคĆบฉบĆบที่ 54 ü่ćด้üยกĂงทุนเพื่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม แลąฉบĆบที่ 55 ü่ćด้üยกĂงทุน
บรรเทćคüćมเดืĂดร้Ăนผู้ปรąÿบภĆยธรรมชćติแลąภĆยพิบĆติ
 9.   แต่งตĆ้งคณąท�ćงćน ĀรืĂเชิญบุคคล ĀรืĂÿ่üนงćนที่เกี่ยüข้ĂงทĆ้งภćยในแลąภćยนĂก เพื่Ăช่üยกćรด�ćเนินงćน 
ตćมที่คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąนüĆตกรรม มĂบĀมćย
 10. ปฏิบĆติงćนĂื่นตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย

9) คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง  
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆง้คณąĂนกุรรมกćรกลĆน่กรĂง โดยมüีćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรąขĂงกćรเป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
ปรąกĂบด้üย ปรąธćนĂนุกรรมกćร 1 คน Ăนุกรรมกćรซึ่งแต่งตĆ้งจćกกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂง ธ.ก.ÿ.  
รüมกĆนไม่น้Ăยกü่ć 3 คน โดยมรีĂงผูจ้Ćดกćรทีร่ĆบผดิชĂบด้ćนกลยทุธ์Ăงค์กćร รĂงผูจ้Ćดกćรท่ีรĆบผดิชĂบด้ćนบĆญชกีćรเงนิแลąÿćรÿนเทý  
รĂงผู้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบด้ćนนโยบćยรĆฐแลąพĆฒนćลูกค้ć แลąรĂงผู้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบด้ćนบริĀćรÿćขć เป็นĂนุกรรมกćร  
รĂงผู ้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบด้ćนกćรตลćดแลąผลิตภĆณฑ์ เป็นĂนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร รĂงผู ้จĆดกćรĀรืĂผู ้ช่üยผู ้จĆดกćร 
ที่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ดูแลฝ่ćยบริĀćรกลćง แลąผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบÿćยงćนบริĀćรผลิตภĆณฑ์ÿินเชื่Ă เป็นผู้ช่üยเลขćนุกćร
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 คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561) รüมทĆ้งÿิ้น 12 คน ดĆงนี้
รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายกฤþฎา จีนะüิจารณะ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนกรรมกćร
2. นางÿาüรื่นüดี ÿุüรรณมงคล กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
3. นางน�้าผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
4. นายÿันติ กีระนันทน์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
5. ผู้จัดการ ธ.ก.ÿ. กรรมกćรแลąเลขćนุกćร Ăนุกรรมกćร
6. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านกลยุทธ์องค์การ Ăนุกรรมกćร
7. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านบัญชีการเงินและÿารÿนเทý Ăนุกรรมกćร
8. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านนโยบายรัฐและพัฒนาลูกค้า Ăนุกรรมกćร
9. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านบริĀารÿาขา Ăนุกรรมกćร

10. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านการตลาดและผลิตภัณฑ์ Ăนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร
11. รองผู้จัดการĀรือผู้ช่üยผู้จัดการที่ได้รับมอบĀมายใĀ้ดูแลฝ่ายบริĀารกลาง ผู้ช่üยเลขćนุกćร
12. ผู้ช่üยผู้จัดการที่รับผิดชอบÿายงานบริĀารผลิตภัณฑ์ÿินเชื่อ ผู้ช่üยเลขćนุกćร

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงอนุกรรมการกลั่นกรอง
 1.  นćยÿุüิชญ โรจนüćนิช ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560
 2.  นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü ปฏิบĆติĀน้ćที่ĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561
 3.  นćยกฤþฎć จีนąüิจćรณą ปฏิบĆติĀน้ćที่ปรąธćนĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2560
 4.  นćยÿĆนติ กีรąนĆนทน์ ปฏิบĆติĀน้ćที่ĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2561

 คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้ĂยเดืĂนลą 1 ครĆ้ง โดยมีĂงค์ปรąชุมไม่น้Ăยกü่ćกึ่งĀนึ่งขĂง
จ�ćนüนĂนุกรรมกćร ÿ�ćĀรĆบในปีบĆญชี 2560 ได้มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 18 ครĆ้ง แลąได้รćยงćนÿรุปผลกćรปฏิบĆติงćนปรąจ�ćปีเÿนĂต่Ă
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ทรćบ

อ�านาจĀน้าที่ของคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง  
 1. ด้ćนกลยุทธ์Ăงค์กćร
  พจิćรณćก�ćĀนดนโยบćย กลยทุธ์ เป้ćĀมćย แผนยทุธýćÿตร์  แผนกćรด�ćเนนิงćนแลąงบปรąมćณปรąจ�ćปี ขĂง ธ.ก.ÿ
 2.   ด้ćนโครงÿร้ćงĂงค์กćรแลąทรĆพยćกรมนุþย์
  พิจćรณćก�ćĀนดนโยบćยแลąกลยุทธ์ แลąกลĆ่นกรĂงงćนด้ćนโครงÿร้ćงĂงค์กćรแลąทรĆพยćกรมนุþย์ขĂง ธ.ก.ÿ.
 3.   ด้ćนÿินเชื่Ă
  3.1  กćรĂนุมĆติ
   (1)  พิจćรณćĂนุมĆติเงินกู้ที่เกินĂ�ćนćจĂนุมĆติขĂงผู้จĆดกćร เกี่ยüกĆบüงเงินกู้ ĀลĆกปรąกĆนเงินกู้ ĂĆตรćดĂกเบี้ย 
เงินกู้ แลąกćรช�ćรąคืนเงินกู้ ตćมข้ĂบĆงคĆบฉบĆบที่ 20 23 26 31 44 45 46 56 แลą 60
   (2)  พิจćรณćĂนุมĆติกćรก�ćĀนดĂĆตรćดĂกเบี้ยเงินกู้
   (3)   กรณทีีค่ณąĂนกุรรมกćรกลĆน่กรĂงพจิćรณćเĀน็ü่ć Ă�ćนćจĀน้ćทีต่ćมข้ĂบĆงคĆบขĂง ธ.ก.ÿ. ÿมคüรเป็นĂ�ćนćจ
ĂนุมĆติขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ĀรืĂเป็นเรื่Ăงนโยบćย เรื่Ăงÿ�ćคĆญ เรื่Ăงที่ไม่มีข้ĂบĆงคĆบĀรืĂรąเบียบปฏิบĆติก�ćĀนดไü้ แลą 
เรื่Ăงที่มีüงเงินจ�ćนüนมćก ใĀ้คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂงพิจćรณćใĀ้คüćมเĀ็นปรąกĂบกćรพิจćรณćต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ด้üย
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  3.2 กćรกลĆ่นกรĂง
   (1)  พิจćรณćกลĆ่นกรĂงกćรแก้ไขĀรืĂกćรĂĂกข้ĂบĆงคĆบฉบĆบใĀม่ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนด้ćนÿินเชื่Ă
   (2)   พิจćรณćกลĆ่นกรĂงเรื่Ăงที่เกี่ยüข้ĂงกĆบงćนÿินเชื่ĂแลąงćนนโยบćยรĆฐ 
 4.   ด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćรĀนี้
  4.1 กćรĂนุมĆติเป็นไปตćมข้ĂบĆงคĆบขĂง ธ.ก.ÿ.
  4.2 กรณท่ีีคณąĂนกุรรมกćรกลĆน่กรĂงพิจćรณćเĀ็นü่ć Ă�ćนćจĀน้ćทีต่ćมข้ĂบĆงคĆบขĂง ธ.ก.ÿ. ÿมคüรเป็นĂ�ćนćจĂนมุĆติ
ขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ใĀ้คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂงพิจćรณćใĀ้คüćมเĀ็นปรąกĂบกćรพิจćรณćต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ด้üย
  4.3 พิจćรณćกลĆ่นกรĂงเรื่Ăงที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนด้ćนบริĀćรจĆดกćรĀนี้
 5.   ด้ćนกćรเงิน กćรธนćคćร แลąกćรบĆญชี
  5.1 กćรĂนุมĆติ
   พจิćรณćĂนมุĆตกิćรเปลีย่นแปลงĀลĆกเกณฑ์แลąüงเงนิกćรขĂยมืเงนิทดรĂงขĂงพนĆกงćน เพืĂ่ซืĂ้ĂćüธุปืนÿĆน้แลą
คĂมพิüเตĂร์
  5.2 กćรกลĆ่นกรĂง
   (1)  พิจćรณćกลĆ่นกรĂงกćรแก้ไขข้ĂบĆงคĆบที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรเงิน กćรธนćคćร แลąกćรบĆญชี
   (2)  พิจćรณćกลĆ่นกรĂงเรื่Ăงที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรเงิน กćรธนćคćร แลąกćรบĆญชี
 6. ด้ćนกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงแลąกćรบริĀćรพĆÿดุ
  6.1 กćรĂนุมĆติ
   (1)  พิจćรณćĂนุมĆติกćรซื้ĂĀรืĂจ้ćงที่เกินĂ�ćนćจĂนุมĆติขĂงผู้จĆดกćร ตćมข้ĂบĆงคĆบ ฉบĆบที่ 30 ü่ćด้üยกćรจĆดซื้Ă
จĆดจ้ćงแลąกćรบริĀćรพĆÿดุ
   (2)  พิจćรณćĂนุมĆติรćยงćนขĂซื้ĂขĂจ้ćงภćยในüงเงินตćมข้ĂบĆงคĆบฉบĆบที่ 30 ü่ćด้üยกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงแลą 
กćรบริĀćรพĆÿดุ
   (3)  พิจćรณćĂนุมĆติในกćรแก้ไขÿĆญญćĀรืĂข้Ăตกลงเพื่Ăเพิ่มüงเงิน เมื่ĂรüมüงเงินตćมÿĆญญćĀรืĂข้Ăตกลงเดิม 
แลąüงเงินที่เพิ่มขึ้นใĀม่แล้ü üงเงินรüมดĆงกล่ćüจąต้Ăงไม่เกินĂ�ćนćจĂนุมĆติ รüมทĆ้งกćรแก้ไขÿĆญญćĀรืĂข้Ăตกลงเพื่Ăลดüงเงิน  
ซึ่งĂยู่ในĂ�ćนćจĂนุมĆติเดิม
  6.2 กćรกลĆ่นกรĂง
   (1)  พิจćรณćกลĆ่นกรĂงกćรแก้ไขเพิ่มเติมข้ĂบĆงคĆบที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงแลą 
กćรบริĀćรพĆÿดุ
   (2)   พิจćรณćกลĆ่นกรĂงเรื่Ăงที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนด้ćนกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงแลąกćรบริĀćรพĆÿดุ
 7. พิจćรณćกลĆ่นกรĂงแลąĀรืĂĂนุมĆติเรื่Ăงที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý
 8.   พิจćรณćĂนุมĆติĀรืĂกลĆ่นกรĂงเรื่ĂงĂื่นๆ ตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย
 9.   แต่งตĆ้งคณąท�ćงćน เพื่ĂพิจćรณćĀรืĂปฏิบĆติงćนĂย่ćงใดĂย่ćงĀนึ่ง ตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย
 10.  ปฏิบĆติĀน้ćที่ตćมที่ก�ćĀนดไü้ในกฎบĆตรคณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง
 11.  ปฏิบĆติงćนĂื่นตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย

10) คณะอนุกรรมการบริĀารเทคโนโลยีÿารÿนเทý
 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้แต่งตĆ้งคณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý มีüćรąกćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมüćรą 
ขĂงกćรเป็นกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąกĂบด้üย ปรąธćนĂนุกรรมกćร  1 คน Ăนุกรรมกćรซ่ึงแต่งตĆ้งจćกกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąĀรืĂ 
ผูท้รงคณุüฒุริüมกĆนไม่น้Ăยกü่ć 2 คน โดยมรีĂงผูจ้Ćดกćรทีร่ĆบผดิชĂบด้ćนบĆญชกีćรเงนิแลąÿćรÿนเทý เป็นĂนกุรรมกćรแลąเลขćนกุćร 
แลąผู้ช่üยผู้จĆดกćรที่รĆบผิดชĂบÿćยงćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý เป็นผู้ช่üยเลขćนุกćร
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 คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý (ข้Ăมูล ณ 31 มีนćคม 2561) รüมทĆ้งÿิ้น 7 คน ดĆงนี้

รายนามคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายÿมชาย ชาญณรงค์กุล กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ปรąธćนĂนุกรรมกćร
2. นายüัชระ ฉัตรüิริยะ  กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
3. นายÿันติ กีระนันทน์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
4. นายประÿิทธิ์ อ�าภรณ์ กรรมกćร ธ.ก.ÿ. Ăนุกรรมกćร
5. ผู้จัดการ ธ.ก.ÿ. กรรมกćรแลąเลขćนุกćร Ăนุกรรมกćร
6. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านบัญชีการเงินและÿารÿนเทý Ăนุกรรมกćรแลąเลขćนุกćร
7. ผูช่้üยผูจ้ดัการทีร่บัผิดชอบÿายงานเทคโนโลยÿีารÿนเทý ผู้ช่üยเลขćนุกćร 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงอนุกรรมการบริĀารเทคโนโลยีÿารÿนเทý
 1.  นćยÿĆนติ กีรąนĆนทน์ ปฏิบĆติĀน้ćที่ĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2561
 2.  นćยปรąÿิทธิ์ Ă�ćภรณ์ ปฏิบĆติĀน้ćที่ĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2561

 คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý ก�ćĀนดใĀ้มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้Ăยไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง โดยมีĂงค์ปรąชุม 
ไม่น้Ăยกü่ćก่ึงĀนึ่งขĂงจ�ćนüนĂนุกรรมกćรทĆ้งĀมด ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 ได้มีกćรปรąชุมทĆ้งÿิ้น 6 ครĆ้ง แลąได้รćยงćน 
ÿรุปผลกćรปฏิบĆติงćนปรąจ�ćปีเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.

อ�านาจĀน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริĀารเทคโนโลยีÿารÿนเทý   
 1.   พิจćรณćก�ćĀนดนโยบćย กลยุทธ์ แลąทิýทćงในกćรพĆฒนćเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่Ăÿćร (Information and 
Communication Technology : ICT) ใĀ้เป็นไปตćมแผนแม่บท ICT ขĂง ธ.ก.ÿ. เพื่ĂปรĆบเปลี่ยนรąบบคĂมพิüเตĂร์แลąกćรÿื่Ăÿćร
ขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้เป็นรąบบที่เป็นมćตรฐćนรĂงรĆบงćน ธ.ก.ÿ. ได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ แลąก่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ÿูงÿุดต่Ă ธ.ก.ÿ.
 2.   ก�ćกĆบดูแลกćรบริĀćรงćนด้ćน ICT ใĀ้เป็นไปตćมนโยบćย กลยุทธ์ แลąทิýทćงในกćรพĆฒนć ICT ที่ก�ćĀนดไü้ เพื่ĂใĀ้
บรรลุเป้ćĀมćยขĂง ธ.ก.ÿ. บนพื้นฐćนกćรบริĀćรจĆดกćรที่ดี (Good Governance)
 3.   ตดิตćม ปรąเมนิผล แลąปรĆบเปลีย่นนโยบćยแลąทýิทćงในกćรพĆฒนć ICT ใĀ้เĀมćąÿมกĆบÿภćüกćรณ์แลąเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยค�ćนึงถึงปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล
 4.   แต่งตĆง้ผูเ้ชีย่üชćญเป็นทีป่รกึþćคณąĂนกุรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยÿีćรÿนเทý  เพืĂ่ช่üยในกćรüนิจิฉĆย แลąใĀ้ค�ćแนąน�ć
แก่คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทýตćมเĀมćąÿม 
 5.   แต่งตĆ้งคณąท�ćงćน ĀรืĂเชิญบุคคล ĀรืĂÿ่üนงćนที่เกี่ยüข้ĂงทĆ้งภćยในแลąภćยนĂก เพื่Ăช่üยกćรด�ćเนินงćน 
ตćมที่คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทýมĂบĀมćย
 6.   ปฏิบĆติĀน้ćที่ตćมที่ก�ćĀนดไü้ในกฎบĆตรคณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý
 7.   ปฏิบĆติงćนĂื่นตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćย
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 3.4 การปฐมนิเทýกรรมการใĀม่
    เพื่ĂใĀ้กรรมกćรที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งใĀม่ได้รĆบทรćบถึงนโยบćยกćรด�ćเนินงćนขĂงธนćคćร üิÿĆยทĆýน์ พĆนธกิจ แลą
โครงÿร้ćงขĂงĂงค์กร ธนćคćรจึงได้จĆดใĀ้มีกćรปฐมนิเทýเพื่Ăน�ćเÿนĂข้Ăมูลต่Ăกรรมกćรที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งใĀม่ทุกครĆ้ง  
โดยคณąกรรมกćรฝ่ćยจĆดกćร พร้ĂมทĆ้งจĆดใĀ้มีเĂกÿćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งใĀม่ เพื่ĂปรąกĂบกćรท�ćĀน้ćที่ ได้แก่  
คู่มืĂกรรมกćร ธ.ก.ÿ. พรąรćชบĆญญĆติ ธ.ก.ÿ. รćยงćนกิจกćร ธ.ก.ÿ แผนยุทธýćÿตร์กćรด�ćเนินงćน รąยą 5 ปี แผนธุรกิจปรąจ�ćปี 
ซึ่งเĂกÿćรเĀล่ćนี้ ปรąกĂบด้üยข้Ăมูลท่ีÿ�ćคĆญ รüมทĆ้งบทบćทĀน้ćที่ขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăยต่ćงๆ ÿ�ćĀรĆบในปี 2560 ตĆ้งแต ่
üĆนที่  1 เมþćยน 2560 – 31 มีนćคม 2561 ได ้จĆดปฐมนิเทýใĀ ้แก ่คณąกรรมกćรใĀม ่ จ�ćนüน 2 ครĆ้ ง ได ้แก ่    

  ครĆง้ที ่1 üĆนที ่30 ตุลćคม 2560 ได้แก่ นćยเลýิüโิรจน์ โกüĆฒนą ปลĆดกรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์ นćยกฤþฎć จนีąüจิćรณą 
ผู้แทนกรąทรüงกćรคลĆง นćยพิเชþฐ์ üิริยąพćĀą ผู้แทนกรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์ แลąนćยÿุรจิตต์ Ăินทรชิต ผู้แทนกรมÿ�ćนĆกงćน 
กćรปฏิรูปที่ดินเพื่Ăเกþตรกรรม  
 
            ครĆ้งที่ 2 üĆนที่ 24 มกรćคม 2561 ได้แก่ นćยÿĆนติ กีรąนĆนทน์ แลą นćยปรąÿิทธิ์ Ă�ćภรณ์ กรรมกćรผู้ทรงคุณüุฒิ  
โดยมีĀĆüข้Ăกćรน�ćเÿนĂ ดĆงนี้
  1.  ขĂบเขตĂ�ćนćจตćมพรąรćชบĆญญĆติ ขĂง ธ.ก.ÿ.
  2.  üิÿĆยทĆýน์ พĆนธกิจ ขĂงธนćคćร
  3.  ยุทธýćÿตร์กćรด�ćเนินงćนขĂงธนćคćร
  4.  บทบćทกćรด�ćเนินงćนขĂงธนćคćรตĆ้งแต่ĂดีตถึงปัจจุบĆน
  5.  แนąน�ćคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.
  6.  แนąน�ćคณąกรรมกćรฝ่ćยจĆดกćร
  7.  ผลกćรด�ćเนินงćนตćมเป้ćĀมćย
  8.  กćรด�ćเนินงćนตćมโครงกćรÿ�ćคĆญขĂง ธ.ก.ÿ. ตćมมติคณąรĆฐมนตรี
  9.  ภćพรüมกćรบริĀćรงćนด้ćนต่ćงๆ ขĂงธนćคćร  
 
            พร้Ăมนี้ ได้จĆดท�ćข้Ăมูลที่ÿ�ćคĆญ คืĂ บทบćทแลąĀน้ćที่คüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćร นโยบćยกćรก�ćกĆบดูแล
ธนćคćร แลąข้ĂĀ้ćมกćรกรąท�ćขĂงกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ตćมกฎĀมćยทีเ่กีย่üข้ĂงลงในĂปุกรณ์ÿืĂ่ÿćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรท่ีได้รĆบกćรแต่งตĆง้ใĀม่  
รüมถึงได้จĆดกิจกรรมÿ�ćĀรĆบคณąกรรมกćรใĀม่ โดยจĆดใĀ้มีกćรพćไปเยี่ยมชมดูงćนขĂงฝ่ćยต่ćงๆ ในÿ�ćนĆกงćนใĀญ่ นĂกจćกนี้ 
กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ยĆงได้มีกćรเดินทćงไปตรüจเยี่ยมกćรด�ćเนินงćนขĂงÿćขćพร้Ăมพบปąผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนĂย่ćงÿม�่ćเÿมĂ  
เพืĂ่ถ่ćยทĂดนโยบćยแลąกลยทุธ์ทีÿ่�ćคĆญในด้ćนต่ćงๆ เพืĂ่ทรćบปัญĀćกćรด�ćเนนิงćนĂย่ćงใกล้ชดิ รüมถงึกćรตดิตćมกćรด�ćเนนิงćน
โครงกćรต่ćงๆ ขĂงธนćคćร เช่น กćรจĆดตĆ้งýูนย์เรียนรู้ชุมชนต้นแบบเýรþฐกิจพĂเพียง กćรด�ćเนินโครงกćรตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล 
รüมถึงกćรติดตćมใĀ้Āน่üยงćนที่เกี่ยüข้Ăงด�ćเนินกćรแก้ไขปัญĀćแลąĂุปÿรรคต่ćงๆ Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง    

 3.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริĀารระดับÿูง
  3.5.1 การพัฒนากรรมการ
    เพื่Ăด�ćเนินกćรตćมแนüทćงกćรด�ćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ โดยÿ�ćนĆกงćน
คณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ ก�ćĀนดใĀ้มีกćรÿ่งเÿริมคüćมรู้ในเรื่Ăงที่เกี่ยüกĆบธุรกิจ ÿ�ćĀรĆบกรรมกćร ตลĂดจนเป็นกćรเพิ่ม
ปรąÿิทธิภćพในกćรปฏิบĆติĀน้ćที่ขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ตลĂดจนเÿริมÿร้ćงคüćมเข้ćใจต่Ăกćรท�ćĀน้ćที่แลąภćรกิจขĂงธนćคćร
ได้Ăย่ćงÿมบูรณ์ยิ่งข้ึน ธ.ก.ÿ. ได้จĆดใĀ้มีกćรปฐมนิเทýÿ�ćĀรĆบกรรมกćรที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งใĀม่ โดยกćรน�ćเÿนĂบรรยćย แลąช้ีแจง  
ในด้ćนบทบćทĀน้ćทีแ่ลąคüćมรĆบผดิชĂบ ด้ćนข้Ăมลูแลąนโยบćยทีÿ่�ćคĆญขĂงธนćคćร ด้ćนกฎĀมćยแลąรąเบยีบข้ĂบĆงคĆบทีเ่กีย่üข้Ăง 
รüมถงึข้ĂมลูĂืน่ๆ ทีม่คีüćมÿ�ćคĆญแลąจ�ćเป็นในปัจจบุĆน  มกีćรจĆดท�ćคูม่ĂืแลąเĂกÿćรเพืĂ่ÿนĆบÿนนุกćรปฏบิĆตงิćนขĂงกรรมกćร Ăćทิ 
คูม่ĂืแนüทćงกćรปฏิบĆตÿิ�ćĀรĆบกรรมกćรรĆฐüÿิćĀกจิ คูม่ĂืĀลĆกกćรแลąแนüทćงกćรก�ćกĆบดแูลทีด่ใีนรĆฐüÿิćĀกจิ ปี 2552 ขĂงÿ�ćนĆกงćน



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร138

คณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจ (ÿคร.) ĀนĆงÿืĂพรąรćชบĆญญĆติธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ĀนĆงÿืĂ 
แผนยุทธýćÿตร์กćรด�ćเนินงćนรąยą 5 ปี แลąแผนธุรกิจ ธ.ก.ÿ. ปรąจ�ćปีบĆญชี รćยงćนกิจกćรปรąจ�ćปี ĀนĆงÿืĂบĆนทึกข้Ăตกลง 
กćรปรąเมินผลรąĀü่ćงกรąทรüงกćรคลĆง กĆบ ธ.ก.ÿ. แลąĀนĆงÿืĂข้Ăคüรรู้เกี่ยüกĆบกćรย่ืนบĆญชีแÿดงรćยกćรทรĆพย์ÿินแลąĀนี้ÿิน 
ขĂง ป.ป.ช. เป็นต้น
 
  นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ยĆงจĆดใĀ้มีกิจกรรมÿ่งเÿริมคüćมรู้คüćมÿćมćรถขĂงกรรมกćรแลąผู้บริĀćรĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂ ในรูปแบบ 
ขĂงกćรÿĆมมนć แลąกćรเข้ćรĆบกćรýึกþćĂบรมในĀลĆกÿูตรที่ÿĂดคล้ĂงกĆบบทบćทĀน้ćที่ขĂงกรรมกćรแลąผู้บริĀćรแต่ลąท่ćน ĀรืĂ
ĀลĆกÿูตรĂื่นๆ ที่มีคüćมÿ�ćคĆญแลąจ�ćเป็นในยุคปัจจุบĆน โดยกćรÿมĆครเข้ćร่üมกćรÿĆมมนć ĀรืĂýึกþćĂบรมกĆบÿถćบĆนที่มีชื่Ăเÿียงแลą
ได้รĆบมćตรฐćน Ăćทิ ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (Thai Institution of Directors: IOD) แลąÿถćบĆนพĆฒนć 
กรรมกćรแลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูงภćครĆฐ ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć เป็นต้น ซึ่งในปีบĆญชี 2560  กรรมกćรแลąผู้บริĀćรได้เข้ćรĆบกćรýึกþć
ĂบรมกĆบÿถćบĆนดĆงกล่ćüแล้ü รüม 7 ĀลĆกÿูตร แลąได้เข้ćร่üมกćรÿĆมมนć กćรปรąชุม แลąกćรบรรยćยต่ćงๆ ขĂง ธ.ก.ÿ. Ăćทิ  
กćรปรąชมุüชิćกćรแลąนüĆตกรรมปรąจ�ćปี 2560 “ขĆบเคลืĂ่นธรุกจิ SMAEs ยคุ 4.0” กćรเÿüนćüชิćกćร ในĀĆüข้Ă “üจิĆยแลąนüĆตกรรม...
ติดปีก SMAEs” กćรÿĆมมนćเชิงปฏิบĆติกćรÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ กćรบรรยćยĀĆüข้Ă “Performance Audit แลą Market 
Conduct” แลąกćรบรรยćยĀĆüข้Ă “กćรน�ć ธ.ก.ÿ. ÿูก่ćรเป็นĂงค์กรทีย่Ćง่ยนื” รüมทĆง้ เข้ćร่üมกćรÿĆมมนćทีจ่ĆดโดยĀน่üยงćนภćยนĂก 
Ăćทิ กćรÿĆมมนćĀĆüข้Ă “ฟินเทค นüĆตกรรมกćรเงินที่ต้Ăงรู้” แลąร่üมกćรปćฐกถćพิเýþในĀĆüข้Ă “กćรก�ćกĆบดูแลกćรเงินกćรคลĆง 
ในยุค 4.0” โดยบริþĆท มติชน จ�ćกĆด (มĀćชน) กćรบรรยćยĀĆüข้Ă “นüĆตกรรมพĆฒนćภćคเกþตรÿู่คüćมทĆนÿมĆยแลąยĆ่งยืน”  
ด้ćนยุทธýćÿตร์กćรบริĀćรจĆดกćร Feed – Farm - Food แลąกćรน�ćนüĆตกรรมกćรผลิตไÿ้กรĂกปลĂดภĆย ด้üยรąบบĂĆตโนมĆต ิ
ตลĂดÿćยกćรผลิต โดยบริþĆท เจริญโภคภĆณฑ์ĂćĀćร จ�ćกĆด กćรÿĆมมนć เพื่Ăเÿริมÿร้ćงคüćมรู้แลąคüćมตรąĀนĆกด้ćนคüćมมĆ่นคง
ปลĂดภĆยด้ćนไซเบĂร์ (Cyber Resilience) ใĀ้แก่คณąกรรมกćรแลąผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงูขĂงÿถćบĆนกćรเงิน โดยธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย 
เป็นต้น

 ÿรุปการเข้ารับการอบรมÿ่งเÿริมคüามรู้ของของกรรมการ ธ.ก.ÿ. ประจ�าปีบัญชี 2560 โดยมีรćยลąเĂียดดĆงนี้

ล�าดับ หลักสูตร รายชื่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

1 ĀลĆกÿูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 1/2017  
ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)

นćยüĆฒนć ธรรมýิริ

2 ĀลĆกÿูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 29/2017  
ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)

� นćยüิณąโรจน์ ทรĆพย์ÿ่งÿุข 
� นćงÿćüรื่นüดี ÿุüรรณมงคล
� นćยĂภิรมย์ ÿุขปรąเÿริฐ

3 ĀลĆกÿูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 33/2017  
ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)

นćยüĆชรą ฉĆตรüิริยą

4 ĀลĆกÿูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 9/2017  
ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)

นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü

5 ĀลĆกÿูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 30/2017  
ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)

นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü

6 ĀลĆกÿูตร Driving Strategic Success with IT Governance (ITG) รุ่นที่ 6/2016  
ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)

นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü

7 ĀลĆกÿูตรกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรแลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กรมĀćชน รุ่นที่ 17  
ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć

นćงน�ć้ผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์

8 ĀลĆกÿูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 42/2018  
ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)

นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü
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  3.5.2 การพัฒนาผู้บริĀารระดับÿูง
    ธ.ก.ÿ. มีรąบบกćรพĆฒนćผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู โดยมุง่เน้นกćรพĆฒนćเป็น 2 ÿ่üน คืĂมเีÿ้นทćงกćรพĆฒนćตćมรąดĆบ
ต�ćแĀน่ง แลąพĆฒนćเฉพćąเป็นรćยบุคคลตćมรąบบเตรียมคüćมพร้Ăมทดแทนต�ćแĀน่ง ทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý 
เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรขĆบเคลื่ĂนงćนในปัจจุบĆนแลąพร้Ăมÿ�ćĀรĆบต�ćแĀน่งในĂนćคต

    ÿรุปการเข้ารับการอบรมÿ่งเÿริมคüามรู้ของผู้บริĀารระดับÿูง ประจ�าปีบัญชี 2560 โดยมีรćยลąเĂียด ดĆงนี้

ล�าดับ หลักสูตร รายชื่อผู้บริหารระดับสูง

1 ĀลĆกÿูตรปรąกćýนียบĆตรแนüคิดพื้นฐćนกćรจĆดกćรคüćมขĆดแย้งด้üยÿĆนติüิธี รุ่นที่ 2  
ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć

นćยÿมเกียรติ กิมćüĀć

2 ĀลĆกÿูตร CFO In Practice รุ่นที่ 7 (Certification Program) ÿภćüิชćชีพบĆญชีในพรąบรมรćชูปถĆมภ์ นćงÿćüปรąเÿริฐýรี ýิริชĆยพĆนธุ์ 
3 กćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂงรĆฐüิÿćĀกิจแลąĂงค์กćรมĀćชน  

รุ่นที่ 16 ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć
นćยพงþ์เทพ รĆตนธćดćกุล

4 ĀลĆกÿูตรพĆฒนćนĆกบริĀćร รุ่นที่ 13 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยนโยบćยเýรþฐกิจกćรคลĆง (มูลนิธิ ÿüค.) นćยกþćปณ์ เงินรüง    

5 ĀลĆกÿูตร Storytelling for Leaders ,SLINGSHOT GROUP � นćยนิพĆฒน์ เกื้Ăÿกุล
� นćยýรćยุทธ ยิ้มยüน
� นćยบรรจง เฉลียüเกรียงไกร
� นćยÿุüิทย์ พูลýิลป์
� นćงโÿภć พงý์กรąพĆนธุ์
� นćงÿćüปรąเÿริฐýรี ýิริชĆยพĆนธุ์

6 ĀลĆกÿูตร ผู้น�ćกćรÿ่งเÿริมเýรþฐกิจดิจิทĆล (Digital CEO) ÿ�ćนĆกงćนÿ่งเÿริมเýรþฐกิจดิจิทĆล นćยธนćรĆตน์ งćมüลĆยรĆตน์
7 ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรยุทธýćÿตร์ มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยนโยบćยเýรþฐกิจกćรคลĆง (มูลนิธิ ÿüค.) นćยบรรจง เฉลียüเกรียงไกร

8 ĀลĆกÿูตร นĆกบริĀćรกćรเงินกćรคลĆงภćครĆฐ รąดĆบÿูง (บงÿ.) รุ่นที่ 5 กรมบĆญชีกลćง กรąทรüงกćรคลĆง นćยกþćปณ์ เงินรüง
9 ĀลĆกÿูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 9 มูลนิธิÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćĂงค์กร 

ภćครĆฐ (IRDP)
� นćยบรรจง ฉลียüเกรียงไกร
� นćงโÿภć พงý์กรąพĆนธุ์

10 ĀลĆกÿูตร รĆฐบćลĂิเล็กทรĂนิกÿ์ÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćร รąดĆบÿูง (รĂÿ.) รุ่นที่ 5 ÿ�ćนĆกงćนรĆฐบćล
Ăิเล็กทรĂนิกÿ์ (Ăงค์กćรมĀćชน)

นćยธนćรĆตน์ งćมüลĆยรĆตน์
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 3.6 การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริĀารระดับÿูง
       3.6.1 รายนามและจ�านüนครั้งของคณะกรรมการที่เข้าประชุม
    ในปีบĆญชี 2560 (1 เมþćยน 2560 - 31 มีนćคม 2561) มีกćรปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 12 ครĆ้ง  
โดยมีรćยลąเĂียดกćรเข้ćร่üมปรąชุมขĂงกรรมกćรแต่ลąคน ดĆงนี้
    1) รายนามและจ�านüนครั้งของคณะกรรมการที่เข้าประชุม ในปีบัญชี 2560 โดยมีรćยลąเĂียด ดĆงนี้

ล�าดับ
                    การประชุมประจ�า
เดือน

เม.ย. 60 พ.ค. 60 มิ.ย. 60 ก.ค. 60 ส.ค. 60 ก.ย. 60 ต.ค. 60 พ.ย. 60 ธ.ค. 60 ม.ค. 61 ก.พ. 61 มี.ค. 61 รวม 
4/2560 5/2560 6/2560 7/2559 8/2560 9/2560 10/2560 11/2559 12/2559 1/2560 2/2560 3/2560 (12)

1 นายอภิýักดิ์  ตันติüรüงý์ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 12

2 นายธีรภัทร  ประยูรÿิทธิ 3 2 3 2 2 2 - - - - - - 2

3 นายเลิýüิโรจน์ โกüัฒนะ - - - - - - 3 3 3 2 3 3 5

4 นายÿุüิชญ  โรจนüานิช 3 2 3 3 2 3 - - - - - - 4

5 นายกฤþฎา จีนะüิจารณะ - - - - - - 3 3 3 3 3 3 6

6 นายÿมชาย  ชาญณรงค์กุล 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 9

7 นายüิณะโรจน์  ทรัพย์ÿ่งÿุข 2 3 2 3 3 3 - - - - - - 4

8 นายพิเชþฐ์ üิริยะพาĀะ - - - - - - 3 3 - - 2 3 4

9 นายÿมปอง  อินทร์ทอง 3 3 - 3 3 2 - - - 3 - - 5

10 นายÿุรจิตต์ อินทรชิต - - - - - - 3 3 3 3 3 3 6

11 นายÿมบูรณ์  จิตเป็นธม 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11

12 นายÿมคิด  พรĀมเจริญ 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 10

13 นางÿาüรื่นüดี  ÿุüรรณมงคล 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 8

14 นางน้�าผึ้ง  üงý์ÿมิทธิ์ 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11

15 นางปัทมาüดี  โพชนุกูล 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 10

16 นายüัชระ  ฉัตรüิริยะ 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11

17 นายพีระüัฒน์  ดüงแก้ü 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 - - 9

18 นายประÿิทธิ์ อ�าภรณ์ - - - - - - - - - - 3 3 2

19 นายüัฒนา  ธรรมýิริ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - - 9

20 นายÿันติ กีระนันทน์ - - - - - - - - - - 3 3 3

21 นายลักþณ์  üจนานüัช 3 - - - - - - - - - - - 1

22 นายอภิรมย์ ÿุขประเÿริฐ - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11

รüม 13 11 11 11 13 12 13 13 14 13 14 15 -

กรรมการทั้งĀมด 15 15 15 15 15 15 13 15 15 14 15 15 -

3	กรรมกćรมćปรąชุม 2 กรรมกćรไม่มćปรąชุม -  ไม่ได้เป็นกรรมกćร
ĀมายเĀตุ : กćรปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ครĆ้งที่ 12/2559 ปรąจ�ćเดืĂนตุลćคม เลื่ĂนüĆนปรąชุมเป็นüĆนที่ 2 พ.ย. 2559
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รายนามคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

รวม  12  ครั้ง
(1)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ธ.ก.ส.
รวม  7  ครั้ง

(2)

คณะกรรมการ 
บรþหารความ

เสี่ยง 
ธ.ก.ส.

รวม  8  ครั้ง
(3)

คณะกรรมการ 
กิจการสัมพันธ์

ธ.ก.ส.
รวม  12  ครั้ง

(4)

คณะกรรมการ 
ก�าหนด 

หลักเกณฑ์
และประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของผู้จัดการ 

ธ.ก.ส.
รวม 5 ครั้ง

(5)

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

ก�าหนด 
ค่าตอบแทน
รวม  3  ครั้ง

(6)

คณะกรรมการ 
พิจารณา
อุทธรณ์

รวม  9  ครั้ง
(7)

คณะกรรมการ 
ที่ปรĀกษา
กฎหมาย

 รวม 1 ครั้ง
(8)

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
นวัตกรรม
รวม 4 ครั้ง

(9)

คณะกรรมการ 
กลั่นกรอง

รวม  18  ครั้ง
(10)

คณะกรรมการ 
บรþหาร

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รวม  6  ครั้ง
(11)

คณะกรรมการ 
อิสระ ธ.ก.ส.

 รวม   
2  ครั้ง
(12)

1. ประธานกรรมการ
   � นายอภิýักดิ์  ตันติüรüงý์ *12/12

2. ผู้แทนกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์
 รองประธานกรรมการ
    �	นายธีรภัทร  ประยูรÿิทธิ (1)
    � นายเลิýüิโรจน์  โกüัฒนะ(2)
 กรรมการ
    � นายÿมชาย  ชาญณรงค์กุล

2/6
5/6

9/12

*3/4

2/4 *6/6

3. ผู้แทนกระทรüงการคลัง 
 กรรมการ
    � นายÿุüิชญ  โรจนüานิช(3)
    � นายกฤþฎา  จีนะüิจารณะ(4)

4/6
6/6

*2/2
*3/3

*1/1
*2/2

*9/9
*8/8

4. ผู้แทนกรมÿ่งเÿริมÿĀกรณ์
 กรรมการ
    � นายüิณะโรจน์  ทรัพย์ÿ่งÿุข(5)
    � นายพิเชþฐ์  üิริยะพาĀะ(6)

4/6
4/6

4/4
3/3

*5/5
*4/4

5. ผู้แทนÿ�านักงานการปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกþตรกรรม  
 กรรมการ
   � นายÿมปอง อินทร์ทอง(7)
   � นายÿุรจิตต์  อินทรชิต(8)

5/6
6/6 *3/3

5/5
4/4

0/1

6. ผู้แทนธนาคารแĀ่งประเทýไทย  
 กรรมการ
   � นายÿมบูรณ์ จิตเป็นธม 11/12 5/7

7. ผู้แทนÿĀกรณ์การเกþตรผู้ถือĀุ้น
 กรรมการ
    � นายÿมคิด พรĀมเจริญ 10/12 *12/12 3/4

8. กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิ
  �	นางÿาüรื่นüดี  ÿุüรรณมงคล
  �	นางน้�าผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์
  �	นางปัทมาüดี  โพชนุกูล
  �	นายüัชระ ฉัตรüิริยะ
  �	นายพีระüัฒน์ ดüงแก้ü (9)
  �	นายประÿิทธิ์  อ�าภรณ ์(10)
  �	นายüัฒนา ธรรมýิริ (11)
  �	นายÿันติ  กีระนันทน์ (12)
  �	นายลักþณ์  üจนานüัช (13)
  �	นายอภิรมย์  ÿุขประเÿริฐ (14)

8/12
11/12
10/12
11/12
9/10
2/2
9/9
3/3
1/1

11/11

7/8
*8/8
8/8
6/7

6/6
1/1

8/8

2/2
2/2

3/3

3/3

1/1
1/1

2/2

2/2
2/2

*1/1
4/4
2/4

*4/4

3/3

0/1
3/3

13/18
17/18

13/15

3/3
1/1

17/17

6/6
3/5
1/1
4/4
1/1
-

6/6

1/2
2/2
0/2
2/2
2/2

2/2

Āน่üย : ครĆ้ง

ĀมายเĀตุ :  
*ปรąธćนกรรมกćร / ปรąธćนĂนุกรรมกćร ที่กรรมกćร ธ.ก.ÿ. แต่งตĆ้งแต่ลąคณą ข้Ăมูล ณ üĆนที่ 9 เมþćยน 2561
ตĆüเลขในตćรćง Āมćยถึง จ�ćนüนครĆ้งที่มćปรąชุม / จ�ćนüนครĆ้งที่มีกćรปรąชุมรąĀü่ćงĂยู่ในต�ćแĀน่ง
  (1)   ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560 
  (2)   ด�ćรงต�ćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
  (3)   ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560
  (4)   ด�ćรงต�ćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
  (5)   ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
  (6)   ด�ćรงต�ćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
  (7)   ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
  (8)   ด�ćรงต�ćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
  (9)   ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561
  (10) ด�ćรงต�ćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2561
  (11) ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561
  (12) ด�ćรงต�ćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2561
  (13) ด�ćรงต�ćแĀน่งถึงüĆนที่ 2 พฤþภćคม 2560
  (14) ด�ćรงต�ćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 3 พฤþภćคม 2560

    2) การเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคณะ ในปีบัญชี 2560 โดยมีรćยลąเĂียด ดĆงนี้ 



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร142

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ จ�านวนการประชุม (ครั้ง)

กćรปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 12

คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. 7

คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. 8

คณąกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธ์ ธ.ก.ÿ. 12

คณąกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. 5

คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน 3

คณąĂนุกรรมกćรพิจćรณćĂุทธรณ์ 9

คณąĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย 1

คณąĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม 4

คณąĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง 18

คณąĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý 6

กรรมกćรĂิÿรą ธ.ก.ÿ. 2

  3.6.2 นโยบายการก�าĀนดค่าตอบแทน และรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการ
    ค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน ตćมมติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 2 กรกฎćคม 2556 ได้ก�ćĀนดกćรจ่ćยค่ćตĂบแทน 
รćยเดืĂนใĀ้กรรมกćรไม่เกิน 10,000 บćทต่ĂเดืĂน โดยปรąธćนกรรมกćรได้รĆบค่ćตĂบแทนรćยเดืĂนเป็น 2 เท่ćขĂงกรรมกćร  
ทĆ้งนี้ ในกรณีที่กรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจด�ćรงต�ćแĀน่งไม่เต็มเดืĂนจąได้รĆบค่ćตĂบแทนรćยเดืĂนตćมÿĆดÿ่üนรąยąเüลćกćรด�ćรงต�ćแĀน่ง 

    เบี้ยปรąชุม มติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 2 กรกฎćคม 2556 ได้ก�ćĀนดเกณฑ์กćรจ่ćยค่ćเบี้ยปรąชุมใĀ้แก่ 
คณąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจในกลุ่มที่ 4 : ปรąเภทÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ โดยก�ćĀนดĂĆตรćเบี้ยปรąชุมกรรมกćร ในĂĆตรćไม่เกิน 
คนลą 10,000 บćทต่ĂเดืĂน เฉพćąครĆ้งที่มćปรąชุม ไม่เกิน 1 ครĆ้งต่ĂเดืĂน แลąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจท่ีได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้เป็น 
คณąกรรมกćร คณąĂนกุรรมกćร ĀรĂืคณąท�ćงćนĂืน่ ใĀ้ได้รĆบเบีย้ปรąชมุเป็นรćยครĆง้ในĂĆตรćเท่ćกĆบเบีย้ปรąชุมกรรมกćรรĆฐüÿิćĀกิจ 
เฉพćąครĆ้งที่มćปรąชุม ทĆ้งนี้ Āćกกรรมกćรท่ćนใด ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งใĀ้เป็นกรรมกćรในคณąกรรมกćรĂื่นๆ มćกกü่ć 1 คณą  
ใĀ้ได้รĆบเบี้ยปรąชุมรüมแล้üไม่เกิน 2 คณą คณąลąไม่เกิน 1 ครĆ้งต่ĂเดืĂน ÿ�ćĀรĆบกรรมกćรบุคคลภćยนĂกที่ได้รĆบแต่งตĆ้งใĀ้ได้รĆบ 
เบี้ยปรąชุมเป็นรćยครĆ้งในĂĆตรćครĆ้งลąไม่เกิน 3,000 บćท โดยจ่ćยเฉพćąครĆ้งที่มćปรąชุม

    ÿ�ćĀรĆบปรąธćนกรรมกćรได้รĆบÿูงกü่ćกรรมกćรร้Ăยลą 25 แลąรĂงปรąธćนกรรมกćรได้รĆบÿูงกü่ćกรรมกćร
ร้Ăยลą 12.5

    ทĆง้นี ้ÿ�ćĀรĆบคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ใĀ้ได้รĆบค่ćตĂบแทนโดยเĀมćจ่ćยเป็นรćยเดĂืนเท่ćกĆบเบ้ียปรąชุม
ขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. โดยใĀ้ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบได้รĆบค่ćตĂบแทนมćกกü่ćกรรมกćรตรüจÿĂบในĂĆตรćร้Ăยลą 25 ขĂง
ค่ćตĂบแทนดĆงกล่ćü แลąใĀ้เลขćนุกćรคณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้รĆบค่ćตĂบแทนจ�ćนüนกึ่งĀนึ่งขĂงกรรมกćรตรüจÿĂบ ในกรณีที่
กรรมกćรด�ćรงต�ćแĀน่งไม่เต็มเดืĂนจąได้รĆบค่ćตĂบแทนรćยเดืĂนตćมÿĆดÿ่üนรąยąเüลćกćรด�ćรงต�ćแĀน่ง

    3) ÿรุปจ�านüนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในปีบัญชี 2560  
โดยมีรćยลąเĂียด ดĆงนี้
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    โบนĆÿ มติคณąรĆฐมนตรีในกćรปรąชุมเมื่ĂüĆนที่ 31 มกรćคม 2521 ก�ćĀนดใĀ้กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้รĆบโบนĆÿ
คนลą 60,000 บćทต่Ăปี มติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 5 กุมภćพĆนธ์ 2534 ก�ćĀนดใĀ้คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้รĆบโบนĆÿเพิ่มตćมÿĆดÿ่üน
ก�ćไรÿุทธิขĂง ธ.ก.ÿ. ทĆ้งนี้ มติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 15 กรกฎćคม 2518 ก�ćĀนดใĀ้ปรąธćนกรรมกćร แลąรĂงปรąธćนกรรมกćร
ได้รĆบเบีย้ปรąชมุแลąโบนĆÿÿูงกü่ćกรรมกćรในĂĆตรćร้Ăยลą 25 แลą 12.5 ตćมล�ćดĆบ แลąมตคิณąรĆฐมนตรเีมืĂ่üĆนท่ี 20 มถุินćยน 2538 
ก�ćĀนดใĀ้กรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจได้รĆบโบนĆÿตćมรąบบปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćนขĂงรĆฐüิÿćĀกิจด้üย

    ÿรปุผลประโยชน์ตอบแทนทีก่รรมการได้รบัจาก ธ.ก.ÿ. ในรอบปีบัญช ี2560 (1 เมþายน 2560 - 31 มนีาคม 2561) 
โดยมรีćยลąเĂยีด ดĆงนี้

นายอภิýักดิ์ ตันติüรüงý์ มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąปรąธćนกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน 
จ�ćนüน 240,000 บćท แลąค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 150,000 บćท แลą
เงินโบนĆÿ จ�ćนüน 306,250 บćท

นายธีรภัทร ประยูรÿิทธ(ิ1) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąรĂงปรąธćนกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน 
จ�ćนüน 60,000 บćท ค่ćเบ้ียปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 22,500 บćท  
ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทน จ�ćนüน 75,000 บćท แลąเงินโบนĆÿ 
จ�ćนüน 206,718.75 บćท

นายเลิýüิโรจน์ โกüัฒนะ(2) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąรĂงปรąธćนกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน 
จ�ćนüน 52,580.65 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 56,250 บćท

นายÿุüิชญ โรจนüานิช(3) มีผลปรąโยชน ์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป ็นค ่ćตĂบแทนรćยเดืĂน  
จ�ćนüน 59,333.33 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 40,000 บćท  
ปรąธćนกรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 25,000 บćท ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน 
เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 12,500.00 บćท ปรąธćนĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง เป็นค่ćเบี้ย
ปรąชุม จ�ćนüน 75,000 บćท แลąเงินโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท

นายกฤþฎา จีนะüิจารณะ(4) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน 
52,580.65 บćท ค่ćเบีย้ปรąชมุคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 60,000 บćท ปรąธćนกรรมกćร
ก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม 
จ�ćนüน 37,500 บćท ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม 
จ�ćนüน 12,500 บćท ปรąธćนĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน  
62,500 บćท

นายÿมชาย ชาญณรงค์กุล มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน  
120,000 บćท ค่ćเบ้ียปรąชมุคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 90,000 บćท ปรąธćนĂนกุรรมกćร
บริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 75,000 บćท Ăนุกรรมกćร 
ธรรมćภิบćลแลąคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 20,000 บćท แลą 
เงินโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท

นายüิณะโรจน์ ทรัพย์ÿ่งÿุข(5) มีผลปรąโยชน ์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป ็นค ่ćตĂบแทนรćยเดืĂน  
จ�ćนüน 60,000 บćท ค่ćเบ้ียปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 40,000 บćท  
กรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทน จ�ćนüน 60,000 บćท ปรąธćนĂนุกรรมกćร
พจิćรณćĂทุธรณ์ เป็นค่ćเบีย้ปรąชุม จ�ćนüน 62,500 บćท แลąเงนิโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท
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นายพิเชþฐ์ üิริยะพาĀะ(6) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน 
52,580.65 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 40,000 บćท กรรมกćร 
ตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทน จ�ćนüน 50,645.16 บćท ปรąธćนĂนุกรรมกćรพิจćรณć
Ăุทธรณ์ เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 50,000 บćท

นายÿมปอง อินทร์ทอง(7) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน  
60,000 บćท ค่ćเบีย้ปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 50,000 บćท Ăนกุรรมกćรพจิćรณć
Ăุทธรณ์ เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 50,000 บćท แลąเงินโบนĆÿ จ�ćนüน 97,319.44 บćท

นายÿุรจิตต์ อินทรชิต(8) มีผลปรąโยชน ์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป ็นค ่ćตĂบแทนรćยเดืĂน  
จ�ćนüน 52,580.65 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 60,000.00 บćท 
ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทน จ�ćนüน 63,306.45 บćท Ăนุกรรมกćร
พิจćรณćĂุทธรณ์ เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 40,000.00 บćท

นายÿมบูรณ์ จิตเป็นธม มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน  
120,000 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 110,000 บćท แลą 
กรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทน จ�ćนüน 110,000 บćท แลąเงินโบนĆÿ  
จ�ćนüน 72,989.58 บćท

นายÿมคิด พรĀมเจริญ มีผลปรąโยชน ์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป ็นค ่ćตĂบแทนรćยเดืĂน  
จ�ćนüน 120,000 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 100,000 บćท  
ปรąธćนกรรมกćรกิจกćรÿĆมพĆนธ์ ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 150,000 บćท 
Ăนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดต่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม  
จ�ćนüน 30,000 บćท แลąเงินโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท

นางÿาüรื่นüดี ÿุüรรณมงคล มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน  
120,000 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 80,000 บćท กรรมกćรก�ćĀนด
ĀลĆกเกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู ้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม  
จ�ćนüน 20,000 บćท ปรąธćนĂนุกรรมกćรที่ปรึกþćกฎĀมćย เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม  
จ�ćนüน 12,500 บćท ĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 100,000 บćท แลą
เงินโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท

นางน�้าผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ มีผลปรąโยชน ์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป ็นค ่ćตĂบแทนรćยเดืĂน  
จ�ćนüน 120,000 บćท ค่ćเบีย้ปรąชมุคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 110,000 บćท กรรมกćร
บริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 40,000 บćท กรรมกćรก�ćĀนดĀลĆก
เกณฑ์แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน  
20,000 บćท Ăนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดต ่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม  
(1 เม.ย.60 - 23 ม.ค.61) เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 30,000 บćท ĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง 
เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 120,000 บćท แลąเงินโบนĆÿ จ�ćนüน 41,491.92 บćท

นางปัทมาüดี โพชนุกูล มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน  
120,000 บćท ค่ćเบีย้ปรąชมุคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 100,000 บćท ปรąธćนกรรมกćร
บรĀิćรคüćมเÿ่ียง ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบีย้ปรąชมุ จ�ćนüน 100,000 บćท Ăนกุรรมกćรธรรมćภบิćล 
คüćมรĆบผิดต่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 20,000 บćท แลąเงินโบนĆÿ 
จ�ćนüน 183,750 บćท
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นายüัชระ ฉัตรüิริยะ มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน  
120,000 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 110,000 บćท กรรมกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 80,000 บćท ĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทý เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 60,000 บćท แลąเงินโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท

นายพีระüัฒน์ ดüงแก้ü(9) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน 
98,064.52 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 90,000 บćท กรรมกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 20,000 บćท กรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์ 
แลąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 30,000 บćท 
กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 20,000 บćท  
ปรąธćนĂนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดต่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม 
จ�ćนüน 50,000 บćท ĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 60,000 บćท 
ĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 10,000 บćท แลą 
เงินโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท

นายประÿิทธิ์ อ�าภรณ์(10) มีผลปรąโยชน ์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป ็นค ่ćตĂบแทนรćยเดืĂน  
จ�ćนüน 21,935.48 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 20,000 บćท 
Ăนุกรรมกćรพิ จćรณćĂุทธรณ ์  เป ็นค ่ ć เบี้ ยปรąชุม  จ� ćนüน 20 ,000  บćท  
ĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 10,000 บćท

นายüัฒนา ธรรมýิร(ิ11) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน 
90,322.58 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 90,000 บćท กรรมกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 40,000 บćท กรรมกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลą
ปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 30,000 บćท 
กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 20,000 บćท 
Ăนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดต่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 
30,000 บćท ĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 20,000 
บćท แลąเงินโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท

นายÿันติ กีระนันทน(์12) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน 
22,903.23 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 30,000 บćท กรรมกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. เป็นค่ćเบ้ียปรąชุม จ�ćนüน 10,000 บćท ĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง  
เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 20,000 บćท ĂนุกรรมกćรบริĀćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý  
เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 10,000 บćท

นายลักþณ์ üจนานüัช(13) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćรแลąเลขćนุกćร คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.  
เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน 10,645.16 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
จ�ćนüน 10,000 บćท ĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 10,000 บćท  
แลąเงินโบนĆÿ จ�ćนüน 245,000 บćท

นายอภิรมย์ ÿุขประเÿริฐ(14) มีผลปรąโยชน์ตĂบแทนในฐćนąกรรมกćรแลąเลขćนุกćร คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.  
เป็นค่ćตĂบแทนรćยเดืĂน จ�ćนüน 109,354.84 บćท ค่ćเบี้ยปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
จ�ćนüน 110,000 บćท กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. เป ็นค ่ćเบี้ยปรąชุม  
จ�ćนüน 50,000 บćท Ăนุกรรมกćรธรรมćภิบćล คüćมรĆบผิดต่ĂÿĆงคมแลąนüĆตกรรม  
เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 20,000 บćท ĂนุกรรมกćรกลĆ่นกรĂง เป็นค่ćเบี้ยปรąชุม จ�ćนüน 
110,000 บćท ĂนกุรรมกćรบรĀิćรเทคโนโลยÿีćรÿนเทý เป็นค่ćเบีย้ปรąชมุ จ�ćนüน 20,000 บćท 
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ĀมายเĀตุ :  (1) นćยธีรภĆทร ปรąยูรÿิทธิ  ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
  (2) นćยเลิýüิโรจน์ โกüĆฒนą  ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
   (3) นćยÿุüิชญ โรจนüćนิช  ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 29 กĆนยćยน 2560
  (4) นćยกฤþฎć จีนąüิจćรณą  ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
  (5) นćยüิณąโรจน์ ทรĆพย์ÿ่งÿุข  ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
  (6) นćยพิเชþฐ์ üิริยąพćĀą  ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
  (7) นćยÿมปĂง Ăินทร์ทĂง  ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2560
  (8) นćยÿุรจิตต์ Ăินทรชิต   ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 ตุลćคม 2560
  (9) นćยพีรąüĆฒน์ ดüงแก้ü  ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 25 มกรćคม 2561
  (10) นćยปรąÿิทธิ์ Ă�ćภรณ์  ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 26 มกรćคม 2561
  (11) นćยüĆฒนć ธรรมýิริ   ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561
  (12) นćยÿĆนติ กีรąนĆนทน ์  ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 24 มกรćคม 2561
  (13) นćยลĆกþณ์ üจนćนüĆช  ปฏิบĆติĀน้ćที่ถึงüĆนที่ 2 พฤþภćคม 2560
  (14) นćยĂภิรมย์ ÿุขปรąเÿริฐ  ปฏิบĆติĀน้ćที่ตĆ้งแต่üĆนที่ 3 พฤþภćคม 2560

  3.6.3 ค่าตอบแทนของผู้บริĀารระดับÿูง 
    ค่ćตĂบแทนผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. คณąกรรมกćรพิจćรณćĀลĆกเกณฑ์üิธีกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้จĆดกćร 
ธ.ก.ÿ. ซึ่งแต่งตĆ้งโดยคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. จąพิจćรณćก�ćĀนดค่ćตĂบแทนขĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. โดยพิจćรณćจćกคüćมเĀมćąÿมกĆบ
Āน้ćที่ คüćมรĆบผิดชĂบที่ได้รĆบมĂบĀมćย ผลกćรปฏิบĆติงćน แลąผลปรąกĂบกćรโดยรüมขĂง ธ.ก.ÿ. ตลĂดจนค�ćนึงถึงกćรก�ćĀนด
ค่ćตĂบแทนตćมĂĆตรćตลćดในธุรกิจกćร ธ.ก.ÿ.

    ค่ćตĂบแทนผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงูขĂง ธ.ก.ÿ. ผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ. เป็นผูพ้จิćรณćจćกผลกćรด�ćเนนิงćน (Performance) 
ตćมบĆนทึกข้Ăตกลงที่ ธ.ก.ÿ. ได้ก�ćĀนดใĀ้มีกćรจĆดท�ćบĆนทึกข้ĂตกลงตćมĀลĆกเกณฑ์กćรปรąเมินผลรąĀü่ćงรĂงผู ้จĆดกćร  
ผู้ช่üยผู้จĆดกćร กĆบผู้จĆดกćร ปรąกĂบด้üย ภćรกิจ แผนงćน ตĆüชี้üĆด แลąน�้ćĀนĆกคąแนน โดยผู้จĆดกćรจąมĂบĀมćยงćนแลą 
แบ่งÿ่üนงćนเพืĂ่ใĀ้รĂงผูจ้Ćดกćร แลąผูช่้üยผูจ้ĆดกćรรĆบผดิชĂบในกćรก�ćกĆบดแูล แลąจąปรąเมนิผลกćรปฏบิĆตงิćนตćมภćรกจิทีเ่กีย่üข้Ăง

    ในปีบัญชี 2560 ค่าตอบแทนของผู้จัดการ ธ.ก.ÿ. และผู้บริĀารระดับÿูง มีดĆงนี้
รายการ ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

เงินเดือน 38.71
โบนัÿ 20.86
ÿüัÿดิการ 5.29

 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริĀารระดับÿูง
  3.7.1 คณะกรรมการ ธ.ก.ÿ.
    ธ.ก.ÿ. ได้จĆดใĀ้มีกćรปรąเมินตนเĂงขĂงคณąกรรมกćร ปีลą 2 ครĆ้ง โดยมุ่งเน้นใĀ้ผลกćรปรąเมินÿąท้Ăน 
ถึงปรąÿิทธิภćพในกćรด�ćเนินงćนตćมĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี ในปีบĆญชี 2560 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้เĀ็นชĂบทบทüน 
ĀลĆกเกณฑ์แลąแนüทćงกćรปรąเมินตนเĂงขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ตćมĀลĆกกćรแลąแนüทćงกćรก�ćกĆบดูแลที่ดีในรĆฐüิÿćĀกิจ 
ปรąกćýธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย เรื่Ăง ธรรมćภิบćลขĂงÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ ตลĂดจนแนüทćงกćรปรąเมินตนเĂงขĂง 
คณąกรรมกćรรĆฐüิÿćĀกิจĂ่ืนแล้üเĀ็นü่ć ĀลĆกเกณฑ์แลąแนüทćงกćรปรąเมินตนเĂงขĂงคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ที่ถืĂปฏิบĆติĂยู ่
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มคีüćมÿĂดคล้ĂงกĆบĀลĆกเกณฑ์แลąแนüทćงทีก่ล่ćüข้ćงต้น จงึเĀ็นÿมคüรใช้แบบปรąเมนิตนเĂงเฉพćąทีเ่ป็นค�ćถćมปลćยปิดตćมแบบ
ปรąเมินเดิม แลąทบทüนค�ćถćมปลćยเปิด รüมถึงรąยąเüลćกćรด�ćเนินงćนใĀ้มีคüćมÿĂดคล้ĂงเĀมćąÿมยิ่งขึ้น โดยก�ćĀนดใĀ้มี 
กćรปรąเมินตนเĂงปีลą 2 ครĆ้ง ปรąกĂบด้üย กćรปรąเมินรćยคณą (Board Evaluation) แลąกćรปรąเมินตนเĂงรćยบุคคล  
(Self Assessment) โดยมีĀลĆกเกณฑ์กćรปรąเมิน ดĆงนี้
    1) กćรปรąเมินรćยคณą (Board Evaluation) มีĀĆüข้Ăกćรปรąเมิน 6 Āมüด รüม 34 ข้Ă ได้แก่ โครงÿร้ćง
แลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรมกćร บทบćท Āน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćร แนüปฏิบĆติขĂงคณąกรรมกćร กćรÿื่Ăÿćร
ขĂงคณąกรรมกćร คüćมÿĆมพĆนธ์ขĂงคณąกรรมกćรแลąฝ่ćยบรĀิćร แลąกćรจĆดเตรยีมแลąด�ćเนนิปรąชมุ ซึง่ผลกćรปรąเมนิในปีบĆญชี 
2560 ภćพรüมทĆ้ง 6 ĀมüดĂยู่ในรąดĆบดีเยี่ยม
    2) กćรปรąเมินตนเĂงรćยบุคคล (Self Assessment) มีĀĆüข้Ăกćรปรąเมิน 6 Āมüด รüม 25 ข้Ă ได้แก่  
คüćมโดดเด่นในคüćมรู้คüćมÿćมćรถ (Core Competency) คüćมเป็นĂิÿรą (Independence) คüćมพร้ĂมในกćรปฏิบĆติภćรกิจ 
(Preparedness) คüćมเĂćใจใÿ่ต่ĂĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบ (Practices as a Director) กćรปฏิบĆติĀน้ćที่ในคณąกรรมกćร  
(Committee Activities) แลąกćรมีüิÿĆยทĆýน์ในกćรÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มแก่กิจกćรในรąยąยćü (Vision to Create Long-Term Value) 
ซึ่งผลกćรปรąเมินในปีบĆญชี 2560 ภćพรüมทĆ้ง 6 Āมüด Ăยู่ในรąดĆบดีเยี่ยม

    ทĆ้งนี้ ธ.ก.ÿ. ได้ÿรุปผลกćรปรąเมินทĆ้ง 2 ครĆ้งใĀ้กรรมกćรทุกท่ćนทรćบ โดยน�ćผลแลąข้ĂเÿนĂแนą 
จćกกćรปรąเมนิตนเĂงไปจĆดท�ćแผนกćรปรĆบปรงุแลąพĆฒนćเพืĂ่เพิม่ปรąÿทิธภิćพกćรด�ćเนนิงćนขĂง ธ.ก.ÿ. รüมทĆง้ตดิตćมผลÿĆมฤทธิ์
ขĂงกćรด�ćเนินงćนตćมแผน แลąน�ćเÿนĂคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.เพื่Ăทรćบ ในเดืĂนกุมภćพĆนธ์ 2561 ตลĂดจนใช้เป็นกรĂบแนüทćง
ในกćรก�ćĀนดนโยบćยแลąแผนงćนขĂง ธ.ก.ÿ.ในปีบĆญชีต่Ăไป ตćมĀลĆกกćรแลąแนüทćงกćรก�ćกĆบดูแลที่ดีในรĆฐüิÿćĀกิจ
  3.7.2 ผู้บริĀารระดับÿูง
    เกณฑ์กćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูง ต�ćแĀน่งรĂงผู้จĆดกćร แลąผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
ได้ก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์กćรปรąเมินผลโดยแบ่งĂĂกเป็น 5 ปัจจĆย ดĆงนี้
    1) ผลกćรด�ćเนินงćน (Performance) ตćมบĆนทึกข้Ăตกลง ซึ่ง ธ.ก.ÿ. ได้ก�ćĀนดใĀ้มีกćรจĆดท�ćบĆนทึกข้Ăตกลง
ตćมĀลĆกเกณฑ์กćรปรąเมินผลรąĀü่ćง รĂงผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร กĆบผู้จĆดกćร ปรąกĂบด้üย ภćรกิจ แผนงćน ตĆüชี้üĆด แลąน�ć้ĀนĆก
คąแนน โดยผู้จĆดกćรจąมĂบĀมćยงćนแลąแบ่งÿ่üนงćนเพื่ĂใĀ้รĂงผู้จĆดกćร แลąผู้ช่üยผู้จĆดกćรรĆบผิดชĂบในกćรก�ćกĆบดูแล แลą 
จąปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนตćมภćรกิจที่เกี่ยüข้Ăง
    2) ปรąเมินผลงćนพิเýþรćยบุคคล เป็นกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูง ใĀ้ครĂบคลุม 
ในมติ ิเรืĂ่งขĂงปรมิćณแลąคณุภćพงćนด้ćนĂืน่ๆ นĂกเĀนĂืจćกงćนทีĂ่ยูใ่นก�ćกĆบดแูล เช่น กćรท�ćงćนข้ćมÿćยงćน (Cross Function) 
งćนที่ได้รĆบมĂบĀมćยพิเýþĂื่นๆ เป็นต้น ทĆ้งนี้ เพื่Ăลดคüćมเบี่ยงเบนในกćรปรąเมินซึ่งท�ćใĀ้ผลกćรปรąเมินมีคüćมเที่ยงตรง เชื่ĂมĆ่น 
แลąเกิดคüćมเป็นธรรมมćกยิ่งขึ้น
    3) ปรąเมินขีดคüćมÿćมćรถĀลĆก (Core Competency) ปรąกĂบด้üย 6 ปัจจĆย คืĂ กćรคิดเพื่Ăกćรต่ĂยĂด 
กćรมุ่งผลÿĆมฤทธิ์ กćรÿื่Ăÿćรแลąโน้มน้ćüจูงใจ จิตมุ่งบริกćร กćรท�ćงćนเป็นทีม แลąจริยธรรม
    4) ปรąเมินขีดคüćมÿćมćรถทćงกćรบริĀćร (Managerial Competency) ปรąกĂบด้üย 5 ปัจจĆย คืĂ  
ภćüąผู้น�ć üิÿĆยทĆýน์ กćรบริĀćรกćรปรĆบเปลี่ยนในĂงค์กร กćรÿร้ćงแลąรĆกþćÿĆมพĆนธภćพ แลąกćรพĆฒนćýĆกยภćพพนĆกงćน 
    5) รćยงćนบทบćทกćรขĆบเคลื่ĂนภćรกิจใĀ้บรรลุÿ�ćเร็จ ในกćรปรąเมินขีดคüćมÿćมćรถ ธ.ก.ÿ. ได้ใĀ้ผู้บริĀćร
รąดĆบÿงูเขยีนรćยงćนบรรยćยบทบćทขĂงตนเĂง ในกćรขĆบเคลืĂ่นภćรกจิขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้บรรลุผลÿ�ćเรจ็ เพืĂ่ปรąกĂบกćรพจิćรณćด้üย

    ÿ�ćĀรĆบกćรปรąเมินผลกćรด�ćเนินงćนตćมบĆนทึกข้Ăตกลง (Performance) ธ.ก.ÿ. จąติดตćมผลคüćมคืบĀน้ć
ขĂงแผนงćนที่ÿ�ćคĆญĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง โดยคณąท�ćงćนจĆดท�ćแผนนโยบćยขĂง ธ.ก.ÿ. ซึ่งมีผู้แทนคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นคณąท�ćงćน
จąมกีćรตดิตćมผลกćรด�ćเนนิงćนตćมตĆüชีü้Ćด (KPI) ทกุÿิน้ไตรมćÿ รüมทĆง้จąท�ćกćรÿรปุคąแนนปรąเมนิผลกćรด�ćเนนิงćนตćมบĆนทกึ
ข้Ăตกลงปรąเมินขีดคüćมÿćมćรถ ขĂงรĂงผู้จĆดกćรแลąผู้ช่üยผู้จĆดกćร เÿนĂผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. พิจćรณć แลąใĀ้คüćมเĀ็นข้ĂเÿนĂแนą 
ปีลą 2 ครĆ้ง คืĂ ณ ÿิ้นไตรมćÿ 2 แลą ÿิ้นไตรมćÿ 4 ขĂงปีบĆญชี
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     ทĆ้งนี้ จćกกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงต�ćแĀน่งรĂงผู้จĆดกćรแลąผู้ช่üยผู้จĆดกćรตćมĀลĆกเกณฑ์ดĆงกล่ćü 
ธ.ก.ÿ. จąน�ćผลกćรปรąเมินไปใช้ ดĆงนี้
    1)  ปรąกĂบกćรพิจćรณćเลื่ĂนเงินเดืĂนปรąจ�ćปี ซึ่ง ธ.ก.ÿ. จąน�ćคąแนนปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćน 
มćจĆดล�ćดĆบ แลąเลื่ĂนเงินเดืĂนตćมเกรดที่ได้รĆบโดยจąแบ่งเป็น 5 เกรด คืĂ เกรด A B C D แลąเกรด E
    2)  ปรąกĂบกćรพิจćรณćเลื่Ăนต�ćแĀน่งโดยจąใช้ข้Ăมูลผลกćรด�ćเนินงćนย้ĂนĀลĆงแลąเกรดที่ได้รĆบมćเป็น 
ÿ่üนĀนึ่งขĂงปัจจĆยกćรปรąเมิน เพื่Ăกćรเลื่Ăนต�ćแĀน่ง
    3)  ปรąกĂบกćรพิจćรณćก�ćĀนดแนüทćงกćรพĆฒนćขีดคüćมÿćมćรถด้ćนกćรบริĀćร (Managerial  
Competency) แลąขีดคüćมÿćมćรถĀลĆก (Core Competency) ÿ�ćĀรĆบกćรพĆฒนćตนเĂงแลąปรĆบปรุงปรąÿิทธิผลกćรบริĀćร
จĆดกćรงćนขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูง

 3.8 แผนการÿืบทอดต�าแĀน่งÿ�าĀรับผู้บริĀารระดับÿูง (Succession Plan)
  ธ.ก.ÿ. มีกćรเตรียมคüćมพร้Ăมÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćรรąดĆบÿูง เพื่ĂรĂงรĆบกćรเปลี่ยนแปลงแลąกćรขยćยธุรกิจ ดĆงนี้
  1) ต�ćแĀน่งผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ปฏิบĆติตćมพรąรćชบĆญญĆติคุณÿมบĆติมćตรฐćนÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąพนĆกงćนรĆฐüิÿćĀกิจ 
พ.ý. 2518 แลąทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ พรąรćชบĆญญĆตธินćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร แลąกฎบĆตรขĂงคณąกรรมกćรÿรรĀć
ผูจ้Ćดกćร แลąคณąĂนกุรรมกćรพจิćรณćผลตĂบแทนผูจ้ĆดกćรโดยมกีรąบüนกćรÿรรĀćคĆดเลĂืกĂย่ćงโปร่งใÿ มกีćรปรąกćýรĆบÿมĆคร
บุคคล จćกนĆ้นด�ćเนินกćรคĆดเลืĂกตćมกรąบüนกćรที่คณąกรรมกćรÿรรĀćผู ้จĆดกćรก�ćĀนด แลąน�ćเÿนĂผลกćรคĆดเลืĂก 
ต่Ăคณąกรรมกćรต่Ăไป
  2) ต�ćแĀน่งผู้บริĀćรรąดĆบÿูง ธ.ก.ÿ. ได้จĆดท�ćโครงกćรเตรียมคüćมพร้Ăมทดแทนต�ćแĀน่ง (Succession Planning) 
เพื่Ăเตรียมผู้บริĀćรใĀ้มีขีดคüćมÿćมćรถพร้Ăมทดแทนในต�ćแĀน่ง ผู ้น�ćÿูงÿุด ผู้น�ćรąดĆบÿูง (รĂงผู ้จĆดกćร ผู ้ช่üยผู ้จĆดกćร  
ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćย) Ăย่ćงเป็นรąบบ โดยกćรก�ćĀนดคุณÿมบĆติขีดคüćมÿćมćรถผู้บริĀćรที่ชĆดเจน มีกćรปรąเมินแลąจĆดท�ćแผนพĆฒนć
เป็นรćยบคุคล (Individual Development Plan) โดยมุ่งเน้นใĀ้เกดิกćรแÿดงขดีคüćมÿćมćรถทีต้่Ăงกćรผ่ćนกćรมĂบĀมćยโครงกćร
ÿ�ćคĆญใĀ้รĆบผิดชĂบ เพื่Ăเÿริมÿร้ćงปรąÿบกćรณ์แลąคüćมเชื่ĂมĆ่นในýĆกยภćพคüćมพร้ĂมขĂงผู้บริĀćรภćยใต้กćรก�ćกĆบดูแลขĂง 
คณąกรรมกćรบรĀิćรรąบบทดแทนต�ćแĀน่ง แลąรąบบบรĀิćรผูท้ีม่ýีĆกยภćพÿงู (Succession Planning and Talent Management) 
ซึง่ธนćคćรจąน�ćผลดĆงกล่ćüเป็นข้ĂมลูปรąกĂบกćรพจิćรณćคĆดเลĂืกโดยคณąกรรมกćรทีธ่นćคćรแต่งตĆง้ โดยพจิćรณćด้ćนคณุธรรม/
จริยธรรม (Ethics) ผลงćน (Performance) แลąขีดคüćมÿćมćรถ/ýĆกยภćพ (Competency/Potentials)

 3.9 การด�ารงต�าแĀน่งอื่นในองค์กรอื่นของคณะกรรมการและผู้บริĀารระดับÿูง ในปีบัญชี 2560
  1) คณะกรรมการ

รายชื่อ ต�าแหน่ง
รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อ ต�าแหน่ง

 1. นายอภิýักดิ์ ตันติüรüงý์ ปรąธćนกรรมกćร - -
 2. นายธีรภัทร ประยูรÿิทธิ รĂงปรąธćน

กรรมกćร
� Ăงค์กćรตลćดเพื่Ăเกþตรกรรม
� ÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćพื้นที่ÿูง (Ăงค์กćรมĀćชน)
� ÿ�ćนĆกงćนพĆฒนćเýรþฐกิจจćกฐćนชีüภćพ  
 (Ăงค์กćรมĀćชน)

� ปรąธćนกรรมกćร
� กรรมกćร
� กรรมกćร

 3. นายเลิýüิโรจน์ โกüัฒนะ รĂงปรąธćน
กรรมกćร

Ăงค์กćรตลćดเพื่Ăเกþตรกรรม ปรąธćนกรรมกćร
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รายชื่อ ต�าแหน่ง
รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อ ต�าแหน่ง

  4. นายÿมชาย ชาญณรงค์กุล กรรมกćร - -
  5. นายÿุüิชญ โรจนüานิช กรรมกćร บริþĆท ธนćรĆกþ์พĆฒนćÿินทรĆพย์ จ�ćกĆด รĂงปรąธćนกรรมกćร
  6. นายกฤþฎา จีนะüิจารณะ กรรมกćร บริþĆท บćงจćกปิโตรเลียม จ�ćกĆด (มĀćชน) กรรมกćร
  7. นายüิณะโรจน์ ทรัพย์ÿ่งÿุข กรรมกćร - -
  8. นายพิเชþฐ์ üิริยะพาĀะ กรรมกćร Ăงค์กćรÿ่งเÿริมกิจกćรโคนมแĀ่งปรąเทýไทย กรรมกćร
  9. นายÿมปอง อินทร์ทอง กรรมกćร - -
  10. นายÿุรจิตต์ อินทรชิต กรรมกćร - -
  11. นายÿมบูรณ์ จิตเป็นธม กรรมกćร - -
  12. นายÿมคิด พรĀมเจริญ กรรมกćร - -
  13. นางปัทมาüดี โพชนุกูล กรรมกćร  Ăงค์กćรÿ่งเÿริมกิจกćรโคนมแĀ่งปรąเทýไทย กรรมกćร
  14. นางน�า้ผึ้ง üงý์ÿมิทธิ์ กรรมกćร � บริþĆท คริÿเตียนีแลąนีลเÿ็น (ไทย) จ�ćกĆด มĀćชน

� บริþĆท ซีพี ĂĂลล์ จ�ćกĆด (มĀćชน)
�	กรรมกćรĂิÿรą
�	กรรมกćรĂิÿรą/ 
 กรรมกćรตรüจÿĂบ

  15. นางÿาüรื่นüดี ÿุüรรณมงคล กรรมกćร � บริþĆท ธนćรĆกþ์พĆฒนćÿินทรĆพย์ จ�ćกĆด 
� บริþĆท ไĂĂćร์พีซี จ�ćกĆด (มĀćชน)

� กรรมกćร แลą 
 ปรąธćนกรรมกćรก�ćกĆบ 
 ดูแลกิจกćรแลą 
 คüćมรĆบผิดชĂบ 
 ต่ĂÿĆงคม 
� กรรมกćรĂิÿรą/ 
 กรรมกćรตรüจÿĂบ

  16. นายüัชระ ฉัตรüิริยะ กรรมกćร - -
  17. นายพีระüัฒน์ ดüงแก้ü กรรมกćร บริþĆท ทิพยปรąกĆนภĆย จ�ćกĆด (มĀćชน) ที่ปรึกþćปรąธćนกรรมกćร
  18. นายประÿิทธิ์ อ�าภรณ์ กรรมกćร - -
  19. นายüัฒนา ธรรมýิริ กรรมกćร - -
  20. นายÿันติ กีระนันทน์ กรรมกćร  � ตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย

 � บริþĆท ทริÿ เรทติ้ง จ�ćกĆด
� รĂงผู้จĆดกćร
� กรรมกćร

  21. นายลักþณ์ üจนานüัช กรรมกćรแลą
เลขćนุกćร /  

ผู้จĆดกćร

- -

  22. นายอภิรมย์ ÿุขประเÿริฐ กรรมกćรแลą
เลขćนุกćร /  

ผู้จĆดกćร

- -
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  2) ผู้บริĀารระดับÿูง

รายชื่อ ต�าแหน่ง

รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่ MC ด�ารงต�าแหน่ง

ในฐานะกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายอภิรมย์ ÿุขประเÿริฐ ผู้จĆดกćร - -
2. นายÿมýักดิ์ กังธีระüัฒน์ รĂงผู้จĆดกćร - -
3. นายพงþ์เทพ รัตนธาดากุล รĂงผู้จĆดกćร - -
4. นายÿุüิทย์ ตรีรัตน์ýิริกุล รĂงผู้จĆดกćร - -
5. นายÿุรพงý์ นิลพันธุ์ รĂงผู้จĆดกćร - -
6. นายมรกต พิธรัตน์ รĂงผู้จĆดกćร บริþĆท ไทยแĂ็กโกร เĂ็กซเชนจ์ จ�ćกĆด (ตลćดไทย) กรรมกćร
7. นายนิพัฒน์ เกื้อÿกุล ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
8. นายประเดิมชัย จันทน์เÿนะ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
9. นายÿุüิทย์ พูลýิลป์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
10. นายýรายุทธ ยิ้มยüน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
11. นายüิรัช üาณิชธนากุล ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
12. นายบรรจง เฉลียüเกรียงไกร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
13. นางÿาüประเÿริฐýรี   ýิริชัยพันธุ์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร -
14. นางโÿภา พงý์กระพันธุ์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
15. นายÿุรชัย รัýมี ผู้ช่üยผู้จĆดกćร บริþĆท ไทยธุรกิจเกþตร จ�ćกĆด (TABCO) กรรมกćร
16. นายÿมเกียรติ กิมาüĀา ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
17. นายธนารัตน์ งามüลัยรัตน์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -
18. นายกþาปณ์ เงินรüง ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -

 3.10 ข้อมูลการถือครองĀลักทรัพย์/Āุ้น ธ.ก.ÿ. ณ üันÿิ้นปีบัญชี 2559 และ ณ üันÿิ้นปีบัญชี 2560

รายชื่อผู้บริหารระดับสูง ต�าแหน่ง
ณ สิ้นปีบัญชี 2559 ณ สิ้นปีบัญชี 2560

จ�านวนหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. นายอภิรมย์  ÿุขประเÿริฐ1/ ผู้จĆดกćร 112 - - 
2. นายÿมýักดิ์  กังธีระüัฒน์ รĂงผู้จĆดกćร 5 5     0.0000009 
3. นายพงþ์เทพ  รัตนธาดากุล รĂงผู้จĆดกćร 60 60     0.0000107 
4. นายÿุüิทย์ ตรีรัตน์ýิริกุล รĂงผู้จĆดกćร 105 105     0.0000188 
5. นายÿุรพงý์  นิลพันธุ์ รĂงผู้จĆดกćร 80 80     0.0000143 
6. นายมรกต  พิธรัตน์ รĂงผู้จĆดกćร 52 52     0.0000093 
7. นายนิพัฒน์  เกื้อÿกุล ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 50 50     0.0000089 
8. นายประเดิมชัย  จันทน์เÿนะ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 100 100     0.0000179 
9. นายÿุüิทย์  พูลýิลป์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 30 30     0.0000054 
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รายชื่อผู้บริหารระดับสูง ต�าแหน่ง
ณ สิ้นปีบัญชี 2559 ณ สิ้นปีบัญชี 2560

จ�านวนหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

10. นายýรายุทธ  ยิ้มยüน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 5 5     0.0000009 
11. นายüิรัช  üาณิชธนากุล ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 50 50     0.0000089 
12. นายบรรจง  เฉลียüเกรียงไกร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 50 50     0.0000089
13. นางÿาüประเÿริฐýรี ýิริชัยพันธุ์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร - -  - 
14. นางโÿภา  พงý์กระพันธุ์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 50 50     0.0000089 
15. นายÿุรชัย  รัýมี ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 50 50     0.0000089 
16. นายÿมเกียรติ  กิมาüĀา ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 2 2     0.0000004 
17. นายธนารัตน์  งามüลัยรัตน์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 10 10     0.0000018 
18. นายกþาปณ์  เงินรüง ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 50 50     0.0000089 

* กćรถืĂĀุ้นขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูง นĆบรüมĀุ้นขĂงคู่ÿมรÿแลąบุตรที่ยĆงไม่บรรลุนิติภćüąด้üย  
1/ ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งเป็นผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เมื่ĂüĆนที่ 3 พฤþภćคม 2560

 3.11 นโยบายป้องกันคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมาตรการป้องกันคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
   ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินงćนโดยกćรยึดมĆ่น แลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรปฏิบĆติตćมĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีปฏิบĆติงćนด้üย
คüćมโปร่งใÿ เป็นธรรม แลąมุ่งใĀ้พนĆกงćนปฏิบĆติงćน โดยยึดĀลĆกคüćมถูกต้Ăง รĂบคĂบรąมĆดรąüĆง มุ่งปรąโยชน์ÿ่üนรüม จึงจĆดใĀ้
มีกćรคüบคุมดูแลแลąป้ĂงกĆนเกี่ยüกĆบกćรท�ćรćยกćรที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ ĀรืĂรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆนĀรืĂรćยกćร
รąĀü่ćงกĆนĂย่ćงเĀมćąÿมภćยใต้กรĂบจรยิธรรมทีด่ ีโดยถĂืเป็นĀนึง่ในจรรยćบรรณÿ�ćคĆญทีก่รรมกćรแลąพนĆกงćนต้ĂงยดึถĂืปฏบิĆติ
โดยเคร่งครĆดเพื่Ăเป็นที่เชื่ĂถืĂแลąไü้üćงใจขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกฝ่ćย แลąก�ćĀนดไü้เป็นรąเบียบขĂงธนćคćร ฉบĆบที่ 50 ü่ćด้üย
คüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ขĂงผู้ปฏิบĆติงćน ซึ่งมีĀลĆกกćรที่ÿ�ćคĆญ ดĆงนี้

  1) เป็นไปตćมĀลĆกกćรบริĀćรจĆดกćรที่ดี (Corporate Governance) โดยก�ćĀนดคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćร 
ใĀ้คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. คüรคüบคมุแลąจĆดกćรแก้ไขปัญĀćคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ ทีĂ่ćจขึน้รąĀü่ćงฝ่ćยจĆดกćร คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
แลąภćครĆฐĂย่ćงรĂบคĂบ โดยค�ćนึงถึงปรąโยชน์โดยรüมขĂงปรąเทýชćติเป็นĀลĆก รüมทĆ้งตรüจÿĂบกćรใช้ทรĆพย์ÿินขĂง ธ.ก.ÿ.  
ในทćงมิชĂบแลąกćรกรąท�ćที่ไม่ถูกต้ĂงขĂง ฝ่ćยจĆดกćร คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąภćครĆฐ
  2) เป็นไปตćม พ.ร.บ. คุณÿมบĆติมćตรฐćนÿ�ćĀรĆบกรรมกćรแลąพนĆกงćนรĆฐüิÿćĀกิจ ธ.ก.ÿ. พ.ý. 2518 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบĆบที่ 5) พ.ý. 2550 มćตรć 5 ที่ก�ćĀนดใĀ้กรรมกćรขĂง ธ.ก.ÿ. ต้Ăงไม่เป็นผู้ถืĂĀุ้นขĂง ธ.ก.ÿ. ĀรืĂผู้ถืĂĀุ้นขĂงนิติบุคคลที่ ธ.ก.ÿ. 
เป็นผู้ถืĂĀุ้นĂยู่แลąต้Ăงไม่เป็นผู้ด�ćรงต�ćแĀน่งใดในนิติบุคคลที่ ธ.ก.ÿ. เป็นผู้ถืĂĀุ้นเü้นแต่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. มĂบĀมćยใĀ้ด�ćรง
ต�ćแĀน่งกรรมกćรĀรืĂด�ćรงต�ćแĀน่งĂื่นในนิติบุคคลที่ ธ.ก.ÿ. เป็นผู้ถืĂĀุ้น ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ได้เปิดเผยข้Ăมูลแลą 
คüćมโปร่งใÿขĂงกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ผู้จĆดกćร แลą รĂงผู้จĆดกćร/ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ใĀ้เป็นไปตćมĀลĆกกćร แลąแนüทćงกćรก�ćกĆบดูแลที่ดี
ใน ธ.ก.ÿ.  ซึ่งปีบĆญชี 2560 ยĆงไม่พบü่ćมีคüćมคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ทĆ้งในรąดĆบคณąกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąผู้ปฏิบĆติงćน

 3.12 รายการระĀü่างกัน ปีบัญชี 2560
   � นโยบายการท�ารายการระĀü่างกัน
   ธ.ก.ÿ. มีกćรก�ćĀนดนโยบćยกćรเข้ćร่üมลงทุนกĆบบริþĆท โดยค�ćนึงถึงธุรกิจที่ก่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ต่ĂĂćชีพ
เกþตรกรรม ĀรืĂĂćชีพท่ีเกี่ยüเนื่ĂงกĆบเกþตรกรรม เป็นกćรÿ่งเÿริมĀรืĂÿนĆบÿนุนด้ćนกćรตลćดแลąกćรปรąกĂบเกþตรกรรม  
ซึ่งเป็นกćรด�ćเนินกćรร่üมกĆบผู้ปรąกĂบกćร เพื่Ăเพิ่มรćยได้ĀรืĂพĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกรĀรืĂครĂบครĆüขĂงเกþตรกร  
ภćยใต้üĆตถุปรąÿงค์ขĂงพรąรćชบĆญญĆติธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
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   Ăย่ćงไรก็ตćม เพื่Ăเป็นกćรป้ĂงกĆนคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ที่Ăćจจąเกิดขึ้นจćกกćรท�ćรćยกćรกĆบบุคคล  
ที่เกี่ยüข้Ăง ธ.ก.ÿ. ได้ก�ćĀนดใĀ้ใช้รćคćตลćดĀรืĂรćคćยุติธรรมในกćรท�ćธุรกรรมทุกปรąเภท ยกเü้นธุรกรรมใดที่มีกฎเกณฑ์ขĂง
ÿถćบĆนก�ćกĆบก�ćĀนดไü้เป็นĂย่ćงĂื่น ธ.ก.ÿ. ก็จąยึดถืĂใĀ้เป็นไปตćมกฎเกณฑ์ดĆงกล่ćü

  �	ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระĀü่างกัน
   ธ.ก.ÿ. ได้ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกćรป้ĂงกĆนคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์จćกกćรท�ćรćยงćนรąĀü่ćงกĆน โดยในขĆน้ตĂน
ĂนุมĆติกćรท�ćรćยกćร ธ.ก.ÿ. ได้มีกćรพิจćรณćถึงคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์Ăย่ćงรĂบคĂบ กćรเข้ćท�ćรćยกćรรąĀü่ćงกĆน 
เป็นไปตćมธุรกิจปกติขĂง ธ.ก.ÿ. แลąได้ด�ćเนินกćรĂนุมĆติตćมขĆ้นตĂนขĂง ธ.ก.ÿ. ซึ่งมีมćตรกćรที่รĆดกุมขĂงรąเบียบรćชกćร 
แลąรĆฐüิÿćĀกิจ มีคüćมเป็นĂิÿรą ภćยใต้กรĂบจริยธรรมทćงธุรกิจแลąĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี ทĆ้งนี้ กรรมกćรแลąผู้บริĀćร 
ที่มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียในเรื่ĂงนĆ้นๆ จąไม่มีÿ่üนในกćรĂนุมĆติกćรท�ćรćยกćร

  �	คüามจ�าเป็นและคüามÿมเĀตุÿมผลของรายการระĀü่างกัน
   คณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้พิจćรณćรćยกćรรąĀü่ćงกĆนÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลąมีคüćมเĀ็นü่ć
รćยกćรรąĀü่ćงกĆนดĆงกล่ćü เป็นรćยกćรที่เป็นไปตćมธุรกิจปกติขĂง ธ.ก.ÿ. มีคüćมÿมเĀตุÿมผลมีกćรก�ćĀนดรćคćแลąเงื่ĂนไขĂื่นๆ 
ตćมรćคćตลćดเช่นเดยีüกĆบกćรก�ćĀนดรćคćใĀ้บคุคลĀรĂืกจิกćรĂ่ืนทีไ่ม่เกีย่üข้ĂงกĆน แลąไม่มกีćรถ่ćยเทผลปรąโยชน์รąĀü่ćง ธ.ก.ÿ. 
แลąบุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์

  �	รายละเอียดการท�ารายการระĀü่างกันใน ปีบัญชี 2560
   กลุ่มที่ 1 ธ.ก.ÿ. กับผู้ถือĀุ้น
   1) รายละเอียดเกี่ยüกับผู้ถือĀุ้น ธ.ก.ÿ.

ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้นที่ถือครอง (หุ้น) ร้อยละที่ถือหุ้น

1. กระทรüงการคลัง 558,207,513 99.78
2. ÿĀกรณ์ 1,031,178 0.18
3. กลุ่มเกþตรกร 1,945 0.00
4. เกþตรกร 21,236 0.00
5. พนักงาน ธ.ก.ÿ. 95,258 0.02
6. บุคคลทั่üไป/นิติบุคคลอื่น 96,255 0.02
         รüม 559,453,385 100.00

   2) รายละเอียดรายการระĀü่างกันกับผู้ถือĀุ้น
ผู้ถือหุ้น ลักษณะความสัมพันธ์ รายการระหว่างกัน ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559

1. กระทรüงการคลัง ผู้ถืĂĀุ้น ร้Ăยลą  99.78 เงินปันผลจ่ćย 5,582,075,130.00 5,302,971,373.50
2. ÿĀกรณ์ ผู้ถืĂĀุ้น ร้Ăยลą   0.18 เงินปันผลจ่ćย 10,311,780.00 9,798,309.50
3. กลุ่มเกþตรกร ผู้ถืĂĀุ้น ร้Ăยลą   0.00 เงินปันผลจ่ćย 19,450.00 18,477.50
4. เกþตรกร ผู้ถืĂĀุ้น ร้Ăยลą   0.00 เงินปันผลจ่ćย 212,360.00 203,898.50
5. พนักงาน ธ.ก.ÿ. ผู้ถืĂĀุ้น ร้Ăยลą   0.02 เงินปันผลจ่ćย 952,580.00 901,141.50
6. บคุคลทัü่ไป/นติบิคุคลอืน่ ผู้ถืĂĀุ้น ร้Ăยลą   0.02 เงินปันผลจ่ćย 962,550.00 913,957.00

รüม 5,594,533,850.00 5,314,807,157.50
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  �	กลุ่มที่ 2 ธ.ก.ÿ. กับบริþัท ที่ ธ.ก.ÿ. ถือĀุ้น 
   1) รายละเอียดเกี่ยüกับบริþัท ที่ ธ.ก.ÿ. ถือĀุ้น

ชื่อนิติบุคคล
ลักษณะความสัมพันธ์

จ�านวนหุ้นที่ ธ.ก.ส. 
ถือหุ้นในนิติบุคคล

ร้อยละของจ�านวนหุ้น 
ที่ ธ.ก.ส. ถือในนิติบุคคล

ตัวแทนของ ธ.ก.ส.  
ที่เป็นกรรมการ

ตัวแทนของ ธ.ก.ส.  
ที่เป็นผู้บริหาร

บริþัท ไทยธุรกิจเกþตร จ�ากัด
(TABCO)

120,000 10 ธ.ก.ÿ. ÿ่งตĆüแทนขĂง ธ.ก.ÿ. ไป
ด�ćรงต�ćแĀน่งใน TABCO จ�ćนüน 
2 ท่ćน ได้แก่ 1. นćยÿุรชĆย รĆýมี 
ผูช่้üยผูจ้Ćดกćร ธ.ก.ÿ. เป็นกรรมกćร 
2. นćยĂดิเรก üงþ์คงค�ć ผูĂ้�ćนüยกćร
ฝ่ćยพĆฒนćลูกค้ćแลąชนบท     
เป็นกรรมกćร  

                                 
-

บริþัทไทยแอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ 
จ�ากัด (ตลาดไท)

10,000,000 5 ธ.ก.ÿ. ÿ่งตĆüแทนขĂง ธ.ก.ÿ.  ไป
ด�ćรงต�ćแĀน่งในบริþĆทĄ  จ�ćนüน 
1 ท่ćน คืĂ นćยมรกต พิธรĆตน ์
รĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เป็นกรรมกćร

-

บริþัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ�ากัด 
(มĀาชน)

2,023 0.0002 - -

   3) รายการระĀü่างกันกับบริþัทย่อย บริþัทร่üมและที่ ธ.ก.ÿ.ถือĀุ้น

นิติบุคคล
ลักษณะความสัมพันธ์ รายการ 

ระหว่างกัน

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุด 

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

การถือหุ้น การบริหาร จ�านวน                 
(บาท)

ยอดคงเหลือ 
(บาท)

จ�านวน                 
(บาท)

ยอดคงเหลือ 
(บาท)

บริþัท ไทยธุรกิจ
เกþตร จ�ากัด 
(TABCO)

ธ.ก.ÿ. ถืĂĀุ้น 
ร้Ăยลą 10

�	มีตĆüแทนขĂง ธ.ก.ÿ.  
 ไปเป็นกรรมกćร ได้แก่  
 1. นćยÿุรชĆย รĆýมี  
 ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.  
 2. นćยĂดิเรก üงþ์คงค�ć  
 ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยพĆฒนć 
 ลูกค้ćแลąชนบท 

�	เงินใĀ้กู้ยืมแก่ 
TABCO

22,000,000.00 22,000,000.00 22,000,000.00 22,000,000.00

�	ดĂกเบี้ยรĆบ 1,031,890.41 - 660,000.00 -
�	เงินปันผลจ่ćย

ใĀ้แก่  ธ.ก.ÿ.
- - - -

�	เงินฝćก 20,154,192,79 20,154,192,79 17,591,796.11 17,591,796.11

บรþิทัไทย 
แอก็โกร            
เอ็กซเชนจ์ 
จ�ากัด                
(ตลาดไท)

ธ.ก.ÿ. ถืĂĀุ้น 
ร้Ăยลą 5

�	มีตĆüแทนขĂง ธ.ก.ÿ.  
ไปเป็นกรรมกćร คืĂ            
นćยมรกต พิธรĆตน์

�	เงินใĀ้กู้ยืม - - - -
�	เงินปันผลจ่ćย

ใĀ้แก่ ธ.ก.ÿ.
- -  2,000,000.00 -

�	เงินฝćก 10,731.33 10,731.33 10,777.63 10,777.63

บริþัท ปุ๋ยเอ็น
เอฟซี จ�ากัด
(มĀาชน)

ธ.ก.ÿ. ถืĂĀุ้น 
ร้Ăยลą 
0.00023

- �	เงินใĀ้กู้ยืม - - - -
�	เงินปันผลจ่ćย

ใĀ้แก่ ธ.ก.ÿ.
- - - -
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  �	กลุ่มที่ 3 ธ.ก.ÿ. กับพนักงาน
   (พนĆกงćน Āมćยถึง กรรมกćร ผู้บริĀćรรąดĆบผู้ช่üยผู้จĆดกćรขึ้นไป รüมทĆ้งผู้บริĀćรรąดĆบฝ่ćยที่ดูแลด้ćนบĆญชีแลą
กćรเงิน)
   1.  กรรมการ ธ.ก.ÿ.
    ในปีบĆญชี 2560 คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ไม่มีรćยกćรรąĀü่ćงกĆนที่เป็นนĆยÿ�ćคĆญ ไม่มีคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ.  
มีคüćมเกี่ยüข้ĂงกĆบกćรถืĂĀุ้น ธ.ก.ÿ. 

   2.  ผู้บริĀารระดับÿูงของ ธ.ก.ÿ. และผู้บริĀารระดับฝ่ายที่ดูแลด้านบัญชีและการเงิน

รายชื่อ ต�าแหน่ง ความเกี่ยวข้อง

1. นายอภิรมย์  ÿุขประเÿริฐ ผู้จĆดกćร ผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                          -
2. นายÿมýักดิ์  กังธีระüัฒน์ รĂงผู้จĆดกćร รĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                     0.0000009
3. นายพงþ์เทพ  รัตนธาดากุล รĂงผู้จĆดกćร รĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                     0.0000107
4. นายÿุüิทย์  ตรีรัตน์ýิริกุล รĂงผู้จĆดกćร รĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                     0.0000188
5. นายÿุรพงý์  นิลพันธุ์ รĂงผู้จĆดกćร รĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000143
6. นายมรกต  พิธรัตน์ รĂงผู้จĆดกćร รĂงผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000093
7. นายนิพัฒน์  เกื้อÿกุล ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000089
8. นายประเดิมชัย  จันทน์เÿนะ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000179
9. ดร.ÿุüิทย์  พูลýิลป์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000054
10. นายýรายุทธ  ยิ้มยüน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000009
11. นายüิรัช  üาณิชธนากุล ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000089
12. นายบรรจง เฉลียüเกรียงไกร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000089
13. น.ÿ.ประเÿริฐýร ี  ýิริชัยพันธุ์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   -
14. นางโÿภา  พงý์กระพันธุ์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000089
15. นายÿุรชัย  รัýมี ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000089
16. นายÿมเกียรติ  กิมาüĀา ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000004
17. นายธนารัตน์  งามüลัยรัตน์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000018
18. นายกþาปณ์  เงินรüง ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą                   0.0000089
19. นางภาüนา  เจริญชัยมงคล ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćย ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรบĆญชี ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą        0.0000179
20. นายรัตนะชัย  ด�าเนินÿüัÿดิ์ ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćย ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรกćรเงิน ซึ่งเป็นผู้ถืĂĀุ้นร้Ăยลą             -
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Āมüดที่ 4 บทบาทต่อผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย
 ธ.ก.ÿ. รĆบรู้ถึงÿิทธิขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียตćมที่
กฎĀมćยก�ćĀนด แลąมีแนüทćงกćรดูแลผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย
ตćม ÿิทธิที่มีตćมกฎĀมćยที่เกี่ยüข้Ăง แลąมีกćรติดตćม 
เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมมĆ่นใจü่ćÿิทธิขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียได้รĆบ 
กćรคุ้มครĂงแลąปฏิบĆติด้üยดี โดย ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนุนใĀ้ม ี
คüćมร่üมมĂืรąĀü่ćง ธ.ก.ÿ. กĆบผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีในกćรÿร้ćง
คüćมมĆ่นคง ÿร้ćงงćนแลąÿร้ćงกิจกćรใĀ้มีฐćนąกćรเงิน 
ที่มĆ่นคงยĆ่งยืน
 4.1  บทบาทต่อผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿีย
           ธ.ก.ÿ. ใĀ ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรปฏิบĆติต ่Ă 
ผู ้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่มแลąผู้ที่เกี่ยüข้ĂงĂื่นๆ ทุกฝ่ćย 
Ăย่ćงเท่ćเทียมกĆน จĆดใĀ้มีกรąบüนกćรÿ่งเÿริมใĀ้เกิด 
คüćมร่üมมĂืรąĀü่ćง ธ.ก.ÿ. กĆบผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยี แลąพĆฒนć
กลไกกćรมÿ่ีüนร่üมในกćรเÿรมิÿร้ćงผลกćรด�ćเนนิงćนเพืĂ่ใĀ้
เกิดคüćมมĆ่นคงแลąยĆ่งยืนขĂง ธ.ก.ÿ. โดยก�ćĀนดนโยบćย 
ใĀ้มีกćรปฏิบĆติตćมÿิทธิผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ดĆงนี้
  1) ก�ćĀนดนโยบćยแลąพĆฒนćกลไกขĂง 
ผู ้ มีÿ ่üนได้ÿ ่üนเÿียในกćรเÿริมÿร้ćงผลกćรด�ćเนินงćน  
เพื่Ăÿร้ćงคüćมมĆ่นคง 
  2) ปฏิบĆติต่Ăผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียĂย่ćงเĀมćąÿม
แลąเป็นธรรมตćมÿิทธิขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย
  3) ก�ćĀนดใĀ้ฝ่ćยจĆดกćร ผู้บริĀćร พนĆกงćน 
แลąผูช่้üยพนĆกงćน ทกุÿ่üนงćนเป็นผูใ้Ā้ข้Ăมลู แลąรĆบข้ĂเÿนĂ
แนą ข้Ăร้Ăงเรียนจćกผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ผ่ćนช่Ăงทćงต่ćงๆ 
เช่น www.baac.or.th Call Center Āมćยเลข 02-555-0555 
กล่ĂงรĆบคüćมคิดเĀ็น เป็นต้น
  4) คณąกรรมกćรแลąผูบ้รĀิćรได้ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ
ต่Ăกćรด�ćเนนิงćนด้ćนÿĆงคมแลąÿิง่แüดล้Ăม โดยมกีćรปรąกćý
นโยบćย (ปณิธćน) แลąก�ćĀนดใĀ้มีแผนกćรด�ćเนินงćน 
ด้ćนÿĆงคมแลąÿิง่แüดล้ĂมĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง แลąเป็นไปตćมแนüปฏบิĆติ
ตćมมćตรฐćนÿćกล 
  5) จĆดใĀ้มีกćรรĆบฟังคüćมคิดเĀ็นในกćรĂĂก
รąเบียบ กฎเกณฑ์ ĀรืĂกćรüćงนโยบćยในเร่ืĂงต่ćงๆ  
ตćมคüćมจ�ćเป็นแลąเĀมćąÿม 
  6) ธ.ก.ÿ. แบ่งผู้มีÿ่üนได้เÿียĂĂกเป็นกลุ่ม  
ได้แก่ Āน่üยงćนก�ćกĆบดูแล ผู้ถืĂĀุ้น คู่ค้ć/คู่คüćมร่üมมืĂ  
ผู้ÿ่งมĂบ ลูกค้ćผู้ใช้บริกćร พนĆกงćน ธ.ก.ÿ. แลąชุมชนแลą
ÿĆงคมในเขตกćรด�ćเนนิงćนขĂงÿ�ćนĆกงćน ธ.ก.ÿ. จĆงĀüĆด แลą
ÿ�ćนĆกงćนใĀญ่ เป็นต้น  

  7) จĆดท�ćนโยบćยแลąมีแนüทćงในกćรต่Ăต้ćน
คĂร์รĆปชĆ่น ÿนĆบÿนุนแลąÿ่งเÿริมใĀ้บุคลćกรมีจิตÿ�ćนึก 
ในกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริต ปฏิบĆติตćมกฎĀมćย แลąรąเบียบ  
ข้ĂบĆงคĆบที่เกี่ยüข้Ăง 
 4.2  การปฏิบตัต่ิอผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยี
  4.2.1  การปฏิบตัต่ิอผูถ้อืĀุน้
        ธ .ก .ÿ .  มุ ่ งมĆ่ นด� ć เนินธุ รกิ จ ใĀ ้ม ี
ผลปรąกĂบกćรที่ดีĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง รĆกþćรąดĆบฐćนąกćรเงิน 
ใĀ้มีคüćมแข็งแกร่ง ด�ćเนินธุรกิจตćมĀลĆกธรรมćภิบćล  
ข้Ăก�ćĀนด แลąกฎเกณฑ์ที่เก่ียüข้Ăง เÿริมÿร้ćงýĆกยภćพ 
ในกćรแข่งขĆน แลąยึดมĆ่นในĀลĆกจรรยćบรรณทćงธุรกิจ 
เพื่Ăÿร้ćงมูลค่ćเพิ่มใĀ้แก่ผู ้ถืĂĀุ้นในรąยąยćüคüบคู่ไปกĆบ 
กćรÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นแลąคüćมไü้üćงใจ 
  4.2.2 การปฏิบัติต่อรัฐบาลและĀน่üยงาน
ก�ากบัดแูล
          ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินกćรใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ
นโยบćยรĆฐบćล กรąทรüงกćรคลĆง ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย 
ÿ�ćนĆกงćนตรüจเงินแผ่นดิน โดย ธ.ก.ÿ. เป็นกลไกใน 
กćรขĆบเคลื่ĂนนโยบćยขĂงรĆฐบćล ในกćรÿนĆบÿนุน 
ทćงกćรเงินĀรืĂกćรบริĀćรจĆดกćรแก่บุคคล กลุ ่มบุคคล  
ผู้ปรąกĂบกćร กĂงทุนĀมู่บ้ćน ĀรืĂชุมชน รüมทĆ้งĂงค์กćร 
ที่จĆดตĆ้งขึ้นในรูปแบบใดๆ ที่มีüĆตถุปรąÿงค์ในกćรÿนĆบÿนุน 
กćรปรąกĂบĂćชีพขĂงเกþตรกรĀรืĂชุมชน 
  4.2.3  การปฏิบตัต่ิอลกูค้า
        ธ.ก.ÿ. มุ่งมĆ่นตĂบÿนĂงคüćมต้Ăงกćร
แลąคüćมคćดĀüĆงขĂงลกูค้ć เพืĂ่ÿร้ćงคüćมพงึพĂใจแก่ลกูค้ć
ด้üยผลติภĆณฑ์แลąบรกิćรทćงกćรเงนิทีม่คีณุภćพได้มćตรฐćน
แลąมีคüćมĀลćกĀลćย มีคüćมช�ćนćญในกćรใĀ้บริกćร  
รüมทĆ้งพĆฒนćช่ĂงทćงกćรใĀ้บริกćรที่ĀลćกĀลćยผ่ćน
เทคโนโลยี เช่น ATM CDM Mobile Phone Banking แลą
ผ่ćนเครืĂข่ćย (Banking Agent) ตลĂดจนจĆดใĀ้มีรąบบ 
รĆบข้Ăร้Ăงเรียนแลąด�ćเนินกćรแก้ไขตćมคüćมเĀมćąÿม 
ด้üยคüćมใÿ่ใจแลąยุติธรรม  
  4.2.4 การปฏิบัติต ่อคณะกรรมการและ 
ผูบ้ริĀาร
         คณąกรรมกćรแลąผูบ้รĀิćรขĂง ธ.ก.ÿ. 
ได้รĆบรู้ถึงÿิทธิขĂงตนเป็นĂย่ćงดี แลąพร้Ăมเป็นแบบĂย่ćง 
ในกćรใช้ÿิทธิแลąĀน้ćที่ขĂงตนตćมกรĂบที่ก�ćĀนดไü้  
ขณąเดียüกĆนยĆงตรąĀนĆกถึงกćรดูแลÿิทธิขĂงผู ้มีÿ่üนได ้
ÿ่üนเÿียทุกกลุ่มขĂงĂงค์กรĂย่ćงเท่ćเทียมแลąเป็นธรรม 



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร156

  4.2.5  การปฏิบตัต่ิอพนกังาน
        ธ .ก .ÿ .  ได ้ เÿริมÿร ้ćงüĆฒนธรรม 
บรรยćกćýกćรท�ćงćน จĆดใĀ ้มี โĂกćÿคüćมก ้ćüĀน้ć 
ในแต่ลąÿćยĂćชีพ พĆฒนćýĆกยภćพขĂงพนĆกงćนใĀ้มีคüćมรู้
คüćมÿćมćรถแลąทĆกþąทีจ่�ćเป็นต่ĂกćรปฏบิĆตงิćน ÿร้ćงแลą
พĆฒนćรąบบกćรเรียนรู ้รูปแบบต่ćงๆ แลąÿćมćรถÿร้ćง 
คüćมพึงพĂใจÿูงÿุดใĀ้แก่ลูกค้ć โดยมุ่งเน้นÿ่งเÿริมใĀ้ปฏิบĆติ
ตćมจรรยćบรรณ รüมทĆ้งเÿริมÿร้ćงคüćมมĆ่นคง ขüĆญก�ćลĆงใจ 
พĆฒนćคณุภćพชüีติขĂงพนĆกงćน ดแูลกćรก�ćĀนดผลตĂบแทน
ที่เĀมćąÿมเป็นธรรม แลąจĆดใĀ้มีÿüĆÿดิกćรในด้ćนต่ćงๆ  
ตลĂดจนจĆดใĀ้มีกćรดูแลรąบบกćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยที่ดี 
ต ่ĂชีüิตแลąทรĆพย์ÿิน ÿนĆบÿนุนกćรจĆดÿถćนที่ท�ćงćน 
ใĀ ้ เĀมćąÿมแลąเĂื้ĂĂ�ćนüยใĀ ้เกิดปรąÿิทธิภćพแลą
ปรąÿิทธิผลในกćรท�ćงćนĂย่ćงเต็มที่ 
  4.2.6  การปฏิบตัต่ิอคูค้่า
          ธ.ก.ÿ. ใĀ้คüćมเÿมĂภćคเท่ćเทียมกĆบ
คู ่ค ้ćทุกรćย เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมโปร่งใÿแลąเป็นธรรมต่Ă 
ผู้เกี่ยüข้Ăงทุกฝ่ćย โดยยึดĀลĆกผลปรąโยชน์ÿูงÿุดขĂง ธ.ก.ÿ. 
ไม่ค�ćนงึถงึผลปรąโยชน์ÿ่üนตนĀรĂืขĂงพüกพ้Ăง โดยใĀ้ข้Ăมลู
ที่ถูกต้ĂงแลąĂยู่บนพื้นฐćนขĂงคüćมเป็นจริง ไม่ท�ćใĀ้คู่ค้ć
เข้ćใจผิดพลćดĀรืĂได้รĆบข้Ăมูลที่ไม่ครบถ้üนแลąĀลีกเลี่ยง 
กćรรĆบขĂงก�ćนĆล ÿินน�้ćใจ แลąบริกćรที่จĆดขึ้นใĀ้เป็น 
กćรÿ่üนตĆüĀรืĂĀมู่คณąĂย่ćงเฉพćąเจćąจง 
  4.2.7  การปฏิบตัต่ิอเจ้าĀนี้
    ธ.ก.ÿ. ได้ปฏิบĆติตćมเงื่Ăนไขที่ตกลงไü้
กĆบเจ้ćĀนี้ในกลุ่มต่ćงๆ เพื่ĂรĆกþćชื่Ăเÿียงแลąคüćมน่ćเชื่ĂถืĂ
ต่Ăเจ้ćĀนี้แลąผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม 
  4.2.8  การปฏิบตัต่ิอพนัธมติรธรุกิจ ธ.ก.ÿ.
        ธ.ก.ÿ. มุ่งมĆ่นปฏิบĆติตćมข้Ăตกลงที่ท�ć
ไü้กĆบพĆนธมิตรทćงธุรกิจขĂง ธ.ก.ÿ. แลąใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂ 
ในกćรเĂื้ĂĂ�ćนüยผลปรąโยชน์ซึ่งกĆนแลąกĆน เช่น กćรใĀ ้
คüćมร่üมมืĂเกื้Ăกูล แลąเป็นพĆนธมิตรกĆน ในด้ćนข้Ăมูล  
ด้ćนกćรใĀ้บริกćร ด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý ด้ćนüิชćกćร 
แลąด้ćนĂืน่ๆ เพืĂ่ใĀ้กćรด�ćเนนิงćนเป็นไปĂย่ćงมปีรąÿทิธภิćพ
แลąปรąÿิทธิผล ลดคüćมซ�้ćซ้Ăนในกćรด�ćเนินธุรกิจ แลą
ÿćมćรถใĀ้บริกćรที่มีคุณภćพแก่ลูกค้ćได้

  4.2.9  การปฏิบตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า
    ธ .ก.ÿ.  ยึดĀลĆกกćรด�ć เนินธุรกิจ 
Ăย่ćงเÿรี ปรąพฤติตćมกรĂบกติกćกćรแข่งขĆนที่ดี Ăยู่ใน 
กรĂบกฎĀมćย แลąจรรยćบรรณทćงธุรกิจ ไม่แÿüงĀćข้Ăมูล
ที่เป็นคüćมลĆบขĂงคู่แข่งทćงกćรค้ćด้üยüิธีกćรไม่ÿุจริต 
  4.2.10 การปฏิบัติต ่อชุมชน ÿังคมและ 
ÿิง่แüดล้อม
    ธ.ก.ÿ. ตรąĀนĆกü่ć ธ.ก.ÿ. จąเจริญ
เตบิโตĂย่ćงยĆง่ยนืได้นĆน้ จąต้ĂงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบคüćมรĆบผดิชĂบ
ต่ĂÿĆงคม ชุมชนแลąÿ่ิงแüดล้Ăมคüบคู่ไปด้üย โดยปลูกฝัง
จติÿ�ćนกึใĀ้พนĆกงćนทกุรąดĆบ โดยก�ćĀนดนโยบćยทีเ่กีย่üข้Ăง 
ได้แก่ นโยบćยคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม 
นโยบćยกćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆย นโยบćยกćรต่Ăต้ćนกćรทจุรติ 
คĂร์รĆปชĆน่ นโยบćยต่Ăต้ćนกćรใĀ้ĀรĂืรĆบÿนิบน (Anti-Bribery 
Policy) แลąนโยบćยกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งĂงค์กร คüćมกĆงüล
ขĂงÿćธćรณąแลąกćรบริĀćรคüćมต่Ăเนื่Ăงทćงธุรกิจ 
 4.3 การบรĀิารแบบมÿ่ีüนร่üม
     ธ.ก.ÿ. ตรąĀนĆกถึงกćรมีÿ่üนร่üมขĂงทุกฝ่ćย 
ในĂงค์กร ĂĆนจąÿ่งผลใĀ้เกิดคüćมÿ�ćเร็จตćมüĆตถุปรąÿงค์ 
ขĂงĂงค์กรĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ ดĆงนĆ้น ธ.ก.ÿ. จึงใĀ ้
คüćมÿ�ćคĆญต่ĂกรąบüนกćรแรงงćนÿĆมพĆนธ์ โดยÿร้ćงÿรรค์
กรąบüนกćรมีÿ่üนร่üม ดĆงนี้
  4.3.1 คณะกรรมการกิจการÿัมพันธ์ ธ.ก.ÿ.  
โดยมีĂ�ćนćจĀน้ćที ่พจิćรณćใĀ้คüćมเĀน็เกีย่üกĆบกćรปรĆบปรงุ
ปรąÿิทธิภćพในกćรด�ćเนินงćนขĂงรĆฐüิÿćĀกิจ ÿ่งเÿริมแลą
พĆฒนćแรงงćนÿĆมพĆนธ์ ĀćทćงปรĂงดĂง แลąรąงĆบข้ĂขĆดแย้ง
ในรĆฐüÿิćĀกจินĆน้ พจิćรณćปรĆบปรงุรąเบยีบ ข้ĂบĆงคĆบในกćรท�ćงćน 
ĂĆนจąเป็นปรąโยชน์ต่Ăนćยจ้ćง ลูกจ้ćง แลąรĆฐüิÿćĀกิจ  
รüมทĆง้ปรกึþćĀćรĂืเพืĂ่แก้ไขปัญĀćตćมค�ćร้Ăงทกุข์ขĂงลูกจ้ćง
ĀรืĂÿĀภćพแรงงćน กćรร้Ăงทุกข์ที่เกี่ยüกĆบกćรลงโทþ 
ทćงüนิĆย แลąปรกึþćĀćรĂืเพืĂ่พจิćรณćปรĆบปรงุÿภćพกćรจ้ćง
  4.3.2 คณะกรรมการแรงงานÿมัพนัธ์ประจ�า
ฝ่ายกจิการÿาขาภาค โดยมĂี�ćนćจĀน้ćทีป่รกึþćĀćรĂืเพืĂ่ใĀ้
คüćมเĀ็นกćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพในกćรด�ćเนินงćนขĂง 
ธ.ก.ÿ. แก้ไขปัญĀćข้ĂเÿนĂแนąที่รüบรüมจćก ÿนจ. ĀรืĂ
Ăนกุรรมกćร ÿร.ธกÿ.ขĂง ÿนจ. ในÿĆงกĆดฝ่ćยกจิกćรÿćขćภćค 
แลąน�ćเÿนĂÿ่üนงćนทีเ่กีย่üข้ĂงพจิćรณćปรĆบปรงุüธิปีฏบิĆตงิćน 
กรณีเป็นเรื่Ăงเกี่ยüกĆบนโยบćยแลąÿภćพกćรจ้ćงใĀ้น�ćเÿนĂ
คณąกรรมกćรกจิกćรÿĆมพĆนธ์ ธ.ก.ÿ. ผ่ćนฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์
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  4.3.3 คณะกรรมการแรงงานÿัมพันธ์ประจ�า
ÿ�านักงานใĀญ่ โดยมีĂ�ćนćจĀน้ćที่ ปรึกþćĀćรืĂเพ่ืĂใĀ้ 
คüćมเĀ็นกćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพในกćรด�ćเนินงćนขĂง 
ธ.ก.ÿ. แก้ไขปัญĀćข้ĂเÿนĂแนąที่รüบรüมจćกÿ่üนงćน 
ในÿĆงกĆดÿ�ćนĆกงćนใĀญ่ĀรืĂĂนุกรรมกćร ÿร.ธกÿ. ปรąจ�ć
ÿ�ćนĆกงćนใĀญ่ แลąน�ćเÿนĂÿ่üนงćนที่เกี่ยüข้Ăงพิจćรณć
ปรĆบปรุงüิธีปฏิบĆติงćน กรณีเป็นเรื่Ăงเก่ียüกĆบนโยบćยแลą
ÿภćพกćรจ้ćงใĀ้น�ćเÿนĂคณąกรรมกćรกจิกćรÿĆมพĆนธ์ ธ.ก.ÿ. 
ผ่ćนฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์

 4.4 การรบัแจ้งข้อมลูĀรอืข้อร้องเรยีน
  ธ.ก.ÿ. ได ้จĆดใĀ ้มีช ่Ăงทćงกćรร ้Ăงเรียน  
ซึ่งครĂบคลุมตĆ้งแต่กćรรĆบเรื่Ăงร้Ăงเรียน กćรÿĂบข้Ăเท็จจริง
แลąกćรÿรุปผล รüมถึงกćรคุ้มครĂงผู้แจ้งเรื่Ăงแลąบุคคล 
ที่เกี่ยüข้Ăง เพื่ĂรĆบเรื่Ăงร้ĂงเรียนĀรืĂข้ĂคิดเĀ็นจćกผู้ที่ได้รĆบ
ผลกรąทบĀรืĂĂćจได้รĆบผลกรąทบจćกกćรปฏิบĆติĀน้ćท่ีขĂง
กรรมกćร ธ.ก.ÿ. ผู้จĆดกćร แลąพนĆกงćนรüมถึงลูกจ้ćงขĂง 
ธ.ก.ÿ. เกีย่üกĆบกćรกรąท�ćทีฝ่่ćฝืน ĀรĂืไม่ปฏบิĆตติćมกฎĀมćย 
กฎรąเบียบขĂงรĆฐ จรรยćบรรณ รąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบ ค�ćÿĆ่ง 
แบบแผน แลąüิธีปฏิบĆติขĂง ธ.ก.ÿ. ตลĂดจนรąเบียบปฏิบĆติ
ขĂงÿ่üนรćชกćรĀรืĂÿถćบĆนĂื่น ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกิจกćรขĂง 
ธ.ก.ÿ.

ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรยีน
 1. ธ.ก.ÿ. มีช่ĂงทćงกćรรĆบฟังเÿียงขĂงลูกค้ć 
(Voice of Customer) แลąช่Ăงทćงทีÿ่ćมćรถรĆบข้Ăร้Ăงเรยีน
จćกลูกค้ćได้ ดĆงนี้
  1.1 ช่Ăงทćงโดยตรง ได้แก่ ช่ĂงทćงพนĆกงćน 
จดĀมćย กล่ĂงรĆบฟังคüćมคิดเĀ็น โทรýĆพท์ แลą โทรÿćร  
  1.2 ช่Ăงทćงýูนย์บริกćรลูกค้ć ได้แก่ ธ.ก.ÿ. 
Call Center Āมćยเลข 0 2555 0555 แลą ýนูย์บรกิćรลกูค้ć 
1593
  1.3 ช่ĂงทćงĂĂนไลน์ ได้แก่ E-mail ธ.ก.ÿ. : 
contact@baac.or.th, เüป็ไซต์ ธ.ก.ÿ. : http://www.baac.or.th, 
เü็บไซต์รĆฐบćล รąบบจĆดกćรเรื่Ăงร้Ăงทุกข์ขĂงÿ�ćนĆกนćยก
รĆฐมนตรี : http://opm.1111.go.th โดยช ่Ăงทćง 
ที่ลูกค้ćติดต่ĂคืĂ ÿćยด่üน 1111 ขĂงรĆฐบćล / Facebook 
Fan Page ขĂง ธ.ก.ÿ. ในชื่Ă “ธกÿ บริกćรด้üยใจ” แลą  
BAAC A-Mobile  

 2. ช่Ăงทćงในกćรแจ้งเบćąแÿกćรกรąท�ćผิด  
ร้Ăงเรียนกćรทุจริต (Whistle Blowing) 
  2.1 ช่Ăงทćงพิเýþ กรณีร้Ăงเรียนกรรมกćร
ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตรแจ้งเรื่Ăง 
ได้ที่คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ (Audit Committee) ธนćคćร
เพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
  2.2  ช่Ăงทćงปกต ิกรณแีจ้งเบćąแÿกćรกรąท�ćผดิ 
แจ้งเรื่Ăงได้ที่
   �	ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ (Audit 
Committee) ธนćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
   �	ผู้จĆดกćรธนćคćรเพื่Ăกćรเกþตรแลą
ÿĀกรณ์กćรเกþตร
   �	ĀĆüĀน้ćĀน่üยตรüจÿĂบภćยใน (Chief 
Audit Executive) ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์
กćรเกþตร
   �	ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยตรüจÿĂบ ธนćคćร
เพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร 
   �	ÿćยด่üน โทรýĆพท์ 0 2587 9254 
โทรÿćร 0 2555 0440
   �	E-mail : fraud_audit@baac.or.th
   �	Website : www.baac.or.th > ตดิต่Ă 
ธ.ก.ÿ. > ช่Ăงทćงกćรติดต่Ă > รąบบกćรรĆบฟังเÿยีงขĂงลูกค้ć 
> เบćąแÿกćรทุจริต
   �	Website Intranet : http://baacnet 
> ÿ่üนงćนต่ćงๆ > ÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ > แจ้งเรื่Ăง
ร้Ăงเรียนแลąเบćąแÿกćรทุจริต (Whistle Blowing) (Ă้ćงĂิง
ตćมนโยบćยกćรแจ้งเบćąแÿกćรกรąท�ćผิด)

Āมüดที่ 5 การเปิดเผยข้อมูลÿารÿนเทýและคüามโปร่งใÿ

 ธ.ก.ÿ. ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรบริĀćรจĆดกćรแลą 
กćรด�ćเนินงćนตćมĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี เพื่ĂใĀ้ 
กćรเปิดเผยข้Ăมูลข่ćüÿćรขĂง ธ.ก.ÿ. เป็นไปĂย่ćงถูกต้Ăง  
ครบถ้üน โปร่งใÿ แลąเท่ćเทยีมกĆน ÿĂดคล้ĂงกĆบพรąรćชบĆญญĆติ
ข้Ăมูลข่ćüÿćรขĂงรćชกćร พ.ý. 2540 แลąกฎĀมćยĂื่น 
ที่เกี่ยüข้Ăง แลąใĀ้ปรąชćชนมีÿ่üนร่üมในกćรตรüจÿĂบ
กรąบüนกćรบริĀćรกćรด�ćเนินกćรที่กรąทบÿิทธิĀรืĂก่ĂใĀ้
เกิดคüćมเÿียĀćย จึงก�ćĀนดนโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูล
ข่ćüÿćรขĂง ธ.ก.ÿ. เป็นแนüทćงปฏบิĆตเิพืĂ่ถĂืใช้เป็นมćตรฐćน
เดยีüกĆน ÿ�ćĀรĆบพนĆกงćนทกุรąดĆบทกุÿ่üนงćนทĆง้ในÿ่üนกลćง
แลąÿ่üนภูมิภćค โดยมีแนüทćงปฏิบĆติ ดĆงนี้
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 1)  ĀลĆกกćรÿ�ćคĆญในกćรเปิดเผยข้Ăมลูÿćรÿนเทý
  1.1 ข้Ăมูลข่ćüÿćรที่เปิดเผยจąต้Ăงถูกต้Ăง 
ครบถ้üน ชĆดเจน แลąทĆนกćล
  1.2  มีกćรปฏิบĆติตćมกฎข้ĂบĆงคĆบที่เก่ียüกĆบ
กćรเปิดเผยข้Ăมูลข่ćüÿćรĂย่ćงถูกต้Ăง
            1.3  ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียซึ่งรüมถึงผู้ถืĂĀุ้น แลą
ผูท้ีม่คีüćมÿนใจĂืน่ๆ มÿีทิธทิีเ่ท่ćเทยีมกĆนในกćรรĆบทรćบแลą
เข้ćถึงข้Ăมูลข่ćüÿćรที่เผยแพร่   
 2) ผู้มีĀน้ćที่รĆบผิดชĂบในกćรเปิดเผยข้Ăมูล
           2.1  ปรąธćนกรรมกćร ผูจ้Ćดกćร ผูบ้รĀิćรÿงูÿดุ
ทีร่ĆบผดิชĂบในกลุม่งćน ผูบ้รĀิćรÿงูÿุดทีร่ĆบผดิชĂบในÿćยงćน 
ผู ้Ă�ćนüยกćรฝ่ćย/ÿ�ćนĆก ÿćมćรถพิจćรณćแลąตĆดÿินใจ 
เก่ียüกĆบปรąเภทเนื้ĂĀćขĂงข้Ăมูลท่ีÿ�ćคĆญ เพื่Ăกćรพิจćรณć 
เปิดเผย โดยจąเปิดเผย/ชี้แจงข้Ăมูลด้üยตนเĂง ĀรืĂĂćจ 
มĂบĀมćยใĀ้ผู้ที่เกี่ยüข้Ăงเป็นผู้เปิดเผย/ชี้แจง
  2.2   ÿ�ćนĆกÿืĂ่ÿćรกćรตลćดแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ 
(ÿÿป.) เป็นÿ่üนงćนผู้รĆบผิดชĂบในกćรท�ćĀน้ćที่เป็นÿ่üนงćน
ĀลĆกในกćรปรąÿćนกĆบÿ่üนงćนเจ้ćขĂงข้Ăมูลในกćรเผยแพร่
ข้Ăมูลÿ�ćคĆญขĂง ธ.ก.ÿ. ผ่ćนช่Ăงทćงกćรเปิดเผยข้Ăมูลต่ćงๆ
 3)  กćรเปิดเผยข้Ăมูลข่ćüÿćรขĂง ธ.ก.ÿ. ที่เป็น
ข้Ăมูลข่ćüÿćรขĂงรćชกćรโดยกćรน�ćข้Ăมูลข่ćüÿćรขĂง
รćชกćรตćมท่ีกฎĀมćยก�ćĀนด ไปลงพมิพ์ในรćชกจิจćนเุบกþć 
ปรąกĂบด้üย
  3.1 กćรจĆดกćรโครงÿร้ćงĂงค์กร เป็นกćรจĆด
โครงÿร้ćงภćยใต้กรĂบĀลĆกกćรÿ�ćคĆญ 5 ĀลĆกกćร ได้แก่  
1) ĀลĆกกćรแบ่งงćนกĆนท�ć 2) ĀลĆกกćรมĂบĀมćยงćน  
3) ĀลĆกคüćมช�ćนćญเฉพćąงćน 4) ĀลĆกĂ�ćนćจที่ชĂบธรรม 
5) ĀลĆกกćรปรąÿćนงćน แลąรĂงรĆบภćรกิจตćมüิÿĆยทĆýน์ 
ขĂง ธ.ก.ÿ. โดยจĆดกลุ่มงćนท่ีมีกćรด�ćเนินงćนที่เช่ืĂมโยงกĆน
Ăยูใ่นกลุม่เดยีüกĆน เพืĂ่ใĀ้เกดิĀ่üงโซ่คณุค่ćในกćรเชืĂ่มต่Ăงćน
Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล แลąได้มีกćรเผยแพร่
โครงÿร้ćงĂงค์กรใĀ้พนĆกงćนทรćบผ่ćนบĆนทกึเüยีน แลąรąบบ 
Intranet ขĂง ธ.ก.ÿ. แลąปรąชćชนทĆ่üไปทรćบผ่ćนช่Ăงทćง
เü็ปไซต์ www.baac.or.th
  3.2  Ă�ćนćจĀน้ćทีท่ีÿ่�ćคĆญแลąüธิกีćรด�ćเนนิกćร 
กćรÿรุปĂ�ćนćจĀน้ćที่ที่ÿ�ćคĆญแลąüิธีกćรด�ćเนินกćรตćม
Ă�ćนćจĀน้ćที่นĆ้นๆ เพื่Ăท�ćใĀ้พนĆกงćนแลąปรąชćชนทĆ่üไป
ÿćมćรถรĆบรูถ้งึบทบćทĀน้ćทีข่Ăง ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดกćรด�ćเนินกćร 
ดĆงนี้
   (1) บทบćทĀน้ćทีท่ีÿ่�ćคĆญแลąผลกรąทบ
ต่Ăปรąชćชนผูใ้ช้บรกิćรโดยตรง เช่น ขĆน้ตĂนกćรขĂใช้บรกิćร 
ผู้มีĂ�ćนćจĂนุมĆติเงินกู้ ผู้มีĂ�ćนćจในกćรรĆบฝćกเงิน เป็นต้น 
ก�ćĀนดใĀ้ÿćขćจĆดท�ćปรąกćýติดไü้ที่ท�ćกćรÿćขćใĀ้ทรćบ
Ăย่ćงชĆดเจน

   (2) บทบćทĀน้ćที่ที่ÿ�ćคĆญขĂงÿ่üนงćน
ต่ćงๆ ท่ีพนĆกงćนคüรทรćบ โดยพนĆกงćนÿćมćรถÿบืค้นได้จćก
รąบบงćนÿćรบรรณ รąบบคู่มืĂปฏิบĆติงćนขĂ ง ธ.ก.ÿ. แลą
รąบบจĆดเก็บเĂกÿćรĂิเล็กทรĂนิกÿ์ ตลĂดจนเü็ปไซต์ขĂง 
ÿ่üนงćนต่ćงๆ ในรąบบ Intranet ขĂง ธ.ก.ÿ. 
  3.3  ÿถćนที่ติดต่Ăเพื่ĂขĂรĆบข้Ăมูลข่ćüÿćร
ĀรืĂค�ćแนąน�ćในกćรติดต่ĂกĆบ ธ.ก.ÿ. เพื่ĂบĂกถึงÿถćนที่ 
ที่ติดต่ĂขĂรĆบข้Ăมูลข่ćüÿćรĀรืĂค�ćแนąน�ćจึงเป็นกćรเพิ่ม
คüćมÿąดüกกĆบปรąชćชน เพืĂ่ทรćบü่ćจąไปตดิต่Ăทีใ่ดจดุใด 
รüมทĆ้งยĆงเป็นĀลĆกปรąกĆนที่ชĆดแจ้งü่ć ธ.ก.ÿ. ได้จĆดเจ้ćĀน้ćที่
ไü้เป็นกćรปรąจ�ć เพืĂ่ใĀ้ข้Ăมลูข่ćüÿćรแลąค�ćแนąน�ćในกćรตดิต่Ă
  3.4 ข้ĂบĆงคĆบ รąเบียบ ค�ćÿĆ่ง ĀนĆงÿืĂเüียน 
แบบแผน นโยบćยĀรืĂกćรตีคüćม ทĆ้งนี้ ได้จĆดใĀ้มีขึ้น 
โดยมีÿภćพĂย่ćงกฎ เพื่ĂใĀ้มีผลเป็นกćรทĆ่üไปต่ĂเĂกชน 
ที่เกี่ยüข้Ăง
  3.5 ข้Ăมูลข่ćüÿćรĂื่นตćมที่คณąกรรมกćร
ข้Ăมลูข่ćüÿćรขĂงรćชกćรก�ćĀนด เพืĂ่ใĀ้ÿĂดคล้ĂงเĀมćąÿม
กĆบกćรพĆฒนćขĂงÿĆงคมในĂนćคต
 4) กćรเปิดเผยข้Ăมูลข่ćüÿćร โดยต้Ăงน�ćข้Ăมูล
ข่ćüÿćรขĂง ธ.ก.ÿ. ตćมที่กฎĀมćยก�ćĀนดไปรüมไü้ใĀ้
ปรąชćชนเข้ćตรüจดูได้ โดย ธ.ก.ÿ. ได้ปรąมüลข้Ăมูลข่ćüÿćร
ทćงกćรเงินแลąที่ไม่ใช่ทćงกćรเงินที่ถูกต้Ăง ครบถ้üนทĆนÿมĆย 
เพื่Ăรüบรüมไü้ใĀ้ปรąชćชนเข้ćตรüจดูได้ตćมคüćมต้Ăงกćร 
ได้แก่
  4.1 ผลกćรพิจćรณćĀรืĂค�ćüินิจฉĆยที่มีผล
โดยตรงต่ĂเĂกชน รüมทĆ้งคüćมเĀ็นแย้งแลąค�ćÿĆ่งที่เกี่ยüข้Ăง
ในกćรพิจćรณćüินิจฉĆยดĆงกล่ćü เพื่ĂใĀ้ปรąชćชนÿćมćรถ
ตรüจดูได้ü่ćกćรพิจćรณćเรื่Ăงใดเรื่ĂงĀนึ่งที่เกี่ยüกĆบเĂกชน 
ที่ผ่ćนมć ได้มีกćรพิจćรณćโดยĀลĆกเกณฑ์ĀรืĂตćมกฎĀมćย
ซึ่งจąท�ćใĀ้ÿćมćรถได้รĆบรู้ข้Ăมูลข่ćüÿćร เป็นแนüทćงได้ü่ć 
Āćกตนจąมกีćรด�ćเนนิกćรในกรณนีĆน้ๆ บ้ćง จąต้ĂงเตรยีมตĆü 
Ăย่ćงไร แลą ธ.ก.ÿ. คüรพิจćรณćĂย่ćงไร
  4.2 นโยบćยĀรืĂกćรตีคüćมท่ีÿ�ćคĆญรüมทĆ้ง
นโยบćยทีเ่ก่ียüข้ĂงกĆบกćรจĆดกćรคüćมเÿีย่ง ในกćรด�ćเนนิงćน
ด้ćนกćรเงนิ เพืĂ่ใĀ้ปรąชćชนได้รĆบรูร้ĆบทรćบเพืĂ่ใĀ้คüćมร่üมมĂื
ปฏิบĆติĀรืĂเพื่ĂใĀ้ข้Ăแนąน�ćต่ĂแนüทćงนโยบćยดĆงกล่ćü 
ĂĆนเป็นÿิ่งÿ�ćคĆญในกćรÿ่งเÿริมกćรมีÿ่üนร่üมขĂงปรąชćชน
  4.3 แผนงćนโครงกćรแลąงบปรąมćณ รćยจ่ćย
ปรąจ�ćปีที่ก�ćลĆงด�ćเนินกćรข้Ăมูลข่ćüÿćรที่เก่ียüกĆบแผนงćน 
โครงกćรแลąงบปรąมćณ รćยจ่ćยปรąจ�ćปี ถĂืได้ü่ćเป็นข้Ăมลู
ข่ćüÿćรÿ�ćคĆญ เพื่ĂใĀ้ผู้รĆบเĀมćĀรืĂผู้ปรąกĂบกćรได้รĆบรู้
ข้Ăมูลข่ćüÿćรเกี่ยüกĆบงบปรąมćณปรąจ�ćปีขĂงĀน่üยงćน 
ขĂงรĆฐ ตลĂดจนแผนงćนแลąโครงกćรต่ćงๆ Ăย่ćงเท่ćเทียมกĆน 
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ท�ćใĀ้กรąบüนกćรจĆดซืĂ้จĆดจ้ćงต่ćงๆ มกีćรแข่งขĆนĂย่ćงเป็นธรรม
แลąโปร่งใÿ แลąท�ćใĀ้ ธ.ก.ÿ. ได้ปรąโยชน์จćกกćรแข่งขĆน 
ที่เป็นธรรม แลąโปร่งใÿ
  4.4 คู่มืĂĀรืĂค�ćÿĆ่งเก่ียüกĆบüิธีกćรปฏิบĆติงćน
ขĂงเจ้ćĀน้ćที่ขĂงรĆฐซึ่งมีผลกรąทบถึงÿิทธิĀน้ćที่ขĂงเĂกชน
เพื่Ăที่จąได้รู้ขĆ้นตĂนĀลĆกเกณฑ์กćรพิจćรณćแลąกćรปฏิบĆติ
ขĂงเจ้ćĀน้ćที่ ไม่ü ่ćกćรใĀ้บริกćรĀรืĂกćรด�ćเนินกćร 
ในเรืĂ่งใดเรืĂ่งĀนึง่กĆบปรąชćชนตćมĂ�ćนćจĀน้ćทีข่Ăง ธ.ก.ÿ. 
แลąในกćรขĂรĆบบริกćรเรื่Ăงต่ćงๆ จćก ธ.ก.ÿ.
  4.5 รćยงćนทćงกćรเงิน รćยงćนผู้ÿĂบบĆญชี
แลąรćยงćนผลกćรด�ćเนินงćนปรąจ�ćปี เพื่ĂใĀ้ปรąชćชน 
มีโĂกćÿรĆบทรćบข้Ăเท็จจริงในผลกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. 
ในกćรปฏิบĆตงิćนจริง ĂĆนเป็นกćรÿร้ćงคüćมเชืĂ่มĆน่แลąท�ćใĀ้เกดิ
คüćมไü้üćงใจกćรด�ćเนนิงćนขĂง ธ.ก.ÿ. แลąน�ćมćซึง่คüćมโปร่งใÿ
ขĂงĀน่üยงćน
  4.6 นโยบćยกćรจ่ćยค่ćตĂบแทนแก่กรรมกćร
แลąผู้บริĀćรÿูงÿุดในรćยงćนปรąจ�ćปีรüมทĆ้งรูปแบบแลą
จ�ćนüนเงินค่ćตĂบแทน เพื่ĂใĀ้ปรąชćชนได้ทรćบถึงกćรจ่ćย
ค่ćตĂบแทนแก่กรรมกćร แลąผู้บริĀćรÿูงÿุด ซึ่งด�ćเนินกćร
ตćมข้ĂบĆงคĆบแลąĂ้ćงĂิงüิธีปฏิบĆติขĂงรćชกćรเป็นÿ�ćคĆญ  
โดยเปิดเผยไü้ในรćยงćนปรąจ�ćปี ÿ่üนรูปแบบแลąลĆกþณą
จ�ćนüนเงินค่ćตĂบแทนจąด�ćเนนิกćรตćมข้ĂบĆงคĆบแลąĂ้ćงĂงิ
รćชกćรเป็นÿ�ćคĆญ
 5)  กćรเปิดเผยĀรืĂกćรจĆดĀćข้Ăมูลข่ćüÿćรขĂง 
ธ.ก.ÿ. ทกุปรąเภททีเ่ปิดเผยได้ใĀ้กĆบปรąชćชนทีต้่Ăงกćรทรćบ 
โดยด�ćเนินกćรตćมพรąรćชบĆญญĆติข ้Ăมูลข ่ćüÿćรขĂง 
ทćงรćชกćร พ.ý. 2540
 6)  คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. แลąฝ่ćยจĆดกćรได้ใĀ้
คüćมÿ�ćคĆญต่Ăกćรเปิดเผยข้Ăมูลÿćรÿนเทý โดยก�ćĀนดเป็น
นโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูลÿćรÿนเทýแลąคüćมโปร่งใÿ  
มีกćรÿื่ĂÿćรĂย่ćงทĆ่üถึง รüมทĆ้งเผยแพร่แนüทćงปฏิบĆติ 
ดĆงกล่ćüต่Ăÿćธćรณąผ่ćนช่Ăงทćงกćรÿื่Ăÿćรที่เĀมćąÿม 
โดยทĆ่üถึง
 7)  มกีćรจĆดท�ćข้ĂมลูÿćรÿนเทýแลąรćยงćนขĂง 
ธ.ก.ÿ. เช่น รćยงćนกิจกćรปรąจ�ćปี ข้Ăมูลทćงÿถิติ เป็นต้น 
ด้üยคüćมถูกต้Ăง เชื่ĂถืĂได้ครบถ้üน โดยใช้ภćþćที่เข้ćใจง่ćย
กąทĆดรĆด มีÿćรąÿ�ćคĆญที่เพียงพĂ แลąเป็นปรąโยชน์ต่Ăผู้ใช้
 8) ปรąเภทข้Ăมูลข ่ćüÿćรท่ีจąเผยแพร่แลą 
ช่Ăงทćงกćรเปิดเผยข้Ăมูล
  8.1  ปรąเภทข้Ăมูลข่ćüÿćรที่จąเผยแพร่ 
ธ.ก.ÿ. จąเผยแพร่ข้Ăมูลภćยในก�ćĀนดเüลć แลąคüćมถี่ตćม
ทีก่ฎĀมćยĀรืĂĀน่üยงćนทćงกćร ĀรĂืĀน่üยงćนทีก่�ćกĆบดูแล 
ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนด ตćมแต่ปรąเภทขĂงข้Ăมูล

  8.2 ช่Ăงทćงกćรเปิดเผยข้Ăมูลข่ćüÿćร ธ.ก.ÿ. 
จąมีกćรเปิดเผยข้Ăมูลตćมช่Ăงทćงกćรเปิดเผยข้Ăมูลต่ćงๆ  
ที่ ธ.ก.ÿ. ได้จĆดเตรียมไü้ โดยกćรเลืĂกช่Ăงทćงกćรเปิดเผย
ข้Ăมูลจąขึ้นĂยู่กĆบข้Ăก�ćĀนดขĂงกฎĀมćยĀรืĂĀน่üยงćน
ทćงกćร ĀรืĂĀน่üยงćนที่ก�ćกĆบดูแล ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดแลą
ปรąเภทข้Ăมลูข่ćüÿćร โดยในเบืĂ้งต้น ธ.ก.ÿ. ได้จĆดช่Ăงทćง 
กćรเผยแพร่ข้Ăมูลข่ćüÿćรทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกĂงค์กćรไü้ 
ดĆงนี้
   (1) ÿื่ĂĂิเล็กทรĂนิกÿ์ เช่น ĂินเทĂร์เน็ต 
Facebook LINE@BAACsociety, Youtube, Email แลą
รąบบ Digital signage เป็นต้น
                   (2)  ÿื่Ăÿิ่งพิมพ์ เช่น แผ่นพĆบ โปÿเตĂร์ 
ĀนĆงÿืĂพิมพ์ ĀนĆงÿืĂ/üćรÿćร จดĀมćย จุลÿćร ธ.ก.ÿ. แลą
รćยงćนปรąจ�ćปี เป็นต้น
                  (3) ÿื่Ăÿćรมüลชน เช ่น ÿถćนีüิทย ุ
ÿ่üนกลćงแลąÿถćนีüิทยุท้Ăงถิ่น โทรทĆýน์ เป็นต้น
     (4)  ÿื่ĂĂื่นๆ เช่น ÿื่ĂบุคลćกรโดยกćรใĀ้
ÿĆมภćþณ์ กćรปรąชćพิจćรณ์กĆบผู ้ มีÿ ่üนได้ ÿ ่üนเÿีย  
กćรปรąชุมüิชćกćร ýูนย์เรียนรู ้  ýูนย์เผยแพร่คüćมรู ้  
กćรปรąชุมกลุ่มลูกค้ćแลąĀĆüĀน้ć กลุ่มลูกค้ć แลąกćรจĆด
นิทรรýกćร เป็นต้น
 9)  มีกćรจĆดท�ćรćยงćนปรąจ�ćปี ซึ่งแÿดงถึงฐćนą
กćรเงินแลąผลกćรด�ćเนินงćนภćยในรąยąเüลćที่ก�ćĀนด คืĂ 
120 üĆนĀลĆงจćกÿิ้นปีบĆญชี โดยครĂบคลุมถึงĀลĆกกćรÿ�ćคĆญ 
เช่น นโยบćยกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. นโยบćยกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ ยงแลąคüบคุมภćยใน รćยงćนทćงกćรเงิน  
ผลกćรด�ćเนินงćนที่ผ่ćนมć ข้Ăมูลเกี่ยüกĆบกรรมกćรแลą 
ผู้บริĀćรรąดĆบÿูง เป็นต้น
 10)  กćรเปิดเผยข้Ăมูลข่ćüÿćรเกี่ยüกĆบกćรจĆดซื้Ă
จĆดจ้ćง ขĂง ธ.ก.ÿ. มีแนüทćงกćรด�ćเนินงćนแลąช่Ăงทćง 
กćรเปิดเผยข้Ăมูล ดĆงนี้  
  10.1 ปรąกćýเผยแพร่ในรąบบเครืĂข่ćย
ÿćรÿนเทýขĂงกรมบĆญชีกลćง กรąทรüงกćรคลĆง ที่ http://
www.gprocurement.go.th ทćง Website ธ.ก.ÿ. ที ่http://
www.baac.or.th ซึ่งปรąกĂบด้üย แผนกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง
ปรąจ�ćปี กćรเปิดเผยรćคćกลćง ปรąกćýกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง 
ขĂบเขตขĂงงćน (TOR) กćรปรąชćพิจćรณ์ แลąรćยงćน 
ผลกćรจĆดซื้ĂจĆดจ ้ćงในทุกขĆ้นตĂนกćรด�ćเนินงćนขĂง 
กćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง
  10.2 ปรąกćýเผยแพร่ทćง Website ธ.ก.ÿ.  
ที่ http://www.baac.or.th ได้แก่ รćยงćนÿรุปผลกćรจĆดซื้Ă
จĆดจ้ćงปรąจ�ćไตรมćÿ
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  10.3 ปรąกćýเผยแพร่ในรąบบเครืĂข่ćย
ÿćรÿนเทýขĂงกรมบĆญชีกลćง กรąทรüงกćรคลĆงที่ http://
www.gprocurement.go.th ทćง Website ธ.ก.ÿ. ที ่http://
www.baac.or.th แลąปิดปรąกćýที่ป้ćยปรąชćÿĆมพĆนธ์ขĂง 
ธ.ก.ÿ. เป็นรąยąเüลćติดต่ĂกĆนไม่น้Ăยกü่ć 3 üĆนท�ćกćร ได้แก่ 
ปรąกćýกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง ปรąกćýผลผู้ชนąกćรเÿนĂรćคć
ĀรืĂผู้ได้รĆบกćรคĆดเลืĂก
  10.4 จĆดÿ่งÿ�ćเนćÿĆญญćĀรืĂข้Ăตกลง ซ่ึงมี
มลูค่ćตĆง้แต่ 1 ล้ćนบćทขึน้ไปใĀ้ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิ 
(ÿตง.) แลąกรมÿรรพćกรภćยใน 30 üĆน นĆบแต่üĆนท�ćÿĆญญć
ĀรืĂข้Ăตกลง
  10.5 รćยงćนแผนปฏิบĆติกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง
ครุภĆณฑ์ที่มีรćคćเกิน 100,000 บćท แลąที่ดิน ÿิ่งก่Ăÿร้ćง 
ที่มีรćคćเกิน 2,000,000 บćท ใĀ้ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงิน
แผ่นดนิ (ÿตง.) พร้ĂมรćยงćนผลกćรปฏบิĆตติćมแผนกćรจĆดซืĂ้
จĆดจ้ćงเป็นปรąจ�ćทุกไตรมćÿ
  10.6 รćยงćนผลกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงที่มีüงเงิน 
เกนิกü่ć 50 ล้ćนบćท ต่ĂคณąกรรมกćรตดิตćมแลąตรüจÿĂบ
กćรใช้จ่ćยงบปรąมćณภćครĆฐ เพื่Ăน�ćเÿนĂคณąรĆฐมนตรี  
เป็นปรąจ�ćทุกÿิ้นเดืĂน
 11)  กćรทบทüนนโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมลูข่ćüÿćร
ธ.ก.ÿ. มนีโยบćยทบทüนกćรเปิดเผยข้Ăมลูข่ćüÿćรĂย่ćงน้Ăย
ปีลą 1 ครĆ้ง เพ่ืĂใĀ้นโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูลข่ćüÿćร 
มีคüćมÿĂดคล้Ăง ถูกต้Ăงตćมข้Ăก�ćĀนดแลąข้ĂบĆงคĆบ 
ทćงกฎĀมćย แลąเพืĂ่ใĀ้เกดิผลในทćงปฏบิĆตทิีด่ยีิง่ข้ึน 

Āมüดที่ 6 จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ

 จรยิธรรมทćงธรุกิจ Āมćยถงึ ธรรมทีเ่ป็นข้Ăปรąพฤติ
ปฏิบĆติ ýีลธรรม กฎýีลธรรม
 จรรยćบรรณ Āมćยถึง ปรąมüลคüćมปรąพฤติ 
ที่ผู้ปรąกĂบĂćชีพกćรงćนแต่ลąĂย่ćงก�ćĀนดขึ้น เพื่ĂรĆกþć
แลąÿ่งเÿรมิเกยีรตคิณุชืĂ่เÿยีงแลąฐćนąขĂงÿมćชกิ Ăćจเขยีน
เป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþรĀรืĂไม่ก็ได้
 ในĀมüดที่ 6 จริยธรรมทćงธุรกิจแลąจรรยćบรรณ 
มีรćยลąเĂียด ดĆงนี้ 
 6.1 จริยธรรมทางธุรกิจ 
  ธ.ก.ÿ. ได้มปีรąมüลจรยิธรรม โดยมüีĆตถปุรąÿงค์
เพื่Ăเป็นเคร่ืĂงมืĂก�ćกĆบคüćมปรąพฤติขĂงผู ้ปฏิบĆติงćน 
ในกćรÿร้ćงคüćมโปร่งใÿ มีมćตรฐćนกćรปฏิบĆติงćนที่ชĆดเจน
แลąเป็นÿćกล เพืĂ่ใĀ้พนĆกงćนยดึถĂืเป็นĀลĆกกćรแลąแนüทćง

ปฏิบĆติใĀ้กćรด�ćเนินงćนเป็นไปตćมĀลĆกคุณธรรมจริยธรรม
Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล 
  มาตรฐานจรยิธรรมทางธรุกจิขององค์กร ได้แก่
             1) กćรยึดมĆ่นในคุณธรรมแลąจริยธรรม
             2)  กćรมีจิตÿ�ćนึกที่ดี มีคüćมซื่ĂÿĆตย์ ÿุจริต 
แลąรĆบผิดชĂบ
              3) กćรยึดถืĂปรąโยชน์ขĂงปรąเทýชćต ิ
เĀนืĂกü่ćปรąโยชน์ÿ่üนตนแลąไม่มีผลปรąโยชน์ทĆบซ้Ăน
             4)  กćรยืนĀยĆดท�ćในÿิ่งที่ถูกต้Ăง เป็นธรรม 
แลąถูกกฎĀมćย
              5)  กćรใĀ้บรกิćรแก่ปรąชćชนด้üยคüćมรüดเรü็  
มีĂĆธยćýĆย แลąไม่เลืĂกปฏิบĆติ
             6)   กćรใĀ ้ข ้Ăมูลข ่ ćüÿćรแก ่ปรąชćชน 
Ăย่ćงครบถ้üน ถูกต้Ăงแลąไม่บิดเบืĂนข้Ăเท็จจริง
             7)   กćรมุ่งผลÿĆมฤทธิ์ขĂงงćน รĆกþćมćตรฐćน 
มีคุณภćพ โปร่งใÿแลąตรüจÿĂบได้
             8)   กćรยึดมĆ่นในรąบĂบปรąชćธิปไตยĂĆนม ี
พรąมĀćกþĆตริย์เป็นปรąมุข
             9)   กćรยดึมĆน่ในĀลĆกจรรยćบรรณüชิćชพีขĂง
Ăงค์กร
 6.2 จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริĀาร และ
พนักงาน  
  ธ.ก.ÿ. ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบจรรยćบรรณขĂง
กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน ตćมĀลĆก 14 ปรąกćร 
ปรąกĂบด้üย
  1. การเคารพกฎĀมายและĀลักÿทิธมินþุยชน
   กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนปฏิบĆติ
ตćมข้ĂบĆงคĆบ รąเบียบค�ćÿĆ่งต่ćงๆ ขĂง ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงเคร่งครĆด 
รüมทĆ้งปฏิบĆติตćมกฎĀมćยแลąĀลĆกÿิทธิมนุþยชนÿćกล 
ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกิจกćรขĂง ธ.ก.ÿ. 
  2.  การÿนับÿนุนภาคการเมือง
   กรรมกćร ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนทุกรąดĆบ
มÿีทิธเิÿรภีćพในกćรใช้ÿทิธทิćงกćรเมĂืงแลąÿćมćรถมีÿ่üนร่üม
ในกิจกรรมทćงกćรเมืĂงภćยใต้บทบĆญญĆติแĀ่งรĆฐธรรมนูญ
  3.  การมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและคüามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
   กรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน พงึรĆกþć
ผลปรąโยชน์ขĂง ธ.ก.ÿ. โดยไม่กรąท�ćกćรใดๆ ที่จąท�ćใĀ้ 
ธ.ก.ÿ. ÿูญเÿียปรąโยชน์ ไม่เบียดบĆงปรąโยชน์ขĂง ธ.ก.ÿ.  
ไปเป็นปรąโยชน์ÿ่üนตนĀรืĂลูกค้ć
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  4.  การเก็บรักþาคüามลับ การเก็บรักþา
ข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
   กรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน ต้ĂงรĆกþć
ข้ĂมลูขĂง ธ.ก.ÿ. แลąขĂงลกูค้ćไü้เป็นคüćมลĆบ โดยไม่เปิดเผย
ข้ĂมูลĀรืĂข่ćüÿćรขĂง ธ.ก.ÿ. ที่ยĆงไม่คüรเปิดเผย แลąไม่ใĀ้
ข่ćüÿćรĀรืĂข้Ăมูลใดๆ ที่ผู้มีĂ�ćนćจÿĆ่งกćรยĆงไม่Ăนุญćต
             5.  การปฏิบัติต่อลูกค้า
   กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน ต้ĂงใĀ้
คüćมÿ�ćคĆญแลąเĂćใจใÿ่ต่Ăลกูค้ć โดยมุง่มĆน่แลąÿร้ćงคüćมมĆน่ใจ
ใĀ้กĆบลูกค้ćที่จąได้รĆบผลิตภĆณฑ์แลąบริกćรท่ีดี มีคุณภćพ 
รćคćที่เป็นธรรม ĂĆนจąÿ่งผลใĀ้ลูกค้ćเกิดคüćมพึงพĂใจ
  6.  การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
   กรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน ต้ĂงตĆง้มĆน่
ทีจ่ąแข่งขĆนทćงกćรค้ćĂย่ćงยตุธิรรม โดยค�ćนงึถงึจรยิธรรมใน
กćรปรąกĂบกćรค้ć
  7. การปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้น
   กรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน พงึปฏบิĆติ
ต่Ăผู้ถืĂĀุ้นตćมÿิทธิที่มีตćมกฎĀมćยที่เกี่ยüข้Ăง
  8. การจัดซื้อ จัดĀาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า
   กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน ต้Ăงยึด
ĀลĆกผลปรąโยชน์ÿงูÿดุขĂง ธ.ก.ÿ. โดยไม่ค�ćนงึถงึผลปรąโยชน์
ÿ่üนตนĀรืĂขĂงพüกพ้Ăง
  9.  การรบัผิดชอบต่อชมุชนและÿงัคมโดยรüม
   กรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน ตรąĀนĆก
ในคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคมแลąชมุชน โดยถĂืเป็นภćรกจิĀลĆก
Ăย่ćงĀนึ่งขĂง ธ.ก.ÿ.
  10. การปฏบิตัต่ิอผูบั้งคบับญัชา ผูใ้ต้บงัคบับญัชา 
และเพื่อนร่üมงานระดับเดียüกัน
   กรรมกćร ผู ้ บริĀćร แลąพนĆกงćน  
ต้Ăงเคćรพÿิทธิÿ่üนบุคคลขĂงผู้Ăื่นĂย่ćงเท่ćเทียมกĆน แลą 
ไม่ลąเมิดÿิทธิ รüมทĆ้งเคćรพในเกียรติแลąýĆกดิ์ýรีตลĂดจน 
ใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂแลąร่üมมืĂกĆนในกćรท�ćงćน
  11. การคüบคมุภายในและการตรüจÿอบภายใน
   กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน จąต้Ăง
มีคüćมรู้คüćมเข้ćใจ ใĀ้คüćมร่üมมืĂแลąÿนĆบÿนุนในรąบบ
กćรคüบคุมภćยในแลąกćรตรüจÿĂบภćยในขĂง ธ.ก.ÿ.  
จĆดใĀ้มีแลąด�ćรงรĆกþćไü้ซึ่งรąบบขĂงกćรตรüจÿĂบภćยใน 
ทีด่ตีćมมćตรฐćนทีก่�ćĀนดไü้ในรąเบยีบคณąกรรมกćรตรüจเงนิ

แผ่นดิน ü่ćด้üยกćรปฏิบĆติĀน้ćที่ขĂงกćรตรüจÿĂบภćยใน 
พ.ý. 2546 รüมทĆ้งมีกćรพิจćรณćüินิจฉĆยแลąใĀ้ข้ĂเÿนĂแนą
ตćมรćยงćนกćรตรüจÿĂบขĂงÿ�ćนĆกตรüจÿĂบภćยใน 
โดยคณąกรรมกćรบริĀćรĀรืĂผู้บริĀćรรąดĆบÿูง เพื่ĂÿĆ่งกćร 
ใĀ้ผู้รĆบผิดชĂบด�ćเนินกćรตćมคüćมเĀมćąÿมแลąทĆนเüลć
  12. การรับ การใĀ้ของขüัญ ทรัพย์ÿินĀรือ
ประโยชน์อื่นใด 
  กรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน พึงรąมĆดรąüĆง
ในกćรรĆบĀรืĂมĂบปรąโยชน์ĂĆนเป็นÿ่ิงจูงใจ ĀรืĂÿĆ่งกćร 
ใĀ้ผูĂ้ืน่รĆบแลąมĂบปรąโยชน์แทนตนรüมทĆง้คู่ÿมรÿแลąญćติ
ขĂงพนĆกงćน ซึ่งĂćจมีผลต่ĂกćรตĆดÿินใจทćงธุรกิจในนćม 
ธ.ก.ÿ. ĀรืĂเพื่ĂĀüĆงผลคüćมก้ćüĀน้ćในĀน้ćที่กćรงćน ĀรืĂ
กćรพิจćรณćคüćมดีคüćมชĂบปรąจ�ćปี ได้แก่ ขĂงขüĆญ  
ขĂงที่ รąลึก เงิน ทรĆพย ์ÿินใด ĀรืĂปรąโยชน ์Ăื่นใด 
ที่Ăćจค�ćนüณเป็นเงินได้ เช่น กćรลดĀนี้ ĀรืĂกćรลดĀนี ้
ใĀ้เปล่ć กćรใĀ้ยืมโดยไม่คิดดĂกเบ้ีย กćรใĀ้ใช้บริกćร 
โดยไม่คิดค่ćบริกćร ĀรืĂคิดดĂกเบี้ยĀรืĂค่ćบริกćรน้Ăยกü่ć 
ที่คิดกĆบบุคคลĂื่น โดยปกติทćงกćรค้ćแลąกćรĂื่นซึ่งเป็น 
กćรกรąท�ćที่ท�ćใĀ้ผู ้นĆ้นได้รĆบปรąโยชน์ĂĆนĂćจค�ćนüณ 
เป็นเงินได้ ĀรืĂไม่ต้ĂงĂĂกค่ćใช้จ่ćย เป็นต้น ทĆ้งนี้ตćมที่ 
คณąกรรมกćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตแĀ่งชćติ 
(ป.ป.ช.) ก�ćĀนด
 13. คüามปลอดภัยÿุขอนามัยและÿิ่งแüดล้อม
  กรรมกćร ผู ้บริĀćร แลąพนĆกงćนทุกคน 
ตรąĀนĆกถงึคüćมÿ�ćคĆญขĂงรąบบบรĀิćรแลąปรąกĆนคณุภćพ 
คüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿิ่งแüดล้Ăม ต้Ăงค�ćนึงแลą
ถืĂปฏิบĆติตćมข้Ăก�ćĀนดแลąมćตรฐćนทćงด้ćนคุณภćพ 
คüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿิ่งแüดล้Ăมที่เก่ียüข้Ăง 
Ăย่ćงเคร่งครĆด
 14.  ทรัพย์ÿิน ทรัพย์ÿินทางปัญญา และการใช้
ระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿารโทรคมนาคม
  กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน มีĀน้ćที่แลą
คüćมรĆบผดิชĂบในกćรปกป้ĂงดูแลรĆกþć ทรĆพย์ÿนิทćงปัญญć
ขĂง ธ.ก.ÿ. มีกćรใช้รąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลą 
กćรÿื่Ăÿćรโดยใช้ÿื่Ăโทรคมนćคมที่ก่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ต่Ă 
ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงถูกต้ĂงตćมĀลĆกกฎĀมćยท่ีเกี่ยüข้Ăง รüมทĆ้งมี
คüćมเคćรพลขิÿทิธิข์Ăงเจ้ćขĂงทรĆพย์ÿนิทćงปัญญć ตลĂดจน
ไม่ÿนĆบÿนุนกćรลąเมิดทรĆพย์ÿินทćงปัญญćขĂงผู้Ăื่น ทĆ้งใน
ปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý
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1. โครงÿร้างองค์กรของ ธ.ก.ÿ.

คณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดต่างๆ 

ผู้จัดการ

ด้านบัญชีการเงินและÿารÿนเทý ด้านกลยุทธ์องค์กร ด้านนโยบายรัฐและพัฒนาลูกค้า

ÿายงานบัญชีและการเงิน 
� ฝ่ćยบริĀćรกćรเงิน 
� ฝ่ćยกćรบĆญชี 
� ฝ่ćยกćรธนćคćรแลąธุรกิจต่ćงปรąเทý
ÿายงานเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
� ฝ่ćยปฏิบĆติกćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý 
� ÿ�ćนĆกแผนงćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý 

ÿายงานüางแผน 
� ฝ่ćยนโยบćยแลąกลยุทธ์ 
� ฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์ 
�	ÿ�ćนĆกบริĀćรข้Ăมูลเพื่Ăคüćมเป็นเลิý 
 ทćงธุรกิจ
ÿายงานอ�านüยการ 
� ฝ่ćยĂ�ćนüยกćร 
� ฝ่ćยกฎĀมćย

ÿายงานบริĀารงานนโยบายรัฐ 
� ฝ่ćยกิจกćรนโยบćยรĆฐ 
� ÿ�ćนĆกบริĀćรจĆดกćร 
 Āนี้ÿินนĂกรąบบ
ÿายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท 
� ฝ่ćยพĆฒนćลูกค้ćแลąชนบท 
� ýูนย์üิจĆย ธ.ก.ÿ.
โครงการขับเคลื่อน SMAE
� ýูนย์พĆฒนćธุรกิจÿินเชื่Ăแลą  
 SME เกþตร (เทียบเท่ćฝ่ćย) 
� ýูนย์บ่มเพćąแลąพĆฒนćนüĆตกรรม  
 SME เกþตร (เทียบเท่ćÿ�ćนĆก)

� ฝ่ćยบริĀćรกลćง
�	ฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยง
�	ÿ�ćนĆกÿ่งเÿริมธรรมćภิบćลแลąก�ćกĆบกćรปฎิิบĆติตćมกฎเกณฑ์
�	ÿ�ćนĆกÿื่ĂÿćรกćรตลćดแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์
�	ÿ�ćนĆกกลยุทธ์เทคโนโลยีดิจิทĆล

โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างอัตรากำาลัง
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ด้านนโยบายรัฐและพัฒนาลูกค้า

ýูนย์บ่มเพćąแลąพĆฒนćนüĆตกรรม  

คณะกรรมการตรüจÿอบ คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและÿิ่งแüดล้อม

ด้านการตลาดและผลิตภัณฑ์ ด้านบริĀารÿาขา

ÿายงานก�ากับและตรüจÿอบ 
� ฝ่ćยปฏิบĆติกćรตรüจÿĂบ 
� ÿ�ćนĆกตรüจÿĂบเทคโนโลยีÿćรÿนเทý
� ÿ�ćนĆกÿĂบทćนÿินเชื่Ă
� ÿ�ćนĆกจĆดกćรแลąป้ĂงกĆนกćรกรąท�ćทุจริต 

ÿายงานกลยุทธ์การตลาดและเงินฝาก
� ฝ่ćยกลยุทธ์ตลćดผลิตภĆณฑ์
� ฝ่ćยกćรตลćดดิจิตĂล
� ฝ่ćยเงินฝćก
� ÿ�ćนĆกเงินฝćกเพื่ĂÿงเครćąĀ์ชีüิต
 
ÿายงานบริĀารผลิตภัณฑ์ÿินเชื่อ 
� ฝ่ćยÿินเชื่Ă 
� ÿ�ćนĆกพิธีกćรÿินเชื่ĂแลąĀลĆกปรąกĆน
� ÿ�ćนĆกüิเครćąĀ์แลąกลĆ่นกรĂงÿินเชื่Ă 

ÿายงานบริĀารÿาขาภาคเĀนือ 
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคเĀนืĂตĂนบน  
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคเĀนืĂตĂนล่ćง
ÿายงานบริĀารÿาขาภาคตะüันออกเฉียงเĀนือ 
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนบน  
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนล่ćง
ÿายงานบริĀารÿาขาภาคกลางและตะüันออก 
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคกลćง 
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂก 
� ÿ�ćนĆกกิจกćรนครĀลüง
ÿายงานบริĀารÿาขาภาคใต้และตะüันตก 
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนตก 
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคใต้ตĂนบน 
� ฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคใต้ตĂนล่ćง
� ÿ�ćนĆกบริĀćรกิจกćรÿćขćภćค

ÿ�านักงาน ธ.ก.ÿ. จังĀüัด

ÿาขา

ÿาขาย่อย
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2. โครงÿร้างอัตราก�าลัง
 2.1 อัตราก�าลัง
  ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. มีĂĆตรćก�ćลĆงคนทĆ้งÿิ้น 22,792 คน แบ่งเป็นพนĆกงćน จ�ćนüน 20,205 คน  
ผู้ช่üยพนĆกงćน จ�ćนüน 2,587 คน จ�ćแนกตćมÿ่üนงćนแลąรąดĆบ ดĆงนี้

ส่วนงาน / ระดับ ผู้ช่วยพนักงาน พนักงานระดับปฏิบัติการ พนักงานระดับบริหาร
ผู้บริหารและ 

ผู้บริหารระดับสูง
รวม

ÿ่üนขึ้นตรงผู้จัดการ 1 - - 17 18
ฝ่ายกฎĀมาย 9 78 23 1 111
ฝ่ายกลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ 25 46 15 1 87
ฝ่ายการธนาคารและธุรกิจต่างประเทý - 85 20 1 106
ฝ่ายการบัญชี - 46 15 1 62
ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ - 42 19 1 62
ฝ่ายเงินฝาก - 40 12 1 53
ฝ่ายตรüจÿอบ - 68 32 1 101
ฝ่ายทรัพยากรมนุþย์ - 160 37 1 198
ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ - 56 20 1 77
ฝ่ายบริĀารกลาง - 48 19 1 68
ฝ่ายบริĀารการเงิน - 36 15 1 52
ฝ่ายบริĀารคüามเÿี่ยง - 29 12 1 42
ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีÿารÿนเทý - 241 36 1 278
ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชนบท - 60 21 1 82
ฝ่ายÿินเชื่อ - 58 16 1 75
ฝ่ายอ�านüยการ 6 180 31 1 218
ýูนย์üิจัยและพัฒนา - 25 7 - 32
ÿ�านักเงินฝากเพื่อÿงเคราะĀ์ชีüิต - 30 13 - 43
ฝ่ายการตลาดดิจิตอล - 59 14 1 74
ÿ�านักบริĀารจัดการĀนี้ÿินนอกระบบ - 20 8 - 28
ýูนย์บ่มเพาะและพัฒนานüัตกรรม SMEs เกþตร - 18 7 - 25
ÿ�านักÿื่อÿารการตลาดและประชาÿัมพันธ์ - 26 7 - 33
ÿ�านักแผนงานเทคโนโลยีÿารÿนเทý - 49 16 - 65
ÿ�านักตรüจÿอบเทคโนโลยีÿารÿนเทý - 25 8 - 33
ÿ�านักพิธีการÿินเชื่อและĀลักประกัน - 29 10 - 39
ÿ�านักÿอบทานÿินเชื่อ - 23 10 - 33
ýูนย์พัฒนาธุรกิจÿินเชื่อ - 33 15 1 49
ÿ�านักüิเคราะĀ์และกลั่นกรองÿินเชื่อ - 32 17 - 49
ÿ�านักÿ่งเÿริมธรรมาภิบาลและก�ากับฯ - 17 8 - 25
ÿ�านักจัดการและป้องกันการกระท�าทุจริต - 10 6 - 16
ÿ�านักกลยุทธ์เทคโนโลยีดิจิทัล - 2 2 - 4
ÿ�านักบริĀารข้อมูลเพื่อคüามเป็นเลิýทางธุรกิจ - 3 4 - 7
ÿ�านักบริĀารกิจการÿาขาภาค - 8 5 - 13
ฝÿข.ภาคเĀนือตอนบน 333 1,994 170 1 2,498
ฝÿข.ภาคเĀนือตอนล่าง 342 2,300 175 1 2,818
ฝÿข.ภาคตะüันออกเฉียงเĀนือตอนบน 505 3,316 240 1 4,062
ฝÿข.ภาคตะüันออกเฉียงเĀนือตอนล่าง 419 3,077 204 1 3,701
ฝÿข.ภาคกลาง 156 980 89 1 1,226
ฝÿข.ภาคตะüันออก 167 1,027 91 1 1,286
ฝÿข.ภาคตะüันตก 172 1,050 93 1 1,316
ฝÿข.ภาคใต้ตอนบน 152 924 87 1 1,164
ฝÿข.ภาคใต้ตอนล่าง 259 1,619 136 1 2,015
ÿ�านักกิจการนครĀลüง 41 384 23 - 448

รüม 2,587 18,353 1,808 44 22,792
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อัตราก�าลัง ณ üันที่ 31 มีนาคม 2561

ผู้ช่üยพนักงาน 2,587 คน

พนักงานระดับบริĀาร 1,808 คน

ผู้บริĀาร 
และผู้บริĀารระดับÿูง 44 คน

ผู้บรþหารและผู้บรþหารระดับสูง

ผู้ช่วยพนักงาน

พนักงานระดับบรþหาร
พนักงานระดับปฏิบัติการ

พนักงานระดับปฏิบัติการ  
18,353 คน

 2.2 ค่าใช้จ่ายด้านอัตราก�าลัง
  ธ.ก.ÿ. มีกćรก�ćĀนดกรĂบเงินเดืĂนพนĆกงćนแลąผู ้ช่üยพนĆกงćน ตćมเกณฑ์ที่กรąทรüงกćรคลĆงĂนุมĆติ แลą 
คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เป็นผู้พิจćรณćÿüĆÿดิกćร เช่น ค่ćรĆกþćพยćบćล ค่ćเช่ćซื้Ă ค่ćรĆบรĂงปรąจ�ćต�ćแĀน่ง เป็นต้น ÿ�ćĀรĆบโบนĆÿ 
จąพิจćรณćจćกผลกćรด�ćเนินงćนตćมเกณฑ์กćรปรąเมินผลขĂง ธ.ก.ÿ. ที่ท�ćกĆบกรąทรüงกćรคลĆง โดยในปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ.  
มีค่ćใช้จ่ćยด้ćนĂĆตรćก�ćลĆง ดĆงนี้

ภาพรวมค่าใช้จ่าย
ปีบัญชี 2558 ปีบัญชี 2559 ปีบัญชี 2560

พนักงาน ผู้ช่วยพนักงาน พนักงาน ผู้ช่วยพนักงาน พนักงาน ผู้ช่วยพนักงาน

เงินเดือน 9,358.18 445.98 9,577.05 459.23 9,765.15 459.05
โบนัÿ 5,478.13 - 5,587.12 - 5,696.78 -

ÿüัÿดิการ 1,397.83 14.52 1,496.61 16.03 1,590.93 25.44
รüม 16,234.14 460.5 16,660.79 475.26 17,052.86 484.49
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Knowledge
การส่งเสริม และยกระดับการนำาความรู้สู่นวัตกรรม
ให้เป็นธนาคารแห่งการเรียนรู้ และนำานวัตกรรม  
ไปช่วยยกระดับรายได้ของเกษตรกร

K
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ธ.ก.ส. กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 ธ.ก.ÿ. ตรąĀนĆกถงึคüćมÿ�ćคĆญในกćรด�ćเนนิงćนเพืĂ่ใĀ้เกดิคüćมยĆง่ยนื ทĆง้ในด้ćนเกþตรกร พนĆกงćน แลąĂงค์กร จงึมุง่เน้น
กćรเÿริมÿร้ćงคüćมมĆ่นคงเข้มแข็ง รüมถึงüćงรćกฐćนกćรพĆฒนćĂย่ćงต่Ăเนื่ĂงแลąจริงจĆงใĀ้กĆบเกþตรกร ชุมชน แลąพĆฒนćพนĆกงćน
ทีเ่ป็นทรĆพยćกรĂĆนทรงคณุค่ćขĂงĂงค์กรใĀ้เป็นคนเก่ง คนด ีแลąมคีüćมÿขุ รüมถงึกćรบริĀćรจĆดกćรĂงค์กรโดยมุง่เน้นปรąÿทิธภิćพ
เพืĂ่ใĀ้มคีüćมเข้มแขง็ในกćรด�ćเนนิธรุกจิ แลąÿćมćรถÿร้ćงคุณค่ćใĀ้กĆบเกþตรกร ชมุชน Āน่üยงćนก�ćกĆบดแูล ผูถ้ĂืĀุน้ ผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยี 
ได้Ăย่ćงÿมดลุ โดยน้Ăมน�ćĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกจิพĂเพยีงเป็นแกนขĂงกćรพĆฒนćแลąเป็นแนüทćงกćรบรĀิćรจĆดกćร แลąก�ćĀนด
ยุทธýćÿตร์ที่ÿนĆบÿนุนด้ćนเกþตรกรแลąชุมชนเพื่Ăเป็นýูนย์กลćงกćรพĆฒนćแลąแก้ไขปัญĀćชุมชนตćมภูมิÿĆงคม เพิ่มผลิตภćพ
พนĆกงćนแลąĂงค์กรที่ เป ็นปรąโยชน์แลąก่ĂใĀ้เกิดคüćมยĆ่งยืน ตลĂดจนĂนุรĆกþ์แลąพĆฒนćทรĆพยćกรธรรมชćติแลą 
ÿิ่งแüดล้ĂมĂĆนเป็นรćกฐćนขĂงชุมชนแลąÿĆงคม 

1. กรอบความยั่งยืนของ ธ.ก.ส.  

�	คüามมั่งคั่ง
ของเกþตรกร

�	ชุมชน
เชิงนิเüýน์

�	ดัชนีคüามÿุข
� การรüมกลุ่ม 

ชุมชน

�	คüามเข้มแข็ง
ของธุรกิจ

�	ประÿิทธิผล
คüามยั่งยืนตาม 

GRI

�	มง่เนน้การÿรา้ง
นüัตกรรม

� ÿ่งเÿริมคüามรู้
ทางการเงิน

�	พัฒนาขีด 
คüามÿามารถของ

พนักงาน

�	มีจิตÿ�านึก 
ดา้นÿิง่แüดลอ้ม

�	ดัชนีคüามÿุข
� การรüมกลุ่ม 
 ชุมชน

เýรþฐกิจพอเพียง

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

การบริĀารคüามเÿี่ยง

เกþตรกร
ĂćชีพมĆ่นคง มีเงินĂĂม ครĂบครĆü

เป็นÿุข ÿิ่งแüดล้Ăมดี

พนักงาน
มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถ จิตÿ�ćนึกดี  

มีคüćมÿุขในกćรท�ćงćน

ธ.ก.ÿ.
มĆ่นคง ยĆ่งยืน

ÿร้ćงÿรรค์คุณค่ćต่Ăผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย

เýรþฐกิจ

ÿĆงคม

ÿิ่งแüดล้Ăม

ประเด็นคüามยั่งยืน
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2. นโยบายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
    และสิ่งแวดล้อม

 ภćรกิจขĂง ธ.ก.ÿ. ในบทบćทธนćคćรพĆฒนćชนบท 
โดยÿ่üนใĀญ่ล้üนแต่เป็นคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมที่Ăยู่ใน
กรąบüนกćรด�ćเนินงćนĀลĆก (in Process) ซึ่งเป็นไปตćม 
ĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี Ăย่ćงไรก็ตćม เพื่ĂใĀ้ภćรกิจ 
ดĆงกล่ćüบĆงเกิดผลเป็นคüćมยĆ่งยืนแĀ่งĂนćคต จึงได้ก�ćĀนด
นโยบćยกćรด�ćเนินงćนด้ćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลą 

ÿิ่งแüดล้Ăม ดĆงนี้ “ธ.ก.ÿ. เป็นĂงค์กรที่ยึดĀลĆกปรĆชญćขĂง
เýรþฐกจิพĂเพยีงเป็นแนüทćงกćรด�ćเนนิกจิกćร โดยมุง่ÿร้ćง
คุณค่ćรąĀü่ćง ธ.ก.ÿ. กĆบชุมชนเกþตรกรลูกค้ć (Creating 
Shared Value) ตćมĀลĆกกćรมćตรฐćนÿćกล ภćยใต้กćรมÿ่ีüนร่üม
ขĂงคณąกรรมกćรธนćคćร ผู้บริĀćร พนĆกงćน แลąลูกค้ć 
เพื่ĂใĀ้เกิดกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืนแลąมĆ่นคง”
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3. หลักการการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
    และสิ่งแวดล้อม

 ธ.ก.ÿ. มุง่บรĀิćรจĆดกćรĂงค์กรตćมĀลĆกปรĆชญćขĂง
เýรþฐกจิพĂเพยีง มคีüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคม แลąÿิง่แüดล้Ăม 
ภćยใต้กรąบüนกćรมีÿ่üนร่üม เพ่ืĂใĀ้เกิดกćรพĆฒนćที่ÿมดุล 
มĆน่คง แลąยĆง่ยนื โดย ธ.ก.ÿ. ยดึแนüปฏบิĆตติćมĀลĆกมćตรฐćน

ü่ćด้üยคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม (ISO 26000) ขĂงĂงค์กćร
รąĀü่ćงปรąเทýü่ćด้üยกćรมćตรฐćน (International  
Organization for Standardization : ISO) ตćมĀĆüข้ĂĀลĆก 
(Core Subjects) รüม 7 ปรąกćร ได้แก่

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ หลัก ISO 26000 (Core Subjects)

ความรู้

การก�ากับดูแลกิจการ

การดูแลสิ่งแวดล้อม

การพัฒนา 
และมีส่วนร่วมของชุมชน สิทธิมนุษยชน

การใส่ใจผู้บรþโภค การปฏิบัติด้านแรงงาน

พอประมาณ

มีเหตุผล ภูมิคุ้มกัน

การด�าเนินธุรกิจ 
อย่างเป็นธรรม

คุณธรรม
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หลักการด�าเนินงาน แนวทางการด�าเนินงาน

1) Āลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Organizational Governance) �	ด�ćเนินกิจกćรตćมĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąĀลĆกจรรยćบรรณ 
 ทćงธุรกิจ
�	ด�ćเนินงćนภćยใต้รąบบงćนÿ�ćคĆญที่โปร่งใÿ ถูกต้Ăง ตรüจÿĂบได้ 

2) Āลกัÿทิธมินþุยชน (Human Rights) �	ปฏิบĆตต่ิĂลกูค้ćทกุกลุม่ ทกุเชืĂ้ชćตýิćÿนć ทĆง้ĀญงิชćยทกุüĆย โดยเท่ćเทยีม  
 ไม่มีกćรเลืĂกปฏิบĆติ
�	พนĆกงćนได้รĆบกćรดแูลตćมÿทิธิขĆน้พืน้ฐćนตćมทีก่ฎĀมćยก�ćĀนด ทĆง้ÿทิธ ิ
 แลąĀน้ćที่กćรเป็นพลเมืĂง

3) Āลกัการปฏบิตัด้ิานแรงงาน (Labor Practices) �	 จĆดรąบบÿüĆÿดิกćรแลąผลตĂบแทนที่เĀมćąÿมตćมค่ćงćนเทียบเคียง 
 กĆบตลćด 
�	มกีćรÿ่งเÿรมิบทบćทĀญิงชćย (Gender) ใĀ้มคีüćมเÿมĂภćคเท่ćเทยีมกĆน 
 ไม่แบ่งแยก
�	 จĆดĀćĂปุกรณ์ใĀ้พนĆกงćนĂย่ćงเพยีงพĂตćมมćตรฐćนทรĆพย์ÿนิแลąค�ćนงึถึง 
 คüćมปลĂดภĆยในกćรปฏิบĆติงćน

4) Āลกัการดแูลÿิง่แüดล้อม (The Environment) �	 ก�ćĀนดนโยบćยผลิตภĆณฑ์ÿินเชื่Ăที่ชĆดเจนü่ćต้Ăงไม่ÿ่งผลกรąทบทćงลบ 
 กĆบÿิ่งแüดล้Ăม
�		ÿ�ćนĆกงćนใĀญ่ ธ.ก.ÿ. มกีćรเน้นรปูแบบĂćคćรปรąĀยĆดพลĆงงćน มรีąบบ 
 บ�ćบĆดน�้ć แลąกćรจĆดกćรทรĆพยćกรเพื่Ăใช้ใĀ้เกิดปรąโยชน์ÿูงÿุด

5) Āลักการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม  
    (Fair Operating Practices)

�	ÿร้ćงโĂกćÿกćรเข้ćถึงแĀล่งทุนขĂงเกþตรกร 
�		ขยćยจุดบริกćรใĀ้ครĂบคลุมทุกพื้นที่ทĆ่üปรąเทýเพื่Ăเข้ćถึงลูกค้ć 
 เกþตรกร โดยมิได้มุ่งĀüĆงแÿüงĀćก�ćไรÿูงÿุด
�	มีกรąบüนกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง ที่เน้นคüćมโปร่งใÿเป็นธรรมกĆบทุกฝ่ćย 
 โดยเป็นไปตćมข้ĂกฎĀมćยแลąข้Ăก�ćĀนดที่เกี่ยüข้Ăง

6) Āลกัคüามใÿ่ใจต่อผูบ้รโิภค (Consumer Issues) �	ก�ćĀนดเป็นจรรยćบรรณทćงธุรกิจแลąจรรยćบรรณขĂงพนĆกงćน 
 ที่ต้ĂงรĆกþćคüćมลĆบข้ĂมูลขĂงลูกค้ć
�	 จĆดใĀ้มรีąบบกćรรĆบข้Ăร้Ăงเรยีนผ่ćนช่Ăงทćงต่ćงๆ แลąมÿ่ีüนงćนรĆบผดิชĂบ 
 Ăย่ćงชĆดเจน

7) Āลักการพัฒนาและมีÿ่üนร่üมของชุมชน  
    (Community Involvement and Development) 

�	 เÿริมÿร้ćงคüćมเข้มแข็งใĀ้ชุมชนมีคุณภćพชีüิตท่ีดีขึ้น ภćยใต้โครงกćร 
 ชุมชนต้นแบบเýรþฐกิจพĂเพียง
�	 โครงกćรýูนย์เรียนรู้เพื่ĂกćรพĆฒนćเýรþฐกิจพĂเพียงต้นแบบ ธ.ก.ÿ.  
 ซึ่งยĆงคงขยćยผลĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
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4. กิจกรรมเด่นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปีบัญชี 2560

	 ด้วยความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ามายาวนานเป็นระยะเวลากว่า	 50	 ปี	 ธ.ก.ส.	 สนับสนุนการให้บริการทางการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้า	 ตลอดจนพฒันาเกษตรกรลกูค้าและชมุชน	 เพือ่สร้างความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจ 
แก่เกษตรกร	 ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 บนพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 น้อมน�าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ครอบคลุมทั้ง	 3	 มิติ	 ได้แก่	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยค�านึงท่ีจะสร้าง
ประโยชน์อย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน	โดยมีผลการด�าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมในโครงการส�าคัญแต่ละมิติ	ดังนี้

4.1 มิติด้านเศรษฐกิจ...สู่การเป็นเกษตรกร 4.0 

	 ธ.ก.ส.	ร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการสร้างความมัน่คงและ
ความเจริญเติบโตของภาคเกษตรไทย	 ด้วยการส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างความรู้ความเข้าใจ	 ด้านเทคโนโลย	ี ระบบ
การบริหารจัดการ	 และการก้าวสู ่การเป็นผู ้ประกอบการ	
SMAEs	 ให้กับเกษตรกร	 ชุมชน	 ผู้ประกอบการ	 และทายาท
เกษตรกร	ซึง่ก�าหนดให้เป็นกลุม่เกษตรกรหวัขบวนในการสร้าง
ธุรกิจที่เชื่อมโยง	 ต้นน�้า	 กลางน�้า	 และปลายน�้า	 มีการใช้
นวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร	เป็นเกษตรที่ทันสมัย	
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี

โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ SMAEs ใหม่

	 ในปีบัญชี	 2560	 ธ.ก.ส.	 ได้สนับสนุนสินเชื่อแก่ 
กลุม่ลกูค้าผูป้ระกอบการ	SMAEs	และด�าเนินโครงการเพิม่ขดี
ความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตร	ผ่านการขบัเคลือ่น
เศรษฐกจิไทย	ภายใต้นโยบาย	“ประเทศไทย	4.0”	โดยส่งเสรมิ
กระบวนการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาลูกค้าผู ้ประกอบการธุรกิจ
เกษตร	(SMAEs)	ให้สามารถน�าองค์ความรูห้รอืผลงานวจิยัหรอื
นวัตกรรมมาพัฒนาต่อยอดผลผลิต	 เพ่ือยกระดับการผลิต
สนิค้าเกษตรให้เป็นผลติภณัฑ์เพือ่เพิม่มลูค่า	และส่งต่อคณุค่า

สู่ผู้บริโภค	จนสามารถก้าวสู่การเป็นเกษตรอุตสาหกรรม	4.0	
ตามนโยบายรัฐบาล	

	 ในปีบัญชี	2560	ธ.ก.ส.	ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ	SMAEs	ใหม่	จ�านวน	806	SMAEs	
และสร้างเครือข่ายธุรกิจของผู้ประกอบการ	 SMAEs	 ใหม่	 
โดยการสนบัสนนุส่งเสรมิผูป้ระกอบการ	SMAEs	ใหม่	ให้เชือ่มโยง
กิจกรรมภายในแผนธุรกิจระหว่างกัน	จ�านวน	20	เครือข่าย	
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โครงการ ธ.ก.ส. น�าเที่ยวชุมชนทั่วไทย ตามรอยเท้าพ่อ

4.2 มิติด้านสังคม...สร้างสรรค์สังคมมีสุข

 ธ.ก.ÿ. มุ ่งมĆ่นพĆฒนćเพื่ĂยกรąดĆบคุณภćพชีüิต 
ขĂงเกþตรกรใĀ้มีชีüิตคüćมเป็นĂยู ่ที่ดี มีÿภćพแüดล้Ăม 
ในกćรĂยู ่ĂćýĆยแลąปรąกĂบĂćชีพĂย่ćงยĆ่งยืน ÿ่งเÿริม
กรąบüนกćรมีÿ่üนร่üมขĂงชุมชน เพื่ĂใĀ้เป็นชุมชนที่น่ćĂยู่
แลąมีคüćมÿุข แลąÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนมีจิตÿ�ćนึกที่ดี  
ตćมค่ćนิยมขĂงĂงค์กร ใĀ้กćรใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂ มีน�้ćใจแลą
มีคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม คüćมมุ่งĀüĆงจćกกรąบüนกćร
ÿร้ćงÿรรค์ÿĆงคมขĂง ธ.ก.ÿ. เพื่Ăต้ĂงกćรใĀ้เป็นÿĆงคมที่น่ćĂยู่
กĆบทุกคน มีÿภćพแüดล้Ăมที่ดี ĂนุรĆกþ์üĆฒนธรรมปรąเพณี 
ขĂงชุมชน ผู ้คนĂยู ่ร ่üมกĆนĂย่ćงมีÿุข พนĆกงćน ธ.ก.ÿ.  
มีคüćมภćคภูมิใจต่ĂตนเĂง Ăงค์กร แลąÿĆงคม

 ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินโครงกćร “ธ.ก.ÿ. น�ćเที่ยüชุมชน 
ทĆ่üไทย ตćมรĂยเท้ćพ่Ă” เพื่Ăต่ĂยĂดจćกโครงกćรพĆฒนć
ชุมชนต้นแบบเýรþฐกิจพĂเพียง ในกćรก้ćüเป็น “ชุมชน 
ท่Ăงเทีย่ü” ทีม่ýีĆกยภćพ ด้üยกćรÿนĆบÿนนุกćรมÿ่ีüนร่üมขĂง
คนในชุมชน ÿร้ćงกćรรüมกลุ่มใĀ้มีกćรก�ćĀนดทิýทćงแลą
บริĀćรจĆดกćร ท่ีค�ćนึงถึงคüćมยĆ่งยืนขĂงÿิ่งแüดล้Ăม ÿĆงคม 
แลąüĆฒนธรรม ก่ĂใĀ้เกิดกćรพĆฒนćชุมชนที่มีýĆกยภćพ แลą
มีกćรขĆบเคลื่ĂนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ใĀ้ชุมชนÿćมćรถÿร้ćงงćนแลą
รćยได้จćกกćรท่Ăงเที่ยü ĂĆนจąเป็นกćรพĆฒนćใĀ้ชุมชนม ี
คüćมเข้มแข็งแลąยĆ่งยืน พร้ĂมทĆ้งÿ ่งเÿริมกćรĂนุรĆกþ ์
ÿิ่งแüดล้ĂมแลąüĆฒนธรรมขĂงชุมชนÿืบต่Ăไป

 ปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ÿนĆบÿนุนในกćรยกรąดĆบเป็น
ชุมชนท่Ăงเที่ยüที่มีกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน ด ้üยเกณฑ ์
กćรปรąเมินมćตรฐćนชุมชนท่Ăงเที่ยüขĂงคณąกรรมกćร 
กćรท่Ăงเที่ยüแĀ่งชćติ แลąมีกćรปรąÿćนงćนกĆบÿ่üนงćน
ภćยในแลąภćยนĂก ธ.ก.ÿ. เพื่Ăเชื่ĂมโยงธุรกิจผลิตภĆณฑ์
ชมุชน รüมถงึจĆดกจิกรรมÿ่งเÿรมิกćรตลćด แลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ 
เผยแพร่ข้Ăมูลข่ćüÿćรกćรชุมชนท่Ăงเที่ยü ผ่ćนÿื่Ăต่ćงๆ  
ขĂง ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 77 ชุมชน Ăćทิ บ้ćนÿĆนทćงĀลüง  
จĆงĀüĆดเชียงรćย บ้ćนภู จĆงĀüĆดมุกดćĀćร บ้ćนทุ ่งเพล  
จĆงĀüĆดจĆนทบุรี บ้ćนริมคลĂง จĆงĀüĆดÿมุทรÿงครćม แลą 
บ้ćนริมทąเล จĆงĀüĆดพĆงงć เป็นต้น



รายงานกิจการประจำาปี 2560 173

 ธ.ก.ÿ. มีนโยบćยในกćรพĆฒนćใĀ้บุคลćกรขĂง 
ธ.ก.ÿ. เป็นคนดี คนเก่ง แลąมีคüćมÿุขในกćรท�ćงćน เพื่ĂใĀ้
ÿćมćรถปฏิบĆติงćนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล 
โดยจĆดโครงกćร ธ.ก.ÿ. Ăćÿćเพื่ĂÿĆงคม (BAAC Happy  
Society) มćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่Ăเÿริมÿร้ćงพฤติกรรมตćม 
ค่ćนิยมแลąüĆฒนธรรมĂงค์กรใĀ้กĆบบุคลćกรขĂง ธ.ก.ÿ.  
มีจิตใจดี มีÿ�ćนึกรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล ้Ăม  
รู้จĆกเĂื้ĂĂćทรแลąแบ่งปันใĀ้แก่ลูกค้ć ชุมชน แลąÿĆงคมได้  
 
 1. กิจกรรม “Āัüใจÿีเขียü” ธ.ก.ÿ. ĂนุญćตใĀ้
พนĆกงćนไปท�ćกิจกรรมจิตĂćÿćกĆบĂงค์กร ĀรืĂĀน่üยงćน
ภćยนĂก 1 üĆน ในüĆนĀยุดĀรืĂüĆนท�ćงćน
 
 2. กิจกรรม “ธ.ก.ÿ. รüมใจ” ใĀ้แต่ลąÿ่üนงćน 
จĆดกิจกรรมน�ćคüćมรู้ เüลć แรงกćย ไปช่üยเĀลืĂชุมชน 

 3. กิจกรรม “ธ.ก.ÿ. ÿร้างÿุข” ใĀ้แต่ลąÿ่üนงćน
ร่üมจĆดท�ćกจิกรรมในเดืĂนÿถćปนćธนćคćร เน้นกćรน�ćคüćมรู้ 
เüลć แรงกćย ช่üยเĀลืĂýูนย์เรียนรู้เพื่ĂกćรพĆฒนćเýรþฐกิจ
พĂเพยีงต้นแบบ ธ.ก.ÿ. 84 ýนูย์เรยีนรู ้แลąชมุชนรĂบ ธ.ก.ÿ. 
ÿ�ćนĆกงćนขĂงÿ�ćนĆกงćนใĀญ่
 

โครงการ ธ.ก.ส. อาสาเพื่อสังคม (BAAC Happy Society)

 4. กิจกรรม “ปัน ปั ่น ปั ้น” มีüĆตถุปรąÿงค์ 
เพื่Ăแบ่งปันโĂกćÿใĀ้กĆบเด็กในÿĆงคม โดยกćรซื้ĂรถจĆกรยćน
ใĀ้นĆกเรยีนป่ันไปโรงเรยีน เพ่ืĂป้ันนĆกเรยีนใĀ้เป็นคนด ีมคีüćมรู้ 
แลąช่üยลดมลภćüąขĂงÿิ่งแüดล้Ăม แลąปรąĀยĆดพลĆงงćน 
 
 นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. มีคüćมภćคภูมิใจÿนĆบÿนุน 
จĆดกจิกรรมต่ćงๆ ทีเ่ป็นปรąโยชน์ต่ĂÿĆงคมไทย  เช่น กจิกรรม 
50 ปี ธ.ก.ÿ. มินิมาราธอน เพื่Ăเทิดพรąเกียรติÿมเด็จ 
พรąเทพรĆตนรćชÿุดćĄ ÿยćมบรมรćชกุมćรี ในโĂกćÿฉลĂง
พรąชนมćยุครบ 62 พรรþć กิจกรรมรณรงค์ “ชüน  
ช ่üย เชียร ์  คนÿู ้ เĀล ้า” Ā ่ćงไกลจćกÿุรćแลąบุĀรี่ 
ในช่üงเทýกćลเข้ćพรรþć ปี 2560” พิธีอุปÿมบทĀมู  ่
พนักงาน ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 89 รูป เพื่Ăถüćยเป็นพรąรćชกุýล 
ธ.ก.ÿ. ร่üมใจประดิþฐ์ดอกไม้จันทน์ถüายพ่อĀลüง ÿ�ćĀรĆบ
พรąรćชพิธีถüćยพรąเพลิงพรąบรมýพ พรąบćทÿมเด็จ 
พรąปรมินทรมĀćภูมิพลĂดุลยเดช รĆชกćลที่ 9 กิจกรรม 
เกี่ยüข้าüตามรอยเท้าพ่อ ณ ชุมชนบ้ćนÿĆนป่ćเĀียง  
ต�ćบลĀ้üยÿĆก Ă�ćเภĂเมืĂงเชียงรćย จĆงĀüĆดเชียงรćย  
เพื่Ăเÿริมÿร้ćงคüćมเป็นÿิริมงคลในกćรปรąกĂบĂćชีพ 
ขĂงชćüนćไทย เป็นต้น
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4.3 มิติด้านสิ่งแวดล้อม...มุ่งสู่องค์กรคาร์บอนต�่า

  ธ . ก . ÿ .  ใ Ā ้ ค ü ć ม ÿ� ć คĆ ญ กĆ บ ก ć ร Ă นุ รĆ ก þ ์
ทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม โดยตĆ้งเป ้ćĀมćย 
ในกćรเป็นĂงค์กรที่ÿćมćรถลดกćรปลดปล่Ăยคćร์บĂนÿู ่
ÿิ่งแüดล้ĂมใĀ้ลดลง  ทĆ้งจćกกิจกรรมกćรใช้ทรĆพยćกร  
น�้ć ไฟฟ้ć กรąดćþ แลąน�ć้มĆนเชื้Ăเพลิง โดยใช้มćตรกćร 3R 
(Reduce Reuse Recycle) แลąมćตรฐćน ISO50001:2011  
เป็นแนüทćงในกćรปรĆบปรุงแลąÿร้ćงจิตÿ�ćนึกกćรĂนุรĆกþ ์
ใĀ้กĆบพนĆกงćน แลąก�ćĀนดใĀ้มีผลิตภĆณฑ์แลąบริกćร 
ที่เป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้Ăม เพื่Ăฟื ้นฟูคüćมเÿื่ĂมโทรมขĂง
ทรĆพยćกรธรรมชćต ิด้üยกćรÿร้ćงใĀ้คนในÿĆงคมได้มÿ่ีüนร่üม
ในกćรĂนุรĆกþ์ทรĆพยćกรภćยในชุมชนท้Ăงถิ่นขĂงตนเĂง 

โครงการอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน 

 ธ.ก.ÿ. มุ ่งมĆ่นยกรąดĆบกćรบริĀćรจĆดกćรด้ćน
พลĆงงćนĂย่ćงเป็นรąบบ จึงได้พĆฒนćรąบบกćรบริĀćรจĆดกćร
พลĆงงćนตćมมćตรฐćนÿćกล (Energy Management  
System) โดยน�ćมćพĆฒนćใช้งćนในĂćคćรÿ�ćนĆกงćนใĀญ่แลą
ใช้ก�ćĀนดกćรĂนุรĆกþณ์พลĆงงćนเป็นĀน้ćที่รĆบผิดชĂบขĂง
พนĆกงćนทุกคน ท่ีต้Ăงมีÿ่üนร่üมในกćรด�ćเนินกćร แลą 
เพื่Ăเป็นกćรพĆฒนćĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพจึงได้พĆฒนćบุคลćกร
ใĀ้มีคüćมรู ้ด้ćนกćรจĆดกćรพลĆงงćนตćมมćตรฐćนÿćกล  
โดยĂบรมĀลĆกÿตูร “Green Office แลąกćรจĆดกćรพลĆงงćน” 
ซึ่ง ธ.ก.ÿ. ได้รĆบกćรรĆบรĂงมćตรฐćน ISO50001:2011   

 ในปีบĆญชี 2560 ปริมćณกćรใช ้ไฟฟ้ćลดลง  
เม่ืĂเปรียบเทียบกĆบปีบĆญชี 2559 จ�ćนüนĀน่üยกćรใช้ลดลง 
568,517 Āน่üย คิดเป็นÿĆดÿ่üนกćรลดลงร้Ăยลą 0.95  
เป็นเงิน 2.64 ล้ćนบćท แลąปริมćณกćรใช้น�้ćปรąปćลดลง 
เม่ืĂเปรียบเทียบกĆบปีบĆญชี 2559 จ�ćนüนĀน่üยกćรใช้ลดลง 
5,370 ลูกบćýก์เมตร คิดเป็นÿĆดÿ่üนกćรลดลงร้Ăยลą 0.52 
เป็นเงิน 78,395.33 บćท 
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โครงการขยายผลธนาคารต้นไม้ 

 ธ.ก.ÿ. ÿร้ćงกćรมÿ่ีüนร่üมด้üยกćร “ปลกูป่ćในจติใจ
คน” เป็นคüćมคćดĀüĆงในกćรÿนĆบÿนุนใĀ้ชุมชนĂนุรĆกþ์แลą
ฟ้ืนฟทูรĆพยćกรป่ćไม้ เĀน็คณุค่ćขĂงÿิง่แüดล้Ăมแลąธรรมชćติ
โดยรĂบขĂงชุมชน แลąเป็นกćรป้ĂงกĆนปัญĀćภĆยธรรมชćติ 
ÿร้ćงกรąบüนกćรมีÿ่üนร่üมในกćรจĆดกćรทรĆพยćกรชุมชน 
ร่üมกĆน โดยÿ่งเÿริมแลąÿนĆบÿนุนใĀ้ปรąชćชนปลูกต้นไม ้
ตćมแนüทćงพรąรćชด�ćริ ปลูกป่ć 3 Ăย่ćง ปรąโยชน์ 4 Ăย่ćง 
เช่ืĂมโยงธนćคćรต้นไม้กĆบÿถćบĆนกćรเงินชุมชนเพื่Ăÿร้ćง
มูลค่ćต้นไม้แลąÿ่งเÿริมใĀ้ÿมćชิกในชุมชนมีคüćมมĆ่งคĆ่ง

 ปีบĆญชี 2560 มีชุมชนเข้ćร่üมโครงกćรขยćยผล
ธนćคćรต้นไม้ จ�ćนüน 6,802 ชุมชน มีÿมćชิกผู้ปลูกต้นไม้ 
115,211 รćย จ�ćนüนต้นไม้ 11,797,079 ต้น 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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 ด้üยüิÿĆยทĆýน์แลąพĆนธกิจที่มุ่งมĆ่นเพื่ĂยกรąดĆบคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกร ซึ่งผู้บริĀćรแลąพนĆกงćน ธ.ก.ÿ. ร่üมมืĂ
ร่üมใจกĆนขĆบเคลื่Ăนน�ćพćไปถึงเป้ćĀมćย โดยตรąĀนĆกถึงคüćมÿ�ćคĆญในกćรด�ćเนินงćนบนพื้นฐćนขĂงกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี 
ค�ćนงึถงึผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีเป็นÿ�ćคĆญ แลąคüćมรĆบผดิชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิง่แüดล้ĂมĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง โดยคüćมÿ�ćเรจ็จćกกćรด�ćเนนิงćน 
ในปีบĆญชี 2560 นĆ้น ÿćมćรถÿąท้Ăนได้จćกรćงüĆลĂĆนทรงเกียรติที่ ธ.ก.ÿ. ได้รĆบĀลćยรćงüĆลจćกÿถćบĆนภćยนĂก Ăćทิ

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลความส�าเร็จด้านการด�าเนินงาน 
 รางüัลประชารัฐüิÿาĀกิจดีเด่น โดยÿ�ćนĆกงćน
คณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüÿิćĀกจิ (ÿคร.) กรąทรüงกćรคลĆง 
ในพิธีมĂบรćงüĆลรĆฐüิÿćĀกิจดี เด ่น (SOE Award)  
ปรąจ�ćปี 2560 รćงüĆลปรąชćรĆฐüิÿćĀกิจดีเด่น ซึ่งเป็น 
ผลจćกกćรด�ćเนินโครงกćรตลćดปรąชćรĆฐเพื่Ăเýรþฐกิจ
ฐćนรćก ที่มุ ่งเน ้นคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงรĆฐüิÿćĀกิจ  
เพื่ĂพĆฒนćเýรþฐกิจรąดĆบฐćนรćกใĀ้เข้มแข็ง ÿ่งเÿริม
เกþตรกรด้ćนกćรผลิตแลąกćรตลćด จนÿćมćรถยกรąดĆบ
เป็นผู ้ปรąกĂบกćรธุรกิจเกþตรยุค 4.0 ได้Ăย่ćงเป็น 
รูปธรรมแลąยĆ่งยืน



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร178

 รางüัลประกันภัยดีเด่นครบüงจร ธ.ก.ÿ. ได้รĆบ
รćงüĆลผู้ท�ćคณุปรąโยชนต์่Ăÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบ
แลąÿ่งเÿริมกćรปรąกĂบธุรกิจปรąกĆนภĆย (คปภ.) แลą
รąบบกćรปรąกĆนภĆย ในพิธีมĂบรćงüĆลปรąกĆนภĆยดีเด่น 
ครบüงจร (Prime Minister’s Insurance Award)  
งćนÿĆปดćĀ์ปรąกĆนภĆย ปรąจ�ćปี 2560 จćกผลกćรด�ćเนนิงćน
ปรąกĆนภĆยข้ćüนćปี ปรąจ�ćปี 2560 บรรลุผลÿĆมฤทธิ์ 
ÿćมćรถช ่üยเĀลืĂเกþตรกรผู ้ปรąÿบภĆยธรรมชćติ 
ได้เป็นĂย่ćงดี  

รางวัลความส�าเร็จด้านการให้บริการ

 โล่และตรารับรองมาตรฐานการใĀ้บริการของ
ýูนย์ราชการÿะดüก (GECC) ประจ�าปี พ.ý. 2560  
โดยÿ�ćนĆกงćนปลĆดÿ�ćนĆกนćยกรĆฐมนตรี แÿดงใĀ้เĀ็นถึง 
กćรบรูณćกćรบรกิćรด้üยคüćมร่üมมĂื ร่üมแรง ร่üมใจ แลą
คüćมÿćมĆคคีขĂงĂงค์กรในกćรพĆฒนćแลąรĆกþćคุณภćพ
กćรใĀ้บรกิćรปรąชćชนไปÿูเ่ป้ćĀมćยตćมมćตรฐćน GECC 
เพื่Ăเป็นÿĆญลĆกþณ์แÿดงถึงกćรใĀ้บริกćรปรąชćชนขĂง
Āน่üยงćนขĂงรĆฐที่มีกćรใĀ้บริกćรด้üยคüćม “ÿąดüก 
รüดเร็ü เข้ćถึงงćน” ซึ่ง ธ.ก.ÿ. ÿćขćบćงเขน ได้รĆบมĂบโล่
แลąตรćรĆบรĂงมćตรฐćนกćรใĀ้บริกćรขĂงýูนย์รćชกćร
ÿąดüก (GECC) ต่Ăเนื่Ăงเป็นปีที่ 3 แลąได้ยกรąดĆบขึ้น
เป็นต้นแบบกćรใĀ้บรกิćรทกุÿćขćทĆü่ปรąเทý ÿร้ćงภćพลĆกþณ์ 
คüćมพึงพĂใจต่Ăลูกค้ćแลąคüćมเชื่ĂมĆ่นใĀ้กĆบปรąชćชน
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รางวัลความส�าเร็จด้านธรรมาภิบาล

 รางüลัชมเชยองค์กรโปร่งใÿ (NACC Integrity 
Award) ประจ�าปี 2560 จćกÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร
ป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทุจริตแĀ่งชćติ (ป.ป.ช.)  
เพื่Ăÿ ่งเÿริมใĀ ้Ăงค ์กรต ่ćงๆ ทĆ้งภćครĆฐแลąเĂกชน  
มีกćรบริĀćรจĆดกćรĂงค ์กรด ้üยĀลĆกธรรมćภิบćล  
บรรþĆทภิบćล โดยยึดĀลĆกคüćมโปร่งใÿ กćรเปิดเผยข้Ăมูล 
กćรตรüจÿĂบได้ เพืĂ่ลดปัญĀćกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน่ นĆบเป็น
คüćมภćคภูมิใจขĂง ธ.ก.ÿ. ที่ได้มุ่งมĆ่น แลąตĆ้งใจปฏิบĆติงćน
ด้üยคüćมซื่ĂÿĆตย์ ÿุจริต แลąร่üมเป็นก�ćลĆงÿ�ćคĆญใน 
กćรขĆบเคลื่ĂนภćรกิจพĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกร  
ซึ่งเป็นปรąชćกรÿ่üนใĀญ่ขĂงปรąเทý แลąÿ่งผลต่Ă 
กćรพĆฒนćปรąเทýใĀ้ก้ćüĀน้ćยĆ่งยืนต่Ăไป

รางวัลความส�าเร็จด้านบุคคล

 รางüัลบุคคลต้นแบบ ด้านการมีÿ่üนร่üม 
ÿ่งเÿริมธรรมาภบิาลและต่อต้านการทจุรติภายในองค์กร 
ประจ�าปี 2560 มĂบใĀ้กĆบนćยเÿริมýĆกดิ์ นćคąปักþิณ  
ผู ้ช่üยผู ้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกงćน ธ.ก.ÿ. จĆงĀüĆดĂ่ćงทĂง  
จćกÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćม 
กćรทุจริตแĀ่งชćติ เพื่Ăÿร้ćงขüĆญก�ćลĆงใจ แลąยกย่Ăง 
ผู ้ที่มีคüćมซื่ĂÿĆตย ์ÿุจริต ยึดมĆ่นคุณธรรม จริยธรรม  
ในกćรปฏิบĆติงćน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

 คณąกรรมกćรธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ได้มีมติแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ดĆงนี้
 1) ค�ćÿĆ่งคณąกรรมกćรธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ที่ 18/2559 ÿĆ่ง ณ üĆนที่ 10 พฤýจิกćยน 2559 
โดยมีผลตĆ้งแต่üĆนที่ 8 พฤýจิกćยน 2559 ปรąกĂบด้üย
 นćยธีรภĆทร ปรąยูรÿิทธิ  รĂงปรąธćนกรรมกćร ธ.ก.ÿ.     ปรąธćนกรรมกćร
 นćยüิณąโรจน์ ทรĆพย์ÿ่งÿุข  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.           กรรมกćร
 นćยÿมบูรณ ์ จิตเป็นธม  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.           กรรมกćร
           นćยÿุüิทย์           พูลýิลป์      ĀĆüĀน้ćĀน่üยตรüจÿĂบภćยใน    เลขćนุกćร
                                                             ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.
 2) ค�ćÿĆ่งคณąกรรมกćรธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ที่ 11/2560 ÿĆ่ง ณ üĆนที่ 1 พฤýจิกćยน 2560 
โดยมีผลตĆ้งแต่üĆนที่ 30 ตุลćคม 2560 ปรąกĂบด้üย
 นćยÿุรจิตต์ Ăินทรชิต  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.               ปรąธćนกรรมกćร
 นćยพิเชþฐ์ üิริยąพćĀą  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.           กรรมกćร
 นćยÿมบูรณ ์ จิตเป็นธม  กรรมกćร ธ.ก.ÿ.           กรรมกćร
 นćงÿćüปรąเÿริฐýรี ýิริชĆยพĆนธุ์      ĀĆüĀน้ćĀน่üยตรüจÿĂบภćยใน    เลขćนุกćร
                                                                ผู้ช่üยผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ.

 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินกćรตćมĂ�ćนćจ Āน้ćท่ี แลąคüćมรĆบผิดชĂบที่ก�ćĀนดไü้ในกฎบĆตร 
คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ภćยใต้รąเบียบกรąทรüงกćรคลĆงü่ćด้üยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบแลąĀน่üยตรüจÿĂบภćยใน
ขĂงรĆฐüÿิćĀกิจ พ.ý. 2555 ทĆง้นี ้ในปีบĆญช ี2560 (1 เมþćยน 2560 - 31 มนีćคม 2561) มกีćรปรąชมุทĆง้ÿิน้ 7 ครĆง้ โดยปฏบิĆตงิćน
ในเชิงรุกเพื่Ăป้ĂงกĆนแลąปิดจุดĂ่Ăนที่จąเกิดขึ้นในเรื่Ăงกćรคüบคุมภćยใน ÿĂบทćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý ÿĂบทćนรćยงćน
ทćงกćรเงิน แลąธุรกรรมÿินเชื่Ă ÿรุปÿćรąÿ�ćคĆญได้ดĆงนี้

 การÿอบทานรายงานทางการเงิน  
 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้ÿĂบทćนรćยงćนทćงกćรเงิน โดยÿĂบทćนข้ĂมลูทćงบĆญช ีกćรปฏบิĆตติćมมćตรฐćน
กćรรćยงćนทćงกćรเงินแลąข้Ăก�ćĀนดขĂงทćงกćร แลąÿĂบทćนรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆน ĀรืĂรćยกćรที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้ง 
ทćงผลปรąโยชน์ĀรืĂมีโĂกćÿเกิดกćรทุจริตที่Ăćจมีผลกรąทบต่ĂกćรปฏิบĆติงćนขĂง ธ.ก.ÿ. มีกćรĀćรืĂร่üมกĆบผู้แทนÿ�ćนĆกงćน
กćรตรüจเงินแผ่นดิน (ÿตง.) Ăย่ćงÿม�่ćเÿมĂ ในปรąเด็นที่พบจćกกćรÿĂบทćนงบกćรเงิน รüมทĆ้งจĆดปรąชุมเป็นกćรเฉพćą 
โดยไม่มฝ่ีćยจĆดกćรĀรĂืบุคคลĂืน่เข้ćร่üม ท�ćใĀ้มĆน่ใจü่ćงบกćรเงนิแลąกćรเปิดเผยข้Ăมลูทีÿ่�ćคĆญมคีüćมถกูต้Ăง ครบถ้üน เชืĂ่ถĂืได้ 
แลąเป็นไปตćมมćตรฐćนกćรบĆญชีตćมĀลĆกกćรบĆญชีที่รĆบรĂงทĆ่üไป ภćยใต้นโยบćยบĆญชีขĂง ธ.ก.ÿ.

 การÿอบทานระบบการคüบคุมภายใน การบริĀารคüามเÿี่ยง และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้ÿĂบทćนรąบบกćรคüบคมุภćยใน กćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง แลąกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีดี่ 
ใĀ้ค�ćแนąน�ćแลąข้ĂคิดเĀ็นเพื่ĂใĀ้กćรด�ćเนินกิจกรรมต่ćงๆ Ăยู่ในรąดĆบคüćมเÿี่ยงที่ยĂมรĆบได้ (Risk Appetite) ขĂง ธ.ก.ÿ.  
ภćยใต้กćรĀćรืĂกĆบผู้แทนÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน (ÿตง.) แลąคณąกรรมกćรฝ่ćยจĆดกćร ผลกćรÿĂบทćนท�ćใĀ้มĆ่นใจü่ć 
ธ.ก.ÿ. มรีąบบกćรคüบคมุภćยใน กćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง แลąกćรก�ćกĆบดแูลกจิกćรทีด่Ăีย่ćงเĀมćąÿมเพยีงพĂ ÿćมćรถÿนĆบÿนนุ
กćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. ใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์ตćมเป้ćĀมćยภćยใต้ĀลĆกธรรมćภิบćล  
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 การÿอบทานการปฏิบัติตามกฎĀมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ üิธีปฏิบัติ และจรรยาบรรณ  
 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้ÿĂบทćนรąบบกćรคüบคุมกรąบüนกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćย รąเบียบ  
มติคณąรĆฐมนตรี ข้ĂบĆงคĆบ üิธีปฏิบĆติ แลąจรรยćบรรณ ผลกćรÿĂบทćนท�ćใĀ้มĆ่นใจü่ć ธ.ก.ÿ.  มีกćรปฏิบĆติตćมกฎเกณฑ ์
ที่เกี่ยüข้Ăงโดยครบถ้üนถูกต้Ăง มีกćรจĆดท�ćจรรยćบรรณเป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร แลąÿื่ĂÿćรใĀ้พนĆกงćนได้รĆบทรćบทĆ่üทĆ้งĂงค์กร 
รüมทĆ้งÿนĆบÿนุนใĀ้มีกćรปฏิบĆติĂย่ćงครบถ้üนเพียงพĂ

 การก�ากับดูแลงานตรüจÿอบภายใน
 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้ĂนมุĆตกิฎบĆตรÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ เพืĂ่ใช้เป็นแนüทćงในกćรปฏบิĆตĀิน้ćที่ 
ÿร้ćงคüćมเข้ćใจในüĆตถุปรąÿงค์ ขĂบเขต Ă�ćนćจĀน้ćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบ ĂนุมĆติแผนยุทธýćÿตร์ÿćยงćนก�ćกĆบแลą 
ตรüจÿĂบ แผนกćรตรüจÿĂบรąยą 5 ปี แลąแผนกćรตรüจÿĂบปรąจ�ćปี  พิจćรณćใĀ้คüćมเĀ็นชĂบงบปรąมćณ แผนพĆฒนć
บคุลćกร รüมถงึปรąเมนิคüćมเพยีงพĂแลąคณุภćพขĂงทรĆพยćกรÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ กćรปรĆบปรงุคูม่ĂืกćรปฏบิĆตงิćน
ตรüจÿĂบ พจิćรณćผลกćรตรüจÿĂบ แลąกćรด�ćเนินกćรแก้ไขในปรąเดน็ทีÿ่�ćคĆญ มกีćรตดิตćมคüćมก้ćüĀน้ćขĂงกćรปฏิบĆตงิćน
ตćมแผนยุทธýćÿตร์ÿćยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบที่ได้รĆบกćรĂนุมĆติ ตลĂดจนใĀ้ค�ćแนąน�ćในกćรปฏิบĆติงćน เพื่ĂใĀ้เกิด
ปรąÿิทธิภćพในกćรท�ćงćนมćกยิ่งขึ้น

 การรักþาคุณภาพของคณะกรรมการตรüจÿอบ
 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้ทบทüนแลąปรĆบปรงุกฎบĆตรคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ รüมทĆง้มกีćรปรąเมนิตนเĂง
เป็นรćยบคุคล แลąปรąเมนิผลกćรปฏบิĆติงćนทĆง้คณą ตćมแนüทćงกćรปฏบิĆตทิีด่ขีĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüÿิćĀกจิ 
กรąทรüงกćรคลĆง เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบมีปรąÿิทธิภćพ แลąบรรลุüĆตถุปรąÿงค์  
ตćมที่ก�ćĀนดไü้ในกฎบĆตรคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ.

 ผู้ÿอบบัญชี
 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ได้พจิćรณćค่ćÿĂบบĆญชÿี�ćĀรĆบÿ�ćนĆกงćนตรüจเงนิแผ่นดนิ (ÿตง.)ปรąจ�ćปีบĆญช ี2560 
ก่Ăนน�ćเÿนĂคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. เพื่ĂขĂĂนุมĆติต่Ăที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น

 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. ปฏบิĆตĀิน้ćทีด้่üยคüćมรĂบคĂบ มคีüćมเป็นĂÿิรą แÿดงคüćมเĀน็Ăย่ćงตรงไปตรงมć  
มีคüćมโปร่งใÿตรüจÿĂบได้ตćมĀลĆกธรรมมćภิบćลท่ีดี คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ธ.ก.ÿ. เชื่ĂมĆ่นü่ćงบกćรเงินขĂงธนćคćรแลą
กćรเปิดเผยข้Ăมลู มคีüćมครบถ้üนเช่ืĂถĂืได้ ÿĂดคล้ĂงกĆบมćตรฐćนบĆญชตีćมĀลĆกกćรบĆญชทีีร่ĆบรĂงทĆü่ไป กćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง
แลąรąบบกćรคüบคมุภćยในมปีรąÿทิธผิลแลąเĀมćąÿมเพยีงพĂ กćรตรüจÿĂบภćยในมคีüćมเป็นĂÿิรąครĂบคลมุกรąบüนกćร
ปฏิบĆติงćนท่ีมีคüćมเÿี่ยงÿูง แลąมีกรąบüนกćรตรüจÿĂบท่ีÿĂดคล้ĂงกĆบมćตรฐćนงćนตรüจÿĂบ ตลĂดจนมีกćรก�ćกĆบดูแล 
กćรปฏิบĆติงćนใĀ้ถูกต้ĂงตćมกฎĀมćยĀรืĂกฎเกณฑ์ได้Ăย่ćงเĀมćąÿม ÿĂดคล้ĂงกĆบÿภćพแüดล้Ăมกćรด�ćเนินธุรกิจปัจจุบĆน

(นćยÿุรจิตต์ Ăินทรชิต)
ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ

ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
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รายงานความรับผิดชอบ  
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ต่อรายงานทางการเงิน
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
 คณąกรรมกćรธนćคćรได้ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญแลąตรąĀนĆกถึงภćรąĀน้ćที่ในฐćนąกรรมกćร เป็นผู้รĆบผิดชĂบต่Ăงบกćรเงิน  
แลąÿćรÿนเทýทćงกćรเงนิทีป่รćกฏในรćยงćนกิจกćรปรąจ�ćปี จึงก�ćกĆบดแูลใĀ้กćรจĆดท�ćงบกćรเงินดĆงกล่ćüเป็นไปตćมมćตรฐćน 
แลąĀลĆกกćรบĆญชทีีร่ĆบรĂงทĆü่ไป  ภćยใต้นโยบćยกćรบĆญชทีีเ่Āมćąÿม แลąใĀ้ถĂืปฏบิĆตโิดยÿม�ć่เÿมĂ โดยยดึĀลĆกคüćมรąมĆดรąüĆง 
ถูกต้Ăง ครบถ้üน เป็นจริง แลąÿมเĀตุÿมผล เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถÿąท้Ăนผลกćรด�ćเนินงćนขĂงธนćคćรĂย่ćงแท้จริง ĂีกทĆ้งได้มี 
กćรรćยงćนผลกćรด�ćเนินงćน แลąเปิดเผยข้Ăมูลที่ÿ�ćคĆญĂย่ćงโปร่งใÿ แลąเพียงพĂĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่Ăปรąโยชน์ขĂงผู้ถืĂĀุ้น

 คณąกรรมกćรธนćคćร ได้จĆดใĀ้มีแลąด�ćรงไü้ซึ่งรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง รąบบกćรคüบคุมภćยใน กćรตรüจÿĂบ
ภćยใน แลąกćรก�ćกĆบดูแลที่เĀมćąÿม แลąมีปรąÿิทธิภćพ เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćข้Ăมูลทćงกćรเงิน มีคüćมถูกต้Ăงครบถ้üน แลą 
เพียงพĂ ที่จąด�ćรงรĆกþćไü้ซึ่งทรĆพย์ÿิน ตลĂดจนกćรป้ĂงกĆนกćรกรąท�ćทุจริต ĀรืĂกćรด�ćเนินกćรที่ผิดปกติĂย่ćงมีนĆยÿ�ćคĆญ

 คณąกรรมกćรธนćคćร ได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ที่ปรąกĂบด้üยกรรมกćรĂิÿรą เพื่Ăท�ćĀน้ćที่ก�ćกĆบดูแล
ÿĂบทćนคüćมน่ćเชื่ĂถืĂแลąคüćมถูกต้ĂงขĂงรćยงćนทćงกćรเงิน ได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ที่ปรąกĂบด้üย
กรรมกćรที่มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถเพื่Ăท�ćĀน้ćที่ก�ćกĆบดูแลรąบบคüบคุมภćยในใĀ้เป็นไปĂย่ćงเพียงพĂแลąเĀมćąÿม จึงมĆ่นใจ 
ได้ü่ćงบกćรเงนิขĂงธนćคćรดĆงกล่ćüมคีüćมเชืĂ่ถĂืได้ โดยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้แÿดงคüćมเĀน็ไü้ในรćยงćนคณąกรรมกćร
ตรüจÿĂบ แลąคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงได้แÿดงคüćมเĀ็นไü้ในรćยงćนคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ซึ่งได้แÿดงไü้
ในรćยงćนกิจกćรปรąจ�ćปีนี้แล้ü

 งบกćรเงินขĂงธนćคćร ได้รĆบกćรตรüจÿĂบโดยผู้ÿĂบบĆญชีขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน ในกćรตรüจÿĂบนĆ้น  
ธนćคćรได้ใĀ้ข้ĂมูลแลąเĂกÿćรต่ćงๆ ตćมที่ผู ้ÿĂบบĆญชีขĂเพื่ĂใĀ้ผู ้ÿĂบบĆญชีÿćมćรถตรüจÿĂบแลąแÿดงคüćมเĀ็นได ้
ตćมมćตรฐćนกćรÿĂบบĆญชี โดยคüćมเĀ็นขĂงผู้ÿĂบบĆญชีได้ปรćกฏในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชี ซึ่งแÿดงไü้ในรćยงćนกิจกćร
ปรąจ�ćปีแล้ü

 คณąกรรมกćรธนćคćรมีคüćมเĀ็นü่ć รąบบกćรคüบคุมภćยในขĂงธนćคćรโดยรüมมีคüćมเพียงพĂแลąเĀมćąÿม 
ÿćมćรถÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลได้ü่ć งบกćรเงินขĂงธนćคćร ÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 มีคüćมเชื่ĂถืĂ
ได้ตćมมćตรฐćนกćรบĆญชีที่รĆบรĂงทĆ่üไป ถูกต้ĂงตćมกฎĀมćย แลąรąเบียบที่เกี่ยüข้Ăง    

(นćยĂภิýĆกดิ์ ตĆนติüรüงý์) 
ปรąธćนกรรมกćร 

ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร

 (นćยĂภิรมย์  ÿุขปรąเÿริฐ)
ผู้จĆดกćร 

ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
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รายงานของผู้สอบบัญชี
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

รายงานของผู้สอบบัญชี

เÿนอ  ผู้ถือĀุ้นธนาคารเพื่อการเกþตรและÿĀกรณ์การเกþตร

คüามเĀ็น
 ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิได้ตรüจÿĂบงบกćรเงนิขĂงธนćคćรเพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ซึง่ปรąกĂบด้üย
งบแÿดงฐćนąกćรเงิน ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 งบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น งบแÿดงกćรเปลี่ยนแปลง 
ÿ่üนขĂงเจ้ćขĂง แลąงบกรąแÿเงินÿดÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนเดียüกĆน แลąĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินรüมถึงĀมćยเĀตุÿรุปนโยบćย 
กćรบĆญชีที่ÿ�ćคĆญ
 ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินเĀ็นü่ć งบกćรเงินข้ćงต้นนี้แÿดงฐćนąกćรเงินขĂงธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์
กćรเกþตร ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ผลกćรด�ćเนินงćนแลąกรąแÿเงินÿดÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนเดียüกĆน โดยถูกต้Ăงตćมท่ีคüร 
ในÿćรąÿ�ćคĆญตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน

เกณฑ์ในการแÿดงคüามเĀ็น
 ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินได้ปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบตćมมćตรฐćนกćรÿĂบบĆญชี คüćมรĆบผิดชĂบขĂงÿ�ćนĆกงćน 
กćรตรüจเงินแผ่นดินได้กล่ćüไü้ในüรรคคüćมรĆบผิดชĂบขĂงผู้ÿĂบบĆญชีต่ĂกćรตรüจÿĂบงบกćรเงินในรćยงćนขĂงÿ�ćนĆกงćน 
กćรตรüจเงินแผ่นดิน ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินมีคüćมเป็นĂิÿรąจćกธนćคćรตćมมćตรฐćนกćรตรüจเงินแผ่นดินที่ก�ćĀนดโดย
คณąกรรมกćรตรüจเงินแผ่นดินแลąข้Ăก�ćĀนดจรรยćบรรณขĂงผู้ปรąกĂบüิชćชีพบĆญชีที่ก�ćĀนดโดยÿภćüิชćชีพบĆญชี ในÿ่üนที่
เกีย่üข้ĂงกĆบกćรตรüจÿĂบงบกćรเงนิ แลąÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิได้ปฏบิĆตติćมคüćมรĆบผดิชĂบด้ćนจรรยćบรรณĂืน่ๆ ซึง่เป็น
ไปตćมมćตรฐćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิแลąข้Ăก�ćĀนดจรรยćบรรณเĀล่ćนี ้ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิเชืĂ่ü่ćĀลĆกฐćนกćรÿĂบบĆญชี
ทีÿ่�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิได้รĆบเพยีงพĂแลąเĀมćąÿมเพืĂ่ใช้เป็นเกณฑ์ในกćรแÿดงคüćมเĀน็ขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิ

ข้อมูลและเĀตุการณ์ที่เน้น
 ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินขĂใĀ้ÿĆงเกตĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินข้Ă 7 เรื่Ăงปรąมćณกćรแลąข้Ăÿมมติฐćน  
โดยธนćคćรได้มีกćรเปลี่ยนแปลงปรąมćณกćรĂćยุกćรใĀ้ปรąโยชน์ขĂงĂćคćรตĆ้งแต่üĆนที่ 1 เมþćยน 2560 เป็นต้นไป แลą 
กćรเปลี่ยนแปลงปรąมćณกćรüิธีกćรค�ćนüณเงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิต ตĆ้งแต่üĆนที่ 1 มกรćคม 2561 เป็นต้นไป ทĆ้งนี้ ÿ�ćนĆกงćน 
กćรตรüจเงินแผ่นดินมิได้แÿดงคüćมเĀ็นĂย่ćงมีเงื่Ăนไขในเรื่Ăงนี้

 

ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน
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ข้อมูลอื่น
 ผู้บริĀćรเป็นผู้รĆบผิดชĂบต่Ăข้ĂมูลĂื่น ข้ĂมูลĂื่นปรąกĂบด้üย ข้Ăมูลซึ่งรüมĂยู่ในรćยงćนปรąจ�ćปี แต่ไม่รüมถึงงบกćรเงิน
แลąรćยงćนขĂงผูÿ้ĂบบĆญชทีีĂ่ยูใ่นรćยงćนปรąจ�ćปีนĆน้ ซึง่ผูบ้ริĀćรจąจĆดเตรยีมรćยงćนปรąจ�ćปีใĀ้กĆบÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิ
ภćยĀลĆงüĆนที่ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีนี้
 คüćมเĀ็นขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินต่Ăงบกćรเงินไม่ครĂบคลุมถึงข้ĂมูลĂื่นแลąÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน 
ไม่ได้ใĀ้คüćมเชื่ĂมĆ่นต่Ăข้ĂมูลĂื่น
 คüćมรĆบผิดชĂบขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินที่เกี่ยüเนื่ĂงกĆบกćรตรüจÿĂบงบกćรเงิน คืĂ กćรĂ่ćนแลąพิจćรณćü่ć
ข้ĂมลูĂืน่มคีüćมขĆดแย้งทีม่ÿีćรąÿ�ćคĆญกĆบงบกćรเงนิĀรĂืกĆบคüćมรูท้ีไ่ด้รĆบจćกกćรตรüจÿĂบขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิ ĀรĂื
ปรćกฏü่ćข้ĂมูลĂื่นมีกćรแÿดงข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿ�ćคĆญĀรืĂไม่
 เมื่Ăÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินได้Ă่ćนรćยงćนปรąจ�ćปี Āćกÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินÿรุปได้ü่ćมีกćรแÿดงข้Ăมูล
ที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿ�ćคĆญ ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินต้Ăงÿื่Ăÿćรเรื่ĂงดĆงกล่ćüกĆบผู้มีĀน้ćที่ในกćรก�ćกĆบดูแล

คüามรับผิดชอบของผู้บริĀารและผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
 ผู้บริĀćรมีĀน้ćที่รĆบผิดชĂบในกćรจĆดท�ćแลąน�ćเÿนĂงบกćรเงินเĀล่ćนี้โดยถูกต้Ăงตćมที่คüรตćมมćตรฐćนกćรรćยงćน
ทćงกćรเงิน แลąรĆบผิดชĂบเกี่ยüกĆบกćรคüบคุมภćยในที่ผู้บริĀćรพิจćรณćü่ćจ�ćเป็นเพ่ืĂใĀ้ÿćมćรถจĆดท�ćงบกćรเงินที่ปรćýจćก 
กćรแÿดงข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿ�ćคĆญไม่ü่ćจąเกิดจćกกćรทุจริตĀรืĂข้Ăผิดพลćด
 ในกćรจĆดท�ćงบกćรเงิน ผู้บริĀćรรĆบผิดชĂบในกćรปรąเมินคüćมÿćมćรถขĂงธนćคćรในกćรด�ćเนินงćนต่Ăเนื่Ăง เปิดเผย 
เรื่Ăงที่เกี่ยüกĆบกćรด�ćเนินงćนต่Ăเนื่ĂงตćมคüćมเĀมćąÿม แลąกćรใช้เกณฑ์กćรบĆญชีÿ�ćĀรĆบกćรด�ćเนินงćนต่Ăเนื่Ăง เü้นแต่ผู้บริĀćร
มีคüćมตĆ้งใจที่จąเลิกธนćคćรĀรืĂĀยุดด�ćเนินงćนĀรืĂไม่ÿćมćรถด�ćเนินงćนต่Ăเนื่Ăงต่Ăไปได้
 ผู้มีĀน้ćที่ในกćรก�ćกĆบดูแลมีĀน้ćที่ในกćรÿĂดÿ่ĂงดูแลกรąบüนกćรในกćรจĆดท�ćรćยงćนทćงกćรเงินขĂงธนćคćร

คüามรับผิดชอบของผู้ÿอบบัญชีต่อการตรüจÿอบงบการเงิน
 กćรตรüจÿĂบขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินมีüĆตถุปรąÿงค์เพื่ĂใĀ้ได้คüćมเชื่ĂมĆ่นĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลü่ćงบกćรเงิน 
โดยรüมปรćýจćกกćรแÿดงข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿ�ćคĆญĀรืĂไม่ ไม่ü่ćจąเกิดจćกกćรทุจริตĀรืĂข้Ăผิดพลćด แลą 
เÿนĂรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีซึ่งรüมคüćมเĀ็นขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินĂยู่ด้üยคüćมเชื่ĂมĆ่นĂย่ćงÿมเĀตุÿมผล คืĂ  
คüćมเชืĂ่มĆน่ในรąดĆบÿงูแต่ไม่ได้เป็นกćรรĆบปรąกĆนü่ćกćรปฏบิĆตงิćนตรüจÿĂบตćมมćตรฐćนกćรÿĂบบĆญชจีąÿćมćรถตรüจพบข้Ăมลู
ที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿ�ćคĆญท่ีมีĂยู่ได้เÿมĂไปข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂćจเกิดจćกกćรทุจริตĀรืĂข้ĂผิดพลćดแลąถืĂü่ć 
มีÿćรąÿ�ćคĆญเมื่Ăคćดกćรณ์ได้Ăย่ćงÿมเĀตุÿมผลü่ć รćยกćรที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงแต่ลąรćยกćรĀรืĂทุกรćยกćรรüมกĆนจąมีผล 
ต่ĂกćรตĆดÿินใจทćงเýรþฐกิจขĂงผู้ใช้งบกćรเงินจćกกćรใช้งบกćรเงินเĀล่ćนี้
 ในกćรตรüจÿĂบขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินตćมมćตรฐćนกćรÿĂบบĆญชี ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินได้ใช้
ดุลยพินิจแลąกćรÿĆงเกตแลąÿงÿĆยเยี่ยงผู้ปรąกĂบüิชćชีพตลĂดกćรตรüจÿĂบ กćรปฏิบĆติงćนขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน  
รüมถึง
 � รąบุแลąปรąเมินคüćมเÿี่ยงจćกกćรแÿดงข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿ�ćคĆญในงบกćรเงินไม่ü่ćจąเกิดจćก 
กćรทุจริตĀรืĂข้Ăผิดพลćด ĂĂกแบบแลąปฏิบĆติงćนตćมüิธีกćรตรüจÿĂบเพื่ĂตĂบÿนĂงต่Ăคüćมเÿี่ยงเĀล่ćนĆ้น แลąได้ĀลĆกฐćน 
กćรÿĂบบĆญชีที่เพียงพĂแลąเĀมćąÿมเพื่Ăเป็นเกณฑ์ในกćรแÿดงคüćมเĀ็นขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน คüćมเÿี่ยง 
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ที่ไม่พบข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿ�ćคĆญซึ่งเป็นผลมćจćกกćรทุจริตจąÿูงกü่ćคüćมเÿี่ยงที่เกิดจćกข้Ăผิดพลćด เนื่Ăงจćก
กćรทจุริตĂćจเกีย่üกĆบกćรÿมรูร่้üมคดิ กćรปลĂมแปลงเĂกÿćรĀลĆกฐćน กćรตĆง้ใจลąเü้นกćรแÿดงข้Ăมลู กćรแÿดงข้Ăมูลทีไ่ม่ตรงตćม
ข้Ăเท็จจริงĀรืĂกćรแทรกแซงกćรคüบคุมภćยใน
 �	ท�ćคüćมเข้ćใจในรąบบกćรคüบคุมภćยในที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรตรüจÿĂบ เพื่ĂĂĂกแบบüิธีกćรตรüจÿĂบที่เĀมćąÿมกĆบ
ÿถćนกćรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่ĂüĆตถุปรąÿงค์ในกćรแÿดงคüćมเĀ็นต่ĂคüćมมีปรąÿิทธิผลขĂงกćรคüบคุมภćยในขĂงธนćคćร
 �	ปรąเมินคüćมเĀมćąÿมขĂงนโยบćยกćรบĆญชีที่ผู้บริĀćรใช้แลąคüćมÿมเĀตุÿมผลขĂงปรąมćณกćรทćงบĆญชีแลą 
กćรเปิดเผยข้Ăมูลที่เกี่ยüข้Ăงซึ่งจĆดท�ćขึ้นโดยผู้บริĀćร
 �	ÿรุปเกี่ยüกĆบคüćมเĀมćąÿมขĂงกćรใช้เกณฑ์กćรบĆญชีÿ�ćĀรĆบกćรด�ćเนินงćนต่Ăเนื่ĂงขĂงผู้บริĀćรแลąจćกĀลĆกฐćน 
กćรÿĂบบĆญชีที่ได้รĆบ ÿรุปü่ćมีคüćมไม่แน่นĂนที่มีÿćรąÿ�ćคĆญที่เก่ียüกĆบเĀตุกćรณ์ĀรืĂÿถćนกćรณ์ที่Ăćจเป็นเĀตุใĀ้เกิดข้ĂÿงÿĆย 
Ăย่ćงมีนĆยÿ�ćคĆญต่ĂคüćมÿćมćรถขĂงธนćคćรในกćรด�ćเนินงćนต่Ăเนื่ĂงĀรืĂไม่ ถ้ćÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินได้ข้Ăÿรุปü่ćม ี
คüćมไม่แน่นĂนทีม่ÿีćรąÿ�ćคĆญ ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดินต้Ăงกล่ćüไü้ในรćยงćนขĂงผูÿ้ĂบบĆญชขีĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน
โดยใĀ้ข้ĂÿĆงเกตถึงกćรเปิดเผยข้Ăมูลในงบกćรเงินที่เกี่ยüข้Ăง ĀรืĂถ้ćกćรเปิดเผยข้ĂมูลดĆงกล่ćüไม่เพียงพĂ คüćมเĀ็นขĂงÿ�ćนĆกงćน
กćรตรüจเงินแผ่นดินจąเปลี่ยนแปลงไป ข้ĂÿรุปขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินขึ้นĂยู่กĆบĀลĆกฐćนกćรÿĂบบĆญชีที่ได้รĆบจนถึง 
üĆนที่ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน Ăย่ćงไรก็ตćม เĀตุกćรณ์ĀรืĂÿถćนกćรณ์ในĂนćคตĂćจเป็นเĀตุ
ใĀ้ธนćคćรต้ĂงĀยุดกćรด�ćเนินงćนต่Ăเนื่Ăง
 �	ปรąเมินกćรน�ćเÿนĂ โครงÿร้ćงแลąเนื้ĂĀćขĂงงบกćรเงินโดยรüม รüมถึงกćรเปิดเผยข้Ăมูลü่ćงบกćรเงินแÿดงรćยกćร
แลąเĀตุกćรณ์ในรูปแบบที่ท�ćใĀ้มีกćรน�ćเÿนĂข้Ăมูลโดยถูกต้Ăงตćมที่คüรĀรืĂไม่
 
 ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงนิแผ่นดนิได้ÿืĂ่ÿćรกĆบผูม้Āีน้ćทีใ่นกćรก�ćกĆบดแูลในเรืĂ่งต่ćงๆ ทีÿ่�ćคĆญ ซึง่รüมถงึขĂบเขตแลąช่üงเüลć
ขĂงกćรตรüจÿĂบตćมที่ได้üćงแผนไü้ ปรąเด็นที่มีนĆยÿ�ćคĆญที่พบจćกกćรตรüจÿĂบ รüมถึง ข้Ăบกพร่Ăงที่มีนĆยÿ�ćคĆญในรąบบ 
กćรคüบคุมภćยในĀćกÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดินได้พบในรąĀü่ćงกćรตรüจÿĂบขĂงÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน

(นćงภĆทรć โชü์ýรี)
ผู้ตรüจเงินแผ่นดิน

(นćงÿćüรĆชนี  ชลนćกิจกุล)
ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกตรüจÿĂบกćรเงินที่ 2

ÿ�ćนĆกงćนกćรตรüจเงินแผ่นดิน
üĆนที่  31   พฤþภćคม 2561
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560 

ÿินทรัพย์
เงินÿด  18,877,179  19,108,266 
รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงินÿุทธิ 8.1  236,034,130  202,956,159 
เงินลงทุนÿุทธิ 8.2  70,178,825  75,225,430 
เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้แลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบÿุทธิ 8.3

เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้  1,044,128,188  950,226,544 
ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ 8.4  22,281,414  16,600,159 
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้แลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ  1,066,409,602  966,826,703 
ĀĆก  รćยได้รĂตĆดบĆญชี  42,843  55,056 
ĀĆก  ค่ćเผื่ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญ 8.5  257,664,409  232,795,913 
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้และดอกเบี้ยค้างรับÿุทธิ  808,702,350  733,975,734 

เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐแลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบÿุทธิ
เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ
  ÿ่üนที่ไม่มีกćรชดเชยคüćมเÿียĀćยจćกรĆฐบćล  325,173,088  326,816,904 
ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ
  ÿ่üนที่ไม่มีกćรชดเชยคüćมเÿียĀćยจćกรĆฐบćล  3,528,696  5,798,178 
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐแลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ  328,701,784  332,615,082 
ĀĆก  ค่ćเผื่ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ 8.32.3  14,466,546  13,719,141 
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับÿุทธิ 8.32.2.1  314,235,238  318,895,941 

ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćกรĆฐบćล
ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćกรĆฐบćลตćมธุรกรรมปกติ 8.6  21,453,219  25,744,896 
ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćกรĆฐบćลตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ 8.32.2.2  260,166,386  227,947,339 

ทรĆพย์ÿินรĂกćรขćยÿุทธิ 8.7  77,374  79,652 
ที่ดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ÿุทธิ 8.8  11,129,897  10,900,830 
ÿินทรĆพย์ตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงินÿุทธิ 8.9  3,116  103,847 
ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนÿุทธิ 8.10  877,813  1,048,241 
ÿินทรĆพย์Ăื่นÿุทธิ 8.11  1,817,388  1,655,507 
รüมÿินทรัพย์  1,743,552,915  1,617,641,842 

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงงบกćรเงินนี้

Āน่üย : พĆนบćท
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หมายเหตุ 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560 

Āนี้ÿินและÿ่üนของเจ้าของ
เงินรĆบฝćก 8.12  1,529,730,367  1,406,489,933 
รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงินÿุทธิ 8.13  33,621,702  34,288,082 
ตรćÿćรĀนี้ที่ĂĂกแลąเงินกู้ยืม 8.14  13,187,373  14,417,817 
Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงิน 8.15  3,172  10,977 
ดĂกเบี้ยค้ćงจ่ćย  4,774,988  4,386,145 
เจ้ćĀนี้กĂงทุนธนćคćร 8.16  601,569  760,522 
เจ้ćĀนี้โครงกćรนโยบćยรĆฐ

เจ้ćĀนี้โครงกćรนโยบćยรĆฐตćมธุรกรรมปกติ 8.17  402,965  635,527 
เจ้ćĀนี้โครงกćรนโยบćยรĆฐตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ 8.32.4  3,615,497  5,567,848 

ปรąมćณกćรĀนี้ÿิน 8.18  6,747,316  6,593,018 
Āนี้ÿินĂื่น 8.19  19,792,748  18,199,325 

รüมĀนี้ÿิน  1,612,477,697  1,491,349,194 
ÿ่üนขĂงเจ้ćขĂง

ทุนเรืĂนĀุ้น 8.20
     ทุนเรืĂนĀุ้นที่ก�ćĀนดตćมกฎĀมćย
          Āุ้นÿćมĆญ          600,000,000  Āุ้น  มูลค่ćĀุ้นลą 100 บćท  60,000,000  60,000,000 
          Āุ้นบุริมÿิทธิ         15,000,000  Āุ้น  มูลค่ćĀุ้นลą 100 บćท  1,500,000  1,500,000 
     ทุนเรืĂนĀุ้นที่ĂĂกแลąเรียกช�ćรąแล้ü
          Āุ้นÿćมĆญ   559,453,385   Āุ้น  มูลค่ćĀุ้นลą 100 บćท  55,945,338  55,945,338 
          Āุ้นบุริมÿิทธิ         1,058   Āุ้น  มูลค่ćĀุ้นลą 100 บćท  -  106 
Ăงค์ปรąกĂบĂื่นขĂงÿ่üนขĂงเจ้ćขĂง  18,107  (317)
ก�ćไรÿąÿม
     จĆดÿรรแล้ü
        ÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćย  16,043,206  13,385,206 
     ยĆงไม่ได้จĆดÿรร  59,068,567  56,962,315 
รüมÿ่üนของเจ้าของ  131,075,218  126,292,648 

รüมĀนี้ÿินและÿ่üนของเจ้าของ  1,743,552,915  1,617,641,842 

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561  

ĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงงบกćรเงินนี้

(นćยĂภิýĆกดิ์  ตĆนติüรüงý์)
ปรąธćนกรรมกćร

 (นćยĂภิรมย์  ÿุขปรąเÿริฐ) 
 ผู้จĆดกćร

Āน่üย : พĆนบćท
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หมายเหตุ  31 มีนาคม 2561  31 มีนาคม 2560 

 รćยได้ดĂกเบี้ย 8.24  64,245,455  67,332,593 
 ค่ćใช้จ่ćยดĂกเบี้ย 8.26  15,233,355  16,203,839 

 รายได้ดอกเบี้ยÿุทธิ  49,012,100  51,128,754 
 รćยได้ค่ćธรรมเนียมแลąบริกćร  3,741,360  3,438,106 
 ค่ćใช้จ่ćยค่ćธรรมเนียมแลąบริกćร  108,162  104,845 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการÿุทธิ 8.27  3,633,198  3,333,261 
 ก�ćไรÿุทธิจćกธุรกรรมเพื่Ăค้ćแลąปริüรรตเงินตรćต่ćงปรąเทý  14,097  8,200 
 ก�ćไร(ขćดทุน)ÿุทธิจćกเงินลงทุน  (945)  (2,673)
 รćยได้จćกกćรด�ćเนินงćนĂื่นๆ  8.28  4,037,270  3,786,314 
 รćยได้จćกธุรกรรมนโยบćยรĆฐ 8.32.5  21,599,122  15,521,073 

 รüมรายได้จากการด�าเนินงาน  78,294,842  73,774,929 
ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่นๆ

 ค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบพนĆกงćน  15,341,975  15,382,049 
 ค่ćตĂบแทนกรรมกćร  7,509  7,944 
 ค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบĂćคćรÿถćนที่แลąĂุปกรณ์  2,853,844  2,925,446 
 ค่ćใช้จ่ćยĂื่น  5,575,888  6,325,928 
 รüมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่นๆ  23,779,216  24,641,367 

ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ 8.32.6  18,535,718  15,528,003 
Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿัยจะÿูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 8.29  26,119,264  24,149,649 
ก�าไรÿุทธิ  9,860,644  9,455,910 
ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเÿร็จอื่น
รćยกćรที่ĂćจจĆดปรąเภทรćยกćรใĀม่เข้ćไปไü้ในก�ćไรĀรืĂขćดทุนในภćยĀลĆง

 ก�ćไร(ขćดทุน)จćกกćรüĆดมูลค่ćเงินลงทุนเผื่Ăขćย  18,424  (1,282)
รćยกćรที่ไม่จĆดปรąเภทรćยกćรใĀม่เข้ćไปไü้ในก�ćไรĀรืĂขćดทุนในภćยĀลĆง

 ขćดทุนจćกกćรปรąมćณกćรตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย  (50,201)  (265,653)
 รüมก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเÿร็จอื่นÿุทธิ  (31,777)  (266,935)

ก�าไรเบ็ดเÿร็จรüม  9,828,867  9,188,975 
ก�าไร (ขาดทุน) ต่อĀุ้น

 ก�ćไรต่ĂĀุ้นขĆ้นพื้นฐćน (บćท)  17.63  16.90 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

ĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงงบกćรเงินนี้

Āน่üย : พĆนบćท
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หมายเหตุ

 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 
องค์ประกอบอื่น
 ของส่วนของ

เจ้าของ 
ก�าไรสะสม

รวม

 หุ้นสามัญ 
 หุ้น

บุรþมสิทธิ 

 ส่วนเกิน
(ต่�ากว่า) ทุน 

 จากการเปล่ียนแปลง 
มูลค่าเงþนลงทุน

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้
จัดสรร

ยอดคงเĀลือ ณ üันที่ 1 เมþายน 2559  55,945,338  107  965  10,595,206  56,101,332 122,642,948 
ปรĆบปรุงโบนĆÿเĀลืĂจ่ćย 8.21  -  -  -  -  38,477  38,477 
ยĂดคงเĀลืĂ ณ üĆนที่ 1 เมþćยน 2559 
(ĀลĆงปรĆบปรุง) 

 55,945,338  107  965  10,595,206  56,139,809  122,681,425 

เงินปันผลจ่ćย 8.21  -  -  -  -  (5,577,751)  (5,577,751)
Āุ้นบุริมÿิทธิ (ไถ่ถĂน)  -  (1)  -  -  -  (1)
ทุนÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćย 8.21  -  -  -  2,790,000  (2,790,000)  - 
ก�ćไร (ขćดทุน) เบ็ดเÿร็จรüม  -  -  (1,282)  -  9,190,257  9,188,975 
ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี 31 มีนาคม 2560  55,945,338  106  (317)  13,385,206  56,962,315 126,292,648 

ยอดคงเĀลือ ณ üันที่ 1 เมþายน 2560  55,945,338  106  (317)  13,385,206  56,962,315 126,292,648 
ปรĆบปรุงโบนĆÿเĀลืĂจ่ćย 8.21  -  -  -  -  268,616  268,616 
ยĂดคงเĀลืĂ ณ üĆนที่ 1 เมþćยน 2560 
(ĀลĆงปรĆบปรุง) 

 55,945,338  106  (317)  13,385,206  57,230,931  126,561,264 

เงินปันผลจ่ćย 8.21  -  -  -  -  (5,314,807)  (5,314,807)
Āุ้นบุริมÿิทธิ(โĂนไปĀนี้ÿินĂื่น) 8.20  -  (106)  -  -  -  (106)
ทุนÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćย 8.21  -  -  -  2,658,000  (2,658,000)  - 
ก�ćไร(ขćดทุน)เบ็ดเÿร็จรüม  -  -  18,424  -  9,810,443  9,828,867 
ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี 31 มีนาคม 2561  55,945,338  -  18,107  16,043,206  59,068,567 131,075,218 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

Āน่üย : พĆนบćท

ĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงงบกćรเงินนี้
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 2561  2560 

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 
ก�ćไรÿุทธิ  9,860,644  9,455,910 
รćยกćรปรĆบกรąทบก�ćไรÿุทธิเป็นเงินÿดรĆบ(จ่ćย)จćกกิจกรรมด�ćเนินงćน

ค่ćเÿื่Ăมรćคćแลąรćยจ่ćยตĆดบĆญชี  1,379,248  1,480,073 
Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ แลąขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ć  26,119,264  24,149,649 
ก�ćไรจćกกćรจ�ćĀน่ćยÿินทรĆพย์  (36,716)  (53,830)
ขćดทุนจćกกćรจ�ćĀน่ćยเงินลงทุน  945  2,673 
(ก�ćไร)ขćดทุนจćกกćรปริüรรตเงินตรćต่ćงปรąเทý  2,096  (8,200)
ปรąมćณกćรĀนี้ÿิน  104,097  248,002 

 37,429,578  35,274,277 
รćยได้ดĂกเบี้ยÿุทธิ  (49,012,100)  (51,128,754)
เงินÿดรĆบดĂกเบี้ย  60,796,743  65,853,861 
เงินÿดจ่ćยดĂกเบี้ย  (14,844,511)  (16,280,437)

ก�ćไรจćกกćรด�ćเนินงćนก่Ăนกćรเปลี่ยนแปลงในÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินด�ćเนินงćน  34,369,710  33,718,947 
ÿินทรĆพย์ด�ćเนินงćน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน  (33,073,418)  (7,417,930)
เงินลงทุนในĀลĆกทรĆพย์เพื่Ăค้ć  1,715,168  (252,176)
เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้  (92,777,955)  (73,130,300)
ทรĆพย์ÿินรĂกćรขćย  2,278  12,889 
ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćกรĆฐบćล  (27,927,370)  (42,799,988)
ÿินทรĆพย์Ăื่น  (162,703)  472,966 

Āนี้ÿินด�ćเนินงćนเพิ่มขึ้น(ลดลง)
เงินรĆบฝćก  123,240,434  95,546,322 
รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน  (666,380)  6,800,421 
เจ้ćĀนี้โครงกćรนโยบćยรĆฐ  (2,184,913)  3,055,016 
Āนี้ÿินĂื่น  1,674,937  3,170,049 

เงินÿดÿุทธิได้มćจćกกิจกรรมด�ćเนินงćน  4,209,788  19,176,216 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบกระแสเงินสด 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

Āน่üย : พĆนบćท
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 2561  2560 

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมลงทุน
เงินÿดรĆบจćกกćรขćยเงินลงทุนในĀลĆกทรĆพย์  40,785,760  24,337,694 
เงินÿดจ่ćยในกćรซื้ĂเงินลงทุนในĀลĆกทรĆพย์  (37,399,903)  (37,229,073)
เงินÿดจ่ćยในกćรซื้Ăที่ดิน Ăćคćร แลąĂุปกรณ์  (1,544,735)  (892,195)
เงินÿดจ่ćยในกćรซื้ĂÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตน  (548)  (310,689)
เงินÿดรĆบจćกกćรขćยที่ดิน Ăćคćร แลąĂุปกรณ์  273,706  109,889 

เงินÿดÿุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มćจćกกิจกรรมลงทุน  2,114,280  (13,984,374)
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงิน

เงินÿดจ่ćยช�ćรąคืนตรćÿćรĀนี้ที่ĂĂกแลąเงินกู้ยืม  (1,230,444)  (2,280,942)
เงินÿดจ่ćยตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงิน  (7,805)  (153,581)
เงินÿดจ่ćยจćกกćรไถ่ถĂนĀุ้นบุริมÿิทธิ  -  (1)
เงินÿดจ่ćยเงินปันผล  (5,314,807)  (5,577,751)

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมจĆดĀćเงิน  (6,553,056)  (8,012,275)
เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿดลดลงÿุทธิ  (228,988)  (2,820,433)
ผลกรąทบจćกกćรเปลี่ยนแปลงขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยนที่มีต่Ăเงินÿด  (2,099)  127 
เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด ณ üĆนต้นงüด  19,108,266  21,928,572 
เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿดÿุทธิ ณ  üĆนÿิ้นงüด  18,877,179  19,108,266 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

Āน่üย : พĆนบćท

ĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงงบกćรเงินนี้
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1. ข้อมูลทั่วไป
 ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร (ธ.ก.ÿ.) จĆดตĆ้งข้ึนตćมพรąรćชบĆญญĆติธนćคćรเพ่ืĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์
กćรเกþตร พ.ý. 2509 แลąแก้ไขเพิ่มเติม เป็นรĆฐüิÿćĀกิจปรąเภท ธนćคćรเฉพćąกิจในÿĆงกĆดกรąทรüงกćรคลĆง มีภćรกิจĀลĆก 
ในกćรเป็นÿถćบĆนกćรเงนิเพ่ืĂพĆฒนćชนบทซึง่เป็นกลไกÿ�ćคĆญขĂงรĆฐบćล โดยใĀ้คüćมช่üยเĀลĂืทćงกćรเงนิแลąÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนć
แก่กลุ่มเป้ćĀมćยในชนบทไทยทĆ้งท่ีเป็นเกþตรกร ผู้ปรąกĂบกćร กลุ่มบุคคล Ăงค์กรขĂงชุมชน แลąÿĀกรณ์ทุกปรąเภท ที่เป็น 
Ăงค์ปรąกĂบในรąบบเýรþฐกิจฐćนรćกขĂงปรąเทýไทย นĂกจćกนี้ยĆงได้รĆบมĂบĀมćยภćรกิจÿ�ćคĆญจćกรĆฐบćลเพื่Ăบรรเทć 
คüćมเดืĂดร้ĂนขĂงเกþตรกรĂĆนเนื่ĂงมćจćกภćรąĀนี้ÿินแลąรćคćผลิตผลตกต�ć่ (ĀมćยเĀตุ  8.6 8.17 8.32 8.33  แลą 8.34)

2. เกณฑ์การเสนองบการเงิน 
 2.1 เกณฑ์การจัดท�าและเÿนองบการเงิน
       งบกćรเงินÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ขĂงธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ได้จĆดท�ćขึ้น  
ตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน ภćยใต้พรąรćชบĆญญĆติกćรบĆญชี พ.ý. 2543 ซึ่งĀมćยคüćมรüมถึงมćตรฐćนกćรรćยงćน 
ทćงกćรเงินที่ĂĂกภćยใต้พรąรćชบĆญญĆติüิชćชีพบĆญชี พ.ý. 2547 รüมถึงกćรตีคüćมแลąแนüปฏิบĆติทćงกćรบĆญชีที่ĂĂกภćยใต้ 
พรąรćชบĆญญĆติüิชćชีพบĆญชี แลąแÿดงรćยกćรตćมข้Ăก�ćĀนดในปรąกćýธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย ที่ ÿกÿ.1/2559 ลงüĆนที่  
29 มถินุćยน 2559 เรืĂ่ง กćรจĆดท�ćแลąกćรปรąกćýงบกćรเงนิขĂงÿถćบĆนกćรเงนิเฉพćąกจิ รüมทĆง้ปรąกćýธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
ที่เกี่ยüข้Ăง
  Ăย่ćงไรก็ตćมงบกćรเงินÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ไม่ได้น�ćเงินลงทุนทĆ่üไปในบริþĆทร่üม (ĀมćยเĀตุ 3.4 แลą 
8.2.4)   มćจĆดท�ćงบกćรเงินตćมüิธีÿ่üนได้เÿีย ทĆ้งนี้ผู้บริĀćรขĂง ธ.ก.ÿ. พิจćรณćแล้üเĀ็นü่ćกćรไม่จĆดท�ćงบกćรเงินตćมüิธีÿ่üนได้เÿีย
นĆ้นไม่ได้ท�ćใĀ้เกิดผลกรąทบĂย่ćงมีÿćรąÿ�ćคĆญต่ĂงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ. 
  รĂบรąยąเüลćบĆญชีเริ่มตĆ้งแต่üĆนที่ 1 เมþćยน แลąÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม ขĂงปีบĆญชีถĆดไป
  งบกćรเงินได้รüมรćยกćรบĆญชีที่เกิดขึ้นจćกกćรด�ćเนินภćรกิจÿ�ćคĆญขĂงรĆฐบćลเพื่ĂบรรเทćคüćมเดืĂดร้ĂนขĂงเกþตรกร
ในโครงกćรต่ćงๆ ในกรณีที่ใช้เงินทุนขĂง ธ.ก.ÿ. ในกćรด�ćเนินกćรตćมโครงกćรนโยบćยรĆฐĀรืĂเงินที่ ธ.ก.ÿ. ÿ�ćรĂงจ่ćยในกćรด�ćเนิน
โครงกćรต่ćงๆ เĀล่ćนĆ้นไปก่Ăน ซึ่งĂยู่รąĀü่ćงรĂรĆฐบćลจĆดĀćเงินกู้ĀรืĂจĆดÿรรเงินงบปรąมćณเพื่Ăใช้ในกćรด�ćเนินโครงกćร แลą
จ�ćนüนเงินÿ�ćรĂงจ่ćยต้Ăงไม่เกินüงเงินที่ก�ćĀนดในมติคณąรĆฐมนตรี ดĆงนี้ 
  1. โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555 ภćยในüงเงิน 90,000 ล้ćนบćท รüมถึงโครงกćรรĆบจ�ćน�ć
ข้ćüเปลืĂกนćปรĆงปี 2555 ซึ่งเป็นไปตćมมติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 13 กĆนยćยน 2554 
  2. โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2555/2556 ซึ่งเป็นไปตćมมติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 2 ตุลćคม 2555 
  3. โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2556/2557 ซึ่งเป็นไปตćมมติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 3 กĆนยćยน 2556 
แลąตćมĀนĆงÿืĂคณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ่งชćติ ที่ คÿช (ÿล)/1 ลงüĆนที่ 24 พฤþภćคม 2557 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561  
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   2.2  มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในงüดบัญชีปัจจุบัน
  ธ.ก.ÿ. ได้น�ćมćตรฐćนกćรบĆญชี มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน กćรตีคüćมตćมมćตรฐćนกćรบĆญชีแลąมćตรฐćน 
กćรรćยงćนทćงกćรเงินที่ĂĂกแลąปรĆบปรุงใĀม่ตćมปรąกćýขĂงÿภćüิชćชีพบĆญชี ซึ่งมีผลบĆงคĆบใช้ÿ�ćĀรĆบงบกćรเงินที่ม ี
รĂบรąยąเüลćบĆญชท่ีีเริม่ในĀรืĂĀลĆงüĆนที ่1 มกรćคม 2560 ฉบĆบทีเ่กีย่üข้ĂงกĆบกćรด�ćเนนิงćนขĂง ธ.ก.ÿ. มćถĂืปฏบิĆตแิล้üซึง่ผูบ้รĀิćร
ขĂง ธ.ก.ÿ. พิจćรณćแล้üü่ćไม่มีผลกรąทบĂย่ćงเป็นÿćรąÿ�ćคĆญต่ĂนโยบćยกćรบĆญชีแลąงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ. 
 2.3  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีคüามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน   
ทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใĀม่แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้
  ÿภćüิชćชีพบĆญชีได้ĂĂกปรąกćýเกี่ยüกĆบมćตรฐćนกćรบĆญชี มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน กćรตีคüćมตćมมćตรฐćน
กćรบĆญชแีลąมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิใĀม่ĀลćยฉบĆบ ซึง่มผีลบĆงคĆบใช้ÿ�ćĀรĆบงบกćรเงนิทีมี่รĂบรąยąเüลćบĆญชทีีเ่ริม่ในĀรĂื
ĀลĆงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561 เป็นต้นไป โดยฉบĆบที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. มีดĆงนี้
   มาตรฐานการบัญชี                                   üันที่มีผลบังคับใช้
ฉบĆบที่ 1   กćรน�ćเÿนĂงบกćรเงิน (ปรĆบปรุง 2560)      1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 7   งบกรąแÿเงินÿด (ปรĆบปรุง 2560)       1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 8   นโยบćยกćรบĆญชี กćรเปลี่ยนแปลงปรąมćณกćรทćงบĆญชีแลąข้Ăผิดพลćด (ปรĆบปรุง 2560) 1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 10   เĀตุกćรณ์ภćยĀลĆงรĂบรąยąเüลćรćยงćน (ปรĆบปรุง 2560)    1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 16   ที่ดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ (ปรĆบปรุง 2560)      1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 17   ÿĆญญćเช่ć (ปรĆบปรุง 2560)       1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 18   รćยได้ (ปรĆบปรุง 2560)        1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 19   ผลปรąโยชน์ขĂงพนĆกงćน (ปรĆบปรุง 2560)        1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 21   ผลกรąทบจćกกćรเปลี่ยนแปลงขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยนเงินตรćต่ćงปรąเทý (ปรĆบปรุง 2560) 1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 23   ต้นทุนกćรกู้ยืม (ปรĆบปรุง 2560)       1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 24   กćรเปิดเผยข้Ăมูลเกี่ยüกĆบบุคคลĀรืĂกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน (ปรĆบปรุง 2560)   1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 26   กćรบĆญชีแลąกćรรćยงćนโครงกćรผลปรąโยชน์เมื่ĂĂĂกจćกงćน (ปรĆบปรุง 2560)  1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 28   เงินลงทุนในบริþĆทร่üมแลąกćรร่üมค้ć (ปรĆบปรุง 2560)    1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 33   ก�ćไรต่ĂĀุ้น (ปรĆบปรุง 2560)       1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 34     กćรรćยงćนทćงกćรเงินรąĀü่ćงกćล (ปรĆบปรุง 2560)     1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 36  กćรด้Ăยค่ćขĂงÿินทรĆพย์ (ปรĆบปรุง 2560)         1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 37   ปรąมćณกćรĀนี้ÿิน Āนี้ÿินที่Ăćจเกิดขึ้นแลąÿินทรĆพย์ที่Ăćจเกิดขึ้น (ปรĆบปรุง 2560)  1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 38  ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตน (ปรĆบปรุง 2560)          1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 40  ĂÿĆงĀćริมทรĆพย์เพื่Ăกćรลงทุน (ปรĆบปรุง 2560)         1 มกรćคม 2561
   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบĆบที่ 4   ÿĆญญćปรąกĆนภĆย (ปรĆบปรุง 2560)          1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 5   ÿินทรĆพย์ไม่Āมุนเüียนที่ถืĂไü้เพื่Ăขćยแลąกćรด�ćเนินงćนที่ยกเลิก (ปรĆบปรุง 2560)     1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 13   กćรüĆดมูลค่ćยุติธรรม (ปรĆบปรุง 2560)      1 มกรćคม 2561
   การตีคüามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบĆบที่ 10   กćรรćยงćนทćงกćรเงินรąĀü่ćงกćลแลąกćรด้Ăยค่ć (ปรĆบปรุง 2560)   1 มกรćคม 2561
ฉบĆบที่ 21   เงินที่น�ćÿ่งรĆฐ (ปรĆบปรุง 2560)       1 มกรćคม 2561
  ผู้บริĀćรขĂง ธ.ก.ÿ. ได้ปรąเมินผลกรąทบแล้üเĀ็นü่ćมćตรฐćนกćรบĆญชี มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน กćรตีคüćม 
ตćมมćตรฐćนกćรบĆญชีแลąมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินดĆงกล่ćüข้ćงต้น จąไม่มีผลกรąทบĂย่ćงเป็นÿćรąÿ�ćคĆญต่Ăงบกćรเงิน
ขĂง ธ.ก.ÿ. เมื่Ăน�ćมćปฏิบĆติ 
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3.  สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
 3.1 เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด  ในงบกรąแÿเงินÿดĀมćยคüćมรüมถึงเงินÿดในมืĂแลąรćยกćรเงินÿด  
รąĀü่ćงเรียกเก็บ 
 3.2  การรับรู้รายได้
  3.2.1 ดอกเบี้ยเงินใĀ้ÿินเชื่อ
           (1) เงินใĀ้ÿินเชื่Ăเกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกร นิติบุคคล แลąÿินเชื่ĂĂื่น รĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćง ยกเü้นดĂกเบี้ยจćก
เงนิใĀ้ÿนิเชืĂ่ทีĀ่ลĆงจćกครบก�ćĀนดช�ćรąตćมÿĆญญć ค้ćงช�ćรąดĂกเบีย้ĀรĂืต้นเงนิแลąดĂกเบีย้ ตĆง้แต่ 3 เดĂืนขึน้ไป จąบĆนทกึยกเลกิ
ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ ที่บĆนทึกเป็นรćยได้ĂĂกจćกบĆญชี โดยจąบĆนทึกรĆบรู้เป็นรćยได้เมื่Ăได้รĆบช�ćรąจริง
            (2)  เงนิใĀ้ÿนิเชืĂ่เพืĂ่กćรปรĆบปรงุโครงÿร้ćงĀนี ้แลąเงินใĀ้กูยื้มบคุคลĂืน่รĆบใช้Āน้ี รĆบรูเ้ป็นรćยได้เมืĂ่ได้รĆบช�ćรąจรงิ
  3.2.2 ดอกเบี้ยเงินชดเชยต้นทุนเงินโครงการนโยบายรัฐ    
           (1) โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร รĆบรู้รćยได้เงินชดเชยต้นทุนเงินตćมเกณฑ์คงค้ćง
           (2)  โครงกćรปรąกĆนรćยได้แลąโครงกćรนโยบćยรĆฐĂืน่ รĆบรูต้ćมเกณฑ์คงค้ćงตćมรąยąเüลćüĆนÿิน้ÿดุแต่ลąโครงกćร
  3.2.3 เงินชดเชยค่าบริการโครงการนโยบายรัฐ   
           (1)  โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร รĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćงตćมรąยąเüลćüĆนÿิ้นÿุดแต่ลąโครงกćร
           (2)  โครงกćรปรąกĆนรćยได้ แลąโครงกćรนโยบćยรĆฐĂืน่ รĆบรูต้ćมเกณฑ์คงค้ćงตćมรąยąเüลćüĆนÿิน้ÿุดแต่ลąโครงกćร
  3.2.4  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ รĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćง
  3.2.5  เงินปันผล รĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćง ณ üĆนที่มีÿิทธิได้รĆบเงินปันผล
    3.3 การรับรู้ค่าใช้จ่าย
  3.3.1 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย รĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćง
  3.3.2  ค่าธรรมเนียมและบริการ รĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćง
  3.3.3  ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น รĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćง
    3.4 เงินลงทุนในĀลักทรัพย์
       เงินลงทุนในตรćÿćรĀนี้ĀรืĂตรćÿćรทุนในคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดที่เป็นĀลĆกทรĆพย์เพื่Ăค้ć แÿดงด้üยมูลค่ćยุติธรรมก�ćไร
ĀรĂืขćดทนุทีเ่กดิจćกกćรขćยĀลĆกทรĆพย์เพ่ืĂค้ćแลąก�ćไรĀรĂืขćดทนุทีย่Ćงไม่เกิดขึน้จćกกćรปรĆบมลูค่ćยตุธิรรมรĆบรู ้ในงบก�ćไรขćดทนุ
แลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น โดยแÿดงรüมĂยู่ในก�ćไร(ขćดทุน)ÿุทธิจćกธุรกรรมเพื่Ăค้ćแลąปริüรรตเงินตรćต่ćงปรąเทý
          เงินลงทุนในตรćÿćรĀนี้ĀรืĂตรćÿćรทุนที่Ăยู่ในคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดที่จĆดปรąเภทเป็นเงินลงทุนเผ่ืĂขćย แÿดงด้üย     
มูลค่ćยุติธรรมĀĆกค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ć (ถ้ćมี) ก�ćไรĀรืĂขćดทุนที่ยĆงไม่เกิดขึ้นจćกกćรเปลี่ยนแปลงมูลค่ćยุติธรรม รĆบรู้ในงบก�ćไรขćดทุน
แลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น โดยแÿดงĂยู่ในก�ćไร (ขćดทุน) เบ็ดเÿร็จĂื่น แลąแÿดงผลÿąÿมในĂงค์ปรąกĂบĂื่นขĂงÿ่üนขĂงเจ้ćขĂง   
โดยจąรĆบรู้ก�ćไรĀรืĂขćดทุนที่เกิดขึ้นจริงเมื่Ăจ�ćĀน่ćยเงินลงทุนนĆ้น
       เงินลงทุนในตรćÿćรĀนี้ที่จąถืĂไü้จนครบก�ćĀนด แÿดงในรćคćทุนตĆดจ�ćĀน่ćยด้üยüิธีĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริงĀĆกค่ćเผื่Ă     
กćรด้Ăยค่ć (ถ้ćมี) ÿ่üนเกินĀรืĂÿ่üนต�ć่กü่ćมูลค่ćจąปรĆบกĆบรćยได้เงินลงทุนในตรćÿćรĀนี้ทุกüĆน
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  เงินลงทุนในตรćÿćรทุนที่ไม่Ăยู่ในคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćด ปรąเภทเงินลงทุนทĆ่üไปแÿดงด้üยรćคćทุนÿุทธิจćกค่ćเผื่Ă   
กćรด้Ăยค่ć (ถ้ćม)ี แลąบĆนทกึรĆบรูข้ćดทนุ (กลĆบรćยกćร) จćกกćรด้Ăยค่ćขĂงเงินลงทนุในงบก�ćไรขćดทนุแลąก�ćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็Ăืน่ 
โดยแÿดงรüมในก�ćไร(ขćดทุน)ÿุทธิจćกเงินลงทุน
  เงินลงทุนในบริþĆทร่üม (ธ.ก.ÿ. เป็นผู้ถืĂĀุ้นท่ีมีĂิทธิพลĂย่ćงมีนĆยÿ�ćคĆญ) แÿดงด้üยรćคćทุนไม่ได้บĆนทึกเงินลงทุนตćมüิธี
ÿ่üนได้เÿยี เนืĂ่งจćกปรมิćณเงนิลงทนุไม่มผีลกรąทบĂย่ćงมÿีćรąÿ�ćคĆญต่ĂงบกćรเงนิขĂง ธ.ก.ÿ. โดยผูบ้รĀิćรขĂง ธ.ก.ÿ. จąพจิćรณć
ทบทüนคüćมมีนĆยÿ�ćคĆญเป็นครĆ้งครćüตćมคüćมเĀมćąÿม
 3.5  เงินใĀ้ÿินเชื่อ 
  เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแÿดงเฉพćąต้นเงินคงเĀลืĂ เงินเบิกเกินบĆญชีแÿดงยĂดต้นเงินรüมดĂกเบี้ย ÿ�ćĀรĆบเงินใĀ้ÿินเชื่ĂĂิÿลćม  
ขćยเช่ืĂ ผ่Ăนช�ćรąแลąเช่ćซื้Ăแÿดงด้üยจ�ćนüนĀน้ีตćมÿĆญญćรüมค่ćนćยĀน้ćแลąค่ćใช้จ่ćยทćงตรงเร่ิมแรกจćกกćรใĀ้เช่ćซื้Ă แลą
แยกแÿดงรćยได้รĂตĆดบĆญชีเป็นรćยกćรĀĆกจćกเงินใĀ้ÿินเชื่Ă 
  ÿ่üนลดจćกตĆ๋üเงินรĆบที่ยĆงไม่รĆบรู้เป็นรćยได้ แÿดงรüมĂยู่ในĀนี้ÿินĂื่น 
 3.6 ค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ 
  ธ.ก.ÿ. ตĆง้ค่ćเผืĂ่Āนีÿ้งÿĆยจąÿญู โดยถĂืปฏบิĆตใิĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบเกณฑ์กćรกĆนเงนิÿ�ćรĂงขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย (ธปท.) 
โดยจĆดกลุ่มลูกĀนี้จ�ćแนกตćมĂćยุĀนี้ค้ćงรćยบĆญชีแบ่งเป็น 5 รąดĆบ ตćมคุณภćพขĂงลูกĀนี้  ดĆงนี้
  (1) ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นปกติ Āมćยถึง ลูกĀนี้ปกติแลąลูกĀนี้ที่ค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบี้ย เป็นรąยąเüลćรüมกĆนไม่เกิน  
   1 เดืĂน
  (2) ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นกล่ćüถึงเป็นพิเýþ Āมćยถึง ลูกĀนี้ที่ค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบี้ย เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกินกü่ć  
   1 เดืĂน นĆบแต่üĆนที่ครบก�ćĀนดช�ćรą
  (3) ÿนิทรĆพย์จĆดชĆน้ต�ć่กü่ćมćตรฐćน Āมćยถงึ ลกูĀน้ีทีค้่ćงช�ćรąต้นเงนิĀรĂืดĂกเบีย้ เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกนิกü่ć 3 เดĂืน  
   นĆบแต่üĆนที่ครบก�ćĀนดช�ćรą
  (4) ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นÿงÿĆย Āมćยถึง ลูกĀนี้ที่ค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบี้ย เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกินกü่ć 6 เดืĂน  
   นĆบแต่üĆนที่ครบก�ćĀนดช�ćรą 
  (5) ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นÿงÿĆยจąÿูญ Āมćยถึง ลูกĀนี้ที่ค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบี้ย เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกินกü่ć 12 เดืĂน  
   นĆบแต่üĆนที่ครบก�ćĀนดช�ćรą แลąลูกĀนี้ด�ćเนินคดี
  การกันเงินÿ�ารอง กćรค�ćนüณกćรกĆนเงินÿ�ćรĂงขĂงลูกĀนี้ที่มีĀลĆกปรąกĆน ธ.ก.ÿ. ไม่ได้น�ćมูลค่ćĀลĆกปรąกĆนมćใช้ใน 
กćรค�ćนüณ เนื่ĂงจćกĀลĆกปรąกĆนÿ่üนใĀญ่เป็นที่ดินขĂงเกþตรกรรćยย่Ăย โดยแบ่งกćรกĆนเงินÿ�ćรĂงเป็น 2 ลĆกþณą ดĆงนี้
  (1)  การกันเงินÿ�ารองตามเกณฑ์ปกติ 
    กĆนเงินÿ�ćรĂงตćมลĆกþณąกćรจĆดชĆ้นÿินทรĆพย์แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ดĆงนี้
    กลุ่มที ่1 ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นปกติ (ค้ćง 0 - 1 เดืĂน)
       กĆนเงินÿ�ćรĂงในĂĆตรćร้Ăยลą 1 ขĂงยĂดĀนี้คงค้ćงตćมบĆญชี
   กลุ่มที ่2  ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นกล่ćüถึงเป็นพิเýþ (ค้ćงเกิน 1 - 3 เดืĂน) 
       กĆนเงินÿ�ćรĂงในĂĆตรćร้Ăยลą 2 ขĂงยĂดĀนี้คงค้ćงตćมบĆญชี
   กลุ่มที ่3  ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นต�่ćกü่ćมćตรฐćน (ค้ćงเกิน 3 - 6 เดืĂน)
       กĆนเงินÿ�ćรĂงในĂĆตรćร้Ăยลą 100 ขĂงยĂดĀนี้คงค้ćงตćมบĆญชี
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   กลุ่มที่ 4 ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นÿงÿĆย (ค้ćงเกิน 6 - 12 เดืĂน)
       กĆนเงินÿ�ćรĂงในĂĆตรćร้Ăยลą 100 ขĂงยĂดĀนี้คงค้ćงตćมบĆญชี
   กลุ่มที่ 5 ÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นÿงÿĆยจąÿูญ (ค้ćงเกิน 12 เดืĂนขึ้นไป) แลąลูกĀนี้ด�ćเนินคดี
        กĆนเงินÿ�ćรĂงในĂĆตรćร้Ăยลą 100 ขĂงยĂดĀนี้คงค้ćงตćมบĆญชี
  (2) การกันเงินÿ�ารองเกณฑ์ตามคüามจ�าเป็น
   กćรกĆนเงินÿ�ćรĂงเกณฑ์ตćมคüćมจ�ćเป็นแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดĆงนี้
   กลุ่มที่ 1 เงินใĀ ้ÿินเชื่Ăเพื่ĂกćรปรĆบปรุงโครงÿร ้ćงĀนี้แลąเงินใĀ ้กู ้ยืมบุคคลĂื่นรĆบใช ้Āนี้  กĆนเงินÿ�ćรĂง 
ในĂĆตรćร้Ăยลą 100 ขĂงยĂดĀนี้คงค้ćงตćมบĆญชี
   กลุ่มที่ 2 ลูกĀนี้เงินกู้ปรąÿบภĆยธรรมชćติแลąลูกĀนี้เงินกู้ซึ่งไม่แน่นĂนü่ćจąเรียกเก็บĀนี้ได้พิจćรณćกĆนเงินÿ�ćรĂง 
ตćมคüćมจ�ćเป็น โดยพิจćรณćตćมเกณฑ์คุณภćพขĂงลูกĀนี้ ÿ�ćĀรĆบกลุ่มลูกĀนี้ที่มีคüćมเÿี่ยงแลąไม่แน่นĂนü่ćจąเรียกเก็บĀนี้ 
ได้กĆนÿ�ćรĂงในĂĆตรćร้ĂยลąขĂงคüćมเÿียĀćยที่ไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนี้ได้
     ทĆง้น้ีผูบ้รĀิćรขĂง ธ.ก.ÿ. ได้มีกćรทบทüนนโยบćยกćรกĆนเงนิÿ�ćรĂง โดยพจิćรณćตćมคณุภćพขĂงลกูĀนีเ้ป็นปรąจ�ćทกุปี
        Āนีÿ้ญูแลąĀนีÿ้งÿĆยจąÿญูถĂืเป็นค่ćใช้จ่ćยในงบก�ćไรขćดทนุแลąก�ćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็Ăืน่ Āนีÿ้ญูทีไ่ด้รĆบคนืแÿดงเป็น
รćยได้จćกกćรด�ćเนินงćนĂื่นๆ 
 3.7  การปรับปรุงโครงÿร้างĀนี้ที่มีปัญĀา
       ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ที่มีปัญĀć เพื่Ăผ่Ăนคลćยภćรąในกćรช�ćรąĀนี้ขĂงลูกĀนี้แลąÿąท้Ăน 
คüćมÿćมćรถในกćรช�ćรąĀนีข้ĂงลกูĀนีĂ้ย่ćงแท้จรงิ โดยมเีจตนćรมณ์ เพืĂ่มุง่เน้นกćรแก้ไขĀนีใ้Ā้ ธ.ก.ÿ. มโีĂกćÿรĆบเงนิคนืแลąĀนีน้Ćน้
ยĆงคงÿćมćรถก่Ăปรąโยชน์ÿูงÿุดต่ĂทĆ้ง ธ.ก.ÿ. แลąลูกĀนี้เĂง ทĆ้งนี้ ธ.ก.ÿ. ได้จĆดท�ćนโยบćยกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้โดยÿĂดคล้Ăง
กĆบแนüนโยบćยธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย เรื่Ăง กćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ขĂงÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ ดĆงนี้
  1. กćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ที่ ธ.ก.ÿ. ไม่มีÿ่üนÿูญเÿีย ได้แก่ กćรลดĂĆตรćดĂกเบี้ยใĀ้แก่ลูกĀนี้ตćมภćüąตลćด ĀรืĂ 
เพื่ĂรĆกþćคüćมÿĆมพĆนธ์ที่ดีกĆบลูกĀนี้ĀรืĂกćรขยćยเüลćช�ćรąĀนี้ĂĂกไป โดยĂćจมีกćรตกลงใĀ้มีรąยąเüลćกćรปลĂดĀนี้ โดยลูกĀนี้
ยĆงคงจ่ćยช�ćรąดĂกเบี้ยในĂĆตรćที่รąบุไü้ในÿĆญญćเดิมแลą ธ.ก.ÿ. ได้üิเครćąĀ์แล้üคćดü่ćจąได้รĆบช�ćรąต้นเงินแลąดĂกเบ้ียคืน 
ครบถ้üนตćมÿĆญญćกćรใĀ้กู้ยืม
  2.  กćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ที่ ธ.ก.ÿ. มีÿ่üนÿูญเÿียเนื่Ăงจćก
      (1) มีกćรลดต้นเงินĀรืĂดĂกเบี้ยค้ćงรĆบที่บĆนทึกเป็นรćยได้แล้üใĀ้ลูกĀนี้ ĀรืĂ 
      (2)  มีกćรรĆบโĂนทรĆพย์ÿินที่มีมูลค่ćยุติธรรมต�่ćกü่ćยĂดĀนี้ที่ตĆดจ�ćĀน่ćยไป ĀรืĂ 
       (3)  มกีćรผ่ĂนปรนเงืĂ่นไขกćรช�ćรąĀนี ้ซึง่ท�ćใĀ้มลูค่ćปัจจบุĆนขĂงกรąแÿเงนิÿดรĆบต�ć่กü่ćมลูĀนีต้ćมบĆญชขีĂงลกูĀนี้
รüมดĂกเบี้ยค้ćงรĆบที่บĆนทึกเป็นรćยได้แล้ü ĀรืĂ 
      (4)  มีÿ่üนÿูญเÿียจćกกćรค�ćนüณโดยใช้มูลค่ćยุติธรรมขĂงĀนี้ĀรืĂกćรใช้มูลค่ćยุติธรรมขĂงĀลĆกปรąกĆนĀรืĂ 
มีÿ่üนÿูญเÿียจćกกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ĂĆนเนื่ĂงมćจćกเĀตุผลĂื่น เช่น กćรแปลงĀนี้เป็นทุน
  กćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ÿ�ćĀรĆบลูกĀนี้ที่มีปัญĀć เป็นกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ในโครงกćรต่ćงๆ ที่ลูกĀนี้ปรąÿบปัญĀć 
กćรช�ćรąĀนี ้ซึง่เป็นไปตćมüธิปีฏบิĆตกิćรแก้ไขปัญĀćĀนีÿ้นิขĂงเกþตรกรลกูค้ć ธ.ก.ÿ. แลąĀćกมÿ่ีüนÿญูเÿยีจćกกćรปรĆบปรงุโครงÿร้ćง
Āนี้จąบĆนทึกบĆญชีขćดทุนจćกกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้เป็นค่ćใช้จ่ćยในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น
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 3.8 ทรัพย์ÿินรอการขาย  ปรąกĂบด้üย ĂÿĆงĀćริมทรĆพย์แÿดงบĆญชีในรćคćทุนĀรืĂมูลค่ćตลćดที่ต�ć่กü่ćĀĆกค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ć 
(ถ้ćมี) แลąรĆบรู้ขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ćĀรืĂกลĆบรćยกćรขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ć เป็นค่ćใช้จ่ćยĀรืĂรćยได้จćกกćรด�ćเนินงćนĂื่นๆ     
ในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น ก�ćไรĀรืĂขćดทุนจćกกćรขćยทรĆพย์ÿินรĂกćรขćยĀลĆงĀĆกค่ćใช้จ่ćยในกćรขćย  
รĆบรู้เป็นรćยได้ĀรืĂค่ćใช้จ่ćยจćกกćรด�ćเนินงćนĂื่นๆ ในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น แนüทćงในกćรค�ćนüณ 
ค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ć ดĆงนี้
  3.8.1 ใĀ้ปรąเมินรćคćทรĆพย์ÿินรĂกćรขćยทุกปี ตĆ้งแต่ปีบĆญชีถĆดจćกปีที่ได้รĆบทรĆพย์ÿินมć
  3.8.2 กćรเลืĂกผู้ใช้ปรąเมินรćคć (ที่ดิน)
          3.8.2.1 ใช้ผู้ปรąเมินรćคćภćยนĂก ถ้ćทรĆพย์ÿินรĂกćรขćยมีมูลค่ćกćรได้มćแต่ลąแปลงÿูงกü่ć 50 ล้ćนบćท กรณี
ไม่ÿćมćรถแยกจ�ćĀน่ćยจćกกĆนได้ ใĀ้พิจćรณćรüมกĆนทุกแปลง          
                    3.8.2.2 ใช้ผู้ปรąเมินภćยในĀรืĂภćยนĂก ถ้ćทรĆพย์ÿินรĂกćรขćยมีมูลค่ćกćรได้มćแต่ลąแปลงไม่เกิน 50 ล้ćนบćท
  3.8.3 ค�ćนüณค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ć กรณีที่รćคćปรąเมินต�ć่กü่ćรćคćทุน ĀรืĂรćคćปรąเมินต�ć่กü่ćมูลค่ćคงเĀลืĂตćมบĆญชี
 3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ แÿดงในรćคćทุนĀĆกด้üยค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม ค่ćเÿื่Ăมรćคćค�ćนüณตćมüิธีเÿ้นตรงตćมĂćย ุ
กćรใĀ้ปรąโยชน์ขĂงÿินทรĆพย์  ดĆงนี้

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

Ăćคćรแลąÿิ่งปลูกÿร้ćง 15 - 50 ปี 20 - 50 ปี
กćรต่ĂเติมĂćคćร 20 ปี 20 ปี
ยćนพćĀนąแลąĂุปกรณ์
�  ยćนพćĀนą (รถยนต์) ĀลĆงĀĆกรćคćซćก 20% 5 ปี 5 ปี
�  ยćนพćĀนą (รถจĆกรยćนยนต์ แลąเรืĂยนต์) ĀลĆงĀĆกรćคćซćก 19% 4 ปี 4 ปี
�  เครื่Ăงตกแต่งแลąĂุปกรณ์ 3 - 10 ปี 3 - 10 ปี
�  รูปĀล่Ă / ปรąติมćกรรมขนćดใĀญ่ 50 ปี 50 ปี
Ăุปกรณ์คĂมพิüเตĂร์แลąเครืĂข่ćยÿื่Ăÿćร 4 ปี 4 ปี
คĂมพิüเตĂร์ (Server) 5 ปี 5 ปี
ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร 10 ปี 10 ปี

  ทรĆพย์ÿนิทีม่ลูค่ćกćรได้มćไม่เกนิ 5,000 บćท ถĂืเป็นค่ćใช้จ่ćยในงüดปีบĆญชทีีซ่ืĂ้ ก�ćไร (ขćดทนุ) จćกกćรจ�ćĀน่ćยÿนิทรĆพย์
รĆบรู้เป็นรćยได้ĀรืĂค่ćใช้จ่ćยในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น
 3.10 ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน ปรąกĂบด้üย โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ ลิขÿิทธิ์ แลąรćยจ่ćยในกćรพĆฒนćรąบบคĂมพิüเตĂร์แÿดง 
ในรćคćทุนĀĆกค่ćตĆดจ�ćĀน่ćยÿąÿมแลąค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćขĂงÿินทรĆพย์ (ถ้ćมี) ค่ćตĆดจ�ćĀน่ćยค�ćนüณตćมüิธีเÿ้นตรงตćมĂćยุกćรใĀ้
ปรąโยชน์ขĂงÿินทรĆพย์ แลąรĆบรู้เป็นค่ćใช้จ่ćยในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น ดĆงนี้
    โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์          3 - 10  ปี 
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 3.11 ÿนิทรพัย์ตามÿญัญาเช่าการเงนิ  บĆนทกึรĆบรูÿ้Ćญญćเช่ćกćรเงนิเป็นÿนิทรĆพย์แลąĀนีÿ้นิในงบแÿดงฐćนąกćรเงนิด้üยมลูค่ć
ปัจจบุĆนÿทุธขิĂงจ�ćนüนเงนิขĆน้ต�ć่ทีต้่Ăงจ่ćยตćมÿĆญญćเช่ć ĀรĂืมลูค่ćยุตธิรรมขĂงÿนิทรĆพย์ทีเ่ช่ć แล้üแต่รćคćใดจąต�ć่กü่ć โดยจ�ćนüน
ขĆ้นต�่ćที่ต้Ăงจ่ćยจąปันÿ่üนรąĀü่ćงĀนี้ÿินแลąค่ćใช้จ่ćยทćงกćรเงินเพื่ĂใĀ้ได้ĂĆตรćดĂกเบี้ยคงที่ต่ĂĀนี้ÿินคงค้ćงĂยู่ ภćรąผูกพĆน 
ตćมÿĆญญćเช่ćĀĆกค่ćใช้จ่ćยทćงกćรเงินจąแÿดงรüมĂยู่ในĀนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงินÿ่üนดĂกเบี้ยจ่ćยจąบĆนทึกในงบก�ćไรขćดทุน
แลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่นตลĂดĂćยุขĂงÿĆญญćเช่ć ÿินทรĆพย์ที่ได้มćจćกÿĆญญćเช่ćกćรเงินจąคิดค่ćเÿื่ĂมรćคćตลĂดĂćยุกćรใĀ้
ปรąโยชน์โดยปรąมćณขĂงÿินทรĆพย์นĆ้น 
 3.12 ÿินทรัพย์ตามÿัญญาเช่าด�าเนินงาน บĆนทึกในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น ตćมจ�ćนüนเงินที่ต้Ăงจ่ćย 
ภćยใต้ÿĆญญćเช่ćด�ćเนินงćนโดยใช้üิธีเÿ้นตรงตลĂดĂćยุขĂงÿĆญญćเช่ćนĆ้น 
    ค่ćใช้จ่ćยที่เกิดขึ้นจćกกćรยกเลิกÿĆญญćเช่ćด�ćเนินงćนก่ĂนĀมดĂćยุÿĆญญćเช่ć เช่น เบี้ยปรĆบที่ต้Ăงจ่ćยใĀ้แก่ผู้ใĀ้เช่ć 
จąบĆนทึกเป็นค่ćใช้จ่ćยในรĂบรąยąเüลćบĆญชีที่กćรยกเลิกนĆ้นเกิดขึ้น
 3.13 ÿิทธิการเช่า ÿิทธิกćรเช่ćแÿดงด้üยรćคćทุนĀลĆงĀĆกค่ćตĆดจ�ćĀน่ćยÿąÿม โดย ธ.ก.ÿ. แÿดงเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงรćยกćร
ÿินทรĆพย์Ăื่นในงบแÿดงฐćนąกćรเงิน ค่ćตĆดจ�ćĀน่ćยค�ćนüณตćมüิธีเÿ้นตรงตćมĂćยุขĂงÿĆญญćเช่ć ÿิทธิกćรเช่ćÿิ่งปลูกÿร้ćง  
ซึง่ÿ่üนใĀญ่ÿร้ćงบนทีด่นิรćชพĆÿด ุตĆดจ�ćĀน่ćยตćมĂćยขุĂงÿĆญญćเช่ćทีด่นิ แลąรĆบรูเ้ป็นค่ćใช้จ่ćยในงบก�ćไรขćดทนุแลąก�ćไรขćดทนุ
เบ็ดเÿร็จĂื่น
 3.14 การด้อยค่าของÿินทรัพย์ ÿินทรĆพย์คงเĀลืĂ ณ üĆนÿิ้นงüด ธ.ก.ÿ. ได้ÿĂบทćนกćรด้Ăยค่ćเมื่Ăมีข้Ăบ่งชี้ü่ćรćคćตćมบĆญชี
ขĂงÿินทรĆพย์ดĆงกล่ćüÿูงกü่ćมูลค่ćที่คćดü่ćจąได้รĆบ โดยกćรÿĂบทćนจąพิจćรณćแต่ลąรćยกćร ในกรณีที่รćคćตćมบĆญชีÿูงกü่ć  
ทีค่ćดü่ćจąได้รĆบคนื จąบĆนทกึรĆบรูผ้ลขćดทนุจćกกćรด้Ăยค่ćเป็นค่ćใช้จ่ćยจćกกćรด�ćเนนิงćนĂืน่ๆ แลąจąบĆนทกึกลĆบรćยกćรขćดทนุ
จćกกćรด้Ăยค่ćเมื่Ăมีข้Ăบ่งชี้ü่ćกćรด้Ăยค่ćดĆงกล่ćüไม่มีĂยู่Ăีกต่ĂไปĀรืĂยĆงคงมีĂยู่แต่เป็นไปในทćงที่ลดลง โดยบĆนทึกกลĆบรćยกćร
ขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ćในบĆญชีรćยได้จćกกćรด�ćเนินงćนĂื่นๆ ในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น
 3.15 เงินกู้ที่เป็นเงินตราต่างประเทý บĆนทึกบĆญชีเป็นเงินบćทตćมĂĆตรćขćยฝćกขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย
 3.16 เงนิกูท้ีม่ข้ีอตกลงเกีย่üกบัอตัราแลกเปลีย่นเป็นพเิýþ เงินกูจ้ćกรĆฐบćลญีปุ่น่ĀลĆงüĆนที ่31 ตลุćคม 2521 ซึง่น�ćไปขćยฝćก
ไü้กĆบธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย (ธปท.) โดยมีข้Ăตกลงขćยคืนเป็นพิเýþ ผลต่ćงขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยน ณ üĆนที่รĆบเงินกู้กĆบüĆนที่น�ćไป
ขćยฝćกรĆบรู้เป็นก�ćไรĀรืĂขćดทุนจćกกćรขćยฝćกทĆ้งจ�ćนüนในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น
   กćรน�ćเงินกู้ไปขćยฝćกกĆบธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย โดยก�ćĀนดĂĆตรćขćยคืนเป็นพิเýþนĆ้น ในÿĆญญćขćยฝćกได้ก�ćĀนด
เงื่Ăนไขเพิ่มเติมü่ć ในกรณีธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยมีคüćมจ�ćเป็นต้Ăงแลกเงินเยนเป็นเงินÿกุลĂื่น Āćกต่Ăมćมีกćรแลกเงินเยนคืน 
เพื่ĂขćยใĀ้ ธ.ก.ÿ. แล้üเกิดผลขćดทุนจćกกćรแลกเปลี่ยน ธ.ก.ÿ. ต้Ăงเป็นผู้รĆบภćรąคüćมเÿี่ยงนĆ้น
 3.17 เงินฝากÿงเคราะĀ์ชีüิต
        เงนิฝćกÿงเครćąĀ์ชüีติ เป็นกćรรĆบฝćกเงนิเพืĂ่ÿงเครćąĀ์ชีüติเกþตรกรแลąครĂบครĆüเกþตรกร ทีม่ลีĆกþณąเป็นกćรปรąกĆนภĆย 
โดยผู้ฝćกเงินÿงเครćąĀ์จąต้Ăงÿ่งช�ćรąเงินฝćกÿงเครćąĀ์กĆบธนćคćร ตćมĀลĆกเกณฑ์แลąüิธีกćรที่ก�ćĀนดไü้ในกรมธรรม์
         เงินฝćกÿงเครćąĀ์ชีüิตบĆนทึกรĆบรู้เป็นรćยได้เมื่Ăได้รĆบเงินแลąกรมธรรม์มีผลบĆงคĆบ ĀลĆงĀĆกเบี้ยปรąกĆนภĆยต่Ă แลą  
เบีย้ปรąกĆนภĆยทีย่กเลกิแลąÿ่งคนืเงนิค่ćเบีย้ปรąกĆนภĆยแล้ü ในกรณทีีก่รมธรรม์มĂีćยเุกนิ 1 ปี จąบĆนทกึรćยได้แลąค่ćใช้จ่ćยทีเ่กีย่üข้Ăง
ตćมĂćยุกćรใĀ้คüćมคุ้มครĂงขĂงแต่ลąกรมธรรม์เป็นรćยปี
   ค่ćใช้จ่ćยตćมกรมธรรม์บĆนทึกรĆบรู้เมื่Ăได้รĆบแจ้งเรียกค่ćÿินไĀมทดแทนจćกผู้เĂćปรąกĆนĀรืĂเมื่Ăกรมธรรม์ครบก�ćĀนด
   เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิต เป็นกćรÿ�ćรĂงค่ćใช้จ่ćยตćมเงื่Ăนไขกรมธรรม์ ซึ่ง ธ.ก.ÿ. ได้ค�ćนüณตćมüิธีกćรทćงคณิตýćÿตร์
ปรąกĆนภĆยบüกค่ćเผื่ĂคüćมผĆนผüนท่ีĂ้ćงĂิงจćกĀลĆกเกณฑ์ üิธีกćร แลąเงื่Ăนไขในกćรค�ćนüณเงินกĂงทุนตćมรąดĆบคüćมเÿี่ยง 
ตćมปรąกćýขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบแลąÿ่งเÿรมิกćรปรąกĂบธรุกจิปรąกĆนภĆยเร่ืĂงก�ćĀนดปรąเภทแลąชนิดขĂงเงนิกĂงทนุ 
รüมทĆ้งĀลĆกเกณฑ์ üิธีกćร แลąเงื่Ăนไขในกćรค�ćนüณเงินกĂงทุนขĂงบริþĆทปรąกĆนชีüิต พ.ý. 2558 ปรąกĂบด้üย
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  1.  เงินÿ�ารองÿินไĀมทดแทน เป็นกćรปรąมćณกćรค่ćÿินไĀมทดแทนที่คćดü่ćจąจ่ćยใĀ้แก่ผู้ฝćกเงินÿงเครćąĀ์ÿ�ćĀรĆบ
รćยกćรค�ćร้Ăงค่ćเÿียĀćยที่ได้รĆบรćยงćนแล้üแลąยĆงไม่ได้รĆบรćยงćน
  2.  เงินÿ�ารองÿงเคราะĀ์ชีüิต  เป็นกćรÿ�ćรĂงเงินฝćกÿงเครćąĀ์ชีüิตขĂงÿĆญญćปรąกĆนภĆยรąยąยćüแบบเบี้ยปรąกĆนภĆย
ÿุทธิ (Net Premium Valuation : NPV) แลąท�ćกćรทดÿĂบคüćมเพียงพĂขĂงกćรค�ćนüณโดยเปรียบเทียบกĆบกćรค�ćนüณ 
ด้üยüิธีเบี้ยปรąกĆนภĆยรüม (Gross Premium Valuation : GPV) ตćมปรąกćýขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบแลąÿ่งเÿริม   
กćรปรąกĂบธุรกิจปรąกĆนภĆย (คปภ.) แลąรĆบรู้เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตด้üยจ�ćนüนที่ÿูงกü่ć
  3. เงนิÿ�ารองเงนิฝากÿงเคราะĀ์ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได้  เป็นกćรÿ�ćรĂงเงนิฝćกÿงเครćąĀ์ทีย่Ćงไม่ถĂืเป็นรćยได้ขĂงÿĆญญć
ปรąกĆนภĆยรąยąÿĆ้นตćมรąยąเüลćคุ้มครĂงคงเĀลืĂขĂงกรมธรรม์ แลąน�ćเปรียบเทียบกĆบมูลค่ćเงินÿ�ćรĂงคüćมเÿี่ยงภĆยที่ยĆงไม่ÿิ้นÿุด 
รĆบรู้เงินÿ�ćรĂงคüćมเÿี่ยงภĆยที่ยĆงไม่ÿิ้นÿุดด้üยจ�ćนüนที่ÿูงกü่ć
 3.18 ก�าไรต่อĀุ ้นขั้นพื้นฐาน ค�ćนüณโดยกćรĀćรก�ćไรÿุทธิด้üยจ�ćนüนĀุ้นÿćมĆญถĆüเฉลี่ยถ่üงน�้ćĀนĆกที่ĂĂกจ�ćĀน่ćย 
ในรąĀü่ćงงüด
 3.19 ผลประโยชน์ของพนักงาน
       3.19.1 กองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน
           ธ.ก.ÿ. ได้จดทąเบียนกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพตćมพรąรćชบĆญญĆติกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพ พ.ý. 2530 แลą 
ได้รĆบĂนุมĆติจćกกรąทรüงกćรคลĆงใĀ้เข้ćเป็นกĂงทุนจดทąเบียน เมื่ĂüĆนที่ 1 มิถุนćยน  พ.ý. 2540 กćรบริĀćรจĆดกćรกĂงทุน บริĀćร
โดยผู้จĆดกćรกĂงทุนซึ่งเป็นĀน่üยงćนภćยนĂก 
          ค่ćใช้จ่ćยÿมทบเข้ćกĂงทนุÿ�ćรĂงเลีย้งชพีพนĆกงćนเป็นไปตćมข้ĂบĆงคĆบขĂงกĂงทนุÿ�ćรĂงเลีย้งชพีพนĆกงćนธนćคćร
เพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร ซึ่งจดทąเบียนแล้ü โดยพนĆกงćนที่เป็นÿมćชิกจąจ่ćยÿมทบเข้ćกĂงทุนในĂĆตรćร้Ăยลą 3 - 15 
ขĂงเงินเดืĂน แลą ธ.ก.ÿ. จ่ćยÿมทบในĂĆตรćร้Ăยลą 9 - 11 ขĂงเงินเดืĂนÿมćชิกตćมĂćยุกćรท�ćงćนขĂงพนĆกงćน
            3.19.2  โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
     ธ.ก.ÿ. ได้ปรąมćณกćรโครงกćรผลปรąโยชน์เพื่Ăจ่ćยใĀ้พนĆกงćนตćมข้ĂตกลงขĂงกćรจ้ćงงćน กćรปรąมćณกćร
Āนี้ÿินผลปรąโยชน์ขĂงพนĆกงćนค�ćนüณตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย ด้üยüิธีคิดลดแต่ลąĀน่üยที่ปรąมćณกćรไü้ (Projected 
Unit Credit Method)  ซึง่ได้น�ćข้Ăมลูทćงÿถติมิćเป็นปัจจĆยในกćรปรąมćณกćรจćกมลูค่ćปัจจบุĆนขĂงกรąแÿเงนิÿดขĂงผลปรąโยชน์
ที่คćดü่ćจąต้Ăงจ่ćยในĂนćคตแลąค�ćนüณคิดลดโดยใช้ĂĆตรćผลตĂบแทนพĆนธบĆตรรĆฐบćลที่มีก�ćĀนดเüลćใกล้เคียงกĆบรąยąเüลć 
ขĂงĀนี้ÿินดĆงกล่ćü โดยแÿดงเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงปรąมćณกćรĀนี้ÿิน ก�ćไรแลąขćดทุนจćกกćรเปลี่ยนแปลงปรąมćณกćร 
ตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆยจąรĆบรู้ผลก�ćไรĀรืĂขćดทุนทĆ้งจ�ćนüนโดยตรงในก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่นซ่ึงจąถูกรĆบรู้ทĆนทีในก�ćไร
ÿąÿม
 3.20 การüัดมูลค่ายุติธรรม
     มลูค่ćยตุธิรรมเป็นรćคćทีจ่ąได้รĆบจćกกćรขćยÿนิทรĆพย์ĀรĂืจąจ่ćยเพืĂ่โĂนĀนีÿ้นิในรćยกćรทีเ่กดิขึน้ในÿภćพปกตริąĀü่ćง
ผู้ร่üมตลćด ณ üĆนที่มีกćรüĆดมูลค่ć โดย ธ.ก.ÿ. พิจćรณćมูลค่ćยุติธรรมขĂงเครื่ĂงมืĂทćงกćรเงินแต่ลąรćยกćร (Individual financial 
Instrument) ÿ�ćĀรĆบÿนิทรĆพย์ĀรĂืĀนีÿ้นิĂย่ćงเดยีüกĆนทีม่กีćรเÿนĂซืĂ้ขćยในตลćดทีม่ÿีภćพคล่Ăง แลą ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถเข้ćถงึตลćด
นĆน้ได้ มลูค่ćยตุธิรรมถกูก�ćĀนดด้üยรćคćทีเ่ÿนĂซืĂ้ขćย (ไม่ต้ĂงปรĆบปรงุ) กรณทีีไ่ม่มรีćคćเÿนĂซืĂ้ขćย ในตลćดทีม่ÿีภćพคล่Ăง ธ.ก.ÿ. 
จąใช้เทคนิคกćรปรąเมินมลูค่ćที่เป็นที่ยĂมรĆบโดยทĆü่ไป โดยจąใช้ข้Ăมูลทีÿ่Ćงเกตได้ใĀม้ćกทีÿุ่ดแลąใช้ขĂ้มลูทีÿ่Ćงเกตไม่ได้ใĀน้Ă้ยทีÿุ่ด
   ÿ�ćĀรĆบเงินใĀ้ÿินเชื่Ă ธ.ก.ÿ. แÿดงมูลค่ćยุติธรรม โดยปรąมćณตćมจ�ćนüนเงินที่แÿดงในงบแÿดงฐćนąกćรเงินĀĆกค่ćเผื่Ă 
Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ (ĀมćยเĀตุ 3.6) 
  ทĆ้งนี้ผู้บริĀćรขĂง ธ.ก.ÿ. จąมีกćรทบทüนกćรüĆดมูลค่ćยุติธรรมเป็นปรąจ�ćทุกปี 
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4.  การบริหารความเสี่ยง
 4.1 ข้อมูลคüามเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดแนüทćงกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงตćมĀลĆกกćร COSO-ERM โดยด�ćเนินกćรภćยใต้
Ăงค์ปรąกĂบขĂงกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง จ�ćนüน 8 Ăงค์ปรąกĂบ ดĆงนี้
  4.1.1  ÿภาพแüดล้อมภายในองค์กร
         กćรüิเครćąĀ์ÿภćพแüดล้ĂมภćยในĂงค์กรเป็นพื้นฐćนÿ�ćคĆญÿ�ćĀรĆบกćรก�ćĀนดกลยุทธ์แลąเป้ćĀมćยขĂงĂงค์กร 
Ăćท ินโยบćยด้ćนกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง รąดĆบคüćมเÿีย่งทีย่ĂมรĆบได้ คณąกรรมกćรĂงค์กร โครงÿร้ćงกćรจĆดĂงค์กร กćรมĂบĂ�ćนćจ
กćรรćยงćนตćมĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบ แลąกćรบริĀćรทรĆพยćกรบุคคล
           4.1.2  การก�าĀนดüัตถุประÿงค์ 
         ธ.ก.ÿ. ใช้ĀลĆกกćร SMART ในกćรก�ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćย กล่ćüคืĂ มีลĆกþณąที่เฉพćąเจćąจง ÿćมćรถ 
ท�ćใĀ้บุคลćกรทุกรąดĆบในĂงค์กรเข้ćใจตรงกĆนได้ (Specific) ÿćมćรถüĆดผลได้ü่ćüĆตถุปรąÿงค์นĆ้นบรรลุผลÿ�ćเร็จĀรืĂไม่ ไม่ü่ć 
จąในเชิงปริมćณ ĀรืĂเชิงคุณภćพ (Measurable) ÿćมćรถท�ćใĀ้บรรลุผลได้ภćยใต้ýĆกยภćพทรĆพยćกรแลąÿิ่งแüดล้Ăมที่Ăงค์กร 
มĂียู ่(Attainable) มคีüćมÿĂดคล้Ăงแลąเป็นไปในทýิทćงเดยีüกĆบüิÿĆยทĆýน์ขĂงĂงค์กร (Relevant) แลąมกี�ćĀนดรąยąเüลćทีช่Ćดเจน   
ในกćรด�ćเนินกćรใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์ (Timely)
  4.1.3 การระบุเĀตุการณ์
                ธ.ก.ÿ. รąบุเĀตุกćรณ์ĀรืĂĂุปÿรรคที่Ăćจเกิดขึ้นแลąÿ่งผลกรąทบต่ĂกćรบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่Ăงค์กรได้ตĆ้งไü ้ 
โดยพิจćรณćทĆ้งปัจจĆยภćยในแลąภćยนĂก ครĂบคลุมในทุกปรąเภทขĂงคüćมเÿี่ยง เพื่ĂใĀ้ผู้บริĀćรได้รĆบข้Ăมูลที่เพียงพĂในกćรน�ć
ไปบริĀćรจĆดกćรได้
           4.1.4 การประเมินคüามเÿี่ยง
                   ธ.ก.ÿ. ปรąเมินโĂกćÿĀรืĂคüćมถี่ (Likelihood) ขĂงกćรเกิดปัจจĆยเÿี่ยง แลąผลกรąทบ (Impact) ที่Ăćจเกิดขึ้น 
พร้ĂมทĆ้งปรąเมินรąดĆบคüćมเÿี่ยง (Risk Score) เพื่ĂจĆดล�ćดĆบคüćมÿ�ćคĆญขĂงปัจจĆยเÿี่ยง แลąก�ćĀนดมćตรกćรในกćรจĆดกćร 
คüćมเÿี่ยงได้Ăย่ćงเĀมćąÿม
           4.1.5 การตอบÿนองต่อคüามเÿี่ยง
                   ธ.ก.ÿ. พิจćรณćĀćแนüทćงเพื่ĂจĆดกćรใĀ้รąดĆบคüćมเÿี่ยงลดลงĂยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้ (Risk Appetite) กćรเลืĂก
แนüทćงที่จąจĆดกćรกĆบคüćมเÿี่ยง ต้ĂงĂยู่บนพื้นฐćนขĂงกćรเปรียบเทียบรąĀü่ćงต้นทุน (Cost) ที่จąเกิดขึ้นจćกแนüทćงนĆ้นๆ  
กĆบผลปรąโยชน์ (Benefit) ที่Ăงค์กรจąได้รĆบ โดยĀลĆกกćรตĂบÿนĂงต่Ăคüćมเÿี่ยงมี 4 ปรąกćร ได้แก่ (1) กćรเลิกĀรืĂĀลีกเลี่ยง 
คüćมเÿี่ยง (Terminate/Avoid) (2) กćรแบ่งปันĀรืĂโĂนคüćมเÿี่ยง (Transfer/Share) (3) กćรลดคüćมเÿี่ยง (Treat/Reduce) แลą 
(4) กćรยĂมรĆบคüćมเÿี่ยง (Take/Accept)
           4.1.6 กิจกรรมการคüบคุม
                   ภćยใต้แนüทćงกćรตĂบÿนĂงคüćมเÿี่ยงปรąกĂบไปด้üยกิจกรรมต่ćงๆ ซึ่งกิจกรรมกćรคüบคุมเป็นกิจกรรม 
ทีช่่üยลดคüćมน่ćจąเป็นทีเ่Āตกุćรณ์จąเกดิขึน้ ĀรĂืลดคüćมเÿยีĀćยเมืĂ่เĀตกุćรณ์นĆน้เกดิขึน้ โดย ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดกจิกรรมกćรคüบคมุ 
ผู้รĆบผิดชĂบในแต่ลąกิจกรรม รąยąเüลćในกćรปฏิบĆติ กćรüิเครćąĀ์ต้นทุนแลąผลปรąโยชน์ขĂงกิจกรรม ค่ćใช้จ่ćย แลąรąดĆบ 
คüćมเÿี่ยงที่คงเĀลืĂจćกกćรปฏิบĆติกิจกรรม 
           4.1.7 ÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร
                   ธ.ก.ÿ. มีรąบบÿćรÿนเทýที่ÿćมćรถใช้ÿืบค้นแลąรćยงćนข้Ăมูลต่ćงๆ ที่เกี่ยüข้Ăง ทĆ้งจćกภćยในแลąภćยนĂก  
เพืĂ่ใĀ้มข้ีĂมลูทีเ่พยีงพĂในกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่ง รüมทĆง้มช่ีĂงทćงกćรÿืĂ่ÿćรทีม่ปีรąÿทิธภิćพ ท�ćใĀ้บคุลćกรทกุรąดĆบÿćมćรถÿืĂ่ÿćร 
แลąแลกเปลี่ยนข้ĂมูลรąĀü่ćงกĆน 
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          4.1.8 การติดตามผล
                 ธ.ก.ÿ. ติดตćมผลกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง รüมทĆ้งรćยงćนคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. แลąคณąกรรมกćร 
ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćÿćมćรถบริĀćรจĆดกćรใĀ้คüćมเÿี่ยงĂยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้ นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดโครงÿร้ćง
กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง โดยคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. ฝ่ćยจĆดกćร แลąÿ่üนงćนต่ćงๆ มีÿ่üนร่üม
ในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงĂงค์กร รüมทĆ้งมีกćรÿื่Ăÿćรแลąÿร้ćงคüćมรู้คüćมเข้ćใจเกี่ยüกĆบĀลĆกกćรแลąกรąบüนกćรบริĀćร 
คüćมเÿี่ยงใĀ้แก่ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียขĂง ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงทĆ่üถึง เพื่ĂปลูกฝังกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงใĀ้เป็นüĆฒนธรรมขĂงĂงค์กร 
   ÿ�ćĀรĆบปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ติดตćม ปรąเมินÿถćนąคüćมเÿี่ยง แลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงปัจจĆยเÿี่ยงรąดĆบĂงค์กร 
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง ท�ćใĀ้รąดĆบคüćมเÿี่ยงĂยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้ แลąผลกćรด�ćเนินงćนÿ�ćคĆญขĂง ธ.ก.ÿ. เป็นไปตćมเป้ćĀมćยที่ก�ćĀนด
 4.2 การบริĀารคüามเÿี่ยงด้านต่างๆ ของ ธ.ก.ÿ.
   4.2.1 คüามเÿีย่งด้านเครดติ (Credit Risk) Āมćยถงึ คüćมเÿีย่งทีเ่กิดจćกกćรทีล่กูค้ćĀรĂืคูÿ่ĆญญćขĂงธนćคćรไม่ÿćมćรถ
ปฏิบĆติตćมÿĆญญćในกćรจ่ćยช�ćรąĀนี้คืน ĀรืĂไม่ปฏิบĆติตćมที่ตกลงไü้ ĀรืĂมีโĂกćÿที่ลูกค้ćไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนี้คืนได้จนเป็นเĀตุ  
ใĀ้ถูกปรĆบลดĂĆนดĆบคüćมน่ćเชื่ĂถืĂ ซึ่งĂćจÿ่งผลกรąทบต่Ăรćยได้แลąฐćนąเงินกĂงทุน 
     ธ.ก.ÿ. ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญต่ĂกćรพĆฒนćปรąÿิทธิภćพในกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนเครดิตĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ทĆ้งในเรื่ĂงขĂง
กรąบüนกćร เครื่ĂงมืĂ แลąมćตรกćรลดคüćมเÿี่ยง ÿนĆบÿนุนใĀ้บุคลćกรมีýĆกยภćพในกćรüิเครćąĀ์ ปรąเมินติดตćม แลąรćยงćน
คüćมเÿีย่ง เÿรมิÿร้ćงใĀ้รąบบบรĀิćรคüćมเÿีย่งด้ćนเครดติขĂง ธ.ก.ÿ. ได้มćตรฐćนตćมĀลĆกเกณฑ์ขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย แลą
มćตรฐćนÿćกล เพื่ĂใĀ้กćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. บรรลุüิÿĆยทĆýน์แลąพĆนธกิจĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
     ปีบĆญช ี2560 ธ.ก.ÿ. มนีโยบćยบรĀิćรคüćมเÿีย่งด้ćนเครดติทีเ่น้นกćรใĀ้ÿนิเชืĂ่Ăย่ćงเĀมćąÿม ÿĂดคล้ĂงกĆบýĆกยภćพ
ขĂงลูกค้ć มีกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ใĀ้แก่ลูกค้ćที่ปรąÿบปัญĀćกćรผลิตĂĆนเนื่Ăงจćกได้รĆบคüćมเÿียĀćยจćกภĆยธรรมชćติ ĀรืĂ 
ได้รĆบผลกรąทบจćกรćคćผลผลิตตกต�่ć ใĀ้ผ่ĂนคลćยภćรąĀนี้ ลดคüćมเÿี่ยงใĀ้กĆบเกþตรกรลูกค้ćด้üยกćรÿนĆบÿนุนกćรปรąกĆนภĆย
พชืผลทćงกćรเกþตร พĆฒนćผลติภĆณฑ์เงนิฝćกÿงเครćąĀ์ชüีติใĀ้เป็นĀลĆกปรąกĆนมĆน่คงใĀ้ลกูค้ćแลąครĂบครĆü พĆฒนćรąบบÿćรÿนเทý
ÿนĆบÿนุนกćรบริĀćรจĆดกćรĀนี้เพื่ĂคüบคุมรąดĆบคüćมเÿี่ยงใĀ้Ăยู ่ในรąดĆบท่ียĂมรĆบได้ รüมทĆ้งพĆฒนćคุณภćพบุคลćกร 
เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรบริกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
     นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ได้พĆฒนćปรąÿิทธิภćพขĂงเครื่ĂงมืĂบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนเครดิต ตćมแนüนโยบćยก�ćกĆบดูแล
กćรท�ćธุรกรรมด้ćนÿินเชื่ĂขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย โดยĂ้ćงĂิงเกณฑ์กćรก�ćกĆบดูแลÿถćบĆนกćรเงินมćตรฐćนÿćกล (Basel II) 
Ăćทิ กćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงÿินเชื่ĂรćยใĀญ่ด้üยกćรใĀ้คąแนนแลąจĆดĂĆนดĆบชĆ้นคüćมเÿี่ยงพĂร์ตÿĀกรณ์ĂĂมทรĆพย์ด้üยเครื่ĂงมืĂ 
Credit Rating ซึ่งจąช่üยใĀ้ ธ.ก.ÿ. พิจćรณćÿินเชื่ĂĂย่ćงมีคุณภćพมćกขึ้น มีโครงÿร้ćงĂĆตรćดĂกเบี้ยเงินกู้ที่ÿąท้Ăนค่ćคüćมเÿี่ยง 
พĆฒนćแบบจ�ćลĂง Credit Scoring ทĆ้งในปรąเภทผู้ขĂกู้รćยใĀม่ (Front-end) แลąผู้ขĂกู้รćยเดิม (Back-end) รüมทĆ้งกćรพĆฒนć 
กćรบริĀćรพĂร์ตÿินเช่ืĂ (Portfolio Management) เพื่Ăช่üยใĀ้กćรบริĀćรจĆดกćรพĂร์ตÿินเช่ืĂมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล 
มćกขึ้น
  4.2.2  คüามเÿี่ยงด้านตลาด (Market Risk) Āมćยถึง คüćมเÿี่ยงที่ธนćคćรĂćจได้รĆบคüćมเÿียĀćยเน่ืĂงจćก 
กćรเปลี่ยนแปลงมูลค่ćขĂงฐćนąทĆ้งที่Ăยู่ในงบแÿดงฐćนąกćรเงินแลąนĂกงบดุลที่เกิดจćกกćรเคลื่ĂนไĀüขĂงĂĆตรćดĂกเบี้ย รćคć
ตรćÿćรทุน ĂĆตรćแลกเปลี่ยน แลąรćคćÿินค้ćโภคภĆณฑ์ โดยคüćมเÿี่ยงด้ćนตลćดขĂง ธ.ก.ÿ. แบ่งเป็น 3 ปรąเภท ดĆงนี้
    (1) คüามเÿีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Risk) เป็นคüćมเÿีย่งทีเ่กดิจćกกćรเปลีย่นแปลงĂĆตรćดĂกเบีย้
ในรćยกćรÿินทรĆพย์ Āนี้ÿิน แลąรćยกćรนĂกงบดุลที่มีคüćมĂ่ĂนไĀüต่ĂĂĆตรćดĂกเบี้ย (Rate Sensitive Items) ท�ćใĀ้ÿ่งผลกรąทบ
ทćงลบต่Ăรćยได้ดĂกเบี้ยÿุทธิ (Net Interest Income) มูลค่ćตลćดขĂงรćยกćรในบĆญชีเพ่ืĂกćรค้ć (Trading Account)  
รćยได้แลąค่ćใช้จ่ćยĂื่นที่ÿĆมพĆนธ์กĆบĂĆตรćดĂกเบี้ย เช่น ค่ćธรรมเนียมกćรกู้ ค่ćธรรมเนียมกćรใĀ้บริกćรเงินฝćก แลąค่ćใช้จ่ćย  
จćกกćรกĆนÿ�ćรĂง เป็นต้น
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    (2)  คüามเÿี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Rate Risk) เป็นคüćมเÿี่ยงที่เกิดจćกคüćมผĆนผüน
ขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยน จćกกćรถืĂครĂงÿินทรĆพย์ĀรืĂĀนี้ÿินในเงินÿกุลต่ćงปรąเทý โดยมีแĀล่งที่มćจćกกćรท�ćธุรกรรมÿกุลเงิน   
ตรćต่ćงปรąเทý (Transaction Risk) แลąจćกกćรแปลงมูลค่ćจćกเงินÿกุลต่ćงปรąเทýเป็นÿกุลเงินท้Ăงถิ่น (Translation Risk)
    (3) คüามเÿี่ยงด้านราคา (Price Risk) เป็นคüćมเÿี่ยงที่เกิดจćกกćรเปลี่ยนแปลงขĂงรćคćตรćÿćรĀนี ้
แลąตรćÿćรทุน ท�ćใĀ้มูลค่ćขĂงพĂร์ตเงินลงทุนเพื่Ăกćรค้ćแลąเผื่Ăขćย ซึ่งมีüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăกćรท�ćก�ćไรขĂงธนćคćรลดลง
    ในปีบĆญชี 2560 ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนตลćด เพื่ĂคüบคุมผลกรąทบใĀ้Ăยู่ภćยใต้กรĂบเพดćน   
คüćมเÿีย่งทีไ่ด้รĆบĂนมุĆตĂิย่ćงมปีรąÿทิธภิćพ โดยก�ćĀนดนโยบćย มćตรกćร แลąเครืĂ่งมĂืบรĀิćรคüćมเÿีย่งด้ćนตลćด ÿĂดคล้ĂงกĆบ
แนüทćงกćรก�ćกĆบดูแล Ăćทิ กรąทรüงกćรคลĆง ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย แลąนโยบćยขĂง ธ.ก.ÿ. ทĆ้งปรąเภทธุรกรรมในบĆญชี 
เพื่Ăกćรค้ć (Trading Book) แลąปรąเภทธุรกรรมในบĆญชีเพื่Ăกćรธนćคćร (Banking Book) ทĆ้งนี้ ธ.ก.ÿ. มีเครื่ĂงมืĂที่ใช้บริĀćร 
คüćมเÿี่ยงด้ćนตลćด ดĆงนี้
    (1) การใช้ Repricing Gap Report ในกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงด้ćนĂĆตรćดĂกเบี้ย เพื่ĂใĀ้ทรćบถึงผลกรąทบ 
ที่มีต่Ăรćยได้ดĂกเบี้ยÿุทธิขĂง ธ.ก.ÿ. Āćกมีกćรเปลี่ยนแปลงĂĆตรćดĂกเบี้ย
    (2) การทดÿอบภาüะüิกฤต (Stress Test) โดยปรąเมินคüćมเÿี่ยงภćยใต้เĀตุกćรณ์ĀรืĂÿถćนกćรณ์ในทćงลบ 
ที่รุนแรงขĂงปัจจĆยเÿี่ยงด้ćนตลćดที่Ăćจÿ่งผลกรąทบต่Ăรćยได้แลąเงินกĂงทุนขĂง ธ.ก.ÿ.
    (3) การทดÿอบย้อนกลับ (Back Test) เพื่ĂทดÿĂบปรąÿิทธิภćพ คüćมน่ćเชื่ĂถืĂ แลąคüćมเĀมćąÿมขĂง 
เครื่ĂงมืĂในกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยง 
    (4) การใช้ระบบเตอืนภยัล่üงĀน้า (Early Warning System) เพืĂ่เป็นÿĆญญćณใĀ้ผูบ้รĀิćรได้ปรąเมนิÿถćนกćรณ์
แลąพิจćรณćแนüทćงรĂงรĆบได้Ăย่ćงเĀมćąÿมÿĂดคล้ĂงกĆบÿถćนกćรณ์
  4.2.3  คüามเÿี่ยงด้านÿภาพคล่อง (Liquidity Risk) Āมćยถึง คüćมเÿี่ยงที่เกิดจćกกćรที่ธนćคćรไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนี้ÿิน
แลąภćรąผกูพĆนเมืĂ่ถงึก�ćĀนด เนืĂ่งจćกไม่ÿćมćรถเปลีย่นÿนิทรĆพย์ทีม่Ăียูเ่ป็นเงนิÿดได้ แลą/ĀรĂืไม่ÿćมćรถจĆดĀćเงนิทนุ ได้เพยีงพĂ
ตćมคüćมต้Ăงกćรภćยในรąยąเüลćที่ก�ćĀนด ĀรืĂÿćมćรถจĆดĀćเงินทุนได้ด้üยต้นทุนที่ÿูง จนĂćจÿ่งผลกรąทบต่Ăรćยได้แลą 
เงินกĂงทุนขĂงธนćคćร 
    ในปีบĆญชี 2560 ÿภćพคล่ĂงขĂง ธ.ก.ÿ. ทรงตĆüĂยู่ในรąดĆบÿูงเพียงพĂที่จąรĂงรĆบกćรด�ćเนินงćนตćมแผนธุรกิจ 
รüมทĆ้งกćรด�ćเนินโครงกćรตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล ธ.ก.ÿ. บริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนÿภćพคล่Ăง โดยใช้ĀลĆกคüćมรąมĆดรąüĆง 
ตćมแนüนโยบćยแลąĀลĆกกćรที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ก�ćĀนด ÿĂดคล้ĂงกĆบÿภćüąแüดล้ĂมĀรืĂกลยุทธ์ในกćรด�ćเนินธุรกิจ  
เกณฑ์กćรด�ćรงÿินทรĆพย์ÿภćพคล่Ăง แลąแนüนโยบćยกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนÿภćพคล่ĂงขĂงÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ ตลĂดจน
กฎเกณฑ์ก�ćกĆบĂื่นๆ ที่เกี่ยüข้ĂงขĂงทćงกćร มีกćรปรąเมินแลąüิเครćąĀ์คüćมเÿี่ยงด้ćนÿภćพคล่Ăง รüมทĆ้งก�ćกĆบติดตćม 
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćมีÿภćพคล่ĂงเพียงพĂทĆ้งในภćüąปกติ แลąภćüąüิกฤต ทĆ้งนี้ ธ.ก.ÿ. มีกรąบüนกćรแลąเครื่ĂงมืĂ 
ที่ใช้บริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนÿภćพคล่Ăง ดĆงนี้
    (1) การประมาณการกระแÿเงินÿดและฐานะÿภาพคล่อง มีกćรติดตćมแลąรćยงćนÿภćพคล่ĂงคงเĀลืĂ 
เป็นปรąจ�ćทุกüĆนแลąทุกเดืĂน โดยกćรüิเครćąĀ์คüćมĂ่ĂนไĀüขĂงกรąแÿเงินÿด (Sensitivity Analysis) ตćมÿถćนกćรณ์จ�ćลĂง 
ในกรณีต่ćงๆ ท่ีมีโĂกćÿเกิดข้ึนในĂนćคต พร้ĂมเÿนĂแนüทćงĀรืĂกลยุทธ์กćรบริĀćรต่ĂคณąกรรมกćรบริĀćรÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿิน
เป็นปรąจ�ćทุกเดืĂน รüมทĆ้งรćยงćนÿถćนąคüćมเÿี่ยงต่ĂคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงน้Ăยไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง  
เพื่ĂใĀ้ ธ.ก.ÿ. มีคüćมพร้ĂมในกćรเตรียมแผนĀรืĂมćตรกćรรĂงรĆบได้Ăย่ćงเĀมćąÿม แลąÿĂดคล้ĂงกĆบÿถćนกćรณ์
    (2) การใช้เครื่องมือ Maturity Gap Analysis เพื่Ăพิจćรณćคüćมไม่ÿมดุลขĂงกćรครบก�ćĀนด (ĂćยุคงเĀลืĂ 
ขĂงÿĆญญć) ขĂงÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินในแต่ลąช่üงเüลć
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    (3) การใช้อตัราÿ่üนÿภาพคล่อง (Liquidity Ratio) เพืĂ่ก�ćĀนดเพดćนคüćมเÿ่ียง (Risk Limit) ได้Ăย่ćงเĀมćąÿม
    (4) การทดÿอบภาüะüิกฤต (Stress Test) โดยกćรüิเครćąĀ์คüćมĂ่ĂนไĀüขĂงกรąแÿเงินÿด ภćยใต้เĀตุกćรณ์
ĀรืĂÿถćนกćรณ์ในทćงลบที่รุนแรง ทĆ้งกรณีüิกฤตทĆ้งรąบบ üิกฤตเฉพćąรćยÿถćบĆนกćรเงิน แลąผลรüมทĆ้งÿĂงกรณี เพื่Ăปรąเมิน 
คüćมเพียงพĂขĂงÿภćพคล่Ăง ท�ćใĀ้มีคüćมพร้ĂมในกćรเตรียมมćตรกćรรĂงรĆบ
    (5) การทดÿอบย้อนกลับ (Back Test)  เพื่ĂทดÿĂบปรąÿิทธิภćพ คüćมน่ćเช่ืĂถืĂ แลąคüćมเĀมćąÿมขĂง 
เครื่ĂงมืĂปรąเมินคüćมเÿี่ยง 
    (6)  การใช้ระบบเตอืนภยัล่üงĀน้า (Early Warning System) เพืĂ่เป็นÿĆญญćณใĀ้ผูบ้รĀิćรได้ปรąเมนิÿถćนกćรณ์
แลąพิจćรณćแนüทćงรĂงรĆบได้Ăย่ćงเĀมćąÿมÿĂดคล้ĂงกĆบÿถćนกćรณ์ ตลĂดจนมีแผนÿ�ćรĂงฉุกเฉินกรณีเกิดüิกฤต เพื่Ăใช้เป็น 
เครื่ĂงมืĂในกćรคüบคุม ติดตćม แลąบริĀćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงด้ćนÿภćพคล่Ăง 
    (7) Liquidity Gap และ Funding Concentration เป็นแบบรćยงćนตćมแนüทćงก�ćกĆบดูแลÿถćบĆนกćรเงิน
เฉพćąกิจขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย ซึ่งจąแÿดงข้ĂมูลกรąแÿเงินÿดไĀลเข้ćแลąไĀลĂĂกขĂงÿินทรĆพย์ Āนี้ÿิน รćยกćรผูกพĆน 
นĂกงบ แลąภćรąผกูพĆนต่ćงๆ ในแต่ลąช่üงเüลć แลąข้ĂมลูกćรกรąจกุตĆüขĂงแĀล่งเงนิฝćก แลąเงนิกูย้มืขĂงธนćคćร ÿćมćรถใช้เป็น
เครื่ĂงมืĂในกćรติดตćมคüćมเÿี่ยงด้ćนÿภćพคล่ĂงใĀ้มีปรąÿิทธิภćพยิ่งขึ้น
  4.2.4 คüามเÿี่ยงจากการรับเงินฝากเพื่อÿงเคราะĀ์ชีüิต 
         คืĂ คüćมเÿี่ยงที่เกิดจćกĂĆตรćมรณą ĂĆตรćกćรเจ็บป่üย ĂĆตรćคüćมคงĂยู่ ĀรืĂĂĆตรćค่ćใช้จ่ćยที่เกิดขึ้นจริง แตกต่ćง
จćกĂĆตรćค่ćใช้จ่ćยที่ได้ปรąมćณกćรไü้ ที่Ăćจท�ćใĀ้ค่ćใช้จ่ćย ในกćรÿงเครćąĀ์ชีüิตเพิ่มขึ้น ซึ่งกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนกćรรĆบเงิน
ฝćกเพื่ĂÿงเครćąĀ์ชีüิตขĂง ธ.ก.ÿ. เริ่มจćกกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ โดย ธ.ก.ÿ. มีคณąท�ćงćนพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ ซึ่งมีĀน้ćที่ในกćรพĆฒนć
ใĀ้เป็นไปตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงกลุม่เป้ćĀมćย แลąÿĂดคล้ĂงกĆบกลยทุธ์ในกćรด�ćเนนิงćนภćยใต้กรĂบนโยบćยคüćมเÿีย่งขĂง ธ.ก.ÿ. 
แลąมีคณąกรรมกćรเงินฝćกเพื่ĂÿงเครćąĀ์ชีüิตก�ćĀนดนโยบćยด�ćเนินงćนเงินฝćกเพื่ĂÿงเครćąĀ์ชีüิต นĂกจćกนี้ ธ.ก.ÿ. ยĆงมี 
กćรก�ćĀนดแนüทćงในกćรพิจćรณćรĆบฝćกที่เป็นมćตรฐćนตćมรูปแบบกćรรĆบฝćก Ăćยุ แลąเพý ไü้Ăย่ćงชĆดเจน โดยพิจćรณć 
จćกปัจจĆยต่ćงๆ ได้แก่ ĂĆตรćมรณą ĂĆตรćคüćมคงĂยู่ขĂงกรมธรรม์ ĀรืĂคüćมÿćมćรถในกćรÿ่งช�ćรąเงินฝćกÿงเครćąĀ์ขĂง 
ผูฝ้ćกเงนิÿงเครćąĀ์ด้üยเช่นกĆน แลąเมืĂ่รĆบฝćกแล้ü ธ.ก.ÿ. ยĆงได้ปรąเมนิคüćมเพยีงพĂตćมนโยบćยกćรกĆนเงนิÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชüีติ
Ăย่ćงÿม�่ćเÿมĂ เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ć ธ.ก.ÿ. จąÿćมćรถรĂงรĆบคüćมเÿี่ยงที่Ăćจจąเกิดขึ้นในĂนćคตได้ 
      4.2.5 คüามอ่อนไĀüของคüามเÿี่ยงจากการรับฝากเงินเพื่อÿงเคราะĀ์ชีüิต
          ธ.ก.ÿ. ค�ćนüณเงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตÿ�ćĀรĆบÿĆญญćปรąกĆนภĆยรąยąยćüด้üยüิธีÿ�ćรĂงเบ้ียปรąกĆนภĆยÿุทธิ 
ช�ćรąคงที ่ (Net Level Premium Valuation: NPV) โดยทดÿĂบคüćมเพยีงพĂเปรยีบเทยีบกĆบกćรค�ćนüณด้üยüธิเีบีย้ปรąกĆนภĆยรüม 
(Gross Premium Valuation : GPV) แลąรĆบรู้เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตด้üยจ�ćนüนที่ÿูงกü่ć ทุกüĆนÿิ้นรĂบรąยąเüลćรćยงćน 
รćยไตรมćÿ ตćมนโยบćยกćรกĆนเงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตที่ก�ćĀนดไü้ ÿ่งผลใĀ้กćรค�ćนüณเงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตÿ�ćĀรĆบÿĆญญć
ปรąกĆนภĆยรąยąยćüไม่ได้รĆบผลกรąทบจćกĂĆตรćมรณą ĂĆตรćกćรขćดĂćย ุĀรĂืĂĆตรćคดิลดทีเ่ปลีย่นแปลง ดĆงนĆน้ ในÿภćüąทีĂ่ĆตรćดĂกเบีย้
ปลĂดคüćมเÿีย่ง มĂีĆตรćทีเ่พิม่ÿงูขึน้จąÿ่งผลใĀ้เงนิÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชüีติแบบเบีย้ปรąกĆนภĆยรüมมีจ�ćนüนทีล่ดลงแลąต�ć่กü่ćเงนิÿ�ćรĂง
ÿงเครćąĀ์ชีüิตแบบเบี้ยปรąกĆนภĆยÿุทธิช�ćรąคงที่ จึงท�ćใĀ้ ธ.ก.ÿ. ไม่ต้ĂงรĆบรู้ค่ćใช้จ่ćยเพิ่มเติมในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุน
เบด็เÿรจ็Ăืน่ ในทćงตรงกĆนข้ćม ถ้ćĀćกü่ćÿภćüąทีĂ่ĆตรćดĂกเบีย้ปลĂดคüćมเÿีย่งมĂีĆตรćทีล่ดลงจąÿ่งผลใĀ้เงนิÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชüีติ
แบบเบี้ยปรąกĆนภĆยรüมมีจ�ćนüนที่เพิ่มขึ้น แลąÿูงขึ้นเกินกü่ćเงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตแบบเบี้ยปรąกĆนภĆยÿุทธิช�ćรąคงที่ จึงท�ćใĀ้    
ธ.ก.ÿ. ต้ĂงรĆบรู้ÿ่üนต่ćงเป็นค่ćใช้จ่ćยเพิ่มเติมในงบก�ćไรขćดทุนแลąก�ćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂ่ืนจćกผลกćรทดÿĂบคüćมเพียงพĂขĂง   
เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิต
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 4.3 มูลค่ายุติธรรมของตราÿารการเงิน
Āน่üย : ล้ćนบćท

สินทรัพย์ทางการเงิน
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เงินÿด 18,877.18 18,877.18 19,108.26 19,108.26
รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงินÿุทธิ 236,034.13 236,034.13 202,956.16 202,956.16
เงินลงทุนÿุทธิ 70,178.82 70,562.71 75,225.43     75,269.64
เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้แลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบÿุทธิ 1,122,937.59 1,122,937.59 1,052,871.68 1,052,871.68
รüม 1,448,027.72 1,448,411.61 1,350,161.53 1,350,205.74
Āนี้ÿินทางการเงิน
เงินรĆบฝćก 1,529,730.37 1,529,730.37 1,406,489.93 1,406,489.93
รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงินÿุทธิ 33,621.70 33,621.70 34,288.08 34,288.08
ตรćÿćรĀนี้ที่ĂĂกแลąเงินกู้ยืม 13,187.37 13,187.37 14,417.82 14,417.82
รüม 1,576,539.44 1,576,539.44 1,455,195.83 1,455,195.83

5.  มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
 ธ.ก.ÿ. จĆดล�ćดĆบชĆ้นขĂงกćรüĆดมูลค่ćยุติธรรมแบ่งเป็น 3 รąดĆบ ตćมลĆกþณąข้Ăมูลที่น�ćมćใช้ในกćรüĆดมูลค่ćยุติธรรม ดĆงนี้
      รąดĆบ 1  -  รćคćเÿนĂซื้Ăขćย (ไม่ต้ĂงปรĆบปรุง) ในตลćดที่มีÿภćพคล่Ăงÿ�ćĀรĆบÿินทรĆพย์ĀรืĂĀนี้ÿินĂย่ćงเดียüกĆนแลą ธ.ก.ÿ. 
ÿćมćรถเข้ćถึง ณ üĆนที่üĆดมูลค่ć
      รąดĆบ 2  -  ข้ĂมูลĂื่นที่นĂกเĀนืĂจćกรćคćเÿนĂซื้Ăขćย ซึ่งรüมĂยู่ในรąดĆบ 1 ที่ÿćมćรถÿĆงเกตได้โดยตรงĀรืĂโดยĂ้Ăม ÿ�ćĀรĆบ
ÿินทรĆพย์นĆ้นĀรืĂĀนี้ÿินนĆ้น
      รąดĆบ 3  - ข้Ăมูลที่ไม่ÿćมćรถÿĆงเกตได้ ซึ่งน�ćมćใช้กĆบÿินทรĆพย์นĆ้นĀรืĂĀนี้ÿินนĆ้น
  ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560  ธ.ก.ÿ. มีÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินที่üĆดมูลค่ćยุติธรรมตćมล�ćดĆบชĆ้น ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ÿินทรัพย์
   เงินลงทุน
       เงินลงทุนเพื่Ăค้ć - - - -
       เงินลงทุนเผื่Ăขćย - 3,061.61 - 3,061.61
       ตรćÿćรĀนี้ที่จąถืĂจนครบก�ćĀนด - 67,445.73 - 67,445.73
รüม  - 70,507.34 - 70,507.34



รายงานกิจการประจำาปี 2560 205

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ÿินทรัพย์
   เงินลงทุน
       เงินลงทุนเพื่Ăค้ć -    1,715.17 - 1,715.17
       เงินลงทุนเผื่Ăขćย - 1,490.07 - 1,490.07
       ตรćÿćรĀนี้ที่จąถืĂจนครบก�ćĀนด - 72,005.86 - 72,005.86
รüม - 75,211.10  - 75,211.10

6.  การด�ารงเงินกองทุน
 ธ.ก.ÿ. ได้ค�ćนüณเงินด�ćรงกĂงทุนตćมĀลĆกเกณฑ์ Basel II  ตćมข้Ăก�ćĀนดขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยก�ćĀนดใĀ ้
ÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจด�ćรงเงินกĂงทุนเป็นĂĆตรćÿ่üนกĆบÿินทรĆพย์เÿี่ยงทĆ้งÿิ้นไม่ต�่ćกü่ćร้Ăยลą 8.50 โดยมีเงื่Ăนไขü่ćเงินกĂงทุน 
ชĆ้นที่ 1 ต้Ăงเป็นĂĆตรćÿ่üนไม่ต�ć่กü่ćร้Ăยลą 4.25 ขĂงÿินทรĆพย์เÿี่ยงทĆ้งÿิ้น 
 ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 เงินกĂงทุนตćมĀลĆกเกณฑ์ Basel II  มีดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

เงินกองทุนชั้นที่ 1
     ทุนที่ĂĂกแลąเรียกช�ćรąแล้ü  55,945.34    55,945.34
     ทุนÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćย  16,043.21  13,385.21
     ก�ćไรÿุทธิคงเĀลืĂĀลĆงกćรจĆดÿรร  49,207.92 47,506.40
รüมเงินกĂงทุนชĆ้นที่ 1 121,196.47 116,836.95
เงินกองทุนชั้นที่ 2
     เงินÿ�ćรĂงÿ�ćĀรĆบÿินทรĆพย์จĆดชĆ้นปกติ    12,874.07 11,963.45
รüมเงินกĂงทุนชĆ้นที่ 2    12,874.07 11,963.45
รüมเงินกองทุนทั้งÿิ้น 134,070.54 128,800.40

ĂĆตรćÿ่üนร้Ăยลą
31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

ĂĆตรćÿ่üนเงินกĂงทุนทĆ้งÿิ้น ต่ĂÿินทรĆพย์เÿี่ยงทĆ้งÿิ้น 11.96       12.60
ĂĆตรćÿ่üนเงินกĂงทุนชĆ้นที่ 1 ต่ĂÿินทรĆพย์เÿี่ยงทĆ้งÿิ้น 10.81       11.43
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7. ประมาณการและข้อสมมติฐาน
 ในกćรจĆดท�ćงบกćรเงินใĀ้เป็นไปตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน ผู้บริĀćร ธ.ก.ÿ. ต้Ăงใช้ดุลพินิจในกćรปรąมćณกćร  
แลąตĆ้งข้ĂÿมมติฐćนĀลćยปรąกćร ซึ่งมีผลกรąทบต่Ăกćรก�ćĀนดนโยบćยแลąกćรรćยงćนจ�ćนüนเงินที่เกี่ยüกĆบÿินทรĆพย์ Āนี้ÿิน  
รćยได้แลąค่ćใช้จ่ćย แลąกćรเปิดเผยข้Ăมูลเกี่ยüกĆบÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินที่Ăćจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงĂćจแตกต่ćงไปจćกจ�ćนüน 
ที่ปรąมćณไü้
 ปรąมćณกćรแลąข้Ăÿมมติฐćนที่ใช้ในกćรจĆดท�ćงบกćรเงินจąได้รĆบกćรทบทüนĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂ กćรปรĆบปรąมćณกćรทćงบĆญชี
จąบĆนทกึในงüดปีบĆญชทีีก่ćรปรąมćณกćรดĆงกล่ćüได้รĆบกćรทบทüน ĀćกกćรปรĆบปรąมćณกćรกรąทบเฉพćąงüดนĆน้ๆ แลąจąบĆนทกึ
ในงüดที่ปรĆบแลąงüดในĂนćคต ĀćกกćรปรĆบปรąมćณกćรกรąทบทĆ้งงüดปัจจุบĆนแลąĂนćคต
 ธ.ก.ÿ. ได้เปลี่ยนแปลงปรąมćณกćรทćงบĆญชี ขĂงงบกćรเงินÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ดĆงนี้
 1. เปลี่ยนแปลงปรąมćณกćรĂćยุกćรใĀ้ปรąโยชน์ขĂงĂćคćรขĂง ธ.ก.ÿ. จćกเดิมĂćยุกćรใĀ้ปรąโยชน์ 20 - 50 ปี  
เป็น 15 - 50 ปี ตĆ้งแต่üĆนที่ 1 เมþćยน 2560 เป็นต้นไป 
 2. เปลี่ยนแปลงปรąมćณกćรเงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิต โดยเปลี่ยนแปลงüิธีกćรปรąมćณกćรเงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตจćก 
“ค�ćนüณตćมüิธีกćรทćงคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆยบüกค่ćเผื่ĂคüćมผĆนผüนที่Ă้ćงĂิงจćกĀลĆกเกณฑ์ üิธีกćร แลąเง่ืĂนไขในกćรค�ćนüณ
เงนิกĂงทนุตćมรąดĆบคüćมเÿีย่งด้ćนปรąกĆนภĆย” เป็น “ค�ćนüณตćมüธีิกćรทćงคณติýćÿตร์ปรąกĆนภĆยบüกค่ćเผืĂ่คüćมผĆนผüนทีĂ้่ćงĂงิ
จćกĀลĆกเกณฑ์ üิธีกćร แลąเงื่Ăนไขในกćรค�ćนüณเงินกĂงทุนตćมรąดĆบคüćมเÿี่ยง” ตćมปรąกćýขĂงÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบ
แลąÿ่งเÿริมกćรปรąกĂบธุรกิจปรąกĆนภĆย เรื่Ăง ก�ćĀนดปรąเภทแลąชนิดขĂงเงินกĂงทุน แลąเป็นไปตćมĀลĆกเกณฑ์ üิธีกćร แลą
เงื่Ăนไขในกćรค�ćนüณเงินกĂงทุนขĂงบริþĆทปรąกĆนชีüิต พ.ý. 2558 ตĆ้งแต่üĆนที่ 1 มกรćคม 2561 เป็นต้นไป
 กćรเปลี่ยนแปลงüิธีกćรปรąมćณกćรดĆงกล่ćüมีผลต่Ăงบกćรเงินÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ดĆงนี้

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการ

อายุการให้ประโยชน์
อาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสำารองสงเคราะห์ชีวิต
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รวม 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

งบแÿดงฐานะการเงิน
ÿินทรัพย์
  ที่ดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ÿุทธิ (31.63) - (31.63)
Āนี้ÿิน
  Āนี้ÿินĂื่น                - (346.30) (346.30)
ÿ่üนของเจ้าของ
  ก�ćไรÿąÿม - ยĆงไม่ได้จĆดÿรร (31.63) 346.30 314.67
ก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น    
ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่นๆ
  ค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบĂćคćรÿถćนที่แลąĂุปกรณ์ 31.63 - 31.63
  ค่ćใช้จ่ćยĂื่น                - (346.30)     (346.30)
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8.  ข้อมูลเพิ่มเติม
   8.1 รายการระĀü่างธนาคารและตลาดเงินÿุทธิ (ÿินทรัพย์)

Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย 6.41 227,042.00 227,048.41 12.84 193,815.00 193,827.84
ธนćคćรพćณิชย์ 112.94     6,935.00 7,047.94 153.88 7,990.00 8,143.88
ÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ 14.37       - 14.37 5.20        - 5.20
ÿถćบĆนกćรเงินĂื่น      -     1,942.00 1,942.00    -     1,019.00 1,019.00
รüม 133.72 235,919.00 236,052.72 171.92 202,824.00 202,995.92
บüก ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ      - 64.76 64.76     - 48.14 48.14
ĀĆก ค่ćเผื่ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญ      - (83.35) (83.35)     - (87.90) (87.90)
รüมทั้งÿิ้น 133.72 235,900.41 236,034.13 171.92 202,784.24 202,956.16

  เงนิÿดแลąรćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงนิได้รüมเงนิคงเĀลĂืขĂงโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลติผลกćรเกþตร ปีกćรผลติต่ćงๆ 
ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
  ปีการผลติ หมายเหตุ 31 มนีาคม 2561 31 มีนาคม 2560

 2551/2552 8.17.1 140.36 422.92
 2554/2555 8.32.4.1 1,295.10 1,919.51
 2555/2556 8.32.4.2 897.54 732.61
 2556/2557 8.32.4.3 671.35 1,768.08
 รüม 3,004.35 4,843.12

     8.2 เงินลงทุนÿุทธิ    
  8.2.1 เงินลงทุนเพื่อค้า

Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 
มูลค่ายุติธรรม

31 มีนาคม 2560 
มูลค่ายุติธรรม

Āลกัทรพัย์รฐับาลและรฐัüÿิาĀกจิ
พĆนธบĆตร ธปท. - 1,712.94
บüก ค่ćเผื่ĂกćรปรĆบมูลค่ć - 2.23
รüมเงินลงทุนเพื่Ăค้ć - 1,715.17
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  8.2.2 เงินลงทุนเผื่อขาย
Āน่üย : ล้ćนบćท

                        
31 มีนาคม 2561 
มูลค่ายุติธรรม

31 มีนาคม 2560 
มูลค่ายุติธรรม

Āลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐüิÿาĀกิจ
พĆนธบĆตร ธปท. 797.77 1,490.39
พĆนธบĆตรรĆฐบćล 523.77 -
พĆนธบĆตรรĆฐüิÿćĀกิจ 206.93 -
ตราÿารĀนี้ภาคเอกชน
Āุ้นกู้บริþĆทĀลĆกทรĆพย์จดทąเบียน 1,515.03 -
รüม 3,043.50 1,490.39
บüก (ĀĆก) ค่ćเผื่ĂกćรปรĆบมูลค่ć 18.11 (0.32)
รüมเงินลงทุนเผื่Ăขćย 3,061.61 1,490.07

   8.2.3 ตราÿารĀนี้ที่จะถือจนครบก�าĀนด  
                                                                                                                        Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561  
ราคาทุน 

ตัดจ�าหน่าย

31 มีนาคม 2560  
ราคาทุน 

ตัดจ�าหน่าย

Āลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐüิÿาĀกิจ
พĆนธบĆตร ธปท. 8,952.67 22,866.00
พĆนธบĆตรรĆฐบćล 20,132.90 20,404.84
พĆนธบĆตรรĆฐüิÿćĀกิจ 32,011.15 25,777.49
ตราÿารĀนี้ภาคเอกชน
Āุ้นกู้บริþĆทĀลĆกทรĆพย์จดทąเบียน 5,965.12 2,913.32
รüมตรćÿćรĀนี้ที่จąถืĂจนครบก�ćĀนด  67,061.84 71,961.65

  8.2.4  เงินลงทุนทั่üไป 
                                                                                                                       Āน่üย : ล้ćนบćท 

31 มีนาคม 2561  
ราคาทุน

31 มีนาคม 2561  
ราคาทุน

บริþĆท ไทยธุรกิจเกþตร จ�ćกĆด (TABCO) 12.00 12.00
บริþĆท ไทย - แĂ็คโกร เĂ็กซเชนจ์ จ�ćกĆด 50.00 50.00
รüม 62.00 62.00
ĀĆก ค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ć (TABCO) (6.63) (3.46)
รüมเงินลงทุนทĆ่üไป 55.37 58.54
รüมเงินลงทุนÿุทธิ 70,178.82 75,225.43

    ธ.ก.ÿ. ได้ÿ่งตĆüแทนเป็นคณąกรรมกćรĂยูใ่น บรþิĆท ไทยธรุกจิเกþตร จ�ćกĆด (TABCO) แลąบรþิĆท ไทย - แĂค็โกร  
เĂก็ซเชนจ์ จ�ćกĆด  
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Āน่üย : ล้ćนบćท

ชā่อบรþษัท ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หลักทรัพย์
ที่ลงทุน

ร้อยละของ
หลักทรัพย์

ที่ลงทุน

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
เงþนลงทุน

(วþธีราคาทุน)
เงþนปันผล

เงþนลงทุน
(วþธีราคาทุน)

เงþนปันผล

บริþĆท ไทยธุรกิจเกþตร จ�ćกĆด 
(TABCO)

จ�ćĀน่ćยปัจจĆย 
กćรผลิตทćงกćรเกþตร

Āุ้นÿćมĆญ 10 12.00 - 12.00 -

บริþĆท ไทย - แĂ็คโกร  
เĂ็กซเชนจ์ จ�ćกĆด

จ�ćĀน่ćยÿินค้ćเกþตร Āุ้นÿćมĆญ 5  50.00  2.00  50.00 2.00 

บริþĆท เĂ็นเĂฟซี จ�ćกĆด 
(มĀćชน)*

จ�ćĀน่ćยÿินค้ćเคมี Āุ้นÿćมĆญ - - - - -

รüม  62.00  2.00  62.00 2.00

  * ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. ถืĂĀุ้น จ�ćนüน 2,023 Āุ้น เป็นเงิน 1,517.25 บćท 
 8.3  เงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้และดอกเบี้ยค้างรับÿุทธิ
       8.3.1 จ�าแนกตามประเภทÿินเชื่อ

                                                                                                                           Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

 8.3.1.1  เงินใĀ้ÿินเชื่อเกþตรกร ÿถาบันเกþตรกร นิติบุคคล  
 เงินใĀ้ÿินเชื่Ăเกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกรแลąนิติบุคคล   956,517.97   882,578.67
 ลูกĀนี้บĆตรÿินเชื่Ăเกþตรกร 21,367.86 20,956.39
 เงินใĀ้กู้ยืมตĆ๋üÿĆญญćใช้เงิน 52,775.50 35,164.21
 ลูกĀนี้Ăิÿลćมขćยเชื่Ă ผ่Ăนช�ćรą แลąเช่ćซื้Ă 1,347.58 1,289.90
 ลูกĀนี้เงินกู้โครงกćรธนćคćรชุมชน 310.93 492.63
 ลูกĀนี้เงินกู้ตĆ๋üเงินซื้Ăลด 322.25 228.98
 เงินใĀ้กู้ยืมเบิกเกินบĆญชี 6,008.32 4,582.16
             รüม 1,038,650.41 945,292.94
 8.3.1.2  เงินใĀ้ÿินเชื่ออื่น
 ลูกĀนี้เงินกู้เคĀąÿงเครćąĀ์ 5,235.48 4,803.86
 ลูกĀนี้เงินกู้บรรเทćภćรąĀนี้ÿินพนĆกงćน 19.51 24.95
 ลูกĀนี้เงินกู้พĆฒนćคุณภćพชีüิตพนĆกงćน 222.32 104.79
 ลูกĀนี้เงินกู้กĂงทุนÿงเครćąĀ์พนĆกงćน 0.47           -
 รüม 5,477.78 4,933.60
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้ 1,044,128.19 950,226.54
ĀĆก รćยได้รĂตĆดบĆญชี 42.85 55.05
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่อÿุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 1,044,085.34 950,171.49
บüก ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ (ĀมćยเĀตุ 8.4) 22,281.42 16,600.16
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่อÿุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีบüกดอกเบี้ยค้างรับ 1,066,366.76 966,771.65
ĀĆก ค่ćเผื่ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญ (ĀมćยเĀตุ 8.3.2 แลą 8.5)
     1. เงินÿ�ćรĂงขĆ้นต�่ćตćมเกณฑ์ ธปท. 63,142.49 56,029.77
     2. เงินÿ�ćรĂงÿ่üนเกิน 194,521.92 176,766.14
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้และดอกเบี้ยค้างรับÿุทธิ 808,702.35 733,975.74
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           เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้รüม ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 จ�ćนüน 1,369,301.28 ล้ćนบćท แลą 1,277,043.44 
ล้ćนบćท ปรąกĂบด้üยเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมปกติ จ�ćนüน 1,044,128.19 ล้ćนบćท แลą 950,226.54 ล้ćนบćท           
(ĀมćยเĀตุ 8.3.1) แลąเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ จ�ćนüน 325,173.09 ล้ćนบćท แลą 326,816.90 ล้ćนบćท 
(ĀมćยเĀตุ 8.32.2.1)  ได้รüมเงินใĀ้ÿินเชื่ĂนĂกภćคกćรเกþตร จ�ćนüน 198,839.27 ล้ćนบćท แลą 192,354.84 ล้ćนบćท ตćมล�ćดĆบ
 8.3  เงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้และดอกเบี้ยค้างรับÿุทธิ (ต่อ)
  เงินใĀ้ÿินเชื่ĂนĂกภćคกćรเกþตรเป็นÿินเชื่Ăท่ีใĀ้กĆบบุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ปรąกĂบกćร กĂงทุนĀมู่บ้ćน ชุมชน ÿĀกรณ์  
รüมทĆ้งĂงค์กรที่มีüĆตถุปรąÿงค์ในกćรÿนĆบÿนุนกćรปรąกĂบĂćชีพขĂงเกþตรกร ชุมชน ĀรืĂกćรจĆดตĆ้งÿĀกรณ์ (ไม่รüมเงินใĀ้ÿินเชื่Ă
ทีใ่Ā้เพ่ืĂเป็นกćรÿ่งเÿรมิĀรĂืÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนćผลผลิตĀรĂืผลติภĆณฑ์ขĂงเกþตรกร ชมุชนĀรĂืÿมćชกิแลąÿĀกรณ์ใĀ้มปีรąÿทิธภิćพ
ในด้ćนกćรลงทุน กćรผลิต กćรแปรรูป แลąกćรตลćด) ตćมกฎกรąทรüง ธ.ก.ÿ. ฉบĆบที่ 4 (พ.ý. 2557) ข้Ă 6 ข้Ă 7 แลąข้Ă 8  
เพื่Ăเป็นกćรÿ่งเÿริมĀรืĂÿนĆบÿนุนใĀ้ชุมชนมีคüćมเข้มแข็งในด้ćนเýรþฐกิจ โดยมุ่งĀมćยใĀ้มีกćรปรąกĂบĂćชีพด้ćนĂุตÿćĀกรรม 
ด้ćนพćณิชยกรรม ĀรืĂด้ćนบริกćรภćยในชุมชน ÿมćชิกขĂงÿĀกรณ์เพื่Ăเพิ่มรćยได้ĀรืĂกćรด�ćเนินกćรĂื่นใด ที่จąน�ćมćซึ่งกćรลด 
ค่ćใช้จ่ćย กćรÿ่งเÿริมกćรĂĂม แลąกćรพึ่งพćตนเĂงขĂงชุมชน ÿมćชิกขĂงÿĀกรณ์ กćรÿ่งเÿริมกćรพĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂงชุมชน 
ÿมćชกิขĂงÿĀกรณ์ กćรด�ćเนนิกćรทีÿ่Ăดคล้ĂงกĆบแนüนโยบćยÿ่งเÿรมิกćรเกþตรแลąกćรพĆฒนćชนบทตćมโครงกćรขĂงรĆฐĀรĂืขĂง 
ธ.ก.ÿ. ทĆง้นีก้ćรใĀ้ÿนิเชืĂ่ตćมüĆตถปุรąÿงค์ดĆงกล่ćüข้ćงต้นเมืĂ่รüมกĆนแล้üต้Ăงไม่เกนิร้Ăยลą 20 ขĂงเงนิใĀ้ÿนิเชืĂ่ในแต่ลąรĂบปีบĆญชี 
แลąมีเงินใĀ้ÿินเชื่ĂคงเĀลืĂไม่เกินร้Ăยลą 20 ขĂงĀนี้เงินกู้ทĆ้งĀมด ณ ÿิ้นปีบĆญชี เü้นแต่จąได้รĆบĂนุญćตจćกรĆฐมนตรี
  8.3.2  จ�าแนกตามประเภทการจัดชั้น  

                             Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ต้นเงิน 

หลังหักรายได ้

รอตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้ 

สงสัยจะสูญ

อัตรา 

ร้อยละ 

ค่าเผ่ือฯ

ต้นเงิน 

หลังหักรายได้ 

รอตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้ 

สงสัยจะสูญ

อัตรา ร้อยละ 

ค่าเผื่อฯ

เงินÿ�ćรĂงขĆ้นต�่ćตćมเกณฑ์ ธปท.
จĆดชĆ้นปกติ 978,986.85 9,789.87 1 893,857.54 8,938.57 1
จĆดชĆ้นกล่ćüถึงเป็นพิเýþ 11,985.58 239.71 2 9,410.97 188.22 2
จĆดชĆ้นต�่ćกü่ćมćตรฐćน 10,983.38 10,983.38 100 7,079.33 7,079.33 100
จĆดชĆ้นÿงÿĆย 11,237.19 11,237.19 100 11,926.43 11,926.43 100
จĆดชĆ้นÿงÿĆยจąÿูญ 30,892.34 30,892.34 100 27,897.22 27,897.22 100
 รüม 1,044,085.34 63,142.49 950,171.49 56,029.77
 เงินÿ�ćรĂงÿ่üนเกิน 194,521.92 176,766.14
 รüมค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ 257,664.41 232,795.91
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  8.3.3 ÿินเชื่อด้อยคุณภาพ  (Non Performing Loans : NPLs)     
                                                                                                                  Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้หลังหักรายได้รอตัดบัญชี

ตามธุรกรรมปกติ ตามธุรกรรมโยบายรัฐ        รวม

จĆดชĆ้นปกติ 973,534.79 308,420.31 1,281,955.10
จĆดชĆ้นกล่ćüถึงเป็นพิเýþ 11,982.88 2,307.65 14,290.53
จĆดชĆ้นต�่ćกü่ćมćตรฐćน 10,982.92 726.06 11,708.98
จĆดชĆ้นÿงÿĆย 11,231.65 2,076.48 13,308.13
จĆดชĆ้นÿงÿĆยจąÿูญ 30,875.32 2,936.76 33,812.08
             รüม 1,038,607.56 316,467.26 1,355,074.82
ÿินเชื่Ăด้Ăยคุณภćพ 53,089.89 5,739.30 58,829.19
ĂĆตรćÿินเชื่Ăด้Ăยคุณภćพต่ĂเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ 5.11 1.81 4.34

                                                                                                                  Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2560 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้หลังหักรายได้รอตัดบัญชี
ตามธุรกรรมปกติ ตามธุรกรรมโยบายรัฐ        รวม

จĆดชĆ้นปกติ 888,945.91 302,487.84 1,191,433.75
จĆดชĆ้นกล่ćüถึงเป็นพิเýþ 9,408.70 1,751.81 11,160.51
จĆดชĆ้นต�่ćกü่ćมćตรฐćน 7,077.83 1,005.37 8,083.20
จĆดชĆ้นÿงÿĆย 11,923.68 1,194.14 13,117.82
จĆดชĆ้นÿงÿĆยจąÿูญ 27,881.77 1,379.65 29,261.42
             รüม 945,237.89 307,818.81 1,253,056.70
ÿินเชื่Ăด้Ăยคุณภćพ 46,883.28 3,579.16 50,462.44
ĂĆตรćÿินเชื่Ăด้Ăยคุณภćพต่ĂเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ 4.96 1.16 4.03

    เงินใĀ้ÿินเชื่Ăด้Ăยคุณภćพ ปรąกĂบด้üย ลูกĀนี้จĆดชĆ้นต�่ćกü่ćมćตรฐćน จĆดชĆ้นÿงÿĆย แลąจĆดชĆ้นÿงÿĆยจąÿูญขĂงเงิน
ใĀ้ÿินเชื่Ăเกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกร นิติบุคคล (ĀลĆงĀĆกรćยได้รĂตĆดบĆญชี) 

 8.4 ดอกเบี้ยค้างรับ   
                                                                                                                           Āน่üย : ล้ćนบćท 

31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

  ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบเกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกรแลąนิติบุคคล 21,899.31 16,244.89
  ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบบĆตรÿินเชื่Ăเกþตรกร 373.00 343.27
  ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบเงินกู้โครงกćรธนćคćรชุมชน 7.91 11.19

  ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบเงินกู้เคĀąÿงเครćąĀ์ บรรเทćภćรąĀนี้ÿินพนĆกงćนแลąพĆฒนćคุณภćพชีüิตพนĆกงćน 1.20 0.81

  รüมดอกเบี้ยค้างรับ   22,281.42 16,600.16
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 8.5  ค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ   
Āน่üย : ล้ćนบćท

  31 มีนาคม 2561

ปกติ  กล่าวถึง 
 เป็นพิเศษ 

 ต่�ากว่า 
 มาตรฐาน สงสัย  สงสัย 

 จะสูญ 
 ส�ารอง 

 ส่วนเกิน รวม

 ยĂดต้นงüด  8,938.57 188.22 7,079.33 11,926.43 27,897.22 176,766.14 232,795.91
 Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ 1,117.94 54.31 3,938.98 (670.68) 3,170.08 17,755.78 25,376.41
 Āนี้ÿูญตĆดบĆญชี (13.06) (2.50) (31.18) (17.44) (132.87)  - (197.05)
 ขćดทุนจćกกćรปรĆบปรุง  
 โครงÿร้ćงĀนี้ 

(253.58) (0.32) (13.75) (1.12) (42.09)  - (310.86)

 ยอดปลายงüด 9,789.87 239.71 10,983.38 11,237.19 30,892.34 194,521.92 257,664.41

                                                                                                                           Āน่üย : ล้ćนบćท

  31 มีนาคม 2560

ปกติ  กล่าวถึง 
 เป็นพิเศษ 

 ต่�ากว่า 
 มาตรฐาน สงสัย  สงสัย 

 จะสูญ 
 ส�ารอง 

 ส่วนเกิน รวม

 ยĂดต้นงüด  10,721.90  286.56  3,466.61  14,681.07  19,374.47  166,910.26  215,440.87 
 Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ (1,456.68) (97.33) 3,614.93 (2,747.03) 8,678.20 9,855.88  17,847.97 
 Āนี้ÿูญตĆดบĆญชี (8.90) (0.87) (1.60) (7.31) (131.22)  - (149.90)
 ขćดทุนจćกกćรปรĆบปรุง  
 โครงÿร้ćงĀนี้ 

(317.75) (0.14) (0.61) (0.30) (24.23)  - (343.03)

 ยอดปลายงüด  8,938.57  188.22  7,079.33  11,926.43  27,897.22  176,766.14  232,795.91 

  กćรค�ćนüณค่ćเผืĂ่Āนีÿ้งÿĆยจąÿญูขĂงลกูĀนีท้ีม่ĀีลĆกปรąกĆน ธ.ก.ÿ. ได้ค�ćนüณจćกยĂดคงเĀลĂืขĂงเงินใĀ้ÿนิเชืĂ่  ทĆง้จ�ćนüน
โดยไม่ได้น�ćมูลค่ćĀลĆกปรąกĆนมćใช้ในกćรค�ćนüณ เนื่ĂงจćกĀลĆกปรąกĆนÿ่üนใĀญ่เป็นที่ดินขĂงเกþตรกรรćยย่Ăย
  เงินÿ�ćรĂงÿ่üนเกิน Āมćยถึง เงินÿ�ćรĂงที่ ธ.ก.ÿ. ได้มีกćรพิจćรณćตćมเกณฑ์คุณภćพขĂงลูกĀน้ี ÿ�ćĀรĆบลูกĀนี้เงินกู้ 
ปรĆบโครงÿร้ćงĀนี้ ลูกĀนี้ที่ได้รĆบกćรขยćยรąยąเüลćช�ćรąĀนี้ แลąลูกĀนี้ที่มีคüćมไม่แน่นĂนü่ćจąเรียกเก็บĀนี้ได้ เนื่Ăงจćก 
ปรąÿบปัญĀćภĆยแล้ง รćคćผลผลิตตกต�่ć แลąเýรþฐกิจชąลĂตĆü ÿ่งผลใĀ้คüćมÿćมćรถในกćรช�ćรąĀนี้ลดลง โดยกĆนเงินÿ�ćรĂง 
ÿ่üนเกนิÿ�ćĀรĆบÿนิทรĆพย์จĆดชĆน้ปกต ิแลąÿนิทรĆพย์จĆดชĆน้กล่ćüถงึเป็นพเิýþในĂĆตรćร้ĂยลąขĂงคüćมเÿยีĀćยทีไ่ม่ÿćมćรถช�ćรąĀนีไ้ด้ 

 8.6  ลูกĀนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมปกติ 
Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ระยะเวลาโครงการ 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

 รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปรĆง ปี 52 มี.ค. 52 - มี.ค. 56 21,449.61 25,743.85

 รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปีกćรผลิต 2551/2552 พ.ย. 51 - ต.ค. 52 3.61 1.05

  รüม 21,493.22 25,744.90
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 8.7  ทรัพย์ÿินรอการขายÿุทธิ  
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จ�าหน่าย ยอดปลายงวด

ทรĆพย์ÿินรĂกćรขćย   79.65 - 2.28   77.37

ทรัพย์ÿินรอการขายÿุทธิ   79.65 - 2.28   77.37
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2560

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จ�าหน่าย ยอดปลายงวด

ทรĆพย์ÿินรĂกćรขćย   92.41 - 12.76   79.65

ทรัพย์ÿินรอการขายÿุทธิ   92.41 - 12.76   79.65

 
            ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 ทรĆพย์ÿินรĂกćรขćย จ�ćนüน 77.37 ล้ćนบćท แลą 79.65  ล้ćนบćท เป็นทรĆพย์ÿิน  
ที่ได้มćจćกกćรตีทรĆพย์รĆบช�ćรąĀนี้แลąจćกกćรขćยทĂดตลćดตćมค�ćÿĆ่งýćล มีมูลค่ćกćรได้มćแต่ลąแปลงไม่เกิน 50 ล้ćนบćท  
ปรąเมินรćคćโดยผู้ปรąเมินภćยใน 
 8.8  ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ÿุทธิ   

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม  2561

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน 
อาคารและ
อุปกรณ์

สุทธิ
ยอด 

ต้นงวด เพิ่มขĀ้น จ�าหน่าย ยอดปลาย
งวด

ยอด 
ต้นงวด

ค่าเสื่อม
ราคา* จ�าหน่าย ยอดปลาย

งวด

ที่ดิน 3,767.41 115.79 0.18 3,883.02 - - - - 3,883.02
Ăćคćรแลąÿิ่งปลูกÿร้ćง 5,635.44 43.22 9.63 5,669.03 2,865.65 114.22 138 2,978.51 2,690.52
ÿ่üนต่ĂเติมĂćคćร 282.71 - 0.11 282.60 282.22 0.19 0.11 282.30 0.30
ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร 2,882.90 172.38 154.84 2,900.44 1,226.80 294.38 153.97 1,367.21 1,533.23
เครื่Ăงตกแต่งแลąĂุปกรณ์ 6,501.68 451.91 307.69 6,645.90 4,875.46 913.86 283.72 5,505.60 1,140.30
ยćนพćĀนą 683.443 15.02 156.54 541.91 521.47 15.98 126.20 411.25 130.66
ÿินทรĆพย์รąĀü่ćงด�ćเนินกćร 918.88 1,146.02 313.03 1,751.87 - - - - 1,751.87
รüมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ÿุทธิ 20,672.45 1,944.34 942.02 21,674.77 9,771.62 1,338.63 565.38 10,544.87 11,129.90

  * ค่ćเÿื่Ăมรćคć ÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 เพิ้มขึ้น จ�ćนüน 1,338.63 ล้ćนบćท ได้รüมค่ćเÿื่Ăมรćคćที่รĆบโĂน
มćจćกÿินทรĆพย์ตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงิน จ�ćนüน 154.46 ล้ćนบćท  
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Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม  2561

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน 
อาคาร
และ

อุปกรณ์
สุทธิ

ยอด 
ต้นงวด เพิ่มขĀ้น จ�าหน่าย

ยอด
ปลาย
งวด

ยอด 
ต้นงวด

ค่าเสื่อม
ราคา จ�าหน่าย

ยอด
ปลาย
งวด

ที่ดิน  3,517.08  250.36  0.03  3,767.41  -  -  -  -  3,767.41 
Ăćคćรแลąÿิ่งปลูกÿร้ćง  5,196.65  455.59  16.80  5,635.44  2,786.67  86.73  7.73  2,865.67  2,769.77 
ÿ่üนต่ĂเติมĂćคćร  282.90  -  0.19  282.71  282.03  0.38  0.19  282.22  0.49 
ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร  2,582.62  404.81  104.53  2,882.90  1,032.66  284.60  90.46  1,226.80  1,656.10 
เครื่Ăงตกแต่งแลąĂุปกรณ์  6,274.71  720.01  493.04  6,501.68  4,365.89  889.48  379.91  4,875.46  1,626.22 
ยćนพćĀนą  950.14  10.63  277.34  683.43  698.04  47.32  223.89  521.47  161.96 
ÿินทรĆพย์รąĀü่ćงด�ćเนินกćร  1,632.27  899.44  1,612.83  918.88  -  -  -  -  918.88 
รüมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ÿุทธิ 20,436.37  2,740.84  2,504.76 20,672.45  9,165.29 1,308.51  702.18  9,771.62 10,900.83 

 8.9 ÿินทรัพย์ตามÿัญญาเช่าการเงินÿุทธิ   
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

Ăุปกรณ์      1.92   209.08
โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์      2.82    54.85
รüม      4.74   263.93
ĀĆก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม     (1.62)  (160.08)
รüมÿินทรัพย์ตามÿัญญาเช่าการเงินÿุทธิ      3.12   103.85

 8.10 ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนÿุทธิ   
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561

ราคาทุน ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม สินทรัพย์

ยอด 
ต้นงวด เพิ่มขĀ้น ตัด

จ�าหน่าย

ยอด
ปลาย
งวด

ยอด 
ต้นงวด เพิ่มขĀ้น* ตัด

จ�าหน่าย

ยอด
ปลาย
งวด

ไม่มีตัว
ตนสุทธิ

ลิขÿิทธิ์โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ 2,011.08 58.22 1.95 2,067.35 962.84 228.65 1.95 1,189.54 877.81
2,011.08 58.22 1.95 2,067.35 962.84 228.65 1.95 1,189.54 877.81

  *ค่ćตĆดจ�ćĀน่ćย ÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุด 31 มีนćคม 2561 เพิ่มขึ้น จ�ćนüน 228.65 ล้ćนบćท ได้รüมค่ćตĆดจ�ćĀน่ćยที่รĆบโĂนมćจćก
ÿินทรĆพย์ตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงิน 35.45 ล้ćนบćท
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Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2560

ราคาทุน ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม สินทรัพย์

ยอด 
ต้นงวด เพิ่มขĀ้น ตัด

จ�าหน่าย

ยอด
ปลาย
งวด

ยอด 
ต้นงวด เพิ่มขĀ้น* ตัด

จ�าหน่าย

ยอด
ปลาย
งวด

ไม่มีตัว
ตนสุทธิ

ลิขÿิทธิ์โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์  1,670.24  343.65  2.81  2,011.08  762.74  202.91  2.81  962.84  1,048.24 
1,670.24  343.65  2.81 2,011.08  762.74  202.91  2.81  962.84 1,048.24 

 8.11 ÿินทรัพย์อื่นÿุทธิ   
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

ลูกĀนี้รĂด�ćเนินกćรบĂกเลิกÿĆญญćโครงกćร CBS     756.69     756.69
ĀĆก ค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćลูกĀนี้รĂด�ćเนินกćรบĂกเลิกÿĆญญćโครงกćร CBS (756.69)  (756.69)

   -    -
ลูกĀนี้Ăื่น      392.71     166.69
ĀĆก ค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćลูกĀนี้รĂกćรชดใช้ (118.77) (100.11)

    273.94       66.58
ลูกĀนี้โครงกćรแผนฟื้นฟูกćรเกþตร แลąแผนปรĆบโครงÿร้ćงรąบบกćรผลิต     960.26   1,084.78
ดĂกเบี้ยเงินฝćกจ่ćยล่üงĀน้ć     119.25       78.31
ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบเงินลงทุน     419.25     382.31
รćยได้ค้ćงรĆบ -  ค่ćบริกćรโครงกćรĂื่นๆ      34.97        33.41
ÿิทธิกćรเช่ćÿุทธิ       9.72        10.12
รüมÿินทรัพย์อื่นÿุทธิ  1,817.39    1,655.51

  
  ÿิทธิกćรเช่ćÿุทธิ ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560  จ�ćนüน 9.72 ล้ćนบćท แลą 10.12 ล้ćนบćท ได้ĀĆกรćยกćรÿิทธิ
กćรเช่ćตĆดบĆญชี จ�ćนüน 5.02 ล้ćนบćท แลą 4.52 ล้ćนบćท  
  ธ.ก.ÿ. ได้บĆนทึกค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćลูกĀนี้รĂด�ćเนินกćรบĂกเลิกÿĆญญćโครงกćร CBS จ�ćนüน 756.69 ล้ćนบćท เนื่Ăงจćก
รąบบ CBS ไม่ÿćมćรถใช้งćนได้แลą ธ.ก.ÿ. ได้บĂกเลิกÿĆญญć ปัจจุบĆนĂยู่ในชĆ้นพิจćรณćขĂงýćลฎีกćเรียกชดใช้มูลค่ćทรĆพย์ÿิน 
ตćมโครงกćรจćกคู่ÿĆญญć นĂกจćกนี้ได้บĆนทึกค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćลูกĀนี้Ăื่นÿ�ćĀรĆบลูกĀน้ีรĂกćรÿĂบÿüนที่ไม่เคลื่ĂนไĀüเป็นเüลć 
เกินกü่ć 1 ปี แลąลูกĀนี้รĂกćรชดใช้ทĆ้งจ�ćนüน ในĂĆตรćร้Ăยลą 100 จ�ćนüน 118.77 ล้ćนบćท 
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 8.12 เงินรับฝาก 
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

 จ่ćยคืนเมื่Ăทüงถćม 2,031.44 1,881.79
 ĂĂมทรĆพย์ 986,086.18 931,076.59
 จ่ćยคืนเมื่Ăÿิ้นรąยąเüลć
          - ไม่ถึง  6  เดืĂน 93,038.97 87,182.13
          - 6 เดืĂนไม่ถึง 1 ปี 43,155.10 40,533.90
          - 1  ปีขึ้นไป 28,312.97 30,598.05
 บĆตรเงินฝćกทüีÿิน 377,105.71 315,217.47
 รüมเงินรับฝาก 1,529,730.37 1,406,489.93

 8.13 รายการระĀü่างธนาคารและตลาดเงินÿุทธิ (Āนี้ÿิน)  
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย  -    163.43    163.43   -  14,487.55  14,487.55
ธนćคćรพćณิชย์  - 29,000.00 29,000.00   - 16,000.00 16,000.00
ÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ  - 2,553.27 2,553.27 275.00 2,175.53 2,450.53
ÿถćบĆนกćรเงินĂื่น  - 1,905.00 1,905.00   - 1,350.00 1,350.00
รüมทั้งÿิ้น  - 33,621.70 33,621.70 275.00 34,013.08 34,288.08

    
 8.14 ตราÿารĀนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม    

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ก�าหนดช�าระ 
ภายใน 1 ปี

ก�าหนดช�าระ  
เกนิ 1 ปี รวม ก�าหนดช�าระ 

ภายใน 1 ปี
ก�าหนดช�าระ  

เกิน 1 ปี รวม

  เงินกู้ในปรąเทý 3,001.67 10,006.66 13,008.33 1,001.67 13,008.33 14,010.00
  เงินกู้ต่ćงปรąเทý
    เงินกู้รĆฐบćลญี่ปุ่น (JBIC) 121.40 57.64 179.04 228.78 179.04 407.82
รüมตราÿารĀนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 3,123.07 10,064.30 13,187.37 1,230.45 13,187.37 14,417.82

   เงนิกูใ้นปรąเทý ณ üĆนที ่31 มนีćคม 2561 จ�ćนüน 13,008.33 ล้ćนบćท ปรąกĂบด้üย เงนิกูจ้ćกกรąทรüงกćรคลĆง จ�ćนüน 
8.33 ล้ćนบćท แลąĂĂกพĆนธบĆตร  ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 6  ครĆ้ง รüมจ�ćนüน 13,000 ล้ćนบćท มีรćยลąเĂียด ดĆงนี้
  1. เงินกู้จćกกรąทรüงกćรคลĆง (งบปรąมćณรćยจ่ćยปี 2516) เป็นเงินกู้เพื่ĂใĀ้เกþตรกรตćมโครงกćรÿินเชื่Ăกćรเกþตร
รąยąยćü üงเงิน 50 ล้ćนบćท ĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą 2 ต่Ăปี คงเĀลืĂจ�ćนüน 8.33 ล้ćนบćท โดยมีก�ćĀนดช�ćรąคืนต้นเงินกู้ ทุกüĆนที่ 
31 ธĆนüćคมขĂงทุกปี ปีลą 1.66 ล้ćนบćท โดยมีก�ćĀนดช�ćรąงüดÿุดท้ćยüĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2565
  2. กćรĂĂกพĆนธบĆตร ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 6 ครĆ้ง รüมจ�ćนüน 13,000 ล้ćนบćท ช�ćรąดĂกเบี้ย ทุก 6 เดืĂน ÿ�ćĀรĆบต้นเงินช�ćรą
ครĆ้งเดียüเมื่Ăครบก�ćĀนด รćยลąเĂียดดĆงนี้           
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         Āน่üย : ล้ćนบćท
ครั้งที่/ปี อายุพันธบัตร (ปี) อัตราดอกเบี้ย % (ต่อปี) ครบก�าหนดช�าระ  จ�านวนเงิน

3/2552 10 4.29 5   กุมภćพĆนธ์  2562 1,000.00  
6/2552 10 4.29 19  กุมภćพĆนธ์  2562 1,000.00  
10/2552 9 4.29 25  กĆนยćยน    2561 1,000.00  
11/2556 10 4.13 1   ÿิงĀćคม    2566 1,000.00  
12/2556 7 4.05 15  ÿิงĀćคม    2563 1,000.00  
17/2556 10 4.49 30  ÿิงĀćคม    2566 8,000.00  

รüม 13,000.00

  เงินกู้ต่างประเทý  เป็นเงินกู้รĆฐบćลญี่ปุ่น (JBIC) ครĆ้งที่ 9 - 10  แลą ครĆ้งที่ 13  จ�ćนüน 3 ÿĆญญć ธ.ก.ÿ. ได้น�ćไปขćยฝćก    
กĆบธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยทĆ้งจ�ćนüน ยĂดเงินกู้คงเĀลืĂ ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 จ�ćนüน 702.16 ล้ćนเยน เป็นเงินบćท จ�ćนüน 
179.04 ล้ćนบćท 
  ÿĆดÿ่üนกćรท�ćธุรกรรมแบ่งตćมปรąเภทคู่ÿĆญญćโดยพิจćรณćจćกจ�ćนüนเงินตćมÿĆญญć

         Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

ÿถćบĆนกćรเงิน 4.15 % 3.86 %

บุคคลภćยนĂก 95.85 % 96.14 %

รüม 100.00 % 100.00 %

 8.15  Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน   
         Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561    31 มีนาคม 2560

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงิน 2.04 10.92
บüก  ดĂกเบี้ยตćมÿĆญญćเช่ćรĂตĆดบĆญชี 0.03 0.06
       ค่ćใช้จ่ćยด�ćเนินงćนตćมÿĆญญćเช่ćรĂตĆดบĆญชี       1.10 -
รüมĀนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงิน 3.17 10.98

 8.16  เจ้าĀนี้กองทุนธนาคาร 
Āน่üย : ล้ćนบćท

เจ้าหนี้กองทุน
31  มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ยอดยกมา
1 เม.ย. 60 รับ จ่าย คง

เหลือ
ยอดยกมา
1 เม.ย. 59 รับ จ่าย คง

เหลือ

h ÿนĆบÿนุนกćรüิจĆย  41.58  -  (18.84) 22.74  58.69  -  (17.11)  41.58 
h บรรเทćคüćมเดืĂดร้Ăน ผู้ปรąÿบภĆย ธรรมชćติแลąภĆยพิบĆติ  182.86  -  (90.06) 92.80  319.53  -  (136.67)  182.86 
h ÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćกćรตลćดขĂงลูกค้ć  536.08  -  (50.05) 486.03  595.47  -  (59.39)  536.08 
ยอดคงเĀลือเจ้าĀนี้กองทุนธนาคาร  760.52  -  (158.95) 601.57  973.69  - (213.17)  760.52 



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร218

    เจ้ćĀนี้กĂงทุนธนćคćร ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 จ�ćนüน 601.57 ล้ćนบćท แลą 760.52 ล้ćนบćท   
เป็นยĂดคงเĀลืĂขĂงเงินÿมทบเข้ćกĂงทุนต่ćงๆ ตćมที่คณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ได้มีมติเĀ็นชĂบĀลĆกกćรจĆดÿรรเงินจćกรćยได้ 
ĀลĆงĀĆกค่ćใช้จ่ćย เพ่ืĂÿมทบกĂงทนุÿนĆบÿนุนกćรüจิĆย กĂงทุนÿนĆบÿนนุกćรพĆฒนćกćรตลćดขĂงลูกค้ć กĂงทนุบรรเทćคüćมเดĂืดร้Ăน 
ผู้ปรąÿบภĆยธรรมชćติแลąภĆยพิบĆติ ในĂĆตรćไม่เกินร้Ăยลą 20 ขĂงรćยได้ÿุทธิĀลĆงĀĆกค่ćใช้จ่ćย โดยพิจćรณćตćมผลปรąกĂบกćร 
แลąคüćมเĀมćąÿมในแต่ลąปี โดย ธ.ก.ÿ. บĆนทึกเป็นค่ćใช้จ่ćยทĆนทีในปีที่จĆดÿรรเงินÿมทบคู่กĆบบĆญชีเจ้ćĀนี้กĂงทุนธนćคćร แลą 
เมื่Ăมีกćรจ่ćยเงินตćมüĆตถุปรąÿงค์ขĂงแต่ลąกĂงทุนจąบĆนทึกลดยĂดเจ้ćĀนี้กĂงทุนธนćคćรโดยตรง ซึ่งต่Ăมćคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. 
ได้มีมติในกćรปรąชุม ครĆ้งที่ 11/2557 เมื่ĂüĆนที่ 28 กรกฎćคม 2557 ยุติกćรจĆดÿรรรćยได้ÿุทธิĀลĆงĀĆกค่ćใช้จ่ćยเพื่Ăÿมทบเข้ć 
กĂงทนุต่ćงๆ ขĂง ธ.ก.ÿ. โดยใĀ้แต่ลąกĂงทนุตĆง้งบปรąมćณรćยจ่ćยปรąจ�ćปี แลąเบกิจ่ćยเป็นค่ćใช้จ่ćยตćมงบปรąมćณทีไ่ด้รĆบĂนมุĆติ 
ÿ�ćĀรĆบเงนิคงเĀลĂืขĂงกĂงทนุต่ćงๆ จąเบกิจ่ćยตćมüĆตถปุรąÿงค์ขĂงแต่ลąกĂงทนุจนĀมด โดยไม่จĆดÿรรรćยได้ÿทุธิĀลĆงĀĆกค่ćใช้จ่ćย  
เพื่Ăÿมทบเข้ćกĂงทุนเพิ่ม
    ÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. ไม่ได้จĆดÿรรเงินÿมทบเข้ćกĂงทุนเพิ่ม แต่มีกćรจ่ćยเงินตćมüĆตถุปรąÿงค์
ขĂงแต่ลąกĂงทุน รüมจ�ćนüน 158.95 ล้ćนบćท โดยบĆนทึกลดยĂดเจ้ćĀนี้กĂงทุนธนćคćรโดยตรงทĆ้งจ�ćนüน 
     
 8.17  เจ้าĀนี้โครงการนโยบายรัฐตามธุรกรรมปกติ

Āน่üย : ล้ćนบćท
หมายเหตุ 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2551/2552   8.17.1 140.36 422.92
เจ้ćĀนี้โครงกćรนโยบćยรĆฐ - ธุรกรรมปกติĂื่นๆ  262.61 212.61
รüมเจ้าĀนี้โครงการนโยบายรัฐตามธุรกรรมปกติ   402.97   635.53

   
   8.17.1 เจ้าĀนี้โครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2551/2552 
                   ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2551/2552 แÿดง
ยĂดคงเĀลĂื จ�ćนüน 140.36 ล้ćนบćท แลą 422.92 ล้ćนบćท ปรąกĂบด้üย เงนิÿดแลąเงนิฝćกธนćคćรคงเĀลĂืขĂงโครงกćร บĆนทกึ
รüมในงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ. ดĆงนี ้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ÿินทรĆพย์
 เงินÿดแลąรćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน  (ĀมćยเĀตุ 8.1) 140.36 422.92

Āนี้ÿิน
 เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2551/2552   ปรąกĂบด้üย

� เงินกู้ Term Loan  เĀลืĂจ่ćย (ĀมćยเĀตุ 8.33)   12.46   3.26
� เงินชดเชยจćกรĆฐบćล 69.59 419.66
� ดĂกเบี้ยจ่ćยรĆบล่üงĀน้ćจćกกćร Re - open 58.31     -

            รüม 140.36 422.92
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   โดยมีรćยกćรเคลื่ĂนไĀüรąĀü่ćงงüด ดĆงนี้
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2560

ยĂดยกมć 1 เมþćยน 2560 422.92
บüก  รĆบงบปรąมćณในปีบĆญชี 2560 1,734.21
       รĆบงบปรąมćณจćกโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555 802.41
       รĆบงบปรąมćณจćกโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2555/2556 320.00
       รĆบงบปรąมćณจćกโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2556/2557 631.24
       รĆบช�ćรąĀนี้จćก Ăคÿ./Ă.ต.ก. 12.16
       รĆบเงินกู ้Term Loan 18,796.30
       รĆบเงินกู้ พĆนธบĆตร 7,000.00
       ดĂกเบี้ยจ่ćยรĆบล่üงĀน้ćจćกกćร Re - open 58.31
       รüม 29,777.55
ĀĆก   จ่ćยช�ćรąต้นเงินแลąดĂกเบี้ย   (29,637.19)
ยอดคงเĀลือ 140.36

 8.18  ประมาณการĀนี้ÿิน ประกอบด้üย
Āน่üย : ล้ćนบćท

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

 ภćรąผูกพĆนตćมโครงกćรผลปรąโยชน์พนĆกงćน  8.18.1     6,507.99     6,342.20
 กĂงทุนบ�ćเĀน็จ  8.18.2       239.33       250.82
 รüม   6,747.32   6,593.02

    8.18.1 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์พนักงาน
Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการผลประโยชน์พนักงาน 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ยĂดยกมć    6,342.20    5,812.84
ต้นทุนบริกćรปัจจุบĆน    614.63     389.38
ต้นทุนดĂกเบี้ย    214.37     192.99
ผลปรąโยชน์จ่ćยในรąĀü่ćงปี     (713.42)      (318.66)
ขćดทุน (ก�ćไร) จćกกćรปรąมćณกćรตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย
   จćกกćรเปลี่ยนแปลงข้Ăÿมมติด้ćนปรąชćกรýćÿตร์    195.27 (160.32)
   จćกกćรเปลี่ยนแปลงข้Ăÿมมติทćงกćรเงิน    (352.46)       425.97
   จćกกćรปรĆบปรุงค่ćปรąÿบกćรณ์    207.40            -
รüมภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์พนักงาน   6,507.99  6,342.20
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   ข้ĂÿมมติฐćนĀลĆกในกćรปรąมćณกćรผลปรąโยชน์พนĆกงćนเมื่ĂเกþียณĂćยุตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย มีดĆงนี ้
 

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ĂĆตรćกćรขึ้นเงินเดืĂนเฉลี่ย 7.00% 7.50%
ĂĆตรćกćรลćĂĂกเฉลี่ย 0.10% - 5.00% 0.25%
ĂĆตรćกćรคิดลดเฉลี่ย 3.38% 3.32%
เกþียณĂćยุ 60 ปี 60 ปี

    กćรüิเครćąĀ์คüćมĂ่ĂนไĀüขĂงข้ĂÿมมติฐćนĀลĆกในกćรปรąมćณกćรผลปรąโยชน์พนĆกงćน มีดĆงนี้
                                                                                                                            Āน่üย : ล้ćนบćท 

         ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่อาจเป็นไปได ้               31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ĂĆตรćกćรคิดลดเฉลี่ย
   เพิ่มขึ้น 1% (601.16)  (611.08)
   ลดลง   1% 706.98 719.04
ĂĆตรćกćรขึ้นเงินเดืĂนเฉลี่ย
   เพิ่มขึ้น 1% 663.49 747.25
   ลดลง   1% (577.81)   (647.67)
ĂĆตรćกćรลćĂĂกเฉลี่ย
   เพิ่มขึ้น 20% (68.03) (669.45)
   ลดลง   20% 68.91 183.72

   กćรüิเครćąĀ์กćรครบก�ćĀนดขĂงกćรจ่ćยช�ćรąผลปรąโยชน์พนĆกงćน
Āน่üย : ปี 

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

รąยąเüลćกćรจ่ćยช�ćรąผลปรąโยชน์พนĆกงćนถĆüเฉลี่ยถ่üงน�้ćĀนĆก       16.26         19.47
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ผลปรąโยชน์พนĆกงćนที่คćดü่ćจąจ่ćยช�ćรąภćยใน 12 เดืĂน        344.95       204.12
ผลปรąโยชน์พนĆกงćนที่คćดü่ćจąจ่ćยช�ćรąเกินกü่ć 1 ปี ถึง 2 ปี     275.59     247.98
ผลปรąโยชน์พนĆกงćนที่คćดü่ćจąจ่ćยช�ćรąเกินกü่ć 2 ปี ถึง 5 ปี     1,220.14    1,094.78
ผลปรąโยชน์พนĆกงćนที่คćดü่ćจąจ่ćยช�ćรąเกินกü่ć 5 ปี ถึง 10 ปี  3,279.84  2,904.74
ผลปรąโยชน์พนĆกงćนที่คćดü่ćจąจ่ćยช�ćรąเกินกü่ć 10 ปี ถึง 15 ปี  3,412.62  3,916.19
ผลปรąโยชน์พนĆกงćนที่คćดü่ćจąจ่ćยช�ćรąเกินกü่ć 15 ปี ถึง 25 ปี  5,754.60  5,014.31
ผลปรąโยชน์พนĆกงćนที่คćดü่ćจąจ่ćยช�ćรąเกินกü่ć 25 ปี ถึง 35 ปี   8,312.08  10,647.37
ผลปรąโยชน์พนĆกงćนที่คćดü่ćจąจ่ćยช�ćรąเกินกü่ć 35 ปี ถึง 45 ปี       171.14      232.49
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         8.18.2 กองทุนบ�าเĀน็จ
              เงินกĂงทุนบ�ćเĀน็จ เป็นเงินที่กĆนไü้ตćมข้ĂบĆงคĆบ ธ.ก.ÿ. ฉบĆบที่ 29 ü่ćด้üยเงินบ�ćเĀน็จ โดยมีüĆตถุปรąÿงค์  
เพืĂ่กĆนเงินไü้จ่ćยใĀ้กĆบพนĆกงćนครĆง้เดยีüเมืĂ่ĂĂกจćกงćนĀรĂืจ่ćยใĀ้แก่ทćยćทขĂงพนĆกงćนในกรณทีีพ่นĆกงćนเÿยีชีüติ เงนิกĂงทนุบ�ćเĀนจ็ 
มีกćรเปลี่ยนแปลง ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ยĂดยกมć    250.82   266.52
รĆบÿมทบรąĀü่ćงปี     11.28     11.51
จ่ćยบ�ćเĀน็จแลąโĂนไปÿมทบกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพ  (22.77)  (27.21)
รüมกองทุนบ�าเĀน็จ   239.33   250.82

 8.19  Āนี้ÿินอื่น   
Āน่üย : ล้ćนบćท

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

 เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆฐบćล 981.83 1,116.60

 แคชเชียร์เช็ค แลąเช็คขĂงขüĆญ 684.88 314.38

 เงินปรąกĆน 43.55 32.93

 ค่ćใช้จ่ćยค้ćงจ่ćย 6,277.59 6,125.04

 ÿ�ćรĂงกĂงทุนปรąกĆนภĆย 68.16 68.18

 เจ้ćĀนี้รĂกćรจ่ćยคืนปรąกĆนชีüิตลูกค้ćชĆ้นดี 659.74 659.85

 เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิต

    เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิต 8.19.1 4,682.09 3,143.57

    เงินÿ�ćรĂงเงินฝćกÿงเครćąĀ์ที่ยĆงไม่ถืĂเป็นรćยได้ 8.19.2 1,897.61 1,753.45

    เงินÿ�ćรĂงÿินไĀมทดแทน 8.19.3 653.48 218.36

 เจ้ćĀนี้รĂน�ćÿ่งĀรืĂจ่ćยคืนใĀ้ÿ่üนรćชกćร 567.21 2,275.41

 เจ้ćĀนีบ้คุคลภćยนĂก 2,963.38 2,094.75

 เจ้ćĀนี้Ăื่นๆ 313.23 396.81

 รüมĀนีÿ้นิอืน่ 19,792.75 18,199.33

        
              ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 เจ้ćĀนี้บุคคลภćยนĂก จ�ćนüน 2,963.38 ล้ćนบćท ได้รüมเจ้ćĀนี้รĂจ่ćยคืนĀุ้นบุริมÿิทธ ิ
ที่ครบก�ćĀนดไถ่ถĂนแล้ü เมื่ĂüĆนท่ี 26 ตุลćคม 2549 แต่ผู้ถืĂĀุ้นยĆงไม่มćไถ่ถĂน จ�ćนüน 0.11 ล้ćนบćท เนื่Ăงจćกรąยąเüลć 
ครบก�ćĀนดไถ่ถĂนเกิน 10 ปี ธ.ก.ÿ จึงโĂนĀุ้นบุริมÿิทธิจćกบĆญชีทุนเรืĂนĀุ้นเป็นบĆญชีเจ้ćĀนี้รĂจ่ćยคืนĀุ้นบุริมÿิทธิ เพื่ĂรĂผู้ถืĂĀุ้น
บุริมÿิทธิมćด�ćเนินกćรขĂรĆบคืนต่Ăไป   
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         8.19.1 เงินÿ�ารองÿงเคราะĀ์ชีüิต
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ยĂดคงเĀลืĂต้นปี 3,143.57   1,685.18
เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตที่ยĆงมีผลบĆงคĆบแลąปรąกĆนภĆยใĀม่ที่เพิ่มขึ้น        1,787.08         1,736.68
เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตขćดĂćยุแลąยกเลิกกรมธรรม์ลดลง (325.00)  (403.90)
เงินÿ�ćรĂงÿงเครćąĀ์ชีüิตเพิ่มขึ้น (ขćดผลบĆงคĆบ)      76.44        125.61
รüมเงินÿ�ารองÿงเคราะĀ์ชีüิต  4,682.09     3,143.57

     ข้ĂÿมมติฐćนĀลĆกในกćรปรąมćณกćรตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆยที่ใช้ มีดĆงนี้
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ĂĆตรćกćรตćย ĂĆตรćกćรบćดเจ็บแลąĂĆตรćกćรĂยู่รĂด
� ผลิตภĆณฑ์ ธ.ก.ÿ. เพิ่มรĆก ร้Ăยลą 100 TMI2008 ร้Ăยลą 100 TMI2008
� ผลิตภĆณฑ์ ธ.ก.ÿ. ทüีรĆก 99 ร้Ăยลą 100 TMO2008 -
ĂĆตรćคิดลด ร้Ăยลą 2 - 4 ร้Ăยลą 2 - 4
กćรจ่ćยผลปรąโยชน์ใĀ้กĆบผู้ฝćกเงินÿงเครćąĀ์ ร้Ăยลą 100 ร้Ăยลą 100 

ขĂงจ�ćนüนเงินฝćกÿงเครćąĀ์ ขĂงจ�ćนüนเงินฝćกÿงเครćąĀ์

  8.19.2  เงินÿ�ารองเงินฝากÿงเคราะĀ์ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ยĂดคงเĀลืĂต้นปี         1,753.45     792.60
เงินฝćกÿงเครćąĀ์รĆบในปี         2,019.80   1,491.46
ĀĆก  เงินÿ�ćรĂงเงินฝćกÿงเครćąĀ์ที่ถืĂเป็นรćยได้ในปี       (1,875.64)  (530.61)
รüมเงินÿ�ารองเงินฝากÿงเคราะĀ์ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้        1,897.61    1,753.45

  8.19.3  เงินÿ�ารองÿินไĀมทดแทน
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ยĂดคงเĀลืĂต้นปี      218.36   191.02
เงินÿ�ćรĂงÿินไĀมทดแทนเกิดขึ้นรąĀü่ćงปี    1,631.50   559.81
ค่ćÿินไĀมทดแทนจ่ćยรąĀü่ćงปี   (1,196.38) (532.47)
รüมเงินÿ�ารองÿินไĀมทดแทน     653.48  218.36
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     8.20  ทุนเรือนĀุ้น   
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน (ล้านบาท) จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน (ล้านบาท)

Āุ้นÿามัญ
กรąทรüงกćรคลĆง 558,207,513 55,820.75 558,207,513 55,820.75
ÿถćบĆนเกþตรกร 1,033,123 103.31 1,033,346 103.34
เĂกชน 212,749 21.28 212,526 21.25
รüม 559,453,385 55,945.34 559,453,385 55,945.34
Āุ้นบุริมÿิทธิ
เĂกชน - - 1,058 0.11
รüม - - 1,058 0.11
รüมทุนเรือนĀุ้น   559,453,385 55,945.34 559,454,443 55,945.45

         Āุ้นÿćมĆญที่ĂĂกแลąเรียกช�ćรąเต็มมูลค่ćแล้ü จ�ćนüน 559,453,385 Āุ้น เป็นเงิน 55,945.34 ล้ćนบćท กรąทรüงกćรคลĆง
ถืĂĀุ้นร้Ăยลą 99.78
           Āุ้นบุริมÿิทธิที่ครบก�ćĀนดไถ่ถĂนแล้ü เมื่ĂüĆนที่ 26 ตุลćคม 2549 แต่ผู้ถืĂĀุ้นยĆงไม่มćไถ่ถĂน จ�ćนüน 0.11 ล้ćนบćท 
เนื่Ăงจćกรąยąเüลćครบก�ćĀนดไถ่ถĂนเกิน 10 ปี ธ.ก.ÿ จึงโĂนĀุ้นบุริมÿิทธิจćกบĆญชีทุนเรืĂนĀุ้นเป็นบĆญชีเจ้ćĀนี้รĂจ่ćยคืน  
Āุ้นบุริมÿิทธิ เพื่ĂรĂผู้ถืĂĀุ้นบุริมÿิทธิมćด�ćเนินกćรขĂรĆบคืนต่Ăไป   
     8.21  การจัดÿรรก�าไรและการจ่ายเงินปันผล
          ตćมĀนĆงÿืĂÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüิÿćĀกิจที่ กค 0819.1/ล.419 ลงüĆนที่ 22 มิถุนćยน 2560 ĂนุมĆติใĀ้              
ธ.ก.ÿ. จĆดÿรรก�ćไรÿทุธ ิปรąจ�ćปีบĆญช ี2559 จ�ćนüน 13,303.01 ล้ćนบćท แลąตćมĀนĆงÿĂืÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćยรĆฐüÿิćĀกจิที่ 
กค 0819.1/ล.472 ลงüĆนที่ 22 มิถุนćยน 2559 ĂนุมĆติใĀ้ ธ.ก.ÿ. จĆดÿรรก�ćไรÿุทธิ ปรąจ�ćปีบĆญชี 2558 จ�ćนüน 13,822.35 ล้ćนบćท 
ดĆงนี้ 

Āน่üย : ล้ćนบćท

ก�าไรปีบัญชี 2559 ก�าไรปีบัญชี 2558

โบนĆÿกรรมกćร  3.52            2.53
โบนĆÿพนĆกงćน 5,326.68      5,452.07
เงินปันผลĀุ้นÿćมĆญ 5,314.81      5,577.75
ÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćย 2,658.00      2,790.00

   เมื่ĂüĆนที่ 23 มิถุนćยน 2560 ที่ปรąชุมใĀญ่ÿćมĆญขĂงผู้ถืĂĀุ้นปรąจ�ćปีบĆญชี 2559 ได้มีมติĂนุมĆติจ่ćยเงินปันผล ÿ�ćĀรĆบ 
ผลปรąกĂบกćรปีบĆญชี 2559 จ�ćนüน 559,453,385 Āุ้น ในĂĆตรćĀุ้นลą 9.50 บćท คิดเป็นจ�ćนüนเงิน 5,314.81 ล้ćนบćท โดยเป็น
ขĂงกรąทรüงกćรคลĆง จ�ćนüน 558,207,513 Āุ้น เป็นเงิน 5,302.97 ล้ćนบćท ตćมมติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 6 ตุลćคม 2558          
ซึ่งได้เĀ็นชĂบĀลĆกเกณฑ์กćรจ่ćยปันผลขĂงกรąทรüงกćรคลĆง ใĀ้เป็นกćรจ่ćยเงินปันผลในลĆกþณąเงินน�ćÿ่งคลĆงเช่นเดียüกĆบ              
ÿถćบĆนกćรเงนิเฉพćąกจิĂืน่ แลą ธ.ก.ÿ. จงึได้น�ćÿ่งเงนิปันผลใĀ้กรąทรüงกćรคลĆง จ�ćนüน 5,302.97 ล้ćนบćท เมืĂ่üĆนที ่ 5 กรกฎćคม 2560
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    ตćมพรąรćชบĆญญĆต ิธ.ก.ÿ. ก�ćĀนดใĀ้ทกุครćüที ่ธ.ก.ÿ. จ่ćยเงนิปันผลใĀ้จĆดÿรรก�ćไรÿąÿมไü้เป็นเงนิÿ�ćรĂง ตćมกฎĀมćย
ไม่น้Ăยกü่ćกึง่Āนึง่ขĂงเงนิปันผลทีจ่่ćย เมืĂ่ÿ�ćรĂงมจี�ćนüนเท่ćกĆบจ�ćนüนเงนิมลูค่ćĀุน้ทีช่�ćรąแล้üĀรĂืมćกกü่ć ธ.ก.ÿ. จąงดกćรจĆดÿรร
ĀรืĂลดจ�ćนüนเงินที่จąต้ĂงจĆดÿรรเป็นเงินÿ�ćรĂงก็ได้ ซึ่งในงüดน้ีได้จĆดÿรรก�ćไรÿąÿมไü้เป็นเงินÿ�ćรĂง ตćมกฎĀมćยแล้ü จ�ćนüน 
2,658 ล้ćนบćท
            กรณีที่มีเงินโบนĆÿÿ�ćĀรĆบพนĆกงćนเĀลืĂจ่ćย ใĀ้ÿมทบเป็นก�ćไรÿąÿมขĂงธนćคćร ตćมรąเบียบ ธ.ก.ÿ. ฉบĆบที่ 33 ü่ćด้üย
ĀลĆกเกณฑ์กćรจ่ćยเงินโบนĆÿปรąจ�ćปีÿ�ćĀรĆบพนĆกงćน
 8.22  ภาระผูกพันและĀนี้ÿินที่อาจเกิดขึ้น
   8.22.1 ภาระผูกพัน 

Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

กćรค�้ćปรąกĆนกćรกู้ยืมเงิน       0.05       0.05
ภćรąผูกพĆนĂื่น

  กćรค�้ćปรąกĆนกćรท�ćงćน      1.80      2.55

  กćรค�้ćปรąกĆนÿĆญญćจ้ćงต่ćงๆ 4,651.43 4,935.15

  กćรค�้ćปรąกĆนกćรใช้กรąแÿไฟฟ้ć น�้ćปรąปć    5.56    14.40

  กćรค�้ćปรąกĆนÿĆญญćซื้Ăขćย    8.06    15.18

  กćรค�้ćปรąกĆนกćรรĆบจĆดบริกćรขนÿ่งในกิจกćรăĆจย์ 0.03 0.03

  ภćรąผูกพĆนขĂงธนćคćรต่Ăธนćคćรต่ćงปรąเทýภćยใต้กćรเปิด L/C       1.67 2.99

 รüมภาระผูกพัน   4,668.60 4,970.35

      8.22.2  Āนี้ÿินที่อาจจะเกิดขึ้น 
          ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. มีĀนี้ÿินที่Ăćจจąเกิดขึ้นจćกกćรถูกบุคคลภćยนĂกฟ้Ăงคดีต่Ăýćล เรียกใĀ้
ชดใช้ค่ćเÿียĀćยโดยไม่ÿćมćรถก�ćĀนดค่ćเÿียĀćยที่จąต้Ăงชดใช้เป็นจ�ćนüนที่แน่นĂน เป็นทุนทรĆพย์รüม 2,329.64 ล้ćนบćท  
คดĂียู่รąĀü่ćงกćรพจิćรณćขĂงýćลชĆน้ต้น ýćลĂทุธรณ์ แลąýćลฎกีć ซึง่เม่ืĂคดถีงึทีÿ่ดุ ธ.ก.ÿ. คćดü่ćจąไม่มผีลกรąทบต่Ăฐćนąกćรเงนิ
แลąผลกćรด�ćเนินงćนขĂง ธ.ก.ÿ. Ăย่ćงมีÿćรąÿ�ćคĆญ
 8.23 ภาระผูกพันที่รัฐบาลค�า้ประกันตามโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร 

Āน่üย : ล้ćนบćท
ภาระผูกพัน หมายเหตุ 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2551/2552   8.23.1 18,796.30 22,220.90
โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555   8.23.2 105,074.00 123,998.00
โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2555/2556   8.23.3 150,178.48 160,813.48
โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2556/2557   8.23.4 51,728.00 82,475.03
รüมภาระผูกพันที่รัฐบาลค�้าประกันตามโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร 325,776.78 389,507.41
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   8.23.1  ภาระผูกพันที่รัฐบาลค�้าประกันตามโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2551/2552   
        เป็นภćรąผูกพĆนที่รĆฐบćลค�้ćปรąกĆนจćกกćรด�ćเนินงćนตćมโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 
2551/2552 ซึ่งในกćรจĆดĀćเงินเพื่Ăด�ćเนินโครงกćรตćมนโยบćยรĆฐบćล ธ.ก.ÿ. ได้ĂĂกตĆ๋üÿĆญญćใช้เงิน โดยกรąทรüงกćรคลĆง 
ค�ć้ปรąกĆนแลąรĆฐบćลรĆบภćรąช�ćรąคนืต้นเงนิ ดĂกเบีย้จćกกćรกู้ยมืเงนิ แลąค่ćใช้จ่ćยต่ćง ๆ  ทีเ่กดิขึน้จรงิ รüมทĆง้ผลขćดทนุทีเ่กดิขึน้
จćกกćรด�ćเนินโครงกćรทĆ้งĀมด (ĀมćยเĀตุ 8.33) ทĆ้งนี้คณąรĆฐมนตรีได้มีมติเมื่ĂüĆนที่ 14 กรกฎćคม 2552 ใĀ้ ธ.ก.ÿ. ÿćมćรถด�ćเนิน
กćรบริĀćรĀนี้ด้üยกćร Refinance ĀรืĂ Roll over ĀรืĂ Prepayment ธ.ก.ÿ. จึงด�ćเนินกćรกู้ Term Loan เพื่Ăช�ćรąตĆ๋üÿĆญญćใช้
เงิน โดยปัจจุบĆนคงเĀลืĂเป็นเงินกู้ Term Loan ครĆ้งที่ 20 รąยąเüลćครบก�ćĀนดไม่เกิน üĆนที่ 27 พฤýจิกćยน 2562 ĂĆตรćดĂกเบี้ย
Ă้ćงĂิงรąยąÿĆ้นตลćดกรุงเทพ (Bangkok Interbank Offered Rate : BIBOR)  รąยąเüลć 6 เดืĂน บüกÿ่üนต่ćง (Spread)  
ตćมกćรปรąมูล แลąกู้ยืมเงินโดยüิธีจ�ćĀน่ćยพĆนธบĆตรธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร พ.ý. 2558 ครĆ้งที่ 1 (Re-open 
ครĆ้งที่ 5)  ครบก�ćĀนดüĆนที่ 26 พฤýจิกćยน 2564 ĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3.01 ต่Ăปี
       กćรกู้เงินเพื่Ăด�ćเนินงćนตćมโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2551/2552 คงเĀลืĂ ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

เงินกู้ Term Loan  11,796.30 22,220.90
พĆนธบĆตร  7,000.00        -
รüมภาระผกูพนัทีร่ฐับาลค�า้ประกนัตามโครงการรบัจ�าน�าผลติผลการเกþตร ปีการผลติ 2551/2552   18,796.30 22,220.90

   8.23.2  ภาระผูกพันที่รัฐบาลค�้าประกันตามโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2554/2555   
                 เป็นภćรąผูกพĆนที่รĆฐบćลค�้ćปรąกĆนจćกกćรด�ćเนินงćนตćมโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 
2554/2555 ซึ่งคณąรĆฐมนตรีได้มีมติ เมื่ĂüĆนที่ 22 พฤýจิกćยน 2554 ใĀ้ ธ.ก.ÿ. กู้เงินจćกÿถćบĆนกćรเงินต่ćงๆ ทĆ้งภćครĆฐแลąเĂกชน          
เพื่Ăใช้เป็นทุนĀมุนเüียน ÿ�ćĀรĆบโครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปีกćรผลิต 2554/2555 ภćยในüงเงินไม่เกิน 269,160 ล้ćนบćท 
โดยกรąทรüงกćรคลĆงค�้ćปรąกĆนแลąรĆฐบćลรĆบภćรąช�ćรąคืนต้นเงิน ดĂกเบี้ยจćกกćรกู้ยืมเงิน แลąค่ćใช้จ่ćยต่ćงๆ ที่เกิดขึ้นจริง  
รüมทĆ้งผลขćดทุนที่เกิดขึ้นจćกกćรด�ćเนินโครงกćรทĆ้งĀมด (ĀมćยเĀตุ 8.34)
                     กćรกู้เงินเพื่Ăด�ćเนินงćนตćมโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555 คงเĀลืĂ ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

เงินกู้ Term Loan  10,230.00 29,154.00
พĆนธบĆตร  94,844.00  94,844.00
รüมภาระผูกพันที่รัฐบาลค�้าประกันตามโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2554/2555   105,074.00 123,998.00

   8.23.3  ภาระผูกพันที่รัฐบาลค�้าประกันตามโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2555/2556   
                        เป็นภćรąผูกพĆนที่รĆฐบćลค�้ćปรąกĆนจćกกćรด�ćเนินงćนตćมโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 
2555/2556 ต่ĂเนืĂ่งจćกโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลติผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555 ซ่ึงคณąรĆฐมนตรไีด้มีมตเิมืĂ่üĆนที ่2 ตลุćคม 2555 
(ครĆ้งที่ 1) แลąüĆนที่ 31 มีนćคม 2556 (ครĆ้งที่ 2) ใĀ้ ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินกćรโครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี จ�ćนüน 22 ล้ćนตĆน  
ตĆ้งแต่üĆนที่ 1 ตุลćคม 2555 เป็นต้นไป แลąĂนุมĆติüงเงินเพื่Ăกćรด�ćเนินโครงกćรดĆงกล่ćü (ครĆ้งที่ 1) เป็นเงิน 240,000 ล้ćนบćท  
โดยเป็นüงเงนิÿนิเชืĂ่เพ่ิมเตมิ จ�ćนüนไม่เกนิ 150,000 ล้ćนบćท เม่ืĂรüมกĆบüงเงนิทีค่ณąรĆฐมนตรีมมีตไิü้ เมืĂ่üĆนที ่22 พฤýจกิćยน 2554 
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จ�ćนüน 269,160 ล้ćนบćท จąต้Ăงไม่เกินกรĂบüงเงิน จ�ćนüน 410,000 ล้ćนบćท ตćมที่คณąรĆฐมนตรีได้มีมติĂนุมĆติไü ้ 
เมื่ĂüĆนที่ 13 กĆนยćยน 2554 (ĀมćยเĀตุ 8.34) แลąüงเงินÿ�ćĀรĆบกćรด�ćเนินกćรโครงกćรดĆงกล่ćü (ครĆ้งที่ 2) จ�ćนüน 105,000  
ล้ćนบćท ในกćรด�ćเนินโครงกćรคณąรĆฐมนตรีได้มีมติใĀ้ ธ.ก.ÿ. กู้เงินจćกÿถćบĆนกćรเงินต่ćงๆ ทĆ้งภćครĆฐแลąเĂกชน เพื่Ăใช้เป็น
ทุนĀมุนเüียนÿ�ćĀรĆบโครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลĂืกนćปี ปีกćรผลติ 2555/2556 โดยกรąทรüงกćรคลĆงค�ć้ปรąกĆนแลąรĆฐบćลรĆบภćรą 
ช�ćรąคนืต้นเงนิ ดĂกเบีย้จćกกćรกูย้มืเงนิ แลąค่ćใช้จ่ćยต่ćงๆ ที่เกิดขึ้นจริง รüมทĆ้งผลขćดทุนที่เกิดขึ้นจćกกćรด�ćเนินโครงกćรทĆ้งĀมด
             กćรกู้เงินเพื่Ăด�ćเนินงćนตćมโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร  ปีกćรผลิต 2555/2556 คงเĀลืĂ ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

เงินกู้ Term Loan  13,314.20 17,949.20
พĆนธบĆตร  136,864.28  142,864.28
รüมภาระผกูพนัทีร่ฐับาลค�า้ประกนัตามโครงการรบัจ�าน�าผลติผลการเกþตร ปีการผลติ 2555/2556   150,178.48 160,813.48

    8.23.4  ภาระผูกพันที่รัฐบาลค�้าประกันตามโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2556/2557  
                   เป็นภćรąผกูพĆนทีร่Ćฐบćลค�ć้ปรąกĆนจćกกćรด�ćเนนิงćนตćมโครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลĂืก ปีกćรผลติ 2556/2557 
ตćมที่คณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ่งชćติ ได้มีĀนĆงÿืĂที่ คÿช (ÿล)/1 ลงüĆนที่ 24 พฤþภćคม 2557 ใĀ้ ธ.ก.ÿ. กู้เงินในüงเงินไม่เกิน 92,431 
ล้ćนบćท เพื่Ăเป็นค่ćใช้จ่ćยในกćรด�ćเนินโครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂก ปีกćรผลิต 2556/2557 จćกÿถćบĆนกćรเงินต่ćงๆ ทĆ้งภćครĆฐ
แลąภćคเĂกชน รüมทĆ้งใĀ้ ธ.ก.ÿ. กู้เงินเพื่Ăใช้ÿ�ćĀรĆบ Refinance ĀรืĂ Roll over ĀรืĂ Prepayment โดยกรąทรüงกćรคลĆง 
ค�้ćปรąกĆนแลąรĆฐบćลรĆบภćรąช�ćรąคืนต้นเงิน ดĂกเบี้ยจćกกćรกู้ยืมเงิน แลąค่ćใช้จ่ćยต่ćงๆ ที่เกิดขึ้นจริง รüมทĆ้งผลขćดทุนที่เกิดขึ้น
จćกกćรด�ćเนินโครงกćรทĆ้งĀมด (ĀมćยเĀตุ 8.34) ทĆ้งนี้ใĀ้กรąทรüงกćรคลĆงเป็นผู้พิจćรณćกćรกู้เงิน üิธีกćรกู้เงิน เงื่Ăนไข แลą 
รćยลąเĂยีดต่ćงๆ ขĂงกćรกูเ้งนิแลąกćรค�ć้ปรąกĆนเงินกูใ้Ā้ ธ.ก.ÿ. รüมทĆง้กćรบริĀćรจĆดกćรĀนีร่้üมกĆบ ธ.ก.ÿ. จนกü่ćจąมกีćรช�ćรąคนื
เÿร็จÿิ้น 
                กćรกู้เงินเพื่Ăด�ćเนินงćนตćมโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร  ปีกćรผลิต 2556/2557 คงเĀลืĂ ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

เงินกู้ Term Loan  11,728.00 72,475.03
พĆนธบĆตร 40,000.00 10,000.00
 รüมภาระผกูพนัทีร่ฐับาลค�า้ประกนัตามโครงการรบัจ�าน�าผลติผลการเกþตร ปีการผลติ 2556/2557   51,728.00 82,475.03
 8.24 รายได้ดอกเบี้ย

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน 3,901.59 3,529.03
พĆนธบĆตรรĆฐบćลแลąตĆ๋üเงินÿถćบĆนกćรเงิน 1,342.46 1,397.19
เงินใĀ้ÿินเชื่Ă  57,996.68 61,295.40
เงินชดเชยต้นทุนเงิน - โครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปรĆง ปี 52 886.44 1,004.35
เงินกู้เคĀąÿงเครćąĀ์ 118.29 106.62
รüมรายได้ดอกเบี้ย 64,245.46 67,332.59
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 8.25 รายได้ดอกเบี้ยเงินใĀ้ÿินเชื่อ   
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

รćยได้ดĂกเบี้ยเงินกู้เกþตรกร ÿถćบĆน แลąนิติบุคคล  58,343.24  61,024.77
รćยได้ดĂกเบี้ยเงินกู้นโยบćยรĆฐ       2.25        3.55
รćยได้ดĂกเบี้ยบĆตรÿินเชื่Ăเกþตรกร  1,823.82    2,170.41
รćยได้ดĂกเบี้ยเงินกู้ธนćคćรชุมชน      16.36       30.72
รćยได้ดĂกเบี้ยตĆ๋üเงินซื้Ăลด      19.32       16.06
รćยได้ดĂกเบี้ยĂิÿลćมขćยเชื่Ă ผ่Ăนช�ćรą แลąเช่ćซื้Ăÿุทธิ      87.48       87.85
รćยได้โครงกćรนโยบćยรĆฐĂื่นๆ        1.08        0.59
ĀĆก คืนรćยได้ดĂกเบี้ยโครงกćรช�ćรąดีมีคืน (2,296.87) (2,038.55)
รüมรายได้ดอกเบี้ยเงินใĀ้ÿินเชื่อ 57,996.68 61,295.40

     ÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 รćยได้ดĂกเบี้ยโครงกćรช�ćรąดีมีคืน จ�ćนüน 2,296.87 ล้ćนบćท แลą 
2,038.55 ล้ćนบćท เป็นไปตćมมติที่ปรąชุมคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ครĆ้งที่ 11/2559 เมื่ĂüĆนที่ 26 กĆนยćยน 2559 เĀ็นชĂบใĀ้ ธ.ก.ÿ. 
ด�ćเนินโครงกćรคนืดĂกเบีย้ใĀ้เกþตรกร (ช�ćรąดีมคีนื) โดยคนืดĂกเบีย้เงนิกู้ใĀ้กĆบเกþตรกรทีไ่ม่มปัีญĀćกćรช�ćรąĀนี ้ในĂĆตรćร้Ăยลą 30 
ขĂงดĂกเบี้ยที่ÿ่งช�ćรąรąĀü่ćงüĆนที่ 1 พฤýจิกćยน 2559 - 31 ตุลćคม 2560 แลąรćยได้ดĂกเบี้ยโครงกćรผู้มีรćยได้น้Ăย เป็นไปตćม
มตทิีป่รąชมุคณąกรรมกćร ธ.ก.ÿ. ครĆง้ที ่12/2560 เมืĂ่üĆนที ่20 ธĆนüćคม 2560 เĀน็ชĂบใĀ้ ธ.ก.ÿ. ด�ćเนนิมćตรกćรใĀ้คüćมช่üยเĀลĂื
เกþตรกรผูม้รีćยได้น้Ăยทีล่งทąเบยีนเพืĂ่ÿüĆÿดกิćรแĀ่งรĆฐ โครงกćรคนืดĂกเบีย้ใĀ้เกþตรกร (ช�ćรąดมีคีนื) โดยคนืดĂกเบีย้เงนิกูใ้Ā้กĆบ
เกþตรกรลูกค้ćที่มีปรąüĆติกćรช�ćรąĀนี้ดี แลąเป็นกćรÿร้ćงแรงจูงใจใĀ้เกþตรกรลูกค้ćรĆกþćüินĆยทćงกćรเงิน ในĂĆตรćร้Ăยลą 30  
ขĂงดĂกเบี้ยที่ÿ่งช�ćรą รąĀü่ćงüĆนที่ 1 มกรćคม 2561 - 31 ธĆนüćคม 2561 
 
      8.26  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

  เงินรĆบฝćก  9,774.84  11,918.29
  เงินน�ćÿ่งกĂงทุนพĆฒนćรąบบÿถćบĆนกćรเงินเฉพćąกิจ 3,530.51 2,614.09
  รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน   1,326.13      980.53
  เงินกู้ยืม  601.49    690.51
  Ăื่นๆ        0.39        0.42
  รüมค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 15,233.36 16,203.84
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       8.27  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการÿุทธิ
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
� รćยได้ปรąเมินĂÿĆงĀćริมทรĆพย์ 603.26 573.56
� รćยได้ค่ćธรรมเนียมแลąบริกćรเงินฝćก 1,669.48 1,339.05
� รćยได้ค่ćธรรมเนียมเงินกู้ 1,050.02 1,052.00   
� รćยได้ค่ćนćยĀน้ć 76.03 -
� Ăื่นๆ 342.57 473.49
รüมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 3,741.36 3,438.10
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ
� ค่ćใช้จ่ćยในกćรขนย้ćยเงินÿด 64.48 64.89
� Ăื่นๆ 43.68 39.95
รüมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 108.16 104.84
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการÿุทธิ 3,633.20 3,333.26

 8.28  รายได้จากการด�าเนินงานอื่นๆ  
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

รćยได้ค่ćบริกćรโครงกćรนโยบćยรĆฐ  155.19 169.00
รćยได้ค่ćฤชćธรรมเนียม 6.88 7.96
ก�ćไรจćกกćรขćยทรĆพย์ÿิน 30.75 53.70
รćยได้เงินลงทุน 2.00 2.00
รćยได้เงินÿงเครćąĀ์ชีüิตรĆบÿุทธิ 3,665.29 3,287.44
รćยได้เบ็ดเตล็ด 177.16 266.22
รüมรายได้จากการด�าเนินงานอื่นๆ 4,037.27 3,786.32
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 8.29  Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿัยจะÿูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า  
Āน่üย : ล้ćนบćท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หนี้สงสัยจะสูญ

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2561

เกþตรกร  � เกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกร แลąนิติบุคคล 125,940.60 121,890.17 4,050.43
             � ลูกĀนี้ที่เป็นÿมćชิกกĂงทุนฟื้นฟูĄ 33,122.86 32,693.69 429.17
             � ปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ 83,568.27 69,081.73 14,486.54
             � รĆบใช้Āนี้เงินกู้ 806.87 625.29 181.58
             � ลูกĀนี้ที่ปรąÿบภĆยธรรมชćติ 3,133.98 3,524.89 (390.91)     
             � โครงกćรพĆกช�ćรąĀนี้ 21,121.62 14,210.98 6,910.64
             � ลูกĀนี้บĆตรÿินเชื่Ăเกþตรกร 2,825.34 2,922.39 (97.05)
            รüม 270,519.54 244,949.14 25,570.40
ลูกĀนี้Ăิÿลćมขćยเช่ćซื้Ăค้ćงช�ćรą 618.01 705.13 (87.12)
ลูกĀนี้ตĆ๋üเงินซื้Ăลด 3.29 2.29 1.00
เงินใĀ้กู้ยืมเบิกเกินบĆญชี 910.40 787.24 123.16
ลูกĀนี้เคĀąÿงเครćąĀ์ 75.27 68.50 6.77
ลูกĀนี้บรรเทćภćรąĀนี้ÿินพนĆกงćน 2.21 1.70 0.51
ลูกĀนี้พĆฒนćคุณภćพชีüิตพนĆกงćน 2.23 1.05 1.18
รüมทั้งÿิ้น (ĀมćยเĀตุ 8.5 แลą 8.32.3) 272,130.95 246,515.05 25,615.90
Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญรćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน (4.55)
Āนี้ÿูญตĆดบĆญชี 197.05
ขćดทุนจćกกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ 310.86
รüมĀนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿัยจะÿูญและขาดทุนจากการด้อยค่า     26,119.26

 8.30  ÿัญญาเช่าระยะยาü   
    ธ.ก.ÿ. มีภćรąผูกพĆนตćมÿĆญญćเช่ćรąยąยćü โดยมีÿ่üนท่ีครบก�ćĀนดช�ćรąตćมรąยąเüลć นĆบตĆ้งแต่üĆนที่ใน 
งบแÿดงฐćนąกćรเงิน ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท

สัญญาเช่า
31 มีนาคม 2561

ไม่เกิน 1 ปี ตั้งแต่ 1-5 ปี เกิน 5 ปีขึ้นไป รวม

ที่ดินแลą/ĀรืĂĂćคćร 203.68   159.33 212.86  575.87
Ăุปกรณ์ÿ�ćนĆกงćน 85.34 68.61 -   153.95
เช่ćรถยนต์ 363.52 412.10 0.15 775.77
รüมÿัญญาเช่าระยะยาü   652.54 640.04 213.01 1,505.59

Āน่üย : ล้ćนบćท
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สัญญาเช่า
31 มีนาคม 2561

ไม่เกิน 1 ปี ตั้งแต่ 1-5 ปี เกิน 5 ปีขึ้นไป รวม

ที่ดินแลą/ĀรืĂĂćคćร 163.53   150.31 97.30   411.14
Ăุปกรณ์ÿ�ćนĆกงćน 100.74  130.12 -   230.86
เช่ćรถยนต์ 427.28 653.50 0.38 1,081.16
รüมÿัญญาเช่าระยะยาü   691.55 933.93 97.68 1,723.16

 8.31  ฐานะและผลการด�าเนินงานที่ÿ�าคัญ
         8.31.1 ฐานะการเงิน

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ÿินทรĆพย์รüม 1,743,552.92 1,617,641.84 
รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงินÿุทธิ 236,034.13 202,956.16 
เงินลงทุนÿุทธิ 70,178.82 75,225.43 
เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้แลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบÿุทธิ 808,702.35 733,975.74 
เงินรĆบฝćก 1,529,730.37 1,406,489.93 
รćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงินÿุทธิ 33,621.70 34,288.08 
ตรćÿćรĀนี้ที่ĂĂกแลąเงินกู้ยืม 13,187.37 14,417.82 

  
   8.31.2  ผลการด�าเนินงาน กćรด�ćเนินงćนÿ�ćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 มีผลก�ćไรÿุทธิ จ�ćนüน 9,860.64 
ล้ćนบćท เพิ่มขึ้นจćกงüดก่Ăน จ�ćนüน 404.73 ล้ćนบćท คิดเป็นร้Ăยลą 4.28 ผลกćรด�ćเนินงćนเปรียบเทียบกĆบปีก่Ăนได้ ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560 เพิ่ม(ลด) ร้อยละ

รćยได้ดĂกเบี้ย  64,245.46 67,332.59  (3,087.13) (4.58)
ค่ćใช้จ่ćยดĂกเบี้ย (15,233.36) (16,203.84)      970.48    (5.99)
รćยได้ดĂกเบี้ยÿุทธิ  49,012.10   51,128.75 (2,116.65) (4.14)
รćยได้ค่ćธรรมเนียมแลąบริกćรÿุทธิ    3,633.20    3,333.26      299.94  9.00
รćยได้จćกกćรด�ćเนินงćนĂื่น  25,649.54   19,312.91    6,336.63 32.81
ค่ćใช้จ่ćยจćกกćรด�ćเนินงćนĂื่น (23,779.22) (24,641.36)      862.14 (3.50)
ค่ćใช้จ่ćยจćกธุรกรรมนโยบćยรĆฐ (18,535.72) (15,528.00) (3,007.72) 19.37
Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ แลąขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ć (26,119.26) (24,149.65) (1,969.61) 8.16
ก�าไรÿุทธิ   9,860.64   9,455.91     404.73 4.28
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 8.32 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account: PSA)
       8.32.1  ข้อมูลโดยÿรุปÿ�าĀรับธุรกรรมนโยบายรัฐ

Āน่üย : ล้ćนบćท
สินทรัพย์และหนี้สิน 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ÿินทรัพย์
เงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐแลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบÿุทธิ 314,235.24 318,895.94
ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยจćกรĆฐบćลตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ 260,166.39 227,947.34
รüมÿินทรัพย์ (ĀมćยเĀตุ 8.32.2)  574,401.63  546,843.28
Āนี้ÿิน
เจ้ćĀนี้โครงกćรนโยบćยรĆฐตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ (ĀมćยเĀตุ 8.32.4) 3,615.50 5,567.85
รüมĀนี้ÿิน 3,615.50 5,567.85

Āน่üย : ล้ćนบćท
รายได้และค่าใช้จ่าย 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

รćยได้จćกธุรกรรมนโยบćยรĆฐ (ĀมćยเĀตุ 8.32.5) 21,599.12  15,521.07
ĀĆก ค่ćใช้จ่ćยจćกธุรกรรมนโยบćยรĆฐ* (ĀมćยเĀตุ 8.32.6) 18,535.72  15,528.00
ĀĆก Āนี้ÿูญ Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ แลąขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ćÿ�ćĀรĆบธุรกรรมนโยบćยรĆฐ    1,619.31    (199.56)
ก�าไรÿุทธิ 1,444.09     192.63

            * ธ.ก.ÿ. ใช้üิธีกćรปันÿ่üนค่ćใช้จ่ćยในกćรด�ćเนินงćนเพื่Ăใช้ในกćรบĆนทึกบĆญชีธุรกรรมนโยบćยรĆฐ ตćมที่ได้รĆบ
คüćมเĀ็นชĂบจćกÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรคลĆง (ÿýค.)
   8.32.2  ÿินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

8.32.2.1 เงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับÿุทธิ
เงินใĀ้ÿินเชื่Ăเกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกร นิติบุคคล 316,467.26 307,818.81
เงินใĀ้ÿินเชื่ĂโครงกćรนโยบćยรĆฐ 8,705.83 18,998.09
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ 325,173.090 326,816.90
ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ 3,528.69 5,798.18
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐแลąดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ 328,701.788 332,615.08
ĀĆก ค่ćเผื่ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญ* (ĀมćยเĀตุ 8.32.3) 14,466.54 13,719.14
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับÿุทธิ 314,235.24 318,895.94
8.32.2.2 ลูกĀนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 260,166.39 227,947.34
รüมÿินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 574,401.63 546,843.28

      * ค่ćเผื่ĂĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญ ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 จ�ćนüน 14,466.54 ล้ćนบćท แลą 13,719.14 
ล้ćนบćท ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 เป็นĀนี้ÿงÿĆยจąÿูญตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐเพิ่มขึ้น จ�ćนüน 1,619.31 ล้ćนบćท แลąเป็นค่ćเผื่Ă
Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ ที่โĂนย้ćยรąĀü่ćงงüดจćกกćรจĆดปรąเภทขĂงเงินใĀ้ÿินเชื่Ăแก่ลูกĀนี้ตćมธุรกรรมปกติแลąธุรกรรมนโยบćยรĆฐÿุทธิ 
จ�ćนüน 871.91 ล้ćนบćท
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มีนาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

1. โครงการรับฝาก 
 ข้าüเปลือกในยุ้งฉาง 
 เกþตรกรเพื่อรอ           
 การจ�าĀน่าย ปีการผลิต  
 2552/2553

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 20 ต.ค. 52 
üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 2 ล้ćนตĆนข้ćüเปลืĂก  

พ.ย. 52 - ก.ย. 53 0.93 1.19 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

2. โครงการÿินเชื่อÿ�าĀรับ 
 การจัดซื้อรถตัดอ้อย

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 20 ต.ค. 52 
แลąüĆนที่ 7 ก.ย. 53 üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 
3,000 ล้ćนบćท ĂĆตรćดĂกเบี้ย MRR-2 
(MRR = ร้Ăยลą 6.75) ลูกค้ćจ่ćย ร้Ăยลą 2 
รĆฐบćลชดเชยÿ่üนต่ćงร้Ăยลą 2.75

มิ.ย. 55 - ก.ย. 61 4.81 156.39 - 3.89

3. โครงการช่üยเĀลือ 
 เกþตรกรชาüนาเกลือ  
 จ.เพชรบุรี ปี 2553  

มติคณąกรรมกćรนโยบćยแลąมćตรกćร
ช่üยเĀลืĂเกþตรกร เมื่ĂüĆนที่ 26 มี.ค. 53 
üงเงินงบปรąมćณ เพื่ĂชดเชยดĂกเบี้ย  
เงินกู้ 1.26 ล้ćนบćท โดยรĆฐบćลชดเชย
ดĂกเบี้ย ร้Ăยลą 3

เม.ย. 53 - พ.ย. 53 1.74 1.37 ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

4. โครงการเพลี้ยกระโดด     
 ÿีน�้าตาลและเพลี้ยแป้ง         
 ปี 2553

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนท่ี 5 ต.ค. 53 
üงเงินÿ�ćรĂงจ่ćยเพื่ĂกรณีฉุกเฉินĀรืĂ
จ�ćเป็น ภćยในüงเงิน 496.12 ล้ćนบćท   
ในพื้นที่ 9 จĆงĀüĆด 

พ.ย. 52 - มิ.ย. 53 0.38 0.29 ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

5. โครงการอุทกภัย  
 ปี 2553                                                      

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 2 พ.ย. 53 แลą
üĆนที่ 18 ม.ค. 54 พร้ĂมงดคิดดĂกเบี้ย 
เป็นเüลć 3 ปี ตĆ้งแต่ปี 2553 - 2555  
พร ้ĂมทĆ้ งใĀ ้ ÿินเชื่Ăเพื่Ăฟ ื ้นฟูรćยลą 
100,000 บćท ลดดĂกเบี้ยใĀ้ลูกค้ć  
ร ้Ăยลą 3 จćกĂĆตรćดĂกเบี้ ยปกติ 
โดยรĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ย ร้Ăยลą 3 

เม.ย. 53 - ม.ีค. 56 24.38 25.76 ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

6. โครงการประกัน  
 รายได้เกþตรกร   
 ปี 2553/2554 รอบที่ 2  

มติคณąรĆฐมนตรี  เมื่ĂüĆนที่ 15 ก.พ. 54 
แลąüĆนที่ 8 มี.ค. 54 üงเงิน 31,515  
ล ้ ćนบćท รĆฐบćลชดเชยต ้นทุนเงิน 
ร้Ăยลą 2.5125

ก.พ. 54 - ธ.ค. 54 - - 22,052.48 25,053.98

7. โครงการรับฝาก 
 ข้าüเปลือกในยุ้งฉาง 
 เกþตรกรเพื่อรอ         
 การจ�าĀน่าย ปีการผลิต  
 2553/2554

มติคณąรĆฐมนตรี เม่ืĂüĆนที่ 1 มี.ค. 54 
üงเงิน 26,000 ล้ćนบćท รĆฐบćลรĆบภćรą
ชดเชยดĂกเบี้ยใĀ้ ธ.ก.ÿ. ในĂĆตรć MRR-2 

ม.ค. 54 - ธ.ค. 54 0.85 1.23 ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย  
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

8. โครงการอุทกภัย  
 ปี 2554  
 

มตคิณąรĆฐมนตร ีเมืĂ่üĆนที ่4 เม.ย. 54 แลą
üĆนที่ 13 ธ.ค. 54 โดยขยćยรąยąเüลć          
กćรช�ćรąĀนี้เงินกู้เดิมแลąงดคิดดĂกเบี้ย   
เป็นเüลć 3 ปี ตĆ้งแต่üĆนที่ 1 เม.ย. 54 -  
üĆนที่ 31 มี.ค. 57 พร้ĂมทĆ้งใĀ้ÿินเชื่Ă 
เพื่Ăฟื ้นฟู ลดĂĆตรćดĂกเบี้ยใĀ้ลูกค้ć  
ร้Ăยลą 3 จćกĂĆตรćดĂกเบี้ยปกติ ต่Ăมć
คณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ ่งชćติ  มีมต ิ
เมื่ĂüĆนที่ 8 ก.ค. 57 เĀ็นชĂบชดเชย
ดĂกเบีย้ใĀ้ ธ.ก.ÿ. ในĂĆตรć MRR - 3 üงเงนิ
ชดเชย 6,239.30 ล้ćนบćท 

เม.ย. 54 - ม.ีค. 57 0.19 0.35 ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

9. โครงการÿ่งเÿริม      
 การใช้ปุ๋ยเพื่อลดต้นทุน 
 การผลิตของเกþตรกร

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 6 พ.ค. 54 
กรĂบüงเงินงบปรąมćณ 3,901 ล้ćนบćท

พ.ค. 54 - มิ.ย. 54 0.02 0.04 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

10. โครงการรับจ�าน�า 
   ข้าüนาปี  
     ปี 2554/2555

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 13 ก.ย. 54  
แลąüĆนที่ 22 พ.ย. 54 üงเงิน 410,000  
ล้ćนบćท รĆฐบćลชดเชยต้นทนุเงนิ FDR+1 
ชดเชยค่ćบริĀćรโครงกćร 5 เดืĂน

ต.ค. 54 - ก.ย. 55 - - 11,555.89 17,291.40

11. โครงการรับจ�าน�า 
     มันÿ�าปะĀลัง  
     ปี 2554/2555

มติคณąรĆฐมนตรี  เมื่ĂüĆนที่ 15 ม.ค. 55 
แลąüĆนที่ 29 มี.ค.55 üงเงิน 28,250  
ล้ćนบćท รĆฐบćลชดเชยต้นทนุเงนิ FDR+1 
ชดเชยค่ćบริĀćรโครงกćร 4 เดืĂน

ก.พ. 55 - ธ.ค. 55 - - 7,916.66 9,332.92

12. โครงการรักþา 
   เÿถียรภาพราคา 
   ยางพารา   
      ปี 2554/2555

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 24 ม.ค. 55     
üĆนที่ 18 ก.ย. 55 üĆนที่ 1 ต.ค. 57  
üĆนที่ 18 ก.พ. 58  üĆนที่ 11 ต.ค. 59 แลą
üĆนที่ 13 มิ.ย. 60 üงเงิน 45,000 ล้ćนบćท 
รĆฐบćลชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1

ม.ค. 55 - พ.ค. 63 3,135.78 10,229.92 - -

 13. โครงการรับจ�าน�า        
    ข้าüเปลือกนาปรัง  
       ปี 2555 

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 22 ก.พ. 55 
แลąüĆนที่ 15 ต.ค. 55 üงเงิน 218,670  
ล้ćนบćท รĆฐบćลชดเชยต้นทนุเงนิ FDR+1 
ชดเชยค่ćบริĀćรโครงกćร 5 เดืĂน

มี.ค. 55 - ม.ค. 56 - - 22,115.97 17,383.33

 14. โครงการชะลอการขุด 
    Āัüมันÿ�าปะĀลัง 
     ปี 2554/2555

 มติคณąรĆฐมนตรี  เมื่ĂüĆนที่ 22 ก.พ. 55 
รćคćรĆบจ�ćน�ćในĂĆตรć 0.05 ต่ĂกิโลกรĆม 
üงเงิน 9,000 ล้ćนบćท ไม่คิดดĂกเบี้ย
ลูกค้ć รĆฐบćลชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1 
ชดเชยค่ćบริĀćรโครงกćร 4 เดืĂน

มี.ค. 55 - พ.ค. 55 - 0.01 ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

15. โครงการรับจ�าน�า   
  ข้าüเปลือก  
  ปี 2555/2556     
  รอบที่ 1

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนท่ี 2 ต.ค. 55          
240,000 ล้ćนบćท รĆฐบćลชดเชย ต้นทุน
เงิน FDR+1 ชดเชยค่ćบริĀćรโครงกćร  
5 เดืĂน

ต.ค. 55 - ม.ค. 57 - - - -

16.  โครงการรับจ�าน�า 
  มันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2555/2556             

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 20 พ.ย. 55    
üงเงิน 39,825 ล้ćนบćท รĆฐบćลชดเชย
ต้นทุนเงิน FDR+1 ชดเชย ค่ćบริĀćร
โครงกćร 4 เดืĂน

ต.ค. 55 - ก.ย. 56 - - 8,431.06 8,431.71

17.  โครงการรับจ�าน�า 
  ข้าüเปลือก  
  ปี 2555/2556   
  รอบที่ 2

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 31 มี.ค. 56       
üงเงิน 105,000 ล้ćนบćท ชดเชย ต้นทุน
เงิน FDR+1 ชดเชยค่ćบริĀćรโครงกćร  
5 เดืĂน

ก.พ. 56 - ม.ค. 57 - - 10,608.52 31,341.57

18.  โครงการรับจ�าน�า 
  ข้าüเปลือก  
  ปี 2556/2557

มติคณąรĆฐมนตรี  เมื่ĂüĆนที่ 3 ก.ย. 56  
แลąมติคณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ่งชćติ  
üĆนที ่24 พ.ค. 57 üงเงนิ 270,000 ล้ćนบćท 
รĆฐบćลชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1 ชดเชย 
ค่ćบริĀćรโครงกćร 5 เดืĂน

ต.ค. 56 - มี.ค. 58 - - 58,363.86 46,037.85

19. โครงการÿินเชื่อ    
  เพื่อรüบรüมข้าüและ     
  ÿร้างมูลค่าเพิ่ม 
  โดยÿถาบันเกþตรกร 
  ปี 2557/2558

มตคิณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ่งชćต ิเมืĂ่üĆนที่ 
2 ก.ค. 57 üงเงิน 20,000 ล้ćนบćท 
1) กćรรüบรüมข้ćüเปลืĂกเพื่Ăจ�ćĀน่ćย  
 üงเงิน 18,000 ล้ćนบćท
2) กćรรüบรüมไü้แปรรูป üงเงิน 2,000  
 ล ้ćนบćท รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ย  
 ร้Ăยลą 3 

ต.ค. 57 -  ก.ย. 58 - - ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

20.  โครงการÿินเชื่อชะลอ 
  การขายข้าüเปลือก 
  นาปี ปีการผลิต  
  2557/2558  
  (ประกันยุ้งฉาง)

มตคิณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ่งชćต ิเมืĂ่üĆนที่ 
2 ก.ค. 57 แลąมติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 
25 พ.ย. 57 üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 17,508  
ล้ćนบćท ด�ćเนินกćรในพื้นที่ภćคเĀนืĂ 
แลąภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂ เป้ćĀมćย 
2 ล้ćนตĆนข้ćüเปลĂืก üงเงนิกู้รćยลąไม่เกนิ 
300,000 บćท โดยรĆฐบćลชดเชยต้นทุน
เงินในĂĆตรć FDR+1 ชดเชยค่ćบริĀćร 
ร้Ăยลą 2.25 เป็นรąยąเüลć 12 เดืĂน

พ.ย. 57 - ก.ย. 58 7.87 3.09 309.21 335.00

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)



รายงานกิจการประจำาปี 2560 235

Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

21. โครงการÿนับÿนุน 
  ÿินเชื่อเป็นเงินทุน  
  Āมุนเüียนแก่ÿถาบัน 
  เกþตรกรเพือ่รüบรüม 
  และแปรรูปยางพารา

มตคิณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ่งชćต ิเมืĂ่üĆนที่ 
26 ÿ.ค. 57 แลąมตคิณąรĆฐมนตร ีเมืĂ่üĆนที่ 
29 มี.ค. 59 แลąüĆนที่ 13 มิ.ย. 60 ดĆงนี้ 
1. รüบรüมยćง üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 10,000  
 ล้ćนบćท ชดเชยดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3  
 จนถึงüĆนที่ 31 มี.ค. 59 แลąขยćย 
 รąยąเüลćÿ ่ งคืนเงินกู ้  จćกüĆนที่  
 31 ม.ีค. 59 เป็นภćยในüĆนที ่31 ม.ีค. 63
2. แปรรูปยćงพćรć üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 
 ÿถćบĆนเกþตรกร 5,000 ล้ćนบćท  
 ชดเชยดĂกเบี้ยร ้Ăยลą 3 ถึงüĆนที่  
 31 ÿ.ค. 67
3. แปรรูปยćงพćรć üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 
 ผู้ปรąกĂบกćร 1,500 ล้ćนบćท ชดเชย 
 ดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3 ถึงüĆนที่ 31 ÿ.ค. 62

ก.ย. 57 - ÿ.ค. 67

 

2,905.00 1,833.03 68.33 50.64

22.  โครงการÿร้าง 
   มูลภัณฑ์กันชนรักþา   
  เÿถียรภาพราคายาง

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 21 ต.ค. 57  
üĆนที่ 18 ก.พ. 58 üĆนที่ 11 ต.ค. 59 
แลąüĆนที่ 13 มิ.ย. 60 üงเงินจ่ćยÿินเช่ืĂ 
12,000 ล ้ćนบćท ชดเชยต้นทุนเงิน    
ในĂĆตรć FDR+1

พ.ย. 57 - พ.ค. 63 5,570.04 8,768.17 35.78 26.10

23. โครงการÿินเชื่อ  
  เกþตรกรชาüÿüนยาง 
  รายย่อยเพื่อการ 
  ประกอบอาชีพเÿริม

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 21 ต.ค. 57 
üĆนท่ี 21 ก.ค. 58 แลąüĆนที่ 8 ธ.ค. 58 
üงเงนิจ่ćยÿนิเชืĂ่ 15,000 ล้ćนบćท รĆฐบćล
ชดเชยดĂกเบี้ยร ้Ăยลą 3 ลูกค้ćจ ่ćย 
ร้Ăยลą 2 รąยąเüลćจ่ćยถงึüĆนที ่31 ม.ค. 58 
ĀรĂืเมืĂ่เตม็üงเงนิ 10,000 ล้ćนบćท ขยćย
üงเงินÿินเชื่Ăตćมคüćมต ้ĂงกćรขĂง
เกþตรกรจćก 10,000 ล้ćนบćท เป็น 
15,000 ล้ćนบćท รąยąเüลćจ่ćยถึง 
üĆนที่ 30 ธ.ค. 59

พ.ย. 57 - พ.ย. 62 6,799.95 8,631.44 83.08 136.54

24. โครงการÿนับÿนุน 
  ÿินเชื่อเพื่อพัฒนา 
  และเพิม่ประÿทิธิภาพ 
  การเพาะปลูก 
  มันÿ�าปะĀลัง 
  (ในระบบน�้าĀยด)  
  ปี 2557/2558

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 2 ธ.ค. 57 แลą
üĆนที ่7 เม.ย. 58 üงเงนิจ่ćยÿนิเชืĂ่ 23,000 
ล้ćนบćท ĂĆตรćดĂกเบี้ยตćมชĆ้นลูกค้ć  
ลบด้üยĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą3 รĆฐบćล
ชดเชยดĂกเบี้ยร้Ăยลą3 รąยąเüลćชดเชย
ดĂกเบีย้ ตĆง้แต่üĆนที ่1 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 60 
ขยćยรąยąเüลćกู ้ตĆง้แต่ ม.ค. 58 - ธ.ค. 58

ม.ค. 58 - ธ.ค. 60 188.48 225.50 - 3.63

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

25.  โครงการÿนับÿนุน   
  ÿินเชื่อเพื่อชะลอ 
  การเก็บเกี่ยü 
  มันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2557/2558

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 2 ธ.ค. 57 
üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 25,000 ล้ćนบćท ĂĆตรć
ดĂกเบี้ยตćมชĆ้นลูกค ้ć ลบด้üยĂĆตรć
ดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3 รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ย 
ร้Ăยลą 3 ถึงüĆนที่ 30 ก.ย. 58

ธ.ค. 57 – ก.ย. 58 1.52 1.60 ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

26.  โครงการมาตรการ      
  พักช�าระĀนี้ลูกค้า  
  ธ.ก.ÿ. 3 จังĀüัด 
  ชายแดนภาคใต้

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 16 ธ.ค. 57  
แลąüĆนที่ 28 พ.ย. 60 โดยรĆฐบćลเป็น 
ผู ้รĆบภćรąดĂกเบี้ยขĂงต้นเงินไม่เกิน  
200,000 บćท ในĂĆตรć MRR - 1.5  
ณ üĆนที่ 30 ก.ย. 57 มีจ�ćนüนลูกค้ć 
ในโครงกćร 62,000 รćย เป็นต้นเงิน 
จ�ćนüน 6,000 ล้ćนบćท ก�ćĀนดใĀ้  
พĆกช�ćรąĀนี้ เป็นเüลć 3 ปี 3 เดืĂน 

ต.ค. 57 - ธ.ค. 63 45.00 352.47 - 58.42

27. โครงการปรับ 
  โครงÿร้างการผลิต 
  และคüามมั่นคง 
  ทางอาĀาร 
  ด้านปýุÿัตü์

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 24 ก.พ. 58 
แลąüĆนที่ 31 มี.ค. 58 
1. ĂนุรĆกþ์กรąบืĂ โครงกćร 8 ปี (ปี 2558  
 - 2565) üงเงินจ่ćยÿินเช่ืĂ 3,215.60  
 ล้ćนบćท คดิĂĆตรćดĂกเบีย้ MLR (MLR   
 = ร้Ăยลą 5) ลูกค้ćจ่ćยĂĆตรćดĂกเบี้ย 
 ร้Ăยลą 2 แลąรĆฐบćลชดเชยร้Ăยลą 3  
 รąยąเüลćช�ćรąคืนไม่เกิน 5 ปี นĆบแต่ 
 üĆนจ่ćยไม่เกินüĆนที่ 30 ก.ย. 62
2. ผลิตน�ć้นมโคโครงกćร 5 ปี (ปี 2558 -  
 2562) üงเงนิจ่ćยÿนิเชืĂ่ 900 ล้ćนบćท  
 จ�ćนüน 3 ÿĀกรณ์ๆ ลą 300  ล้ćนบćท  
 คิดดĂกเบี้ย MLR - 1.5 (MLR  =  
 ร ้Ăยลą 5) ÿĀกรณ์โคนมรĆบภćรą 
 ร้Ăยลą 2 แลąรĆฐบćลชดเชยร้Ăยลą 1.5 

ก.พ. 58 - ก.ย.65

พ.ค. 58 - ก.ย. 62

1,296.56 1,354.82 15.55 14.37

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

28.  โครงการÿ่งเÿริม 
  ÿินเชื่อ เพื่อเพิ่ม 
  ประÿิทธิภาพ 
  การผลิตอ้อย 
  อย่างครบüงจร

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 24 ก.พ. 58   
แลąüĆนที่ 5 ก.ค. 59 üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 
รąยąเüลć 3 ปี รüมüงเงนิ 9,000 ล้ćนบćท 
1) เพื่ĂพĆฒนćแĀล่งน�้ćแลąกćรจĆดกćรน�้ć     
 ในไร่Ă้Ăย ĀรืĂซื้Ăเครื่ĂงจĆกรกล (รถตĆด 
 Ă้Ăย ĀรืĂรถคีบĂ้Ăย) 
 � เกþตรกร คิดĂĆตรćดĂกเบี้ย MRR  
  - 2 (MRR = ร้Ăยลą 7) คิดĂĆตรć 
  ดĂกเบี้ยจćกลูกค้ćร้Ăยลą 2 แลą 
  รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3 
   �กลุ่มเกþตรกร กลุ่มบุคคล ÿĀกรณ์ 
  กćรเกþตร ÿĀกรณ์กćรเกþตร         
  เพื่Ăกćรตลćดลูกค้ć ธ.ก.ÿ.(ÿกต.)  
  ĀรืĂÿถćบĆนชćüไร่Ă้Ăย คิดĂĆตรć 
  ดĂกเบี้ย จćกลูกค้ć MLR - 1 (MLR  
  = ร้Ăยลą 5) คิดĂĆตรćดĂกเบี้ยจćก 
  ลูกค ้ćร ้Ăยลą 2 รĆฐบćลชดเชย 
  ดĂกเบี้ยร้Ăยลą 2               
2) เพื่ĂจĆดซื้Ăเคร่ืĂงจĆกรกลกćรเกþตร  
 (รถแทรกเตĂร์ĀรĂืรถบรรทกุ) คดิĂĆตรć 
 ดĂกเบี้ยจćกลูกค้ć MLR - 1 ( MLR =  
 ร้Ăยลą 5) คิดĂĆตรćดĂกเบี้ยจćกลูกค้ć  
 ร้Ăยลą 4 รĆฐบćลไม่ชดเชยดĂกเบี้ย

ก.พ. 58 - ก.ย. 67 1,590.38 423.83 - 1.66

29. โครงการÿนับÿนุน   
  ÿนิเชือ่กองทนุĀมู่บ้าน 
   และชุมชนเมือง

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 1 ก.ย. 58 แลą
üĆนท่ี 29 ธ.ค. 58 üงเงนิจ่ćยÿนิเชืĂ่ 30,000 
ล้ćนบćท üงเงินใĀ้ÿินเชื่Ăเงินกู้กĂงทุนĄ 
ลąไม่เกิน 1 ล้ćนบćท ก�ćĀนดรąยąเüลć
ช�ćรąคนืเÿรจ็ ไม่เกนิ 7 ปี คดิĂĆตรćดĂกเบีย้ 
ร้Ăยลą 3 - 7 กĆบกĂงทุนĄ ปีที่ 1- 2   
ในĂĆตรćร้Ăยลą 0 ต่Ăปี แลąปีที่ 3 - 7   
ในĂĆตรćดĂกเบีย้เท่ćกĆบ ต้นทนุ ทćงกćรเงิน 
(Financing Cost) บüกด้üยร้Ăยลą 1 ต่Ăปี 
รĆฐบćลจ่ćยเงนิชดเชย ต้นทนุเงนิใĀ้ ธ.ก.ÿ. 
ปีที ่1 - 2 เท่ćกĆบ ร้Ăยลą 1.92 โดยไม่ได้รĆบ
กćรชดเชย คüćมเÿียĀćยในĂนćคต

ก.ย. 58 - มี.ค. 61 21,032.38 22,458.16 16.40 202.63

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

30. โครงการภัยแล้ง  
  24 เดอืน แก่เกþตรกร  
  22 จังĀüัด 

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนท่ี 6 ต.ค. 58  
กćรช่üยเĀลืĂเกþตรกรที่ได้รĆบผลกรąทบ
จćกภĆยแล้ง ท�ćใĀ้ไม่ÿćมćรถท�ćกćรผลิต
ได้ĀรืĂผลผลิตได้รĆบคüćมเÿียĀćยรćยได้
ลดลงมćกกü่ć  ร้Ăยลą 50 จćกรćยได้ปกติ 
เฉพćąลูกค้ćที่Ăยู ่ในพื้นที่ 22 จĆงĀüĆด  
ĀćกมีĀนี้เงินกู้คงเĀลืĂทุกÿĆญญćรüมกĆน      
ณ  üĆนที่  30  มิ.ย. 58 ไม่เกิน 500,000 
บćท เกþตรกรได้รĆบกćรลดดĂกเบี้ยเงินกู้
ในĂĆตรćร้Ăยลą 3 ต่Ăปี รĆฐบćลชดเชยแทน
เกþตรกรในĂĆตรćร้Ăยลą 1.5 ต่Ăปี แลą 
ธ.ก.ÿ. รĆบภćรąดĂกเบี้ยแทนเกþตรกรใน
ĂĆตรćร้Ăยลą 1.5 ต่Ăปี เป็นเüลć 24 เดืĂน 

พ.ย. 58 - ต.ค. 60 - 23,548.90 - 67.00

31. โครงการÿินเชื่อ       
  เพื่อปรับปรุงระบบ 
  การผลติด้านการเกþตร

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนท่ี 6 ต.ค. 58 
üงเงินกู ้รćยลąไม่เกิน 100,000 บćท  
รąยąเüลćช�ćรąĀนีไ้ม่เกนิ 10 ปี กรณพีเิýþ
ไม่เกิน 12 ปี ปลĂดช�ćรąต้นเงิน 3 ปีแรก 
ĂĆตรćดĂกเบีย้ MRR - 2  (MRR = ร้Ăยลą 7) 

พ.ย. 58 - ธ.ค. 70 874.90 1,004.07 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

32. โครงการÿนับÿนุน 
  ÿินเชื่อเพื่อÿร้างงาน  
  ในชุมชน

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนท่ี 6 ต.ค. 58 
üงเงนิกูร้ćยลąไม่เกนิ 50,000 บćท ก�ćĀนด
ช�ćรąคืนในเüลćไม่เกิน 5 ปี คิดĂĆตรć
ดĂกเบี้ย MRR - 2 (MRR = ร้Ăยลą 7) 

พ.ย. 58 - ธ.ค. 63 6.36 8.21 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

33.  โครงการÿินเชื่อ 
  ÿนับÿนุนเýรþฐกิจ 
  ชุมชน

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนท่ี 6 ต.ค. 58 
üงเงนิกูก้ลุม่ลąไม่เกนิ 1 ล้ćนบćท รąยąเüลć
ช�ćรąĀนี้ไม่เกิน 7 ปี คิดĂĆตรćดĂกเบี้ย 
ร้Ăยลą 4 

พ.ย. 58 - ก.ย. 65 11.76 16.71 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

34. โครงการÿ่งเÿริม   
  การใĀ้บริการ 
  เครื่องจักรกล 
  ทางการเกþตรและ 
  อุปกรณ์การตลาด           
  เพื่อลดต้นทุนÿมาชิก 
  ระยะขยายผล  
  ปี 2559 – 2562

ตćมมตคิณąรĆฐมนตร ีเมืĂ่üĆนที ่20 ต.ค. 58 
üĆนที่ 26 ก.ค. 59 แลą üĆนที่ 15 พ.ย. 59  
โดยคดิดĂกเบีย้ MLR - 1 (MLR = ร้Ăยลą 5) 
ÿĀกรณ์ภćคกćรเกþตรแลąกลุม่เกþตรกร 
รĆบภćรąดĂกเบีย้    ร้Ăยลą 2 ต่Ăปี รĆฐบćล
ชดเชยดĂกเบีย้แทนเกþตรกรร้Ăยลą 2 ต่Ăปี 
เป็นเüลć 5 ปี นĆบตĆ้งแต่üĆนกู้เงิน ธ.ก.ÿ.  
รĆบภćรąดĂกเบี้ยแทนเกþตรกรร้Ăยลą 1 
ต่Ăปี üงเงินกู้ 2,789.40 ล้ćนบćท

ปี 2558 - 2562 83.41 39.52 0.03 0.14

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

35. โครงการÿินเชื่อ       
  เพื่อรüบรüมข้าüและ 
  ÿร้างมูลค่าเพิ่ม 
  โดยÿถาบันเกþตรกร  
  ปีการผลติ 2558/2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 27 ต.ค. 58 
üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 12,500 ล้ćนบćท  
คิดดĂกเบี้ยกĆบÿถćบĆน MLR - 3 (MLR = 
ร้Ăยลą 5) รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยแทน
ÿถćบĆนเกþตรกรร้Ăยลą 2 üงเงนิงบปรąมćณ 
236.67 ล้ćนบćท

ต.ค. 58 - ก.ย 59 - - ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

36. โครงการÿินเชื่อชะลอ  
  การขายข้าüเปลือก 
  นาปี ปีการผลิต  
  2558/2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 27 ต.ค. 58    
รĆฐบćลÿนĆบÿนุนเงินจ่ćยขćดเป็นค่ćเช่ć
แลąเก็บรĆกþćข้ćüเปลืĂกในยุ้งฉćง ผู้กู ้  
ตĆนลą 1,000 บćท üงเงินกู้รćยลąไม่เกิน 
300,000 บćท รĆฐบćลชดเชยต้นทนุเงิน ใน
ĂĆตรć FDR+1 รüมถึงค่ćเช่ć (ค่ćเช่ćตĆนลą 
1,000 บćท ) แลąค่ćใช้จ ่ćยรąบćย  
ค่ćบรĀิćรร้Ăยลą 2 เป็นรąยąเüลć 8 เดĂืน 
รąยąเüลćจ่ćยเงินกู้ตĆ้งแต่üĆนที่ 1 พ.ย. 58 
- 28 ก.พ. 59 รąยąเüลćช�ćรąคืนเงินกู้  
4 เดĂืนนĆบจćก เดืĂนทีร่Ćบเงินกู ้งบปรąมćณ 
648.33 ล้ćนบćท

พ.ย. 58 - ก.ย. 59 4.59 3.64 906.83 1,504.88

37. โครงการÿร้าง 
  คüามเข้มแข็งใĀ้แก่ 
  เกþตรกรชาüÿüนยาง

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 3 พ.ย. 58  
เป็นกćรใĀ้คüćมช่üยเĀลĂืÿนĆบÿนนุค่ćใช้จ่ćย
แก่เกþตรกรชćüÿüนยćง ผู้มีเĂกÿćรÿิทธิ์ 
ปรąกĂบด้üย เจ้ćขĂงÿüนยćงแลąĀรืĂ 
ผู้เช่ć แลąคนกรีดยćงในĂĆตรćไร่ลą 1,500 
บćท ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą 60:40 จ�ćนüน 
850,000 ครĆüเรืĂน ที่มีÿüนยćงเปิดกรีด 
ไม่เกิน 15 ไร่ แลąกรณีครĆüเรืĂนที่มี 
ÿüนยćงเปิดกรีด  เกินกü่ć 15 ไร่ขึ้นไปใĀ้
ไม่เกนิ 15 ไร่ ภćยในüงเงนิ 12,750 ล้ćนบćท 
รĆฐบćลจ่ćยชดเชยต้นทุนเงิน ใĀ้ ธ.ก.ÿ.  
ในĂĆตรć FDR+1 โดยใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂ
เกþตรกรชćüÿüนยćง ดĆงนี้
1. เจ้ćขĂงÿüนยćง/ผู้เช่ćÿüนยćง จ�ćนüน  
 900 บćทต่Ăไร่ แบ่งเป็นกćรÿนĆบÿนุน  
 ปัจจĆยกćรผลิต จ�ćนüน 700 บćทต่Ăไร่  
 แลąÿนĆบÿนุนกćรปรĆบปรุงคุณภćพ 
 ผลผลิต จ�ćนüน 200 บćทต่Ăไร่
2. คนกรีดยćง จ�ćนüน 600 บćท ต่Ăไร่ 

27 ธ.ค. 58 -  
30 ก.ย. 59 

- - 8,907.76 9,810.99

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

38. โครงการเพิ่ม 
   ประÿิทธิภาพ 
  การเพาะปลูก  
  มันÿ�าปะĀลัง 
  ในระบบน�้าĀยด  
  ปี 2558/2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 8 ธ.ค. 58 
üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 4,600 ล้ćนบćท จ�ćนüน 
20,000 รćย รćยลąไม่เกิน 230,000 บćท 
รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ย ร้Ăยลą FDR+1 
รąยąเüลć 24 เดĂืน üงเงินชดเชยดĂกเบีย้ 
204.70 ล้ćนบćท

 ธ.ค. 58 - ธ.ค. 61 230.59 282.04 2.43 1.98

39. โครงการชะลอ  
  การเก็บเกี่ยü 
  มันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2558/2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 8 ธ.ค. 58 
üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 5,000 ล้ćนบćท จ�ćนüน          
100,000 รćย üงเงินจ่ćยเงินกู้รćยลą 
ไม่เกิน 50,000 บćท รĆฐบćลชดเชย
ดĂกเบี้ยร ้Ăยลą FDR+1 รąยąเüลć  
6 เดืĂน üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 55.63  
ล้ćนบćท

ธ.ค. 58 - ต.ค. 59 14.60 21.08 ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

ÿิ้นÿุด 
กćรชดเชย

40. โครงการÿินเชื่อ    
  เพื่อรüบรüม 
  มันÿ�าปะĀลังและ 
  ÿร้างมูลค่าเพิ่ม  
  โดยÿถาบันเกþตรกร    
  ปีการผลติ 2558/2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 9 ก.พ. 59 
üงเงินจ ่ćยÿินเชื่Ă 2,500 ล ้ćนบćท  
คิดĂĆตรćดĂกเบี้ยจćกลูกค้ćร้Ăยลą 2 
รĆฐบćลชดเชยในĂĆตรć FDR+1

ก.พ. 59 - ÿ.ค. 60 0.13 61.58 - 1.71

41. โครงการชุมชน 
  ปรับเปลี่ยน การผลิต 
  ÿู้üิกฤติภัยแล้ง  
  ปี 2558/2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 23 ก.พ. 59 
üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 15,000 ล้ćนบćท        
รĂงรĆบเกþตรกรที่ปรąÿบüิกฤตภĆยแล้ง 
ลุม่แม่น�ć้เจ้ćพรąยćแลąแม่กลĂง 26 จĆงĀüĆด 
จ�ćนüน 100,000 รćย โดยก�ćĀนดüงเงินกู้
กลุ่มลąไม่เกิน 3 ล้ćนบćท ĂĆตรćดĂกเบี้ย
ร ้Ăยลą 0.01 ต ่Ăปี ช�ćรąคืนไม่เกิน  
12 เดĂืน รĆฐบćลชดเชยดĂกเบีย้ร้Ăยลą 3.5 
üงเงนิงบปรąมćณเพ่ืĂชดเชยดĂกเบีย้ 525  
ล้ćนบćท (ปีที่ 1 จ�ćนüน 160 ล้ćนบćท  
ปีที ่2 จ�ćนüน 200  ล้ćนบćท ปีที ่3 จ�ćนüน 
165 ล้ćนบćท) 

ก.พ. 59 - ธ.ค. 61 27.15 25.45 0.58 0.54

42. โครงการÿินเชื่อ       
  เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
  ฉุกเฉินและจ�าเป็น 
  ของเกþตรกร 
  ที่ประÿบภัยแล้ง 
  ปี 2558/2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 23 ก.พ. 59 
üงเงินจ ่ćยÿินเชื่Ă 6,000 ล ้ćนบćท  
รćยลąไม่เกิน 12,000 บćท ก�ćĀนด   
ช�ćรąคนืเงินกู้ ไม่เกนิ 12 เดĂืน ĂĆตรćดĂกเบีย้
ร้Ăยลą 0 เป็นรąยąเüลć 6 เดืĂนแรก แลą
ตĆ้งแต่เดืĂนที่ 7 เป็นต้นไป คิดĂĆตรć
ดĂกเบี้ยร ้Ăยลą 4 ÿ�ćĀรĆบเกþตรกร 
รćยย่Ăย จ�ćนüน 500,000 รćย 

ก.พ. 59 - มิ.ย. 60 117.67 419.29 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

43. โครงการÿินเชื่อ  
  1 ต�าบล 1 SME เกþตร   
  เพื่อÿร้างคüามยั่งยืน 
  ของภาคเกþตรไทย

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 23 ก.พ. 59 
üงเงินÿินเชื่Ă 72,000 ล้ćนบćท จ�ćนüน 
7,200 รćย üงเงนิกูร้ćยลąไม่เกนิ 20  ล้ćนบćท 
รąยąเüลćเงนิกู้ ไม่เกิน 10 ปี ĂĆตรćดĂกเบีย้
ร้Ăยลą 4 ต่Ăปี ไม่เกนิ 7 ปี   แลąปีที ่8 - 10 
ĂĆตรćดĂกเบี้ยปกติตćมชĆ้นลูกค้ć 

ก.พ. 59 - มี.ค. 70 41,612.73 25,944.11 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

44. โครงการÿนับÿนุน  
  ÿินเชื่อใĀ้กลุ่มชาüนา 
  ผู้ผลิตข้าüแบบ 
  แปลงใĀญ่  
  ปีการผลติ 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 31 พ.ค. 59 
แลąüĆนที่ 22 พ.ย. 59 üงเงินจ่ćยÿินเชื่Ă 
2,130 ล้ćนบćท กลุม่ลąไม่เกนิ 5 ล้ćนบćท 
คิดĂĆตรćดĂกเบี้ยจćกลูกค้ćร้Ăยลą 0.01 
แลąรĆฐบćลชดเชยĂĆตรćดĂกเบีย้ร้Ăยลą 3.5 
üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 74.55 ล้ćนบćท

พ.ค. 59 - ม.ค. 61 2.51 128.36 1.56 1.99

45. โครงการÿินเชื่อ       
  เพื่อรüบรüมข้าüและ 
  ÿร้างมูลค่าเพิ่ม 
  โดยÿถาบันเกþตรกร  
  ปีการผลติ 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 14 มิ.ย. 59  
üงเงินÿินเชื่Ă 12,500 ล้ćนบćท ĂĆตรć
ดĂกเบี้ย MLR-1 (MLR = ร้Ăยลą 5)  
ใĀ้ÿถćบĆนเกþตรกร รĆบภćรąดĂกเบี้ย    
ร้Ăยลą 1 รĆฐบćลรĆบภćรąดĂกเบีย้ ร้Ăยลą 3 
รąยąเüลćไม่เกิน 12 เดืĂน

 ต.ค. 59 -  ก.ย. 60 102.52 7,539.44 19.93 68.31

46. โครงการÿินเชื่อ    
  เกþตรกรเพื่อชะลอ 
  การขายข้าüเปลือก 
  นาปี ปีการผลิต  
  2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 14 มิ.ย. 59  
üĆนที่ 11 ต.ค. 59 üĆนที่ 1 พ.ย. 59 üĆนที่  
8 พ.ย. 59 แลąüĆนที ่22 พ.ย. 59 ใĀ้ÿนิเชืĂ่
แก่เกþตรกรในกćรชąลĂกćรจ�ćĀน่ćย 
ข้ćüเปลืĂก
1. เกþตรกรรćยคนไม่เกนิคนลą 300,000  
 บćท ÿĀกรณ์กćรเกþตร ไม่เกนิÿĀกรณ์ 
 ลą 300 ล้ćนบćท จ่ćยเงินกู้ ไม่เกิน 
 üĆนที่ 15 มี.ค.60 ภćคใต้ไม่เกินüĆนที่  
 15 ÿ.ค. 60
2. รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยแทนผู้กู้ ชดเชย 
 ต้นทุนเงิน ค่ćเช่ćแลąค่ćเก็บรĆกþć 
 ข้ćüเปลืĂกในยุ้งฉćงผู้กู้ ชดเชยต้นทุน 
 ค่ćใช้จ ่ćยในกćรรąบćยข้ćüเปลืĂก 
 ในĂĆตรć FDR+1 ค่ćบริĀćรÿินเชื่Ă 
 ร้Ăยลą 2 รąยąเüลć 6 เดืĂน
3. ค่ćเช่ćแลąค่ćเก็บรĆกþćข้ćüเปลืĂก         
 ในยุ้งฉćง ตĆนลą 1,500 บćท ค่ćใช้จ่ćย 
 ในกćรÿ่งมĂบข้ćüเปลืĂกจćกยุ้งฉćง  
 ถึงจุดÿ่งมĂบตćมที่จ่ćยจริงแต่ไม่เกิน       
 ตĆนลą 300 บćท 

พ.ย. 59 -  ธ.ค. 60 28.04 13,846.86 1,198.80 1,696.83

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

47. โครงการลดดอกเบี้ย  
  เงินกู้ใĀ้เกþตรกร 
  ผู้ปลูกข้าü ปีการผลิต   
  2559/2560 

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 14 มิ.ย. 59  
โดยลดดĂกเบี้ ย เ งินกู ้ ใĀ ้ เ กþตรกร 
ผูป้ลูกข้ćüในĂĆตรćร้Ăยลą 3 ต่Ăปี ต้นเงินกู้
รćยลąไม่เกิน 80,000 บćทแรก รüมĀนี้
บĆตรÿินเชื่Ă รąยąเüลćไม่เกิน 6 เดืĂน  
üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 1,440 ล้ćนบćท

 ม.ค. 59 - ก.ย. 60 - 7,763.38 - 230.96

48. โครงการÿนับÿนุน  
  เงินช่üยเĀลือต้นทุน 
  การผลิต ใĀ้แก่ 
  เกþตรกรผู้ปลูกข้าü     
  ปีการผลติ 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 21 มิ.ย.59  
üĆนที่ 1 พ.ย. 59 แลąüĆนที่ 1 ÿ.ค. 60 
เพืĂ่ช่üยลดต้นทนุกćรผลติใĀ้แก่เกþตรกร
ผู้ปลูกข้ćü ปรąมćณ 3.7ล้ćนรćย ไร่ลą 
1,000 บćท รćยลąไม่เกิน 10 ไร่ üงเงิน
จ่ćยใĀ้เกþตรกร 37,000 ล้ćนบćท รĆฐบćล
ชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1 ค่ćใช้จ ่ćย 
ในกćรจĆดท�ćเĂกÿćรแลąค่ćธรรมเนียม 
กćรโĂนเงนิใĀ้เกþตรกร รćยลą 10 บćท

ก.ค. 59 - ต.ค. 60 - - 29,481.05 32,544.19

49. โครงการประกันภัย  
  ข้าüนาปี ปีการผลิต  
  2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 21 มิ.ย. 59       
ĂĆตรćค่ćเบี้ยปรąกĆนภĆย 100 บćทต่Ăไร่ 
โดยรĆฐบćลĂุดĀนุนค่ćเบี้ยปรąกĆนภĆย 
ÿ�ćĀรĆบลูกค้ć ธ.ก.ÿ. 60 บćทต่Ăไร ่  
เกþตรกรทĆ่üไปจ่ćย 40 บćทต่Ăไร่ กรณี
ลูกค้ć ธ.ก.ÿ. ĂุดĀนุนค่ćเบี้ยปรąกĆนภĆย  
40 บćท ต่Ăไร่ รĆฐบćลชดเชยต้นทุนเงิน 
FDR+1

15 ก.ค. 59 -  
15 ธ.ค. 59 

- - 1,379.87 1,845.55

50. โครงการพักช�าระĀนี้ 
  ต้นเงนิและลดดอกเบีย้  
  เกþตรกรผู้ปลูกข้าü  
  ปี 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 21 มิ.ย. 59      
รćยลąไม่เกิน 500,000 บćท ลดดĂกเบี้ย
เงนิกูร้้Ăยลą 3 ต่Ăปี รĆฐบćลชดเชยดĂกเบีย้
แทนเกþตรกร ร้Ăยลą 1.50 ต่Ăปี  ธ.ก.ÿ. 
รĆบภćรąดĂกเบ้ียแทนเกþตรกร ร้Ăยลą 
1.50 ต่Ăปี  üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 5,400 
ล้ćนบćท เป็นรąยąเüลć 2 ปี

ก.ค. 59 - มิ.ย. 61 71,766.95 91,135.47 2,104.95 796.72

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

51. โครงการช่üยเĀลือ  
  เกþตรกรชาüÿüน 
  ผลไม้ ทีป่ระÿบภยัแล้ง  
  ปี 2559

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 5 ก.ค. 59  
เĀ็นชĂบใĀ้ ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินกćร
� มćตรกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăเพื่Ăลงทุน 
 ÿร้ćงแĀล่งน�้ćÿ�ćรĂงแลąกćรบริĀćร 
 จĆดกćรน�ć้ รćยลąไม่เกนิ 130,000 บćท  
 โดยรĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3     
 ต่Ăปี เกþตรกรรĆบภćรąดĂกเบีย้ร้Ăยลą 2  
 ต ่Ăป ี เป ็นรąยąเüลćไม ่เกิน 3 ป ี  
 โดยช่üยเĀลĂืเกþตรกร จ�ćนüน 95,000  
 รćย
� ม ć ต รก ć รÿนĆ บ ÿนุ น ÿิ น เชื่ Ă เ พ่ื Ă             
 กćรปลกูใĀม่ทดแทนผลไม้เดมิĀรĂืเป็น 
 ปรąเภทไม้ผลที่เĀมćąÿมกĆบÿภćพ 
 พื้นท่ี ĂĆตรćไร่ลąไม่เกิน 10,000 บćท  
 รćยลąไม่เกิน 30 ไร่ รĆฐบćลชดเชย 
 ดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3 ต่Ăปี เกþตรกร 
 รĆบภćรąดĂกเบ้ียร ้Ăยลą 2 ต ่Ăป ี 
 เป็นรąยąเüลćไม่เกิน 4 ปี คิดดĂกเบี้ย 
 รąยąเüลć 4 ปีแรก ในĂĆตรć MRR - 2  
 (MRR = ร้Ăยลą 7)

มี.ค. 59 - ก.พ. 64 137.81 155.82 - 0.99

52. โครงการช่üยเĀลือ   
  เกþตรกรชาüÿüน 
  ผลไม้ทีป่ระÿบภัยแล้ง  
  ปี 2559 
  � ขยายระยะเüลา 
      ช�าระคืน 2 ปี

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 5 ก.ค. 59    
โดยขยćยรąยąเüลćช�ćรąคนืเงนิกูเ้ดมิขĂง
เกþตรกร รćยลąไม่เกิน 200,000 บćท 
รąยąเüลć 2 ปี ลดดĂกเบ้ียใĀ้เกþตรกร 
ĂĆตรćร้Ăยลą 3 ต่Ăปี เป็นรąยąเüลć 2 ปี 
รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยแทนเกþตรกรใน
ĂĆตรćร้Ăยลą 1.5 ต่Ăปี แลą ธ.ก.ÿ. รĆบ
ภćรąดĂกเบี้ยแทนเกþตรกรในĂĆตรćร้Ăย
ลą 1.5 ต่Ăปี üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 399 
ล้ćนบćท

ม.ีค. 59 -  ม.ีค. 61 244.68 317.90 - 3.83

53. โครงการมาตรการ  
  ช่üยเĀลือเกþตรกร 
  ปี 2559/2560  
  ด้านการผลิต  
  (ค่าใช้จ่ายในการ 
  ช่üยเĀลือ ปัจจัย 
  การผลิต)

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 17 ÿ.ค. 59 
üงเงิน 3,132.10 ล้ćนบćท ใĀ้ใช้เงินทุน 
ธ.ก.ÿ. รĆฐบćลชดเชยต้นทุนเงิน FDR + 1 

ÿ.ค. 59 - ก.ย. 60 - - 376.29 443.16

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

54. โครงการมาตรการ  
  ช่üยเĀลือเกþตรกร   
  ปี 2559/2560  
  (ปรับเปลี่ยนพื้นที่ 
  ปลูกข้าü)
 

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 17 ÿ.ค. 59     
แลąüĆนที่ 18 ต.ค. 59 คิดดĂกเบี้ยในĂĆตรć
ร้Ăยลą 5 ต่Ăปี โดยผู้กู้รĆบภćรąดĂกเบี้ย
ร้Ăยลą 2 ต่Ăปี แลąรĆฐบćลชดเชยดĂกเบีย้
ร้Ăยลą 3 ต่Ăปี üงเงินÿินเชื่Ă 10,686  
ล้ćนบćท üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 1,500.29 
ล้ćนบćท
1) เพื่Ăÿ่งเÿริมกćรเลี้ยงกรąบืĂ จ�ćนüน  
 500 กลุ่ม  กลุ่มลąไม่เกิน 3 ล้ćนบćท  
 üงเงินÿินเชื่Ă 1,500 ล้ćนบćท
2) เพื่Ăÿ่งเÿริมกćรเลี้ยงโคเน้ืĂ จ�ćนüน  
 2,400 กลุ่ม กลุ่มลąไม่เกิน 4 ล้ćนบćท  
 üงเงินÿินเชื่Ă 9,000 ล้ćนบćท
3) เพ่ืĂÿ่งเÿริมกćรเลี้ยงแพą จ�ćนüน  
 50 กลุ่ม กลุ่มลąไม่เกิน 2.5 ล้ćนบćท  
 üงเงินÿินเชื่Ă 116 ล้ćนบćท
4) เพื่Ăÿ่งเÿริมกćรท�ćนćĀญ้ć จ�ćนüน      
 50 กลุ่ม กลุ่มลąไม่เกิน 1.5 ล้ćนบćท     
 üงเงินÿินเชื่Ă 70 ล้ćนบćท

ÿ.ค. 59 - ก.ย. 65 2,793.36 91.05 33.45 -

55. โครงการ 
  เพิ่มประÿิทธิภาพ 
  การเพาะปลูก  
  มันÿ�าปะĀลัง 
  ในระบบน�้าĀยด  
  ปี 2559/2560   
  (แนüทางบริĀาร 
  จัดการมันÿ�าปะĀลัง  
   ปี 2559/2560)

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 30 ÿ.ค. 59  
แลąüĆนที่ 4 ต.ค. 59  จ�ćนüน 10,000 รćย  
รćยลąไม่เกนิ 230,000 บćท ก�ćĀนดช�ćรą
คืนไม่เกิน 5 ปี üงเงินÿินเชื่Ă 2,300 ล้ćน
บćท คิดดĂกเบี้ยจćกเกþตรกร ร้Ăยลą 4 
ต่Ăปี แลąรĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยใĀ้ ธ.ก.ÿ. 
ในĂĆตรć FDR + 1 ต่Ăปี รąยąเüลćไม่เกิน 
24 เดืĂน นĆบแต่     üĆนรĆบเงินกู้ แต่ไม่เกิน
üĆนที่ 31 ต.ค. 62

15 ต.ค. 59 -  
31 ธ.ค. 62

16.93 12.51 0.13 0.03

56. โครงการÿินเชื่อ 
  เพือ่ยกระดบัมาตรฐาน 
  การผลติและการแปรรปู 
   มันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2559/2560 
   (แนüทางบริĀาร 
  จัดการมันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2559/2560)

มตคิณąรĆฐมนตร ีเมืĂ่üĆนที ่30 ÿ.ค. 59 แลą
üĆนที่ 4 ต.ค. 59 เกþตรกรรćยคน üงเงินกู้
ไม ่ เกินรćยลą 1 ล ้ćนบćท ÿĀกรณ์ 
ภćคกćรเกþตร กลุ ่มเกþตรกรแลą 
üิÿćĀกิจชุมชน üงเงินกู ้ไม ่เกินรćยลą  
20 ล้ćนบćท üงเงนิÿินเช่ืĂ 1,000 ล้ćนบćท 
üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 60 ล ้ćนบćท  
รąยąเüลćชดเชยดĂกเบีย้ไม่เกิน 24 เดĂืน
นĆบแต่üĆนรĆบเงินกู้ โดยเริ่มชดเชย ตĆ้งแต ่
üĆนที่ 1 ธ.ค. 59 แต่ไม่เกินüĆนที่ 31 ต.ค. 62

15 ต.ค. 59 -  
31 ธ.ค. 62

0.10 0.14 - -

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

57. โครงการÿินเชื่อ      
  เพื่อรüบรüม 
  มันÿ�าปะĀลัง  
  และÿร้างมูลค่าเพิ่ม 
   โดยÿถาบันเกþตรกร 
  ปี 2559/2560 
  (แนüทางบริĀาร 
  จัดการมันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2559/2560)

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 30 ÿ.ค. 59     
แลąüĆนที่ 4 ต.ค. 59 üงเงินÿินเชื่Ă 1,500 
ล้ćนบćท üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 33.375 
ล้ćนบćท รąยąเüลćชดเชยดĂกเบ้ียไม่เกนิ 
12 เดืĂน นĆบแต่üĆนที่รĆบเงินกู้ แต่ไม่เกิน  
üĆนที่ 31 พ.ค. 61

15 ต.ค. 59 -  
31 ก.ค. 61

106.50 232.80 1.89 0.25

58. โครงการÿนับÿนุน  
  ÿินเชื่อเพื่อพัฒนา 
  การเกþตรแบบ 
  แปลงใĀญ่   
  ปี 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 22 พ.ย. 59 
จ�ćนüน 2,000 กลุ่ม/แปลง üงเงินÿินเชื่Ă
รüม 20,000 ล้ćนบćท โดยใĀ้กู้กลุ่มลą 
ไม่เกิน 10 ล้ćนบćท คิดดĂกเบี้ยในĂĆตรć
ร้Ăยลą 3.01 ต่Ăปี โดยผู้กูร้ĆบภćรąดĂกเบีย้
ร้Ăยลą 0.01 ต่Ăปี แลąรĆฐบćลชดเชย
ดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3 ต่Ăปี รąยąเüลćชดเชย
ดĂกเบ้ียภćยใน 5 ปี นĆบแต่üĆนจ่ćยเงินกู้ 
แต่ไม่เกิน ธ.ค. 69 üงเงินชดเชยดĂกเบี้ย 
3,000 ล้ćนบćท

พ.ย. 59 - เม.ย. 70 1,051.22 47.89 12.36 0.03

59. โครงการลดดอกเบี้ย  
  เงินกู้ใĀ้เกþตรกร 
  ผู้ปลูกมันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2559/2560   
  (แนüทางบริĀาร 
  จัดการมันÿ�าปะĀลัง 
  ปี 2559/2560)

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 30 ÿ.ค. 59  
ต้นเงินกู้รćยลąไม่เกิน 80,000 บćทแรก 
ได้รĆบกćรลดดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3 ต่Ăปี  
โดยรĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยเงินกู ้ใĀ้แก่   
ธ.ก.ÿ. แทนเกþตรกร รąยąเüลćไม่เกิน 
6 เดืĂน üงเงินชดเชย 372 ล้ćนบćท

ม.ค. 59 - ก.ย. 60 - 1,653.39 21.48 36.03

60. มาตรการเพิ่มรายได้  
  ใĀ้แก่ผู้มีรายได้น้อย 
  ที่เข้าร่üมโครงการ 
  ลงทะเบียน  
  เพื่อÿüัÿดิการแĀ่งรัฐ

มตคิณąรĆฐมนตร ีเม่ืĂüĆนที ่27 ก.ย. 59 แลą
üĆนท่ี 22 พ.ย. 59 เĀ็นชĂบมćตรกćร 
เพิ่มรćยได้ใĀ้แก่เกþตรกรผู้มีรćยได้น้Ăย
แลąผู ้มีรćยได้น้Ăยที่เข้ćร่üมโครงกćร 
ลงทąเบียน เพื่ĂÿüĆÿดิกćรแĀ่งรĆฐ üงเงิน 
6,540 ล้ćนบćท แลą 6,165 ล้ćนบćท  
ตćมล�ćดĆบ โดยมĂบĀมćยใĀ้ ธ.ก.ÿ.  
ด�ćเนินกćรโĂนเงินเข้ćบĆญชีผู้มีรćยได้น้Ăย  
โดยใĀ้ ธ.ก.ÿ. ÿ�ćรĂงจ่ćยไปก่Ăนแลą
รĆฐบćลชดเชย ต้นทนุเงนิใĀ้ ธ.ก.ÿ. ในĂĆตรć 
FDR +1 ธ.ก.ÿ. เริ่มด�ćเนินกćรโĂนเงิน 
เข้ćบĆญชเีงนิฝćกขĂงผูม้ÿีทิธติćมมćตรกćร
ดĆงกล่ćü ตĆ้งแต่üĆนที่ 10 ธ.ค. 59

ตĆ้งแต่ ธ.ค. 59 
เป็นต้นไป

- - 0.63 284.59

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

61. โครงการÿินเชื่อ       
  เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย  
  ฉุกเฉิน ÿ�าĀรับ 
  เกþตรกรผู้ปลูก                
  มนัÿ�าปะĀลงั (แนüทาง  
  บริĀารจัดการ 
  มันÿ�าปะĀลัง 
  ปี 2559/2560)

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนท่ี 4 ต.ค. 59 
จ�ćนüน 500,000 รćย üงเงินกู้ 10,000   
ล ้ćนบćทüงเงินกู ้ÿูงÿุดรćยลąไม ่เกิน 
20,000 บćท คิดดĂกเบี้ยเงินกู้ในĂĆตรć 
ร้Ăยลą 0.5 ต่ĂเดืĂน (ร้Ăยลą 6 ต่Ăปี) 
ก�ćĀนดช�ćรąคืนĀนี้เงินกู้ไม่เกิน 12 เดืĂน 
นĆบแต่üĆนจĆดท�ćÿĆญญćกู้  

 พ.ย.59 -  มี.ค.61 7.38 21.50 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

62. โครงการพักช�าระĀนี้ 
  ต้นเงนิและลดดอกเบีย้   
  ใĀ้เกþตรกรผู้ปลูก 
  มนัÿ�าปะĀลงั ปี 2559 
  (แนüทางบรĀิารจดัการ  
  มันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2559/2560)

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนท่ี 4 ต.ค. 59   
โดยเกþตรกรลูกค้ć ธ.ก.ÿ. ที่มีĀนี้เงินกู้ 
คงเĀลืĂ ณ üĆนที่ 31 ÿ.ค. 59 ไม่เกิน 
500,000 บćท เลื่Ăนก�ćĀนดช�ćรąคืนต้น
เงิน รąยąเüลć 2 ปี แลąลดดĂกเบี้ยเงินกู้
ใĀ้เกþตรกร ร้Ăยลą 3 ต่Ăปี รĆฐบćลชดเชย
ดĂกเบี้ยแทนเกþตรกร ร้Ăยลą 1.5 ต่Ăปี 
ธ.ก.ÿ. รĆบภćรąดĂกเบี้ยแทนเกþตรกร 
ร้Ăยลą 1.5 ต่Ăปี เป็นรąยąเüลć 2 ปี üงเงนิ
ชดเชยดĂกเบี้ย 1,200 ล้ćนบćท

ก.ย. 59 -  ÿ.ค.61 15,894.35 19,477.77 119.64 170.37

63. โครงการช่üยเĀลือ  
  ค่าเก็บเกี่ยüและ 
  ปรับปรุงคุณภาพข้าü 
  ใĀ้แก่เกþตรกรผู้ปลูก 
  ข้าüนาปี  
  ปี 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 1 พ.ย. 59  
üĆนที่ 8 พ.ย. 59 แลąüĆนที่  22 พ.ย. 59     
เพืĂ่ช่üยเĀลĂืเกþตรกรผูป้ลกูข้ćüทกุชนดิ 
ครĆüเรืĂนลą ไม่เกิน 12,000 บćท รĆฐบćล
ชดเชยต้นทุนเงินใĀ้ ธ.ก.ÿ. ในĂĆตรć  
FDR + 1

พ.ย. 59 -  ก.ค.60 - - 29,863.59 22,084.42

64. โครงการÿ่งเÿริม 
  การผลิตข้าüโพด 
  เลี้ยงÿัตü์ (มาตรการ 
  ช่üยเĀลือเกþตรกร  
  ปี 2559/2560   
  ด้านการผลติ (เพิม่เตมิ) :   
  การปรับเปลี่ยนปลูก  
  พืชĀมุนเüียน)

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 15 พ.ย. 59     
เพื่Ăÿ่งเÿริมกćรปลูกข้ćüโพดเลี้ยงÿĆตü์      
ในฤดแูล้งในพืน้ทีป่ลกูข้ćü ĀลĆงกćรเกบ็เกีย่ü
ข้ćüนćปี โดยแบ่งจ่ćยเป็น 3 งüด งüดที่ 1 
จ�ćนüน 1,800 บćทต่Ăไร่ เป็นค่ćเตรยีมดนิ 
ค่ćเมล็ดพĆนธุ ์ ค่ćปุ ๋ยเคมีรĂงพื้น แลą 
ค่ćÿćรเคมคีมุüĆชพชืงüดที ่2 จ�ćนüน 1,200 
บćทต่Ăไร่ เป็นค่ćปุ๋ยเคมี ครĆ้งที่ 2 แลą 
ค่ćดูแลรĆกþć งüดที่ 3 จ�ćนüน 1,000 บćท    
ต่Ăไร่ เป็นค่ćเกบ็เกีย่ü คดิดĂกเบีย้ในĂĆตรć 
MRR (ปัจจุบĆนเท่ćกĆบร้Ăยลą 7 ต่Ăปี)  
คิดดĂกเบี้ยจćกเกþตรกร ร้Ăยลą 4 ต่Ăปี 
รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยแทนเกþตรกร 
ในĂĆตรćร้Ăยลą 3 ต่Ăปี เป็นรąยąเüลć  
6 เดืĂน ตĆ้งแต่üĆนกู้

21 ต.ค. 59 -  
30 มิ.ย. 60

1.61 10.63 0.12 0.06

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

65. โครงการปลูกพชืปุย๋ÿด 
  (มาตรการช่üยเĀลือ   
  เกþตรกร ปี 2559/2560   
  ด้านการผลติ (เพิม่เตมิ) :  
  การปรับเปลีย่นปลกูพชื  
  Āมุนเüียน)

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 15 พ.ย. 59    
เพืĂ่ลดพืน้ทีป่ลกูข้ćüนćปรĆงแลąÿนĆบÿนนุ  
ใĀ้เกþตรกรปรĆบปรงุบ�ćรงุดนิโดยใช้พชืปุย๋ÿด 
รĆฐบćลชดเชยต้นทุนเงินในĂĆตรć FDR+1

ต.ค. 59 - พ.ค. 60 - - 165.44 97.54

66. โครงการÿินเชื่อ       
  เพื่อฟื้นฟูการผลิต 
  ใĀ้แก่เกþตรกร 
  ผู้ประÿบอุทกภัย 
  ในพื้นที่ภาคใต้  
  ปี 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 7 ก.พ. 60 
üงเงินÿินเชื่Ă 10,000 ล้ćนบćท โดยใĀ้ 
ÿินเชื่Ăรćยลąไม่เกิน 300,000 บćท  
รąยąเüลćกู้ยืมไม่เกิน 10 ปี ปีที่ 1 - 4  
คิดĂĆตรćดĂกเบี้ยร้Ăยลą MRR - 2 ต่Ăปี  
( MRR  = ร้Ăยลą 7 ) เกþตรกรรĆบภćรą
ในĂĆตรćร้Ăยลą 2 ต่Ăปี รĆฐบćลชดเชย
ดĂกเบี้ยในĂĆตรćร้Ăยลą 3 ต่Ăปี เป็น 
รąยąเüลć 4 ปี แลąตĆ้งแต่ปีที่ 5 เป็นต้นไป 
คดิĂĆตรćดĂกเบีย้ร้Ăยลą MRR ต่Ăปี üงเงนิ
ชดเชยไม่เกิน 1,200 ล้ćนบćท

ก.พ. 60 - มิ.ย. 64 9,086.50 3,279.51 267.19 3.68

67. โครงการÿินเชื่อ 
  เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
  ฉกุเฉนิใĀ้แก่เกþตรกร 
  ผู้ประÿบอุทกภัย 
  ในพื้นที่ภาคใต้  
  ปี 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 7 ก.พ. 60 
üงเงินÿินเชื่Ăรüม 10,000 ล้ćนบćท  
โดยใĀ้ÿินเชื่Ăรćยลąไม่เกิน 50,000 บćท 
รąยąเüลćกู ้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดĂĆตรć
ดĂกเบี้ยร้Ăยลą 0 ใน 6 เดืĂนแรก ธ.ก.ÿ. 
รĆบภćรąแทนเกþตรกรทĆ้งĀมด ตĆ้งแต ่
เดืĂนที่ 7เป็นต้นไปคิดดĂกเบ้ียร้Ăยลą 
MRR 

ก.พ. 60 - เม.ย. 60 1,746.75 1,508.58 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

68. โครงการพักช�าระĀนี้ 
  ต้นเงนิและลดดอกเบีย้ 
  ใĀ้เกþตรกรผู้ประÿบ 
  อทุกภยัในพืน้ทีภ่าคใต้  
  และจังĀüัด  
  ประจüบคีรีขันธ์  
  ปี 2559/2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 7 ก.พ. 60  
โดยพĆกช�ćรąĀนี้ต้นเงินที่ไม่เกิน 300,000 
บćท แลąลดดĂกเบี้ยเป็นรąยąเüลć 2 ปี 
รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยในĂĆตรć ร้Ăยลą 5 
ต่Ăปี โดยไม่รüมĀนี้ NPLs üงเงินชดเชย
ดĂกเบี้ย 3,931 ล้ćนบćท  กรณีที่เป็นĀนี้ 
NPLs ธ.ก.ÿ. รĆบภćรąดĂกเบี้ยแทน
เกþตรกรเป็นรąยąเüลć 2 ปี

ม.ค. 60 - ธ.ค. 61 60,346.50 65,207.77 2,788.95 544.93

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

69. โครงการÿินเชื่อ 
  รายย่อยเพื่อใช้จ่าย 
  ฉุกเฉิน 

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 21 ก.พ. 60 
üงเงินÿินเชื่Ă 5,000 ล้ćนบćท โดยใĀ ้
ÿินเชื่Ăรćยลąไม ่ เ กิน 50,000 บćท  
รąยąเüลćกู้ยืมไม่เกิน 5 ปี ĂĆตรćดĂกเบี้ย
เงนิกูค้งที ่(Flat Rate) ไม่เกนิร้Ăยลą 0.85 
ต่ĂเดĂืน รĆฐบćลชดเชยเฉพćąคüćมเÿยีĀćย
ÿ�ćĀรĆบ NPL ทีเ่กิดจćกกćรด�ćเนนิโครงกćร
ไม่เกินร้Ăยลą 40 ขĂงÿินเชื่Ăที่ĂนุมĆติ

ก.พ. 60 - ก.พ. 66 4,748.32 621.91 ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

ไม่ได้รĆบ 
กćรชดเชย

70. โครงการประกันภัย 
  ข้าüนาปี ปีการผลิต  
  2560

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 27 มิ.ย. 60 
ĂĆตรćค่ćเบ้ียปรąกĆนภĆย 90 บćทต่Ăไร่  
โดยรĆฐบćลĂุดĀนุนค่ćเบี้ยปรąกĆนภĆย 
ÿ�ćĀรĆบลูกค้ć 54 บćทต่Ăไร่ เกþตรกร
ทĆ่üไปจ่ćย 36 บćทต่Ăไร่ กรณีลูกค้ć   
ธ.ก.ÿ. ĂุดĀนุนค่ćเบี้ยปรąกĆนภĆย 36 บćท 
ต่Ăไร่ รĆฐบćลชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1

ก.ค. 60 - ÿ.ค. 60 
ภćคใต้ถึง  

15 ธ.ค. 60

- - 1,586.30 -

71. โครงการตามแนüทาง 
  บริĀารจัดการ 
  มันÿ�าปะĀลัง  
  ปี 2560/61

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 22 ÿ.ค. 60  - 
โครงกćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรเพćąปลูก
มĆนÿ�ćปąĀลĆงในรąบบน�ć้Āยด ปี 2560/61 
รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ย FDR+1 ไม่เกิน  
24 เดืĂน นĆบแต่üĆนรĆบเงินกู ้  ไม ่เกิน  
31 ต.ค. 63
� โ ค ร ง ก ć ร ÿิ น เ ชื่ Ă เ พื่ Ă ร ü บ ร ü ม 
 มĆนÿ�ćปąĀลĆงแลąÿร ้ćงมูลค ่ćเพิ่ม 
 โดยÿถćบĆนเกþตรกรปี 2560/61  
 รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ย FDR+1 ไม่เกิน  
 12 เดืĂน นĆบแต่üĆนรĆบเงินกู้ 
� โครงกćรÿนิเชืĂ่เพืĂ่ยกรąดĆบมćตรฐćน 
 กćรผลิตแลąกćรแปรรูปมĆนÿ�ćปąĀลĆง  
 ปี 2560/61 รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ย  
 FDR+1 ไม่เกิน 24 เดืĂน นĆบแต ่
 üĆนรĆบเงินกู้ ไม่เกิน 31 ต.ค. 63

� รąยąเüลć  
 โครงกćรตĆ้งแต่ 
 1 ต.ค. 60 -  
 31 ต.ค. 63  
 รąยąเüลć 
 จ่ćยเงินกู้ตĆ้งแต่  
 1 ต.ค. 60 -  
 30 ก.ย. 61
� รąยąเüลć 
 โครงกćรตĆ้งแต่ 
 1 ธ.ค. 60 -  
 31 ก.ค. 62  
 รąยąเüลć 
 จ่ćยเงินกู้ตĆ้งแต่ 
 1 ธ.ค. 60 -  
 31 พ.ค. 61 
� รąยąเüลć 
 โครงกćรตĆ้งแต่ 
 1 ต.ค. 60 -  
 31 ต.ค. 63  
 รąยąเüลć 
 จ่ćยเงินกู้ 
 ตĆง้แต่ 1 ต.ค. 60  
 - 30 ก.ย. 61

299.93 - 0.77 -

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)
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Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ลูกหนี้รอการชดเชย 
จากรัฐบาลตามธุรกรรม

นโยบายรัฐ

31 มนีาคม 
2561

31 มีนาคม 
2560

31 มนีาคม  
2561

31 มีนาคม  
2560

72. โครงการÿินเชื่อ 
  เพื่อรüบรüมข้าüและ 
  ÿร้างมูลค่าเพิ่ม 
  โดยÿถาบันเกþตรกร  
  ปีการผลิต2560/61

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 19 ก.ย. 60 
รĆฐบćลชดเชยดĂกเบ้ียĂĆตรćร้Ăย 3 ต่Ăปี 
รąยąเüลć 12 เดืĂน

1 ต.ค. 60 -   
30 ก.ย. 61

8,358.44 - 72.75 -

73. โครงการÿินเชื่อ 
  ชะลอการขาย 
  ข้าüเปลือกนาปี 
  ปีการผลิต 2560/61

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 19 ก.ย. 60 
รĆฐบćลชดเชยต้นทุนเงิน ĂĆตรć FDR+1% 
ต่Ăปี ค่ćบริĀćรโครงกćรร้Ăยลą 2 ต่Ăปี  
ไม่เกิน 6 เดืĂน

1 พ.ย. 60 -   
31 ธ.ค. 61

13,944.75 - 39,031.65 -

74. โครงการÿินเชื่อ 
  เพื่อรüบรüมข้าüโพด 
  เลี้ยงÿัตü์และ 
  ÿร้างมูลค่าเพิ่ม 
  โดยÿถาบันเกþตรกร  
  ปี 2560/61

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 31 ต.ค. 60 
รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยในĂĆตรćร้Ăยลą 3 
รąยąเüลćไม ่ เกิน 12 เดืĂน นĆบแต ่
üĆนรĆบเงินกู้

1 พ.ย. 60 -  
31 มี.ค. 62

160.13 - 0.15 -

75.  โครงการปรับปรุง 
  โครงÿร้างĀนี้ของ 
  ผู้มีรายได้น้อย 
  ในระบบ ธ.ก.ÿ. 

มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 9 ม.ค. 61 
รĆฐบćลชดเชยดĂกเบี้ยร้Ăยลą 3 ต่Ăปี  
ธ.ก.ÿ.รĆบภćรąดĂกเบี้ยร้Ăยลą 4 ต่Ăปี 
รąยąเüลć 2 ปี

1 ม.ค. 61 -  
31 ธ.ค. 62

37,799.81 - 247.03 -

รüมทั้งÿิ้น 314,235.24 318,895.94 260,166.39 227,947.34

สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย (ต่อ)

 ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 กćรด�ćเนินกćรแลąรąยąเüลćด�ćเนินโครงกćรตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐ ตćมมติคณąรĆฐมนตรี  
ĀลĆงüĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ปรąกĂบด้üย
 1. มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 10 เมþćยน 2561 ใĀ้ ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินโครงกćรปรąกĆนภĆยข้ćüนćปี ปีกćรผลิต 2561 รąยąเüลć
โครงกćร ตĆ้งแต่üĆนที่ 11 เมþćยน 2561 ถึงüĆนที่ 30 มิถุนćยน 2561 ยกเü้นเกþตรลูกค้ćในภćคใต้ รąยąเüลćโครงกćร ตĆ้งแต่  
üĆนที่ 11 เมþćยน 2561 ถึงüĆนที่ 15 ธĆนüćคม 2561 
 2. มติคณąรĆฐมนตรี เมื่ĂüĆนที่ 24 เมþćยน 2561 ใĀ้ ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินกćรมćตรกćรเกþตรปรąชćรĆฐเพื่Ăลดต้นทุนกćรผลิตใĀ้แก่
เกþตรกรแลąÿถćบĆนเกþตรกร ผ่ćน 2 โครงกćรย่Ăย ได้แก่ 1) โครงกćรÿนĆบÿนุนÿินเชื่Ăเพื่Ăลดต้นทุนกćรผลิตใĀ้แก่เกþตรกร  
2) โครงกćรÿนĆนÿนุนกćรผลิตĀรืĂจĆดĀćปุ๋ยÿĆ่งตĆดผ่ćนÿถćบĆนเกþตรกร รąยąเüลćโครงกćรตĆ้งแต่üĆนที่ 1 พฤþภćคม 2561  
ถึงüĆนที่ 30 เมþćยน 2563 
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   8.32.3  การจัดชั้นÿินทรัพย์และการกันเงินÿ�ารองธุรกรรมนโยบายรัฐ
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ยอดสินเชื่อ   
คงค้าง

ค่าเผื่อหนี้ 
สงสัยจะสูญ

อัตราร้อยละ 
ค่าเผื่อฯ

ยอดสินเชื่อ   
คงค้าง

ค่าเผื่อหนี้ 
สงสัยจะสูญ

อัตราร้อยละ 
ค่าเผื่อฯ

เงินÿ�ćรĂงขĆ้นต�่ćตćมเกณฑ์ ธปท.
จĆดชĆ้นปกติ 317,126.14 3,171.26 1 321,485.93 3,214.86 1
จĆดชĆ้นกล่ćüถึงเป็นพิเýþ 2,307.65 46.15 2 1,751.81 35.04 2
จĆดชĆ้นต�่ćกü่ćมćตรฐćน 726.06 726.06 100 1,005.37 1,005.37 100
จĆดชĆ้นÿงÿĆย 2,076.48 2,076.48 100 1,194.14 1,194.14 100
จĆดชĆ้นÿงÿĆยจąÿูญ 2,936.76 2,936.76 100 1,379.65 1,379.65 100
รüม 325,173.09 8,956.71 326,816.90 6,829.06
เงินÿ�ćรĂงÿ่üนเกิน 5,509.83 6,890.08
รüมค่าเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ 14,466.5414   13,719.14
 
    8.32.4  เจ้าĀนี้โครงการนโยบายรัฐตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

  Āน่üย : ล้ćนบćท

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555     8.32.4.1      1,295.10     1,919.51
เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2555/2556     8.32.4.2 897.54 732.61
เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2556/2557     8.32.4.3 671.35 1,768.08
เจ้ćĀนี้ตćมธุรกรรมนโยบćยรĆฐĂื่นๆ    751.51   1,147.65
รüมเจ้าĀนี้โครงการนโยบายรัฐตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 3,615.502 5,567.85
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                 8.32.4.1 เจ้าĀนี้โครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2554/2555 
                        ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 
2554/2555 แÿดงยĂดคงเĀลืĂ จ�ćนüน 1,295.10 ล้ćนบćท แลą 1,919.51 ล้ćนบćท ปรąกĂบด้üย เงินÿดแลąเงินฝćกธนćคćร 
คงเĀลืĂขĂงโครงกćร บĆนทึกรüมĂยู่ในงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ. ดĆงนี้ 

Āน่üย : ล้ćนบćท 

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ÿินทรĆพย์
 เงินÿดแลąรćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน (ĀมćยเĀตุ 8.1) 1,295.10 1,919.51

Āนี้ÿิน
 เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลติผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555 ปรąกĂบด้üย

�  เงินชดเชยจćกรĆฐบćล 1,295.10 1,919.51
            รüม 1,295.10 1,919.51

         โดยมีรćยกćรเคลื่ĂนไĀüรąĀü่ćงงüด ดĆงนี้
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561

ยĂดยกมć 1 เมþćยน 2560 1,919.51
บüก  รĆบงบปรąมćณในปีบĆญชี 2560 20,316.56
        รĆบงบปรąมćณจćกโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2556/2557 76.22
        รüม 22,312.29

ĀĆก    โĂนไปโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2551/2552จćกกćร Re – Open  
        ไปโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2555/2556 (802.41)

       ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยต้นทุนเงิน (1,146.13)
       จ่ćยช�ćรąดĂกเบี้ยแลąค่ćธรรมเนียม (2,983.65)
       ลูกĀนี้รĂกćรชดใช้ Ăคÿ. / Ă.ต.ก. (14,375.00)
       ลูกĀนี้โครงกćรพĆฒนćýĆกยภćพÿถćบĆนเกþตรกรเพื่ĂรĆกþćเÿถียรภćพรćคćยćง (1,710.00)
ยอดคงเĀลือ 1,295.10
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       8.32.4.2 เจ้าĀนี้โครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2555/2556
                                  ณ üĆนที ่31 มนีćคม 2561 แลą 2560 เจ้ćĀนีโ้ครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลติผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2555/2556 
แÿดงยĂดคงเĀลืĂ จ�ćนüน 897.54 ล้ćนบćท แลą732.61 ล้ćนบćท ปรąกĂบด้üย เงินÿดแลąเงินฝćกธนćคćรคงเĀลืĂขĂงโครงกćร 
บĆนทึกรüมĂยู่ในงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ. ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท 
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ÿินทรĆพย์
เงินÿดแลąรćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน  (ĀมćยเĀตุ 8.1) 897.54  732.61  

Āนี้ÿิน
เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลติผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2555/2556 ปรąกĂบด้üย

� เงินชดเชยจćกรĆฐบćล 897.54  732.61  
           รüม 897.54  732.61  

           โดยมีรćยกćรเคลื่ĂนไĀüรąĀü่ćงงüด ดĆงนี้
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561

ยĂดยกมć 1 เมþćยน 2560      732.61
บüก รĆบงบปรąมćณในปีบĆญชี 2560  20,585.88
      ดĂกเบี้ยจ่ćยรĆบล่üงĀน้ćจćกกćร Re – open       43.10
       รüม  21,361.59
ĀĆก  โĂนไปโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร นćปี ปี2551/2552 (320.00)
      โĂนไปโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร นćปรĆง  ปี2552 (48.40)
      ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยต้นทุนเงิน (615.62)
      จ่ćยช�ćรąดĂกเบี้ยแลąค่ćธรรมเนียม (4,909.03)
      ลูกĀนี้รĂกćรชดใช้ Ăคÿ. / Ă.ต.ก. (14,571.00)
ยอดคงเĀลือ     897.54  
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         8.32.4.3 เจ้าĀนี้โครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2556/2557 
                                    ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 
2556/2557 แÿดงยĂดคงเĀลืĂ จ�ćนüน 671.35 ล้ćนบćท แลą 1,768.08 ล้ćนบćท ปรąกĂบด้üย เงินÿดแลąเงินฝćกธนćคćร 
คงเĀลืĂขĂงโครงกćร บĆนทึกรüมในงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ. ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท 
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ÿินทรĆพย์
เงินÿดแลąรćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน  (ĀมćยเĀตุ 8.1) 671.35 1,768.08

Āนี้ÿิน
เจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลติผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2556/2557 ปรąกĂบด้üย

�  เงินชดเชยจćกรĆฐบćล 671.35  1,768.08
           รüม 671.35 1,768.08

           โดยมีรćยกćรเคลื่ĂนไĀüรąĀü่ćงงüด ดĆงนี้
Āน่üย : ล้ćนบćท

31 มีนาคม 2561

ยĂดยกมć 1 เมþćยน 2560    1,768.08 
บüก รĆบงบปรąมćณในปีบĆญชี 2560    5,425.26
      ดĂกเบี้ยจ่ćยรĆบล่üงĀน้ćจćกกćร Re – open      129.04
      รüม    7,322.38
ĀĆก  โĂนไปโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร นćปี ปีกćรผลิต 2551/2552 (631.24)
      โĂนไปโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร นćปรĆง ปีกćรผลิต 2552  25522554/2555 (246.42)
      โĂนไปโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555 (76.22)
      ลูกĀนี้รĂกćรชดเชยต้นทุนเงิน (1,055.58)
      จ่ćยช�ćรąดĂกเบี้ยแลąค่ćธรรมเนียม (1,548.10)
      ลูกĀนี้รĂกćรชดใช้ Ăคÿ. / Ă.ต.ก. (3,093.47)
ยอดคงเĀลือ     671.35 
  
   8.32.5  รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ

Āน่üย : ล้ćนบćท 
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

รายได้จากลูกĀนี้ธุรกรรมนโยบายรัฐ
� รćยได้ดĂกเบี้ยจćกลูกĀนี้ธุรกรรมนโยบćยรĆฐ 9,920.35 6,845.75
รายได้ชดเชยธุรกรรมนโยบายรัฐจากรัฐบาล
� รćยได้ชดเชยดĂกเบี้ยธุรกรรมนโยบćยรĆฐจćกรĆฐบćล  5,934.44 3,616.99
� รćยได้ชดเชยต้นทุนเงินธุรกรรมนโยบćยรĆฐจćกรĆฐบćล 5,514.05 4,919.30
� รćยได้ชดเชยค่ćใช้จ่ćยด�ćเนินงćนĀรืĂค่ćบริĀćรธุรกรรมนโยบćยรĆฐจćกรĆฐบćล 230.28 139.03
รüมรายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ 21,599.12 15,521.07
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   8.32.6 ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ
Āน่üย : ล้ćนบćท 

31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

ค่ćใช้จ่ćยดĂกเบี้ยธุรกรรมนโยบćยรĆฐ 11,126.45 9,392.79
ค่ćใช้จ่ćยด�ćเนินงćนธุรกรรมนโยบćยรĆฐ* 7,409.27 6,135.21
รüมค่าใช้จ่ายธุรกรรมนโยบายรัฐ 18,535.72 15,528.00

 
      * ธ.ก.ÿ. ใช้üิธีกćรปันÿ่üนค่ćใช้จ่ćยในกćรด�ćเนินงćนเพื่Ăใช้ในกćรบĆนทึกบĆญชีธุรกรรมนโยบćยรĆฐ ตćมที่ได้รĆบ            
คüćมเĀ็นชĂบจćกÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรคลĆง (ÿýค.)
 8.33 การด�าเนินโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2551/2552 (แยกบัญชีและงบการเงินของโครงการ 
ออกจากการด�าเนินงานปกติของ ธ.ก.ÿ.)
   ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนินกćรโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2551/2552 ตćมมติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่  
28 ตุลćคม 2551 แลąมติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 10 มีนćคม 2552  โดยรĆฐบćลจĆดĀćเงินทุนใĀ้ ธ.ก.ÿ. 
     ตćมมติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 4 พฤýจิกćยน 2551 ใĀ้ ธ.ก.ÿ. กู้เงินด้üยกćรĂĂกตĆ๋üÿĆญญćใช้เงินเป็นครćüๆ ตćมแผน 
กćรใช้จ่ćยเงินขĂงโครงกćรในüงเงินไม่เกิน 110,000 ล้ćนบćท โดยกรąทรüงกćรคลĆงค�้ćปรąกĆนแลąรĆฐบćลรĆบภćรąช�ćรąคืนต้นเงิน 
ดĂกเบีย้จćกกćรกูย้มืเงนิ แลąค่ćใช้จ่ćยต่ćงๆ ทีเ่กดิขึน้จรงิ โดย ธ.ก.ÿ. แยกบĆญชแีลąงบกćรเงนิขĂงโครงกćรĂĂกจćกกćรด�ćเนนิงćนปกติ 
เป็นบĆญชธีรุกรรมนโยบćยรĆฐ (Public Service Account : PSA)  แลąใĀ้ผลกćรด�ćเนนิโครงกćรดĆงกล่ćü ไม่นĆบรüมเป็นÿนิทรĆพย์เÿีย่ง 
ที่ใช้ในกćรค�ćนüณÿĆดÿ่üนเงินกĂงทุนต่ĂÿินทรĆพย์เÿี่ยง (Capital Adequacy Ratio : CAR) ตćมที่ก�ćĀนด ในกฎกรąทรüงü่ćด้üย 
กćรด�ćรงเงินกĂงทุนขĂง ธ.ก.ÿ. 
   ธ.ก.ÿ. ได้ĂĂกตĆ๋üÿĆญญćใช้เงินแลąเงินกู้ Term Loan เพื่Ăน�ćไปจ่ćยเงินกู้ใĀ้แก่เกþตรกร ในโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผล
กćรเกþตรตćมมติคณąรĆฐมนตรีดĆงกล่ćüข้ćงต้น เป็นภćรąผูกพĆน ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 จ�ćนüน 18,796.30 ล้ćนบćท 
แลą 22,220.90  ล้ćนบćท (ĀมćยเĀตุ 8.23.1) โดยมีลูกĀนี้จćกกćรกู้ยืมเงินดĆงกล่ćüคงเĀลืĂในโครงกćร ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 
แลą 2560 จ�ćนüน 18,783.84 ล้ćนบćท แลą 22,217.64  ล้ćนบćท (ไม่รüมĂยู่ในงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ) ปรąกĂบด้üย

Āน่üย : ล้ćนบćท 
31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560

   โครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปีกćรผลิต 2551/2552 18,682.95 18,695.12
   โครงกćรแทรกแซงตลćดข้ćüโพดเลี้ยงÿĆตü์ ปีกćรผลิต 2551/2552 100.89 3,522.52
           รüม 18,783.84 22,217.64

   ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 แลą 2560 เงินกู้เĀลืĂจ่ćยขĂงโครงกćรĄ จ�ćนüน 12.46  ล้ćนบćท แลą 3.26 ล้ćนบćท 
บĆนทึกĂยู่ในงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ. บĆญชีเงินÿดแลąรćยกćรรąĀü่ćงธนćคćรแลąตลćดเงิน คู่กĆบบĆญชีเจ้ćĀนี้โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิต 
ผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2551/2552 (ĀมćยเĀตุ 8.17.1)
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 8.34 การด�าเนินโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร ปีการผลิต 2554/2555 ปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 
2556/2557
    ธ.ก.ÿ. ได้ด�ćเนนิกćรโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลติผลกćรเกþตร ปีกćรผลติ 2554/2555 ปีกćรผลติ 2555/2556 แลąปีกćรผลติ 
2556/2557 ตćมนโยบćยขĂงรĆฐบćล (มิได้รüมบĆญชีแลąงบกćรเงินขĂงโครงกćรไü้ในกćรด�ćเนินงćนปกติขĂง ธ.ก.ÿ.) โดยด�ćเนินกćร
ตćมมติคณąรĆฐมนตรีที่เกี่ยüข้Ăง ดĆงนี้
   มติคณąรĆฐมนตรีเมื่ĂüĆนที่ 13 กĆนยćยน 2554  üĆนที่ 22 พฤýจิกćยน 2554 üĆนที่ 29 มีนćคม 2555 üĆนที่ 2 ตุลćคม 2555  
üĆนที่ 31 มีนćคม 2556  üĆนที่ 10 มิถุนćยน 2556 แลąüĆนที่ 3 กĆนยćยน 2556  
   กćรด�ćเนนิโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลติผลกćรเกþตร ปีกćรผลติ 2554/2555 คณąรĆฐมนตรไีด้มมีตเิมืĂ่üĆนที ่13 กĆนยćยน 2554 
ก�ćĀนดกรĂบüงเงินเพื่Ăใช้เป็นเงินทุนĀมุนเüียนรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂก รüมจ�ćนüน 410,000 ล้ćนบćท เป็นเงินทุนขĂง ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 
90,000 ล้ćนบćท แลąเงินกู้จćกÿถćบĆนกćรเงินต่ćงๆ ทĆ้งภćครĆฐแลąเĂกชนเพื่Ăใช้เป็นทุนĀมุนเüียนĂีกจ�ćนüน 320,000 ล้ćนบćท    
ซึ่งภćยĀลĆงคณąรĆฐมนตรีได้มีมติเมื่ĂüĆนที่ 22 พฤýจิกćยน 2554 ปรĆบลดüงเงินกู้เĀลืĂเพียง 269,160 ล้ćนบćท (ĀมćยเĀตุ 8.23.2) 
üงเงินĀมุนเüียนที่ได้รĆบนĂกจćกใช้ในโครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกแล้ü คณąรĆฐมนตรีได้มีมติเมื่ĂüĆนที่ 29 มีนćคม 2555 ใĀ้น�ćไปใช้
ในโครงกćรแทรกแซงตลćดมĆนÿ�ćปąĀลĆง แลąโครงกćรพĆฒนćýĆกยภćพÿถćบĆนเกþตรกรเพื่ĂรĆกþćเÿถียรภćพรćคćยćงด้üย
           เมื่ĂรąยąเüลćโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555 ÿิ้นÿุดลงแล้ü คณąรĆฐมนตรีได้มีมติĂนุมĆต ิ
ใĀ้ด�ćเนินโครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกต่Ăในปีกćรผลิต 2555/2556 แลąปีกćรผลิต 2556/2557 เมื่ĂüĆนที่ 2 ตุลćคม 2555 แลą 
üĆนที ่3 กĆนยćยน 2556 ทĆง้นีก้รĂบüงเงนิÿนิเชืĂ่เพืĂ่ใช้Āมนุเüยีนในโครงกćรÿ�ćĀรĆบปีกćรผลติ 2555/2556 แลąปีกćรผลติ 2556/2557    
ต้Ăงไม่เกิน 410,000 ล้ćนบćท แลąเงินทุนขĂง ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 90,000 ล้ćนบćท 
   ต่ĂมćคณąรĆกþćคüćมÿงบแĀ่งชćติ ได้มีĀนĆงÿืĂที่ คÿช (ÿล)/1 ลงüĆนที่ 24 พฤþภćคม 2557 ใĀ้ ธ.ก.ÿ. กู้เงินเพื่Ăเป็น
ค่ćใช้จ่ćยในกćรด�ćเนินโครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂก ปีกćรผลิต 2556/2557 ในüงเงินไม่เกิน 92,431 ล้ćนบćท (ĀมćยเĀตุ 8.23.4)      
โดยกรąทรüงกćรคลĆงค�้ćปรąกĆนจนกü่ćจąมีกćรช�ćรąต้นเงินกู้เÿร็จÿิ้น แลąรĆฐบćลรĆบภćรąช�ćรąคืนต้นเงิน ดĂกเบี้ยจćกกćรกู้ยืมเงิน 
รüมถึงค่ćใช้จ่ćยต่ćงๆ ที่เกิดขึ้นจริงรüมทĆ้งผลขćดทุนที่เกิดขึ้นจćกกćรด�ćเนินโครงกćรทĆ้งĀมด 
   เมื่ĂüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2558 คณąรĆฐมนตรีได้มีมติรĆบทรćบเĀตุผลที่ไม่ÿćมćรถรąบćยข้ćüเพื่ĂปิดบĆญชีโครงกćรรĆบจ�ćน�ć  
ตćมก�ćĀนด โดยใĀ้กรąทรüงพćณิชย์น�ćเÿนĂคณąกรรมกćรนโยบćยแลąบริĀćรจĆดกćรข้ćü (นบข.) ทĆ้งนี้ในกćรปรąชุม นบข.  
ครĆ้งที่ 1/2559 เมื่ĂüĆนท่ี 24 กุมภćพĆนธ์ 2559 มีมติเĀ็นชĂบใĀ้ขยćยรąยąเüลćก�ćĀนดüงเงินด�ćเนินงćนโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผล             
กćรเกþตรจćกเดิม ภćยในüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2558 เป็น ภćยในüĆนที่ 30 กĆนยćยน 2559 แลąกรąทรüงกćรคลĆงได้น�ćเÿนĂ 
คณąรĆฐมนตรีรĆบทรćบมติ นบข. แล้ü เมื่ĂüĆนที่ 2 ÿิงĀćคม 2558 
   ÿ�ćĀรĆบกćรบริĀćรจĆดกćรĀนี้ แลąกćรแยกบĆญชีธุรกรรมนโยบćยรĆฐนĆ้น คณąรĆฐมนตรีได้มีมติเมื่ĂüĆนที่ 29 มีนćคม 2555  
üĆนที่ 10 มิถุนćยน 2556 แลąüĆนที่ 3 กĆนยćยน 2556 ĂนุมĆติใĀ้กรąทรüงกćรคลĆงบริĀćรจĆดกćรĀนี้เงินกู ้ร่üมกĆบ ธ.ก.ÿ.  
ด้üยกćร Refinance ĀรืĂ Roll over ĀรืĂ Prepayment โดยกรąทรüงกćรคลĆงค�ć้ปรąกĆนจนกü่ćจąมีกćรช�ćรąคืนเงินกู้เÿร็จÿิ้น  
โดย ธ.ก.ÿ. มิได้รüมบĆญชีแลąงบกćรเงินขĂงโครงกćรไü้ในกćรด�ćเนินงćนปกติ แต่ได้จĆดท�ćเป็นบĆญชีธุรกรรมนโยบćยรĆฐ (Public 
Service Account : PSA) แลąบĆนทึกเป็นภćรąผูกพĆนนĂกงบปรąมćณ ตลĂดจนไม่รüมผลกćรด�ćเนินโครงกćรจćกเงินทุนที่ได ้
จćกกćรกูย้มืจćกÿถćบĆนกćรเงนิต่ćงๆ เป็นÿนิทรĆพย์เÿีย่งทีใ่ช้ในกćรค�ćนüณÿĆดÿ่üนเงินกĂงทนุต่ĂÿนิทรĆพย์เÿีย่ง (Capital Adequacy 
Ratio : CAR) ตćมที่ก�ćĀนดในกฎกรąทรüงü่ćด้üยกćรด�ćรงเงินกĂงทุนขĂง ธ.ก.ÿ. 
   ในกćรด�ćเนินโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร (ข้ćüเปลืĂก มĆนÿ�ćปąĀลĆง แลąยćงพćรć) เงินที่ ธ.ก.ÿ. ÿ�ćรĂงจ่ćยไป
รąĀü่ćงรĂกćรจĆดĀćเงินทุนĀรืĂเงินจćกกćรรąบćยผลิตผล แลąรüมถึงเงินทุนขĂง ธ.ก.ÿ. ที่น�ćมćใช้Āมุนเüียนในโครงกćร จ�ćนüน 
90,000 ล้ćนบćท นĆ้น ธ.ก.ÿ. จąได้รĆบชดเชยต้นทุนเงิน ในĂĆตรć FDR+1 ขĂงเงินที่ ธ.ก.ÿ. ÿ�ćรĂงจ่ćยแลąค่ćบริกćรโครงกćร ในĂĆตรć
ร้Ăยลą 2 - 2.5 ขĂงยĂดที่จ่ćยเงินกู้ใĀ้เกþตรกร
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  ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ธ.ก.ÿ. ได้จ่ćยเงินกู้ใĀ้เกþตรกรในโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร  ปีกćรผลิต 2554/2555     
ปีกćรผลิต 2555/2556 แลąปีกćรผลิต 2556/2557 (ไม่รüมโครงกćรแทรกแซงตลćดมĆนÿ�ćปąĀลĆง แลąโครงกćรพĆฒนćýĆกยภćพ
ÿถćบĆนเกþตรกรเพื่ĂรĆกþćเÿถียรภćพรćคćยćง) ดĆงนี้

Āน่üย : ล้ćนบćท
31 มีนาคม 2561

โครงการ
เงþนที่ใช้

ตั้งแต่เรþ่ม
โครงการ

รับจากการ
ระบาย

ผลิตผลและ
การไถ่ถอน

โอนงบ
ประมาณ

ช�าระ

ลูกหนี้
คงเหลือ

แหล่งเงþนที่ใช้ไป

รวม
ธ.ก.ส.

ธ.ก.ส. 
ส�ารอง
จ่าย

รวมในงบ 
ธ.ก.ส.

เงþนกู้ 
(ภาระ

ผูกพัน)*

รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปี 54/55 118,656.00 58,350.76 22,743.13 37,562.11 - 11,555.89 11,555.89 26,006.22 37,562.11

รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปรĆง ปี 55 218,670.00 81,591.80 42,808.23 94,269.97 21,027.62 1,088.35 22,115.97 72,154.00 94,259.97

รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปี 55/56 352,278.00 129,140.95 62,350.05 160,787.00 10,608.52 - 10,608.52 150,178.48 160,787.00

รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปี 56/57 191,658.00 68,447.70 13,118.44 110,091.86 58,363.86 - 58,363.86 51,728.00 110,091.86

รüมโครงการรับจ�าน�าข้าüเปลือก 881,262.00 337,531.21 141,019.85 402,710.94 90,000.00 12,644.24 102,644.24 300,066.70 402,710.94

  ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561  ธ.ก.ÿ. ด�ćเนินงćนโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร (รüมทุกผลิตผลกćรเกþตร) ปีกćรผลิต 
2554/2555  ปีกćรผลิต 2555/2556 แลąปีกćรผลิต 2556/2557 ดĆงนี้  

31 มีนาคม 2561

โครงการ
เงþนที่ใช้

ตั้งแต่เรþ่ม
โครงการ

รับจาก
การ

ระบาย
ผลิตผล
และการ
ไถ่ถอน

โอนงบ
ประมาณ

ช�าระ

ลูกหนี้
คงเหลือ

แหล่งเงþนที่ใช้ไป

รวม
ธ.ก.ส.

ธ.ก.ส. 
ส�ารอง
จ่าย

รวมในงบ 
ธ.ก.ส.*

เงþนกู้ 
(ภาระ

ผูกพัน**

รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปี 54/55  118,656.00 58,350.76 22,743.13 37,562.11 - 11,555.89 11,555.89 26,006.22 37,562.11

รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปรĆง ปี 55  218,670.00 81,591.80 42,808.23 94,269.97 21,027.62 1,088.35 22,115.97 72,154.00 94,269.97

รĆบจ�ćน�ćมĆนÿ�ćปąĀลĆง ปี 54/55  27,836.00 16,659.98 3,159.56 8,016.46 - 7,916.66 7,916.66 99.80 8,016.46

รĆกþćเÿถียรภćพรćคćยćง ปี 55  24,658.35 10,635.79 4,072.80 9,949.76 - 3,135.78 3,135.78 6,813.98 9,949.30

รüมโครงการฯ ปีการผลิต 2554/2555  389,820.35 167,238.33 72,783.72 149,798.30 21,027.62 23,696.68 44,724.30 105,074.00 149,798.30

รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปี 55/56  352,278.00 129,140.95 62,350.05 160,787.00 10,608.52 - 10,608.52 150,178.48 160,787.00

รĆบจ�ćน�ćมĆนÿ�ćปąĀลĆง ปี 55/56  26,909.00 16,174.74 2,303.20 8,431.06 - 8,431.06 8,431.06 - 8,431.06

รüมโครงการฯ ปีการผลิต 2555/2556  379,187.00 145,315.69 64,653.25 169,218.06 10,608.52 8,431.06 19,039.58 150,178.48 169,218.06

รĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปี 56/57  191,658.00 68,447.70 13,118.44 110,091.86 58,363.86 - 58,363.86 51,728.00 110,091.86

รüมโครงการฯ ปีการผลิต 2556/2557  191,658.00 68,447.70 13,118.44 110,091.86 58,363.86 - 58,363.86 51,728.00 110,091.86

รüม 960,665.35 381,001.72 150,555.41 429,108.22 90,000.00 32,127.74 122,127.74 306,980.48 429,108.22

  * เงินกู้ที่ ธ.ก.ÿ. ÿ�ćรĂงจ่ćยไปรąĀü่ćงรĂกćรจĆดĀćเงิน ĀรืĂเงินจćกกćรรąบćยผลิตผล เพื่Ăน�ćมćใช้Āมุนเüียนในโครงกćร
ตćมมติคณąรĆฐมนตรี รüมถึงเงินที่ ธ.ก.ÿ. ÿ�ćรĂงจ่ćยช�ćรąคืนเงินกู้ (ภćรąผูกพĆน) แทนรĆฐบćล
          ** เงินกู้ (ภćรąผูกพĆน) รĆฐบćลรĆบภćรąช�ćรąคืนต้นเงินแลąดĂกเบี้ยจćกกćรกู้ยืมเงิน
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   ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561 ลูกĀนี้คงเĀลืĂโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตร ปีกćรผลิต 2554/2555 ปีกćรผลิต 
2555/2556 แลąปีกćรผลิต 2556/2557 จ�ćนüน 429,108.22 ล้ćนบćท แÿดงรüมในงบกćรเงินขĂง ธ.ก.ÿ. จ�ćนüน 122,127.74 
ล้ćนบćท แลąลูกĀนี้ที่น�ćเงินกู้ยืมจćกÿถćบĆนกćรเงินĂื่นไปจ่ćยใĀ้แก่เกþตรกร ซึ่งรĆฐบćลรĆบภćรąช�ćรąคืนต้นเงิน แลąดĂกเบี้ยจćก
กćรกู้ยืมเงิน จ�ćนüน 306,980.48 ล้ćนบćท โดยจ�ćแนกตćมแĀล่งเงินที่ใช้ไป ดĆงนี้

ลกูĀนีค้งเĀลอืโครงการรบัจ�าน�าผลติผลการเกþตร ปีการผลติ 2554/2555 ปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557
Āน่üย : ล้ćนบćท

โครงการ
ณ 31 มีนาคม 2561 

แหล่งเงินที่ใช้ไป
ณ 31 มีนาคม 2560 

แหล่งเงินที่ใช้ไป

ธ.ก.ส. สถาบนัการเงนิอืน่ ธ.ก.ส. สถาบันการเงินอื่น

เงินใĀ้ÿินเชื่อแก่ลูกĀนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
 � โครงกćรรĆกþćเÿถียรภćพรćคćยćง 3,135.78 6,813.98 10,229.92 6,813.98
รüมเงินใĀ้ÿินเชื่อตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 3,135.78 6,813.98 10,229.92 6,813.98
ลูกĀนี้รอชดเชยจากรัฐบาล - ธุรกรรมนโยบายรัฐ
 � โครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปี 2554/2555 11,555.89 26,006.22 17,291.40 26,006.22
 � โครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปรĆง ปี 2555 22,115.97 72,154.00 17,383.33 91,078.00
 � โครงกćรรĆบจ�ćน�ćมĆนÿ�ćปąĀลĆง ปี 2554/2555 7,916.66 99.80 9,332.92 99.80
 � โครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂก ปี 2555/2556 รĂบที่ 1            - 46,457.98        - 75,202.09
 � โครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂก ปี 2555/2556 รĂบที่ 2 10,608.52 103,720.50 31,341.57 85,611.39
 � โครงกćรรĆบจ�ćน�ćมĆนÿ�ćปąĀลĆง ปี 2555/2556 8,431.06             -   8,431.71            -   
 � โครงกćรรĆบจ�ćน�ćข้ćüเปลืĂกนćปี ปี 2556/2557 58,363.86 51,728.00 46,037.85 82,475.03
รüมลูกĀนี้รอชดเชยจากรัฐบาล - ธุรกรรมนโยบายรัฐ 118,991.96 300,166.50 129,818.78 360,472.53 
รüมลูกĀนี้คงเĀลือโครงการรับจ�าน�าผลิตผลการเกþตร 122,127.74 306,980.48 140,048.70 367,286.51

  
   ในงüดนี ้ธ.ก.ÿ. ได้รĆบช�ćรąคนืเงนิที ่ธ.ก.ÿ. จ่ćย จ�ćนüน 17,920.96 ล้ćนบćท ได้มćจćกเงนิงบปรąมćณ จ�ćนüน 12,121.46 
ล้ćนบćท แลąจćกกćรรąบćยผลิตผล จ�ćนüน 5,799.50 ล้ćนบćท แลą ธ.ก.ÿ. ได้ช�ćรąคืนเงินกู้ยืมจćกÿถćบĆนกćรเงินĂื่น จ�ćนüน 
60,306.03 ล้ćนบćท ได้มćจćกเงินงบปรąมćณ จ�ćนüน 21,628 ล้ćนบćท แลąจćกกćรรąบćยผลิตผล จ�ćนüน 38,678.03 ล้ćนบćท 
   ทĆง้นี ้เงนิที ่ธ.ก.ÿ. ได้รĆบจćกกćรรąบćยผลติผล ธ.ก.ÿ. ได้น�ćมćลดยĂดเงนิที ่ธ.ก.ÿ. จ่ćย แลąลดภćรąĀนีเ้งนิกูจ้ćกÿถćบĆน
กćรเงินĂื่น โดย ธ.ก.ÿ. จąช�ćรąคืนเงินกู้ที่มีĂĆตรćดĂกเบี้ยÿูงกü่ćก่Ăนเป็นĂĆนดĆบแรก
 8.35 การอนุมัติงบการเงิน
        งบกćรเงินนี้ได้รĆบกćรĂนุมĆติจćกผู้จĆดกćร ธ.ก.ÿ. เมื่ĂüĆนที่ 31 พฤþภćคม 2561
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ตารางสถิติผลการดำาเนินงาน

ตารางที่ 1 พื้นที่เพาะปลูก ผลผลิต และราคาพืช/สัตว์เศรษฐกิจสำาคัญของไทย ปีการผลิต 2559/60-2560/61

พืช/สัตว์
พื้นที่เพาะปลูก (ล้านไร่) ผลผลิต (ล้านตัน) ปรþมาณ/มูลค่า 

การส่งออกปี 2560 ราคาที่เกษตรกรขายได้ (บาทต่อหน่วย)

ปี 2559/60 ปี 2560/61 ปี 2559/60 ปี 2560/611/ ล้านตัน ล้านบาท หน่วย ปี 2560 ปี 2561
ข้ćüเปลืĂก 69.54 70.88 32.43 32.05 10.00 160,000 ตĆน xxx xxx

(10.03) (1.93) (18.27) (-1.17) (1.18) (3.6)
   � ข้ćüนćปี 58.65 58.96 25.24 24.07 xxx xxx ตĆน 10,100 เพิ่มขึ้น

(1.02) (0.53) (3.83) (-4.64) xxx xxx (3.80)
   � ข้ćüนćปรĆง 10.89 11.92 7.19 7.98 xxx xxx ตĆน 7,700 เพิ่มขึ้น

(111.87) (9.46) (131.19) (10.99) xxx xxx (2.05)
ยćงพćรć 18.472/ 19.222/ 4.34 4.51 3.36 204,556 กก. 59.29 ลดลง

(0.22) (4.06) (-1.59) (3.92) (1.51) (31.31) (21.47)
Ă้Ăยโรงงćน 8.77 8.87 93.09 104.72 8.29 93,850 ตĆน 1,050 ลดลง

(-1.57) (1.14) (-1.12) (0.12) (11.57) (8.06) (29.95)
มĆนÿ�ćปąĀลĆง 8.91 8.07 30.94 28.57 10.63 93,035 กก. 1.50 เพิ่มขึ้น

(-1.71) (-9.43) (-0.71) (-7.66) (-0.27) (-7.38) (-5.66)
ปćล์มน�ć้มĆน 4.772/ 4.992/ 13.51 14.75 0.35 7,800 กก. 4.10 ลดลง

(8.90) (4.61) (18.30) (9.18) (50.09) (16.45) (24.49)
กćแฟ 0.252/ 0.262/ 0.025 0.026 0.006 834 กก. 83.50 เพิ่มขึ้น

(-0.74) (4.00) (-15.27) (4.00) (20.00) (15.67) (1.21)
ข้ćüโพดเลี้ยงÿĆตü์ 6.44 6.46 4.34 4.49 0.5 2,321 กก. 6.86 เพิ่มขึ้น

(-2.28) (0.31) (7.69) (3.46) (-20.63) (-52.02) (-11.25)
ถĆ่üเĀลืĂง 0.161 0.152 0.042 0.041 0.008 0.095 กก. 14.70 เพิ่มขึ้น

(-4.73) (-5.59) (-0.96) (-2.38) (23.08) (13.09) (1.59)
ÿĆปปąรดโรงงćน 0.525 0.581 2.17 2.46 0.56 21,500 กก. 5.56 ลดลง

(6.49) (10.67) (7.96) (13.36) (5.66) (5.39) (-45.38)
กุ้งทąเล n/a n/a 0.33 0.345 0.22 73,800 กก. 185.44 ลดลง

(-15.16) (4.55) (1.38) (1.41) (3.04)
ไก่เนื้Ă (ล้ćนตĆü) 1,470.263/ 1,501.533/ 2.08 2.17 0.72 92,000 กก. 37.70 เพิ่มขึ้น

(4.61) (2.13) (2.46) (4.33) (4.35) (3.14) (0.91)
ÿุกร (ล้ćนตĆü)  19.2523/ 19.8843/ 1.444 1.491 0.369 3,530 กก. 54.00 ลดลง

(2.02) (3.28) (2.05) (3.25) (-23.87) (-49.25) (-19.35)
โคนม (ล้ćนตĆü) 0.6223/ 0.6453/ 1.197 1.233 0.171 7,282 กก. 18.09 เพิ่มขึ้น

(3.67) (3.69) (3.10) (3.00) (3.30) (2.57) (0.39)

ที่มา : ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรเกþตร กรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร แลąกรąทรüงพćณิชย์ (2561)
ĀมายเĀตุ : 1/ พยćกรณ์โดย ýูนย์ÿćรÿนเทý ÿ�ćนĆกงćนเýรþฐกิจกćรเกþตร
               2/  ยćงพćรć ปćล์มน�ć้มĆน แลąกćแฟ พื้นที่กćรผลิต Āมćยถึง เนื้Ăที่ใĀ้ผลผลิต
               3/  Āมćยถึง จ�ćนüนปýุÿĆตü์เมื่Ăต้นปี (ณ üĆนที่ 1 มกรćคม ขĂงปี) มีĀน่üย:ล้ćนตĆü
              ( )  üงเล็บในตćรćง Āมćยถึง ĂĆตรćกćรเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกĆบปีที่ผ่ćนมć
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ĀมายเĀตุ 1/ ปรąกĂบด้üยÿ�ćนĆกงćนจĆงĀüĆด (ÿนจ.) 77 แĀ่ง/ÿćขćรąดĆบĂ�ćเภĂ 1,020 แĀ่ง/ÿćขćย่Ăย 255 แĀ่ง 
            2/ ต้นเงินกู้คงเป็นĀนี้  ณ ÿิ้นปีบĆญชี

                                              
2555 2556 2557 2558 2559 2560

อัตราเพิ่ม (ลด)
เฉลี่ย 5 ปี 
(ร้อยละ)

อัตราเพิ่ม (ลด) 
จากปีบัญชÿ 2560 

(ร้อยละ)

1. ก�าไรÿุทธิ (ล้านบาท) 9,087 10,124 10,368 9,053 9,456 9,861 1.97 4.28
2.  จ�านüนÿนจ. และÿาขา 1/ 1,214 1,257 1,327 1,352 1,352 1,350 2.17 (0.15)
3. จ�านüนĀน่üยอ�าเภอ 1,018 1,051 1,074 1,092 1,101 1,100 1.57 (0.09)
4.  จ�านüนพนักงานรüม 15,913 18,496 19,288 20,037 20,208 22,792 7.61 12.79
6.  เงินใĀ้ÿินเช่ือรüม  (ล้านบาท) 2/ 874,497 970,630 1,089,764 1,204,419 1,277,044 1,369,301 9.41 7.22
7.  เงินฝาก (ล้านบาท) 1,000,857 1,151,619 1,233,956 1,310,943 1,406,490 1,529,730 8.90 8.76
8.  ตู้บริการอัตโนมัติ (ATM) 1,301 1,507 2,001 2,001 2,001 2,001 9.72 0.00

ปีบัญชÿ
รายการ

ตารางที่ 3  จำานวนเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ปีบัญชี 2556 - 2560

ตารางที่ 4  ลูกค้านอกภาคการเกษตรปีบัญชี 2558-2560

ตารางที่  2  ผลการดำาเนินงาน ปีบัญชี 2555 - 2560

ปีบัญชÿ
เกษตรกรลูกค้ารายคน

(ครัวเรāอน)

สหกรณ์การเกษตร กลุ่มเกษตรกร รวม 
(ครัวเรāอน)

จ�านวน
(สถาบัน)

จ�านวนสมาชþก
(ครัวเรāอน)

จ�านวน
(กลุ่ม)

จ�านวนสมาชþก
(ครัวเรāอน)

2556  5,471,890  1,225  1,758,654  38  10,744  7,241,288 
2557  5,591,753  1,374  2,077,578  68  10,821  7,680,152 
2558  5,683,847  1,378  2,081,743  68  10,875  7,776,465 
2559  5,738,046  1,387  2,085,698  75  10,928  7,834,672 
2560  5,798,787  1,461  2,198,805  86  12,900  8,010,492 

อัตราเพิ่ม (ลด) เฉลี่ย 5 ปี (ร้อยละ)  1.52  5.26  3.53  26.11  11.43  2.00 
อัตราเพิ่ม (ลด) ปีบัญชี 2560 (ร้อยละ)  1.06  5.34  5.42  14.67  18.05  2.24 

ประเภทลูกค้า / ปีบัญชÿ 2558 2559 2560

1. บุคคลทั่üไป 280,200 รćย 281,939 รćย  285,277 รćย
2. ผู้ประกอบการ (นิติบุคคล) 205 รćย 246 รćย  271 รćย
3. ÿĀกรณ์นอกภาคการเกþตร 467 ÿĀกรณ์ 485 ÿĀกรณ์  468 ÿĀกรณ์
4. องค์กรปกครองÿ่üนท้องถิ่น 206 แĀ่ง 207 แĀ่ง  210 แĀ่ง
5. กลุ่มบุคคล 16,949 กลุ่ม 16,962 กลุ่ม  19,801 กลุ่ม
6. กองทุนĀมู่บ้านและชุมชนเมือง (รüมÿถาบันการเงินชุมชน) 27,978 กĂงทุน 27,967 กĂงทุน  28,095 กĂงทุน
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 ปีบัญชÿ

การให้เงþนกู้
 แต่ละด้าน

จ�าแนก
ตามปีบัญชÿ

ต้นเงþนกู้คงเป็นหนี้
เมื่อต้นปี
(ล้านบาท)

จ่ายเงþนกู้
ระหว่างปี
(ล้านบาท)

รับช�าระคืนเงþนกู้ระหว่างปี
ต้นเงþนกู้คงเป็นหนี้

เมื่อสิ้นปี
(ล้านบาท)

จ�านวนเงþน
การรับช�าระ
(ล้านบาท)

อัตราร้อยละ
ของการรับช�าระ

ต่อต้นเงþนกู้
ถึงก�าหนดช�าระ

2558 บุคคลธรรมดć  864,450  517,376  419,208  96.38  962,618 
นิติบุคคล  191,903  271,274  262,519  97.43  200,658 
Ăื่นๆ  4,513  17,628  8,973  99.99  13,168 
รüม  1,060,866  806,278  690,700  96.82  1,176,444 

2559 บุคคลธรรมดć  962,618  341,484  254,033  94.24  1,050,069 
นิติบุคคล  200,658  295,416  294,484  97.50  201,590 
Ăื่นๆ  13,168  61  11,831  99.99  1,398 
รüม  1,176,444  636,961  560,348  96.04  1,253,057 

2560 บุคคลธรรมดć  1,050,069  325,283  247,935  94.10  1,127,4171/ 
นิติบุคคล  201,590  347,829  323,522  97.32  225,8971/ 
Ăื่นๆ  1,398  587  224  99.56  1,7611/ 
รüม  1,253,057  673,699  571,681  95.90  1,355,0752/ 

ตารางที่ 5 การให้เงินกู้แยกตามบัญชี  ปีบัญชี 2558 - 2560

ĀมายเĀตุ : 1/ มีกćรตĆดĀนี้ÿูญรąĀü่ćงปีบĆญชี 2560 จ�ćนüน 197 ล้ćนบćท แลąขćดทุนจćกกćรปรĆบปรุงโครงÿร้ćงĀนี้ จ�ćนüน 311 ล้ćนบćท  
  รüมเป็นเงินจ�ćนüน 508 ล้ćนบćท
 2/ ต้นเงินคงเป็นĀนี้ ปีบĆญชี 2560 ปรąกĂบด้üย เงินใĀ้ÿินเชื่Ăเกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกร นิติบุคคล บĆตรÿินเชื่ĂเกþตรกรĂิÿลćมขćยเชื่Ă   
  ผ่Ăนช�ćรąแลąเช่ćซื้Ă โครงกćรธนćคćรชุมชน ตĆ๋üเงินซื้Ăลด แลąเงินใĀ้กู้ยืมเบิกเกินบĆญชี
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             ภาค                           2557 2558 2559 2560

ภาคเĀนือตอนบน  81,845  88,339  61,208  66,071 
                  บุคคลธรรมดć  52,174  52,139  32,635  33,387 
                  นิติบุคคล  29,658  36,197  28,569  32,624 
                  Ăื่นๆ  13  3  4  60 
ภาคเĀนือตอนล่าง  110,016  94,369  65,235  62,624 
                  บุคคลธรรมดć  85,640  68,338  40,901  36,340 
                  นิติบุคคล  24,323  26,027  24,332  26,144 
                  Ăื่นๆ  53  4  2  140 
ภาคตะüันออกเฉียงเĀนือตอนบน  139,450  168,598  136,533  146,869 
                  บุคคลธรรมดć  99,000  106,506  73,888  67,693 
                  นิติบุคคล  40,333  62,043  62,627  79,125 
                  Ăื่นๆ  117  49  18  51 
ภาคตะüันออกเฉียงเĀนือตอนล่าง  166,156  179,021  137,181  153,592 
                  บุคคลธรรมดć  109,959  116,502  69,805  68,082 
                  นิติบุคคล  56,093  62,500  67,372  85,357 
                  Ăื่นๆ  104  19  4  153 
ภาคกลาง  34,818  28,374  24,117  26,416 
                  บุคคลธรรมดć  25,368  19,877  13,247  13,103 
                  นิติบุคคล  9,349  8,496  10,869  13,260 
                  Ăื่นๆ  101  1  1  53 
ภาคตะüันออก  51,871  56,393  42,522  50,282 
                  บุคคลธรรมดć  34,186  37,010  25,386  24,572 
                  นิติบุคคล  17,652  19,382  17,130  25,703 
                  Ăื่นๆ  33  1  6  7 
ภาคตะüันตก  42,369  44,547  35,012  37,904 
                  บุคคลธรรมดć  32,890  35,671  26,507  26,827 
                  นิติบุคคล  9,453  8,871  8,505  11,037 
                  Ăื่นๆ  26  5  -  40 
ภาคใต้ตอนบน  37,852  40,334  34,370  37,185 
                  บุคคลธรรมดć  31,128  32,898  23,659  21,333 
                  นิติบุคคล  6,715  7,434  10,708  15,850 
                  Ăื่นๆ  9  2  3  2 
ภาคใต้ตอนล่าง  68,988  63,462  61,782  61,201 
                  บุคคลธรรมดć  52,480  45,111  34,496  30,307 
                  นิติบุคคล  16,394  18,250  27,272  30,813 
                  Ăื่นๆ  114  101  14  81 
ÿ�านักกิจการนครĀลüง  35,152  42,841  41,001  31,555 
                  บุคคลธรรมดć  3,361  3,324  2,960  3,639 
                  นิติบุคคล  15,263  22,074  38,033  27,916 
                  Ăื่นๆ  16,528  17,443  8  - 
    รüม  768,517  806,278  638,961  673,699 

ตารางที่ 6 การจ่ายเงินกู้ด้านจำาแนกรายฝ่ายกิจการสาขา ปีบัญชี 2557 - 2560
Āน่üย : ล้ćนบćท
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             ภาค                           2557 2558 2559 2560

    ภาคเĀนือตอนบน  68,479  82,122  55,380  58,105 
                  บุคคลธรรมดć  43,072  43,955  26,054  28,166 
                  นิติบุคคล  25,397  38,161  29,325  29,932 
                  Ăื่นๆ  10  6  1  7 
   ภาคเĀนือตอนล่าง  99,973  77,159  52,425  53,298 
                  บุคคลธรรมดć  78,552  53,579  28,670  29,182 
                  นิติบุคคล  21,359  23,535  23,752  24,069 
                  Ăื่นๆ  62  45  3  47 
    ภาคตะüันออกเฉียงเĀนือตอนบน  114,627  136,920  112,406  118,589 
                  บุคคลธรรมดć  79,227  82,528  51,735  45,456 
                  นิติบุคคล  35,377  54,294  60,621  73,102 
                  Ăื่นๆ  23  98  50  31 
    ภาคตะüันออกเฉียงเĀนือตอนล่าง  141,409  156,765  115,936  129,914 
                  บุคคลธรรมดć  91,843  98,847  50,770  53,271 
                  นิติบุคคล  49,557  57,808  65,154  76,589 
                  Ăื่นๆ  9  110  12  54 
    ภาคกลาง  32,410  24,799  21,701  24,709 
                  บุคคลธรรมดć  23,892  16,247  10,718  12,087 
                  นิติบุคคล  8,517  8,451  10,982  12,618 
                  Ăื่นๆ  1  101  1  4 
   ภาคตะüันออก  43,947  51,060  35,256  45,156 
                  บุคคลธรรมดć  29,026  30,824  19,245  20,101 
                  นิติบุคคล  14,867  20,208  16,007  25,055 
                  Ăื่นๆ  54  28  4  - 
    ภาคตะüันตก  39,574  40,819  31,133  32,718 
                  บุคคลธรรมดć  30,797  30,847  22,237  21,974 
                  นิติบุคคล  8,743  9,959  8,892  10,724 
                  Ăื่นๆ  34  13  4  20 
    ภาคใต้ตอนบน  28,661  33,382  29,266  31,127 
                  บุคคลธรรมดć  22,901  25,586  18,273  15,808 
                  นิติบุคคล  5,754  7,790  10,989  15,317 
                  Ăื่นๆ  6  6  4  2 
    ภาคใต้ตอนล่าง  50,992  52,927  51,027  49,127 
                  บุคคลธรรมดć  38,097  34,095  23,392  18,615 
                  นิติบุคคล  12,806  18,791  27,611  30,455 
                  Ăื่นๆ  89  41  24  57 
    ÿ�านักกิจการนครĀลüง  36,286  34,747  55,818  28,938 
                  บุคคลธรรมดć  3,236  2,700  2,939  3,275 
                  นิติบุคคล  14,713  23,523  41,151  25,661 
                  Ăื่นๆ  18,337  8,524  11,728  2 
    รüม  656,358  690,700  560,348  571,681 

ตารางที่  7 การรับชำาระหนี้เงินกู้ด้านจำาแนกรายฝ่ายกิจการสาขา ปีบัญชี 2557 - 2560
Āน่üย : ล้ćนบćท
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ก. การผลิตพืช
ล�าดับ ประเภทการผลิต  จ�านวนเงþน (บาท) สัดส่วนเงþนกู้

1 ข้ćü  109,041.99  52.19 
2 ยćงพćรć  25,873.04  12.38 
3 Ă้Ăย  21,842.99  10.46 
4 มĆนÿ�ćปąĀลĆง  11,246.05  5.38 
5 ข้ćüโพด  7,875.16  3.77 
6 ทุเรียน  6,328.88  3.03 
7 ล�ćไย  5,258.30  2.52 
8 ปćล์มน้�ćมĆน  4,870.73  2.33 
9 ÿĆบปąรด  3,363.63  1.61 
10 ผĆกĂื่นๆ นĂกเĀนืĂจćกที่ก�ćĀนดไü้  1,968.48  0.94 
11 มąม่üง  1,022.40  0.49 
12 มĆงคุด  641.18  0.31 
13 กรąเทียม  724.01  0.35 
14 มąพร้ćü  758.05  0.36 
15 ไม้ดĂก  617.08  0.30 
16 กล้üย  533.05  0.26 
17 เĀ็ด  485.41  0.23 
18 ยćÿูบ  486.17  0.23 
19 กćรผลิตปรąเภทไร่นćÿüนผÿม เกþตรผÿมผÿćน  781.07  0.37 
20 เงćą  430.36  0.21 
21 กćแฟ 431.15  0.21 
22 ÿ้ม  565.17  0.27 
23 ไม้เถćĂื่นๆ  363.96  0.17 
24 ĀĂม  322.15  0.15 
25 พริก  325.06  0.16 
26 พืชĂื่นๆ  2,757.76  1.32 
รüม  208,913.29  81.06 

ตารางที่ 8 การจ่ายเงินกู้ จำาแนกตามประเภทผลผลิต ปีบัญชี 2560
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ข. การผลิตสัตว์และผลิตภัณฑ์สัตว์
ล�าดับ ประเภทการผลิต  จ�านวนเงþน (บาท) สัดส่วนเงþนกู้

1 โคเนื้Ă  26,183.60  73.13 
2 Āมู  4,000.68  11.17 
3 ไก่แลąไข่  1,873.61  5.23 
4 คüćย  1,990.57  5.56 
5 ปýุÿĆตü์Ăื่นๆ นĂกเĀนืĂจćกที่ก�ćĀนดไü้  1,151.38  3.22 
6 เป็ดแลąไข่  391.31  1.09 
7 แพą แกą  210.20  0.59 
8 ÿĆตü์ปีกĂื่นๆ นĂกเĀนืĂจćกที่ก�ćĀนดไü้  1.64  0.00 
9 กรąต่ćย  0.21  0.00 
รüม  35,803.19  13.89 

ค. การเลี้ยงสัตว์น้�าและการจับสัตว์น้�า
ล�าดับ ประเภทการผลิต  จ�านวนเงþน (บาท) สัดส่วนเงþนกู้

1 ปลćน้�ćจืดต่ćงๆ  4,807.96  47.95 
2 กćรเพćąเลี้ยงกุ้ง  3,961.88  39.51 
3 ปลćทąเลต่ćงๆ  660.13  6.58 
4 ĀĂย  407.79  4.07 
5 กćรเพćąเลี้ยงÿĆตü์น้�ćĂื่นๆ นĂกเĀนืĂจćกที่ก�ćĀนดไü้  149.09  1.49 
6 ปู  40.53  0.40 
รüม  10,027.39  3.89 

ง. อื่นๆ
ล�าดับ ประเภทการผลิต  จ�านวนเงþน (บาท) สัดส่วนเงþนกู้

1 Ăื่นๆ 1,430  47.94 
2 เกลืĂ 1,553  52.06 
รüม  2,982.55  1.16 

รüม ก + ข + ค + ง  257,726.42  100.00 

ตารางที่ 8 (ต่อ) การจ่ายเงินกู้ จำาแนกตามประเภทผลผลิต ปีบัญชี 2560
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ลักษณะลูกค้า
โครงสร้างอัตรา

ดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละ) ณ 31 

มี.ค. 2560

วงเงþนกู้ชั้นสูงสุดในอ�านาจ
อนุมัติของคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติสินเชā่อ

ระดับธนาคาร

1 ลูกค้ćที่มีปรąüĆติกćรช�ćรąĀนี้ได้ครบถ้üนถูกต้Ăงตćมก�ćĀนด 
ไม่มีĀนี้ค้ćงช�ćรąติดต่ĂกĆน 4 ปี นĆบย้ĂนĀลĆงจćกปีปัจจุบĆน

MRR 7.00

ไม่เกิน 50 ล้ćนบćท ต่Ăรćย

2 ลูกค้ćที่มีปรąüĆติกćรช�ćรąĀนี้ได้ครบถ้üนถูกต้Ăงตćมก�ćĀนด 
ไม่มีĀนี้ค้ćงช�ćรąติดต่ĂกĆน 3 ปี นĆบย้ĂนĀลĆงจćกปีปัจจุบĆน

MRR+0.75 7.75

3 ลูกค้ćที่มีปรąüĆติกćรช�ćรąĀนี้ได้ครบถ้üนถูกต้Ăงตćมก�ćĀนด 
ไม่มีĀนี้ค้ćงช�ćรąติดต่ĂกĆน 2 ปี นĆบย้ĂนĀลĆงจćกปีปัจจุบĆน

MRR+1.50 8.50

4 ลูกค้ćที่มีปรąüĆติกćรช�ćรąĀนี้ได้ครบถ้üนถูกต้Ăงตćมก�ćĀนด 
ไม่มีĀนี้ค้ćงช�ćรąในปีบĆญชีที่ผ่ćนมć ĀรืĂเป็นลูกค้ćที่ธนćคćร 
รĆบขึ้นทąเบียนเป็นลูกค้ćใĀม่รąĀü่ćงปี

MRR+2.25 9.25

5 ลูกค้ćที่มีĀนี้ปกติโĂนเป็นĀนี้ค้ćงช�ćรąĀรืĂมีĀนี้ค้ćงช�ćรą 
ในปีบĆญชีที่ผ่ćนมć

MRR+3.00 10.00

ĀมายเĀตุ :  1. กรณีที่เกþตรกรไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนี้ได้ตćมก�ćĀนดแลąมีเĀตุĂĆนคüรผ่ĂนผĆน ใĀ้เรียกดĂกเบี้ยในĂĆตรć MRR + 3 (ร้Ăยลą 10.00)
              2. กรณีท่ีเกþตรกรไม่ÿćมćรถช�ćรąĀน้ีได้ตćมก�ćĀนดไม่มีเĀตุĂĆนคüรผ่ĂนผĆน ใĀ้เรียกดĂกเบ้ียขĂงต้นเงินท่ีช�ćรąไม่ได้ในĂĆตรć MRR + 3 + 3  
  (ร้Ăยลą 13.00)

ตารางที่ 9  อัตราดอกเบี้ยและวงเงินกู้ขั้นสูงสุดสำาหรับเงินกู้ด้านเกษตรกร ปีบัญชี 2560
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ระดับ 
ชั้นดอกเบี้ย

โครงสร้างอัตรา 
ดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 
ณ 31 มี.ค. 2561 วงเงþนกู้ขั้นสูงสุดในอ�านาจอนุมัติของผู้จัดการใหญ่

รąดĆบ 1 MLR 5.00 1. ÿĀกรณ์ภćคกćรเกþตร 
     1.1 เงินทุนĀมุนเüียนไม่เกิน 15 เท่ćขĂงทุนตนเĂง 
     1.2 เงินทุนĀมุนเüียนในกćรจĆดĀćüĆÿดุไม่เกิน 9 เท่ć 
          ขĂงทุนตนเĂง 
     1.3 เงินทุนĀมุนเüียนในกćรรüบรüมผลิตผลไม่เกิน 
          100 ล้ćนบćท 
     1.4 เงินลงทุนไม่เกิน 100 ล้ćนบćท 
2. ÿĀกรณ์นĂกภćคกćรเกþตร 
     2.1 เงินทุนĀมุนเüียน ไม่เกิน 15 เท่ćขĂงทุนตนเĂง 
     2.2 เงินลงทุนไม่เกิน 100 ล้ćนบćท 
3. กลุ่มบุคคล กĂงทุนĀมู่บ้ćนแลąชุมชนเมืĂง แลąĂงค์กร 
     3.1 กĂงทุนĀมูบ้ćนแลąชุมชนเมืĂง üงเงินกู้ไม่เกิน 
          25 ล้ćนบćท 
     3.2 กลุ่มบุคคล üงเงินกู้ไม่เกิน 100 ล้ćนบćท 
     3.3 Ăงค์กร üงเงินกู้ไม่เกิน 200 ล้ćนบćท

รąดĆบ 2 MLR + 0.25 5.25

รąดĆบ 3 MLR + 0.50 5.50

รąดĆบ 4 MLR + 0.75 5.75

รąดĆบ 5 MLR + 1.00 6.00

รąดĆบ 6 MLR + 1.25 6.25

รąดĆบ 7 MLR + 1.50 6.50

รąดĆบ 8 MLR + 1.75 6.75

รąดĆบ 9 MLR + 2.00 7.00

ตารางที่ 10 อัตราดอกเบี้ยและวงเงินกู้ขั้นสูงสุดสำาหรับเงินกู้ด้านสถาบันเกษตรกร ปีบัญชี 2560 
 (สหกรณ์  กลุ่มเกษตรกร  กลุ่มบุคคล  กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง และองค์กร)

ĀมายเĀตุ :  1. กรณีÿĀกรณ์ภćคกćรเกþตร
                    1.1 กรณีÿĀกรณ์ภćคกćรเกþตรไม่ÿćมćรถช�ćรąต้นเงินได้ทĆ้งĀมดĀรืĂบćงÿ่üนแลąมีĀนี้ค้ćงช�ćรąแต่มีเĀตุผลจ�ćเป็นÿมคüรได้รĆบ 
   กćรผ่ĂนผĆน ใĀ้เรียกดĂกเบ้ียในĂĆตรćชĆน้ดĂกเบ้ียเดิมตćมกćรปรąเมินปัจจĆยคüćมเÿ่ียงเพ่ืĂก�ćĀนดĂĆตรćดĂกเบ้ีย (ร้Ăยลą 5.00 - 7.00)
                    1.2 กรณีÿĀกรณ์ภćคกćรเกþตรไม่ÿćมćรถช�ćรąต้นเงินได้ทĆ้งĀมดĀรืĂบćงÿ่üนแลąมีĀนี้ค้ćงช�ćรąแต่ไม่มีเĀตุผลจ�ćเป็นĂĆนคüร  
   ใĀ้เรียกดĂกเบี้ยเพิ่มเฉพćąÿ่üนขĂงต้นเงินที่ค้ćงช�ćรąในĂĆตรćชĆ้นดĂกเบี้ยเดิมตćมผลกćรปรąเมินปัจจĆยคüćมเÿี่ยงเพื่Ăก�ćĀนด 
   ĂĆตรćดĂกเบี้ย + 3.00 (ร้Ăยลą 8.00 - 10.00)
 2.  กรณีÿĀกรณ์นĂกภćคกćรเกþตรท่ีไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนี้ได้ตćมก�ćĀนดแลąไม่มีเĀตุผลจ�ćเป็นĂĆนÿมคüรใĀ้ได้รĆบกćรผ่ĂนผĆนใĀ้เรียก 
  ดĂกเบ้ียในĂĆตรćตćมชĆน้ดĂกเบ้ียท่ีÿĀกรณ์ได้รĆบĂยู่ในขณąนĆน้แลąดĂกเบ้ียเพ่ิมข้ึนร้Ăยลą 3 ต่ĂปีขĂงต้นเงินคงเป็นĀน้ีทĆง้ÿĆญญćในขณąนĆน้ 
  จนกü่ćจąช�ćรąได้ตćมก�ćĀนด
                3.  กรณีกลุ่มบุคคล กĂงทุนĀมู่บ้ćนแลąชุมชนเมืĂง แลąĂงค์กร กรณีที่ผู้กู้ไม่ÿćมćรถคืนต้นเงินทĆ้งĀมดĀรืĂบćงÿ่üน ผู้จĆดกćรใĀ้เรียกดĂกเบี้ย 
  ÿ�ćĀรĆบต้นเงินที่มิได้ช�ćรąตćมก�ćĀนดในĂĆตรćÿูงÿุดตćมปรąกćýพร้ĂมเรียกดĂกเบี้ยเพิ่มขึ้นในĂĆตรćร้Ăยลą 3.00 ต่Ăปี กรณีมีเĀตุĂĆนคüร 
  ผู้จĆดกćรมีĂ�ćนćจผ่ĂนผĆนไม่เรียกดĂกเบี้ยในĂĆตรćÿูงÿุดตćมปรąกćýขĂงธนćคćร แลąĀรืĂไม่เรียกดĂกเบี้ยเพิ่มขึ้นĂีกร้Ăยลą 3.00 ต่Ăปี 
  แล้üแต่กรณี
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ระดับ 
ชั้นดอกเบี้ย

โครงสร้าง
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ )
ณ 31 มีนาคม 2561

วงเงþนกู้ขั้นสูงสุดในอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมัติสินเชā่อระดับธนาคาร

รąดĆบ 1 MRR 7.00

ไม่เกิน 50 ล้ćนบćท ต่Ăรćย

รąดĆบ 2 MRR + 0.50 7.50
รąดĆบ 3 MRR + 1.00 8.00
รąดĆบ 4 MRR + 1.50 8.50
รąดĆบ 5 MRR + 2.00 9.00
รąดĆบ 6 MRR + 2.50 9.50
รąดĆบ 7 MRR + 3.00 10.00

ตารางที่ 11 อัตราดอกเบี้ยและวงเงินกู้ขั้นสูงสุดสำาหรับเงินกู้ด้านบุคคล ปีบัญชี 2560

ĀมายเĀตุ :  1.  กรณีที่ผู้กู้ไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนี้ได้ตćมก�ćĀนดแลąมีเĀตุĂĆนÿมคüรผ่ĂนผĆน ใĀ้เรียกดĂกเบี้ยในĂĆตรć MRR + 3 (ร้Ăยลą 10.00 )
 2.  กรณีท่ีผู้กู้ไม่ÿćมćรถช�ćรąĀน้ีได้ตćมก�ćĀนดแลąไม่มีเĀตุĂĆนÿมคüรผ่ĂนผĆน ใĀ้เรียกดĂกเบ้ียขĂงต้นเงินกู้ท่ีช�ćรąไม่ได้ในĂĆตรć MRR + 3 + 3  
  (ร้Ăยลą 13.00 )

ตารางที่ 12 อัตราดอกเบี้ยและวงเงินกู้ขั้นสูงสุดสำาหรับเงินกู้ด้านผู้ประกอบการ (นิติบุคคล) ปีบัญชี 2560

ระดับ 
ชั้นดอกเบี้ย

โครงสร้าง
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ )
ณ 31 มีนาคม 2561

วงเงþนกู้ขั้นสูงสุดในอ�านาจอนุมัติของผู้จัดการใหญ่

รąดĆบ 1 MLR 5.00

ไม่เกิน 100 ล้ćนบćท ต่Ăรćย

รąดĆบ 2 MLR + 0.50 5.50
รąดĆบ 3 MLR + 1.00 6.00
รąดĆบ 4 MLR + 1.50 6.50
รąดĆบ 5 MLR + 2.00 7.00
รąดĆบ 6 MLR + 2.50 7.50
รąดĆบ 7 MLR + 3.00 8.00
รąดĆบ 8 MLR + 3.50 8.50
รąดĆบ 9 MLR + 4.00 9.00
รąดĆบ 10 MLR + 4.50 9.50
รąดĆบ 11 MLR + 5.00 10.00

ĀมายเĀตุ :  1.  กรณีที่ผู้กู้ไม่ÿćมćรถช�ćรąĀนี้ได้ตćมก�ćĀนดแลąมีเĀตุĂĆนÿมคüรผ่ĂนผĆน ใĀ้เรียกดĂกเบี้ยในĂĆตรć MLR+ 5 (ร้Ăยลą 10.00)
              2.  กรณีท่ีผู้กู้ไม่ÿćมćรถช�ćรąĀน้ีได้ตćมก�ćĀนดแลąไม่มีเĀตุĂĆนÿมคüรผ่ĂนผĆน ใĀ้เรียกดĂกเบ้ียขĂงต้นเงนกู้ท่ีช�ćรąไม่ได้ ในĂĆตรć MLR + 5 + 3  
  (ร้Ăยลą 13.00)
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โครงการ

 ผลการด�าเนินงานตั้งแต่เรþ่มโครงการถึง  31 มีนาคม 2561 

ปี
ด�าเนินงาน

 เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

 เกษตรกร/ 
 ผู้กู้ตาม 
 โครงการ 

 (ครัวเรāอน) 

 ต้นเงþนกู้ 
 คงเป็นหนี้ 

 ยกมา 
 (ล้านบาท) 

 จ่ายเงþนกู้ 
 ระหว่างปี 
 (ล้านบาท) 

 จ่ายเงþนกู้ 
 สะสม 

 (ล้านบาท) 

 รับช�าระหน้ี 
 ระหว่างปี 
 (ล้านบาท) 

 ต้นเงþนกู ้
รับช�าระหนี้ 

 สะสม 
 (ล้านบาท) 

ต้นเงþนกู้
คงเป็นหนี้

สิ้นปี
(ล้านบาท)

ก. โครงการรับจ�าน�าผลิตผล
1. โครงกćรรĆกþćเÿถียรภćพรćคćยćง 2554  10,229.92  -  19,147.95  7,094.14  16,012.17  3,135.78 

2. โครงกćรÿร้ćงมูลภĆณฑ์กĆนชน 
 รĆกþćเÿถียรภćพรćคćยćง

2557  8,768.17  -  10,600.00  3,198.13  5,029.96  5,570.04 

รüมโครงการรับจ�าน�าผลิตผล  xxx  -  -  18,998.09  -  29,747.95  10,292.27  21,042.13  8,705.821/ 

ข.  เกþตรกร
3.  โครงกćรแผนฟื้นฟูกćรเกþตร 2535 - 39  13.76  -  7,353.43  -  7,339.67  13.76 

4.  โครงกćรแผนปรĆบโครงÿร้ćงแลą 
 รąบบกćรผลิตกćรเกþตร

2537 - 40  49.17  -  9,944.71  -  9,895.54  49.17 

5.  โครงกćรน�ćร่Ăงเพื่Ăลดพื้นที่กćรปลูก  
 มĆนÿ�ćปąĀลĆงโดยกćรเลี้ยงโคเนื้Ă

2536  19.99  -  35.09  0.33  15.43  19.66 

6.  โครงกćรน�ćร่Ăงเพื่Ăลดพื้นที่กćรปลูก  
 มĆนÿ�ćปąĀลĆงโดยกćรปลูกไม้ยืนต้น

2536  1.40  -  4.75  0.20  3.55  1.20 

7.  โครงกćรปรĆบรąบบกćรเกþตรในเขต  
 ชลปรąทćนลุ่มน้�ćเจ้ćพรąยć

2536  4.49  -  24.67  0.07  20.25  4.42 

8. โครงกćรจĆดĀćปุ๋ยเพื่Ăช่üยเกþตรกร 2535 - 41  0.38  -  3,131.69  -  3,131.31  0.38 

9.  ปรĆบโครงÿร้ćงĀนี้โครงกćร ผกก.  
 แลą คปร.

2548  995.95  -  -  124.29  7,153.87  871.66 

รüม ข.  -  -  1,085.14  -  20,494.34  124.89  27,559.62  960.252/ 
ค. โครงการรับจ�าน�าผลิตผล
10. โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผล 
 ปี 2551/2552

2551  -  -  -  -  -  - 

11. โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผล 
 ปี 2554/2555

2554  -  -  -  -  -  - 

12. โครงกćรรĆกþćเÿถียรภćพรćคćยćง 2554  6,813.98  -  20,000.00  -  13,186.02  6,813.98 

13. โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผล 
 ปี 2555/2556

2555  -  -  -  -  -  - 

14. โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผล 
 ปี 2556/2557

2556  -  -  -  -  -  - 

รüมโครงการรับจ�าน�าผลิตผล  xxx  -  -  6,813.98  -  20,000.00  -  13,186.02  6,813.98 
รüมทั้งÿิ้น (ข+ค)  xxx  -  -  7,899.12  -  40,494.34  124.89  40,745.64  7,774.23 

ตารางที่ 13 การดำาเนินงานโครงการสินเชื่อตามนโยบายรัฐบาล ปีบัญชี  2560

ĀมายเĀตุ : 1/ ผลกćรด�ćเนินงćนโครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตรรüมĂยู่ในงบกćรเงิน ธ.ก.ÿ.
 2/   โครงกćรนโยบćยรĆฐ ÿ�ćĀรĆบล�ćดĆบที่ 3 - 9 ไม่น�ćมćรüมĂยู่ในงบกćรเงิน ธ.ก.ÿ. เพรćąเป็นเงินที่ ธ.ก.ÿ.  จ่ćยÿินเชื่ĂตćมโครงกćรนโยบćยรĆฐบćล
 3/  โครงกćรรĆบจ�ćน�ćผลิตผลกćรเกþตรไม่รüมĂยู่ในงบกćรเงิน ธ.ก.ÿ.
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ตารางที่ 14 จำานวนเงินกู้ค้างชำาระด้านเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และนิติบุคคล ปีบัญชี 2558 - 2560

ĀมายเĀตุ : 1/ ÿินทรĆพย์จĆดชĆน้กล่ćüถึงเป็นพิเýþ Āมćยถึง ลูกĀน้ีท่ีค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบ้ีย เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกินกü่ć 1 เดืĂน นĆบแต่üĆนท่ีครบก�ćĀนดช�ćรą
  2/  ÿินทรĆพย์จĆดชĆน้ต่�ćกü่ćมćตรฐćน Āมćยถึง ลูกĀน้ีท่ีค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบ้ีย  เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกินกü่ć 3 เดืĂน นĆบแต่üĆนท่ีครบก�ćĀนดช�ćรą
 3/   ÿินทรĆพย์จĆดชĆน้ÿงÿĆย Āมćยถึง ลูกĀน้ีท่ีค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบ้ีย เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกินกü่ć  6 เดืĂน นĆบแต่üĆนท่ีครบก�ćĀนดช�ćรą 
 4/   ÿินทรĆพย์จĆดชĆน้ÿงÿĆยจąÿูญ Āมćยถึง ลูกĀน้ีท่ีค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบ้ีย เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกินกü่ć 12 เดืĂน นĆบแต่üĆนท่ีครบก�ćĀนดช�ćรą  
  แลąลูกĀนี้ด�ćเนินคดี
 5/   Āนี้ NPL ĀมćยถึงลูกĀนี้ที่ค้ćงช�ćรąต้นเงินĀรืĂดĂกเบี้ย เป็นรąยąเüลćรüมกĆนเกินกü่ć 3 เดืĂน ได้แก่ ลูกĀนี้จĆดชĆ้นต่�ćกü่ćมćตรฐćนÿงÿĆย  
  แลąÿงÿĆยจąÿูญ
 6/  ต้นเงินคงเป็นĀนี้ด้ćนเกþตรกร ÿถćบĆนเกþตรกร นิติบุคคล บĆตรÿินเชื่Ăเกþตรกร Ăิÿลćมขćยเชื่Ă ผ่Ăนช�ćรąแลąเช่ćซื้Ăโครงกćรธนćคćร 
  ชุมชน ตĆ๋üเงินซื้Ăลด แลąเงินใĀ้กู้ยืมเบิกเกินบĆญชี

ชั้นลูกหนี้ 

จ�านวนเงþนที่ค้าง
  ณ สิ้นปีบัญชÿ

2558
(ล้านบาท)

อัตราเพิ่ม (ลด)
ของปีบัญชÿ

2558
และปีบัญชÿ 

2557 (ร้อยละ) 

จ�านวนเงþนที่ค้าง
  ณ สิ้นปีบัญชÿ

2559 (ล้านบาท)

อัตราเพิ่ม (ลด)
ของปีบัญชÿ

2559
และปีบัญชÿ 

2558 (ร้อยละ) 

จ�านวนเงþนที่ค้าง
  ณ สิ้นปีบัญชÿ

2560 (ล้านบาท)

อัตราเพิ่ม (ลด)
ของปีบัญชÿ

2560
และปีบัญชÿ 

2558 (ร้อยละ) 

Āนี้กล่ćüถึงเป็นพิเýþ 14,5561/ 11,1611/  
 

14,2901/ -

Āนี้ต่�ćกü่ćมćตรฐćน 3,5582/ 8,0832/ 11,7092/ -

Āนี้ÿงÿĆย 14,8583/ 13,1183/ 13,3083/ -

Āนี้ÿงÿĆยจąÿูญ 19,6344/ 29,2614/ 33,8124/ 208.27 

รüมทĆ้งÿิ้น 52,606 17.14 61,623 18.66 73,119 17.90 

Āนี้ NPL (2/ +3/ + 4/) 38,0505/ 32.62 50,4625/ 16.58  58,8295/ 24.34 

ต้นเงินคงเป็นĀนี้ 1,176,4446/ 6.51 1,253,0576/ 8.14 1,355,0756/ -

ĂĆตรćĀนี้ NPL (6/ ÷ 7/) 3.23 4.03 4.34 

(44.47)

268.69

(23.10)

4.91

64.64

(33.00)

ตารางที่ 15 ทุนดำาเนินงานของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2556 - 2560

แหล่งที่มา

2556 2557 2558 2559 2560 อัตราการ
เพิ่ม/(ลด)
เฉลี่ยต่อปี
(ร้อยละ)

จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ

 1. เงินฝćก 1,151,619 86.04 1,233,956 86.23  1,310,943 86.96  1,406,490 86.95  1,529,730 87.74 8.90
2. รćยกćรรąĀü่ćง
 ธนćคćรแลąตลćดเงิน

 27,616 2.06  28,961 2.02  27,488 1.82  34,288 2.12  33,622 1.93 (4.80)

 3. เงินกู้ยืม  21,338 1.60  18,020 1.26  16,699 1.11  14,418 0.89  13,187 0.75 4.64
4. Āนี้ÿินĂื่นๆ  30,937 2.31  32,683 2.28  29,665 1.97  36,153 2.23  35,939 2.06 5.07
5. ÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น  107,015 7.99  117,420 8.21  122,643 8.14  126,293 7.81  131,075 7.52 6.25
     รüม 1,338,525 100.00 1,431,040 100.00 1,507,438 100.00 1,617,642 100.00 1,743,553 100.00 7.95

ปีบัญชี

Āน่üย : ล้ćนบćท
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                                     ปีบัญชี

แหล่งที่มา

2556 2557 2558 2559 2560 อัตราการ
เพิ่ม/(ลด)
เฉลี่ยต่อปี
(ร้อยละ)

จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ

1. ทุนเรืĂนĀุ้นที่ช�ćรąแล้ü
    1.1 Āุ้นÿćมĆญ 53,789 50.26 55,941 47.65 55,945 45.62 55,945 44.30 55,945 42.69 1.55 
          � กรąทรüงกćรคลĆงถืĂĀุ้น 53,673 50.15 55,820 47.54 55,820 45.52 55,820 44.20 55,820 42.59 1.55 
          � ÿĀกรณ์แลąเĂกชนถืĂĀุ้น 116 0.11 121 0.11 125 0.10 125 0.10 125 0.10 3.00 
    1.2  Āุ้นบุริมÿิทธิ 1 0.00 1 0.00 1 0.00 1 0.00 0 0.00 (20.00)
          � พนĆกงćนแลąบุคคลภćยนĂก 1 0.00 1 0.00 1 0.00 1 0.00 0 0.00 (20.00)
2. ÿü่นต่�ćกüć่ทนุจćกกćรเปลีย่นแปลง
     มูลค่ćเงินลงทุน 9 0.01 4 0.00 1 0.00 0 0.00 0 0.00 (46.11)
3.  ก�ćไรÿąÿม1/ 53,216 49.73 61,474 52.35 66,696 54.38 70,347 55.70 75,130 57.31 10.81 
รüม 107,015 100.00 117,420 100.00 122,643 100.00 126,293 100.00 131,075 100.00 6.24 

ตารางที่ 16 ส่วนของผู้ถือหุ้นของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2556 - 2560

ĀมายเĀตุ :    1/ รüมผลก�ćไรÿุทธิปรąจ�ćปี  เงินÿ�ćรĂงตćมกฏĀมćย

Āน่üย : ล้ćนบćท

                                                                        ปีบัญชี          
  รายการ

2556 2557 2558 2559 2560

1.เงินใĀ้ÿินเชื่ĂคงเĀลืĂถĆüเฉลี่ย (พĆนล้ćนบćท) 932.86/1 1,014.09/1 1,151.84/1 1,226.90/1 1,303.32/1

2.ร้ĂยลąขĂงรćยได้ดĂกเบี้ย ต่Ăข้Ă 1 7.19/2 6.88/2 6.47/2 6.74/2 6.57/2

3.ร้ĂยลąขĂงรćยได้Ăื่น ต่Ăข้Ă 1 0.56/3 0.49/3 0.34/3 0.35/3 0.35/3

รüม (2+3) 7.75 7.37 6.81 7.09 6.92
4.ร้ĂยลąขĂงต้นทุนเงิน ต่Ăข้Ă 1 2.42/4 2.2/4 2.15/4 2.12/4 2.06/4

5.ร้ĂยลąขĂงต้นทุนด�ćเนินงćน ต่Ăข้Ă 1 4.27 4.15 3.88 4.20 4.11
รüม (4+5) 6.69 6.35 6.03 6.32 6.17
6.ร้ĂยลąขĂงก�ćไร(ขćดทุน)ÿุทธิ ต่Ăข้Ă 1 1.06 1.02 0.80 0.77 0.76

ตารางที่ 17  อัตราร้อยละของรายได้ ค่าใช้จ่ายและกำาไรสุทธิต่อเงินให้สินเชื่อคงเหลือถัวเฉลี่ย ปีบัญชี 2556-2560

ĀมายเĀตุ : 1/ รüมเงินใĀ้ÿินเชื่ĂปรąเภทĂื่น (ลูกĀนี้เงินเคĀąÿงเครćąĀ์ ลูกĀนี้เงินกู้กĂงทุนบรรเทćภćรąĀนี้ÿินพนĆกงćน ยกเü้นเงินใĀ้กู้ยืมนโยบćยรĆฐ)
 2/   รćยได้ดĂกเบี้ย Āมćยถึง รćยได้ดĂกเบี้ยเงินใĀ้ÿินเชื่Ă รüมรćยได้เงินกู้เคĀąÿงเครćąĀ์ ตćมงบกćรเงินปรąจ�ćปี
 3/   รćยได้Ăื่น Āมćยถึง รćยได้ที่มิใช่ดĂกเบี้ยĀĆกก�ćไรจćกกćรปริüรรตเงินตรć
 4/   ต้นทุนเงินĀมćยถึงดĂกเบี้ยจ่ćยเงินฝćกแลąเงินกู้ยืม ค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบเงินฝćกแลąเงินกู้ยืมแลąก�ćไร/ขćดทุนจćกกćรปริüรรตเงินตรć
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ประวัติความเป็นมาของ ธ.ก.ส. และข้อมูลทั่วไป

1. ประวัติความเป็นมาของ ธ.ก.ส.

 พรąบćทÿมเด็จพรąปรมินทรมĀćภูมิพลĂดุลยเดช ได้ทรงพรąกรุณćโปรดเกล้ćĄ ใĀ้ตรćพรąรćชบĆญญĆต ิ
ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตรไü้ เมื่ĂüĆนที่ 13 กรกฎćคม 2509 โดยรĆฐบćลในขณąนĆ้นได้ก�ćĀนดเĀตุผล 
ในกćรจĆดตĆ้ง ธ.ก.ÿ. คืĂ “ในกćรÿ่งเÿริมพĆฒนćกćรเกþตรขĂงปรąเทýจ�ćเป็นต้ĂงจĆดกćรใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂทćงกćรเงิน  
ĂĆนเปน็ปัจจĆยÿ�ćคĆญปรąกćรĀนึง่เพื่Ăเกþตรกรÿćมćรถเพิม่ผลผลติแลąรćยได้กćรเกþตร กćรใĀ้คüćมช่üยเĀลĂืเช่นนĆน้คüรจĆด
ขยćยĂĂกไปĂย่ćงกü้ćงขüćงทĆ้งด้ćนเกþตรกรโดยตรงแลąด้ćนกลุ่มเกþตรกรกĆบÿĀกรณ์กćรเกþตร ซึ่งกćรด�ćเนินงćน 
ใĀ้คüćมช่üยเĀลĂืทćงกćรเงนิในด้ćนต่ćง ๆ  เĀล่ćนี ้คüรĂยูภ่ćยใต้กćรคüบคมุเป็นรąบบเดยีüกĆน เพืĂ่ใĀ้ได้ผลมĆน่คงแลąÿąดüก
ในกćรจĆดĀćเงินทุนเพิ่มเติม” จึงน�ćมćÿู่กćรจĆดตĆ้งธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร (ธ.ก.ÿ.) โดยได้เริ่มเปิด 
ด�ćเนินงćนตĆ้งแต่üĆนที่ 1 พฤýจิกćยน 2509 เป็นต้นมć

 ธ.ก.ÿ. มฐีćนąเป็นรĆฐüÿิćĀกจิในÿĆงกĆดกรąทรüงกćรคลĆง ในกćรแก้ไขเพิม่เติมüĆตถปุรąÿงค์ตćมพรąรćชบĆญญĆตธินćคćร
เพืĂ่กćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร (ฉบĆบที ่6) ได้ปรĆบปรงุüĆตถปุรąÿงค์แลąĂ�ćนćจĀน้ćทีร่üมทĆง้กćรด�ćเนนิกćรĂืน่ทีเ่กีย่üข้Ăง
กĆบ ธ.ก.ÿ. เพื่ĂใĀ้กćรด�ćเนินกิจกćรขĂงธนćคćรมีคüćมคล่ĂงตĆüแลąมีปรąÿิทธิภćพยิ่งขึ้น ท�ćใĀ้ÿćมćรถขยćยบทบćท 
จćกกćรเป็นÿถćบĆนกćรเงินที่ใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂทćงกćรเงินแก่ภćคเกþตรแลąด้ćนĂื่นๆ เพื่ĂกćรพĆฒนćชนบท โดยก�ćĀนด
üĆตถุปรąÿงค์แลąĂ�ćนćจĀน้ćที่ไü้ในพรąรćชบĆญญĆติ ธ.ก.ÿ. ดĆงนี้
 1) ใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂทćงกćรเงินแก่เกþตรกร กลุ่มเกþตรกรĀรืĂÿĀกรณ์กćรเกþตร ÿ�ćĀรĆบกćร
  � ปรąกĂบĂćชีพเกþตรกรรมĀรืĂĂćชีพที่เกี่ยüเนื่ĂงกĆบเกþตรกรรม
  � ปรąกĂบĂćชีพĂย่ćงĂื่นเพื่Ăเพิ่มรćยได้
  � พĆฒนćคüćมรู้ในด้ćนเกþตรกรรมĀรืĂĂćชีพĂย่ćงĂื่นเพื่Ăเพิ่มรćยได้ĀรืĂพĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกร
ĀรืĂครĂบครĆüขĂงเกþตรกร
  �  ด�ćเนนิกจิกćรตćมโครงกćรทีเ่ป็นกćรÿ่งเÿรมิĀรĂืÿนĆบÿนนุกćรปรąกĂบเกþตรกรรมซึง่เป็นกćรด�ćเนนิกćร
ร่üมกĆบผู้ปรąกĂบกćร เพื่Ăเพิ่มรćยได้ĀรืĂพĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂงเกþตรกรĀรืĂครĂบครĆüขĂงเกþตรกร
 2)  ปรąกĂบธุรกิจĂื่นĂĆนเป็นกćรÿ่งเÿริมĀรืĂÿนĆบÿนุนกćรปรąกĂบเกþตรกรรม
 3)  ด�ćเนนิงćนเป็นÿถćบĆนกćรเงนิเพืĂ่กćรพĆฒนćชนบท โดยใĀ้คüćมช่üยเĀลĂืทćงกćรเงนิĀรĂืกćรบรĀิćรจĆดกćรแก่ 
บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ปรąกĂบกćร กĂงทุนĀมู่บ้ćน ĀรืĂชุมชน รüมทĆ้งĂงค์กćรท่ีจĆดตĆ้งขึ้นในรูปแบบใดที่มีüĆตถุปรąÿงค์ 
ในกćรÿนĆบÿนนุกćรปรąกĂบĂćชพีขĂงเกþตรกรĀรĂืชมุชน ทĆง้นีเ้พืĂ่ÿ่งเÿริมใĀ้มกีćรพĆฒนćผลผลติĀรĂืผลติภĆณฑ์ขĂงเกþตรกร
ĀรืĂชุมชนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ ทĆ้งในด้ćนกćรลงทุน กćรผลิตกćรแปรรูปแลąกćรตลćด ĀรืĂเพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้ชุมชนมีคüćมเข้มแข็ง
ในด้ćนเýรþฐกิจĀรืĂเพื่ĂกćรพĆฒนćคุณภćพชีüิต
 4) ใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂทćงกćรเงินแก่ÿĀกรณ์เพื่Ăใช้ด�ćเนินงćนภćยใต้ขĂบเขตüĆตถุปรąÿงค์ในกćรจĆดตĆ้งÿĀกรณ์
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2. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
 2.1 ข้อมูลทั่วไป

  ชื่อ :   ธนćคćรเพื่ĂกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์กćรเกþตร
  ชื่อย่อ :  ธ.ก.ÿ.
  ที่ตั้งÿ�านักงานใĀญ่ :  2346 ถนนพĀลโยธิน แขüงเÿนćนิคม เขตจตุจĆกร กรุงเทพĄ 10900
  โทรýัพท์ :  0-2558-6555
  โทรÿาร :  0-2558-6341
  ธ.ก.ÿ. Call Center :  0-2555-0555 (บริกćร 24 ชĆ่üโมง ทุกüĆน)
  ýูนย์บริการลูกค้า :  1593
  SWIFT CODE/BIC : BAABTHBK
  อีเมล : contact@baac.or.th
  เü็ปไซต์ :  www.baac.or.th

 2.2 ทุนเรือนหุ้น

  ณ üĆนที่ 31 มีนćคม 2561
  1. ทุนเรือนĀุ้นที่ก�าĀนดตามกฎĀมาย
   Āุ้นÿćมĆญ จ�ćนüน 600,000,000 Āุ้น มูลค่ćĀุ้นลą 100 บćท
   Āุ้นบุริมÿิทธิ จ�ćนüน 15,000,000 Āุ้น มูลค่ćĀุ้นลą 100 บćท
  2. ทุนเรือนĀุ้นที่ออกและเรียกช�าระแล้ü
   Āุ้นÿćมĆญ จ�ćนüน 559,453,385 Āุ้น มูลค่ćĀุ้นลą 100 บćท
   Āุ้นบุริมÿิทธิ จ�ćนüน 1,058 Āุ้น มูลค่ćĀุ้นลą 100 บćท
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นายอภิรมย์ ÿุขประเÿริฐ ผู้จĆดกćร                               
นายÿมýักดิ์ กังธีระüัฒน์ รĂงผู้จĆดกćร                            
นายพงþ์เทพ รัตนธาดากุล รĂงผู้จĆดกćร                            
นายÿุüิทย์ ตรีรัตน์ýิริกุล รĂงผู้จĆดกćร                            
นายÿุรพงý์ นิลพันธุ์ รĂงผู้จĆดกćร                            
นายมรกต พิธรัตน์ รĂงผู้จĆดกćร                            
นายนิพัฒน์ เกื้อÿกุล ผู้ช่üยผู้จĆดกćร                        
นายประเดิมชัย จันทน์เÿนะ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นายÿุüิทย์ พูลýิลป์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นายýรายุทธ ยิ้มยüน ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นายüิรัช üาณิชธนากุล ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นายบรรจง เฉลียüเกรียงไกร ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นางÿาüประเÿริฐýรี ýิริชัยพันธุ์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นางโÿภา พงý์กระพันธุ์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นายÿุรชัย รัýมี ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นายÿมเกียรติ กิมาüĀา ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นายธนารัตน์ งามüลัยรัตน์ ผู้ช่üยผู้จĆดกćร 
นายกþาปณ์ เงินรüง ผู้ช่üยผู้จĆดกćร
นายÿุรินทร์ แก้üระย้า ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรกลćง 
นางÿาüเพ็ญจันทร์ ÿุชาติüัฒนชัย รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรกลćง
นายÿันติ เจริญÿุข ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยตรüจÿĂบ
นางÿาüพรทิüา อรพินท์พงþ์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยตรüจÿĂบ
นางอารีรัตน์ ผิüนüล รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยตรüจÿĂบ
นายกิตติภพ อรรถพร ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกฎĀมćย
นายชัยüัฒน์ ธาดาตรีธารทิพย์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกฎĀมćย
นายüิทยา ปทุมาÿูตร รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกฎĀมćย
นางอภิรดี ยิ้มละมัย ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
นายมโนชัย ÿุดจิตร รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
นายเÿกÿรรค์ จันทร์ขüาง ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยนโยบćยแลąกลยุทธ์ 
นางณิชา อüยพรรุ่งรัตน์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยนโยบćยแลąกลยุทธ์ 
นางýýินาฏ üีรานนท์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยนโยบćยแลąกลยุทธ์ 
นายพีระพงý์ ค�าชื่น ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์ 
นางÿุüรรณา ÿังขาü รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์ 
นายพงþ์พันธ์ จงรักþ์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์
นายพรชัย งามÿินจ�ารัÿ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยทรĆพยćกรมนุþย์
นางผ่องýรี รักท้üม ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยĂ�ćนüยกćร 

ทำาเนียบผู้บริหารธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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นายพงþ์บัณฑิตย์ อรรถบท รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยĂ�ćนüยกćร 
นายÿมĀมาย เลิýÿมจิตร รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยĂ�ćนüยกćร 
นายอดิเรก üงþ์คงค�า ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยพĆฒนćลูกค้ćแลąชนบท 
นายÿุรýักดิ์ ÿมผดุง รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยพĆฒนćลูกค้ćแลąชนบท
นายกิตติ กระภูชัย รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยพĆฒนćลูกค้ćแลąชนบท
นายผลึก อาจĀาญ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยพĆฒนćลูกค้ćแลąชนบท
นายÿมบูรณ์ ดาýรี ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรนโยบćยรĆฐ 
นายเกตโกมล ไพรทüีพงý์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรนโยบćยรĆฐ
นายประÿาน พูลเüช รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรนโยบćยรĆฐ
นายณรงค์ ÿüรรค์โพธิ์พันธุ์ ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกลยุทธ์กćรตลćดผลิตภĆณฑ์ 
นางÿาüพรĀมกร พรĀมขัติแก้ü รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกลยุทธ์กćรตลćดผลิตภĆณฑ์ 
นายนพดล ýรีÿรรค์ ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรตลćดดิจิตĂล                      
นางพรรณทิพย์ พิทักþ์ÿüัÿดิ์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรตลćดดิจิตĂล                      
นายชัพพ์ คงมนต์ ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยÿินเชื่Ă 
นายภูมิ เกลียüýิริกุล รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยÿินเชื่Ă 
นายýฤงคาร ÿีเĀลือง รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยÿินเชื่Ă 
นายไพýาล Āงþ์ทอง รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยÿินเชื่Ă
นายÿมชาย อารยชาติÿกุล ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยเงินฝćก
นายอรรณพ ýึกþาการ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยเงินฝćก
นางภาüนา เจริญชัยมงคล ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรบĆญชี 
นางพüงทอง ÿืบบุก รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรบĆญชี 
นายรัตนะชัย ด�าเนินÿüัÿดิ์ ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรกćรเงิน
นางจันทรากาญจน์ อุไรýรีพงý์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรกćรเงิน
นางเบญญทิพย์ ÿิงĀ์ฤาเดช รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยบริĀćรกćรเงิน
นางÿุณี ไพบูลย์ ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรธนćคćรแลąธุรกิจต่ćงปรąเทý 
นางÿุภาณี ลาภüิÿุทธิÿาโรจน์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรธนćคćรแลąธุรกิจต่ćงปรąเทý 
นางÿาüรัตนÿิริ เลิýอมรüณิช รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกćรธนćคćรแลąธุรกิจต่ćงปรąเทý 
นายüิชาญ ýรีรัตนะüิไล ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยปฏิบĆติกćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý 
นายโชติพงþ์ เกียรตินันทน์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยปฏิบĆติกćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý 
นางมุกดา รัตนýิรินทรüุธ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยปฏิบĆติกćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý 
นางÿาüขนิþฐา กิจÿิüะเüช รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยปฏิบĆติกćรเทคโนโลยีÿćรÿนเทý 
นายÿมýักดิ์ บุþยะกนิþฐ์ ผู้Ă�ćนüยกćรýูนย์พĆฒนćธุรกิจÿินเชื่Ăแลą SME เกþตร        
นายโÿรัต โÿพรรณรัตน์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรýูนย์พĆฒนćธุรกิจÿินเชื่Ăแลą SME เกþตร   
นายพิทยา นาผล รĂงผู้Ă�ćนüยกćรýูนย์พĆฒนćธุรกิจÿินเชื่Ăแลą SME เกþตร
นายเรืองชัย เจริญกิจÿุพัฒน์ ผู้Ă�ćนüยกćรýูนย์บ่มเพćąแลąพĆฒนćนüĆตกรรม SMEs เกþตร 
นายชัยÿิทธิ์ เจริญผล ผู้Ă�ćนüยกćรýูนย์üิจĆยแลąพĆฒนć                      
นางÿาüทัýนีย์ พีรมนตรี ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกกลยุทธ์เทคโนโลยีดิจิทĆล            
นายชัยยุทธ รื่นจิตต์ ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกกิจกćรนครĀลüง                      
นางÿาüฐานิýüร์ ฐิติโชติüัฒนกุล ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกเงินฝćกเพื่ĂÿงเครćąĀ์ชีüิต         
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นางขüัญใจ ýรีรัตนะüิไล ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกจĆดกćรแลąป้ĂงกĆนกćรกรąท�ćทุจริต     
นายüีระชัย อินทร์กลั่น ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกตรüจÿĂบเทคโนโลยีÿćรÿนเทý           
นายณรงค์ ขันติüิริยะกุล ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกบริĀćรกิจกćรÿćขćภćค                
นายเกียรติýักดิ์ พระüร ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกบริĀćรข้Ăมูลเพื่Ăคüćมเป็นเลิýทćงธุรกิจ
นายüันชัย เจริญชัยมงคล ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกบริĀćรจĆดกćรĀนี้ÿินนĂกรąบบ         
นางÿาüไข่มุก จูงใจจารุมาý ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกแผนงćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý            
นายýรัทธา อินทรพรĀม ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกพิธีกćรÿินเชื่ĂแลąĀลĆกปรąกĆน       
นายทองปาน โอþฐ์แก้ü ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกüิเครćąĀ์แลąกลĆ่นกรĂงÿินเชื่Ă      
นายโยธิน เพิ่มพูล ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกÿ่งเÿริมธรรมćภิบćลแลąก�ćกĆบกćรปฏิบĆติตćมกฎเกณฑ์ 
นายพิทยา องüงý์เÿถียร ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกÿĂบทćนÿินเชื่Ă                     
นางนพüันต์ พานิชยิ่ง ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกÿื่ĂÿćรกćรตลćดแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์     
นายภานิต ภัทรÿาริน ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคเĀนืĂตĂนบน 
นายกÿานติ์ ธนาüณิช รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคเĀนืĂตĂนบน 
นายภูþิต ขจรüานิชไพบูลย์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคเĀนืĂตĂนบน
นายด�ารงชัย เดชาธิคม ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคเĀนืĂตĂนล่ćง 
นายจรัญ แก้üÿารพัดนึก รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคเĀนืĂตĂนล่ćง 
นายüิþุüัต เปรุนาüิน รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคเĀนืĂตĂนล่ćง 
นายýรายุทธ ธรเÿนา ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนบน 
นายมงคล พรงาม รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนบน 
นายโกเมนทร์ โคตรýรีüงý์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนบน 
นายชิตชัย ÿุüิชาเชิดชู ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนล่ćง 
นายนิยม รัตนเย็นใจ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนล่ćง 
นายนรินทร์ ÿุüรรณบริรักþ์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนล่ćง 
นายÿมชาย คมพงþ์ปภา ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคกลćง 
นายÿุรพล อยู่เจริญ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคกลćง 
นายÿุกิติ พรĀมทอง รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคกลćง 
นายÿรรพชัย เนมิตกนาม ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂก 
นายÿมเกียรติ ÿิทธิชัยพร รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂก 
นายจ�าลอง ไพÿิฐüรกุล รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนĂĂก 
นายÿมภพ รอดกลาง ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนตก 
นายยุüพล üัตถุ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนตก 
นายมานพ จินาไĀม รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคตąüĆนตก 
นายภูรินท์ พรĀมอักþร ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคใต้ตĂนบน 
นายÿัจจา üงý์üรานุรักþ์ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคใต้ตĂนบน 
นายคุ้มพงý์ ทüิชýรี รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคใต้ตĂนบน 
นายมณฑล รัตนแคล้ü ผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคใต้ตĂนล่ćง 
นายÿุชาติ ขาüเกื้อ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคใต้ตĂนล่ćง 
นายภาณุมาý ตั้นซู่ รĂงผู้Ă�ćนüยกćรฝ่ćยกิจกćรÿćขćภćคใต้ตĂนล่ćง 
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สำานักงานใหญ ่ โทรศัพท์ โทรสาร
2346 ถนนพĀลโยธิน แขüงเÿนćนิคม เขตจตุจĆกร กรุงเทพมĀćนคร 10900 0-2558-6555 0-2558-6341
� ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดเชÿยงราย โทรศัพท์ โทรสาร
153 ถ.ธนćลĆย ต.เüียง Ă.เมืĂง จ.เชียงรćย 57000 0-5360-0172 

0-5374-4347
0-5374-4348 

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายดุÿิต เĀลี่ยมüัฒนา
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćเชียงรćย 0-5360-0118 0-5371-2003 ÿćขćปล้Ăง 0-5395-4456 0-5395-4458
ÿćขćพćน 0-5365-8728 0-5365-9888 ÿćขćเüียงแก่น 0-5360-8016 0-5360-8021
ÿćขćย่ĂยĀกแยก 0-5365-9490 0-5365-9490 ÿćขćเชียงรćย (Ăิÿลćม) 0-5360-0118 0-5371-2003
ÿćขćแม่ÿรüย 0-5378-6072 0-5378-6082 ÿćขćแม่ÿćย (Ăิÿลćม) 0-5373-1748 0-5373-2952
ÿćขćแม่จĆน 0-5377-1777 0-5377-2190 ÿćขćบุญเรืĂง 0-5378-3806 0-5378-3581
ÿćขćย่Ăยแม่ฟ้ćĀลüง 0-5373-0022 0-5373-0022 ÿćขćแม่ลćü 0-5366-6581 0-5366-6581
ÿćขćเชียงแÿน 0-5365-0725 0-5377-7124 ÿćขćเจริญเมืĂง 0-5372-1624 0-5372-1795
ÿćขćüćüี 0-5376-0084 0-5376-0086 ÿćขćเüียงเชียงรุ้ง 0-5395-3499 0-5395-3491
ÿćขćแม่ÿćย 0-5373-1748 0-5373-2952 ÿćขćนćงแล 0-5317-6187 0-5317-6188
ÿćขćย่ĂยดĂยตุง 0-5376-3300 0-5376-3300 ÿćขćม่üงค�ć 0-5372-2681 0-5372-2680 
ÿćขćเüียงชĆย 0-5376-8826 0-5376-8845 ÿćขćĀ้üยÿĆก 0-5367-8270 0-5367-8271
ÿćขćเüียงป่ćเป้ć 0-5364-8836 0-5364-8837 ÿćขćท่ćต้นเกี๋ยง 0-5318-6144 0-5318-6177
ÿćขćป่ćแดด 0-5376-1194 0-5376-1195 ÿćขćจĆนจü้ć 0-5377-5176 0-5377-5178
ÿćขćเทิง 0-5379-5388 0-5379-5213 ÿćขćเจดีย์Āลüง 0-5395-0341 0-5395-0341 
ÿćขćย่ĂยจĂมจ้Ă 0-5379-5662 0-5379-5663 ÿćขćแม่ขąจćน 0-5378-9467 0-5378-9631
ÿćขćเชียงขĂง 0-5379-1499 0-5379-1078 ÿćขćüĆดร่Ăงขุ่น 0-5363-1069 0-5363-1070
ÿćขćพญćเม็งรćย 0-5379-9025 0-5379-9123 ÿćขćดĂยĀลüง 0-5379-0046 0-5379-0115
ÿćขćขุนตćล 0-5365-7311 0-5379-7000

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดแพร่ โทรศัพท์ โทรสาร
31/6 ถ.ยĆนตรกิจโกýล ต.ในเüียง Ă.เมืĂง จ.แพร่ 54000 0-5462-6798 

0-5462-6799 
0-5462-7711 

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายมาโนช บัüองค์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćแพร่ 0-5451-1144 0-5452-2031 ÿćขćเด่นชĆย 0-5461-3083 0-5461-3994
ÿćขćร้Ăงเข็ม 0-5459-7116 0-5464-8538 ÿćขćĀนĂงม่üงไข่ 0-5463-5683 0-5463-5023
ÿćขćลĂง 0-5458-1424 0-5458-1424 ÿćขćทุ่งโă้ง 0-5453-1226 0-5453-1796
ÿćขćÿĂง 0-5464-2671 0-5459-1443 ÿćขćเüียงทĂง 0-5452-1788 0-5452-1764
ÿćขćÿูงเม่น 0-5454-1178 0-5454-1177 ÿćขćแม่Āล่ćย 0-5452-0547 0-5452-0547 
ÿćขćย่Ăยตลćดÿูงเม่น 0-5454-4442 0-5454-4443 ÿćขćร้Ăงกüćง 0-5464-8611 0-5464-8538
ÿćขćüĆงชิ้น 0-5458-9015 0-5458-9159 ÿćขćทุ่งน้ćü 0-5463-4025 0-5463-4026

ทำาเนียบเครือข่ายบริการ
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดเชÿยงใหม่ โทรศัพท์ โทรสาร
171-173 ถ.พรąปกเกล้ć ต.ýรีภูมิ Ă.เมืĂง จ.เชียงใĀม่ 50200 0-5341-6995 

0-5341-6996
0-5321-7429

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายนรินทร์ ÿมÿะอาด
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćเชียงใĀม่ 0-5322-1893 0-5321-2999 ÿćขćแม่แจ่ม 0-5348-5023 0-5382-8406
ÿćขćย่Ăยตลćดธćนินทร์ 0-5322-1893 0-5321-2999 ÿćขćÿćรภี 0-5332-2899 0-5342-2488
ÿćขćจĂมทĂง 0-5334-1885 0-5334-1017 ÿćขćÿąเมิง 0-5337-8026 0-5348-7118
ÿćขćÿĆนป่ćตĂง 0-5331-1180 0-5331-1706 ÿćขćย่ĂยกĆลยćณิüĆฒนć 0-5348-4013 0-5348-4013
ÿćขćÿĆนก�ćแพง 0-5333-1826 0-5333-1007 ÿćขćแม่ÿูน 0-5334-6227 0-5334-6226 
ÿćขćแม่แตง 0-5347-0200 0-5347-1660 ÿćขćดĂยเต่ć 0-5346-9076 0-5346-9179
ÿćขćพร้ćü 0-5347-5130 0-5347-4600 ÿćขćเจดีย์แม่ครĆü 0-5384-8430 0-5384-8035
ÿćขćăĂด 0-5346-1024 0-5383-1359 ÿćขćแม่ĂĂน 0-5385-9752 0-5385-9756
ÿćขćแม่โจ้ 0-5349-4194 0-5387-8182 ÿćขćÿĆนต้นĀมื้Ă 0-5337-7075 0-5337-7187
ÿćขćแม่üćง 0-5383-0434 0-5383-0433 ÿćขćบ่Ăÿร้ćง 0-5396-0612 0-5396-0614
ÿćขćดĂยÿąเก็ด 0-5329-1837 0-5329-1839 ÿćขćทุ่งเÿี้ยü 0-5348-1477 0-5348-1480 
ÿćขćĀćงดง 0-5342-7134 0-5344-1808 ÿćขćเมืĂงแกน 0-5347-9223 0-5347-9229
ÿćขćย่Ăยบ้ćนถüćย 0-5344-8688 0-5344-8688 ÿćขćรüมโชค 0-5385-2173 0-5385-2174
ÿćขćแม่ริม 0-5386-1157 0-5329-7293 ÿćขćĀนĂงตĂง 0-5346-4768 0-5346-4770
ÿćขćฝćง 0-5345-1222 0-5345-1747 ÿćขćแม่ปั๋ง 0-5325-7123 0-5325-7202
ÿćขćไชยปรćกćร 0-5345-7013 0-5345-7125 ÿćขćแม่เĀียą 0-5380-6602 0-5380-6601
ÿćขćแม่Ăćย 0-5345-9104 0-5345-9106 ÿćขćแม่ÿĂย 0-5303-2565 0-5303-2567 
ÿćขćดĂยĀล่Ă 0-5336-9451 0-5336-9454 ÿćขćĂมก๋Ăย 0-5346-7199 0-5346-7277
ÿćขćเชียงใĀม่ (Ăิÿลćม) 0-5322-1893 0-5322-2999 ÿćขćเüียงแĀง 0-5347-7102 0-5347-7102
ÿćขćฝćง (Ăิÿลćม) 0-5345-1222 0-5345-1747 ÿćขćÿĆนทรćย 0-5349-2864 0-5349-2864
ÿćขćเชียงดćü 0-5345-5466 0-5345-5374

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดล�าปาง โทรศัพท์ โทรสาร
359/9-1 ถ.ฉĆตรไชย ต.ÿüนดĂก Ă.เมืĂง จ.ล�ćปćง 52100 0-5421-8255 

0-5432-3337  
0-5432-3338

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นางจุราพร จันทร์ขาü
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćล�ćปćง 0-5421-7870 0-5422-6870 ÿćขćĀ้ćงฉĆตร 0-5426-8668 0-5426-9114 
ÿćขćเÿริมงćม 0-5428-6111 0-5428-6010 ÿćขćเกćąคć 0-5432-7847 0-5432-7848
ÿćขćแจ้Ā่ม 0-5427-1144 0-5427-1573 ÿćขćüĆงเĀนืĂ 0-5427-9124 0-5427-9104
ÿćขćงćü 0-5426-1188 0-5426-1156 ÿćขćÿบปรćบ 0-5429-6000 0-5429-6561
ÿćขćเถิน 0-5429-2019 0-5429-2019 ÿćขćเขลćงค์ 0-5421-7547 0-5421-7513
ÿćขćย่Ăยแม่พริก 0-5429-9253 0-5429-9253 ÿćขćแม่เมćą 0-5434-0151 0-5434-0152
ÿćขćแม่ทą 0-5433-1547 0-5433-1546 ÿćขćเมืĂงปćน 0-5427-6039 0-5427-6508
ÿćขćย่ĂยüĆงเงิน 0-5482-8147 0-5482-8147 ÿćขćĂćลĆมภćงค์ 0-5431-6211 0-5431-6212

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดล�าพูน โทรศัพท์ โทรสาร
19 Āมู่ 1 ถ.üĆงขüć ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ล�ćพูน 51000 0-5351-1530 

0-5353-0420 
0-5353-0460

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายทนุ ชื่นฟูüุฒิ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćล�ćพูน 0-5351-1143 0-5351-1021 ÿćขćบ้ćนธิ 0-5350-1086 0-5350-1289
ÿćขćป่ćซćง 0-5352-0330 0-5352-0331 ÿćขćเüียงĀนĂงล่Ăง 0-5350-4962 0-5350-4786
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ÿćขćลี้ 0-5397-9707 0-5397-9708 ÿćขćĂุโมงค์ 0-5398-2068 0-5398-3026
ÿćขćย่Ăยทุ่งĀĆüช้ćง 0-5397-5160 0-5397-5161 ÿćขćแม่ตืน 0-5350-9007 0-5350-9063
ÿćขćบ้ćนโă่ง 0-5355-0425 0-5398-0457 ÿćขćนิคมĂุตÿćĀกรรมล�ćพูน 0-5358-2273 0-5358-2400
ÿćขćแม่ทć 0-5397-6672 0-5397-6673 ÿćขćบ้ćนแซม 0-5300-5144 0-5300-5228
ÿćขćย่Ăยทćกćý 0-5397-6672 0-5397-6673 ÿćขćจตุจĆกรล�ćพูน 0-5353-7288 0-5353-7242

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดน่าน โทรศัพท์ โทรสาร
51 ถ.ผćกĂง ต.ในเüียง Ă.เมืĂง จ.น่ćน 55000 0-5477-1599 0-5477-1599
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿุชาติ เพชรÿุทธิ์

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćน่ćน 0-5477-1644 0-5477-2975 ÿćขćÿĆนติÿุข 0-5476-7050 0-5476-7011
ÿćขćเüียงÿć 0-5478-1098 0-5478-1670 ÿćขćภูเพียง 0-5479-3860 0-5479-3862
ÿćขćปัü 0-5479-1965 0-5479-1966 ÿćขćย่Ăยแม่จริม 0-5446-9250 0-5476-9252
ÿćขćย่Ăยบ่ĂเกลืĂ 0-5477-8041 0-5477-8042 ÿćขćน้�ćปั้ü 0-5476-5221 0-5476-5231
ÿćขćนćน้Ăย 0-5478-9134 0-5478-9113 ÿćขćปćงค่ć 0-5477-2942 0-5477-2943
ÿćขćท่ćüĆงผć 0-5479-9114 0-5479-9114 ÿćขćย่Ăยบ้ćนĀลüง 0-5476-1115 0-5476-1116
ÿćขćย่ĂยÿĂงแคü 0-5477-7128 0-5477-7127 ÿćขćนćĀมื่น 0-5478-7443 0-5478-7612
ÿćขćเชียงกลćง 0-5479-7105 0-5479-7105 ÿćขćทุ่งช้ćง 0-5479-5135 0-5479-5135

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดพะเยา โทรศัพท์ โทรสาร
687/6-9 ถ.พĀลโยธิน ต.เüียง Ă.เมืĂง จ.พąเยć 56000 0-5441-3459 

0-5448-2282 
0-5448-1899

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน :  นายประÿงค์ ÿังüาลย์ทอง
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćพąเยć 0-5448-1112 0-5441-3461 ÿćขćภูกćมยćü 0-5488-7570 0-5488-7569
ÿćขćจุน 0-5442-9046 0-5445-9252 ÿćขćแม่ต๋�ć 0-5441-3297 0-5443-2042
ÿćขćเชียงค�ć 0-5445-1877 0-5445-1876 ÿćขćพรąนĆ่งดิน 0-5445-2361 0-5445-2215
ÿćขćย่Ăยน้�ćแüน 0-5488-2321 0-5488-2320 ÿćขćถ้�ćปิน 0-5445-7080 0-5445-7253
ÿćขćดĂกค�ćใต้ 0-5449-1493 0-5449-1493 ÿćขćทุ่งรüงทĂง 0-5444-7123 0-5444-7285
ÿćขćปง 0-5449-7317 0-5449-7318 ÿćขćดĂนไชย 0-5444-8332 0-5444-8331
ÿćขćแม่ใจ 0-5449-9240 0-5441-7275 ÿćขćบ้ćนต๋Ăม 0-5445-8644 0-5445-8645
ÿćขćภูซćง 0-5441-6652 0-5441-6652 ÿćขćดงÿุüรรณ 0-5442-5496 0-5442-5495
ÿćขćเชียงม่üน 0-5449-5112 0-5449-5654

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดแม่ฮ่องสอน โทรศัพท์ โทรสาร
106/15 ถ.ขุนลุมปรąพćÿ ต.จĂงค�ć Ă.เมืĂง จ.แม่ă่ĂงÿĂน 58000 0-5362-0331 0-5362-0332
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายถนัด üันมณี   

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćแม่ă่ĂงÿĂน 0-5362-0445 0-5361-1885 ÿćขćปćย (Ăิÿลćม) 0-5369-9508 0-5369-9645
ÿćขćแม่ÿąเรียง 0-5368-2049 0-5368-2836 ÿćขćขุนยüม 0-5369-1129 0-5369-1129
ÿćขćย่Ăยÿบเมย 0-5361-8131 0-5361-8185 ÿćขćแม่ลćน้Ăย 0-5368-9151 0-5368-9183
ÿćขćปćย 0-5369-9508 0-5369-9645 ÿćขćปćงมąผ้ć 0-5361-7234 0-5361-7161
ÿćขćแม่ÿąเรียง (Ăิÿลćม) 0-5368-2049 0-5368-2836
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� ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดเพชรบูรณ์ โทรศัพท์ โทรสาร

87 ถ.ÿćมĆคคีชĆย ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.เพชรบูรณ์ 67000 0-5671-1801 
0-5671-1803 

0-5671-1802

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายทüีรัÿม์ พิทักþ์อรรณพ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćเพชรบูรณ์ 0-5671-1021 0-5671-1500 ÿćขćนćเฉลียง 0-5678-9693 0-5678-9779
ÿćขćĀล่มÿĆก 0-5670-2142 0-5674-6066 ÿćขćดงขüćง 0-5682-4279 0-5682-4580
ÿćขćย่Ăยพ่ĂขุนผćเมืĂง 0-5691-2072 0-5691-2071 ÿćขćกกกąทĂน 0-5691-7459 0-5691-7458 
ÿćขćชนแดน 0-5676-1229 0-5676-1333 ÿćขćüĆงพิกุล 0-5675-7057 0-5675-7086
ÿćขćĀล่มเก่ć 0-5670-9097 0-5670-9428 ÿćขćüĆงโป่ง (Ăิÿลćม) 0-5675-8227 0-5675-8229
ÿćขćüĆงโป่ง 0-5675-8228 0-5675-8229 ÿćขćบ้ćนโคกเพชรบูรณ์ 0-5671-3605 0-5671-3523
ÿćขćท่ćพล 0-5656-4087 0-5656-4087 ÿćขćดงขุย 0-5676-9461 0-5676-9461
ÿćขćบึงÿćมพĆน 0-5673-1225 0-5673-1226 ÿćขćน้�ćĀนćü 0-5677-9029 0-5677-9029
ÿćขćพุเตย 0-5675-3321 0-5679-7802 ÿćขćÿćมแยกüิเชียรบุรี 0-5692-8131 0-5692-8129
ÿćขćĀนĂงไผ่ 0-5678-1040 0-5678-1040 ÿćขćบ้ćนกลćง 0-5691-0251 0-5691-0268
ÿćขćýรีเทพ 0-5679-9288 0-5679-9510 ÿćขćปćกน้�ć 0-5691-4220 0-5691-4220
ÿćขćย่Ăยบึงนćจćน 0-5692-1345 0-5692-1339 ÿćขćบ้ćนติ้ü 0-5691-8718 0-5691-8718
ÿćขćüิเชียรบุรี 0-5675-4579 0-5675-4580 ÿćขćท่ćแดง 0-5671-3886 0-5671-3894
ÿćขćüĆงชมภู 0-5677-1571 0-5677-1574 ÿćขćเขćค้Ă 0-5672-8070 0-5672-8070

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสุโขทัย โทรศัพท์ โทรสาร
96/5 ถ.ÿิงĀüĆฒน์ ต.ธćนี Ă.เมืĂง จ.ÿุโขทĆย 64000 0-5561-0901 0-5561-0884
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายอนันต์ แตงĀมี

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćÿุโขทĆย 0-5561-2014 0-5561-2014 ÿćขćบ้ćนด่ćนลćนĀĂย 0-5563-4161 0-5568-9326
ÿćขćÿüรรคโลก 0-5564-2320 0-5564-1353 ÿćขćบ้ćนไร่ýรีÿ�ćโรง 0-5568-5363 0-5568-5364
ÿćขćกงไกรลćý 0-5562-5163 0-5569-1156 ÿćขćท่ćชĆย 0-5567-9070 0-5567-9299
ÿćขćýรีÿĆชนćลĆย 0-5567-1085 0-5567-1109 ÿćขćบ้ćนกล้üย 0-5561-4616 0-5561-4615
ÿćขćýรีÿ�ćโรง 0-5568-1658 0-5568-1659 ÿćขćไกรกลćง 0-5565-5811 0-5565-5812
ÿćขćคีรีมćý 0-5562-7141 0-5562-7140 ÿćขćแม่ÿิน 0-5591-1981 0-5591-1981
ÿćขćทุ่งเÿลี่ยม 0-5565-9449 0-5565-9448 ÿćขćนćทุ่ง 0-5564-9076 0-5564-9078
ÿćขćýรีนคร 0-5565-2248 0-5565-2632

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนครสวรรค์ โทรศัพท์ โทรสาร
258/6 ถ.ÿüรรค์üิถี ต.ปćกน้�ćโพ Ă.เมืĂง จ.นครÿüรรค์ 60000 0-5622-8218 

0-5631-2248 
0-5622-5038

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายüิฑูร อุýรัตนิüาÿ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćนครÿüรรค์ 0-5622-2581 0-5622-2443 ÿćขćเก้ćเลี้ยü 0-5629-9189 0-5629-9236
ÿćขćท่ćตąโก 0-5624-9337 0-5624-9338 ÿćขćโกรกพรą 0-5629-1000 0-5629-1000 
ÿćขćลćดยćü 0-5627-1009 0-5627-1626 ÿćขćĀนĂงเบน 0-5629-6301 0-5629-6301
ÿćขćตćคลี 0-5626-1762 0-5632-2094 ÿćขćช่Ăงแค 0-5626-9945 0-5626-9946 
ÿćขćĀนĂงบĆü 0-5687-6028 0-5687-6028 ÿćขćชุมตćบง 0-5629-3245 0-5629-3246
ÿćขćย่Ăยบ้ćนโคกÿąĂćด 0-5618-0400 0-5625-1415 ÿćขćย่Ăยแม่เปิน 0-5688-7167 0-5688-7167
ÿćขćบรรพตพิÿĆย 0-5627-9508 0-5627-9509 ÿćขćเขćชนกĆน 0-5637-5261 0-5637-5262
ÿćขćพยุĀąคีรี 0-5634-1145 0-5634-1146 ÿćขćĀนĂงตćงู 0-5687-1807 0-5687-1809 
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ÿćขćไพýćลี 0-5635-2105 0-5625-9171 ÿćขćýćลเจ้ćไก่ต่Ă 0-5688-8289 0-5688-8290
ÿćขćตćกฟ้ć 0-5624-1000 0-5624-1334 ÿćขćบ้ćนĀนĂงไผ่ 0-5636-6124 0-5636-6126 
ÿćขćชุมแÿง 0-5628-2133 0-5628-2133 ÿćขćĀนĂงปลิง 0-5625-7178 0-5625-7178
ÿćขćแม่üงก์ 0-5623-8037 0-5623-8119

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดพิษณุโลก โทรศัพท์ โทรสาร
2/6 ถ.ปรąÿงค์ปรąÿćท ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.พิþณุโลก 65000 0-5521-9793 

0-5524-6259 
0-5521-9054

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายราชันย์ นครจินดา
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćพิþณุโลก 0-5524-6317 0-5524-6317 ÿćขćย่ĂยปลĆกแรด 0-5536-5020 0-5536-5020
ÿćขćชćติตรąกćร 0-5538-1004 0-5538-1004 ÿćขćพรĀมพิรćม 0-5529-0227 0-5529-0227 
ÿćขćเนินมąปรćง 0-5539-9359 0-5539-9359 ÿćขćĀนĂงตม 0-5536-6188 0-5536-6188
ÿćขćบćงกรąทุ่ม 0-5529-6381 0-5529-6380 ÿćขćĀนĂงกุลć 0-5598-1243 0-5598-1244 
ÿćขćนครไทย 0-5538-8977 0-5538-9114 ÿćขćทรĆพย์ไพรüĆลย์ 0-5529-3382 0-5529-3030
ÿćขćüĆดโบÿถ์ 0-5536-1101 0-5529-1304 ÿćขćบ้ćนกร่ćง 0-5526-2090 0-5526-2090
ÿćขćüĆงทĂง 0-5531-1075 0-5531-1999 ÿćขćบ้ćนใĀม่ 0-5538-6132 0-5538-6134
ÿćขćบćงรąก�ć 0-5537-1275 0-5537-1676 ÿćขćÿี่แยกĂินโดจีน 0-5598-6074 0-5598-6074

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดพิจþตร โทรศัพท์ โทรสาร
1/30 ถ.ýรีมćลć ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.พิจิตร 66000 0-5665-0941 

0-5665-1343 
0-5665-0939

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน :  นายüิชาญ เทียมทัน
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćพิจิตร 0-5661-1196 0-5661-1196 ÿćขćดงเจริญ 0-5690-5460 0-5690-5461
ÿćขćÿćมง่ćม 0-5669-1175 0-5669-1175 ÿćขćบึงนćรćง 0-5690-3064 0-5690-3065
ÿćขćüĆงทรćยพูน 0-5669-5119 0-5665-8028 ÿćขćÿćกเĀล็ก 0-5669-8277 0-5669-8276 
ÿćขćโพธิ์ปรąทĆบช้ćง 0-5668-9191 0-5668-9019 ÿćขćüชิรบćรมี 0-5690-0163 0-5690-0163
ÿćขćตąพćนĀิน 0-5662-1322 0-5662-1322 ÿćขćฆąมĆง 0-5660-8608 0-5660-8608
ÿćขćบćงมูลนćก 0-5663-1145 0-5663-1145 ÿćขćไผ่ท่ćโพ 0-5699-2099 0-5699-2100 
ÿćขćโพทąเล 0-5668-1119 0-5668-1120 ÿćขćท่ćบĆü 0-5665-9055 0-5665-9056 
ÿćขćทĆบคล้Ă 0-5664-2322 0-5664-1981

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดก�าแพงเพชร โทรศัพท์ โทรสาร
21 ถ.รćชด�ćเนิน ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ก�ćแพงเพชร 62000 0-5571-2755 

0-5572-0313
0-5572-0312

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายอรุณ ตันประเÿริฐ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćก�ćแพงเพชร 0-5571-1082 0-5571-1791 ÿćขćลćนกรąบืĂ 0-5576-9624 0-5576-9626
ÿćขćÿลกบćตร 0-5577-1303 0-5577-1303 ÿćขćคลĂงแม่ลćย 0-5570-5500 0-5570-5501
ÿćขćย่Ăยปćงมąค่ć 0-5587-2268 0-5587-2267 ÿćขćทรćยทĂงüĆฒนć 0-5573-2146 0-5586-2213
ÿćขćคลĂงขลุง 0-5578-1012 0-5572-4486 ÿćขćขćณุüรลĆกþบุรี 0-5587-0566 0-5586-6115
ÿćขćไทรงćม 0-5579-1112 0-5579-1242 ÿćขćโกÿĆมพีนคร 0-5584-2046 0-5584-2046
ÿćขćพรćนกรąต่ćย 0-5576-1867 0-5576-1472 ÿćขćโค้งไผ่ 0-5586-6114 0-5586-6114
ÿćขćคลĂงลćน 0-5578-6249 0-5578-6249 ÿćขćคลĂงพิไกร 0-5585-8078 0-5585-8055
ÿćขćปćงýิลćทĂง 0-5586-8868 0-5586-8868 ÿćขćนครชุม 0-5579-9438 0-5579-9439
ÿćขćบึงÿćมĆคคี 0-5587-1594 0-5573-3158 ÿćขćท่ćพุทรć 0-5578-9195 0-5578-9194
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดอุตรดิตถ์ โทรศัพท์ โทรสาร
22 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.บรมĂćÿน์ ต.ท่ćĂิฐ Ă.เมืĂง จ.Ăุตรดิตถ์ 53000 0-5544-0268 

0-5544-0853
0-5544-0852

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายเนาüรัตน์ บัüบาน
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćĂุตรดิตถ์ 0-5549-4704 0-5549-4703 ÿćขćท่ćปลć 0-5540-6058 0-5540-6058
ÿćขćฟćกท่ć 0-5548-9073 0-5548-9063 ÿćขćทĂงแÿนขĆน 0-5541-8021 0-5541-8021
ÿćขćลĆบแล 0-5543-1193 0-5545-0054 ÿćขćบ้ćนโคก 0-5548-6058 0-5548-6058
ÿćขćตรĂน 0-5545-1293 0-5545-1324 ÿćขćüĆงÿีÿูบ 0-5540-9927 0-5540-9929
ÿćขćน้�ćปćด 0-5548-1000 0-5548-1074 ÿćขćท่ćÿĆก 0-5549-6022 0-5549-6456
ÿćขćพิชĆย 0-5542-1123 0-5542-1123 ÿćขćüĆงกąพี้ 0-5549-4033 0-5549-4023 
ÿćขćพญćแมน 0-5548-4266 0-5548-4266

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดอุทัยธานี โทรศัพท์ โทรสาร
9 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.เติบýิริ ต.ĂุทĆยใĀม่ Ă.เมืĂง จ.ĂุทĆยธćนี 61000 0-5651-2089 0-5652-4566
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายนราธิป üงþ์ÿุüรรณ์

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćĂุทĆยธćนี 0-5651-1597 0-5651-2590 ÿćขćย่Ăยตลุกดู่ 0-5654-1151 0-5654-1151 
ÿćขćย่ĂยĀนĂงขćĀย่ćง 0-5659-7205 0-5659-7205 ÿćขćĀนĂงฉćง 0-5653-1508 0-5653-1135
ÿćขćลćนÿĆก 0-5653-7090 0-5652-2200 ÿćขćÿü่ćงĂćรมณ์ 0-5659-9129 0-5659-9129
ÿćขćย่Ăยปรąดู่ยืน 0-5698-9160 0-5698-9160 ÿćขćเมืĂงกćรุ้ง 0-5698-3148 0-5698-3148 
ÿćขćบ้ćนไร่ 0-5653-9088 0-5653-9040 ÿćขćĀ้üยคต-ทุ่งนć 0-5654-3297 0-5654-3250 
ÿćขćทĆพทĆน 0-5659-1001 0-5654-0032 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดตาก โทรศัพท์ โทรสาร
5 ถ.พĀลโยธิน ต.ĀนĂงĀลüง Ă.เมืĂง จ.ตćก 63000 0-5554-1163  0-5554-1163
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายธานินทร์ พิทักþ์อรรณพ

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćตćก 0-5551-1286 0-5551-4106 ÿćขćĂุ้มผćง 0-5556-1585 0-5556-1609 
ÿćขćแม่ÿĂด 0-5553-1870 0-5553-1870 ÿćขćแม่รąมćด 0-5558-1716 0-5558-1716
ÿćขćพบพรą 0-5580-4249 0-5580-4248 ÿćขćüĆงเจ้ć 0-5559-3193 0-5555-3193
ÿćขćย่ĂยพบพรąเĀนืĂ 0-5556-9015 0-5556-9126 ÿćขćบ้ćนตćก 0-5595-1244 0-5595-1244
ÿćขćแม่ÿĂด (Ăิÿลćม) 0-5553-1870 0-5554-6458 ÿćขćท่ćÿĂงยćง 0-5558-9440 0-5558-9441 
ÿćขćÿćมเงć 0-5580-0622 0-5580-0620 ÿćขćพรąธćตุผćแดง 0-5558-3083 0-5558-3085

� ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดอุดรธานี โทรศัพท์ โทรสาร
92/11 ถ.Ăุดรดุþฎี ต.Āมćกแข้ง Ă.เมืĂง จ.Ăุดรธćนี 41000 0-4234-3656 

0-4234-3657
0-4222-3315

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายเกรียงýักดิ์ เทียนไชย
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćĂุดรธćนี 0-4222-1925 0-4234-3655 ÿćขćย่Ăยÿุมเÿ้ć 0-4214-6522 0-4214-6523
ÿćขćย่Ăยพิบูลย์รĆกþ์ 0-4225-8182 0-4225-8182 ÿćขćกุดจĆบ 0-4229-3219 0-4229-1209
ÿćขćย่Ăยนćข่ć 0-4221-8269 0-4221-8269 ÿćขćทุ่งฝน 0-4226-8022 0-4226-8211
ÿćขćน้�ćโÿม 0-4228-7179 0-4228-9129 ÿćขćüĆงÿćมĀมĂ 0-4238-7728 0-4238-7728
ÿćขćย่ĂยÿćมเĀลี่ยม 0-4213-2244 0-4213-2245 ÿćขćเมืĂงโนนÿูง 0-4229-5712 0-4229-5714 
ÿćขćกุมภüćปี 0-4220-2729 0-4220-2729 ÿćขćพĆนดĂน 0-4233-2052 0-4233-2051
ÿćขćบ้ćนผืĂ 0-4228-1340 0-4228-1340 ÿćขćย่ĂยปรąจĆกþ์ýิลปćคม 0-4218-0726 0-4218-0726 
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ÿćขćย่ĂยกลćงใĀญ่ 0-4292-1531 0-4292-1532 ÿćขćไชยüćน 0-4226-5514 0-4226-5514
ÿćขćย่Ăยค�ćบง 0-4215-0242 0-4215-0242 ÿćขćโนนĀüćย 0-4229-8017 0-4229-8017
ÿćขćýรีธćตุ 0-4238-2420 0-4238-2324 ÿćขćนćยูง 0-4215-0088 0-4215-0087
ÿćขćĀนĂงĀćน 0-4226-1188 0-4220-9329 ÿćขćĀนĂงแÿง 0-4239-6291 0-4239-6291
ÿćขćย่Ăยบ้ćนเชียง 0-4223-5117 0-4223-5118 ÿćขćกู่แก้ü 0-4225-6026 0-4225-6026 
ÿćขćบ้ćนดุง 0-4227-1501 0-4227-1502 ÿćขćÿร้ćงคĂม 0-4227-6058 0-4227-6058
ÿćขćĀนĂงüĆüซĂ 0-4228-5863 0-4228-5863 ÿćขćบิ๊กซีนćดี 0-4293-1622 0-4293-1622 
ÿćขćโนนÿąĂćด 0-4239-2692 0-4239-2692 ÿćขćปąโค 0-4291-1196 0-4229-1195
ÿćขćเพ็ญ 0-4227-9105 0-4227-9105

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดขอนแก่น โทรศัพท์ โทรสาร
99 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.รื่นรมย์ ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ขĂนแก่น 40000 0-4332-1836 

0-4332-1837
0-4322-3839

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายยุทธพงý์ ภัทรธรรม
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćขĂนแก่น 0-4322-3134 0-4322-6829 ÿćขćบ้ćนฝćง 0-4326-9114 0-4326-9114
ÿćขćย่ĂยไทüĆÿดุขĂนแก่น 0-4330-6368 0-4330-6368 ÿćขćเขćÿüนกüćง 0-4344-9119 0-4344-9119
ÿćขćบ้ćนไผ่ 0-4327-2020 0-4327-2966 ÿćขćโนนĀĆน 0-4339-1218 0-4339-1203
ÿćขćย่ĂยในเมืĂง 0-4327-4694 0-4327-4696 ÿćขćย่Ăยภูผćม่ćน 0-4339-6021 0-4339-6021
ÿćขćĀนĂงÿĂงĀ้Ăง 0-4349-1170 0-4349-1009 ÿćขćแüงใĀญ่ 0-4349-6004 0-4349-6040
ÿćขćชุมแพ 0-4331-1551 0-4331-1399 ÿćขćพรąยืน 0-4326-6069 0-4326-6069
ÿćขćย่ĂยโคกÿูงÿĆมพĆนธ์ 0-4346-3170 0-4346-3138 ÿćขćซ�ćÿูง 0-4321-9338 0-4321-9338 
ÿćขćน้�ćพĂง 0-4344-1502 0-4344-1502 ÿćขćโนนýิลć 0-4328-1445 0-4328-1445
ÿćขćมĆญจćคีรี 0-4328-9355 0-4328-9354 ÿćขćĂุบลรĆตน์ 0-4344-6493 0-4344-6494
ÿćขćตลćดกลćงÿินค้ćเกþตรขĂนแก่น 0-4324-4617 0-4324-4619 ÿćขćโคกโพธิ์ไชย 0-4321-6347 0-4321-6348 
ÿćขćภูเüียง 0-4329-1433 0-4329-1434 ÿćขćเปืĂยน้Ăย 0-4349-4016 0-4349-4016
ÿćขćย่Ăยเüียงเก่ć 0-4343-1341 0-4329-1434 ÿćขćบ้ćนแăด 0-4321-8026 0-4321-8343 
ÿćขćเมืĂงพล 0-4341-4210 0-4341-4895 ÿćขćดĂนโมง 0-4329-9631 0-4338-8091 
ÿćขćĀนĂงเรืĂ 0-4329-4256 0-4329-4074 ÿćขćĀนĂงนćค�ć 0-4321-7157 0-4321-7157 
ÿćขćย่ĂยĀนĂงแก 0-4329-6595 0-4329-6596 ÿćขćýรีจĆนทร์ 0-4346-6363 0-4346-6363
ÿćขćกรąนüน 0-4325-1760 0-4325-1760 ÿćขćĀนĂงเม็ก 0-4345-6090 0-4345-6090
ÿćขćชนบท 0-4328-6420 0-4328-6420 ÿćขćĀนĂงกุงน้�ćพĂง 0-4343-1579 0-4343-1578 
ÿćขćÿีชมพู 0-4339-9000 0-4339-9204 ÿćขćย่Ăยบ้ćนขćม 0-4343-6360 0-4343-6360
ÿćขćแüงน้Ăย 0-4349-9004 0-4349-9004 ÿćขćบ้ćนทุ่ม 0-4325-5431 0-4325-5432 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดร้อยเอ็ด โทรศัพท์ โทรสาร
187 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.เทüćภิบćล ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ร้ĂยเĂ็ด 45000 0-4351-1920 

0-4351-1921
0-4351-1920

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายüุฒิชัย ข่าขันมะลี
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćร้ĂยเĂ็ด 0-4351-1386 0-4351-3255 ÿćขćýรีÿมเด็จ 0-4350-8113 0-4350-8114
ÿćขćย่Ăยท่ćนคร 0-4351-3585 0-4351-8584 ÿćขćจĆงĀćร 0-4350-7277 0-4350-7277
ÿćขćÿุüรรณภูมิ 0-4358-1074 0-4358-1074 ÿćขćĀนĂงพĂก 0-4357-9100 0-4357-9100
ÿćขćโพนทĂง 0-4357-1244 0-4357-1245 ÿćขćธงธćนี 0-4363-1194 0-4363-1193
ÿćขćเกþตรüิÿĆย 0-4353-0154 0-4358-9247 ÿćขćโพนทรćย 0-4359-5112 0-4359-5390 
ÿćขćจตุรพĆกตรพิมćน 0-4356-1185 0-4356-1185 ÿćขćพลćญชĆย 0-4351-4696 0-4351-4695 
ÿćขćเÿลภูมิ 0-4355-1434 0-4355-1433 ÿćขćเมยüดี 0-4357-7049 0-4357-7049
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ÿćขćย่Ăยเกćąแก้ü 0-4355-6085 0-4355-6157 ÿćขćĀนĂงăี 0-4350-6331 0-4350-6331
ÿćขćธüĆชบุรี 0-4356-9024 0-4356-9024 ÿćขćเชียงขüĆญ 0-4350-9287 0-4350-9278
ÿćขćย่Ăยทุ่งเขćĀลüง 0-4355-7026 0-4355-7029 ÿćขćบ้ćนข่ć 0-4350-1976 0-4350-1979 
ÿćขćĂćจÿćมćรถ 0-4359-9062 0-4359-9179 ÿćขćเมืĂงบĆü 0-4367-2194 0-4367-2193 
ÿćขćพนมไพร 0-4359-1386 0-4359-1386 ÿćขćเมืĂงใĀม่ÿุüรรณภูมิ 0-4358-1036 0-4358-0261
ÿćขćย่ĂยโนนชĆยýรี 0-4350-1690 0-4350-1691 ÿćขćเมืĂงÿรüง 0-4359-7332 0-4359-7044 
ÿćขćปทุมรĆตต์ 0-4358-7052 0-4358-7315 ÿćขćÿรąบุýย์ 0-4359-9514 0-4359-9523
ÿćขćโพธิ์ชĆย 0-4356-7145 0-4356-7144 ÿćขćเĀล่ćĀลüง 0-4350-1992 0-4350-1993 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดกาฬสินธุ์ โทรศัพท์ โทรสาร
45 ถ.เทýบćล 23 ต.กćāÿินธุ์ Ă.เมืĂง จ.กćāÿินธุ์ 46000 0-4381-3545 

0-4381-2090
0-4381-3546

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายไพโรจน์ รุ่งพนารัตน์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćกćāÿินธุ์ 0-4381-1025 0-4381-2089 ÿćขćย่Ăยค�ćใĀญ่ 0-4312-5189 0-4312-5188 
ÿćขćย่ĂยดĂนจćน 0-4384-0615 0-4384-0616 ÿćขćค�ćม่üง 0-4387-9176 0-4387-9010
ÿćขćกุฉินćรćยณ์ 0-4385-1272 0-4385-1423 ÿćขćท่ćคĆนโท 0-4387-7054 0-4387-7156
ÿćขćĀนĂงกุงýรี 0-4388-1075 0-4388-1075 ÿćขćนćคู 0-4312-6713 0-4312-6713
ÿćขćย่ĂยĀ้üยยćงดง 0-4384-0733 0-4384-0744 ÿćขćโคกýรี 0-4360-1176 0-4360-1175 
ÿćขćÿมเด็จ 0-4386-1138 0-4386-1138 ÿćขćĀ้üยผึ้ง 0-4386-9021 0-4386-9021
ÿćขćยćงตลćด 0-4389-1327 0-4389-1453 ÿćขćÿĀĆÿขĆนธ์ 0-4387-1058 0-4387-1058 
ÿćขćกมลćไÿย 0-4389-9166 0-4389-9166 ÿćขćนćมน 0-4386-7074 0-4386-7074 
ÿćขćย่Ăยร่Ăงค�ć 0-4389-7528 0-4389-7526 ÿćขćÿงเปลืĂย 0-4381-3665 0-4381-6000
ÿćขćเขćüง 0-4385-9161 0-4385-9167 ÿćขćÿćมชĆย 0-4381-8144 0-4381-8144
ÿćขćĀ้üยเม็ก 0-4388-9068 0-4388-9199 ÿćขćฆ้ĂงชĆย 0-4313-1235 0-4313-1235

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดเลย โทรศัพท์ โทรสาร
13 ถ.ชุมÿćย ต.กุดป่Ăง Ă.เมืĂง จ.เลย 42000 0-4283-0292 0-4283-0293
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายพนมไพร ชัยยะ

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćเลย 0-4281-1688 0-4281-1474 ÿćขćภูกรąดึง 0-4281-0755 0-4281-0755 
ÿćขćย่ĂยนćĂćน 0-4281-3505 0-4281-3506 ÿćขćก�ćเนิดเพชร 0-4284-5140 0-4284-5140 
ÿćขćüĆงÿąพุง 0-4284-1473 0-4284-1481 ÿćขćนćด้üง 0-4288-7123 0-4288-7012 
ÿćขćด่ćนซ้ćย 0-4289-1331 0-4289-1488 ÿćขćท่ćลี่ 0-4288-9253 0-4288-9806 
ÿćขćย่Ăยโคกงćม 0-4207-8175 0-4207-8176 ÿćขćผćขćü 0-4281-8123 0-4281-8123
ÿćขćเชียงคćน 0-4282-1472 0-4282-1473 ÿćขćบ้ćนธćตุ 0-4287-7281 0-4287-7282 
ÿćขćĀนĂงĀิน 0-4287-4105 0-4287-4105 ÿćขćภูĀลüง 0-4287-9077 0-4287-9077
ÿćขćเĂรćüĆณ 0-4285-3135 0-4285-3368 ÿćขćĀนĂงĀญ้ćปล้Ăง 0-4207-7739 0-4207-7740 
ÿćขćภูเรืĂ 0-4289-9378 0-4289-9595 ÿćขćเชียงกลม 0-4207-5071 0-4207-5073 
ÿćขćปćกชม 0-4288-1557 0-4288-1557 ÿćขćนćแĀ้ü 0-4289-7075 0-4289-7316 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสกลนคร โทรศัพท์ โทรสาร
1755/3 ถ.รĆฐพĆฒนć ต.ธćตุเชิงชุม Ă.เมืĂง จ.ÿกลนคร 47000 0-4273-2368 

0-4273-2371
0-4273-2369

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿุภาþิต ýุภüุฒิ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćÿกลนคร 0-4271-1378 0-4271-3863 ÿćขćบ้ćนม่üง 0-4279-4151 0-4279-4215 
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ÿćขćย่Ăยโพนยćงค�ć 0-4298-7545 0-4275-6215 ÿćขćย่ĂยเĀล่ćเจริญ 0-4298-7017 0-4279-4215 
ÿćขćพรรณćนิคม 0-4277-9104 0-4277-9151 ÿćขćกุÿุมćลย์ 0-4276-9026 0-4276-9125 
ÿćขćย่ĂยบĆüÿü่ćง 0-4297-3053 0-4297-3053 ÿćขćค�ćตćกล้ć 0-4279-6127 0-4279-6458 
ÿćขćĂćกćýĂ�ćนüย 0-4279-9072 0-4279-8000 ÿćขćüćริชภูมิ 0-4274-2273 0-4278-1244
ÿćขćย่Ăยข้ćüแป้ง 0-4216-8127 0-4216-8127 ÿćขćย่Ăยค�ćบิด 0-4277-4172 0-4277-4172 
ÿćขćโคกýรีÿุพรรณ 0-4276-6160 0-4276-6162 ÿćขćย่Ăยนิคมน้�ćĂูน 0-4278-9258 0-4278-9259 
ÿćขćย่Ăยเต่ćงĂย 0-4276-1030 0-4276-1350 ÿćขćเจริญýิลป์ 0-4270-9050 0-4270-9414 
ÿćขćพĆงโคน 0-4273-4665 0-4273-4736 ÿćขćโพนนćแก้ü 0-4270-7024 0-4270-7088
ÿćขćüćนรนิüćÿ 0-4279-1243 0-4279-1067 ÿćขćÿ่Ăงดćü 0-4278-6315 0-4278-6314
ÿćขćย่ĂยĀนĂงแüง 0-4270-7253 0-4270-7253 ÿćขćภูพćน 0-4270-8133 0-4270-8072 
ÿćขćย่ĂยโนนĂุดม 0-4216-7112 0-4216-7112 ÿćขćย่Ăยกุดบćก 0-4278-4106 0-4278-4079
ÿćขćÿü่ćงแดนดิน 0-4272-1023 0-4272-1047 ÿćขćธćตุนćเüง 0-4272-4013 0-4272-4015
ÿćขćย่ĂยดĂนเขืĂง 0-4272-9598 0-4272-9598 ÿćขćย่Ăยดงมąไฟ 0-4275-9158 0-4275-9158
ÿćขćย่ĂยชุมชĆย 0-4270-4621 0-4270-4621

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนครพนม โทรศัพท์ โทรสาร
152 ถ.นิตโย ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.นครพนม 48000 0-4251-1182 

0-4252-2627
0-4252-2628

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿุกิตติ์ ไกรเกตุ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćนครพนม 0-4251-1204 0-4251-1347 ÿćขćย่ĂยüĆงยćง 0-4257-7021 0-4257-7021
ÿćขćย่ĂยมĀćüิทยćลĆยนครพนม 0-4253-2555 0-4253-2611 ÿćขćท่ćĂุเทน 0-4258-1250 0-4252-4098 
ÿćขćย่Ăยÿกต.นครพนม 0-4258-7033 0-4258-7034 ÿćขćปลćปćก 0-4258-9039 0-4258-9039
ÿćขćบ้ćนแพง 0-4259-1069 0-4259-1069 ÿćขćเรณูนคร 0-4257-9234 0-4257-9973
ÿćขćธćตุพนม 0-4254-1152 0-4254-1741 ÿćขćโพนÿüรรค์ 0-4259-5059 0-4259-5059
ÿćขćย่Ăยนćถ่Ăน 0-4257-5308 0-4257-5005 ÿćขćนćĀü้ć 0-4259-7046 0-4259-7046
ÿćขćýรีÿงครćม 0-4259-9268 0-4259-9268 ÿćขćนćทม 0-4251-9256 0-4251-9276 
ÿćขćนćแก 0-4257-1376 0-4257-1367

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดมหาสารคาม โทรศัพท์ โทรสาร
608 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.นครÿüรรค์ ต.ตลćด Ă.เมืĂง จ.มĀćÿćรคćม 44000 0-4372-5720 

0-4372-5886
0-4372-5836

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายจิรüัฒน์ โลĀะ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćมĀćÿćรคćม 0-4372-2038 0-4372-1530 ÿćขćยćงÿีÿุรćช 0-4372-9185 0-4372-9185
ÿćขćüćปีปทุม 0-4379-9111 0-4379-9111 ÿćขćแพง 0-4377-6018 0-4377-6017 
ÿćขćพยĆคฆภูมิพิÿĆย 0-4379-1115 0-4379-1489 ÿćขćบ้ćนเขื่Ăน 0-4399-4529 0-4399-4532 
ÿćขćโกÿุมพิÿĆย 0-4376-1562 0-4376-1563 ÿćขćตลćดüćปีปทุม 0-4379-8819 0-4379-8817 
ÿćขćบรบืĂ 0-4377-0314 0-4377-1096 ÿćขćÿี่แยกพยĆคฆ์ 0-4379-0131 0-4379-0132 
ÿćขćเชียงยืน 0-4378-1093 0-4378-1421 ÿćขćตĆกÿิลć 0-4372-5501 0-4372-5502 
ÿćขćนćเชืĂก 0-4377-9026 0-4377-9235 ÿćขćýรีพิลć 0-4377-0692 0-4377-0691 
ÿćขćกุดรĆง 0-4372-8018 0-4372-8051 ÿćขćชื่นชม 0-4375-1208 0-4375-1199 
ÿćขćกĆนทรüิชĆย 0-4378-9026 0-4378-9439 ÿćขćแกด�ć 0-4378-7040 0-4378-7525
ÿćขćนćดูน 0-4379-7049 0-4379-7073 



รายงานกิจการประจำาปี 2560 285

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดหนองคาย โทรศัพท์ โทรสาร
1191/1 ถ.เจนจบทิý ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ĀนĂงคćย 43000 0-4246-5336 0-4246-5335
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายüงý์กรด üุฒิÿูง

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćĀนĂงคćย 0-4242-0568 0-4242-0567 ÿćขćÿĆงคม 0-4244-1500 0-4244-1500
ÿćขćย่Ăยÿรąใคร 0-4241-9877 0-4241-9878 ÿćขćเฝ้ćไร่ 0-4241-7010 0-4241-7117
ÿćขćย่Ăยÿąพćนไทย-ลćü 0-4242-0672 0-4242-0673 ÿćขćýรีเชียงใĀม่ 0-4245-1039 0-4245-1039 
ÿćขćย่Ăยดงเจริญ 0-4241-4958 0-4241-4952 ÿćขćย่Ăยโพธิ์ตćก 0-4248-3442 0-4248-3442
ÿćขćโพนพิÿĆย 0-4247-1524 0-4247-1271 ÿćขćรĆตนüćปี 0-4241-8232 0-4241-8023 
ÿćขćท่ćบ่Ă 0-4240-0922 0-4243-1039 ÿćขćเซิม 0-4201-7111 0-4201-7101

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดหนองบัวล�าภู โทรศัพท์ โทรสาร
196 ม.10 ต.ล�ćภู Ă.เมืĂง จ.ĀนĂงบĆüล�ćภู 39000 0-4231-2024  0-4231-2025
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายณัฐพงþ์ พิมพ์กา

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćĀนĂงบĆüล�ćภู 0-4231-2576 0-4231-1346 ÿćขćนćüĆง 0-4236-3053 0-4236-3053 
ÿćขćนćกลćง 0-4235-9218 0-4235-9051 ÿćขćยćงĀล่Ă 0-4200-3212 0-4200-3213
ÿćขćýรีบุญเรืĂง 0-4235-3428 0-4235-3829 ÿćขćกุดดินจี่ 0-4235-7444 0-4235-7445 
ÿćขćÿุüรรณคูĀć 0-4237-2170 0-4237-2171 ÿćขćโคกÿุüรรณ 0-4200-5555 0-4200-5556
ÿćขćโนนÿĆง 0-4237-5562 0-4237-5452

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดมุกดาหาร โทรศัพท์ โทรสาร
57 ถ.ชยćงกูร ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.มุกดćĀćร 49000 0-4261-4485 0-4261-4485
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายýุภกร ถาüร

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćมุกดćĀćร 0-4261-1605 0-4261-1712 ÿćขćย่Ăยป่ćไร่ 0-4266-4420 0-4266-4420
ÿćขćย่Ăยค�ćĂćăüน 0-4264-0112 0-4264-0113 ÿćขćดงĀลüง 0-4269-7019 0-4269-7019
ÿćขćนิคมค�ćÿร้Ăย 0-4268-1097 0-4268-1097 ÿćขćย่ĂยĀü้ćนใĀญ่ 0-4269-9051 0-4269-9429 
ÿćขćย่ĂยนćĂุดม 0-4266-2483 0-4266-2489 ÿćขćผึ่งแดด 0-4263-6028 0-4263-6028
ÿćขćค�ćชąĂี 0-4269-1080 0-4269-1080 ÿćขćĀนĂงÿูง 0-4267-4676 0-4267-4676
ÿćขćดĂนตćล 0-4268-9070 0-4268-9320

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดบึงกาฬ โทรศัพท์ โทรสาร
693 ม.7 ถ.เมืĂงบึงกćā ต.üิýิþฐ์ Ă.บึงกćā จ.บึงกćā 38000 0-4249-2239 0-4249-2240
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายüุฒิพงý์ เกþÿัญชัย

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćบึงกćā 0-4249-2240 0-4249-1358 ÿćขćýรีüิไล 0-4249-7063 0-4249-7433
ÿćขćปćกคćด 0-4248-1191 0-4248-1112 ÿćขćพรเจริญ 0-4248-7161 0-4248-7514
ÿćขćโซ่พิÿĆย 0-4248-5122 0-4248-5544 ÿćขćบึงโขงĀลง 0-4241-6187 0-4241-6187
ÿćขćย่Ăยýรีชมภู 0-4201-8016 0-4201-8017 ÿćขćบุ่งคล้ć 0-4249-9080 0-4249-9080 
ÿćขćเซกć 0-4248-9050 0-4248-9017 ÿćขćย่ĂยชĆยพร 0-4202-3101 0-4202-3101
ÿćขćย่ĂยดĂนเÿียด 0-4249-0727 0-4249-0729 ÿćขćĀĂค�ć 0-4227-9105 0-4202-5072
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� ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดชัยภูมิ โทรศัพท์ โทรสาร
49/1 ถ.บรรณćกćร ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ชĆยภูมิ 36000 0-4483-5431 

0-4483-6922
0-4483-5432

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายเกียรติýักดิ์ บุญอาจ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćชĆยภูมิ 0-4481-1699 0-4481-2332 ÿćขćĀนĂงบĆüแดง 0-4487-2111 0-4487-2426 
ÿćขćจĆตุรĆÿ 0-4484-0595 0-4484-0027 ÿćขćĀนĂงบĆüรąเĀü 0-4489-7117 0-4489-7120
ÿćขćย่ĂยซĆบใĀญ่ 0-4473-1090 0-4473-1089 ÿćขćเทพÿถิต 0-4485-7132 0-4485-7126
ÿćขćภูเขียü 0-4486-1318 0-4484-4824 ÿćขćบ้ćนแท่น 0-4488-6556 0-4488-6556 
ÿćขćย่Ăยมิตรภูเขียü 0-4488-1084 0-4488-1086 ÿćขćĀนĂงบĆüใĀญ่ 0-4485-1615 0-4485-1616 
ÿćขćบ�ćเĀน็จณรงค์ 0-4484-2793 0-4485-9248 ÿćขćย่Ăยเนินÿง่ć 0-4405-2964 0-4405-2964
ÿćขćย่Ăยบ้ćนชüน 0-4412-7049 0-4484-2173 ÿćขćชĆยÿćมĀมĂ 0-4488-2909 0-4488-2909 
ÿćขćย่ĂยนćยćงกลĆก 0-4487-4182 0-4487-4182 ÿćขćเมืĂงพญćแล 0-4481-7766 0-4481-7769 
ÿćขćแก้งคร้Ă 0-4483-1568 0-4483-1568 ÿćขćย่Ăยบ้ćนค่ćย 0-4489-9389 0-4489-9388
ÿćขćคĂนÿüรรค์ 0-4484-8244 0-4484-8669 ÿćขćภĆกดีชุมพล 0-4413-3198 0-4413-3097
ÿćขćบ้ćนเขü้ć 0-4483-9815 0-4483-9695 ÿćขćบ้ćนเป้ć 0-4486-6251 0-4486-6252 
ÿćขćเกþตรÿมบูรณ์ 0-4486-9110 0-4486-9110 ÿćขćนćฝćย 0-4485-3401 0-4485-3403
ÿćขćคĂนÿćร 0-4487-6172 0-4487-6172 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนครราชสีมา โทรศัพท์ โทรสาร
35 ถ.มนĆÿ ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.นครรćชÿีมć 30000 0-4425-5332 

0-4426-7532 
0-4426-8640

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿุรüิช ทüีผล
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćนครรćชÿีมć 0-4424-6549 0-4426-8044 ÿćขćย่ĂยเทพćลĆย 0-4497-8073 0-4497-8073
ÿćขćÿีคิ้ü 0-4441-1370 0-4441-1826 ÿćขćแก้งÿนćมนćง 0-4433-9307 0-4433-9308 
ÿćขćย่ĂยĀนĂงน้�ćใÿ 0-4498-5149 0-4498-5148 ÿćขćขćมทąเลÿĂ 0-4433-3241 0-4433-3242 
ÿćขćด่ćนขุนทด 0-4438-9489 0-4438-9489 ÿćขćĀนĂงบุญมćก 0-4449-0345 0-4449-0343
ÿćขćครบุรี 0-4444-8452 0-4444-8452 ÿćขćเฉลิมพรąเกียรติ 0-4432-1012 0-4432-1264 
ÿćขćจĆกรćช 0-4439-9238 0-4439-9208 ÿćขćพรąทĂงค�ć 0-4497-2239 0-4497-2239
ÿćขćโนนไทย 0-4438-1245 0-4438-1246 ÿćขćโนนแดง 0-4448-5111 0-4448-5110
ÿćขćปćกช่Ăง 0-4431-4863 0-4431-4863 ÿćขćล�ćทąเมนชĆย 0-4496-4067 0-4496-4066
ÿćขćโชคชĆย 0-4449-1009 0-4449-1009 ÿćขćย่ĂยเมืĂงยćง 0-4422-9144 0-4422-9146 
ÿćขćปักธงชĆย 0-4444-1925 0-4444-1982 ÿćขćเทพćรĆกþ์ 0-4422-7158 0-4422-7164 
ÿćขćÿูงเนิน 0-4428-6700 0-4428-6022 ÿćขćÿีดć 0-4432-9055 0-4430-3044 
ÿćขćเÿิงÿćง 0-4444-7178 0-4444-7249 ÿćขćย่ĂยบĆüลćย 0-4449-5151 0-4449-5152 
ÿćขćย่Ăยโนนÿมบูรณ์ 0-4496-1009 0-4496-1008 ÿćขćบ้ćนเĀลื่Ăม 0-4438-7106 0-4438-7206 
ÿćขćĀ้üยแถลง 0-4439-1487 0-4439-1235 ÿćขćĀนĂงบĆüตąเกียด 0-4475-6571 0-4475-6572 
ÿćขćขćมÿąแกแÿง 0-4438-5038 0-4438-3127 ÿćขćÿćมแยกปัก 0-4435-4260 0-4435-4262 
ÿćขćพิมćย 0-4447-1223 0-4447-1223 ÿćขćจĂĀĂ 0-4437-1024 0-4492-8990 
ÿćขćย่ĂยรĆงกćใĀญ่ 0-4496-5239 0-4496-5239 ÿćขćดĂนĀüćย 0-4495-5572 0-4495-5571
ÿćขćบĆüใĀญ่ 0-4429-2118 0-4446-1620 ÿćขćüĆงน้�ćเขียü 0-4422-8818 0-4422-8818
ÿćขćชุมพüง 0-4447-7447 0-4447-7448 ÿćขćĀ้üยบง 0-4439-3078 0-4439-3078 
ÿćขćปรąทćย 0-4447-9208 0-4447-9209 ÿćขćเขćใĀญ่ 0-4475-6721 0-4475-6721
ÿćขćโนนÿูง 0-4437-9447 0-4437-9479 ÿćขćเฉลียง 0-4444-5962 0-4444-5973
ÿćขćคง 0-4445-9118 0-4445-9121 
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสุรþนทร์ โทรศัพท์ โทรสาร
38 ถ.เทýบćล 1 ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ÿุรินทร์ 32000 0-4453-8591 

0-4453-8592
0-4451-6050

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายกัณĀ์ รัตนÿกุลชาติ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćÿุรินทร์ 0-4451-1353 0-4451-3483 ÿćขćล�ćดüน 0-4454-1071 0-4454-1071
ÿćขćย่ĂยเมืĂงÿุรินทร์ 0-4406-0278 0-4406-0278 ÿćขćÿ�ćโรงทćบ 0-4456-9104 0-4456-9104 
ÿćขćย่Ăยÿüćย 0-4454-6538 0-4454-6538 ÿćขćÿนม 0-4458-9315 0-4458-9315 
ÿćขćÿĆงขą 0-4457-1101 0-4457-1274 ÿćขćýรีณรงค์ 0-4450-9125 0-4450-9125 
ÿćขćท่ćตูม 0-4459-1195 0-4453-4196 ÿćขćเขüćÿินรินทร์ 0-4458-2143 0-4458-2143
ÿćขćýีขรภูมิ 0-4456-1373 0-4456-1372 ÿćขćรąแงง 0-4456-1379 0-4456-1374 
ÿćขćปรćÿćท 0-4455-1493 0-4455-1493 ÿćขćถนนปัทมćนนท์ 0-4451-5411 0-4451-5422 
ÿćขćชุมพลบุรี 0-4459-6156 0-4459-6158 ÿćขćเมืĂงใต้ 0-4451-4195 0-4451-5815 
ÿćขćย่ĂยเมืĂงบĆü 0-4455-8606 0-4455-8606 ÿćขćĀนĂงยćü 0-4455-8777 0-4455-8778 
ÿćขćจĂมพรą 0-4458-1431 0-4458-1084 ÿćขćพนมดงรĆก 0-4450-8179 0-4450-8178 
ÿćขćรĆตนบุรี 0-4459-8905 0-4459-8906 ÿćขćปรćÿćทเมืĂงใĀม่ 0-4455-2137 0-4455-2137 
ÿćขćย่Ăยโนนนćรćยณ์ 0-4414-4532 0-4414-4532 ÿćขćĀนĂงตćด 0-4455-8595 0-4455-8595
ÿćขćกćบเชิง 0-4455-9085 0-4455-9359 ÿćขćไพรขลć 0-4454-5000 0-4454-5000 
ÿćขćบĆüเชด 0-4457-9078 0-4457-9292 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดศรÿสะเกษ โทรศัพท์ โทรสาร
173 ถ.เทพć ต.เมืĂงเĀนืĂ Ă.เมืĂง จ.ýรีÿąเกþ 33000 0-4561-2479  0-4561-2479
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นางÿาüÿุüิมล อรอินทร์

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćýรีÿąเกþ 0-4564-3070 0-4561-1872 ÿćขćโนนคูณ 0-4565-9013 0-4565-9224
ÿćขćกĆนทรลĆกþ์ 0-4566-1298 0-4563-5743 ÿćขćยćงชุมน้Ăย 0-4568-7055 0-4568-7055 
ÿćขćขุขĆนธ์ 0-4563-0655 0-4563-0655 ÿćขćĀ้üยทĆบทĆน 0-4569-9066 0-4569-9260
ÿćขćรćþีไýล 0-4568-1238 0-4568-1239 ÿćขćน้�ćเกลี้ยง 0-4560-9037 0-4560-9179 
ÿćขćย่Ăยýิลćลćด 0-4566-8064 0-4566-8072 ÿćขćไพรบึง 0-4567-5115 0-4567-5115
ÿćขćย่Ăยบึงบูรพ์ 0-4568-9077 0-4568-9076 ÿćขćüĆงĀิน 0-4560-6201 0-4560-6201
ÿćขćĂุทุมพรพิÿĆย 0-4569-1162 0-4569-1163 ÿćขćเบญจลĆกþ์ 0-4560-5100 0-4560-5100
ÿćขćย่Ăยÿ้มป่Ăย 0-4591-9942 0-4591-9940 ÿćขćภูÿิงĀ์ 0-4560-8079 0-4560-8200
ÿćขćขุนĀćญ 0-4567-9146 0-4567-9146 ÿćขćพยุĀ์ 0-4581-3670 0-4581-3670
ÿćขćกĆนทรćรมย์ 0-4565-1032 0-4565-1033 ÿćขćถนนพรąüิĀćร 0-4566-1711 0-4566-1713
ÿćขćปรćงค์กู่ 0-4569-7116 0-4569-7123 ÿćขćโพธิ์ýรีÿุüรรณ 0-4560-4101 0-4560-4102
ÿćขćýรีรĆตนą 0-4567-7070 0-4567-7070 ÿćขćย่ĂยเมืĂงจĆนทร์ 0-4560-3112 0-4560-3115

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดบุรÿรัมย์ โทรศัพท์ โทรสาร
17/14 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.ธćนี ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.บุรีรĆมย์ 31000 0-4461-5060 0-4461-3796
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายüิจิตร ýรีÿมýักดิ์

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćบุรีรĆมย์ 0-4461-1580 0-4461-1897 ÿćขćนćโพธิ์ 0-4462-9026 0-4468-6000
ÿćขćนćงรĂง 0-4463-1323 0-4463-1323 ÿćขćĀนĂงกี่ 0-4464-1000 0-4464-1673
ÿćขćพุทไธÿง 0-4468-9234 0-4468-9119 ÿćขćโนนÿุüรรณ 0-4460-7002 0-4460-7003 
ÿćขćปรąโคนชĆย 0-4465-1078 0-4467-1432 ÿćขćĀนĂงĀงÿ์ 0-4466-9033 0-4466-9412
ÿćขćย่Ăยบ้ćนบุ 0-4467-1953 0-4467-1952 ÿćขćเฉลิมพรąเกียรติ (บุรีรĆมย์) 0-4462-8345 0-4462-8380 
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ÿćขćล�ćปลćยมćý 0-4466-1590 0-4466-1246 ÿćขćแคนดง 0-4419-3062 0-4419-3062
ÿćขćย่ĂยทąเมนชĆย 0-4418-7058 0-4466-1246 ÿćขćช�ćนิ 0-4460-9220 0-4460-9220 
ÿćขćลąĀćนทรćย 0-4464-9127 0-4464-9127 ÿćขćปąค�ć 0-4464-6080 0-4464-6028
ÿćขćÿตึก 0-4462-7176 0-4462-7422 ÿćขćĂิÿćณ 0-4469-0710 0-4469-0711 
ÿćขćย่ĂยเมืĂงแก 0-4419-3507 0-4419-3508 ÿćขćĀ้üยรćช 0-4469-6136 0-4469-6136
ÿćขćกรąÿĆง 0-4469-1044 0-4469-1458 ÿćขćพลĆบพลćชĆย 0-4460-8044 0-4460-8044
ÿćขćย่Ăยบุล�ćดüนกรąÿĆง 0-4469-1991 0-4469-1992 ÿćขćบ้ćนใĀม่ไชยพจน์ 0-4465-0142 0-4465-0175
ÿćขćคูเมืĂง 0-4469-9029 0-4469-9177 ÿćขćเมืĂงตลุง 0-4467-1214 0-4467-1216
ÿćขćย่ĂยĀินเĀล็กไฟ 0-4467-6080 0-4467-6080 ÿćขćรąกć 0-4466-6777 0-4466-6778
ÿćขćบ้ćนกรüด 0-4467-9435 0-4467-9099 ÿćขćบ้ćนด่ćน 0-4466-4065 0-4466-4066
ÿćขćย่Ăยโนนเจริญ 0-4419-7278 0-4467-9099 ÿćขćโนนดินแดง 0-4460-6536 0-4460-6535

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดอุบลราชธานี โทรศัพท์ โทรสาร
420 ถ.ชยćงกูร ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.Ăุบลรćชธćนี 34000 0-4531-3361 

0-4531-7934 
0-4531-7935

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿุทัย ฉกะนันท์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćĂุบลรćชธćนี 0-4531-3362 0-4531-3363 ÿćขćýรีเมืĂงใĀม่ 0-4539-9243 0-4539-9380
ÿćขćย่ĂยดĂนกลćง 0-4531-5151 0-4531-3152 ÿćขćทุ่งýรีĂุดม 0-4530-7203 0-4530-7063
ÿćขćเดชĂุดม 0-4536-1504 0-4536-1504 ÿćขćโพธิ์ไทร 0-4549-6122 0-4549-6157
ÿćขćย่Ăยนćเยีย 0-4530-6168 0-4530-6168 ÿćขćย่Ăยนćตćล 0-4530-5211 0-4530-5352
ÿćขćย่Ăยนćกรąแซง 0-4586-5406 0-4586-5406 ÿćขćน้�ćขุ่น 0-4586-4616 0-4586-4616
ÿćขćตรąกćรพืชผล 0-4548-1180 0-4548-1217 ÿćขćนćจąĀลüย 0-4537-9227 0-4537-9227
ÿćขćพิบูลมĆงÿćĀćร 0-4544-1099 0-4544-1922 ÿćขćÿิรินธร 0-4536-6022 0-4536-6022 
ÿćขćเขมรćฐ 0-4549-1204 0-4549-1253 ÿćขćตćลÿุม 0-4527-7192 0-4542-7192
ÿćขćย่ĂยĀนĂงผืĂ 0-4521-0798 0-4521-0799 ÿćขćย่Ăยโขงเจียม 0-4535-1258 0-4535-1259
ÿćขćเขื่Ăงใน 0-4539-1064 0-4539-1064 ÿćขćชĆยมงคล 0-4536-2542 0-4536-2543 
ÿćขćน้�ćยืน 0-4537-1078 0-4537-1172 ÿćขćเĀล่ćเÿืĂโก้ก 0-4530-4250 0-4530-4250
ÿćขćüćรินช�ćรćบ 0-4526-6975 0-4532-5209 ÿćขćย่ĂยดĂนมดแดง 0-4530-8141 0-4530-8141
ÿćขćบุณฑริก 0-4537-6042 0-4537-6080 ÿćขćค�ćเจริญ 0-4548-1840 0-4548-1367
ÿćขćÿ�ćโรง 0-4530-3017 0-4530-3019 ÿćขćกุดข้ćüปุ้น 0-4548-4086 0-4548-4024
ÿćขćม่üงÿćมÿิบ 0-4548-9111 0-4548-9382 ÿćขćÿü่ćงüีรąüงý์ 0-4585-2253 0-4585-2252
ÿćขćบ้ćนกĂก 0-4584-5131 0-4584-5131 ÿćขćดĂนจิก 0-4585-0256 0-4585-0257

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดยโสธร โทรศัพท์ โทรสาร
393 ถ.แจ้งÿนิท ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ยโÿธร 35000 0-4571-2986 

0-4571-2084
0-45712985

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายเกþม üงý์มา
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćยโÿธร 0-4571-2556 0-4571-2220 ÿćขćป่ćติ้ü 0-4579-5075 0-4579-5075
ÿćขćเลิงนกทć 0-4578-1351 0-4578-1351 ÿćขćค้ĂüĆง 0-4579-7003 0-4579-7004
ÿćขćมĀćชนąชĆย 0-4579-9164 0-4579-9016 ÿćขćไทยเจริญ 0-4571-8088 0-4571-8088
ÿćขćกุดชุม 0-4578-9125 0-4578-9124 ÿćขćเมืĂงเลิง 0-4578-2105 0-4578-2105 
ÿćขćค�ćเขื่Ăนแก้ü 0-4579-1079 0-4579-1215 ÿćขćทรćยมูล 0-4578-7070 0-4578-7070
ÿćขćย่ĂยดงแคนใĀญ่ 0-4577-1138 0-4577-1138 ÿćขćพญćแถน 0-4571-3060 0-4571-3061
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดอ�านาจเจรþญ โทรศัพท์ โทรสาร
888 ถ.ชยćงกูร ต.บุ่ง Ă.เมืĂง จ.Ă�ćนćจเจริญ 37000 0-4551-1479 

0-4551-1869
0-4551-1869

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายพงþ์ýักดิ์ ýรีÿุข
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćĂ�ćนćจเจริญ 0-4551-1757 0-4551-1811 ÿćขćชćนุมćน 0-4546-6000 0-4546-6055
ÿćขćĀĆüตąพćน 0-4546-9253 0-4546-9054 ÿćขćปทุมรćชüงýć 0-4546-5131 0-4546-5179
ÿćขćลืĂĂ�ćนćจ 0-4554-7253 0-4554-7254 ÿćขćพนć 0-4546-3044 0-4546-3618
ÿćขćเÿนćงคนิคม 0-4546-1940 0-4546-1911 ÿćขćĀ้üยไร่ 0-4551-2258 0-4551-2258

� ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดพระนครศรÿอยุธยา โทรศัพท์ โทรสาร
ง.18/21 Āมู่ 4 ถ.นเรýüร ต.ĀĂรĆตนไชย Ă.พรąนครýรีĂยุธยć จ.พรąนครýรีĂยุธยć 13000 0-3523-2758 

0-3523-2759
0-3525-2238

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายประจิน จันทรพานิชย์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćพรąนครýรีĂยุธยć 0-3525-2248 0-3525-2742 ÿćขćüĆงน้Ăย (Ăิÿลćม) 0-3527-1140 0-3527-1044
ÿćขćย่ĂยĂยุธยćพćร์ค 0-3580-1246 0-3580-1247 ÿćขćลćดบĆüĀลüง (Ăิÿลćม) 0-3537-9027 0-3537-9457 
ÿćขćüĆงน้Ăย 0-3527-1140 0-3527-1044 ÿćขćบćงปąĂิน (Ăิÿลćม) 0-3526-1100 0-3526-1100
ÿćขćเÿนć 0-3520-1811 0-3520-1811 ÿćขćเÿนć (Ăิÿลćม) 0-3520-1811 0-3520-1811 
ÿćขćท่ćเรืĂ 0-3534-1755 0-3534-1755 ÿćขćผĆกไĀ่ 0-3539-3248 0-3539-3250
ÿćขćย่ĂยนครĀลüง 0-3535-9843 0-3535-9843 ÿćขćผĆกไĀ่ (Ăิÿลćม) 0-3539-3248 0-3539-3250
ÿćขćลćดบĆüĀลüง 0-3537-9027 0-3537-9457 ÿćขćบćงไทร 0-3537-1035 0-3537-1035 
ÿćขćบćงปąĂิน 0-3526-1100 0-3526-1100 ÿćขćภćชี 0-3531-1133 0-3531-1440
ÿćขćย่Ăยโรจนą 0-3570-9709 0-3570-9708 ÿćขćเจ้ćปลุก 0-3576-9545 0-3576-9545 
ÿćขćบćงปąĀĆน 0-3538-1604 0-3538-1614 ÿćขćบćงบćล 0-3530-7768 0-3530-7769
ÿćขćĂุทĆย 0-3535-6253 0-3535-6252 ÿćขćบćงซ้ćย 0-3537-5479 0-3537-5479
ÿćขćพรąนครýรีĂยุธยć (Ăิÿลćม) 0-3525-2243 0-3525-2243

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสระบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
73 ถ.พĀลโยธิน ต.ปćกเพรียü Ă.เมืĂง จ.ÿรąบุรี 18000 0-3622-0186 

0-3622-1176 
0-3631-0242

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿยาม ÿือพัฒธิมา
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćÿรąบุรี 0-3621-1351 0-3622-1348 ÿćขćย่ĂยดĂนพุด 0-3638-5133 0-3638-5134
ÿćขćย่Ăยÿถćนีขนÿ่งÿรąบุรี 0-3623-2024 0-3623-2024 ÿćขćüิĀćรแดง 0-3637-7758 0-3637-7140
ÿćขćย่Ăยเฉลิมพรąเกียรติ (ÿรąบุรี) 0-3627-5985 0-3627-5986 ÿćขćüĆงม่üง 0-3635-9251 0-3635-9252 
ÿćขćพรąพุทธบćท 0-3626-6253 0-3626-6253 ÿćขćÿรąบุรี (Ăิÿลćม) 0-3621-1351 0-3622-1348
ÿćขćมüกเĀล็ก 0-3634-6739 0-3634-6740 ÿćขćมüกเĀล็ก (Ăิÿลćม) 0-3634-1059 0-3634-1203 
ÿćขćแก่งคĂย 0-3625-1993 0-3625-1993 ÿćขćüิĀćรแดง (Ăิÿลćม) 0-3636-5732 0-3637-7140
ÿćขćĀนĂงแค 0-3637-1232 0-3637-1733 ÿćขćเÿćไĀ้ 0-3627-1465 0-3627-1465 
ÿćขćบ้ćนĀมĂ 0-3620-1989 0-3620-1989 ÿćขćย่ĂยĀนĂงแซง 0-3639-9556 0-3639-9558 
ÿćขćย่ĂยĀนĂงโดน 0-3639-7123 0-3639-7223 ÿćขćล�ćพญćกลćง 0-3672-1405 0-3672-1404 
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดลพบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
9/1 ถ.รćชด�ćเนิน ต.ท่ćĀิน Ă.เมืĂง จ.ลพบุรี 15000 0-3642-4965  

0-3642-4966
0-3641-3995

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายธงชัย ด่านก่อโพธิ์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćลพบุรี 0-3641-1973 0-3641-3158 ÿćขćÿรąโบÿถ์ 0-3664-7264 0-3664-7265
ÿćขćพĆฒนćนิคม 0-3649-1144 0-3649-1399 ÿćขćท่ćüุ้ง 0-3648-1543 0-3648-1543 
ÿćขćโคกÿ�ćโรง 0-3644-1732 0-3644-1033 ÿćขćลพบุรี (Ăิÿลćม) 0-3641-1973 0-3641-3158
ÿćขćล�ćนćรćยณ์ 0-3646-1256 0-3646-1494 ÿćขćล�ćÿนธิ 0-3679-3679 0-3679-3681
ÿćขćย่Ăยท่ćĀลüง 0-3649-7581 0-3649-7581 ÿćขćĀ้üยขุนรćม 0-3670-4061 0-3670-4062
ÿćขćบ้ćนĀมี่ 0-3647-1075 0-3647-2038 ÿćขćโคกตูม 0-3649-9374 0-3649-9375
ÿćขćĀนĂงม่üง 0-3643-1011 0-3643-1013 ÿćขćโคกเจริญ 0-3679-5089 0-3679-5089

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดชัยนาท โทรศัพท์ โทรสาร
58/8 ถ.üงþ์โต ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ชĆยนćท 17000 0-5642-1327 

0-5642-1328 
0-5641-2610

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายกนก กนิตýรีบ�าเพ็ญ
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćชĆยนćท 0-5641-1007 0-5641-1007 ÿćขćÿćมง่ćมท่ćโบÿถ์ 0-5648-9874 0-5648-9874 
ÿćขćĀĆนคć 0-5645-1084 0-5645-1084 ÿćขćเนินขćม 0-5694-6551 0-5694-6552
ÿćขćÿรรคบุรี 0-5648-1314 0-5642-4175 ÿćขćมโนรมย์ 0-5649-1538 0-5649-1538 
ÿćขćย่ĂยĀ้üยกรด 0-5694-5085 0-5694-5086 ÿćขćย่ĂยĀćงน้�ćÿćคร 0-5694-1279 0-5694-1280
ÿćขćüĆดÿิงĀ์ 0-5646-1068 0-5646-1068 ÿćขćĀนĂงมąโมง 0-5646-6889 0-5646-6961
ÿćขćÿรรพยć 0-5649-9115 0-5649-9115 ÿćขćนćงลืĂ 0-5694-2173 0-5694-2174
ÿćขćย่Ăยเขćแก้ü 0-5694-0146 0-5694-0147

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนนทบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
135/6 ม.5 ต.บćงเลน Ă.บćงใĀญ่ จ.นนทบุรี 11140 0-2920-0017 

0-2920-0018 
0-2920-0017

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายธนาüุฒิ พงý์กระพันธุ์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćนนทบุรี 0-2526-3117 0-2526-4695 ÿćขćบćงใĀญ่ 0-2595-0630 0-2595-0630
ÿćขćย่Ăยÿนćมบินน้�ć 0-2526-4562 0-2526-4564 ÿćขćย่Ăยบćงกรüย 0-2447-6158 0-2447-6157 
ÿćขćบćงบĆüทĂง 0-2571-7846 0-2571-7140 ÿćขćนนทบุรี (Ăิÿลćม) 0-2526-3117 0-2526-4695
ÿćขćไทรน้Ăย 0-2597-1174 0-2597-1125 ÿćขćบćงบĆüทĂง (Ăิÿลćม) 0-2571-7846 0-2571-7140
ÿćขćย่ĂยไทรใĀญ่ 0-2581-8224 0-2581-8225 ÿćขćปćกเกร็ด 0-2583-8638 0-2583-8637

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดอ่างทอง โทรศัพท์ โทรสาร
119 ถ.เทýบćล 10 ต.ตลćดĀลüง Ă.เมืĂง จ.Ă่ćงทĂง 14000 0-3561-1699 0-3561-1699 
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿมพล ýรีเÿน

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćĂ่ćงทĂง 0-3561-1150 0-3562-5154 ÿćขćüิเýþชĆยชćญ 0-3563-1203 0-3563-1203
ÿćขćย่Ăยป่ćโมก 0-3566-2171 0-3566-2172 ÿćขćย่Ăยÿćมโก้ 0-3569-7525 0-3569-7526
ÿćขćย่Ăยไชโย 0-3564-1118 0-3569-9232 ÿćขćแÿüงĀć 0-3569-5033 0-3569-5033
ÿćขćโพธิ์ทĂง 0-3564-0620 0-3564-0620 ÿćขćĂ่ćงทĂง (Ăิÿลćม) 0-3561-1150 0-3562-5154 
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดปทุมธานี โทรศัพท์ โทรสาร
62/4 ถ.พĆฒนÿĆมพĆนธ์ ต.บćงปรĂก Ă.เมืĂง จ.ปทุมธćนี 12000  0-2581-1449 

0-2581-1450
0-2581-6000

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายกิตติชัย องค์ÿุระชัย
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćตลćดไท 0-2908-4961 0-2908-4966 ÿćขćย่Ăยÿćมโคก 0-2192-2384 0-2192-2385
ÿćขćคลĂง 9 0-2546-1431 0-2546-1360 ÿćขćลćดĀลุมแก้ü 0-2599-2994 0-2599-2994
ÿćขćย่ĂยĀนĂงเÿืĂ 0-2549-1216 0-2549-1218 ÿćขćล�ćลูกกć (Ăิÿลćม) 0-2993-0250 0-2993-0252 
ÿćขćล�ćลูกกć 0-2993-0250 0-2993-0252 ÿćขćตลćดไท (Ăิÿลćม) 0-2908-4961 0-2908-4966
ÿćขćปทุมธćนี 0-2581-6470 0-2581-4329 ÿćขćลćดĀลุมแก้ü (Ăิÿลćม) 0-2599-2994 0-2976-3374 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสิงห์บุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
48 Āมู่ 6 ถ.ÿิงĀ์บุรี-บćงรąจĆน ต.ต้นโพธิ์ Ă.เมืĂง จ.ÿิงĀ์บุรี 16000 0-3651-1410 

0-3651-2370 
0-3652-0945

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายปรีชา พüงน้อยปภา
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćÿิงĀ์บุรี 0-3651-1410 0-3651-2559 ÿćขćย่ĂยทĂงเĂน 0-3681-1543 0-3681-1543
ÿćขćย่ĂยพรĀมบุรี 0-3659-8984 0-3659-8984 ÿćขćบćงรąจĆน 0-3659-2100 0-3659-2100
ÿćขćĂินทร์บุรี 0-3658-1229 0-3658-1229 ÿćขćค่ćยบćงรąจĆน 0-3659-7169 0-3659-7169

� ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดปราจÿนบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
314 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.รćþฎร์ด�ćริ ต.Āน้ćเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ปรćจีนบุรี 25000 0-3721-3757 0-3721-3729
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายบุรฉัตร บุญประกอบ

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćปรćจีนบุรี 0-3721-1005 0-3721-2612 ÿćขćย่ĂยýรีมโĀÿถ 0-3727-6602 0-3727-6601
ÿćขćกบินทร์บุรี 0-3728-0515 0-3728-0515 ÿćขćปรąจĆนตคćม 0-3729-1350 0-3729-1350 
ÿćขćย่Ăยกบินทร์บุรี 2 0-3728-1644 0-3728-1642 ÿćขćนćดี 0-3728-9101 0-3741-1316
ÿćขćบ้ćนÿร้ćง 0-3727-1449 0-3727-1448 ÿćขćüĆงท่ćช้ćง 0-3729-7081 0-3729-7123
ÿćขćýรีมĀćโพธิ 0-3727-9405 0-3727-9420

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดระยอง โทรศัพท์ โทรสาร
6/51 ต.ท่ćปรąดู่ Ă.เมืĂง จ.รąยĂง 21000 0-3886-1881 0-3886-1880
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายอุทัย ฝ่ายÿัจจา

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćรąยĂง 0-3861-1099 0-3861-4897 ÿćขćüĆงจĆนทร์ 0-3866-6248 0-3866-6249
ÿćขćย่Ăยบ้ćนฉćง 0-3860-1298 0-3860-1298 ÿćขćเขćชąเมć 0-3899-6264 0-3899-6264 
ÿćขćแกลง 0-3867-1118 0-3867-4598 ÿćขćรąยĂง (Ăิÿลćม) 0-3861-1099 0-3861-4897
ÿćขćปลüกแดง 0-3865-9067 0-3865-9113 ÿćขćนิคมพĆฒนć 0-3863-6635 0-3863-6635 
ÿćขćบ้ćนค่ćย 0-3864-1018 0-3864-2486

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดฉะเชþงเทรา โทรศัพท์ โทรสาร
128 ชĆ้น 2 Ăćคćร üก. ถ.มรุพงþ์ ต.Āน้ćเมืĂง Ă.เมืĂง จ.ฉąเชิงเทรć 24000 0-3881-7817 0-3881-7818
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายปฏิเüธ พฤทธิÿาริกร

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćฉąเชิงเทรć 0-3851-1206 0-3851-1963 ÿćขćบćงน้�ćเปรี้ยü (Ăิÿลćม) 0-3858-1220 0-3858-1223
ÿćขćพนมÿćรคćม 0-3855-1488 0-3855-2444 ÿćขćฉąเชิงเทรć (Ăิÿลćม) 0-3851-1206 0-3851-1963
ÿćขćย่Ăยรćชÿćÿ์น 0-3856-3377 0-3856-3376 ÿćขćบ้ćนโพธิ์ (Ăิÿลćม) 0-3858-7650 0-3858-7650
ÿćขćบćงน้�ćเปรี้ยü 0-3858-1220 0-3858-1223 ÿćขćแปลงยćü 0-3885-1082 0-3885-1261
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ÿćขćบćงปąกง 0-3853-0127 0-3853-0128 ÿćขćท่ćตąเกียบ 0-3850-8253 0-3850-8252
ÿćขćบćงคล้ć 0-3854-1013 0-3854-1013 ÿćขćย่ĂยĀนĂงคĂก 0-3855-6057 0-3855-6056
ÿćขćย่ĂยคลĂงเขื่Ăน 0-3850-9129 0-3850-9130 ÿćขćคลĂง 16 0-3858-5002 0-3858-5003 
ÿćขćบ้ćนโพธิ์ 0-3858-7650 0-3858-7650 ÿćขćคลĂง 16 (Ăิÿลćม) 0-3858-5002 0-3858-5003
ÿćขćÿนćมชĆยเขต 0-3859-7003 0-3859-7003 ÿćขćÿุüินทüงý์ 0-3884-5943 0-3884-5943

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนครนายก โทรศัพท์ โทรสาร
180 Āมู่ 7 ถ.ÿุüรรณýร ต.บ้ćนใĀญ่ Ă.เมืĂง จ.นครนćยก 26000 0-3732-0112 0-3732-0111
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายพิจิตร ราชüงþ์

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćนครนćยก 0-3731-1017 0-3731-1784 ÿćขćปćกพลี 0-3739-9859 0-3739-9861 
ÿćขćĂงครĆกþ์ 0-3739-1291 0-3739-1291 ÿćขćĂงครĆกþ์ (Ăิÿลćม) 0-3739-1291 0-3739-1291
ÿćขćบ้ćนนć 0-3738-1844 0-3732-4240

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดจันทบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
8 ถ.ÿฤþดิ์เดช ต.üĆดใĀม่ Ă.เมืĂง จ.จĆนทบุรี 22000 0-3932-5778 

0-3932-7010 
0-3932-2119

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายüรภาÿ บุญมั่น
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćจĆนทบุรี 0-3931-1412 0-3931-1412 ÿćขćนćยćยĂćม 0-3937-1019 0-3937-1019
ÿćขćĀ้üยÿąท้Ăน 0-3939-5321 0-3939-5322 ÿćขćแก่งĀćงแมü 0-3930-8125 0-3930-8125
ÿćขćขลุง 0-3944-1989 0-3944-1989 ÿćขćโป่งน้�ćร้Ăน 0-3944-7040 0-3944-7022
ÿćขćย่ĂยแĀลมÿิงĀ์ 0-3949-9078 0-3949-9079 ÿćขćย่Ăยตลćดบ้ćนแĀลม 0-3949-6432 0-3949-6463 
ÿćขćÿĂยดćü 0-3942-1101 0-3942-1103 ÿćขćมąขćม 0-3938-9344 0-3938-9343
ÿćขćเขćคิชฌกูฏ 0-3930-9042 0-3930-9043

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดชลบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
695/2 จ ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.ÿุขปรąยูร ต.มąขćมĀย่ง Ă.เมืĂง จ.ชลบุรี 20000 0-3828-7814 

0-3828-7815
0-3828-7814

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายพาüุฒิ ตาลบ�ารุง
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćชลบุรี 0-3828-3034 0-3827-5699 ÿćขćพĆทยć 0-3848-9065 0-3848-9065 
ÿćขćพนĆÿนิคม 0-3846-4553 0-3846-1397 ÿćขćย่ĂยÿĆตĀีบ 0-3843-7813 0-3843-7814
ÿćขćแĀลมฉบĆง 0-3833-0607 0-3833-0609 ÿćขćพนĆÿนิคม (Ăิÿลćม) 0-3847-4019 0-3846-1397
ÿćขćย่Ăยýรีรćชć 0-3831-2823 0-3831-2821 ÿćขćพĆทยćเĀนืĂ (Ăิÿลćม) 0-3872-4652 0-3872-7403
ÿćขćบ้ćนบึง 0-3844-3804 0-3844-3804 ÿćขćแĀลมฉบĆง (Ăิÿลćม) 0-3833-0606 0-3833-0609
ÿćขćบ่ĂทĂง 0-3871-2234 0-3821-1330 ÿćขćพćนทĂง (Ăิÿลćม) 0-3845-1538 0-3845-1540
ÿćขćพćนทĂง 0-3845-1538 0-3845-1540 ÿćขćเกćąโพธิ์ 0-3820-9210 0-3820-9210
ÿćขćย่ĂยĀนĂงต�ćลึง 0-3820-7117 0-3820-7116 ÿćขćĀนĂงใĀญ่ 0-3821-9695 0-3821-9695

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสระแก้ว โทรศัพท์ โทรสาร
338 ถ.ÿุüรรณýร ต.ÿรąแก้ü Ă.เมืĂง จ.ÿรąแก้ü 27000 0-3724-2673 

0-3724-2674
0-3742-1337

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายธารา ýรีĀะมาý
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćÿรąแก้ü 0-3724-1080 0-3724-2971 ÿćขćคลĂงĀćด 0-3744-5205 0-3744-5206
ÿćขćĂรĆญปรąเทý 0-3723-1629 0-3723-1629 ÿćขćตćพรąยć 0-3726-9189 0-3726-9198
ÿćขćüĆงน้�ćเย็น 0-3722-8269 0-3722-8269 ÿćขćย่Ăยโคกÿูง 0-3744-1366 0-3744-1366



รายงานกิจการประจำาปี 2560 293

ÿćขćüĆฒนćนคร 0-3726-1299 0-3726-1298 ÿćขćüĆงÿมบูรณ์ 0-3744-9007 0-3744-9007 
ÿćขćเขćฉกรรจ์ 0-3724-7108 0-3724-7107 ÿćขćย่ĂยÿĀกรณ์โคนมüĆงน้�ćเย็น 0-3725-2886 0-3725-2886

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดตราด โทรศัพท์ โทรสาร
13/1 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.ýรีÿุüรรณพิý ต.üĆงกรąแจą Ă.เมืĂง จ.ตรćด 23000 0-3953-2465 0-3953-2466
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายบัณฑิต ช่างÿมบูรณ์

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćตรćด 0-3952-0956 0-3952-0166 ÿćขćบ่Ăไร่ 0-3959-1473 0-3959-1232 
ÿćขćแÿนตุ้ง 0-3959-9118 0-3954-6396 ÿćขćเกćąช้ćง 0-3955-5170 0-3955-5172
ÿćขćตรćด (Ăิÿลćม) 0-3952-0956 0-3952-0166

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสมุทรปราการ โทรศัพท์ โทรสาร
458/29 ถ.ÿุขุมüิท ต.ปćกน้�ć Ă.เมืĂง จ.ÿมุทรปรćกćร 10270 0-2389-3752 

0-2389-3820
0-2389-3820

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายชัยชนะ üาระเพียง
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćÿมุทรปรćกćร 0-2389-1166 0-2389-1166 ÿćขćบćงพลี (Ăิÿลćม) 0-2385-5046 0-2385-5048 
ÿćขćบćงบ่Ă 0-2708-3762 0-2708-3764 ÿćขćพรąÿมุทรเจดีย์ 0-2425-9455 0-2425-9455 
ÿćขćบćงพลี 0-2385-5046 0-2385-5048 ÿćขćย่Ăยพรąปรąแดง 0-2463-2354 0-2463-2356
ÿćขćÿมุทรปรćกćร (Ăิÿลćม) 0-2389-1166 0-2389-1166 ÿćขćบćงเÿćธง 0-2337-1023 0-2337-1022 
ÿćขćบćงบ่Ă (Ăิÿลćม) 0-2708-3762 0-2708-3764

� ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดเพชรบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
59 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.รćชüิถี ต.คลĂงกรąแซง Ă.เมืĂง จ.เพชรบุรี 76000 0-3241-1205 

0-3242-7897 
0-3241-1742

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายนักรบ อินทรÿาลี
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćเพชรบุรี 0-3241-7112 0-3242-6557 ÿćขćย่ĂยĀนĂงĀญ้ćปล้Ăง 0-3249-4077 0-3249-4078 
ÿćขćย่ĂยรćชภĆฏเพชรบุรี 0-3247-4128 0-3247-4129 ÿćขćเพชรบุรี (Ăิÿลćม) 0-3242-5081 0-3242-6557 
ÿćขćชąĂ�ć 0-3247-2077 0-3247-2077 ÿćขćบ้ćนลćด (Ăิÿลćม) 0-3249-2089 0-3249-2089
ÿćขćท่ćยćง 0-3246-1557 0-3246-3957 ÿćขćบ้ćนแĀลม 0-3248-1984 0-3248-1984
ÿćขćบ้ćนลćด 0-3249-2089 0-3249-2089 ÿćขćเขćลูกช้ćง 0-3245-8360 0-3245-8360 
ÿćขćเขćย้Ăย 0-3256-2577 0-3256-2577 ÿćขćแก่งกรąจćน 0-3245-9375 0-3245-9375

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสุพรรณบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
258 ĂćคćรชĆ้น 3 ถ.พรąพĆนüþć ต.ท่ćพี่เลี้ยง Ă.เมืĂง จ.ÿุพรรณบุรี 72000 0-3550-0508 0-3550-0893
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿมภพ เรืองจันทร์

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćÿุพรรณบุรี 0-3552-1716 0-3552-2088 ÿćขćด่ćนช้ćง 0-3559-5315 0-3559-5315 
ÿćขćย่Ăยโพธิ์พรąยć 0-3553-6174 0-3540-8378 ÿćขćตลćดกลćงÿินค้ćเกþตรÿุพรรณบุรี 0-3546-3203 0-3546-3204 
ÿćขćÿĂงพี่น้Ăง 0-3553-1517 0-3553-1100 ÿćขćเดิมบćงนćงบüช 0-3551-5594 0-3551-5594 
ÿćขćĂู่ทĂง 0-3555-1456 0-3555-2487 ÿćขćย่Ăยบ่Ăกรุ 0-3557-5844 0-3557-5844 
ÿćขćบćงปลćม้ć 0-3558-6159 0-3558-6159 ÿćขćĀนĂงĀญ้ćไซ 0-3557-7251 0-3557-7251
ÿćขćดĂนเจดีย์ 0-3550-7407 0-3550-7408 ÿćขćทุ่งคĂก 0-3558-9767 0-3558-9313
ÿćขćÿćมชุก 0-3557-1266 0-3557-1266 ÿćขćดĂนคć 0-3549-5718 0-3549-5715 
ÿćขćýรีปรąจĆนต์ 0-3558-1264 0-3558-1200 ÿćขćÿüนแตง 0-3559-9261 0-3559-9261
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนครปฐม โทรศัพท์ โทรสาร
413 ถ.เทýć ต.พรąปรąโทน Ă.เมืĂง จ.นครปฐม 73000 0-3425-4217 0-3424-2533
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นางüันดี ภู่ขจร

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćนครปฐม 0-3425-4215 0-3425-4172 ÿćขćย่Ăยไร่ขิง 0-3432-7081 0-3432-7081
ÿćขćบćงเลน 0-3439-1185 0-3439-1185 ÿćขćดĂนตูม 0-3496-8800 0-3496-8801
ÿćขćก�ćแพงแÿน 0-3435-1784 0-3435-1329 ÿćขćบćงĀลüง 0-3439-9033 0-3439-9181
ÿćขćนครชĆยýรี 0-3433-1124 0-3433-1124 ÿćขćรćชภĆฏนครปฐม 0-3426-2379 0-3426-2380
ÿćขćÿćมพรćน 0-3432-4070 0-3431-1859 ÿćขćพุทธมณฑล 0-2429-8421 0-2429-8421

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดประจวบคีรÿขันธ์ โทรศัพท์ โทรสาร
6 ถ.ÿลąชีพ ต.ปรąจüบคีรีขĆนธ์ Ă.เมืĂง จ.ปรąจüบคีรีขĆนธ์ 77000 0-3260-1202 

0-3260-2250 
0-3260-2250

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายชลังค์ ลอยÿูงüงý์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćปรąจüบคีรีขĆนธ์ 0-3261-1075 0-3260-1545 ÿćขćปรąจüบคีรีขĆนธ์ (Ăิÿลćม) 0-3255-0846 0-3260-1545 
ÿćขćปรćณบุรี 0-3262-1442 0-3262-1466 ÿćขćบćงÿąพćน (Ăิÿลćม) 0-3269-1261 0-3254-8506
ÿćขćกุยบุรี 0-3268-1220 0-3268-1604 ÿćขćบćงÿąพćนน้Ăย (Ăิÿลćม) 0-3269-9241 0-3269-9307 
ÿćขćบćงÿąพćน 0-3269-1261 0-3269-1261 ÿćขćทĆบÿąแก (Ăิÿลćม) 0-3254-6395 0-3267-1605
ÿćขćเฉลิมพรąเกียรติ (ĀĆüĀิน) 0-3252-0808 0-3252-0810 ÿćขćÿćมร้ĂยยĂด 0-3268-8343 0-3268-9383 
ÿćขćย่ĂยĀĆüĀิน 0-3251-5143 0-3253-0054 ÿćขćเกćąยćยฉิม 0-3269-7300 0-3269-7173 
ÿćขćย่ĂยĀนĂงพลĆบ 0-3252-8030 0-3252-8031 ÿćขćĂ่ćüน้Ăย 0-3255-4095 0-3255-4378 
ÿćขćบćงÿąพćนน้Ăย 0-3269-9241 0-3269-9307 ÿćขćช้ćงแรก 0-3251-0089 0-3251-0095
ÿćขćทĆบÿąแก 0-3267-1605 0-3267-1605

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดราชบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
241/21 ถ.รćþฎรยินดี ต.Āน้ćเมืĂง Ă.เมืĂง จ.รćชบุรี 70000 0-3233-2233  

0-3233-2234
0-3233-2233

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายฉัตรไชย ประดิþฐüัฒนา
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćรćชบุรี 0-3232-1389 0-3233-7389 ÿćขćÿüนผึ้ง 0-3273-1861 0-3273-1861
ÿćขćย่ĂยตลćดýรีเมืĂง 0-3231-5129 0-3231-5129 ÿćขćย่Ăยบ้ćนคć 0-3272-1122 0-3272-1123 
ÿćขćจĂมบึง 0-3226-1170 0-3226-1170 ÿćขćบćงแพ 0-3238-1147 0-3234-9675
ÿćขćย่Ăยด่ćนทĆบตąโก 0-3226-5486 0-3226-5486 ÿćขćย่ĂยโพĀĆก 0-3236-7036 0-3236-7115 
ÿćขćบ้ćนโป่ง 0-3222-2891 0-3222-2891 ÿćขćปćกท่Ă 0-3228-1487 0-3235-8908
ÿćขćโพธćรćม 0-3223-1820 0-3223-1820 ÿćขćเขćขüćง 0-3273-9848 0-3273-9838 
ÿćขćด�ćเนินÿąดüก 0-3224-5115 0-3225-3915 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดกาญจนบุรÿ โทรศัพท์ โทรสาร
391 ถ.แÿงชูโตใต้ ต.ปćกแพรก Ă.เมืĂง จ.กćญจนบุรี 71000 0-3451-1882  

0-3451-1884
0-3451-1882

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายเฉลิมชัย ชาตะรัตน์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćกćญจนบุรี 0-3451-1185 0-3451-1185 ÿćขćน้�ćตกไทรโยคน้Ăย 0-3456-5204 0-3456-5204
ÿćขćย่ĂยลćดĀญ้ć 0-3458 9800 0-3458 9800 ÿćขćท่ćม่üง 0-3461-1790 0-3461-1790 
ÿćขćย่ĂยýรีÿüĆÿดิ์ 0-3457-4139 0-3457-4139 ÿćขćĀนĂงปรืĂ 0-3467-4303 0-3467-4303
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ÿćขćท่ćเรืĂพรąแท่น 0-3456-2017 0-3456-2017 ÿćขćĀ้üยกรąเจć 0-3467-7317 0-3467-7317
ÿćขćย่Ăยพรąแท่น 0-3464-3611 0-3464-3611 ÿćขćĀนĂงฝ้ćย 0-3458-3268 0-3458-3269
ÿćขćพนมทüน 0-3457-9014 0-3457-9215 ÿćขćด่ćนมąขćมเตี้ย 0-3467-2554 0-3467-2554
ÿćขćเลćขüĆญ 0-3457-6100 0-3457-6129 ÿćขćทĂงผćภูมิ 0-3459-9813 0-3459-9813
ÿćขćบ่ĂพลĂย 0-3458-1310 0-3458-1310

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสมุทรสาคร โทรศัพท์ โทรสาร
929/43 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.เĂกชĆย ต.มĀćชĆย Ă.เมืĂง จ.ÿมุทรÿćคร 74000 0-3482-0942 0-3482-0943
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายนิตย์ เบญจางคประเÿริฐ

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćÿมุทรÿćคร 0-3441-1492 0-3441-1165 ÿćขćบ้ćนแพ้ü 0-3448-1322 0-3448-3017 
ÿćขćย่ĂยบćงโทรĆด 0-3443-2701 0-3443-2702 ÿćขćกรąทุ่มแบน 0-3447-0351 0-3447-0354

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสมุทรสงคราม โทรศัพท์ โทรสาร
133/46-47 ชĆ้น 2 ถ.ทćงเข้ćเมืĂง ต.แม่กลĂง Ă.เมืĂง จ.ÿมุทรÿงครćม 75000 0-3471-1421 0-3471-1422
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายพันธุ์พงý์ กันทา

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćÿมุทรÿงครćม 0-3471-1259 0-3471-3783 ÿćขćย่Ăยบćงคนที 0-3476-1239 0-3476-1239 
ÿćขćĂĆมพüć 0-3472-5727 0-3472-5728

� ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดชุมพร โทรศัพท์ โทรสาร
175 ถ.ýćลćแดง ต.ท่ćตąเภć Ă.เมืĂง จ.ชุมพร 86000 0-7750-3033 0-7757-0305
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายธีรกุล โอÿถ

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćชุมพร 0-7750-1051 0-7750-2533 ÿćขćปąทิü 0-7759-1226 0-7758-6123
ÿćขćท่ćแซą 0-7759-9868 0-7759-9187 ÿćขćปฐมพร 0-7753-4233 0-7753-4233
ÿćขćÿüี 0-7753-1008 0-7758-3050 ÿćขćพąโต๊ą 0-7753-9101 0-7753-9127
ÿćขćĀลĆงÿüน 0-7754-1371 0-7754-1371 ÿćขćทรĆพย์ĂนĆนต์ 0-7761-3213 0-7761-3212
ÿćขćมćบĂ�ćมฤต 0-7757-8523 0-7757-8523 ÿćขćเขćทąลุ 0-7762-0031 0-7762-0031
ÿćขćลąแม 0-7755-9019 0-7755-9058 ÿćขćท่ćข้ćม 0-7754-7240 0-7754-7240
ÿćขćท่ćแซą (Ăิÿลćม) 0-7759-9868 0-7759-9187 ÿćขćดĂนĀü้ć 0-7755-7046 0-7755-7046
ÿćขćทุ่งตąโก 0-7753-6765 0-7753-6767

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสุราษฎร์ธานี โทรศัพท์ โทรสาร
258 ĂćคćรชĆ้น 2 ถ.ตลćดใĀม่ ต.ตลćด Ă.เมืĂง จ.ÿุรćþฎร์ธćนี 84000 0-7722-2440 

0-7728-6519 
0-7722-2439

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿิทธิüัชช์ เüชÿิทธิ์
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćÿุรćþฎร์ธćนี 0-7727-2548 0-7728-1558 ÿćขćเกćąÿมุย 0-7742-1148 0-7742-0291 
ÿćขćย่Ăยขุนทąเล 0-7735-5871 0-7735-5872 ÿćขćท่ćชนą (Ăิÿลćม) 0-7726-2359 0-7738-1163
ÿćขćคีรีรĆฐนิคม 0-7739-1022 0-7739-1194 ÿćขćท่ćฉćง 0-7731-3446 0-7731-3446
ÿćขćย่Ăยบ้ćนท�ćเนียบ 0-7739-3143 0-7739-3118 ÿćขćไชยć (Ăิÿลćม) 0-7722-8655 0-7722-8656 
ÿćขćกćญจนดิþฐ์ 0-7737-9056 0-7737-9055 ÿćขćเคียนซć 0-7738-7127 0-7738-7367 
ÿćขćไชยć 0-7722-8655 0-7722-8656 ÿćขćย่ĂยคüนÿćมĆคคี 0-7743-9451 0-7743-9453 
ÿćขćย่Ăยโมถ่ćย 0-7745-4099 0-7745-4088 ÿćขćพนม 0-7792-9365 0-7792-9364 
ÿćขćบ้ćนตćขุน 0-7726-1298 0-7739-7123 ÿćขćชĆยบุรี 0-7736-7140 0-7736-7140
ÿćขćท่ćชนą 0-7738-1021 0-7738-1163 ÿćขćเกćąพąงĆน 0-7737-7035 0-7737-7886 
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ÿćขćย่ĂยตลćดĀนĂงĀüćย 0-7738-1289 0-7738-1289 ÿćขćบćงÿüรรค์ 0-7736-5466 0-7736-5466
ÿćขćดĂนÿĆก 0-7737-1525 0-7737-1527 ÿćขćüิภćüดี 0-7729-2215 0-7729-2217 
ÿćขćย่Ăยบ้ćนใน 0-7731-3520 0-7731-3520 ÿćขćท่ćโรงช้ćง 0-7735-7137 0-7735-7137
ÿćขćพุนพิน 0-7731-1093 0-7731-2740 ÿćขćกรูด 0-7745-2306 0-7745-2305
ÿćขćบ้ćนนćÿćร 0-7734-1122 0-7734-1622 ÿćขćกćญจนดิþฐ์ (Ăิÿลćม) 0-7737-9056 0-7737-9055
ÿćขćบ้ćนนćเดิม 0-7735-9031 0-7735-9016 ÿćขćทุ่งเตć 0-7734-2555 0-7734-2557
ÿćขćเüียงÿรą 0-7736-2000 0-7736-1970 ÿćขćบ้ćนเÿด็จ 0-7740-3192 0-7740-3193 
ÿćขćพรąแÿง 0-7736-9066 0-7736-9066

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดพังงา โทรศัพท์ โทรสาร
312/1 ถ.เพชรเกþม ต.ท้ćยช้ćง Ă.เมืĂง จ.พĆงงć 82000 0-7641-1873 

0-7644-0627
0-7644-0457

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายพรรþิþฐ์ ช่üยพิชัย
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćพĆงงć 0-7641-1929 0-7641-1578 ÿćขćท้ćยเĀมืĂง 0-7657-1308 0-7657-1308
ÿćขćตąกĆ่üป่ć 0-7647-1082 0-7647-1082 ÿćขćทĆบปุด 0-7659-9095 0-7659-9066 
ÿćขćย่ĂยเขćĀลĆก 0-7648-6868 0-7648-6868 ÿćขćคุรąบุรี 0-7649-1391 0-7649-1391 
ÿćขćโคกกลĂย 0-7658-1488 0-7658-1416 ÿćขćกąปง 0-7649-9380 0-7649-9640 
ÿćขćย่ĂยตąกĆ่üทุ่ง 0-7649-6590 0-7649-6591 ÿćขćเกćąยćü 0-7659-7356 0-7659-7356 
ÿćขćพĆงงć (Ăิÿลćม) 0-7641-1929 0-7641-1578 ÿćขćย่Ăยพรุใน 0-7658-2458 0-7658-2458 
ÿćขćโคกกลĂย (Ăิÿลćม) 0-7643-4643 0-7658-1416 ÿćขćทĆบปุด (Ăิÿลćม) 0-7659-9095 0-7659-9066 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดกระบี่ โทรศัพท์ โทรสาร
520 ถ.Ăุตรกิจ ต.กรąบี่ใĀญ่ Ă.เมืĂง จ.กรąบี่ 81000 0-7563-1210 0-7563-1211
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายอรุพงþ์ เพชรÿุข

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćกรąบี่ 0-7566-3971 0-7566-3971 ÿćขćคลĂงท่Ăม (Ăิÿลćม) 0-7564-0134 0-7564-0134
ÿćขćĂ่ćüลึก 0-7561-9131 0-7561-9130 ÿćขćปลćยพรąยć 0-7568-7417 0-7568-7417 
ÿćขćย่ĂยคลĂงĀิน 0-7566-5744 0-7566-5744 ÿćขćล�ćทĆบ 0-7564-3191 0-7564-3078
ÿćขćคลĂงท่Ăม 0-7564-0134 0-7564-0134 ÿćขćเĀนืĂคลĂง 0-7563-6186 0-7563-6375
ÿćขćเขćพนม 0-7568-9169 0-7568-9504 ÿćขćเĀนืĂคลĂง (Ăิÿลćม) 0-7563-6186 0-7563-6375
ÿćขćย่ĂยกĂตง 0-7560-2143 0-7560-2143 ÿćขćคลĂงพน 0-7564-1033 0-7564-1363 
ÿćขćกรąบี่ (Ăิÿลćม) 0-7566-3971 0-7566-3971 ÿćขćย่ĂยเกćąลĆนตć 0-7565-2564 0-7565-2544 
ÿćขćĂ่ćüลึก (Ăิÿลćม) 0-7561-9131 0-7561-9130 ÿćขćĂ่ćüนćง 0-7569-5452 0-7569-5451 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดระนอง โทรศัพท์ โทรสาร
145/64 Āมู่ 4 ต.บćงนĂน Ă.เมืĂง จ.รąนĂง 85000 0-7782-4641 

0-7782-4642 
0-7782-4643

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายอภิชาติ กรมาทิตย์ÿุข
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćรąนĂง 0-7781-2199 0-7782-3826 ÿćขćย่Ăยÿุขÿ�ćรćญ 0-7789-3172 0-7789-3172 
ÿćขćกรąบุรี 0-7789-1025 0-7784-1267 ÿćขćกąเปĂร์ (Ăิÿลćม) 0-7789-7130 0-7789-7130
ÿćขćรąนĂง (Ăิÿลćม) 0-7781-2344 0-7782-3826 ÿćขćลąĂุ่น 0-7788-0568 0-7788-0568
ÿćขćกąเปĂร์ 0-7789-7130 0-7789-7130 ÿćขćปćกจĆ่น 0-7787-2025 0-7787-2024 
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดภูเก็ต โทรศัพท์ โทรสาร
42/2 ถ.Āลüงพ่Ă ต.ตลćดใĀญ่ Ă.เมืĂง จ.ภูเก็ต 83000 0-7621-4780 0-7621-4783
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายเกþมýานต์ Āลิมนุกูล

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćภูเก็ต 0-7623-2211 0-7621-0486 ÿćขćภูเก็ต (Ăิÿลćม) 0-7623-2198 0-7621-0486
ÿćขćย่Ăยตลćดÿด เทýบćลนครภูเก็ต 1 0-7668-5229 0-7668-0040 ÿćขćถลćง (Ăิÿลćม) 0-7631-1688 0-7631-1688
ÿćขćถลćง 0-7631-1688 0-7631-1688 ÿćขćป่ćตĂง 0-7629-7090 0-7629-7090
ÿćขćย่Ăยบćงเทć 0-7627-1219 0-7627-1219 ÿćขćย่Ăยกมลć 0-7627-9005 0-7627-9005 

� ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนล่าง
ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดปัตตานี โทรศัพท์ โทรสาร
74 ถ.ยąรĆง ต.Ăćเนćąรู Ă.เมืĂง จ.ปัตตćนี 94000 0-7331-1454 

0-7333-3370
0-7334-8624

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿุนัน พงý์ประยูร
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćปัตตćนี 0-7333-5952 0-7333-5953 ÿćขćปćลĆÿ 0-7335-1411 0-7348-5143 
ÿćขćย่ĂยยąรĆง 0-7343-9201 0-7335-2053 ÿćขćย่ĂยมćยĂ 0-7349-7110 0-7349-7110
ÿćขćย่ĂยยąĀริ่ง 0-7349-1101 0-7335-3037 ÿćขćÿćยบุรี 0-7341-1098 0-7341-1337 
ÿćขćÿćยบุรี (Ăิÿลćม) 0-7341-1098 0-7341-1337 ÿćขćโคกโพธิ์ 0-7331-5541 0-7331-5541 
ÿćขćโคกโพธิ์ (Ăิÿลćม) 0-7331-5541 0-7331-5541 ÿćขćปćลĆÿ (Ăิÿลćม) 0-7335-1411 0-7348-5143 
ÿćขćปัตตćนี (Ăิÿลćม) 0-7333-5952 0-7333-5953 ÿćขćนćปรąดู่ (Ăิÿลćม) 0-7335-8328 0-7343-1589
ÿćขćนćปรąดู่ 0-7335-8328 0-7341-5021 ÿćขćĀนĂงจิก 0-7335-9021 0-7335-9021

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนครศรÿธรรมราช โทรศัพท์ โทรสาร
545 ถ.รćชด�ćเนิน ต.ในเมืĂง Ă.เมืĂง จ.นครýรีธรรมรćช 80000 0-7531-0269 

0-7531-0270
0-7534-4261

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿมคิด üิเชียรขจร
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćนครýรีธรรมรćช 0-7531-0992 0-7534-6474 ÿćขćร่Ăนพิบูลย์ (Ăิÿลćม) 0-7544-1811 0-7544-1811 
ÿćขćทุ่งÿง 0-7533-2868 0-7533-2868 ÿćขćพรĀมคีรี 0-7539-6045 0-7533-8046
ÿćขćจĆนดี 0-7548-6037 0-7548-6161 ÿćขćÿิชล (Ăิÿลćม) 0-7553-6369 0-7533-5644 
ÿćขćÿิชล 0-7553-6369 0-7533-5644 ÿćขćบćงขĆน 0-7537-1169 0-7537-1169 
ÿćขćท่ćýćลć 0-7533-0801 0-7552-1202 ÿćขćไม้เÿียบ 0-7549-3323 0-7549-3322 
ÿćขćชąĂüด 0-7538-1257 0-7538-1257 ÿćขćต้นเĀรียง 0-7575-3340 0-7536-7775 
ÿćขćทุ่งใĀญ่ 0-7548-9100 0-7548-9100 ÿćขćนบพิต�ć 0-7530-7330 0-7530-7330
ÿćขćĀĆüไทร 0-7538-8319 0-7538-8319 ÿćขćจุāćภรณ์ 0-7530-8055 0-7530-8055
ÿćขćพิปูน 0-7537-2358 0-7537-2358 ÿćขćเชียรใĀญ่ 0-7577-1344 0-7577-1345 
ÿćขćร่Ăนพิบูลย์ 0-7544-1811 0-7544-1811 ÿćขćที่üĆง 0-7545-0982 0-7545-0982
ÿćขćย่Ăยไม้Āลć 0-7549-7257 0-7549-7257 ÿćขćถ้�ćพรรณรć 0-7530-6341 0-7530-6341 
ÿćขćลćนÿกć 0-7537-4750 0-7537-4662 ÿćขćนćบĂน 0-7549-1799 0-7549-1799 
ÿćขćฉüćง 0-7541-9110 0-7533-4278 ÿćขćคüนĀนĂงĀงþ์ 0-7576-0323 0-7576-0322
ÿćขćขนĂม 0-7552-8047 0-7552-8361 ÿćขćดĂนแค 0-7576-6591 0-7576-6591
ÿćขćปćกพนĆง 0-7551-7803 0-7551-7803 ÿćขćปćกพนĆงฝั่งตąüĆนตก 0-7544-3323 0-7544-3323 
ÿćขćนครýรีธรรมรćช (Ăิÿลćม) 0-7531-0992 0-7534-6474 ÿćขćทüดทĂง 0-7535-7127 0-7535-7124 
ÿćขćท่ćýćลć (Ăิÿลćม) 0-7533-0801 0-7552-1202 ÿćขćพรąพรĀม 0-7537-8308 0-7537-8309
ÿćขćĀĆüไทร (Ăิÿลćม) 0-7533-7723 0-7533-7692 ÿćขćปćกน้�ćกลćย 0-7546-6244 0-7546-6245
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสงขลา โทรศัพท์ โทรสาร
225 ชĆ้น 6 Ăćคćรยูนิตี้ปćร์ค ถ.ÿĆจจกุล ต.ĀćดใĀญ่ Ă.ĀćดใĀญ่ จ.ÿงขลć 90110 0-7425-5625 

0-7425-5626
0-7425-5625

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายÿมปอง ÿองเมือง
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćĀćดใĀญ่ 0-7424-3303 0-7424-6468 ÿćขćคลĂงĀĂยโข่ง 0-7450-1090 0-7447-3223
ÿćขćคูĀć 0-7438-8022 0-7438-8020 ÿćขćจąนą 0-7420-7119 0-7443-1290 
ÿćขćเทพć 0-7437-6620 0-7437-6620 ÿćขćจąนą (Ăิÿลćม) 0-7420-7120 0-7443-1290
ÿćขćรąโนด 0-7439-1015 0-7439-1250 ÿćขćÿิงĀนคร 0-7433-2864 0-7433-2865 
ÿćขćÿąเดć 0-7441-1499 0-7441-1499 ÿćขćย่Ăยม่üงงćม 0-7430-0657 0-7430-0657
ÿćขćย่Ăยปริก 0-7445-6228 0-7445-6228 ÿćขćล�ćไพล 0-7447-8441 0-7447-8441
ÿćขćนćทüี 0-7437-1596 0-7437-1022 ÿćขćĀćดใĀญ่ใน 0-7425-2870 0-7425-2869 
ÿćขćÿงขลć 0-7431-2181 0-7432-3727 ÿćขćย่ĂยĀูแร่ 0-7450-2721 0-7450-2720
ÿćขćย่Ăยÿüนตูล 0-7433-7523 0-7432-3727 ÿćขćกรąแÿÿินธุ์ 0-7439-9603 0-7439-9603
ÿćขćÿทิงพรą 0-7439-7035 0-7445-8344 ÿćขćบ้ćนพรุ 0-7422-6400 0-7422-6400
ÿćขćย่Ăยÿมเด็จเจ้ćพąโคą 0-7430-4298 0-7430-4297 ÿćขćย่Ăยทุ่งลุง 0-7429-1587 0-7429-1587 
ÿćขćĀćดใĀญ่ (Ăิÿลćม) 0-7424-3303 0-7424-6468 ÿćขćย่ĂยนćĀม่Ăม 0-7438-2555 0-7438-2555
ÿćขćÿąเดć (Ăิÿลćม) 0-7441-1499 0-7441-1499 ÿćขćÿąท้Ăน 0-7437-2755 0-7437-2707
ÿćขćÿงขลć (Ăิÿลćม) 0-7431-2181 0-7432-3727 ÿćขćรĆตภูมิ 0-7438-8458 0-7438-8459 
ÿćขćเทพć (Ăิÿลćม) 0-7437-6620 0-7437-6620 ÿćขćย่ĂยนćÿีทĂง 0-7438-8458 0-7438-8459
ÿćขćนćทüี (Ăิÿลćม) 0-7437-1596 0-7437-1022 ÿćขćตąเครียą 0-7458-8663 0-7458-8663
ÿćขćคูĀć (Ăิÿลćม) 0-7438-8022 0-7438-8020 ÿćขćĀćดใĀญ่ใน (Ăิÿลćม) 0-7425-2870 0-7425-2869 
ÿćขćคลĂงแงą 0-7454-2287 0-7454-2287 ÿćขćÿąบ้ćย้Ăย (Ăิÿลćม) 0-7437-7031 0-7430-6147 
ÿćขćคüนเนียง 0-7438-6808 0-7438-6579 ÿćขćบćงกล่�ć 0-7429-8423 0-7429-8424
ÿćขćÿąบ้ćย้Ăย 0-7437-7041 0-7430-6147 ÿćขćย่Ăยบ้ćนĀćร 0-7438-4262 0-7438-4260

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดพัทลุง โทรศัพท์ โทรสาร
315 ถ.รćเมýüร์ ต.คูĀćÿüรรค์ Ă.เมืĂง จ.พĆทลุง 93000 0-7462-6318 

0-7462-6319
0-7461-1698

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายชาญยุทธ กาญจนพรĀม
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćพĆทลุง 0-7461-1499 0-7461-2425 ÿćขćป่ćบĂน 0-7484-1578 0-7484-1578
ÿćขćคüนขนุน 0-7468-1204 0-7468-1204 ÿćขćย่Ăยบ้ćนป่ćบĂนต่�ć 0-7460-1925 0-7460-1924
ÿćขćย่Ăยไÿยüน 0-7468-1043 0-7468-1042 ÿćขćกงĀรć 0-7468-7111 0-7468-7111
ÿćขćแม่ขรี 0-7463-3269 0-7469-5268 ÿćขćýรีนครินทร์ 0-7460-5501 0-7460-5501 
ÿćขćปćกพąยูน 0-7469-9419 0-7469-9027 ÿćขćท่ćมิĀร�ć 0-7460-6879 0-7460-6878
ÿćขćย่ĂยĀćรเทć 0-7467-6000 0-7467-6001 ÿćขćย่Ăยท่ćแค 0-7484-3948 0-7484-3949
ÿćขćเขćชĆยÿน 0-7469-1384 0-7469-1385 ÿćขćปćกคลĂง 0-7467-2246 0-7467-2246
ÿćขćย่Ăยท่ćนćงพรĀม 0-7464-1203 0-7464-1203 ÿćขćบćงแก้ü 0-7469-7550 0-7469-7488 
ÿćขćป่ćพąยĂม 0-7462-4363 0-7462-4482 ÿćขćýรีบรรพต 0-7468-9450 0-7468-9450
ÿćขćพĆทลุง (Ăิÿลćม) 0-7461-1499 0-7461-2425 ÿćขćพรุพ้Ă 0-7460-1863 0-7460-1890 
ÿćขćปćกพąยูน (Ăิÿลćม) 0-7469-9419 0-7469-9027 ÿćขćคüนมąพร้ćü 0-7461-5461 0-7461-5460 
ÿćขćแม่ขรี (Ăิÿลćม) 0-7469-5268 0-7463-3270 ÿćขćกงĀรć (Ăิÿลćม) 0-7468-7111 0-7468-7111
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ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนราธิวาส โทรศัพท์ โทรสาร
1,21/1-2 ถ.ÿุริยąปรąดิþฐ์ ต.บćงนćค Ă.เมืĂง จ.นรćธิüćÿ 96000 0-7352-2046 0-7351-3444
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายธüัชชัย ทัดแก้ü

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćนรćธิüćÿ 0-7351-1230 0-7351-4235 ÿćขćตĆนĀยงมĆÿ (Ăิÿลćม) 0-7367-1883 0-7367-1796
ÿćขćย่Ăยตćกใบ 0-7358-1253 0-7358-1094 ÿćขćรืĂเÿćą (Ăิÿลćม) 0-7357-1572 0-7357-1573 
ÿćขćÿุไĀงปćดี 0-7365-1663 0-7365-1663 ÿćขćแü้ง 0-7365-9467 0-7365-9576
ÿćขćย่ĂยÿุไĀงโก-ลก 0-7361-3443 0-7361-3443 ÿćขćแü้ง (Ăิÿลćม) 0-7365-9467 0-7365-9576
ÿćขćตĆนĀยงมĆÿ 0-7367-1250 0-7367-1796 ÿćขćýรีÿćคร 0-7356-1049 0-7356-1049 
ÿćขćรืĂเÿćą 0-7357-1572 0-7357-1573 ÿćขćýรีÿćคร (Ăิÿลćม) 0-7356-1049 0-7356-1049
ÿćขćนรćธิüćÿ (Ăิÿลćม) 0-7351-1230 0-7351-4235 ÿćขćบćเจćą 0-7359-9079 0-7359-9124
ÿćขćÿุไĀงปćดี (Ăิÿลćม) 0-7352-3132 0-7352-3156 ÿćขćย่Ăยยี่งĂ 0-7359-1349 0-7359-1787 

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดตรัง โทรศัพท์ โทรสาร
39/15 ถ.รĆþฎć ต.ทĆบเที่ยง Ă.เมืĂง จ.ตรĆง 92000 0-7522-4535 

0-7522-5232
0-7522-4534

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายณรงค์ýักดิ์ เขียüไชย
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćตรĆง 0-7521-3081 0-7521-0774 ÿćขćทุ่งยćü (Ăิÿลćม) 0-7520-8024 0-7520-8024
ÿćขćย่ćนตćขćü 0-7528-2172 0-7528-2172 ÿćขćตรĆง (Ăิÿลćม) 0-7521-8772 0-7521-3081 
ÿćขćกĆนตĆง 0-7525-3032 0-7525-1006 ÿćขćย่ćนตćขćü (Ăิÿลćม) 0-7528-2171 0-7528-1277 
ÿćขćย่ĂยบćงÿĆก 0-7529-2390 0-7529-2391 ÿćขćÿิเกć (Ăิÿลćม) 0-7524-8198 0-7529-1053 
ÿćขćĀ้üยยĂด 0-7523-5484 0-7523-5485 ÿćขćรĆþฎć 0-7528-6247 0-7528-6247
ÿćขćย่Ăยล�ćภูรć 0-7526-6184 0-7526-6182 ÿćขćนćüง 0-7527-0414 0-7526-4785
ÿćขćทุ่งยćü 0-7520-8024 0-7520-8024 ÿćขćเขćüิเýþ 0-7526-1289 0-7526-1289 
ÿćขćüĆงüิเýþ 0-7526-2412 0-7526-2411 ÿćขćรĆกþ์จĆนทน์ 0-7521-7122 0-7521-7121 
ÿćขćÿิเกć 0-7524-8198 0-7529-1053 ÿćขćย่ĂยคลĂงเต็ง 0-7527-6151 0-7527-6151
ÿćขćย่Ăยคüนกุน 0-7529-3009 0-7529-3010 ÿćขćĀćดเลć 0-7528-9927 0-7528-9929
ÿćขćนćโยง 0-7529-9101 0-7529-9100 ÿćขćĀćดÿ�ćรćญ 0-7520-8832 0-7520-8833 
ÿćขćกĆนตĆง (Ăิÿลćม) 0-7525-3032 0-7525-1006

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดยะลา โทรศัพท์ โทรสาร
7-15 ถ.รĆฐค�ćนึง ต.ÿąเตง Ă.เมืĂง จ.ยąลć 95000 0-7321-1729 

0-7324-4054
0-7324-4055

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายพัชราüุธ แÿงüันลอย
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćยąลć 0-7321-2942 0-7321-3061 ÿćขćยąลć (Ăิÿลćม) 0-7321-2942 0-7321-3061 
ÿćขćย่Ăยล�ćใĀม่ 0-7325-2269 0-7325-2269 ÿćขćเบตง (Ăิÿลćม) 0-7323-1173 0-7323-1369 
ÿćขćย่Ăยเทýบćลต�ćบล ÿąเตงนĂก 0-7326-4529 0-7326-4529 ÿćขćบĆนนĆงÿตć (Ăิÿลćม) 0-7329-9080 0-7329-9049
ÿćขćเบตง 0-7323-1173 0-7323-1369 ÿćขćยąĀć (Ăิÿลćม) 0-7329-1278 0-7329-1146
ÿćขćบĆนนĆงÿตć 0-7328-9421 0-7328-9421 ÿćขćรćมĆน 0-7329-5093 0-7329-5093 
ÿćขćยąĀć 0-7329-1278 0-7329-1146 ÿćขćรćมĆน (Ăิÿลćม) 0-7329-5093 0-7329-5093 
ÿćขćย่ĂยบĆนนĆงดćมć 0-7320-5965 0-7320-5966 



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร300

ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสตูล โทรศัพท์ โทรสาร
119  ถ.ÿมĆนตปรąดิþฐ์ ต.พิมćน Ă.เมืĂง จ.ÿตูล 91000 0-7472-3226 

0-7472-3227
0-7473-3227

ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน : นายณรงค์ ไชยýรี
สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร

ÿćขćÿตูล 0-7471-1145 0-7472-1156 ÿćขćทุ่งĀü้ć 0-7478-9132 0-7478-9590 
ÿćขćลąงู 0-7477-5261 0-7477-5263 ÿćขćทุ่งĀü้ć (Ăิÿลćม) 0-7478-9132 0-7478-9590
ÿćขćคüนกćĀลง 0-7479-7147 0-7479-7084 ÿćขćท่ćแพ 0-7478-7090 0-7478-7095
ÿćขćÿตูล (Ăิÿลćม) 0-7471-1145 0-7472-1156 ÿćขćท่ćแพ (Ăิÿลćม) 0-7478-7090 0-7478-7095 
ÿćขćลąงู (Ăิÿลćม) 0-7477-5261 0-7477-5263 ÿćขćมąนĆง 0-7477-4352 0-7477-4353
ÿćขćคüนกćĀลง (Ăิÿลćม) 0-7479-7147 0-7479-7147 

ส�านักกิจการนครหลวง โทรศัพท์ โทรสาร
ธ.ก.ÿ. ĂćคćรจตุจĆกร ชĆ้น 2 เลขที่ 109 ถนนก�ćแพงเพชร แขüงจตุจĆกร เขตจตุจĆกร กรุงเทพมĀćนคร 10900 0-2271-3340 0-2271-3320
ผู้อ�านüยการÿ�านักงาน :  นายชัยยุทธ รื่นจิตต์

สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร สาขาในสังกัด โทรศัพท์ โทรสาร
ÿćขćจตุจĆกร 0-2271-3341 0-2271-4699 ÿćขćย่Ăยตลćดยิ่งเจริญ 0-2521-1491 0-2521-1492
ÿćขćย่Ăยถนนปรąชćนิเüýน์ 0-2580-4502 0-2580-4503 ÿćขćย่Ăยตลćดüงýกร 0-2533-3696 0-2533-3697
ÿćขćย่ĂยโชคชĆย 4 0-2539-8733 0-2539-8734 ÿćขćย่ĂยĀมู่บ้ćนธนินทร (ดĂนเมืĂง) 0-2533-5551 0-2533-5550
ÿćขćย่Ăยýูนย์กćรค้ć MRT  
ÿถćนีพรąรćม 9

0-2624-3809 0-2624-3808 ÿćขćýูนย์รćชกćรเฉลิมพรąเกียรติ 
(ĂćคćรB) (Ăิÿลćม)

0-2143-9538 0-2143-9538 

ÿćขćย่Ăยบćงโพ 0-2587-8820 0-2587-8819 ÿćขćเดĂąฟิล ÿุขุมüิท 54 0-2130-6912 0-2130-6914
ÿćขćภćþีเจริญ 0-2457-2639 0-2457-8390 ÿćขćย่Ăยเฉลิมพรąเกียรติ ร.9 0-2185-6415 0-2185-6417
ÿćขćย่Ăยเพชรเกþม 53 0-2410-1800 0-2410-1808 ÿćขćย่Ăยÿุขุมüิท 63 0-2392-5191 0-2392-5195 
ÿćขćมีนบุรี 0-2517-1229 0-2517-5767 ÿćขćย่ĂยเดĂąโคÿท์ บćงนć 0-2136-0980 0-2136-0984
ÿćขćย่Ăยแăปปี้แลนด์ 0-2375-8092 0-2375-8025 ÿćขćย่ĂยพĆฒนćกćร 30 0-2319-9916 0-2319-9943
ÿćขćย่ĂยคลĂงจĆ่น 0-2377-2070 0-2377-2071 ÿćขćÿćมแยกตรĂกจĆนทน์ 0-2212-4356 0-2212-5147
ÿćขćย่Ăยตลćดปัฐüิกรณ์ 0-2509-7009 0-2509-7010 ÿćขćย่Ăยÿćธุปรąดิþฐ์ 51 0-2294-8343 0-2294-8344 
ÿćขćย่Ăยคู้บĂน 3 0-2509-7052 0-2509-7053 ÿćขćย่Ăยปตท. กล้üยน้�ćไท 0-2392-4281 0-2392-1282 
ÿćขćบćงบĂน 0-2894-2667 0-2894-2669 ÿćขćย่Ăยÿüนพลู 0-2286-2605 0-2286-2606
ÿćขćย่Ăยถนนบćงขุนเทียน - ชćยทąเล 0-2417-2700 0-2417-2701 ÿćขćถนนÿิรินธร 0-2881-1334 0-2881-1304
ÿćขćย่ĂยĀนĂงแขม 0-2431-0237 0-2431-0248 ÿćขćย่Ăยพรćนนก 0-2411-1603 0-2411-1605
ÿćขćลćดกรąบĆง 0-2738-1065 0-2738-1067 ÿćขćย่Ăยบิ๊กซี ดćüคąนĂง 0-2460-2223 0-2460-2224
ÿćขćย่ĂยเคĀąชุมชนร่มเกล้ć 0-2329-3178 0-2329-3179 ÿćขćย่ĂยลćดĀญ้ć 1 0-2439-0993 0-2439-0994
ÿćขćย่Ăยÿąพćนÿูง 0-2540-5056 0-2540-5057 ÿćขćย่ĂยจรĆญÿนิทüงý์ 13 0-2411-5299 0-2411-5298 
ÿćขćจตุจĆกร (Ăิÿลćม) 0-2271-3341 0-2271-4699 ÿćขćลćดพร้ćü 101 0-2187-0323 0-2187-0326 
ÿćขćมีนบุรี (Ăิÿลćม) 0-2517-1229 0-2517-5767 ÿćขćย่ĂยเดĂąมĂลล์ 3 รćมค�ćแĀง 0-2319-7106 0-2319-7108
ÿćขćภćþีเจริญ (Ăิÿลćม) 0-2457-2639 0-2457-8390 ÿćขćย่Ăยลćดพร้ćü 76 0-2539-6627 0-2539-6629
ÿćขćลćดกรąบĆง (Ăิÿลćม) 0-2738-1065 0-2738-1067 ÿćขćบćงเขน 0-2558-6100 0-2558-6114 
ÿćขćบćงบĂน (Ăิÿลćม) 0-2894-2667 0-2894-2669 ÿćขćย่ĂยตลćดรćมĂินทรć กม.2 0-2522-3340 0-2522-3340
ÿćขćนćงเลิ้ง 0-2280-8635 0-2280-8636 ÿćขćทุ่งครุ 0-2464-8283 0-2464-8285
ÿćขćย่ĂยเดĂąÿตรีท 0-2121-1813 0-2121-1814 ÿćขćย่Ăยรćþฎร์บูรณą 0-2428-0717 0-2428-0718
ÿćขćย่Ăยýูนย์กćรค้ćใบĀยก 0-2252-1031 0-2252-1033 ÿćขćย่ĂยüĆดไทร 0-2416-6124 0-2416-6126
ÿćขćย่Ăยถนนพรąรćม 6 (ริมคลĂงปรąปć) 0-2279-9811 0-2279-9813 ÿćขćดิ โĂลด์ ÿยćม พลćซ่ć 0-2221-6128 0-2221-6130
ÿćขćนćงเลิ้ง (Ăิÿลćม) 0-2280-8635 0-2280-8636 ÿćขćย่ĂยüงเüียนโĂเดียน 0-2236-7695 0-2236-7698 
ÿćขćĀนĂงจĂก 0-2548-2328 0-2548-2328 ÿćขćย่Ăยซี.พี. ทćüเüĂร์ (ÿีลม) 0-2237-3328 0-2237-3330
ÿćขćย่ĂยคลĂงÿćมüć 0-2548-5817 0-2548-5818 ÿćขćย่Ăยถนนเจริญกรุง (คลĂงถม) 0-2222-8114 0-2222-8116
ÿćขćĀนĂงจĂก (Ăิÿลćม) 0-2548-2327 0-2548-2331 ÿćขćย่Ăยÿยćมÿแคüร์üĆน 0-2252-3244 0-2252-3245 
ÿćขćย่ĂยĀมĂชิต 2 0-2537-9225 0-2537-9226 ÿćขćÿถćนีขนÿ่งÿćยใต้ 0-2894-6071 0-2894-6072
ÿćขćýูนย์รćชกćรเฉลิมพรąเกียรติ 
(Ăćคćร B)

0-2143-9538 0-2143-9538 ÿćขćย่Ăยตลćดพุทธ 0-2441-4456 0-2441-4457 




