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วิสัยทัศน์ (Vision)

เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน

มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท

พันธกิจ (Mission)

Sustainability Participation Accountability Respect Knowledge

1 2 3 4

เป็นศนูย์กลางทางการเงนิ
ที่ให้บริการทางการเงิน
ครบวงจรและทันสมัยแก่

ลูกค้าในภาคชนบท

พัฒนาการบริหาร
และจัดการทรัพยากร 

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ประสิทธิภาพสูงอย่าง

มีธรรมาภิบาล

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการ
เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน เพื่อแก้ไข
ปัญหาความยากจนและ

เพิ่มรายได้ของคน
ในชนบท

สนับสนุนให้เกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในชุมชน 

โดยคำานึงถึงคุณค่าร่วม
ที่สมดุลด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม (Core Value)

ความยั่งยืนทั้งองค์กร 
พนักงาน ลูกค้า ชุมชน 

เครือข่าย ผู้ถือหุ้น 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

การมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความสำานึกในหน้าที่
ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ
และพนักงาน

ความเคารพและให้
เกียรติต่อตนเอง

และผู้อื่น

การส่งเสริม และยก
ระดับการนำาความรู้สู่

นวตักรรมให้เป็นธนาคาร
แห่งการเรียนรู้ และ
นำานวัตกรรมไปช่วย
ยกระดับรายได้ของ

เกษตรกร
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ฟื้นฟูลูกค้า ค้นหา New Gen เน้นธุรกิจชุมชน
พัฒนาคน พัฒนางาน

ชุมชนอุดมสุข

พัฒนาทายาทเกษตรกร 
และเกษตรกรรุ่นใหม่ Smart Farmer 

ทั่วประเทศ

แห่ง5,215

116,640 ราย

อัตราการเข้าถึงเงินฝาก 
สงเคราะห์ชีวิต

ร้อยละ  55.89

สร้างเสถียรภาพและบรรเทา 
ความเดือดร้อนทางการเงินให้เกษตรกร

147,357 ล้านบาท

12.33 ล้านราย

สร้างระบบภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร
ประกันภัยพืชผลทางการเกษตร

46.52 ล้านไร่

3.58 ล้านราย

สร้างธุรกิจชุมชน 
สร้างไทย

มีรายได้เพิ่ม

2,573

1,037

ชุมชน

ชุมชน

ธ.ก.ส. A-Mobile ผู้ ใช้งาน

1,890,689 ราย

ปริมาณธุรกรรม

112,454,442 รายการ

87,364 ราย

มีรายได้เพิ่ม



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 5

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ ปีบัญชี 2563

เงินรับฝาก สินทรัพย์รวม BIS Ratio กำาไรสุทธิ เงินให้สินเชื่อ

1,781,472 ล้านบาท 2,115,072 ล้านบาท ร้อยละ 12.21 7,967 ล้านบาท 1,570,784 ล้านบาท
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ข้อมูลแสดงผลประกอบการในระยะ 5 ปี

ผลประกอบการ ปีบัญชี
2559

ปีบัญชี
2560

ปีบัญชี
2561

ปีบัญชี
2562

ปีบัญชี
2563

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 1,617,642 1,743,553  1,874,371 1,958,856 2,115,072

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 202,956 236,034 268,964 273,149 295,885

เงินลงทุนสุทธิ 75,225 70,179 73,120 80,137 91,299

เงินให้สินเชื่อ 1,277,044 1,369,301 1,449,504 1,498,876 1,570,784

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 246,515 272,131 303,372 333,274 372,170

ลูกหนี้รอชดเชยจากรัฐบาล 253,692 281,620 326,939 378,729 448,381

หนี้สินรวม 1,491,349 1,612,478  1,738,827 1,820,862 1,968,528

เงินรับฝาก 1,406,490 1,529,730 1,617,760 1,673,272 1,781,472

ส่วนของเจ้าของ 126,293 131,075  135,544 137,994 146,544

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 82,715 85,614 91,579 92,926 90,546

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 7,369 8,022 9,304 9,522 12,029

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย* 25,597 26,360 26,773 26,493 20,110

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น 30,881 31,296  32,624 35,792 35,501

หนี้สูญ  หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 24,150 26,119  31,598  30,212 38,997

กำาไรสุทธิ 9,456 9,861  9,888 9,951 7,967

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ (%)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 16.90 17.63  17.67 17.79 13.01

อัตราเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 90.80 89.51 89.60 89.58 88.17

อัตราหนี้ค้างชำาระต่อเงินให้สินเชื่อ (NPLs/Loan) 4.03 4.34 3.87 4.26 3.71

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 11.81 12.30  12.83 13.20 13.43

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 0.61 0.59 0.55 0.52 0.38

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE) 7.68 7.73  7.51 7.34 5.55

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) ** 12.60  11.85 11.82 11.69 12.21

อัตราการเติบโต (%)

สินทรัพย์รวม 7.31 7.78  7.50  4.51 7.97

หนี้สินรวม  7.69 8.12 7.84 4.72 8.11

เงินให้สินเชื่อ 6.03 7.22 5.86 3.41 4.80

เงินรับฝาก 7.29 8.76 5.75 3.43 6.47

*  ตั้งแต่ปีบัญชี 2559 เป็นต้นมา ธ.ก.ส. สมทบเงินเข้ากองทุนพัฒนา SFIs  ด้วยอัตราร้อยละ 0.25 ของเงินรับฝาก สำาหรับในปีบัญชี 2563 สมทบเงินเข้ากองทุน
พัฒนา SFIs  ด้วยอัตราร้อยละ 0.125 ของเงินรับฝาก ตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง กำาหนดอัตราเงินนำาส่งเข้ากองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ เงินสมทบเข้ากองทุนพัฒนา SFIs  แสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

** ตั้งแต่ปีบัญชี 2559 เป็นต้นมาคำานวณตามเกณฑ์ Basel II
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สารจากประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

(นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

	 ปีบัญชี	 2563	 เป็นปีทีเ่ผชิญกับความผันผวนและความเสี่ยงใหม่	ๆ 	 ทัง้จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID	 -	 19)	 ที่สร้างความเสียหายอย่างรุนแรงต่อระบบเศรษฐกิจ	 สังคม	 และวิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่	ขณะเดยีวกนัความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีในยุคดจิทัิล	ท่ีมีบทบาทสำาคญัตอ่การดำาเนินชวีติ	และพฤตกิรรม
ของผู้บริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว	 นอกเหนือจากการสร้างการเจริญเติบโตทางธุรกิจแล้ว	 ยังต้องคำานึงถึง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และผลกระทบต่อธุรกิจ	เพื่อนำาพาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 ธ.ก.ส.	 ได้แสดงบทบาทอย่างเต็มทีใ่นการเป็นธนาคารของรัฐ	 โดยสนับสนุนมาตรการช่วยเหลือทัง้จากภาครัฐ	
และการดำาเนินงานของ	ธ.ก.ส.	ในการเป็นแหล่งเงินทุนให้แก่เกษตรกร	สถาบันเกษตรกร	ผู้ประกอบการภาคการเกษตร	
และประชาชน	 ผ่านผลิตภัณฑ์และบริการต่าง	ๆ 	 ควบคู่กับการเป็นที่ปรึกษาและสนับสนุนองค์ความรู้ทางการเงิน 
และการประกอบอาชีพการเกษตร	 และเกี่ยวเนื่องกับการเกษตร	 เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
ภายในประเทศ	อีกท้ังยังเป็นกลไกสำาคญัในการขบัเคลือ่นนโยบายและมาตรการในการกระตุน้เศรษฐกจิตา่ง ๆ 	ของภาครฐั	 
เพื่อให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนในภาคการเกษตร	ที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ 	ได้อย่างทันกาล	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้ให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์การดำาเนินธุรกิจ	ทิศทาง	และนโยบายของ	ธ.ก.ส.	สอดรับ
กับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ	และมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจ	ด้วยการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง 
ทีเ่หมาะสม	 เพื่อความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิง่แวดลอ้ม	 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเจริญเติบโตและ 
สร้างผลตอบแทนอยา่งย่ังยืนในระยะยาว	อำานวยประโยชน์สูงสุดใหแ้กผู้่มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย	และสรา้งสรรค์ประโยชน์	 
ต่อสังคมและประเทศชาติเป็นสำาคัญ

	 ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีความภูมิใจที่ได้เข้ามาร่วมขับเคลื่อนการดำาเนินงานของ	ธ.ก.ส.	ที่เป็น
ศูนย์กลางทางการเงินภาคการเกษตรและภาคชนบท	 ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง	 โปร่งใส	 เป็นไปตามข้อกฎหมาย	ข้อบังคับ
ของธนาคาร	และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	รวมถึง	จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ	

	 ในนามของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ทุกท่าน	ขอขอบคณุในความรว่มมือและการสนับสนุนท้ังจากภาครฐั	ภาคเอกชน	
และภาคประชาชน		ตลอดจน	คณะผู้บริหารและพนักงาน	ธ.ก.ส.	ทุกท่าน	ที่ร่วมเป็นพลังสำาคัญในการให้ความช่วยเหลือ	
ฟื้นฟู	และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคเกษตรและชนบท	เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของไทยอย่างยั่งยืน
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สารจากผู้จัดการ ธ.ก.ส.

(นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

	 ตลอดช่วงเวลาปี	 2563	 เศรษฐกิจทัว่โลก	 และระบบเศรษฐกิจไทย	 ต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID	-	19)	 	ซึ่งส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง	โดยเฉพาะภาคการส่งออก	
การท่องเที่ยว	ทำาให้รายได้ลดลงจากสภาพการว่างงานจำานวนมาก	และการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต	สังคม	ให้เกิดเป็นความปกติใหม ่
ในอนาคต	 (New	 Normal)	 องค์กรและพฤติกรรมผู้บริโภคจะต้องปรับตัวเข้าสูบ่ริบทใหม่ทีต่้องรักษาระยะห่างทางสังคม	 
(Social	Distancing)	ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล	 (Digital	Disruption)	ที่มีบทบาทสำาคัญต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 
การดำาเนินชีวิต	 รวมทัง้	 ผลกระทบจากภัยแล้ง	 และอุทกภัย	 ทีส่่งผลต่อภาคการเกษตรโดยตรง	 ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นความท้าทาย 
ต่อการดำาเนินงานของ	ธ.ก.ส.	กับสภาพธุรกิจที่มีความผันผวน	และมีความเสี่ยงสูง	

	 ธ.ก.ส.	ในฐานะทีเ่ป็นกลไกหลักในการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิฐานรากและหว่งโซก่ารผลิตภาคการเกษตร		ไดส้นับสนุนมาตรการ
ของภาครัฐ	 ควบคู่กับมาตรการของ	 ธ.ก.ส.	 โดยบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำาเนินงานและกำาหนดมาตรการในการให้ความ 
ช่วยเหลือเกษตรกรลูกค้าและบุคคลท่ัวไป	 เพ่ือบรรเทาผลกระทบจาก	 COVID	 -	 19	 	 โดย	 ธ.ก.ส.	 ได้แต่งต้ังพนักงานผู้พิทักษ์
สิทธ์ิ	 เพื่ออำานวยความสะดวกและเป็นช่องทางให้กับเกษตรกรลูกค้าและบุคคลทัว่ไปในการยืน่ขอทบทวนสิทธิเ์พื ่อขอรับ
มาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐ	 นอกจากนี	้ ธ.ก.ส.	 ได้สนับสนุนการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก	 เพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงิน 
ในภาคการเกษตรผ่าน	3	กลไก	“เยียวยา	บรรเทา	ฟื้นฟ”ู	อาท	ิ	การวาง	Platform	Online	ใหเ้กษตรกรรบัเงนิชว่ยเหลือจากภาครฐั		
โครงการพกัชำาระหน้ีและการลดภาระหน้ี	เพื่อผ่อนคลายและแบง่เบาภาระหนีใ้หก้บัเกษตรกรลกูคา้	การพฒันาความรู้	สรา้งอาชพี	 
สร้างภูมิคุ้มกัน	และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการสนับสนุนเงินทุนให้แก่เกษตรกร	เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากช่วยผลักดัน
เศรษฐกิจไทยให้ฟื้นตัวได้รวดเร็วยิ่งขึ้น	

	 อย่างไรก็ตาม	เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น	ธ.ก.ส.	ได้กำาหนดนโยบาย 
การดำาเนินงานสำาคญัในปีบัญชี	2563	คอื	การฟื้นฟลููกคา้	คน้หา	New	Gen	มุ่งเน้นธรุกจิชมุชน	พฒันาคน	พฒันางาน	เพื่อยกระดบั
คณุภาพชวีติของคนในชนบท	โดยขบัเคลือ่นดว้ย	6	ยุทธศาสตร	์ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาบรกิารทางการเงนิ	มุ่งพฒันาเทคโนโลยีในการ
ใหบ้รกิารดา้นดจิทัิลแบงกก์ิ้ง	(Digital	Banking)	และขยายเครอืขา่ยทางการเงนิ	(Banking	Agent)		เพื่อเป็นศูนย์กลางการบรกิาร
ทางการเงินในภาคชนบท	และการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรรองรับภารกิจ	สู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูง	 
(High	Performance	Organization)	ด้วยระบบสารสนเทศที่บูรณาการและเป็นไปตามแนวทาง	Data	Governance	ควบคู่กับ 
การรักษาสถานะเงินกองทุนของธนาคารที่แข็งแกร่งและเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนือ่ง	 เพื่อการบริหารเงินทุน 
อย่างมีประสิทธิภาพ	และมีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม	รวมทั้ง	เพิ่มขีดความสามารถภาคการเกษตร	สนับสนุนให้เกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในชุมชนที่มีคุณภาพ	และเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตร	ซึ่งสอดรับกับสถานการณ์	COVID	-	19	ที่มี
คนว่างงานมากขึ้น	 โดยการสนับสนุนองค์ความรู้	 เงินทุน	 และพัฒนาการให้บริการผ่านระบบดิจิทัลเพื่อให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
ของคนรุ่นใหม่	 และมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม	 (Social	 Distancing)	 โดยคำานึงถึงคุณค่าร่วม	 และความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม	สังคม	ควบคู่กับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี	ภายใต้แนวคิดธนาคารเพื่อความยั่งยืน		

	 	 นอกจากนัน้	 ธ.ก.ส.	 ยงัคงมุง่มัน่ให้ความสำาคัญในการบริหารองค์กรอย่างมคุีณภาพ	 สง่ผลให้ได้รับการยอมรับจากองค์กร 
ต่าง	ๆ	อาทิ	 รางวัล	Thailand	Quality	Class	 (TQC)	 	รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น	รางวัลผู้นำาองค์กรดีเด่น	รางวัล 
การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสดเีดน่	รางวลัการดำาเนนิงานเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อมดเีดน่	รางวลัความรว่มมือเพื่อการพฒันา
ดีเด่น	รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล	(Digital	Transformation	Initiative)	และรางวัลบริการดีเด่น		ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ความมุ่งม่ัน	การทำางานท่ีเป็นรปูธรรมถงึการเป็นธนาคารแหง่ความยัง่ยืน	ของ	ธ.ก.ส.	และในปีบัญช	ี2564		ธ.ก.ส.	จะมุ่งม่ันกา้วสู่
การเป็น	“ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน”	(Sustainable	Rural	Development	Bank)	ด้วยคำามั่นสัญญาของ	ธ.ก.ส.	ที่จะพัฒนา	
ยกระดับชีวิตเกษตรกรไทย	สู่สังคมที่ภาคภูมิ	

	 ในนามของผู้บรหิารและพนักงาน	ธ.ก.ส.	ขอขอบคณุทุกท่าน	ท้ังภาครฐัและภาคเอกชน	ตลอดจนผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม	
ที่ท่านได้มอบความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับ	ธ.ก.ส.	ด้วยดีเสมอมา	
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2.

3.

นายทองเปลว กองจันทร์
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ตำ�แหน่ง รองประธ�นกรรมก�ร ธ.ก.ส.

นายจำาเริญ  โพธิยอด 
ผู้แทนกระทรวงก�รคลัง
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.
  

นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง
ตำ�แหน่ง ประธ�นกรรมก�ร ธ.ก.ส.

1.

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

นายเข้มแข็ง ยุติธรรมดำารง 
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.
  

4.

ณ วันที่ 31 มีน�คม พ.ศ. 2564

1 2 3 4
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6.5.

7. 8.

นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข 
ผู้แทนสำ�นักง�นก�รปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.
  

นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ 
ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

นายสมบูรณ์  จิตเป็นธม
ผู้แทนธน�ค�รแห่งประเทศไทย
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.
  

นายทองลักษณ์  หาญศึก
ผู้แทนสหกรณ์ก�รเกษตรผู้ถือหุ้น
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.
  

5 6 7 8
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9

11. 12.นางฤชุกร  สิริโยธิน  
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

นายจรูญเดช  เจนจรัสสกุล  
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.
  

นายสุวิชญ  โรจนวานิช      
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.  

10.

นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์  
ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส.
ตำ�แหน่ง กรรมก�รและเลข�นุก�ร

13.

10 11 12 13

9. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล 
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 15

นายอุตตม สาวนายน
รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

ตำ�แหน่ง ประธ�นกรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 15 กรกฎ�คม 2563

อ�ยุ 61 ปี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�เอก Management, School of Management, University of 

Massachusetts - Amherst  สหรัฐอเมริก�
2. ปริญญ�โท M.B.A., Finance & International Business,  Kellogg School 

of Management, Northwestern University  สหรัฐอเมริก�
3.  ปริญญ�ตรี Electrical Engineering (Communication), Brown University  

สหรัฐอเมริก�

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงอุตส�หกรรม 
2.  รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร  
3.  ที่ปรึกษ�น�ยกรัฐมนตรีด้�นเศรษฐกิจและเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
     และก�รสื่อส�ร
4.  ประธ�นกรรมก�รบริห�ร มห�วิทย�ลัยกรุงเทพ
5.  อธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยกรุงเทพ และกรรมก�รสภ�มห�วิทย�ลัยกรุงเทพ

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี
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นายสันติ  พร้อมพัฒน์
รัฐมนตรีช่วยว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

ตำ�แหน่ง ประธ�นกรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎ�คม ถึงวันที่ 11 สิงห�คม 2563

และตั้งแต่วันที่ 2 กันย�ยน ถึงวันที่ 10 ตุล�คม 2563

อ�ยุ 69 ปี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
รัฐมนตรีช่วยว่�ก�รฯ รักษ�ร�ชก�รแทน รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�เอก ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิต ส�ข�บริห�รธุรกิจอุตส�หกรรม 
 สถ�บันเทคโนโลยีพระจอมเกล้�เจ้�คุณทห�รล�ดกระบัง
2.  ปริญญ�โท ศิลปศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�รัฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
3.  ปริญญ�ตรี ศิลปศ�สตรบัณฑิต ส�ข�รัฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง  

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน (วตท.) รุ่นที่ 14
2.  หลักสูตรก�รฝึกอบรมก�รค้นห�และทำ�ล�ยกับระเบิด กองทัพบก 
3.  หลักสูตรก�รฝึกอบรมเหินเวห�กิตติมศักดิ์ กองทัพอ�ก�ศ 
4.  หลักสูตรก�รฝึกอบรมจู่โจมใต้บ�ด�ลกิตติมศักดิ์ กองทัพเรือ 
5.  หลักสูตรก�รฝึกอบรมของกองพลทห�รปืนใหญ่ต่อสู้อ�ก�ศย�น 
6.  หลักสูตรผู้บริห�รกระบวนก�รยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 11

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  ประธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัท นวพัฒน�ธ�นี จำ�กัด
2.  ที่ปรึกษ�รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงมห�ดไทย
3.  รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงคมน�คม
4.  รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รพัฒน�สังคมและคว�มมั่นคงของมนุษย์
5.  รัฐมนตรีประจำ�สำ�นักน�ยกรัฐมนตรี

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี
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นายปรีดี ดาวฉาย
รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

ตำ�แหน่ง ประธ�นกรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 12 สิงห�คม ถึงวันที่ 1 กันย�ยน 2563

อ�ยุ 62 ปี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�ศิลปศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ส�ข�วิช�บริห�รธุรกิจ 
 วิทย�ลัยเซ�ธ์อีสท์บ�งกอก
2. ปริญญ�โท (นิติศ�สตร์) มห�วิทย�ลัยอิลลินอยส์ เออร์แบน� - แชมเปญจน์  

สหรัฐอเมริก� 
3.  เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ยแห่งเนติบัณฑิตยสภ�
4.  ปริญญ�ตรี นิติศ�สตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตรวิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 24
2.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน (วตท.) รุ่นที่ 20
3.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น (วพน.) รุ่นที่ 8
4.  Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School  

สหรัฐอเมริก�
5.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 56/2005
  สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
6.  หลักสูตร Financial Institutions Governance Program รุ่นที่ 1/2010
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
7.  หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 1/2015  

สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
8.  หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

รุ่นที่ 11/2016  สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  สม�ชิกสภ�นิติบัญญัติแห่งช�ติ
2. ประธ�นกรรมก�ร สม�คมธน�ค�รไทย 
3. ประธ�นกรรมก�ร และกรรมก�ร คณะกรรมก�รร่วมภ�คเอกชน 3 สถ�บัน 

(กกร.)
4.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รยุทธศ�สตร์ช�ติ
5. รองประธ�นกรรมก�ร และประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�กับ 

ดูแลกิจก�รสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
6. กรรมก�ร ASEAN Bankers Association
7. กรรมก�ร คณะกรรมก�รระบบก�รชำ�ระเงิน (กรช.)
8. กรรมก�ร คณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน
9. กรรมก�ร คณะกรรมก�รนโยบ�ยเขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก – EEC 

(กพอ.)
10. กรรมก�ร คณะกรรมก�รส่งเสริมวิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อม
11. กรรมก�ร คณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ
12. กรรมก�ร คณะกรรมก�รองค์กรต่อต้�นคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)
13. กรรมก�ร มูลนิธิโรงเรียนบ�งกอกพัฒน�
14. กรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร ธน�ค�รกสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน)

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี



รายงานกิจการประจำาป� 256318

นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

ตำ�แหน่ง ประธ�นกรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 11 ตุล�คม 2563

อ�ยุ 64 ปี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�ศิลปศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ส�ข�วิช�ก�รจัดก�ร 
 วิทย�ลัยเซ�ธ์อีสท์บ�งกอก
2.  ปรญิญ�โท ส�ข�เศรษฐศ�สตร ์วทิย�ลยัวลิเลยีม รฐัแมสซ�ชเูซตส ์ สหรฐัอเมรกิ�
3.  ปริญญ�ตรี คณะเศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงคมน�คม 
2.  รัฐมนตรีช่วยว่�ก�รกระทรวงคมน�คม
3.  เลข�ธิก�รสำ�นักง�นคณะกรรมก�รพัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ
4.  รองเลข�ธิก�รสำ�นักง�นคณะกรรมก�รพัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ 

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�เอก ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ส�ข�พืชไร่ 
 มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
2. ปริญญ�โท พัฒนบริห�รศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจ  

สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์
3.  ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต ส�ข�เกษตรศ�สตร์ 
 มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

ประวัติก�รอบรม 
1. หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง
 ของรัฐวิส�หกิจและองค์ก�รมห�ชน รุ่นที่ 21 สถ�บันพระปกเกล้�
2 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 269/2019 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงสถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน รุ่นที่ 28 
 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน
4.  หลักสูตรนักบริห�รยุทธศ�สตร์ก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตระดับสูง 

รุ่นที่ 7 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตแห่งช�ติ
5. หลักสูตรก�รเมืองก�รปกครองในระบอบประช�ธิปไตยสำ�หรับนักบริห�ร 

ระดับสูง รุ่นที่ 19 สถ�บันพระปกเกล้�
6.  หลักสูตรป้องกันร�ชอ�ณ�จักร รุ่นที่ 55 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร
7. หลักสูตรก�รบริห�รเศรษฐกิจส�ธ�รณะสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง รุ่นที ่6 

สถ�บันพระปกเกล้�
8. หลักสูตรผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรมสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง รุ่นที่ 51 
 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รข้�ร�ชก�รพลเรือน
9. หลักสูตรก�รบริห�รง�นภ�ครัฐและกฎหม�ยมห�ชน รุ่นที่ 4 
 สถ�บันพระปกเกล้�

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  อธิบดีกรมก�รข้�ว
2.  อธิบดีกรมวิช�ก�รเกษตร
3.  อธิบดีกรมหม่อนไหม

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี 
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี 
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นายอนันต์ สุวรรณรัตน์
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตำ�แหน่ง รองประธ�นกรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 30 กันย�ยน 2563

อ�ยุ 61 ปี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.  กรรมก�ร ก�รย�งแห่งประเทศไทย

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ไม่มี

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�เอก วิศวกรรมศ�สตรดุษฎีบัณฑิต ส�ข�วิศวกรรมชลประท�น 

มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
2. ปริญญ�โท วิศวกรรมศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�วิศวกรรมชลประท�น 

มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
3.  ปริญญ�ตรี วศิวกรรมศ�ตรบณัฑิต ส�ข�วศิวกรรมโยธ� วทิย�ลยัเทคโนโลยีและ

อ�ชีวศึกษ� 

ประวัติก�รอบรม
1. หลักสูตรประก�ศนียบัตรชั ้นสูง ก�รบริห�รเศรษฐกิจส�ธ�รณะสำ�หรับ 

นักบริห�รระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 11 สถ�บันพระปกเกล้�
2. หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 63 วิทย�ลัยมห�ดไทย 
 สถ�บันดำ�รงร�ช�นุภ�พ สำ�นักง�นปลัดกระทรวงมห�ดไทย
3.  หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปอ.) รุ่นที่ 59 
 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ
4.  หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประช�ธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 7 
 วิทย�ลัยศ�ลรัฐธรรมนูญ สำ�นักง�นศ�ลรัฐธรรมนูญ

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1. อธิบดีกรมชลประท�น
2. รองอธิบดีฝ่�ยบำ�รุงรักษ� กรมชลประท�น

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายทองเปลว กองจันทร์
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตำ�แหน่ง รองประธ�นกรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 28 ตุล�คม 2563

อ�ยุ  59  ปี



รายงานกิจการประจำาป� 256320

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1. รองปลัดกระทรวงก�รคลัง
2. กรรมก�ร และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ ก�รท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
3.  กรรมก�ร บริษัท ท�งยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มห�ชน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนกุรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แตง่ตั้ง 
1. ประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ประเมินผลก�รปฏิบัติง�น

ของผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 31 มกร�คม 2564)
2.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกลั ่นกรอง (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่  

31 มกร�คม 2564)
3.  ประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่
 วันที่ 23 เมษ�ยน 2563 ถึงวันที่ 31 มกร�คม 2564)
4.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. 

(ปฏิบัติหน้�ท่ีต้ังแต่วันท่ี 23 เมษ�ยน 2563 ถึงวันท่ี 31 มกร�คม 2564)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�โท รัฐประศ�สนศ�ตรมห�บัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
2.  ปริญญ�ตรี นิติศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง 
3.  ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจบัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee 
 รุ่นที่ 5/2013 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
2.  หลักสูตร Audit Committee Program รุ ่นที ่40/2012 สม�คมส่งเสริม 

สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที ่73/2006 สม�คมส่งเสริม

สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
4.  หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง
 ขององค์กรกำ�กับดูแลรัฐวิส�หกิจ และองค์ก�รมห�ชน รุ่นท่ี 19 สถ�บันพระปกเกล้� 
5.  หลักสูตรก�รบริห�รก�รท่องเที่ยวสำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง รุ่นที ่2 ศูนย์พัฒน�

วิช�ก�รด้�นตล�ดก�รท่องเที่ยว ก�รท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
6.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รตล�ดทุน รุ่นที่ 25 
 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน
7.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น รุ่นท่ี 8 สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น
8. หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 26 
 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1. ท่ีปรึกษ�ด้�นพัฒน�รัฐวิส�หกิจ สำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ
2. กรรมก�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
3. กรรมก�ร กรรมก�รตรวจสอบ บริษัท บัตรกรุงไทย จำ�กัด (มห�ชน)

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1. รองปลัดกระทรวงก�รคลัง หัวหน้�กลุ่มภ�รกิจด้�นร�ยจ่�ยและหนี้สิน  
2.  กรรมก�ร ก�รประป�นครหลวง
3.  กรรมก�ร บริษัท โทรคมน�คมแห่งช�ติ จำ�กัด (มห�ชน)

ก�รดำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมก�ร/คณะอนกุรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1. ประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�หนดหลกัเกณฑ์ประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของ

ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564)
2. ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกลั่นกรอง (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่  

24 กุมภ�พันธ์ 2564)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�โท รัฐประศ�สนศ�สตรมห�บัณฑิต สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์
2. ปริญญ�ตรี นิติศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

ประวัติก�รอบรม 
1. หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 242/2017
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
2. หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง
 ของรัฐวิส�หกิจและองค์ก�รมห�ชน รุ่นท่ี 17 สถ�บันพระปกเกล้�
3. หลักสูตรนักบริห�รระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 73 
4. หลักสูตรนักบริห�รยุทธศ�สตร์ก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตระดับสูง 

(นยปส.) รุ่นที่ 4
5. หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปอ.) รุ่นที่ 58
6. หลักสูตรผู้ตรวจร�ชก�รระดับกระทรวงประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2560 
7.  หลกัสตูร Executive Professional Development Course: Port and Shipping 

Trend & Technology
8.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�และพ�ณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 11 
9.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น (วพน) รุ่นที่ 13
10. หลักสูตรนักบริห�รก�รเงินก�รคลังภ�ครัฐระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 7

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  หัวหน้�ผู้ตรวจร�ชก�รกระทรวงก�รคลัง
2.  ท่ีปรึกษ�ด้�นก�รพัฒน�และบริห�รก�รจัดเก็บภ�ษี กรมศุลก�กร กระทรวงก�รคลัง
3.  ประธ�นกรรมก�รบริษัท บริษัท เทรดสย�ม จำ�กัด
4.  กรรมก�ร ก�รเคหะแห่งช�ติ
5.  กรรมก�รบริษัท บริษัท รถไฟฟ้� ร.ฟ.ท. จำ�กัด
6.  กรรมก�ร ก�รท่�เรือแห่งประเทศไทย
7.  กรรมก�ร ก�รกีฬ�แห่งประเทศไทย
8.  กรรมก�ร องค์ก�รขนส่งมวลชนกรุงเทพ

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน
 เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นางปานทิพย์  ศรีพิมล
ผู้แทนกระทรวงก�รคลัง

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 31 มกร�คม 2564

อ�ยุ 58 ปี

นายจำาเริญ  โพธิยอด
ผู้แทนกระทรวงก�รคลัง

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 

23 กุมภ�พันธ์ 2564

อ�ยุ 57  ปี
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ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
อธิบดีกรมวิช�ก�รเกษตร

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รนวัตกรรม วิจัยและพัฒน� 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 30 กันย�ยน 2563) 
2. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รบริห�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 30 กันย�ยน 2563)
3. อนกุรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกำ�กับก�รดำ�เนินโครงก�รธุรกิจชุมชน 

สร้�งไทย (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 22 เมษ�ยน 2563)
4. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�ก และคว�มรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิง่แวดล้อม (ปฏิบัติหน้�ทีต่ั ้งแต่วันที ่23 เมษ�ยน ถึงวันที ่  
30 กันย�ยน 2563) 

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�เอก ส�ข�พืชสวน (สรีรวิทย�) University of Hawaiiat Manoa  

สหรัฐอเมริก�
2.  ปริญญ�โท ส�ข�พืชสวน University of Western Australia,  

เครือรัฐออสเตรเลีย
3.  ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต ส�ข�เกษตรศ�สตร์ 
 มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง
 ขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulators) รัฐวิส�หกิจและองค์ก�รมห�ชน รุ่นท่ี 22 

สถ�บันพระปกเกล้�
2.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 269/2019 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3.  หลักสตูร Mastering Trade Policy : Understanding and Acting in Today’s 

Harvard Kennedy School
4.  หลักสูตรก�รบริห�รเศรษฐกิจส�ธ�รณะสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง 
 สถ�บันพระปกเกล้�
5.  หลักสูตรนักบรหิ�รระดบัสงู รุ่นท่ี 2 สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รข�้ร�ชก�รพลเรือน

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1. เลข�ธิก�รสำ�นักง�นม�ตรฐ�นสินค้�เกษตรและอ�ห�รแห่งช�ติ
2. รองอธิบดีกรมวิช�ก�รเกษตร

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี 
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี 
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
อธิบดีกรมส่งเสริมก�รเกษตร 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�ก และ 

คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้ งแต่วันที่   
24 กุมภ�พันธ์ 2564)

2.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รนวัตกรรม วิจัยและพัฒน� 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�โท วิทย�ศ�ตรมห�บัณฑิต ส�ข�ปฐพีวิทย� 
 มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
2.  ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต ส�ข�เกษตรศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยขอนแก่น

ประวัติก�รอบรม 
1. หลกัสตูรนักบริห�รก�รพัฒน�ก�รเกษตรและสหกรณ์ ระดบัสงู รุ่นท่ี 46 สถ�บนั

เกษตร�ธิก�ร
2. หลักสูตรนักบริห�รระดับสูง (นบส.1) รุ่นที ่74 สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร

ข้�ร�ชก�รพลเรือน
3. หลกัสตูรนกับรหิ�รระดบัสงู (นบส.2) รุ่นท่ี 8 สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รข�้ร�ชก�ร

พลเรือน
4. หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปอ.) รุ ่นที ่60 วิทย�ลัยป้องกัน 

ร�ชอ�ณ�จักร สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ
5. หลักสูตรผู้ตรวจร�ชก�รระดับกระทรวง ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2561 

สำ�นักง�นปลัดสำ�นักน�ยกรัฐมนตรี
6. หลกัสตูรรฐับ�ลอเิลก็ทรอนกิสส์ำ�หรบัผู้บรหิ�รระดบัสงู (รอส.) รุ่นท่ี 7 สำ�นกัง�น

พัฒน�รัฐบ�ลดิจิทัล

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  ผู้ตรวจร�ชก�รกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.  รองอธิบดีกรมพัฒน�ที่ดิน
3.  รองอธิบดีกรมก�รข้�ว

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 30 กันย�ยน 2563

อ�ยุ 61 ปี

นายเข้มแข็ง ยุติธรรมดำารง
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 28 ตุล�คม 2563

อ�ยุ 58 ปี
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ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�อุทธรณ์ (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่

วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564)
2.  ประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ ธ.ก.ส. (ปฏบิตัหิน�้ท่ีตั้งแตว่นัที่ 24 

กุมภ�พันธ์ 2564)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�โท ศิลปศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�รัฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
2.  ปริญญ�ตรี รัฐศ�สตรบัณฑิต ส�ข�รัฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช
3. ปริญญ�ตรี เทคโนโลยีก�รเกษตรบัณฑิต ส�ข�เศรษฐศ�สตร์สหกรณ์ 

มห�วิทย�ลัยแม่โจ้

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตรนักบริห�รก�รสหกรณ์ระดับสูง กรมส่งเสริมสหกรณ์
2.  หลกัสตูรนกับริห�รก�รพัฒน�ก�รเกษตรและสหกรณ์ระดบัสงู รุ่นท่ี 55 สถ�บนั

เกษตร�ธิก�ร
3.  หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 60 วิทย�ลัยมห�ดไทยชลบุรี
4.  หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปอ.) รุ ่นที ่60 วิทย�ลัยป้องกัน 

ร�ชอ�ณ�จักร สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ
5.  หลักสูตรนักบริห�รระดับสูง (นบส.2) รุ่นที ่11 สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร

ข้�ร�ชก�รพลเรือน

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์
2.  ผู้ตรวจร�ชก�รกรมส่งเสริมสหกรณ์

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์
2.  กรรมก�ร องค์ก�รส่งเสริมกิจก�รโคนมแห่งประเทศไทย

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1. ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�อุทธรณ์ 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 30 กันย�ยน 2563)
2. กรรมก�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 30 กันย�ยน 

2563)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�โท วิทย�ศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�ประช�กรและก�รพัฒน� 
 สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์
2.  ปริญญ�ตรี เกษตรศ�สตรบัณฑิต ส�ข�ส่งเสริมก�รเกษตรและสหกรณ์ 

มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 37/2020  
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2. หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 258/2018 และ 262/2018
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3. หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร รุ่นที ่61 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร 

สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ
4.  หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู ้บริห�รระดับสูง 

ขององค์กรกำ�กับดูแลรัฐวิส�หกิจ และองค์ก�รมห�ชน รุ่นท่ี 19 สถ�บันพระปกเกล้� 
5.  หลักสูตรก�รสร้�งผู้นำ�แห่งก�รเปลี่ยนแปลง (ป.ย.ป.2/1) 
 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รข้�ร�ชก�รพลเรือน
6.  หลักสูตรก�รพัฒน�นักบริห�รระดับสูง (นบส.2) สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร

ข้�ร�ชก�รพลเรือน
7.  หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 61 วิทย�ลัยก�รปกครอง 
 กระทรวงมห�ดไทย

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์
2.  ผู้ตรวจร�ชก�รกรมส่งเสริมสหกรณ์

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นายพิเชษฐ์  วิริยะพาหะ
ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 30 กันย�ยน 2563

อ�ยุ 55 ปี

นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์
ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 28 ตุล�คม 2563

อ�ยุ  56 ปี
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ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
เลข�ธิก�ร สำ�นักง�นก�รปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนกุรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แตง่ตัง้ 
1. ประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ท่ีตลอดปีบัญชี)
2. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�อุทธรณ์ (ปฏิบัติหน้�ท่ีตลอดปีบัญชี)
3. กรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 
 23 เมษ�ยน 2563)
4. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 23 เมษ�ยน 2563)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�เอก รัฐประศ�สนศ�สตรดุษฎีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏสวนดุสิต
2.  ปริญญ�โท พัฒนบริห�รศ�สตรมห�บัณฑิต สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์
3. ปริญญ�ตรี รัฐศ�สตรบัณฑิต (บริห�รรัฐกิจ) มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ประวัติก�รอบรม 
1. หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 19/2020 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2. หลักสูตร Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 33/2019 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3.  หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 160/2019 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
4. หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy รุ่นที่ 29/2017 

สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
5.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 288/2020 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
6.  หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงขององค์กร 

กำ�กับดูแล (Regulator) รัฐวิส�หกิจและองค์ก�รมห�ชน รุ่นท่ี 19 สถ�บันพระปกเกล้�
7.  หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร รุ่นที ่56 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร 

สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ
8.  หลักสูตรนักบริห�รก�รเงินก�รคลังภ�ครัฐระดับสูง รุ่นที่ 6 
 สถ�บันพัฒน�บุคล�กรด้�นก�รคลังและบัญชีภ�ครัฐ กรมบัญชีกล�ง
9.  หลักสูตรรัฐบ�ลอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง รุ่นที่ 2 
 สำ�นักง�นรัฐบ�ลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมห�ชน)
10. ประก�ศนียบัตรชั้นสูงก�รบริห�รง�นท้องถิ่นที่ยั่งยืน รุ่นที่ 2 สถ�บันพระปกเกล้�
11. หลักสูตรผู้ตรวจร�ชก�รระดับกระทรวง ประจำ�ปี พ.ศ. 2556 
 สำ�นักง�นปลัดสำ�นักน�ยกรัฐมนตรี
12. หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นท่ี 53 สถ�บันดำ�รงร�ช�นุภ�พ กระทรวงมห�ดไทย
13. ประก�ศนียบัตรกฎหม�ยมห�ชน รุ่นที่ 34 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
14. ประก�ศนียบัตรก�รเสรมิสร�้งทักษะก�รคดิวเิคร�ะห์เพื่อตดัสนิใจแกป้ญัห�อย่�ง

เป็นระบบ สำ�นักง�นคณะกรรมก�รข้�ร�ชก�รพลเรือน

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1. เลข�ธิก�รสำ�นักง�นเศรษฐกิจก�รเกษตร
2. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์
3.  อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี 
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี ่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี 
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
ผู้ช่วยผู้ว่�ก�ร ส�ยออกบัตรธน�ค�ร ธน�ค�รแห่งประเทศไทย

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
กรรมก�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�โท วิทย�ศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�ระบบส�รสนเทศท�งธุรกิจ  

University of Wisconsin สหรัฐอเมริก�
2.  ปริญญ�ตรี  วิทย�ศ�สตรบัณฑ ิต ส�ข�เศรษฐศ�สตร์  Rensselaer  

Polytechnic Institute สหรัฐอเมริก�
3.  ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต ส�ข�วิทย�ก�รคอมพิวเตอร์ Rensselaer 

Polytechnic Institute สหรัฐอเมริก�

ประวัติก�รอบรม 
1. หลักสูตร Director Certificate Program รุ่นที่ 12/2001 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2. หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปอ.) รุ่นที่ 62 
 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1. ผู้ช่วยผู้ว่�ก�ร ส�ยนโยบ�ยสถ�บันก�รเงิน ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
2. ผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส ฝ่�ยนโยบ�ยก�รกำ�กับสถ�บันก�รเงิน 
 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถอืครองหลกัทรัพย ์(หุ้น) ของบริษทัท่ีเก่ียวเน่ืองกับธรุกิจสถ�บนัก�รเงินเกนิ

ร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข
ผู้แทนสำ�นักง�นก�รปฏิรูปที่ดิน

เพื่อเกษตรกรรม

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี

อ�ยุ 55 ปี

นายสมบูรณ์  จิตเป็นธม
ผู้แทนธน�ค�รแห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี

อ�ยุ 57 ปี



รายงานกิจการประจำาป� 256324

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส.
1.  เลข�ธิก�ร สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
2.  กรรมก�ร บริษัท ธน�รักษ์พัฒน�สินทรัพย์ จำ�กัด 
3. กรรมก�ร คณะกรรมก�รพัฒน�กฎหม�ย สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎีก� 
4. กรรมก�ร คณะกรรมก�รพัฒน�ระบบร�ชก�ร สำ�นักง�น ก.พ.ร.
5. กรรมก�ร คณะกรรมก�รปฏิรูปประเทศด้�นก�รบริห�รร�ชก�รแผ่นดิน   
6. กรรมก�ร คณะกรรมก�รนโยบ�ยป�ล์มนำ้�มันแห่งช�ติ
7.  ที่ปรึกษ� คณะกรรม�ธิก�รเศรษฐกิจ ก�รเงิน และก�รคลัง วุฒิสภ�

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รที่คณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
1.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รท่ีปรึกษ�กฎหม�ย (ปฏิบัติหน้�ท่ีตลอดปีบัญชี)
2.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและคว�มรับผิดชอบ 

ต่อสังคม (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 22 เมษ�ยน 2563)
3.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและกำ�กับก�รปฏิบัติ 

ต�มกฎเกณฑ์ (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 23 เมษ�ยน 2563)
4.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ประเมินผลก�รปฏิบั ติง�น 

ของผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)
5.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกลั่นกรอง (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)
6.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่  

23 เมษ�ยน 2563)
7. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 23 เมษ�ยน 2563)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต (M.B.A) University of California at 

Berkeley สหรัฐอเมริก�
2.  ปริญญ�โท (LL.M.) Harvard Law School, Cambridge, Massachusetts สหรัฐอเมริก�
3.  เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ยแห่งเนติบัณฑิตยสภ�
4.  ปริญญ�ตรี นิติศ�สตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประวัติก�รอบรม  
1. หลักสูตรนักบริห�รระดับสูง (นบส.) รุ่นท่ี 55 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รข้�ร�ชก�รพลเรือน 
2.  หลักสูตรผู ้บริห�รกระบวนก�รยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที ่15 วิทย�ลัย 

ก�รยุติธรรม สถ�บันพัฒน�ข้�ร�ชก�รฝ่�ยตุล�ก�รศ�ลยุติธรรม สำ�นักง�นศ�ลยุติธรรม 
3.  หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 25 
 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร 
4.  หลักสูตรนักบริห�รยุทธศ�สตร์ก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตระดับสูง 

(นยปส.) รุ่นท่ี 5 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตแห่งช�ติ 
5. หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 28 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน
6.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น (วพน.) 15 สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น
1. อธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
2. อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม
3. ผู้ตรวจร�ชก�รกระทรวงยุติธรรม และรองโฆษกกระทรวงยุติธรรม
4. รองผู้อำ�นวยก�ร สำ�นักง�นกิจก�รยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
5. รองอธิบดี กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภ�พ กระทรวงยุติธรรม

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วย  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี

อ�ยุ 56 ปี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1.  ที่ปรึกษ� สหกรณ์ก�รเกษตรเพื่อก�รตล�ดลูกค้� ธ.ก.ส. ร้อยเอ็ด จำ�กัด
2.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รสม�คมฌ�ปนกิจสงเคร�ะห์ลูกค้� ธ.ก.ส.  

จังหวัดร้อยเอ็ด

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รนวัตกรรม วิจัยและพัฒน� (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่

วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564)
2.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�ก และคว�มรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 23 เมษ�ยน 2563)
3.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

(ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 22 เมษ�ยน 2563)
4.  อนกุรรมก�ร คณะอนกุรรมก�รกำ�กบัก�รดำ�เนนิโครงก�รธรุกจิชมุชนสร้�งไทย  

(ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 22 เมษ�ยน 2563)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
ปริญญ�ตรี รัฐประศ�สนศ�สตรบัณฑิต ส�ข�ก�รปกครอง 
มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช

ประวัติก�รอบรม  
1. หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 297/2020 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2.  หลกัสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผูบ้ริห�รระดับสูงของ

รัฐวิส�หกิจและองค์ก�รมห�ชน รุ่นที่ 23 สถ�บันพระปกเกล้�

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  ประธ�นกรรมก�ร สหกรณ์ก�รเกษตรเพ่ือก�รตล�ดลูกค้� ธ.ก.ส. ร้อยเอ็ด จำ�กัด
2.  ประธ�นกรรมก�ร บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จำ�กัด (TABCO)

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นายทองลักษณ์  หาญศึก
ผู้แทนสหกรณ์ก�รเกษตรผู้ถือหุ้น

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี

อ�ยุ 62 ปี



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 25

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1. กรรมก�ร บริษัท กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง จำ�กัด 
2.  กรรมก�ร บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จำ�กัด
3.  ผู้เชี่ยวช�ญด้�นเทคโนโลยี บริษัท ธน�ค�รกรุงไทย (จำ�กัด) มห�ชน

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนกุรรมก�รที่คณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แตง่ตั้ง 
1.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รบริห�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 กันย�ยน 2563)
2.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเส่ียง (ปฏิบัติหน้�ท่ีถึงวันท่ี 8 กันย�ยน 2563)
3. กรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 กันย�ยน 2563)
4. อนุกรรมก�ร คณะอนกุรรมก�รธรรม�ภบิ�ลและคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคม (ปฏบิตัิ

หน้�ที่ถึงวันที่ 22 เมษ�ยน 2563)
5.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ 

(ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 23 เมษ�ยน ถึงวันที่ 8 กันย�ยน 2563)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�โท รัฐประศ�สนศ�สตร์ ส�ข�ก�รจัดก�รภ�ครัฐและเอกชน 
 สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์
2.  ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจบัณฑิต ส�ข�ก�รจัดก�รทั่วไป 
 มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
 รุ่นท่ี 15/2019 และ 20/2020 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2.  หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 
 รุ่นที่ 9/2018 และ 14/2020 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3. หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 160/2012 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
4.  หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง 
 ของรัฐวิส�หกิจและองค์ก�รมห�ชน รุ่นที่ 20 สถ�บันพระปกเกล้�
5.  หลกัสตูรระบบคอมพิวเตอร์เพือ่สนับสนุนก�รตัดสินใจ คณะพ�ณชิยศ�สตร์และ

ก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
6. หลักสูตร Core Banking System  สหรัฐอเมริก�
7.  หลักสูตรนักบริห�รก�รคลัง รุ่นที่ 2 สถ�บันวิทย�ก�รเศรษฐกิจและก�รคลัง

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  กรรมก�ร บริษัท ไทยสม�ร์ทค�ร์ด จำ�กัด
2.  ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ช่วยบริห�รส�ยง�นเทคโนโลยี 
 บริษัท ธน�ค�รกรุงไทย จำ�กัด (มห�ชน)
3. ผูช้่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ผู้บริห�รกลุ่ม กลุ่มบริห�รจัดก�รและพัฒน�ระบบ

ง�นผลิตภัณฑ์ ส�ยง�นเทคโนโลยี บริษัท ธน�ค�รกรุงไทย จำ�กัด (มห�ชน)

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถือครองหลกัทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนือ่งกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1.  กรรมก�รอิสระ บริษัท เอ็ม บี เค จำ�กัด (มห�ชน)
2. กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�กับและส่งเสริมก�รประกอบธุรกิจประกันภัย
3. กรรมก�ร สำ�นักง�นบริห�รและพัฒน�องค์คว�มรู้ (องค์กรมห�ชน)
4. กรรมก�ร คณะกรรมก�รก�รเงินและทรัพย์สิน มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีสุรน�รี

ก�รดำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมก�ร/คณะอนกุรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1.  ประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รกิจก�รสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี) 
2. ประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)    
3. กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ประเมินผลก�รปฏิบัติง�น
 ของผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)
4. กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)
5.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกลั่นกรอง (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)
6.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 23 เมษ�ยน 2563)
7.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�ผลตอบแทนของผู้จดัก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติ

หน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 23 เมษ�ยน 2563)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต North Texas State University 

สหรัฐอเมริก�
2. ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 163/2012 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2.  หลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร รุ่นที่ 53 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร 

สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1. กรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมก�รสถ�บันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งช�ติ
2. ผู้อำ�นวยก�ร สำ�นักง�นเศรษฐกิจก�รคลัง
3. ผู้อำ�นวยก�ร สำ�นักง�นบริห�รหนี้ส�ธ�รณะ

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถอืครองหลกัทรพัย์ (หุ้น) ของบรษิทัท่ีเกี่ยวเนื่องกบัธรุกจิสถ�บนัก�รเงนิเกนิ

ร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นางอมรา  กลับประทุม
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 กันย�ยน 2563

อ�ยุ 64 ปี

นายสุวิชญ  โรจนวานิช
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี

อ�ยุ 62 ปี



รายงานกิจการประจำาป� 256326

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1.  ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ สำ�นักง�นปลัดกระทรวงกล�โหม
2. รองเจ้�กรมก�รพลังง�นทห�ร ศูนย์ก�รอุตส�หกรรมป้องกันประเทศและ

พลังง�นทห�ร 
3. กรรมก�ร ก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1. ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�ก และ 

คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้ งแต่วันที่   
23 เมษ�ยน ถึงวันที่ 20 สิงห�คม 2563)   

2.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกำ�กับก�รดำ�เนินโครงก�รธุรกิจชุมชน
สร้�งไทย (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 22 เมษ�ยน 2563)

3.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
(ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 22 เมษ�ยน 2563)

4. กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
ของผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 20 สิงห�คม 2563)

5. กรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน (ปฏิบัติหน้�ที่ 
ถึงวันที่ 20 สิงห�คม 2563)

6.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รนวัตกรรม วิจัยและพัฒน� (ปฏิบัติหน้�ที่ 
ถึงวันที่ 20 สิงห�คม 2563)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�โท Master of Science (Civil Engineering), Florida University 

สหรัฐอเมริก�
2. ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต (กองทัพบก) โรงเรียนน�ยร้อยพระจุลจอมเกล้�

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่นที่ 46/2020 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 289/2020 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3.  หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program รุ่นที่ 9/2020 

สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
4.  หลักสูตรวิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร รุ่นที่ 62 

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ สำ�นักง�นปลัดกระทรวงกล�โหม

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี 
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1.  กรรมก�ร สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับและส่งเสริมก�รประกอบธุรกิจประกันภัย 
2.  กรรมก�ร บริษัท เอเซียโฮเต็ล จำ�กัด (มห�ชน) 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนกุรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แตง่ตั้ง 
1. ประธ�นกรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)
2. กรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)
3. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกลั่นกรอง (ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี)
4. อนุกรรมก�ร คณะอนกุรรมก�รธรรม�ภบิ�ลและคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคม (ปฏบิตัิ

หน้�ที่ถึงวันที่ 22 เมษ�ยน 2563)
5. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ 

(ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 23 เมษ�ยน 2563)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�โท เศรษฐศ�สตรมห�บัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
2.  ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตรบัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
 รุ่นที่ 21/2020 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2.  หลักสูตร Director Certificate Program รุ่นที่ 142/2011 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3.  หลักสูตรวิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร ภ�ครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 24 
 วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร สถ�บันวิช�ก�รป้องกันประเทศ
4. หลักสูตรผู้บริห�รกระบวนก�รยุติธรรมระดับสูง วิทย�ลัยก�รยุติธรรม
5.  หลักสูตร Advance Management Program (AMP), Harvard Business 

School
6.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง รุ่นที่ 16 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  กรรมก�ร บริษัท ขนส่ง จำ�กัด
2.  กรรมก�ร องค์ก�รสวนพฤกษศ�สตร์
3.  รองผู้ว่�ก�รด้�นเสถียรภ�พสถ�บันก�รเงิน ธน�ค�รแห่งประเทศไทย 
4. กรรมก�ร ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
5.  กรรมก�รนโยบ�ยสถ�บันก�รเงิน ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
6.  กรรมก�รระบบก�รชำ�ระเงิน ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
7.  กรรมก�รกองทุนเพื่อก�รฟื้นฟูและพัฒน�ระบบสถ�บันก�รเงิน 
 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
8.  อนุกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  ไม่มี
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นางฤชุกร  สิริโยธิน
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี

อ�ยุ 63 ปี

พลโท กานต์  กลัมพสุต
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 20 สิงห�คม 2563

อ�ยุ 56 ปี



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 27

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1. กรรมก�ร บริษัท สย�มพัฒน�ฟิล์ม จำ�กัด
2.  กรรมก�รสภ�สถ�บัน สถ�บันเทคโนโลยีพระจอมเกล้�เจ้�คุณทห�รล�ดกระบัง
3.  ประธ�นกรรมก�รส่งเสริมกิจก�รสถ�บัน สถ�บันเทคโนโลยีพระจอมเกล้� 

เจ้�คุณทห�รล�ดกระบัง
4. กรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมก�รก�รผังเมืองแห่งช�ติ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1.  ประธ�นอนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รนวัตกรรมวิจัยและพัฒน� 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิก�ยน 2562) 
2.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิก�ยน 2562)
3. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกลั่นกรอง 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิก�ยน 2562)
4. อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รบริห�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิก�ยน 2562)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1. ปริญญ�เอก ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ส�ข�บริห�รอุตส�หกรรม 
 (หลักสูตรน�น�ช�ติ) สถ�บันเทคโนโลยีพระจอมเกล้�เจ้�คุณทห�รล�ดกระบัง
2. ปริญญ�โท วิทย�ศ�สตรมห�บัณฑิต (วิศวกรรมอุตส�หก�ร), MSIE, 
 University of New Haven  สหรัฐอเมริก�
3. ปริญญ�ตรี วิศวกรรมศ�สตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตส�หก�ร) 
 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 94/2012 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2. หลักสูตร Financial Statements for Directors รุ่นที่ 15/2012 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  ที่ปรึกษ� รัฐมนตรีประจำ�สำ�นักน�ยกรัฐมนตรี 
2.  ที่ปรึกษ� รัฐมนตรีช่วยว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง
3.  ที่ปรึกษ� รัฐมนตรีช่วยว่�ก�รกระทรวงพ�ณิชย์
4.  ทีป่รึกษ� คณะกรรม�ธิก�ร ก�รเงิน ก�รคลัง ก�รธน�ค�รและสถ�บันก�รเงิน

สภ�ผู้แทนร�ษฎร
5.  ประธ�นกรรมก�ร บริษัท อะม�นะฮ์ลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 
6.  กรรมก�ร ธน�ค�รอิสล�มแห่งประเทศไทย

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ  ไม่มี 
• ก�รถอืครองหลักทรพัย์ (หุ้น) ของบรษิทัท่ีเกี่ยวเนื่องกบัธรุกจิสถ�บนัก�รเงินเกิน

ร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้�ที่ถึง 8 ตุล�คม 2563)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเส่ียง (ปฏิบัติหน้�ท่ีถึงวันท่ี 8 ตุล�คม 2563)
2.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและกำ�กับก�รปฏิบัติ
 ต�มกฎเกณฑ์ (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 ตุล�คม 2563)
3.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รนวัตกรรมวิจัยและพัฒน� 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 ตุล�คม 2563)
4.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกล่ันกรอง (ปฏิบัติหน้�ท่ีถึงวันท่ี 8 ตุล�คม 2563)
5.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รบริห�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 ตุล�คม 2563)
6.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�กและคว�มรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 ตุล�คม 2563)
7.  เลข�นุก�ร คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 ตุล�คม 2563) 

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปรญิญ�โท วทิย�ศ�สตรมห�บณัฑติ ส�ข�เศรษฐศ�สตรก์�รเกษตร มห�วทิย�ลยั

เกษตรศ�สตร์
2.  ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ก�รเกษตร 
 มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 11/2019
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2.  หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 12/2018
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
3.  หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy 
 รุ่นที่ 29/2017 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย   
4.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 240/2017
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
5.  หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
รองผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. ด้�นบัญชีก�รเงินและส�รสนเทศ

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี 
• ก�รถอืครองหลกัทรัพย ์(หุ้น) ของบริษทัท่ีเก่ียวเน่ืองกับธรุกิจสถ�บนัก�รเงินเกนิ

ร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี 
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายจรูญเดช  เจนจรัสสกุล
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตำ�แหน่ง กรรมก�ร ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้�ที่ตลอดปีบัญชี

อ�ยุ 54 ปี

นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ
ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส.

ตำ�แหน่ง กรรมก�รและเลข�นุก�ร

ปฏิบัติหน้�ที่ถึงวันที่ 8 ตุล�คม 2563

อ�ยุ 60 ปี



รายงานกิจการประจำาป� 256328

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1. ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. 
2.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รบริห�รศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
 และคอมพิวเตอร์แห่งช�ติ 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 1 มีน�คม 2564)
2 .  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและกำ� กับก�รปฏิบัติ  

ต�มกฎเกณฑ์ (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 1 มีน�คม 2564)
3.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รนวัตกรรมวิจัยและพัฒน� 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 1 มีน�คม 2564)
4.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกล่ันกรอง (ปฏิบัติหน้�ท่ีต้ังแต่วันท่ี 1 มีน�คม 2564)
5.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รบริห�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 1 มีน�คม 2564)
6.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�กและคว�มรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 1 มีน�คม 2564)
7.  เลข�นุก�ร คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 1 มีน�คม 2564)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�โท วิทย�ศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�วิทย�ก�รคอมพิวเตอร์ จุฬ�ลงกรณ์

มห�วิทย�ลัย  
2.  ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจบัณฑิต ส�ข�บริห�รทั่วไป มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง 

ประวัติก�รอบรม 
1. หลักสูตร Digital Transformation Strategy for Senior Management 
 สถ�บันไอเอ็มซี   
2. หลักสูตรนักก�รตล�ดดิจิท ัลยุคใหม่ คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี

มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์   
3.  หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัลสำ�หรับผู้บริห�ร 
 มูลนิธิสถ�บันวิจัยและพัฒน�องค์กรภ�ครัฐ  
4.  หลักสูตรผู้บริห�รส�รสนเทศ Software Park Thailand 

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1. รองผู้จัดก�ร ด้�นกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีส�รสนเทศ
2.  ผู้ช่วยผู้จัดก�ร ส�ยง�นเทคโนโลยีและส�รสนเทศ 
3.  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ดดิจิทัล 
4.  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี 
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี  
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี 
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี 
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
ผู้จัดก�ร ธ.ก.ส.

ตำ�แหน่ง กรรมก�รและเลข�นุก�ร

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่ 1 มีน�คม 2564

อ�ยุ 58 ปี 

ตำ�แหน่งง�นอื่นขณะปฏิบัติหน้�ที่ในคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. 
1. รองผู้จัดก�ร ด้�นธุรกิจสินเชื่อสถ�บันและผู้ประกอบก�ร
2.  รักษ�ก�รแทนผู้จัดก�ร ธ.ก.ส. 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร/คณะอนุกรรมก�รท่ีคณะกรรมก�ร ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1.  กรรมก�ร คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 9 ตุล�คม 2563 ถึงวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564)
2.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลและกำ�กับก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์  

(ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 9 ตุล�คม 2563 ถึงวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564)
3.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รนวัตกรรมวิจัยและพัฒน� 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 9 ตุล�คม 2563 ถึงวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564)
4.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รกลั่นกรอง 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 9 ตุล�คม 2563 ถึงวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564)
5.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รบริห�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 9 ตุล�คม 2563 ถึงวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564)
6.  อนุกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�กและคว�มรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 9 ตุล�คม 2563 ถึงวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564)
7. เลข�นุก�ร คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 (ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 9 ตุล�คม 2563 ถึงวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564) 

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
1.  ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต ส�ข�บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง 
2.  ปริญญ�ตรี รัฐศ�สตรบัณฑิต ส�ข�รัฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่

ประวัติก�รอบรม 
1.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 288/2010
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย    
2.  หลักสูตร Leadership Succession Program 
 มูลนิธิสถ�บันวิจัยและพัฒน�องค์กรภ�ครัฐ    
3.  หลักสูตร Presentation for Executive 
 ธน�ค�รเพื่อก�รเกษตรและสหกรณ์ก�รเกษตร 
4.  หลักสูตรม�ตรฐ�นก�รพิจ�รณ�อนุมัติสินเชื่อธุรกิจ 
 ธน�ค�รเพื่อก�รเกษตรและสหกรณ์ก�รเกษตร  
5.  หลักสูตรผู้นำ�ประสิทธิผลสูง มูลนิธิสถ�บันวิจัยและพัฒน�องค์กรภ�ครัฐ 

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น 
1.  รองผู้จัดก�ร ด้�นธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรร�ยใหญ่และสถ�บันเกษตรกร
2.  ผู้ช่วยผู้จัดก�ร ส�ยง�นพัฒน�ลูกค้�และชนบท
3.  ผู้อำ�นวยก�ร ฝ่�ยกิจก�รส�ข�ภ�คเหนือตอนบน

• สัดส่วนก�รถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  0.0000161
• ก�รมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอันเป็นก�รแข่งขันกับรัฐวิส�หกิจ ไม่มี
• ก�รถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายสุรชัย  รัศมี
รองผู้จัดก�ร ด้�นธุรกิจสินเชื่อสถ�บัน

และผู้ประกอบก�ร

รักษ�ก�รแทนผู้จัดก�ร ธ.ก.ส.

ตำ�แหน่ง กรรมก�รและเลข�นุก�ร

ปฏิบัติหน้�ที่ตั้งแต่วันที่ 9 ตุล�คม 2563 

ถึงวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564

อ�ยุ 58 ปี
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2.

3.

นายสุรชัย  รัศมี
รองผู้จัดการ
ด้านธุรกิจสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ

นายสมเกียรติ  กิมาวหา   
รองผู้จัดการ  
ด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

1.

คณะกรรมการฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส.

นายกษาปณ์  เงินรวง    
รองผู้จัดการ  
ด้านธุรกิจสินเชื่อบุคคลและนโยบายรัฐ 

4.

ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2564

1 2 3 4
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6.5.

7. 8.

นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง  
รองผู้จัดการ  
ด้านบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร

นายสันติ  เจริญสุข   
รองผู้จัดการ  
ด้านบริหารสาขา  

นายพีระพงศ์ คำาชื่น 
รองผู้จัดการ  
ด้านกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์

นายนพดล  ศรีสรรค์   
รองผู้จัดการ  
ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

5 6 7 8
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10.

11.

นายดำารงชัย  เดชาธิคม  
ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานตรวจสอบ

นายภานิต  ภัทรสาริน   
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานพัฒนาตลาดและชุมชน

นายวิชาญ  ศรีรัตนะวิไล       
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ

9.

นายสมชาย  คมพงษ์ปภา  
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานธุรกิจองค์กรชุมชน

12.

9 10 11 12
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14.13.

15. 16.

นายชัพพ์  คงมนต์  
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานกำากับการปฏิบัติงาน

นางณิชา อวยพรรุ่งรัตน์     
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานธุรกิจธนาคาร

นายรัตนะชัย ดำาเนินสวัสดิ์ 
ผู้ช่วยผู้จัดการ    
สายงานบัญชีและการเงิน

นางภาวนา เจริญชัยมงคล  
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานกลยุทธ์องค์กร  

13 14 15 16
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18.

19.

นายโยธิน เพิ่มพูล  
ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร

นายยุวพล  วัตถุ        
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานธุรกิจสถาบันและผู้ประกอบการ

นายโสรัต  โสพรรณรัตน์         
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานอำานวยการ

17.

นายณรงค์  สวรรค์โพธิ์พันธุ์ 
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล 

นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์  
ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานธุรกิจบุคคล 

21.

20.

17 18 19 20 21
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นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
ตำาแหน่ง ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

อายุ 58 ปี 

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
1. กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
2. กรรมการ คณะกรรมการบรหิารศนูย์เทคโนโลยอิีเลก็ทรอนกิสแ์ละคอมพวิเตอรแ์หง่ชาต ิ

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1. กรรมการ คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
2.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรมวิจัยและพัฒนา
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
6.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
7.  เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2. ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารทั่วไป) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 

ประวัติการอบรม 
1. หลักสูตร Digital Transformation Strategy for Senior Management สถาบันไอเอ็มซี   
2.  หลักสูตรนักการตลาดดิจิทัลยุคใหม่ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์   
3.  หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัลสำาหรับผู้บริหาร มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ  
4.  หลักสูตรผู้บริหารสารสนเทศ สถาบัน Software Park Thailand 

ประสบการณ์การทำางาน :
2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการ ธ.ก.ส.
2561 - 2564 รองผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2560 - 2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
2558 - 2560 ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาดดิจิทัล

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี 
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี  
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ ้น) ของบริษัททีเ่กี ่ยวเนื ่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน  

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี 
•  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี 
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2.  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 288/2020
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    
2.  หลักสูตร Leadership Succession Program 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ    
3.  หลักสูตร Presentation for Executive 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
4.  หลักสูตรมาตรฐานการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อธุรกิจ 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
5.  หลักสูตรผู้นำาประสิทธิผลสูง มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

ประสบการณ์การทำางาน 
2564 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ
2563 - 2564 รักษาการแทน ผู้จัดการ ธ.ก.ส. (ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2563
  ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2564)    
2561 - 2563 รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่
  และสถาบันเกษตรกร
2560 - 2561  ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท
      
• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000161
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายสุรชัย  รัศมี  
ตำาแหน่ง รองผู้จัดการ

ด้านธุรกิจสินเชื่อสถาบัน

และผู้ประกอบการ

อายุ 59 ปี

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
อนุกรรมการและเลขานุการ  คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบณัฑิต  (นโยบายสาธารณะและการบรหิาร

โครงการ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  เกียรตินิยมดี  
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม 
1. หลักสูตรการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  สถาบันพระปกเกล้า     
2. หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำาริ สำานักงานคณะกรรมการ

พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริ                                                                                  
3. หลักสูตรการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
 สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4. หลักสูตรผู้นำาการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) 
 สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

ประสบการณ์การทำางาน 
2563 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
2560 - 2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานสนับสนุนผลิตภัณฑ์

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000003
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายสมเกียรติ  กิมาวหา   
ตำาแหน่ง รองผู้จัดการ  

ด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

อายุ 59 ปี
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ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
นายกสมาคมสโมสรพนักงาน ธ.ก.ส.

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) วิทยาลัยรัชต์ภาคย์
2. ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม  
1. หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 ขององค์กรกำากับดูแลรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
2. หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำาหรับผู้บริหารระดับสูง 
 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์ 
3. หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 278/2019
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
4. หลักสูตรผู้นำาการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
5. หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง 
 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง
6. หลักสูตร Executive Development Program  
 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
7. หลกัสูตรการบริหารกิจการบ้านเมอืงทีด่ีเพือ่การพัฒนาอยา่งยัง่ยนืสำาหรับ 

นักบริหารระดับสูง สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

ประสบการณ์การทำางาน 
2563 - ปัจจุบัน  รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อบุคคลและนโยบายรัฐ
2562 - 2563 ผู ้ช่วยผู ้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคารและสายงานบัญชี 
  และการเงิน
2561 - 2562 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร
2560 - 2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอำานวยการ
2558 - 2560 ผู้อำานวยการ ฝ่ายบริหารกลาง

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  0.0000081
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ  ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน  ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง  
2.  ปริญญาโท  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
3.  ประกาศนียบัตรชั้นสูง เนติบัณฑิตไทย 
 สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
4.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตร Leadership Succession Program 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
2.  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง  
 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ  
3. หลักสูตร TQA Criteria  สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
4. หลักสูตร How to develop a Risk Management Plan 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
5. หลักสูตรนักบริหารระดับสูง สำานักงานข้าราชการพลเรือน
6. หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน 
2564 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านบริหารสาขา
2561 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร
2560 - 2561   ผู้อำานวยการ ฝ่ายตรวจสอบ 

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000097
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ  ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายกษาปณ์  เงินรวง  
ตำาแหน่ง รองผู้จัดการ 

ด้านธุรกิจสินเชื่อบุคคลและนโยบายรัฐ  

อายุ  57 ปี  

นายสันติ  เจริญสุข   
ตำาแหน่ง รองผู้จัดการ 

ด้านบริหารสาขา   

อายุ 60 ปี
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ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
อุปนายก สมาคมสโมสรพนักงาน ธ.ก.ส. 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสิ่งแวดล้อม) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการผลิตพืช) 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ประวัติการอบรม
1. หลักสูตรนักบริหารประชาสัมพันธ์ระดับสูง กรมประชาสัมพันธ์
2. หลักสูตรนักบริหารระดับสูง สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
3. หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง สำานักงบประมาณ 
4. หลักสูตร  Super Series “Leadership & Effective Corporate Culture” 

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ และ University of Cambridge 
5. หลักสูตร  Making The CEOs of Thailand สถาบัน MCOT Academy  

ในสังกัด บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน) 
6. หลักสูตรผูบ้ริหารธนาคารและสถาบันการเงิน สมาคมสถาบันการศึกษา 

การธนาคารและการเงินไทย 
7. หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง กรมบัญชีกลาง
8. หลักสูตรผู้นำาการส่งเสริมดิจิทัลด้านธุรกิจเกษตร 
 สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล              
                                           
ประสบการณ์การทำางาน 
2564 - ปัจจุบัน   รองผู้จัดการ ด้านบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร
2561 - 2564  ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร 
2560 - 2561  ผู้อำานวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ 
2559 - 2560 ผู้อำานวยการ ศูนย์พัฒนาธุรกิจสินเชื่อ 
2557 - 2559  ผู้อำานวยการ ฝ่ายอำานวยการ

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000002
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี 
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี 
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี 

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
อุปนายก สมาคมสโมสรพนักงาน ธ.ก.ส. 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
2. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย 
3. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
4. ผู้ช่วยเลขานุการ  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
5. กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา
1. ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2. ประกาศนียบัตรชั ้นสูง เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง 

เนติบัณฑิตยสภา
3.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 

ประวัติการอบรม  
1. หลักสูตรกฎหมายปกครองผู้บริหารระดับสูง (กปส.)  สำานักงานศาลปกครอง 
2. หลักสูตรนักบริหารประชาสัมพันธ์  สถาบันการประชาสัมพันธ์ กรมประชาสัมพันธ์ 
3.  หลักสูตร โครงการพัฒนาผูบ้ริหารยคุใหม่  สมาคมสถาบันการศึกษาธนาคาร

และการเงินไทย 
4.  หลักสูตร Advance HR : Survival Beyond Tomorrow 8 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
5. หลักสูตร Corporate Governance For Executives 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
6. หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)  
 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 

ประสบการณ์การทำางาน     
2564 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์
2561 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการ  สายงานอำานวยการ
2560 - 2561 ผู้อำานวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000016
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ  ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   ไม่มี

นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง 
ตำาแหน่ง รองผู้จัดการ 
ด้านบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร

อายุ 53 ปี

นายพีระพงศ์ คำาชื่น  
ตำาแหน่ง รองผู้จัดการ  
ด้านกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์

อายุ 59 ปี  
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ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง
1. ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์)  
 มหาวิทยาลัยรังสิต
2. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (พืชไร่) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
1. หลักสูตร EVM กับธุรกิจของธนาคาร 
 สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
2.  หลักสูตรผู้บริหารสารสนเทศ Software Park Thailand
3.  หลักสูตรผู้นำาประสิทธิผลสูง มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
4.  หลักสูตร Digital CEO มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
5.  หลักสูตรผู้บริหารธนาคารสถาบันการเงิน 
 สมาคมสถาบันการศึกษาธนาคารและการเงินไทย

ประสบการณ์การทำางาน   
2561 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
2560 - 2561 ผู้อำานวยการ ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ
2553 - 2560 ผู้อำานวยการ สำานักแผนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี  
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี 
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
• ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี  ย้อนหลัง ไม่มี  

นายวิชาญ  ศรีรัตนะวิไล       
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ

อายุ  60 ปี

นายวิชาญ  ศรีรัตนะวิไล       นายวิชาญ  ศรีรัตนะวิไล       
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ

อายุ  60 ปี

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง
อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม
2. ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม   
1. หลักสูตรพฒันาภาษาอังกฤษผู้บรหิารระดบัฝา่ย The University of Auckland  

ณ ประเทศนิวซีแลนด์ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
2. หลักสูตรผูเ้ชี่ยวชาญด้าน IT การเงินภาคปฏิบัติ ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
3.  หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
4. หลักสูตร Innovation of future : FinTech & Digital Bank ณ ประเทศญ่ีปุ่น  

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   
5.  หลักสูตร Financial Executive Development Program
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
6.  หลักสูตร Leadership Succession Program  
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

ประสบการณ์การทำางาน    
2564 - ปัจจุบัน  รองผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2561 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล 
2560 - 2561    ผู้อำานวยการ ฝ่ายการตลาดดิจิทัล

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.000017
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายนพดล  ศรีสรรค์   
ตำาแหน่ง รองผู้จัดการ  
ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

อายุ  60 ปี
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ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร
2. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม  
1. หลกัสตูร Modern Approach for Modern Management via New HR 

Delivery Model & Approach ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร
2. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.)  

สถาบันพระปกเกล้า
3. หลักสูตรกฎหมายสำาหรับคณะกรรมการวินัยของธนาคาร  
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4. หลักสูตรกลยุทธ์และแนวทางการขับเคลื่อนแผนธุรกิจ 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
5. หลักสูตรท่องเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อขับเคลื่อน SMEs  
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบการณ์การทำางาน
2563 - ปัจจุบัน   ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานตรวจสอบ
2561 - 2563 ผู้อำานวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน  
2558 - 2561 ผู้อำานวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง  

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000081
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร
2.  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติการอบรม
1. หลักสูตร Leadership Succession Program   
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
2. หลักสูตรผู้นำาการส่งเสริมดิจิทัลด้านธุรกิจเกษตร 
 สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
3. หลักสูตร Financial Executive Development Program 
 สมาคมสถาบันการศึกษาธนาคารและการเงินไทย  

ประสบการณ์การทำางาน 
2563 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยผู้จัดการ  สายงานพัฒนาตลาดและชุมชน
2561 - 2563   ผู้ช่วยผู้จัดการ  สายงานธุรกิจสถาบันและผู้ประกอบการ
2560 - 2561   ผู้อำานวยการ ฝ่ายสินเชื ่อเกษตรกรรายย่อยและแก้หนี ้ 
  นอกระบบ
2556 - 2560 ผู้อำานวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000019
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ  ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นายดำารงชัย  เดชาธิคม  
ตำาแหน่ง  ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานตรวจสอบ 

อายุ  59  ปี 

นายภานิต  ภัทรสาริน  
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานพัฒนาตลาดและชุมชน

อายุ  59 ปี  
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ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา
1. ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม  
1. หลักสูตร Modern Approach for Modern Management via New HR 

Delivery Model & Approach ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
2. หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัลสำาหรับผู้บริหาร  
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
3. หลักสูตรสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
 และความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Awareness) 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4.  หลักสูตรการกำากับดูแลด้าน Market Conduct  
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
5.  หลักสูตร Design Thinking & Agile for Banking : Competing or Completing  

สมาคมธนาคารไทย

ประสบการณ์การทำางาน
2563 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร
2561 - 2563  ผู้อำานวยการ ฝ่ายการธนาคารและธุรกิจต่างประเทศ

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000016
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ  ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ผูช้่วยเลขานุการ  คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คุณวุฒิการศึกษา
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
2. ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม  
1. หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
 สถาบันพระปกเกล้า
2. หลักสูตร Digital Economy for Management 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
3. หลักสูตร Modern Approach for Modern Management via New HR 

Delivery Model & Approach  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร
4. หลักสูตรกฎหมายสำาหรับคณะกรรมการวินัยของธนาคาร 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ประสบการณ์การทำางาน
2563 - ปัจจุบัน   ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจองค์กรชุมชน
2560 - 2563      ผู้อำานวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง   

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี 
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายสมชาย  คมพงษ์ปภา  
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานธุรกิจองค์กรชุมชน 

อายุ 58 ปี

นางณิชา อวยพรรุ่งรัตน์  
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานธุรกิจธนาคาร

อายุ 60 ป ี 



รายงานกิจการประจำาป� 256342

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1. กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
2. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับ 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม  
1. หลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้นำาด้านนวัตกรรมปี 63 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
2. หลักสูตรนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน 
 สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
3. หลักสูตร Marketing Transformation Program 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
4.  หลักสูตรพัฒนานักบริหาร Executive Development Program 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

ประสบการณ์การทำางาน 
2564 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกำากับการปฏิบัติงาน
2563 - 2564 ผู้อำานวยการ ฝ่ายเงินฝาก
2561 - 2563 ผู้อำานวยการ ฝ่ายสินเชื่อผู้ประกอบการและสถาบัน
2559 - 2561 ผู้อำานวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000081
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
2. ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม  
1. หลักสูตร Marketing Transformation Program (MTP)  
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
2.  หลักสูตร Executive Development Program  
 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
3.  หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 

ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4. หลักสูตร The Role of Public Policy in Private Sector Development  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
5.  หลักสูตร Crucial Conversations  PacRim Group
6.  หลักสูตร Financial and Risk Management  
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
7.  หลักสูตร Leadership  PacRim Group
8.  หลักสูตร Modern Banking Executive Development Program 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
9. หลกัสตูรทำาความเขา้ใจหลกัการพื้นฐานของ TFRS9 (Fundamental of TFRS9) 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
10. หลักสูตร Financial Model 1 - Fundamentals of Finance 
 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์การทำางาน  
2564 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน
2559 - 2564 ผู้อำานวยการ ฝ่ายบริหารการเงิน

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี 
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ  ไม่มี 
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  ไม่มี

นายชัพพ์  คงมนต์  
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานกำากับการปฏิบัติงาน

อายุ  59 ป ี 

นายรัตนะชัย ดำาเนินสวัสดิ์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานบัญชีและการเงิน

อายุ 58 ปี



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 43

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
1. ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการกำาหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
2. ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
3. ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

คุณวุฒิการศึกษา
1. ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการทรัพยากร) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2. ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม  
1. หลักสูตร Modern Banking Executive Development Program 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
2. หลักสูตร Digital HR Forum 2020 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
3. หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง สำานักงบประมาณ 

ประสบการณ์การทำางาน  
2564 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอำานวยการ
2563 - 2564 ผู้อำานวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
2561 - 2562 ผู้อำานวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ)  0.0000008
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายโสรัต  โสพรรณรัตน์   
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานอำานวยการ

อายุ 59 ปี 

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี
          
การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
2.  ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม 
1. หลักสูตรประกาศนียบัตรชั ้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับ 

นักบริหารระดับสูง (ปศส.18) สถาบันพระปกเกล้า
2. หลักสูตร “โครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ (Modern Banking Executive 

Development Program)” สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
3.  หลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้นำาด้านนวัตกรรม สถาบัน ลีด บิซิเนส 
 (Lead Business Institute)
4.  หลักสูตรการจัดอบรมขั ้นตอนการปฏิบัติงานและนโยบายการปฏิบัติงาน 

ของธนาคารหลังจากนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 9 มาใช ้(End 
of Project Training) บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด

5. หลักสูตรการจัดอบรมเจาะลึกในส่วนของมาตรฐาน TFRS 9 ที่มีผลกระทบกับ 
ขั้นตอนและนโยบายการปฏิบัติงานของธนาคาร (Mid - Project Training) 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด

ประสบการณ์การทำางาน 
2564 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร   
2560 - 2562 ผู้อำานวยการ ฝ่ายการบัญชี
         
• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000161
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นางภาวนา เจริญชัยมงคล  
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานกลยุทธ์องค์กร   

อายุ  59 ปี  



รายงานกิจการประจำาป� 256344

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท รัฐประศาสตรมหาบัณทิต (บริหารงานบุคคล) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2. ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม  
1. หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.12)  
 สถาบันพระปกเกล้า
2. หลักสูตรการบรหิารทรพัยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ ์(HRM Advance)  มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์
3. หลักสูตรธรรมาภิบาลสำาหรับผู้บริหาร  สถาบันพระปกเกล้า
4. หลักสูตร Transformation for Human Resource  สมาคมธนาคารไทย

ประสบการณ์การทำางาน
2564 - ปัจจุบัน ผู ้ช่วยผู ้จัดการ สายงานทรัพยากรมนุษย ์และพัฒนา 
  องค์กร
2563 - 2564    ผู้อำานวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก 
2561 - 2563    ผู้อำานวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.000017
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
1. ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม
1. หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 10 
 สำานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.)
2. หลักสูตร Modern Approach for Modern Management  
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
3. หลักสูตรการปรับปรุงโครงสร้างส่วนงานด้านสินเชื่อ 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4. หลักสูตร Synergy for Management รุ่น 2 ณ สาธารณรัฐเกาหลี  
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบการณ์การทำางาน 
2564 - ปัจจุบัน   ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจสถาบันและผู้ประกอบการ
2561 - 2564  ผู้อำานวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก  

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000003
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี  

นายโยธิน เพิ่มพูล     
ตำาแหน่ง  ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร

อายุ  58  ป ี 

นายยุวพล  วัตถุ   
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานธุรกิจสถาบันและผู้ประกอบการ

อายุ 57 ปี  



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 45

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2.  ปริญญาตรี วิทยาศาตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเกษตร) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
1. หลักสูตร Digital Economy for Management 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
2. หลักสูตร Marketing Transformation Program 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
3. หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ รุ่นที่ 16  สถาบันพระปกเกล้า
4. หลักสูตร Kaset mini Financial Business Management 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
5. หลักสูตร The Role of Public Policy in Private Sector Development
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
6. หลักสูตร TQA Internal Organization Assessment 
 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

ประสบการณ์การทำางาน
2564 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล 
2561 - 2563    ผู้อำานวยการ  ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
2560 - 2561 ผู้อำานวยการ ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด
2559 - 2560  ผู้อำานวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส.  ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ตำาแหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี
          
การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งต้ัง 
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาตรมหาบันฑิต (การจัดการสำาหรับนักบริหาร)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม 
1. หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 สำาหรับนักบริหารระดับสูง สำานักงาน ก.พ.ร. 
2. หลักสูตรทักษะการบริหารจัดการโครงการด้านนโยบายรัฐ 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
3.  หลักสูตรโครงการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนสร้างไทย 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4. หลักสูตรการบูรณาการความท้าทายเพื่อขับเคลื่อนนโยบายรัฐ 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
5. หลักสูตรการปฏิบัติตามข้อหารือคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบการณ์การทำางาน 
2564 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจบุคคล
2561 - 2563 ผู้อำานวยการ ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ

• สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000086
• การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
• การดำารงตำาแหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ ไม่มี
• การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัททีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
• ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์  
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานธุรกิจบุคคล  

อายุ  58 ปี  

นายณรงค์  สวรรค์โพธิ์พันธุ์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล

อายุ  49 ปี



รายงานกิจการประจำาป� 256346

ฝายปฏิบตักิารดิจิทัล (ฝปท.)

ลมอขมรรกตัวน

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ

สายงานตรวจสอบ 

ดํารงชัย  เดชาธ�คม
ผูชวยผูจดัการ  

กลุมยุทธศาสตรองคกร (กยอ.)

โสรัต  โสพรรณรัตน
ผูชวยผูจดัการ  

สํานักส่ือสารการตลาด
 และประชาสัมพันธ (สสป.)

สมเกียรติ  กิมาวหา
รองผูจัดการ 

ฝายบร�หารกลาง (ฝบร.)

โสรัต  โสพรรณรัตน
ผูชวยผูจดัการ

สายงานกํากับการปฏิบัตงิาน 

ชัพพ  คงมนต
ผูชวยผูจดัการ

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

ฝายตรวจสอบ (ฝตส.)

สํานักตรวจสอบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ (สตท.) 

 ฝายบริหารความเส่ียง (ฝบส.)

 สํานักบริหารความเส่ียงเทคโนโลยแีละสารสนเทศ (สบท.)

 สํานักสอบทานสินเช่ือ (สสช.)

 สํานักจัดการและปองกันการกระทําทุจริต (สปท.)

 สํานักสงเสริมธรรมาภิบาลและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (สธป.)

ดานกลยุทธดจิ�ทัลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

นพดล  ศร�สรรค

รองผูจัดการ

ดานกลยุทธองคกร

และทรัพยากรมนุษย

พีระพงศ คําช�น่

รองผูจัดการ

ดานบัญช�การเง�น

และธุรกิจธนาคาร

เสกสรรค จันทรขวาง

รองผูจัดการ

ดานธุรกิจสินเช�อ่

  บุคคลและนโยบายรัฐ

กษาปณ  เง�นรวง

รองผูจัดการ

สายงานกลยุทธดจิ�ทลั

ณรงค  สวรรคโพธ�์พันธุ 

ผูชวยผูจดัการ

• ศูนยรกัษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยี

   และสารสนเทศ (เทียบเทาสํานัก) (ศรส.)

สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ว�ชาญ  ศร�รตันะว�ไล

ผูชวยผูจดัการ  

ฝายปฏิบตัิการเทคโนโลย ี
และสารสนเทศ (ฝทส.)
ฝายพัฒนาระบบงาน 
และสารสนเทศ (ฝพส.)

สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ณรงค  สวรรคโพธ�์พันธุ 

ผูชวยผูจดัการ

สํานักแผนเทคโนโลยีดจิทิัล (สผจ.)

ฝายนโยบายและกลยทุธ (ฝนย.)
สํานักบริหารจัดการและวิเคราะห  
ขอมูล (สบว.)
ศูนยวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ศวพ.)

สายงานกลยุทธองคกร

ภาวนา เจร�ญชัยมงคล

ผูชวยผูจดัการ

• สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย (สพน.) 

สายงานทรัพยากรมนุษย

และพัฒนาองคกร

โยธ�น เพ่ิมพูล

ผูชวยผูจดัการ

ฝายทรัพยากรมนุษย (ฝทน.)
สํานักพัฒนาระบบคุณภาพ
และกระบวนการ (สพก.)

สายงานอาํนวยการ

โสรัต  โสพรรณรัตน

ผูชวยผูจดัการ

ฝายอํานวยการ (ฝอก.)
สํานักจัดซ้ือจัดจางพัสดุ (สจพ.)

ฝายบริหารการเงิน (ฝกง.)
ฝายการบัญชี (ฝบช.)
ฝายการธนาคารและธุรกิจ
ตางประเทศ (ฝกธ.)

สายงานบัญช� และการเง�น

รัตนะชัย  ดําเนินสวัสด์ิ

ผูชวยผูจดัการ

• สํานักพิธีการสินเช่ือและหลักประกัน (สพป.)

• สํานักวิเคราะหและกล่ันกรองสินเช่ือ (สวก.)

สายงานธุรกิจธนาคาร

ณิชา  อวยพรรุงรัตน

ผูชวยผูจดัการ

ฝายเงินฝาก (ฝงฝ.)
ฝายสงเสริมการตลาด (ฝกต.)
สํานักเงินฝากเพ่ือสงเคราะหชีวิต (สงช.)
สํานักพัฒนาธุรกิจประกันภัย (สพภ.)

ฝายสินเช่ือบุคคล (ฝสบ.)
สํานักบริหารจัดการหน้ี (สบจ.)
สํานักงานโครงการบริหารจัดการ
หน้ีนอกระบบ (สคน.)

ดานพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก

สมเกียรติ  กิมาวหา

รองผูจัดการ  

ดานบร�หารสาขา

สันติ  เจร�ญสุข

รองผูจัดการ 

ฝายพัฒนาชนบท (ฝพช.)
สํานักการตลาดผลิตภัณฑลูกคา
และทองเท่ียวชุมชน (สผท.)

ฝายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน (ฝนบ.)
ฝายกิจการสาขาภาคเหนือตอนลาง (ฝนล.)
ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน (ฝอบ.)
ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง (ฝอล.)
ฝายกิจการสาขาภาคกลาง (ฝกล.)
ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออก (ฝตอ.)
ฝายกิจการสาขาภาคตะวันตก (ฝตต.)
ฝายกิจการสาขาภาคใตตอนบน (ฝตบ.)
ฝายกิจการสาขาภาคใตตอนลาง (ฝตล.)
สํานักกิจการนครหลวง (สกน.)
สํานักบริหารกิจการสาขาภาค (สบข.)

สายงานพัฒนาตลาดและชุมชน

ภานิต  ภัทรสาร�น

ผูชวยผูจดัการ 

สายงานธุรกิจองคกรชุมชน

สมชาย คมพงษปภา

ผูชวยผูจดัการ  

สํานักสินเช่ือกองทุนหมูบาน
และองคกรการเงินชุมชน (สสอ.)
สํานักสินเช่ือสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน (สสว.)

สายงานธุรกิจบุคคล

พงษพนัธ  จงรักษ

ผูชวยผูจดัการ

• ฝายกิจการนโยบายรัฐ  (ฝนร.)

ดานธุรกิจสินเช�อ่สถาบัน

และผูประกอบการ

สุรชัย  รัศมี

รองผูจัดการ

 ฝายสินเช่ือสถาบัน (ฝสส.)
 สํานักสินเช่ือผูประกอบการ (สสผ.)

สายงานธุรกิจสถาบัน

และผูประกอบการ

ยุวพล  วัตถุ

ผูชวยผูจดัการ

• สํานักสงเสริม พัฒนา SME 

   และ Startup (สสพ.)  

ฝายกฎหมาย (ฝกม.)

พีระพงศ คําช�น่
รองผูจัดการ

ธนารัตน  งามวลัยรัตน

ผูจดัการ ธ.ก.ส.

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกํากับการปฏิบตัติามกฎเกณฑ
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

โครงสร้างองค์กร
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2564
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ฝายปฏิบตักิารดิจิทัล (ฝปท.)

ลมอขมรรกตัวน

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ

สายงานตรวจสอบ 

ดํารงชัย  เดชาธ�คม
ผูชวยผูจดัการ  

กลุมยุทธศาสตรองคกร (กยอ.)

โสรัต  โสพรรณรัตน
ผูชวยผูจดัการ  

สํานักส่ือสารการตลาด
 และประชาสัมพันธ (สสป.)

สมเกียรติ  กิมาวหา
รองผูจัดการ 

ฝายบร�หารกลาง (ฝบร.)

โสรัต  โสพรรณรัตน
ผูชวยผูจดัการ

สายงานกํากับการปฏิบัตงิาน 

ชัพพ  คงมนต
ผูชวยผูจดัการ

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

ฝายตรวจสอบ (ฝตส.)

สํานักตรวจสอบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ (สตท.) 

 ฝายบริหารความเส่ียง (ฝบส.)

 สํานักบริหารความเส่ียงเทคโนโลยีและสารสนเทศ (สบท.)

 สํานักสอบทานสินเช่ือ (สสช.)

 สํานักจัดการและปองกันการกระทําทุจริต (สปท.)

 สํานักสงเสริมธรรมาภิบาลและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (สธป.)

ดานกลยุทธดจิ�ทัลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

นพดล  ศร�สรรค

รองผูจัดการ

ดานกลยุทธองคกร

และทรัพยากรมนุษย

พีระพงศ คําช�น่

รองผูจัดการ

ดานบัญช�การเง�น

และธุรกิจธนาคาร

เสกสรรค จันทรขวาง

รองผูจัดการ

ดานธุรกิจสินเช�อ่

  บุคคลและนโยบายรัฐ

กษาปณ  เง�นรวง

รองผูจัดการ

สายงานกลยุทธดจิ�ทลั

ณรงค  สวรรคโพธ�์พันธุ 

ผูชวยผูจดัการ

• ศูนยรกัษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยี

   และสารสนเทศ (เทียบเทาสํานัก) (ศรส.)

สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ว�ชาญ  ศร�รตันะว�ไล

ผูชวยผูจดัการ  

ฝายปฏิบตัิการเทคโนโลย ี
และสารสนเทศ (ฝทส.)
ฝายพัฒนาระบบงาน 
และสารสนเทศ (ฝพส.)

สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ณรงค  สวรรคโพธ�์พันธุ 

ผูชวยผูจดัการ

สํานักแผนเทคโนโลยดีจิทัิล (สผจ.)

ฝายนโยบายและกลยทุธ (ฝนย.)
สํานักบริหารจัดการและวิเคราะห  
ขอมูล (สบว.)
ศูนยวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ศวพ.)

สายงานกลยุทธองคกร

ภาวนา เจร�ญชัยมงคล

ผูชวยผูจดัการ

• สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย (สพน.) 

สายงานทรัพยากรมนุษย

และพัฒนาองคกร

โยธ�น เพ่ิมพูล

ผูชวยผูจดัการ

ฝายทรัพยากรมนุษย (ฝทน.)
สํานักพัฒนาระบบคุณภาพ
และกระบวนการ (สพก.)

สายงานอาํนวยการ

โสรัต  โสพรรณรัตน

ผูชวยผูจดัการ

ฝายอํานวยการ (ฝอก.)
สํานักจัดซ้ือจัดจางพัสดุ (สจพ.)

ฝายบริหารการเงิน (ฝกง.)
ฝายการบัญชี (ฝบช.)
ฝายการธนาคารและธุรกิจ
ตางประเทศ (ฝกธ.)

สายงานบัญช� และการเง�น

รัตนะชัย  ดําเนินสวัสด์ิ

ผูชวยผูจดัการ

• สํานักพิธีการสินเช่ือและหลักประกัน (สพป.)

• สํานักวิเคราะหและกล่ันกรองสินเช่ือ (สวก.)

สายงานธุรกิจธนาคาร

ณิชา  อวยพรรุงรัตน

ผูชวยผูจดัการ

ฝายเงินฝาก (ฝงฝ.)
ฝายสงเสริมการตลาด (ฝกต.)
สํานักเงินฝากเพ่ือสงเคราะหชีวิต (สงช.)
สํานักพัฒนาธุรกิจประกันภัย (สพภ.)

ฝายสินเช่ือบุคคล (ฝสบ.)
สํานักบริหารจัดการหน้ี (สบจ.)
สํานักงานโครงการบริหารจัดการ
หน้ีนอกระบบ (สคน.)

ดานพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก

สมเกียรติ  กิมาวหา

รองผูจัดการ  

ดานบร�หารสาขา

สันติ  เจร�ญสุข

รองผูจัดการ 

ฝายพัฒนาชนบท (ฝพช.)
สํานักการตลาดผลิตภัณฑลูกคา
และทองเท่ียวชุมชน (สผท.)

ฝายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน (ฝนบ.)
ฝายกิจการสาขาภาคเหนือตอนลาง (ฝนล.)
ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน (ฝอบ.)
ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง (ฝอล.)
ฝายกิจการสาขาภาคกลาง (ฝกล.)
ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออก (ฝตอ.)
ฝายกิจการสาขาภาคตะวันตก (ฝตต.)
ฝายกิจการสาขาภาคใตตอนบน (ฝตบ.)
ฝายกิจการสาขาภาคใตตอนลาง (ฝตล.)
สํานักกิจการนครหลวง (สกน.)
สํานักบริหารกิจการสาขาภาค (สบข.)

สายงานพัฒนาตลาดและชุมชน

ภานิต  ภัทรสาร�น

ผูชวยผูจดัการ 

สายงานธุรกิจองคกรชุมชน

สมชาย คมพงษปภา

ผูชวยผูจดัการ  

สํานักสินเช่ือกองทุนหมูบาน
และองคกรการเงินชุมชน (สสอ.)
สํานักสินเช่ือสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน (สสว.)

สายงานธุรกิจบุคคล

พงษพนัธ  จงรักษ

ผูชวยผูจดัการ

• ฝายกิจการนโยบายรัฐ  (ฝนร.)

ดานธุรกิจสินเช�อ่สถาบัน

และผูประกอบการ

สุรชัย  รัศมี

รองผูจัดการ

 ฝายสินเช่ือสถาบัน (ฝสส.)
 สํานักสินเช่ือผูประกอบการ (สสผ.)

สายงานธุรกิจสถาบัน

และผูประกอบการ

ยุวพล  วัตถุ

ผูชวยผูจดัการ

• สํานักสงเสริม พัฒนา SME 

   และ Startup (สสพ.)  

ฝายกฎหมาย (ฝกม.)

พีระพงศ คําช�น่
รองผูจัดการ

ธนารัตน  งามวลัยรัตน

ผูจดัการ ธ.ก.ส.

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกํากับการปฏิบตัติามกฎเกณฑ
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง



รายงานกิจการประจำ�ป� 256348

ทิศทางการดำ�เนินงาน ปีบัญชี 2564
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
(Statement of Directions : SODs)

	 กระทรวงการคลังโดยส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิ (สคร.) ได้ก�ำหนดให้รฐัวสิาหกจิจดัท�ำแผนงานรายปี 
และแผนวิสาหกิจระยะ 5 ป ีให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจภาพรวมและรายสาขา เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
รัฐวิสาหกิจอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนให้น�ำไปปฏบิตัแิละประเมินผลการด�ำเนนิงาน  
ดังนี้

1) ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม
	 “รัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ 
มีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน�ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพิ่มประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบ 
ธรรมาภิบาลที่โปร ่งใสและมีคุณธรรม และการน้อมน�ำ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้”

2) ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาสถาบันการเงิน 
	 “เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนา ในการสร้างโอกาส
ให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างทั่วถึงควบคู่กับการให ้
ความรู้ทางการเงนิเพือ่สนบัสนนุความเข้มแขง็เศรษฐกจิฐานราก  
พัฒนาขีดความสามารถในการแข ่ งขันของประเทศ  

และลดความเหลื่อมล�้ำในสังคมภายใต้การบริหารจัดการ
องค์กรที่มั่นคง โปร่งใส และย่ังยืน โดยการน�ำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและให้บริการ
ทางการเงิน”

3) แนวนโยบายการด�ำเนินงานของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ (ปี 2564-2568)
	 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) มีบทบาทเติมเต็มช่องว่างทางการเงิน 
ในภาวะทีก่ลไกตลาดไม่ท�ำงาน เป็นเคร่ืองมอืในการด�ำเนนินโยบาย 
กึ่งการคลังของรัฐและมีพันธกิจเพื่อช่วยเหลือประชาชน 
และผู้ประกอบการเฉพาะกลุ่ม แนวนโยบายที่ก�ำหนดทิศทาง
การด�ำเนินงานของ SFIs ที่จะเกิดขึ้นต่อไป โดยค�ำนึงถึงปัจจัย
ภายนอกและสภาพแวดล้อมทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป  
จดุเด่น และข้อจ�ำกดัต่าง ๆ  ของ SFIs ประกอบกบัการประยกุต์
ใช้หลักการธนาคารเพื่อความยั่งยืน เพื่อให้ SFIs มีแนวทาง 
การด�ำเนนิงานในอนาคตทีเ่หมาะสม สามารถรองรับกระแสโลก  
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจต่าง ๆ และได้ท�ำหน้าที่การเป็น
สถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาอย่างเต็มที่ สามารถสรุปเป็น 
กรอบนโยบายการด�ำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ระยะ 5 ปี (ป ี2564-2568) โดยประกอบด้วยหลักการ ดังนี้
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.
1. Finance for all 
	 SFIs ควรมุ่งเน้นการเติมเต็มช่องว่างทางการเงินในภาวะที่กลไก
ตลาดไม่ท�ำงาน และขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการเงินให้
ครอบคลุม (Financial Inclusion)  
	 ทัง้นี ้SFIs ควรพฒันาผลิตภัณฑ์ทางการเงนิทีส่อดคล้องกบัปัญหา 
ความเสี่ยง และลักษณะช่องว่างของกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงเพ่ิมการ 
เข้าถงึบรกิารทางการเงนิ (Financial  Access) ผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม 
และมปีระสทิธภิาพ เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์ เทคโนโลยทีางการเงนิ  
(Fintech) ตัวแทนสถาบันการเงิน (Banking Agent) เครือข่าย
พันธมิตร เป็นต้น

1. Finance for all – ขยายบทบาทการเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการ
พัฒนาชุมชนและการพัฒนาภาคการเกษตร 
1) เพิ่มบทบาทการให้สินเชื่อเพื่อการพัฒนาชุมชน
2) สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินภาคประชาชนและ 

ขับเคลือ่นการพัฒนาองค์กรการเงนิชมุชนสูส่ถาบนัการเงินประชาชน
3) พัฒนาผลติภณัฑ์ทางการเงนิทีส่อดคล้องกบัรอบฤดกูาลเพาะปลกู 

และสนับสนุนการสร้างอุปทานของตลาดการเกษตร
4) เพ่ิมบทบาทการให้บริการทางการเงินที่สร้างความแข็งแกร่งของ

ห่วงโซ่อุปทานการเกษตร
5) เพ่ิมบทบาทการให้บริการทางการเงินอื่นที่นอกเหนือจาก

ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ
6) สนับสนุนเงินทุนและพัฒนาช่องทางให้บริการทางการเงิน 

แก่เกษตรกรรุ่นใหม่ และทายาทเกษตรกรท่ีจะเข้ามาทดแทน
เกษตรกรผู้สูงอายุ

2. Literacy for all 
	 SFIs  ควรมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพลูกหนี้ โดยการเพิ่มพูน 
องค์ความรู้และทักษะที่จ�ำเป็น ซ่ึงรวมถึงความรู้ทางการเงินและ
ทกัษะทางการเงนิ (Financial Literacy) ความรูใ้นการประกอบอาชพี 
และการด�ำเนินธุรกิจ (Digital Literacy)  
	 ทั้งน้ี SFIs อาจด�ำเนินการร่วมกับพันธมิตรที่มีความรู้ความ
เชีย่วชาญในเรือ่งนัน้ ๆ  ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  โดยก�ำหนดตวัชีว้ดั
เชงิคณุภาพและเน้นประสิทธิภาพของโครงการอย่างชดัเจน ส�ำหรับ
การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะทางการเงิน SFIs ควรให้ความ
ส�ำคัญกับการเพิ่มความแข็งแกร่งทางการเงินของลูกหนี้ให้สามารถ
ใช้ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์และบรกิารทางการเงนิได้อย่างมคีณุภาพ 
และมุ่งเสริมพื้นฐานทางการเงินของกลุ่มผู้ท่ียังไม่เข้าถึงบริการ
ทางการเงนิให้มปัีจจัยท่ีช่วยเพิม่โอกาสการเข้าถงึบรกิารทางการเงนิ 
ได้ในอนาคต

2. Literacy for all – ยกระดับศักยภาพเกษตรกรรายย่อยและ 
ผู้ประกอบการเกษตร
1) สร้างวนิยัทางการเงนิและปลกูฝังนสิยัการออมแก่ลกูค้า เกษตรกร

รายย่อย และผู้มีรายได้น้อย 
2) เพ่ิมบทบาทการเป็นสถาบันการเงินเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

ลูกค้าเกษตรกรรายย่อยและผู้ประกอบการเกษตรให้เป็นเกษตร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) โดยเฉพาะเกษตรกรรุ่นใหม่

3) ให้ความรู้ด้านดิจิทัล (Digital Literacy) 

3. Responsibility for all SFIs 
	 SFIs ควรด�ำเนนิธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (Accountability)  
ยึดหลักการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking)  
ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี(Good 
Governance) ส่งเสริมให้องค์กรมีความมั่นคง พร้อมสนองนโยบาย
ของรฐัได้อย่างเตม็ที ่และตระหนกัถงึความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม  
สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครอบคลุม
	 ทั้งนี้ SFIs ควรสามารถปรับการด�ำเนินงานบนบริบทสังคมที่มี
ความไม่แน่นอนให้ได้ (Resilient) และลงมือปฏิบัติอย่างรวดเร็ว 
(Agile) เพื่อเร่งตอบสนองต่อสภาพตลาดและพฤติกรรมของลูกค้า
ที่เปลี่ยนไป (Responsive)  ในขณะเดียวกัน ควรให้ความส�ำคัญ 
กับการสร้างความแขง็แกร่งภายในองค์กร เช่น ความมัน่คงของฐานะ 
ทางการเงิน ความเชี่ยวชาญของบุคลากร หรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทีเ่อือ้ต่อการท�ำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธผิล 

3. Responsibility for all SFIs – เป็นธนาคารที่มีรากฐานที่มั่นคง  
รับผิดรับชอบต่อทุกภาคส่วน และสร้างประโยชน์อย่างทั่วถึงและ
ยั่งยืน
1) เพิ่มบทบาทการเป็นธนาคารเพื่อการพัฒนาชนบท โดยให้ความ

ส�ำคัญกับการพัฒนาชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ ส่งเสริม 
การรวมกลุ่มของธุรกิจและคนในชุมชน

2) พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร
3) พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเกษตรกร

ในเชิงลึก 
4) จัดท�ำแผนเพื่อเตรียมความพร้อมการใช้มาตรฐานบัญชี และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินในกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
(TFRS 9) 

5) สนับสนุนการด�ำเนินนโยบายของรัฐ
6) มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานของสมาคมสถาบัน

การเงินของรัฐ
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คุณค่าองค์กร (Value Configuration)

	 ธ.ก.ส. ก�ำหนดคุณค่า (Value) ที่ส�ำคัญ คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท โดยการเป็นธนาคารพัฒนาชนบท
ที่ยั่งยืน มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท ซึ่งเป้าหมายที่มีการส่งเสริม 
ความส�ำเร็จต่อกัน ดังนี้

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในชนบท

	 • ส่งเสรมิการปรบัพฤตกิรรมในระดบั
ครัวเรือน และสนับสนุนการรวมกลุ่ม 
ของสมาชกิในชนบทเพือ่สร้างความเข้มแขง็ 
ในชนบทโดยให ้มีขีดความสามารถ 
ในการวางแผนคณุภาพชวีติ สขุภาพ การเงิน 
และอาชีพ

มุ่งสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก

	 • ยกระดับเศรษฐกิจระดับชุมชน 
ชนบท ให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ 
การแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได ้ 
ซ่ึงจะช่วยก่อให้เกดิการยกระดบัมาตรฐาน 
การครองชีพและความเป ็นอยู ่ของ 
คนในชนบทให้ดีขึ้น

เป็นธนาคารพัฒนาชนบท
ที่ยั่งยืน

	 • เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ 
และบริการทางการเงินของภาคเกษตร
และชนบทไทย ที่น�ำการเปลี่ยนแปลง
ที่ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนและ
คนในชนบท ให ้มีคุณภาพชีวิตและ 
สภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น 

	 • เพ่ิมความรู ้ ความสามารถของ
คนในการท�ำงาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนามาจากประชาชนในชุมชน 
เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์การดำ�เนินงาน ปีบัญชี 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริการทางการเงินครบวงจร
และทันสมัย                      
	 มุง่เน้นการน�ำเส้นทางการใช้บรกิารของลกูค้า (Customer  
Journey) และประสบการณ์ของลูกค้า (Customer Experience)  
มาเพื่อพิจารณาค้นหาประโยชน์ที่ลูกค ้าได ้รับ (Value  
Proposition) โดยใช้เคร่ืองมือ Business Model Canvas 
(BMC) วิเคราะห์รูปแบบของปัญหาลูกค้า เพื่อเป็นปัจจัย
น�ำเข้าข้อมูลส�ำหรับพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Data to Product)  
ด้วยหลกัการคดิเชงิออกแบบ (Design Thinking) และหลักการ
ท�ำงานแบบ Agile มาพัฒนาการบริการทางการเงินครบวงจร 
และทันสมัย

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและ
บุคลากรรองรับภารกิจ 
	 มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถองค์กร สู่การเป็นองค์กร
ประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization : HPO) 
ซึ่งขับเคลื่อนโดยการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ การปฏิรูปกระบวนการท�ำงานและการสร้าง
นวัตกรรมตามแนวทาง TQA ภายใต้การสนับสนุนด้วยระบบ
สารสนเทศทีบ่รูณาการและเป็นไปตามแนวทาง Data Governance
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ยทุธศาสตร์ที ่3 บรหิารจัดการทุนอย่างสมดลุและรายได้
ทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 มุ ่งเน้นการรวบรวมข้อมูล และสถิติต่าง ๆ จากปัจจัย
ภายนอกและภายในท่ีส�ำคัญ เช่น ภาวะเศรษฐกิจโลก ภาวะ
เศรษฐกิจประเทศไทย ภาวะหนี้สินครัวเรือน ภัยธรรมชาติ 
อายุลูกค้า การ Over Lending แนวโน้มการเติบโตสินเช่ือ  
ทั้งในปัจจุบันและในอดีตโดยใช้เครื่องมือทางสถิติ และ  
Financial Model มาวิเคราะห์ประมาณการทางการเงิน  
และอัตราส่วนทางการเงินท่ีเหมาะสม เพ่ือวางแนวทาง 
ในการบริหารจัดการต้นทุนรวมและรายได้รวม ด้วยหลักการ
ท�ำงานแบบ Agile มาบริหารจัดการทางการเงินให้สมดุลและ
มปีระสทิธภิาพ รวมท้ังค�ำนงึถึงความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม 
สังคม ควบคู่กับการมีธรรมาภิบาลท่ีดี ภายใต้แนวคิดธนาคาร
เพื่อความยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ฟื้นฟู พัฒนา สร้างความเข้มแข็งให้
เศรษฐกิจฐานราก 
	 มุ่งให้ความช่วยเหลือเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจ
ฐานราก ทัง้การบรหิารจดัการหนีท้ัง้ระบบแก่เกษตรกร บคุคล
ทั่วไป สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบการและกองทุนหมู่บ้าน  
การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพและ 
สร้างภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพและการเงิน

ยทุธศาสตร์ที ่5 ยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนั
ให้เกษตรกร ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร และสถาบัน
เกษตรกร 
	 มุ่งเน้นยกระดับเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ (Smart 
Farmer) และการยกระดับเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันทาง
ธรุกจิด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรมให้แก่ SME เกษตรหัวขบวน 
รวมถึงการเชื่อมโยงธุรกิจ การผลิตสินค้าเกษตรของเกษตรกร 
รายย่อยและการพัฒนาเศรษฐกิจเกษตรรายพื้นที่

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ
เพือ่พฒันาเศรษฐกจิฐานรากอย่างยัง่ยนืภายใต้แนวคิด BCG          
	 มุ ่งพัฒนาศักยภาพองค์กรและชุมชนแบบบูรณาการ 
อย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของ ธ.ก.ส. 

ประวัติความเป็นมา 
	 ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรอื ธ.ก.ส. 
เป็นธนาคารของรัฐที่ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 ตามเหตผุล
ในการจัดตั้ง คือ

	 “ในการส่งเสรมิพฒันาการเกษตรของประเทศ จําเป็นต้อง
จดัให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ อันเป็นปัจจยัสาํคญัประการ
หนึ่ง เพ่ือเกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตและรายได้การเกษตร 
การให้ความช่วยเหลือเช่นนั้น ควรจัดขยายออกไปอย่างกว้าง
ขวาง ทั้งในด้านเกษตรกรโดยตรง และในด้านกลุ่มเกษตรกร
กับสหกรณ์การเกษตร การดําเนินงานให้ความช่วยเหลือทาง 
การเงนิในด้านต่าง ๆ  เหล่าน้ี ควรอยูภ่ายใต้การควบคมุเป็นระบบ
เดียวกัน เพ่ือให้ได้ผลม่ันคงและสะดวกในการจัดหาเงินทุน 

งานสินเชื่อเป็นงานที่กว้างขวางและซับซ้อน ต้องศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติมอยู่เสมอ
เพื่อให้มีความรู้ ความช�ำนาญยิ่งขึ้น ขอให้ท่านละเว้นการอันควรละเว้น ไม่เบียดเบียน
เกษตรกรลูกค้า จงท�ำงานหนัก เร่งรัดฉับไว ถูกต้อง กอปรด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

(อาจารย์จ�ำเนียร สาระนาค)

เพิ่มเติม ฉะนั้น จึงสมควรจัดตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรขึ้นเป็นสถาบันในระดับชาต ิเพื่อทําหน้าท่ี
ดงักล่าวนี”้

	 ธ.ก.ส. เปิดท�ำการครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2509 ส�ำนักงานใหญ่แห่งแรกตั้งอยู ่บริเวณส่ีแยกคอกวัว  
ถนนราชด�ำเนนิกลาง มติทีป่ระชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครัง้แรก 
ได้ขออนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั้ง  
นายจ�ำเนียร สาระนาค ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการคนแรก นับเป็น
ผู้มีคุณูปการในการวางรากฐานด้านสินเช่ือเกษตรและปลูกฝัง
อุดมการณ์การท�ำงาน เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้กับพนักงาน 
ธ.ก.ส. จนถึงปัจจุบัน
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วัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงาน 
	 พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ 
ในการด�ำเนินงานของธนาคาร ดังนี้
	 (1) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกร กลุ ่ม
เกษตรกรหรือสหกรณ์การเกษตร ส�ำหรับการ	
	 	 (ก) ประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรืออาชีพที่เกี่ยวเนื่อง
กับเกษตรกรรม
	 	 (ข) ประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้
	 	 (ค) พฒันาความรูใ้นด้านเกษตรกรรมหรอือาชพีอย่างอืน่ 
เ พ่ือเ พ่ิมรายได ้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
หรือครอบครัวของเกษตรกร
	 	 (ง) ด�ำเนินกิจการตามโครงการท่ีเป็นการส่งเสริมหรือ
สนับสนุนการประกอบเกษตรกรรม ซึ่งเป็นการด�ำเนินการ 
ร่วมกับผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรหรือครอบครัวของเกษตรกร
	 (2) ประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
การประกอบเกษตรกรรม
	 (3) เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาชนบท โดยให้ 
ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการบริหารจัดการแก่บุคคล 
กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชนรวมทั้ง
องค์กรทีจ่ดัตัง้ขึน้ในรปูแบบใดทีม่วีตัถปุระสงค์ในการสนบัสนนุ
การประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริม
ให้มกีารพฒันาผลผลติหรอืผลติภณัฑ์ของเกษตรกรหรอืชมุชน
ให้มีประสิทธิภาพท้ังในด้านการลงทุน การผลิต การแปรรูป 
และการตลาด หรอืเพือ่ส่งเสรมิให้ชมุชนมคีวามเข้มแขง็ในด้าน
เศรษฐกิจหรือเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	 (4) ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่สหกรณ์ เพือ่ใช้ด�ำเนนิงาน 
ภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 นับตั้งแต่มีการจัดตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
ขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2509 ธ.ก.ส. เป็นองค์กรที่เคียงคู่กับเกษตรกร
มาทุกยุคทุกสมัย ได ้สรรค ์สร ้างหลากหลายนวัตกรรม
ทางการเงินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและ
ความก ้าวหน ้าทางการเกษตรของประเทศเป ็นส�ำคัญ  
ภายใต ้การมีส ่วนร ่วมของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร 
พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างความเชื่อม่ัน 
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ธ .ก .ส.  
โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์และมีคุณธรรมจริยธรรมอันด ี
ตลอดมา ซึ่งพัฒนาการต่าง ๆ กล่าวโดยสรุปเป็นช่วงทศวรรษ
ได้ดังนี้

	 ทศวรรษที่ 1 บุกเบิกสินเชื่อเกษตร (พ.ศ. 2510-
2519) ธ.ก.ส. เริ่มต้นจากการปรับโอนงานของธนาคารเพื่อ
การสหกรณ์ด้วยสินทรัพย์ 355 ล้านบาท เริ่มด�ำเนินงาน  
1 พฤศจกิายน 2509 ให้สนิเชือ่แบบแนะน�ำก�ำกับ จ่ายเป็นเงินสด 

แก่เกษตรกรน�ำไปใช้เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและช่วยบรรเทา 
ปัญหาเงนิกูน้อกระบบ เน้นสินเชือ่แก่เกษตรกรรายคนเป็นหลกั  
และให้บริการอย่างใกล้ชิด และยังสนับสนุนเงินกู้เพิ่มให้แก่
สหกรณ์หาทุนเพื่อรับสมาชิกเกษตรกรเพิ่ม ทั้งสหกรณ์ที่
ตั้งขึ้นใหม่และสหกรณ์เดิมที่รับสมาชิกเพิ่ม รวมทั้งสหกรณ์
การเกษตรอื่น ๆ เพื่อให้สหกรณ์ด�ำเนินงานที่ยังประโยชน์แก่
เกษตรกร

	 ทศวรรษที ่2 พฒันาสนิเชือ่แบบบรูณาการและบรกิาร
อื่น ๆ (พ.ศ. 2520-2529) ธ.ก.ส. ส่งเสริมการด�ำเนินงาน 
ด้านสินเชื่อควบคู ่ไปกับการด�ำเนินงานด ้านการตลาด  
จนกระทั่งพัฒนามาเป็นการให้สินเช่ือครบวงจรหรือการให้
สินเชื่อแบบบูรณาการ ซึ่ง ธ.ก.ส. จะประสานความร่วมมือกับ
ภาครัฐบาลและภาคเอกชนจัดท�ำโครงการพัฒนาการเกษตร
ครบวงจรขึ้น เพ่ือช่วยให้การประกอบอาชีพเกษตรกรรมมี
ประสทิธภิาพ เกิดผลดทีัง้ต่อตวัเกษตรกรและสังคม หน่วยงาน
รัฐบาลและเอกชนมีหน้าที่สนับสนุนด้านปัจจัยการผลิตต่าง ๆ
และด้านการตลาด ส่วน ธ.ก.ส. มีหน้าที่จัดหาทุนให้เกษตรกร
กูย้มืไปลงทนุด�ำเนนิงานตามโครงการ ควบคุมดแูลการใช้ทนุให้
เป็นไปตามแผน ให้ความรูแ้ละค�ำแนะน�ำแก่เกษตรกร ตลอดจน
จัดหาตลาดส�ำหรับผลิตผลทางการเกษตร หรือรับซื้อผลผลิต 
ในราคาที่ก�ำหนดล่วงหน้า

	 ทศวรรษที่ 3 ขยายการให้สินเชื่อแบบโครงการหรือ 
Project Loan (พ.ศ. 2530-2539) ธ.ก.ส. ได้ขยายการ
ด�ำเนินงานสินเช่ือในรูปของโครงการพัฒนาการเกษตรแบบ
ครบวงจรให้ครอบคลุมพื้นที่ทุกภาคของประเทศ โดยเฉพาะ
เกษตรกรช้ันล่างและยากจนที่ไม่สามารถขอใช้บริการสินเชื่อ 
จากสถาบนัการเงนิได้ ธ.ก.ส. จงึรเิริม่การให้สินเช่ือแบบโครงการ 
หรือ Project Loan เป็นการต่อยอดความร่วมมือกันระหว่าง 
ธ.ก.ส. กบัหน่วยงานภาครฐัต่าง ๆ  โดย ธ.ก.ส. ด�ำเนนิงานเองหรอื
ด�ำเนินงานผ่านองค์กรความร่วมมือต่างชาติ เกษตรกรลูกค้า 
จะได้รบัการสนบัสนนุด้านเงนิทนุ วัสดอุปุกรณ์ และองค์ความรู้ 
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามโครงการนั้น ๆ  
ตลอดระยะเวลาของโครงการ ถือเป็นการเสริมสร้างขีดความ 
สามารถให ้กับเกษตรกรอย ่างสมบูรณ์ การให ้ สินเชื่อ 
แบบโครงการนีถ้อืเป็นความส�ำเรจ็อย่างยิง่ของ ธ.ก.ส. ในขณะเดยีวกนั 
ยังสนับสนุนให้เกษตรกรรวมตัวกันจัดตั้งสหกรณ์การเกษตร
เพือ่การตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) เพือ่เป็นองค์กรของเกษตรกร 
ลูกค้าในการสร้างอ�ำนาจต่อรองทางการตลาด และได้ริเริ่ม 
โครงการวฒันธรรมบรกิาร เพ่ือพฒันาพนกังานให้มทีกัษะความรู้  
และตระหนักถึงความส�ำคัญในการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า 

	 ทศวรรษที่ 4 ปรับระบบให้ทันสมัยพร้อมใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2540-2549) 
ธ.ก.ส. ได้ปรับบทบาทและกลยุทธ์การด�ำเนินงานครั้งส�ำคัญ 
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม
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ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยขอแก้ไขพระราชบัญญัติ 
ธ.ก.ส. ให้ครอบคลุมการให้สนิเชือ่เพือ่เสรมิรายได้ ทีน่อกเหนอื 
จากการเกษตรของเกษตรกร รวมท้ังการพัฒนาความรู ้ 
และคุณภาพชีวิต ตลอดจนได้น้อมน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาเป็นแนวทางการปฏบิตัขิองเกษตรกรลกูค้า เพือ่ให้ 
สามารถด�ำรงชวีติได้อย่างพอเพยีงและมัน่คง สร้างความเข้มแขง็ 
สู ่ชุมชน ควบคู ่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนการรักษา 
สิง่แวดล้อม และด�ำเนนิการบรหิารเชงิรกุด้วยเทคโนโลยสีมยัใหม่  
พลิกโฉมสู่ธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการให้บรกิารด้านต่าง ๆ  เพือ่ให้สามารถแข่งขนัในตลาด 
ได้ อีกทั้งยังปลูกฝังให้พนักงานดูแล และให้บริการลูกค้าอย่าง
ใกล้ชิดและทั่วถึง 

	 ทศวรรษที่ 5 (พ.ศ. 2550-2559) ทศวรรษแห่ง 
การแก้ปัญหาหนีส้นินอกระบบของเกษตรกรอย่างยัง่ยนื 
ย่างเข้าสู่ทศวรรษท่ี 5 ธ.ก.ส. ยังคงมุ่งม่ันกับภารกิจพัฒนา 
ชนบทภายใตป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โดยเฉพาะการส่ง
เสริมคุณภาพชีวิตของเกษตรกรรายย่อย อีกทั้งขยายการให้ 
บริการสินเชื่อไปสู่บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุน
หมูบ้่านหรอืชมุชน องค์กรท่ีเกีย่วข้อง และสหกรณ์ทกุประเภท  
ให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุนในระบบ เพื่อขจัดปัญหาภาระ 
หนี้นอกระบบให้หมดไปจากกลุ่มเกษตรกรลูกค้าในอนาคต  
และลกูค้ามฐีานะและความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ อกีทัง้สร้างวฒันธรรม 
องค์กรให้พนักงานท�ำงานเป็นทีม มีความซ่ือสัตย์ มีส�ำนึก
รับผิดชอบ และใช้ชีวิตพอเพียง บนมาตรฐานเดียวกัน  

เพื่อยกระดับชีวิตเกษตรกรไทย
สู่สังคมที่ภาคภูมิ

ทุกช่วงเวลาที่ผ่านมา ธ.ก.ส. มุ่งมั่นต่อพันธกิจที่มีต่อเกษตรกร
อย่างยั่งยืน เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนเกษตรกร และ 
เศรษฐกิจภาคเกษตรในชนบทให้เติบโตได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน

	 ทศวรรษท่ี 6 (พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน) มุ่งสู่การเป็น 
สถาบันการเงินเพ่ือพัฒนาชนบทและภาคเกษตร 
ครบวงจร ธ.ก.ส. ก้าวสู่ทศวรรษที่ 6 ด้วยการเป็นศูนย์กลาง
ทางการเงินภาคเกษตรและภาคชนบท มุ ่ งสนับสนุน 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 
ใช้กระบวนการสหกรณ์ และผู้ประกอบการเป็นแกนส�ำคัญ
ในการเพิ่มขีดความสามารถภาคการเกษตรไทย เพื่อเพิ่ม 
มูลค ่าภาคการผลิตแบบบูรณาการ พร ้อมทั้งยกระดับ 
เกษตรกรและทายาทเป็น Smart Farmer ให้ความส�ำคัญ
กับนโยบาย Go Green สนับสนุนสินเช่ือสีเขียว (Green 
Credit) เพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานในการให้บริการ 
ผ่านช่องทางเทคโนโลย ีเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี
ทางการเงิน (Fintech) และพฤติกรรมตามความต้องการ
ของลูกค้า ปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรและ 
เพิม่ขดีความสามารถบคุลากร รวมทัง้ค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ควบคู่กับการมีธรรมาภิบาลที่ด ีภายใต ้
แนวคดิธนาคารเพือ่ความยัง่ยนื เพ่ือร่วมขบัเคลือ่นภารกจิต่าง ๆ   
ไปสู่เป้าหมายในการสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชนบทให้
ดีขึ้น (Better Life) สร้างชุมชนไทยให้เข้มแข็งขึ้น (Better 
Community) สร้างความภาคภมูใิจในอาชพีการเกษตรให้มาก
ยิ่งขึ้น (Better Pride)
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	 ทุนเรือนหุ้นและโครงสร้างผู้ถือหุ้น 
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ธ.ก.ส. มีทุนเรือนหุ้นที่ก�ำหนดตามกฎหมายเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
100 บาท เป็นทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 619,453,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีกระทรวงการคลัง 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้แก ่สหกรณ์ บุคคลทั่วไป พนักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร ตามล�ำดับ 
โดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังนี้ 

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวน (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 กระทรวงการคลัง 618,207,513 99.7989

2 สหกรณ์โคนมวังน�้ำเย็น จ�ำกัด 100,000 0.0161

3 สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ�ำกัด 50,000 0.0081

3 สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จ�ำกัด 50,000 0.0081

4 สหกรณ์การเกษตรเมืองสุพรรณบุร ีจ�ำกัด 26,089 0.0042

5 สหกรณ์การเกษตรบรรพตพิสัย จ�ำกัด 24,487 0.0040

6 สหกรณ์การเกษตรดอยเต่า จ�ำกัด 21,000 0.0034

7 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. บุรีรัมย์ จ�ำกัด 20,100 0.0032

8 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. ร้อยเอ็ด จ�ำกัด 20,000 0.0032

8 ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์มน�้ำมันกระบี่ จ�ำกัด 20,000 0.0032

9 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. นครราชสีมา จ�ำกัด 19,000 0.0031

10 สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จ�ำกัด 18,701 0.0030

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 876,495  0.1415

ทุนเรือนหุ้นที่ช�ำระแล้ว 619,453,385 100.0000

ทุนเรือนหุ้นที่ยังไม่ช�ำระ 180,546,615

รวมทั้งสิ้น 800,000,000

หมายเหตุ : ทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.4317 ของวงเงินทุนเรือนหุ้น จำ�นวน 800,000,000 หุ้น
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โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจ

ธ.ก.ส. ได้ถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจอื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ดังนี้
 1. บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จ�ากัด 

 2. บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ�ากัด 

ธ.ก.ส. ถือหุ้น
จ�านวน

10,000,000 หุ้น 
มูลค่า

50,000,000 บาท
คิดเป็นร้อยละ 5 
ของทุนจดทะเบียน

ธ.ก.ส. ถือหุ้น
จ�านวน

120,000 หุ้น
มูลค่า

12,000,000 บาท
คิดเป็นร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน
1,000,000,000

บาท

ทุนจดทะเบียน
120,000,000

บาท

มูลค่าหุ้น หุ้นละ
5

บาท

มูลค่าหุ้น หุ้นละ
100
บาท

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง เพื่อสนับสนุนการด�าเนิน
โครงการตลาดกลางสินค้าเกษตร

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง เพื่อด�าเนินงานจัดหาปัจจัยการผลิต การรวบรวม
ผลผลิต และจัดหาช่องทางการตลาดให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
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ผลิตภัณฑ์/บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทางการส่งมอบ

1. บรกิารด้านสนิเชือ่ 1.1	สินเชื่อภาคการเกษตร เช่น
		 •	สินเชื่อ New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด
		 •	สินเชื่อระยะสั้นฤดูการผลิตใหม่ (Jump Start Credit)
		 •	สินเชื่อพัฒนาแหล่งน�้ำเพื่อการเกษตร
		 •	สินเชื่อต่อยอด SME เกษตรหัวขบวน

1.2	สินเชื่อนอกภาคการเกษตร เช่น
		 •	สินเชื่อฉุกเฉิน/ฟื้นฟูและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ประสบภัยธรรมชาติ
		 •	สินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย
		 •	สินเชื่อแก้หนี้นอกระบบ

2. บริการด้านเงนิฝาก 2.1 เงินฝากกระแสรายวัน
2.2 เงินฝากออมทรัพย์
2.3 สลากออมทรัพย์
2.4 เงินฝากประจ�ำ

3. บริการด้านการเงิน 3.1 บริการธุรกรรมทางการเงิน เช่น การโอนเงิน การออกเช็ค การออกหนังสือค�้ำประกัน 
ค่าธรรมเนียมเงินฝาก/สินเชื่อ ประเมินอสังหาริมทรัพย์ วิเคราะห์เงินกู้ เป็นต้น

3.2 บริการรับช�ำระสินค้า/รับเงินแทนสถาบันอื่น เช่น ค่าสาธารณูปโภค  
ค่าบัตรเครดิต ค่าสินค้า ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น

3.3 บรกิารรบัประกนัภยั เช่น ประกนัชวีติ ประกนัอุบตัเิหต ุประกนัอัคคภัีย เป็นต้น

3.4 บัตรอิเล็กทรอนิกส ์เช่น บัตร ATM บัตรเกษตรสุขใจ บัตร Debit Smart Card 
	 บัตร Personal Card อสม. อสส. บัตร ATM Debit Agent เป็นต้น

4. บริการด้านการพัฒนา 

 ลูกค้า

4.1 การพัฒนาลูกค้าเกษตรกรรายคนผู้ลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ   
     มุงเนนการพัฒนาโดยเพิ่มขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต

และแปรรูปใหกับลูกค้า ดังนี้
1)	ผูมีบัตรสวัสดิการแหงรัฐ 
2)	 เกษตรกรลูกคา สรางทายาทเกษตรกร ทดแทนเกษตรกรผูสูงอายุ เกษตรกรรุนใหม 

กาวสู Smart Farmer/Young Smart Farmer/New Gen 
3) ประกอบการธุรกิจเกษตร SMAEs เพื่อวางแผนรูปแบบการพัฒนาตลอดหวงโซ คุณคา 

โดยประสานความรวมมือกับเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน มาสรางและพัฒนาคน 
ในชนบทใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

4.2 การพัฒนาลูกค้าเกษตรกรท่ัวไปทีไ่ม่ได้ลงทะเบยีนเพ่ือสวสัดกิารแห่งรัฐ  มุงเนนการสงเสริม 
ให Smart Farmer ผูประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) และสถาบันเกษตรกรเปนกลไก 
สําคัญ ในการปรับ/เปลี่ยน/พัฒนา และเชื่อมโยงธุรกิจตลอดหวงโซสินคาเกษตร รวมทั้ง
พฒันาผลิตภัณฑโดยใชเทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และเชือ่มโยงธรุกจิ

4.3 การพัฒนาลูกค้ากลุ่มบคุคล สถาบนัเกษตรกร และนติบิคุคล มุงพัฒนาศกัยภาพองคกร  
และชุมชนแบบบูรณาการอยางยั่งยืนรวมกับเครือขายเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน  
โดยคาํนงึถงึความรบัผดิชอบตอสิง่แวดลอม สงัคม ควบคูกบัการมธีรรมาภิบาลทีด่ ีภายใต 
แนวคิดธนาคารเพือ่ความยัง่ยืน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก สงัคม และสิง่แวดลอม

ผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บทบาทและภารกิจทีส่�ำคญัของ ธ.ก.ส. ม ี4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสินเชือ่ 2. ด้านเงินฝาก 3. ด้านการเงิน และ 4. ด้านการพัฒนาลูกค้า  
ซึ่งมีการจ�ำแนกผลิตภัณฑ์/บริการ และช่องทางการส่งมอบ ดังนี้

• ที่ท�ำการ/ที่อยู่อาศัยลูกค้า

• ศูนย์เรียนรู้ฯ/ชุมชนลูกค้า

• เครือข่าย/สถาบัน/วิสาหกิจชุมชน

• ส�ำนักส่งเสริม พัฒนา SME และ Startup

• สาขา/สาขาย่อย/หน่วยอ�ำเภอ

• บริการเคลื่อนที่

• เครือ่งอตัโนมตั ิATM CDM PAM

• BAAC Corporate Banking

• ธ.ก.ส. A-Mobile

• Banking Agent



ช่องทางการให้บริการ 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 
ธ.ก.ส.	มีเครือข่ายการให้บริการที่ครอบคลุมทั่วประเทศ	ดังนี้

สาขาทั้งหมด
1,263 สาขา
• สาขาทั่วไป 1,020 สาขา
• สาขาย่อย 243 สาขา

จุดบริการแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ
231 แห่ง

ตู้บริการธุรกรรมอัตโนมัติ 
(ATM CDM PAM)
• ตู้กดเงินสด (ATM) 2,001 ตู้
• ตู้รับฝากเงิน (CDM) 360 ตู้
• เครื่องปรับสมุดอัตโนมัติ (PAM) 1,304 ตู้

หน่วยอ�าเภอ (บริการสินเชื่อ)
1,100 แห่ง

ตลาดกลาง
2 แห่ง (ขอนแก่น สุพรรณบุรี)

Mobile Banking (ลงทะเบียน)
• ธ.ก.ส. A-Mobile 2,331,261 บัญชี

ศูนย์บริการลูกค้าผู้ประกอบการ 
สถาบัน และ SME เกษตร
77 แห่ง

โรงเรียนธนาคาร 
1,986 แห่ง

เครือข่ายบริการทางการเงิน
(Banking Agent)
• ไปรษณีย์ไทย 1,422 แห่ง
• เคาน์เตอร์เซอร์วิส 12,599 แห่ง
• ตู้เติมสบาย 52,251 แห่ง
• ตู้บุญเติม 112,179 แห่ง

58 รายงานกิจการประจำาป� 2563



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 59

ภาพรวมการดำาเนินงาน
สภาพแวดล้อมการดำาเนินธุรกิจ
(Business Environment) 

ภาพรวมปี 2563
	 องค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ	
(Organization for Economic Co-operation and  
Development	:	OECD)	ได้ปรับลดการคาดการณ์เศรษฐกิจ
โลกหดตัว	ร ้อยละ	3.8	ซึ ่งเข ้าสู่ภาวะเศรษฐกิจถดถอย	
เนือ่งจากเศรษฐกิจหลักหลายประเทศมีการหดตัว	อาทิ	
สหรัฐฯ	กลุ่มประเทศสหภาพยุโรป	และกลุ่มประเทศอาเซียน	
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา	
2019	(COVID	-	19)	และมาตรการปิดเมืองทีส่่งผลกระทบ 
อย่างรุนแรงต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจทัง้ภาคการบริการและ
ภาคการผลิต	โดยในช่วงครึ่งปีหลังเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้ม
ฟื้นตัวในลักษณะค่อยเป็นค่อยไปจากการผ่อนคลายมาตรการ
ควบคุมโรคและการใช้มาตรการทางการเงินและการคลังของ
รฐับาลทัว่โลก	เพื่อกระตุน้เศรษฐกจิและช่วยพยงุความเชื่อม่ัน
ของนักลงทุนให้กลับมาเพิ่มขึ้น	

	 เศรษฐกิจเกษตรไทย	ปี	2563	หดตัวร้อยละ	3.4	ชะลอตัว
จากปี	2562	โดยปัจจัยทีส่�าคัญมาจากเศรษฐกิจของประเทศ 
คู่ค้าชะลอตัว	อาทิ	จีน	ญี่ปุ่น	สหรัฐฯ	เวียดนาม	และมาเลเซีย	 
ส่งผลให้ความต้องการสนิค้าเกษตรของประเทศคู่ค้าชะลอตัว	
การแพร่ระบาดของ	COVID	-	19	ท่ัวโลกมีผลต่อการขนส่งสนิค้า 
เกษตรไปยังประเทศคู ่ค ้าหลักและความต้องการสินค้า 
อาหารในประเทศที่มีการแพร่ระบาด	COVID	-	19	เพื่อความ
มัน่คงทางอาหาร	และภาวะภัยแล้งของไทยท�าให้ปริมาณน�า้ 
ไม่เพยีงพอส�าหรบัการเพาะปลูก	ส่งผลให้ผลผลิตต่อไร่	(Yield)	
ของข้าวเปลือกนาปรงั	อ้อยโรงงาน	มันส�าปะหลัง	ปาล์มน�้ามนั	
ปรับตัวลดลง	และภาวะอากาศทีร่้อนยังส่งผลให้สุกรและ 
กุ้งขาวแวนนาไมเจริญเติบโตช้า	(โดยสัดส่วนจ�านวนครัวเรือน
เกษตรกรทีผ่ลิตสินค้าเกษตร	5	ชนิดดังกล่าว	รวมคิดเป็น 
ร้อยละ	22	ของจ�านวนครัวเรือนเกษตรทั้งประเทศ)	
 

	 ธนาคารพาณิชย์ท้ังระบบมีก�าไรสุทธใินปี	2563	
จ�านวน	146,200	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อนร้อยละ	 
46.03	ซึ ่งเป็นผลจากการกันส�ารองในระดับสูง 
อย่างต่อเนือ่งเพื่อเตรียมรองรับผลกระทบจาก	 
COVID	-	19	ต่อคุณภาพหนี	้ประกอบกับผลของ
ฐานสูงจากรายได้จากเงินลงทุนซึ่งเป็นปัจจัยพิเศษ
ในปีก่อน	และจากการปรับอัตราดอกเบีย้นโยบาย	
ส่งผลให้ภาพรวมรายได้ดอกเบ้ียของธนาคารลดลง

ธุรกิจธนาคาร ปี 2563

ก�ำไรสุทธิของธนำคำรพำณิชย์ทั้งระบบ
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แนวโน้มปี 2564
	 องค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(Organization for Economic Co-operation and  
Development : OECD) คาดการณ์ เศรษฐกิจโลกจะขยายตวั 
อยู่ที่ระดับร้อยละ 4.2 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากความ 
ก้าวหน้าในการพฒันาวคัซนีต้าน COVID - 19 รวมท้ังการจ�ำกดั 
ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ธนาคารกลางและรัฐบาลของแต่ละประเทศ ประกอบกับ 
การฟ้ืนตวัของประเทศทีม่เีศรษฐกจิขนาดใหญ่ อาทิ สหรฐัฯ จนี  
ที่สามารถควบคุมการแพร่ระบาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม ธ.ก.ส. ได้ประมาณการ 
ขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2564  
จะขยายตัวร้อยละ 2.8 โดยแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจมาจาก  
3 ปัจจยัหลกั คอื การลงทุนโดยรวมทัง้ปีขยายตวั ร้อยละ 5.3 จาก 
การลงทุนภาครัฐท่ีคาดว่า ขยายตัวร้อยละ 10.1 โดยลงทุน 
โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในเขตพื้นที ่
เศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) และงบลงทุนรฐัวสิาหกจิ  
และการลงทนุของภาคเอกชนกลบัมาขยายตวัเป็นบวกทีร้่อยละ 3.8  
จากการขยายตวัของอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ ในขณะทีธ่รุกจิ SMEs  
และภาคอสงัหารมิทรพัย์ยงัไม่ฟ้ืนตวั การใช้จ่ายภาครฐั คาดว่า  
ขยายตัวร้อยละ 5.1 จากการขับเคลื่อนนโยบายการคลัง 
เพ่ือกระตุน้เศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะมาตรการกระตุ้น 
การใช้จ่ายและท่องเทีย่วภายในประเทศ ซึง่จะช่วยให้การบรโิภค 
ภาคเอกชนสามารถขยายตัวได้ที่ร้อยละ 4.2 
   	 การคาดการณ์เศรษฐกิจเกษตรไทย ปี 2564 คาดว่า
จะขยายตัวร้อยละ 1.8 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนโดยได้รับปัจจัย
สนบัสนนุ 4 ปัจจยั คือ ความแน่นอนของนโยบายเศรษฐกจิของ
ประเทศคูค้่าส�ำคญั อาทิ จนี ญีปุ่น่ ส่งผลให้การค้าสินค้าเกษตร

โลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น การเข้าสู่ปรากฏการณ์ลานีญาของไทย 
ท�ำให้มีปริมาณน�้ำที่เพียงพอต่อการเพาะปลูก คาดว่า ผลผลิต
สินค้าเกษตรในช่วงครึ่งปีแรกจะเพิ่มขึ้น การด�ำเนินนโยบาย
ภาครัฐ อาทิ โครงการประกันรายได้เกษตรกร ปี 2563/2564  
จูงใจให้เกษตรกรขยายเนื้อที่เพาะปลูกสินค้าเกษตร และ 
แนวโน้มราคาน�ำ้มนัดบิทีเ่พิม่ขึน้ส่งผลดต่ีอราคายางพาราและ
ปาล์มน�้ำมัน อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยกดดันจากการแข็งค่า 
ของเงินบาทกระทบต่อสินค้าเกษตรที่มีสัดส่วนการพึ่งพา 
การส่งออกสูง ได้แก่ ข้าว อ้อยโรงงาน ยางพารา มนัส�ำปะหลัง  และ
กุง้ขาวแวนนาไม โรคและแมลงศัตรพูชืระบาดส่งผลต่อผลผลติ 
สินค้าเกษตรบางรายการ อาทิ โรคใบร่วงของยางพารา  
โรคใบด่างในมนัส�ำปะหลงั หนอนกระทูข้้าวโพดลายจดุพบการ 
ระบาดในข้าวโพดเลีย้งสตัว์ และโรคไหม้ข้าวพบการระบาดในข้าว

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน
	 1. ประกาศ ธปท. ที่ สกส 2.4/2563 เรื่อง การบริหาร
จดัการด้านการให้บรกิารแก่ลกูค้าอย่าง เป็นธรรม (Market 
Conduct) มีผลบังคับใช้วันที่ 14 สิงหาคม 2563 เพื่อยก
ระดับการบริการ และปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้มีความชัดเจน 
และเหมาะสมในการปฏิบัติ ประกอบด้วยมาตรฐานข้ันต�่ำ 9 
ระบบ  ได้แก่ 1) วัฒนธรรมองค์กรและบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง 2) การพฒันาผลิตภณัฑ์และ
การจดักลุม่ลกูค้า 3) การจ่ายค่าตอบแทน 4) กระบวนการขาย  
5) การสื่อสารและการให้ความรู้แก่พนักงาน  6) การดูแล
ข้อมูลของลูกค้า 7) การแก้ไขปัญหาและจัดการเรื่องร้องเรียน 
8) การควบคุม ก�ำกับ และตรวจสอบ 9) การปฏิบัติงานและ 
แผนรองรบัการปฏิบตังิาน และหลกัเกณฑ์ 4 ไม่ ได้แก่ ไม่หลอก  
ไม่บังคับ ไม่รบกวน ไม่เอาเปรียบ  
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	 2. ระเบียบคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน ว่าด้วยการจัดให้มีการฝึกอบรม ให้แก่ผู้มีหน้าที ่
รายงานตามมาตรา 13 และมาตรา 16 พ.ศ. 2563  มีผลบังคับ
ใช้วันที่ 13 เมษายน 2563  ก�ำหนดให้ ธนาคารต้องจัดอบรม 
ให้พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการจัดท�ำ หรือ
ควบคมุการจดัท�ำรายงานการท�ำธรุกรรม การจัดให้ลกูค้าแสดงตน 
และการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกับลูกค ้า 
เพื่อเป็นการเพิ่มความรู ้พนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
อย่างถกูต้อง เป็นไปตามกฎระเบียบของส�ำนกังานป้องกนัและ 
ปราบปรามการฟอกเงิน

	 3. พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 
มีผลบังคับใช้วันท่ี 1 มิถุนายน 2565  เป็นกฎหมายที่ก�ำหนด 
หลักเกณฑ ์  กลไก หรือมาตรการก�ำ กับดูแลเกี่ ยวกับ 
ความคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล  
เพ่ือป้องกนัการล่วงละเมดิสทิธใินข้อมลูส่วนบคุคล ไม่ให้น�ำข้อมลู 
ส่วนบุคคลไปใช้ประโยชน์โดยไม่ได้รับอนุญาต หากมีการ 
กระท�ำผิดกฎหมายฉบับนี้จะมีความรับผิดทางแพ่ง โทษอาญา 
และโทษทางปกครอง

ความท้าทายในการดำ�เนินงาน
	 จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
พบว่่า ธ.ก.ส.  มีความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่  การระบาด 
ของ COVID - 19 ซ่ึงต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปลายปี 2562 และม ี
แนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
อย่างรุนแรง โดยเฉพาะภาคการส่งออก การท่องเทีย่ว ท�ำให้รายได้ 
ลดลดจากสภาพการว่างงานจ�ำนวนมาก ซ่ึงส่งผลให้เกดิปัญหา
หนีส้นิภาคครวัเรอืนสงูขึน้ และการเปลีย่นแปลงวถิชีวีติ สังคม 
ให้เกิดเป็นความปกติใหม่ในอนาคต (New Normal) องค์กร
และพฤติกรรมผู้บริโภคจะต้องปรับตัวเข้าสู่บริบทใหม่ที่ต้อง
รกัษาระยะห่างทางสงัคม (Social Distancing) ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีบทบาทส�ำคัญต่อการเปล่ียนแปลง
รูปแบบการด�ำเนินชีวิต รวมถึง การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของ
ประเทศไทย ปี 2564 ซ่ึงจะเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ ์
นอกจากนีผ้ลกระทบจากภยัธรรมชาติ ในปีทีผ่่านมาเกษตรกร
ต้องประสบปัญหาน�ำ้ท่วม ภัยแล้ง ไฟป่า และฝุน่ละออง PM 2.5  
ที่สูงกว่าระดับมาตรฐานที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ 

	 การขบัเคลือ่นภารกิจสูค่วามส�ำเรจ็ (Bank Agenda)   
ปีบัญชี 2564  
	 ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนดนโยบายการขับเคลื่อนภารกิจ “ฟื้นฟู
ลูกค้า พัฒนาคุณภาพงาน สานต่อธุรกิจชุมชน มุ ่งเน้น
นวัตกรรม และน�ำองค์กรสู่ความยั่งยืน” สรุปได้ ดังนี้
	 ฟื้นฟูลูกค้า  : มุ่งเน้นการบริหารจัดการหนี้และยกระดับ
รายได้ให้กับลูกค้าทุกราย อย่างเป็นธรรม  และให้ความส�ำคัญ
ในการฟื้นฟ ูพัฒนา สร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรลูกค้า

	 พฒันาคณุภาพงาน : มุง่เน้นพฒันาคณุภาพงาน 5 คุณภาพ 
(5Q) ประกอบด้วย คุณภาพหน้ี คุณภาพสินเช่ือ คุณภาพ 
หลักประกัน คุณภาพข้อมูล และคุณภาพการบริการ 
	 สานต่อธุรกิจชุมชน : ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินงาน 
ในการสนับสนุนและสร้างกิจกรรมให้เกิดในชุมชน เพื่อให้เกิด
การจ้างงาน สร้างรายได้ สร้างธรุกจิใหม่ ๆ  อย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ 
ยกระดับลูกค้าและค้นหาลูกค้าใหม่ (Smart Farmer และ  
New Gen) เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัให้เกษตรกร 
ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร และสถาบันเกษตรกร  
	 มุง่เน้นนวตักรรม : มุง่เน้นการน�ำนวตักรรมมาใช้ในองค์กร 
อย่างจริงจัง 3 ด้าน คือ การน�ำนวัตกรรมมาปรับใช้กับการ
ท�ำงาน เพิ่มขีดความสามารถของผลิตภัณฑ์ ธ.ก.ส. และ 
ร่วมมือกับพันธมิตรในการน�ำนวัตกรรมมาใช้ในรูป Platform 
ด้านการเกษตร เพือ่มุง่สู ่“องค์กรทีเ่สรมิสร้างและขบัเคลือ่นด้วย 
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของธนาคารและพัฒนา
ชุมชนสู่ความยั่งยืน”
	 น�ำองค์กรสู่ความยั่งยืน : ให้ความส�ำคัญในการบริหาร
จัดการองค์กรภายใต้แนวคิด Environmental, Social and 
Governance (ESG) สู่การเป็นธนาคารที่ยั่งยืน มุ่งเพิ่มขีด 
ความสามารถบุคลากรให้มีความรู ้ความช�ำนาญ โดยการ  
Reskill Upskill และ Newskill รวมถึง ปรับโครงสร้างองค์กร
ให้สามารถรองรับกับบริบทการแข่งขันในปัจจุบัน

การขับเคลื่อนงานในปีบัญชี 2563

การขับเคลื่อนแผนงานตามยุทธศาสตร์
	 ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของภาคเกษตรกร เน้นการตอบสนองท่ีเหมาะสม  
เป็นรายกลุม่ มบีรกิารและเทคโนโลยทีีเ่หมาะกบัลกูค้าแต่ละกลุม่  
ผลการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์ ธ.ก.ส. ปีบัญช ี2563 สรปุได้  
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบริการทางการเงินครบวงจร
และทันสมัย 
	 มุ ่งเน ้นการน�ำเส ้นทางการใช้บริการของลูกค้าและ
ประสบการณ์ของลูกค้ามาเป็นปัจจัยน�ำเข้าในการวิเคราะห์
ข ้อมูลส�ำหรับพัฒนาผลิตภัณฑ ์  (Data to Product)  
การพัฒนาช่องทางการให้บริการภายใต้สัดส่วนธุรกรรมท่ี 
เหมาะสม และการให้บรกิารร่วมกนักบัผู้ให้บรกิารอืน่ รวมทัง้การน�ำ 
เทคโนโลยมีาช่วยพฒันาบรกิารทางการเงนิอย่างเหมาะสม โดย
ขับเคล่ือนการด�ำเนินงานในการพัฒนาช่องทางการให้บริการ
ภายใต้สัดส่วนธุรกรรมที่เหมาะสม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการครอบคลุมความต้องการทุกกลุ ่มแบบเชิงรุก  
มีผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 (1)	การพัฒนาช่องทางในการให้บริการร่วมกันกับผู้ให้ 
บรกิารอืน่ โดยเพิม่สดัส่วนธรุกรรมของการใช้บรกิารทางการเงนิ 
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ด้วยตนเอง (Self Service) และเครือข่ายทางการเงิน  
(Banking Agent) เทียบกับธุรกรรมท้ังหมด เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
89.93 เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกรรมท้ังหมดของปีบัญชี 2562 
และด�ำเนินโครงการความร่วมมือ White Label ATM ร่วมกับ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) เปิดให้บริการได้ตั้งแต่
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564
	 (2)	การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Data to Product)  ธ.ก.ส. 
พัฒนาผลิตภัณฑ์เงินฝากและธุรกรรมการเงิน “ธกส รักคุณ” 
ให้บรกิารลกูค้ากลุม่ทีส่นใจเงนิฝากสงเคราะห์ชีวติ และพฒันา
ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ สินเชื่อโลจิสติกส์ไม้ผลเศรษฐกิจ สินเชื่อ 
New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด สินเชื่อพอเพียงเพื่อเล้ียงชีพ 
สินเชื่อระยะสั้นฤดูการผลิตใหม่ (Jump Start) รวมถึงมีการ
เพิ่มผลิตภัณฑ์บริการจากพันธมิตรธุรกิจ (Biller) ผ่านระบบ 
Payment/SPIN/ธ.ก.ส. A-Mobile หรือเครือข่ายทางการเงิน 
(Banking Agent) และด�ำเนินการจัดท�ำระบบบริหารจัดการ
ร้านค้าชุมชนด้วย
	 (3)	การพัฒนา Smart Banking โดยพัฒนาระบบการแจ้ง
เตือนการท�ำธุรกรรมทางการเงินผ่านช่องทาง Line Official  
และมีการพัฒนาระบบ การให้สินเชื่อในรูปแบบดิจิทัล  
(Digital Lending) ผ่าน BAAC Family โครงการสินเชื่อ 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการ
ระบาดของ COVID - 19

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและ
บุคลากรรองรับภารกิจ 
	 มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถองค์กรสู่การเป็นองค์กร
ประสทิธภิาพสงู ซึง่ขบัเคลือ่นโดยการสร้างและพฒันาบคุลากร 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพรองรับธุรกิจ น�ำไปสู่การปฏิรูปองค์กร 
ในลกัษณะการเปล่ียนแปลงทางธรุกิจ (Business Transformation)  
ภายใต้การสนับสนุนด้วยระบบสารสนเทศที่บูรณาการ 
ฐานข้อมูลกับเครือข่ายพันธมิตร และเป็นไปตามแนวทาง 
การก�ำกบัดแูลข้อมลู (Data Governance)  โดยขบัเคลือ่นการ
ด�ำเนนิงานในการสร้างและพฒันาบคุลากรในการเพิม่ผลิตภาพ  
(Productivity) ของพนักงาน การปฏิรปูองค์กรให้มคีวามคล่องตวั  
การพัฒนากระบวนการท�ำงาน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และพัฒนายกระดับองค์กรด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
การสร้าง ค้นหา พฒันานวตักรรมเพือ่องค์กร ลูกค้า ชมุชนและ 
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับระบบ 
ฐานข้อมูลเกษตรกรและชุมชนสนับสนุนธุรกิจชุมชนสร้างไทย 
รวมถึงการรักษาความปลอดภัยเป็นไปตามกรอบการประเมิน 
ความพร้อมความมัน่คงปลอดภยัด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience)  
ของธนาคารแห่งประเทศไทย  มีผลการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญั  ดงันี้
	 (1)	ธ.ก.ส. ได้้ดำำ�เนิินการปรัับวััฒนธรรมองค์์กรและเปลี่่�ยน
กรอบแนวคิิดในการทำำ�งาน พัฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
รองรัับธุุรกิิจ โดยดำำ�เนิินการทบทวนและเสริิมสร้้างวััฒนธรรม 

องค์์กรให้้เหมาะสม มีการพััฒนาบุุคลากร อาทิิ การยกระดัับ 
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจ (Financial Advisor 
: FA) ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้านการเกษตรสมััยใหม่่ (Agri-
Tech) เพิ่่�มขีีดความสามารถบุุคลากรรองรัับการส่่งเสริิม 
ธรุกจิชมุชน พฒันาพนกังาน เป็นทีป่รกึษาในการพฒันคุณภาพ
ชวีติลกูค้า รวมถงึการพฒันาพนกังานรองรบักลุม่ลกูค้ารุน่ใหม่ 
(New Gen)  
	 (2)	ปฏิรูปกระบวนการท�ำงาน  ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
และพัฒนายกระดับองค์กรด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยด�ำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทบทวนวงเงิน 
สนิเชือ่ส�ำหรบัลกูค้าสถาบนัและผูป้ระกอบการ (นติบิคุคล) และ
พัฒนายกระดับองค์กรด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สะท้อน 
จากคะแนนประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน 
ของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency  
Assessment : ITA)  96.74 คะแนน รวมทั้้�ง ได้้สร้้างและพััฒนา
นวััตกรรมเกษตร/ชุุมชน/สิ่่�งแวดล้้อม ในแต่่ละพื้้�นที่่� จำำ�นวน 
10 ผลงานนวััตกรรม และสนัับสนุุนให้้เกิิดการนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม 
มูลค่าการเกษตร อาทิ ส่งเสริมการใช้ระบบ IOT Sensor  
ในการบริหารจัดการน�้ำให้แปลงข้าวโพด ระบบการใช้น�ำ้หยด
ควบคมุการปิด-เปิด โดย Smart Phone การเพ่ิมประสทิธภิาพ
การผลิตข้าวด้วยนวัตกรรมรถพ่นอัจฉริยะ เป็นต้น
	 (3)	ธ.ก.ส. ด�ำเนินการบูรณาการฐานข้อมูลกับเครือข่าย
พันธมิตรและบริหารจัดการด้านธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Governance)  โดยด�ำเนินการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเกษตรกร ระบบข้อมูลชุมชนสนับสนุนธุรกิจชุมชน
สร้างไทย  และมีการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ตามหลักธรรมาภบิาลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Governance)  
ให้สอดคล้องตามกรอบแนวทางปฏิบัติที่ดีของ Control  
Objectives for Information and Related Technology  
(COBIT) รวมถงึ มกีารพฒันาระบบรกัษาความมัน่คงปลอดภยั 
(Cyber Resilience) ให้ผ่านเกณฑ์ตามข้อก�ำหนดของ ธปท.

ยทุธศาสตร์ที ่3 บรหิารจดัการรายได้รวมและต้นทนุรวม
ให้สมดุลและมีประสิทธิภาพ
	 มุง่เน้นการบรหิารจดัการเงนิให้สมดลุและเพยีงพอ ภายใต้ 
การบริหารสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ และการปรับ
โครงสร้างเงินทุน การจัดการต้นทุนเงินที่เหมาะสมด้วย
การบริหารจัดการเงินฝากต้นทุนต�่ำ (CASA) การบริหาร
จัดการโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อความม่ันคงและ
ยั่งยืน โดยขับเคลื่อนการด�ำเนินงานบริหารจัดการเงินทุนให้
สมดุลและเพียงพอ ภายใต้เพดานความเสี่ยง (Risk Limit)  
ที่ธนาคารก�ำหนด อยู่ที่ร้อยละ 18.84 และในปีบัญชี 2563  
ธ.ก.ส. ออกพันธบัตร ธ.ก.ส. จ�ำนวน 20,000 ล้านบาท และ
พันธบัตรเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ�ำนวน 6,000 ล้านบาท  
เพื่อปรับโครงสร้างแหล่งเงินทุนให้เหมาะสม พร้อมทั้ง 
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พัฒนาผลิตภัณฑ์บริการ เพื่อเพิ่มสัดส่วนเงินฝากต้นทุนต�่ำ 
(CASA) และบริหารจัดการสัดส่วนเงินฝากต้นทุนต�่ำ (CASA) 
ที่ร้อยละ 54.22 รวมถึงการพัฒนาระบบ Credit Rating 
และ Credit Scoring ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานธนาคารแห่ง
ประเทศไทยและน�ำไปใช้ เพื่อให้การบริหารคุณภาพหน้ี 
อย่างมีคุณภาพ 

ยทุธศาสตร์ที ่4 สร้างและพฒันาเกษตรกรให้เป็น Smart 
Farmer และผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร SMAEs 
	  มุ ่งเน้นการพัฒนาโดยเพิ่มขีดความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและแปรรูป ให้กับ 
ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ และเกษตรกรลูกค้า สร้างทายาท 
เกษตรกรทดแทนเกษตรกรผู้สูงอายุ เกษตรกรรุ่นใหม่ก้าวสู่  
เกษตรกรอจัฉรยิะ (Smart Farmer) เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young  
Smart Farmer) และผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) 
เพ่ือวางแผนรปูแบบการพฒันาตลอดห่วงโซ่คณุค่า โดยประสาน
ความร่วมมือกับเครือข่ายท้ังภาครัฐและเอกชนมาสร้างและ
พัฒนาคนในชนบทให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยขับเคล่ือน 
การดำำ�เนิินงานในการบริิหารจััดการหนี้้�ตามศัักยภาพและความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้� การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการใช้้
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการผลิิตและแปรรููปให้้เกษตรกร 
การสร้้างเกษตรกรรุ่่�นใหม่่และการดููแลคุ้้�มครองลููกค้้าให้ ้
มีีภููมิิคุ้้�มกััน มีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ ดังนี้้�
	 (1)	จากการแพร่่ระบาดของ COVID - 19 ทำำ�ให้้มีีผู้้�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวเป็็นวงกว้้าง ธ.ก.ส.  
จึึงกำำ�หนดมาตรการบริิหารจััดการหนี้้�เกษตรกรลููกค้้าเพื่่�อ
ป้้องกัันการเกิิดปััญหาหนี้้�ค้างชำำ�ระอัันเป็็นภาระหนัักต่่อไป
ในอนาคต ผ่านการบริิหารจััดการหนี้้�ตามศัักยภาพและความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า ซึ่่�งลููกค้้าได้้รัับการแก้้ไข
ปััญหาหนี้้�แล้้วจำำ�นวน 42,503 ราย
	 (2)	พััฒนาเกษตรกรลููกค้้าและครอบครััวเพื่่�อสนัับสนุุน 
การปฏิิ รููปภาคเกษตรด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
จำำ�นวน 267,622 ราย พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อการ
ปรัับ/เปลี่่�ยน/พััฒนาการผลิิตจำำ�นวน 20,680 ล้านบาท 
และมีีการฟื้้�นฟููศัักยภาพลููกค้้าโครงการพัักชำำ�ระหนี้้� ให้้มีีการ
ปรัับ/เปลี่่�ยน/พััฒนาการผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรม
ให้้มีีประสิิทธิิภาพการผลิิตที่่�ดีขึ้้�น จำำ�นวน 202,595 ราย
รวมถึึงการส่่งเสริิมนวััตกรรมผ่่านโครงการสร้้าง ค้นหา
พััฒนานวััตกรรมเกษตร ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อช่่วย 
ในการลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตหรือเพิ่มรายได้ เช่น 
การส่งเสรมิการใช้ระบบ IOT Sensor ในการบรหิารจดัการน�ำ้ 
ให้แปลงข้าวโพดเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกร การผลิต 
ผักอินทรีย์และพืชอายุสั้น โดยใช้นวัตกรรม ถุงปลูกพืชแบบ
ส�ำเรจ็รปู Prefabricated และระบบน�ำ้หยดควบคมุการเปิด-ปิด  
โดย Smart Phone เป็นต้น 

	 (3)	สร้้างทายาททดแทนลููกค้้าผู้้�สูงอายุุโดยรัับทายาท
เกษตรกรและเกษตรกรรุ่่�นใหม่ ่(Young Smart Farmer) จำำ�นวน 
125,778 ราย และพััฒนาเพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นเกษตรกรอััจฉริิยะ 
(Smart Farmer) และผู้้�ประกอบการธุุรกิิจเกษตร (SMAEs) 
จำำ�นวน 116,640 ราย ทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 87,364 ราย 
นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. สร้้างโอกาสให้้คนรุ่่�นใหม่่เข้้าถึึงการเป็็นเกษตรกร 
อััจฉริิยะ (Smart Farmer) ผ่านโครงการ New Gen Hug (ฮััก) 
บ้้านเกิิด ซึ่่�งมีีผู้้�สนใจเข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 11,256 ราย

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้ 
เกษตรกรรายย่อย ด้วยกลไก Smart Farmer ผูป้ระกอบการ 
ธุรกิจเกษตร SMAEs และสถาบันเกษตรกร
	 มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมให้้เกษตรกรอััจฉริิยะ Smart Farmer 
ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจเกษตร (SMAEs) และสถาบัันเกษตรกรเป็็น 
กลไกสำำ�คัญในการปรัับ/เปลี่่�ยน/พััฒนา และเชื่่�อมโยงธุุรกิิจ
ตลอดห่่วงโซ่่สิินค้้าเกษตร รวมทั้้�ง พัฒนาผลิิตภััณฑ์์ โดย
ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและ 
เชื่่�อมโยงธุรุกิจิ โดยขัับเคลื่่�อนมาตรการให้ค้วามช่ว่ยเหลือืลูกูค้า้ 
ผู้้�ประกอบการและสถาบัันที่่�ประสบปััญหาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ ดังนี้้�
	 1) บริิหารจััดการหนี้้�ลููกค้้าผู้้�ประกอบการและสถาบััน 
ที่่�ประสบปััญหาให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ต่่อเนื่่�องผ่่าน
การประเมิินศัักยภาพและจััดกลุ่่�ม เพื่่�อจััดการหนี้้�แล้้ว  
จำำ�นวน 31,294 ราย
	 2) พัฒนาผู้้�ประกอบการธุุรกิิจเกษตร (SMAEs) จำำ�นวน 
11,178 ราย และนัักธุุรกิิจเกษตรใหม่่ จำำ�นวน 308 ราย  
เพื่่�อเป็็นหััวขบวนรายใหม่่ในการเชื่่�อมโยงธุุรกิิจในการปรัับ 
เปลี่่�ยน พัฒนาเกษตรกรรายย่่อย จำำ�นวน 67,672 ราย 
	 3) พัฒนาและเชื่่�อมโยงให้้มีีการจััดการผลิิตการเกษตร
และยกระดัับขีีดความสามารถของสถาบัันเกษตรกร 
หััวขบวนให้้มีีปริิมาณธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 113 ราย และ
เสริิมสร้้างศัักยภาพกองทุุนหมู่่�บ้าน จำำ�นวน 1,002 แห่่ง 
กลุ่่�มวิิสหากิิจชุุมชน จำำ�นวน 6,064 แห่่ง ให้้มีีความพร้้อมสู่่�
การเป็็นหััวขบวนในการเชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย 
รวมทั้้�ง พัฒนาพื้้�นฟููการดำำ�เนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์การเกษตร 
เพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. (สกต.) ตามหลัักธรรมาภิิบาล 
จำำ�นวน 77 แห่่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาศักยภาพองค์กรและชุมชนแบบ
บูรณาการอย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
	  มุง่พฒันาศกัยภาพองค์กรและชมุชนแบบบรูณาการอย่าง
ยั่งยืน ร่วมกับเครือข่ายเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน โดย 
ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ควบคู่กับ 
การมีธรรมาภิบาลที่ดี ภายใต้แนวคิดธนาคารเพื่อความยั่งยืน 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย 
ขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน มีผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้
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	 (1)	พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาชุมชนอุดมสุข 
ผ่านโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย 2,573 ชุมชน และชุมชน 
ทีไ่ด้รบัการพฒันามรีายได้เพิม่ร้อยละ 10 จ�ำนวน 1,037 ชมุชน 
และสนับสนุนสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย จ�ำนวน 5,293.44 
ล้านบาท พัฒนาชมุชนท่องเทีย่ว จ�ำนวนชมุชนท่องเทีย่วทีผ่่าน
มาตรฐาน จ�ำนวน 77 ชมุชน มจี�ำนวนนกัท่องเทีย่ว 100,000 คน  
ชมุชนมรีายได้ 100 ล้านบาท และสร้างเครอืข่ายธรุกจิท่องเทีย่ว  
จ�ำนวน 77 เครือข่าย นอกจากนี้ ยังมีโครงการส่งเสริม 
สิ่งแวดล้อม ผ่านการสร้างมูลค่าเพิ่มจากต้นไม้/ป่าไม้ เพื่อ
ให้ชุมชนที่ผ่านการพัฒนามีรายได้เพิ่มขึ้น 452 ชุมชน เพิ่ม
พื้นที่ป่า 1,892 ไร่ เกษตรกรมีรายได้เพิ่มจากการพลิกฟื้นคืน 
ผนืป่าด้วยศาสตร์พระราชาโซนพืน้ทีภ่าคเหนอืตอนบน (แม่แจ่ม 
โมเดล น่านโมเดลและเลยโมเดล) ร้อยละ 84.51 และส่งเสริม
การผลติเกษตรอนิทรย์ีหรอืเกษตรปลอดภยัสูม่าตรฐาน จ�ำนวน 
63,019 ไร ่
	 (2) ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกขององค์์กร และบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดย
ดำำ�เนิินการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอาคารบางเขน ลดลง 
จากปีี 2558 อัตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง ร้อยละ 
8.36 รวมทั้้�งวางระบบตั้้�งฐานข้้อมููล ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ
เศรษฐกิิจ (Eco-efficiency) จำำ�นวน 77 สาขา

การขับเคลื่อนแผนงานโครงการสำ�คัญ
	 ในปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. ได้ขับเคลื่อนภารกิจส�ำคัญตาม
นโยบายรฐับาล ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) และผลการด�ำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดส�ำคัญ ประจ�ำปีบัญช ี2563 สรุปได้  ดังนี้
	 1.	มาตรการช่วยเหลอืผู้ได้รบัผลกระทบจาก COVID - 19
	 	 ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลอืผูไ้ด้รบัผลกระทบจากภยัพบิตัิ
และ COVID – 19 โดยขับเคลื่อนผ่าน 3 กลไก ประกอบด้วย 
การเยียวยา การบรรเทา และการฟื้นฟู ดังนี้
	 	 1.1 การสนับสนุนมาตรการของรัฐบาล ในการโอนเงิน 
เยียวยาให้แก่ผู ้ขึ้นทะเบียนเกษตรกรได้รับผลกระทบจาก 
COVID – 19 มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือแล้ว จ�ำนวน 
7,564,682 ราย เป็นเงิน 113,304.33 ล้านบาท และการแต่งต้ัง 
พนักงานเป็นผู้พิทักษ์สิทธ์ิ จ�ำนวน 8,310 ราย ด�ำเนินการ 
พิทักษ์สิทธิ์ตามมาตรการชดเชยรายได้แก่แรงงาน ลูกจ้าง 
ลกูจ้างชัว่คราว อาชีพอสิระทีไ่ม่อยูใ่นระบบประกนัสงัคม หรอื
ผู้ได้รับผลกระทบอื่นๆ จ�ำนวน 218,621 ราย
	 	 1.2 การด�ำเนนิงานตามมาตรการ ธ.ก.ส. ในการบรรเทา
ความเดอืดร้อนภาระหนีซ้ึง่ครอบคลมุลกูค้าทกุกลุม่ของ ธ.ก.ส. 
ผ่านโครงการการพกัช�ำระหนีท้ัง้ระบบจากการแพร่ระบาดของ 
COVID - 19 พักช�ำระหนีต้้นเงนิและดอกเบีย้ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระ 
มผีูเ้ข้าร่วมโครงการ 3,009,119 ราย เป็นเงนิ 938,466 ล้านบาท  
และพัักชำำ�ระหนี้้�ต้นเงิินกู้้�จากการแพร่่ระบาดของ COVID - 19 

ระลอกใหม่่ สำำ�หรัับพื้้�นที่่� 28 จังหวััดที่่�อยู่่�ในเขตควบคุุม
สููงสุุด ซึ่่�งมีีลููกค้้าเข้้าเงื่่�อนไขโครงการ จำำ�นวน 6,546 ราย 
พร้้อมทั้้�ง ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินมาตรการลดภาระหนี้้�ให้้กัับลููกค้้า
ที่่�มีศัักยภาพและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ได้้ลดภาระ
หนี้้�และดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�หลัังจากออกโครงการพัักชำำ�ระหนี้้�ทั้้�ง
ระบบผ่่านโครงการชำำ�ระดีีมีีคืืนและโครงการลดภาระหนี้้� มีีผู้้� 
เข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 1,916,347 ราย เป็นเงนิ 3,058.77 ล้านบาท  
รวมถึงการฟื้นฟูลูกค้าเพื่อเสริมสภาพคล่อง ผ่านมาตรการ
สนับสนุนสินเชื่อ SMEs (Soft Loan ธปท.) สินเชื่อฉุกเฉิน 
เพือ่เป็นค่าใช้จ่าย สนิเชือ่พอเพยีงเพือ่เลีย้งชพี (Sufficient Loan)   
สินเช่ือ New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด  สินเช่ือระยะสั้น 
ฤดกูารผลติใหม่ (Jump Start Credit)  สินเชือ่แก้หนีน้อกระบบ   
สนิเชือ่ฉกุเฉนิเสรมิสภาพคล่องดอกเบีย้ต�ำ่ มีผูเ้ข้าร่วมโครงการ  
949,221 ราย จ่ายสินเชื่อแล้ว จ�ำนวน 17,571.46 ล้านบาท  

	 2.	มาตรการเพ่ิมความเข้มแขง็ของเศรษฐกจิฐานราก
	 	 ธ.ก.ส. ด�ำเนินการสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจ
ฐานรากในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม 
รวมถึงการปรับโครงสร้างการผลิตทางการเกษตรโดยใช้ตลาด
น�ำการผลติ โดยการค้นหาเชือ่มโยงกจิกรรมทางเศรษฐกจิของ
ชุมชนที่มีศักยภาพมาพัฒนายกระดับและต่อยอดเป็น “ธุรกิจ
ชุมชน” จ�ำนวน 2,573 ชุมชน ท�ำให้รายได้ชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนาในปีที่ผ่านมาเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,037 ชุมชน นอกจากน้ี 
ธ.ก.ส. ยังสนับสนุนสินเชื่อให้แก่ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร 
สถาบันภาคการเกษตร กองทุนหมู่บ้าน และวิสาหกิจชุมชน
จ�ำนวน 1,599 ชุมชน เป็นเงิน 5,593.38 ล้านบาท 

	 3.	มาตรการช่วยเหลอืเกษตรกรผ่านการประกนัรายได้
	 	 ธ.ก.ส. ด�ำเนนิมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรผ่านการประกนั 
รายได้ เพือ่ช่วยเหลอืเกษตรกรในช่วงทีร่าคาผลผลติการเกษตร
มคีวามผนัผวน ลดต้นทนุการผลติ ป้องกนัความเส่ียงด้านราคา 
พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผ่านโครงการ
ประกนัรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ประกนัรายได้เกษตรกร
ผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง 
ประกนัรายได้เกษตรกรผูป้ลกูมนัส�ำปะหลงั และประกันรายได้ 
เกษตรกรชาวสวนปาล์มน�ำ้มนั มีผูเ้ข้าร่วมโครงการ 6,973,086 ราย  
เป็นเงิน 57,928.34 ล้านบาท
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	 4.	มาตรการประกันภัยพืชผล
	 	 ธ.ก.ส. ช่วยเหลือเกษตรกรโดยการส่งเสริมการสร้าง
ระบบภูมิคุ ้มกันให้เกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรมีเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการผลิตและสามารถ 
เข้าถงึระบบประกนัภยัได้อย่างทัว่ถงึ เกษตรกรสามารถน�ำเงนิ 
ค่าสนิไหมทดแทนไปลงทนุท�ำการเกษตรในรอบการเพาะปลกู
ใหม่ ผ่านโครงการประกนัภยัโคเนือ้ โครงการประกันภยัประมง 
โครงการประกันภัยข้าวนาปี โครงการประกันภัยข้าวโพด 
เลี้ยงสัตว์และโครงการประกันภัยพืชผลล�ำไย มีลูกค้า ธ.ก.ส. 
เข้าร่วมโครงการฯ จ�ำนวน 3,582,617 ราย ค่าเบี้ยประกันภัย 
จ�ำนวน 4,414.36 ล้านบาท 

	 5.	มาตรการสนับสนุนเ งินทุนให ้แก ่ เกษตรกร  
ผ่านโครงการนโยบายรัฐบาล
	 	 ธ.ก.ส. ช่วยส่งเสริมสภาพคล่องให้กับเกษตรกรโดย
สนับสนุนเงินทุน ผ่านโครงการต่างๆ ดังน้ี โครงการสินเชื่อ
ชะลอการขายข้าวเปลอืกนาปี โครงการสนิเชือ่เพือ่รวบรวมข้าว 
และสร้างมลูค่าเพิม่โดยสถาบนัเกษตรกร โครงการสินเชื่อเพื่อ
รวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบัน
เกษตรกร โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมผลไม้ โครงการสินเชื่อ
เพื่อเสริมสภาพคล่องผู้ประกอบการประมง โครงการสินเช่ือ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตและการตลาดกุ้งทะเล
เพื่อการบริโภคภายในประเทศ และโครงการสนบัสนนุสินเช่ือ 
เพื่อพัฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
288,923 ราย เป็นเงิน 23,082.47 ล้านบาท 
	
	 6.	มาตรการบรรเทาความเดอืดร้อนจากภาระต้นทนุ
การผลิต
	 	 ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อน
จากภาระต้นทุนการผลิต เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับ 
ผลกระทบด้านการผลิตและการตลาด ผ่านโครงการสนับสนุน 
ค่าบริหารจดัการและพฒันาคณุภาพผลผลติเกษตรกรผูป้ลกูข้าว  
โครงการเยียวยาเกษตรกรชาวสวนล�ำไย และโครงการ 
เงินช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยเพื่อซื้อปัจจัยการผลิต  
มีเกษตรกรได้รับเงินสนับสนุนแล้ว จ�ำนวน 5,066,729 ราย 
เป็นเงิน 66,346.28 ล้านบาท
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คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

	 ในปีีบััญชีี 2563 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อ 
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ส่งผลกระทบรุนแรง 
ต่่อเศรษฐกิจิทั่่�วโลก ภาพรวมของเศรษฐกิจิไทย ปีี 2563 ปรับัตัว 
ลดลงร้้อยละ 6.10* การลงทุุนภาคเอกชน มููลค่่าการส่่งออก 
และเศรษฐกิิจภาคการเกษตรหดตััว เมื่่�อเทีียบกับปีีที่่�ผ่่านมา
	 ตลอดทัง้ปี ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคญัในการให้ความช่วยเหลอื
ลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและ COVID - 19 
เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนและลดภาระหน้ีผ่านโครงการพัก
ช�ำระหนีแ้ละมาตรการขยายเวลาการช�ำระหนี้ (Pre-emptive) 
ตลอดจนสนับสนุนเงินทุนเสริมสภาพคล่อง เพื่อการด�ำเนิน
ธุรกิจและป้องกันหนี้สินนอกระบบ นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ร่วม
กับภาครัฐ ด�ำเนินโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว เพื่อลดต้นทุนการ
ผลิตให้แก่เกษตรกรและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตข้าว 
พร้อมสนับสนุนสินเชื่อชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี เพื่อให้
ราคาข้าวในตลาดมีเสถียรภาพ ตลอดจนลดความเสี่ยงด้าน
ราคา ด้วยโครงการประกนัรายได้เกษตรกร และลดความเสี่ยง 
ด้านการผลติด้วยการท�ำประกนัภยัพืชผล โดย ธ.ก.ส. สนบัสนนุ
เบี้ยประกันส่วนหนึ่งให้เกษตรกร ส�ำหรับการประกันภัย 
ข้าวนาปี และข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
	 การด�ำเนินโครงการข้างต้น คณะกรรมการและผู้บริหาร 
ธ.ก.ส. ได้พิจารณาผลกระทบ ความเสี่ยง รวมทั้ง ก�ำหนด
มาตรการเพิ่มเติม เพื่อรักษาระดับผลประกอบการและระดับ

สภาพคล่องของ ธ.ก.ส. โดยค�ำนึงถึงความยั่งยืนของ ธ.ก.ส.
	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานปีบัญชี 2563 ตามงบการเงิน
ที่ผ่านการรับรองจากส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 
2,115,072 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.97 จากการขยายสินเชื่อ  
ร้อยละ 4.80 ขณะเดียวกัน เงินรับฝากมีการเติบโตร้อยละ  
6.47 ส่วนใหญ่เป็นเงินฝากออมทรัพย์ภาคประชาชน ส่งผล 
ให้อัตราเงินฝากต้นทุนต�่ำ หรือ Current and Saving 
Account (CASA) เป็นร้อยละ 54.22 สูงกว่าปีที่ผ่านมา  
ซึง่อยูท่ีร้่อยละ 45.78 และมกี�ำไรสุทธ ิจ�ำนวน 7,967 ล้านบาท  
ลดลงจากปีที่ผ ่านมาร้อยละ 19.94 ซึ่งเป็นผลจากการ 
กันส�ำรองเชิงคุณภาพ เพื่อเตรียมรองรับผลกระทบตาม 
มาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19 
ในขณะที่ ธ.ก.ส. ยังสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ได้เป็น
อย่างดี รายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ  
39.50 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ธ.ก.ส. มีสถานะการเงิน
ที่ม่ันคง โดยด�ำรงอัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อหนี้ 
ด้อยคุณภาพ (Allowance to NPLs) อยู ่ ในระดับสูง  
ทีร้่อยละ 643.60 และด�ำรงอตัราเงนิกองทนุต่อสนิทรพัย์เสีย่ง
หรอื BIS Ratio อยูท่ีร้่อยละ 12.21 ทีเ่พยีงพอต่อการขยายงาน 
ในอนาคต

* ที่ ม า  :  ส� ำนั ก งานสภาพัฒนาการ เศรษฐ กิจและ สั งคมแห ่ งชาติ  
ณ  วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564

รายการ ปีบัญชี 2563 ปีบญัช ี2562
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 70,436 66,433 4,003           6.03 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,029 9,522 2,507          26.33 

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 35,501 35,792 (291) (0.81)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 46,964 40,163 6,801          16.93 

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 38,997 30,212 8,785          29.08 

ก�ำไรสุทธิ 7,967 9,951 (1,984) (19.94)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 4 (2,012) 2,016 (100.20)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 7,971 7,939 32           0.40 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)  (%) 0.38 0.52   

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย (ROE)  (%) 5.55 7.34   

1. ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
หน่วย : ล้านบาท
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ร�ยก�ร ปีบัญชี 2563 ปีบญัช ี2562
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
รายได้ดอกเบี้ย 90,546 92,926 (2,380) (2.56)

	 -	เงินให้สินเชี้�อ 87,120 87,473 (353) (0.40)

	 -	รายการระหว่างธนาคารและติลาดเงิน 3,426 5,453 (2,027) (37.17)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 20,110 26,493 (6,383) (24.09)

	 -	เงินรับัฝาก 18,626 24,661 (6,035) (24.47)

	 -	เงินกู้ย้ม 1,484 1,832 (348) (19.00)

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 70,436 66,433 4,003    6.03 

อัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์ที�ก่อให้้เกิดรายได้เฉลีี่�ย 
(NIM) (%) 2.98 3.09

อัตราต้นทุนทางการเงิน (%) 1.11 1.55

หมายเหติุ		ติ้นทุนทางการเงิน	หมายถึง	ค่าใชี้จ่ายดอกเบัี�ย	(รวมเงินสมทบักองทุน	SFIs)/หนี�สินที�มีภาระดอกเบัี�ยจ่ายเฉลี�ย

หน่วย	:	ล้านบัาท

 1.1 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
	 	 	 	รายได้ดอกเบัี�ยสุทธิ	จ�านวน	70,436	ล้านบัาท	เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน	จ�านวน	4,003	ล้านบัาท		หร้อร้อยละ	6.03	สาเหติุหลัก 
จากการปีรับัลดอัติราการน�าส่งเงินเข้ากองทุนพัฒนาระบับัสถาบัันการเงินเฉพาะกิจ	(กองทุน	SFIs)	จากอัติราร้อยละ	0.25	 
คงเหล้อเพียง	0.125	กอปีรกับั	ธ.ก.ส.	มีการบัริหารติ้นทุนเงินรับัฝากอย่างติ่อเน้�อง	ส่งผลให้สัดส่วนเงินฝากติ้นทุนติ��า	(CASA)	 
เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน	และทศิทางอัติราดอกเบีั�ยติลาดขาลงที�ส่งผลเชิีงบัวกต่ิออัติราต้ินทุนเงนิฝาก	ส่งผลให้ค่าใช้ีจ่ายดอกเบีั�ยมีจ�านวน	
20,110	ล้านบัาท	ลดลงจากปีีก่อน	จ�านวน	6,383	ล้านบัาท	หร้อร้อยละ	24.09	

	 	 	 	อย่างไรก็ติาม	ธ.ก.ส.	ได้รับัผลกระทบัจากการปีรับัลดอัติราดอกเบีั�ยนโยบัาย	และการให้ความชี่วยเหล้อเกษติรกร 
ด้วยการลดดอกเบีั�ยและการค้นดอกเบีั�ย	เพ้�อแบั่งเบัาภาระหนี�สินและบัรรเทาความเด้อดร้อนแก่ลูกค้าที�ปีระสบัภัยธรรมชีาติิ		
ลูกค้าที�ได้รับัผลกระทบัจากเศรษฐกิจและ	COVID	-	19	ส่งผลให้รายได้ดอกเบีั�ยลดลง	ร้อยละ	2.56	เม้�อเปีรียบัเทยีบักับัปีีก่อน	
อัติราส่วนรายได้ดอกเบัี�ยสุทธิติ่อสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดรายได้เฉลี�ย	(Net	Interest		Margin	:	NIM)	เท่ากับัร้อยละ	2.98	ลดลงจาก
ปีีก่อน	ซึ�งอยู่ที�ร้อยละ	3.09

รายละเอียดโครงสร้างของรายได้	และโครงสร้างของค่าใชี้จ่าย	ดังนี�

หน่วย	:	ล้านบัาท หน่วย	:	ล้านบัาท

โครงสร้�งของค่�ใช้จ่�ย โครงสร้�งของร�ยได้ 

92,497 94,608102,448 102,575

ปีบัญชี 2562ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563ปีบัญชี 2563

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานรายได้ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยรายได้ดอกเบี้ย

30,212 38,997 

35,792  35,501

9,522 12,029

26,493 20,110 

92,926 90,546
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	 1.2 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย
          	รายได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้ จ�ำนวน 12,029 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 2,507 ล้านบาท หรอืร้อยละ 26.33  ประกอบด้วย  
การเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 1,743 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.50 จากรายได้ 
ค่าธรรมเนยีมและการท�ำรายการของบตัร ATM เป็นหลกั และการเพ่ิมขึน้ของรายได้จากการด�ำเนนิงานอื่น ๆ  ซ่ึงเพิม่ขึน้จากปีก่อน  
จ�ำนวน 764 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.95 จากรายได้ของเงินฝากสงเคราะหช์ีวิต

รายการ ปีบัญชี 2563 ปีบญัช ี2562
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

	 - รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6,156 4,413 1,743   39.50 

	 - รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น ๆ 5,873 5,109 764   14.95 

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,029 9,522 2,507  26.33 

หน่วย : ล้านบาท

	 1.3		ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน
	 	 	 	ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 35,501 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 291 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.81 เป็นการ 
ลดลงในส่วนของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน สาเหตุหลักมาจากในปีก่อนมีการเปลี่ยนแปลงการจ่ายอัตราเงินชดเชยสุดท้ายจาก 
300 วัน เป็น 400 วัน ส�ำหรับลูกจ้างที่ท�ำงานติดต่อกันครบยี่สบิปีขึ้นไป ตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
เรื่อง มาตรฐานขั้นต�่ำของสภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 4) และ ธ.ก.ส. บนทึกบัญชีรบัรูต้้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่าย
ในงบก�ำไรขาดทุนทั้งจ�ำนวน ในขณะที่ค่าใช้จ่ายอื่น เพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ COVID - 19 และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินฝาก
สงเคราะห์ชวิีต ส่งผลให้อตัราค่าใช้จ่ายด�ำเนนิงานต่อรายได้รวมสทุธ ิ(Cost to Income) อยู่ทีร้่อยละ 43.05 ลดลงจากปีทีผ่่านมา 
ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 47.12

รายการ ปีบัญชี 2563 ปีบญัช ี2562
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน

	 - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัพนักงาน 22,632 23,974 (1,342) (5.60)

	 - ค่าตอบแทนกรรมการ 13 13 - -

	 - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 3,760 3,843 (83) (2.16)

	 - ค่าใช้จ่ายอื่น 9,096 7,962 1,134      14.24 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 35,501 35,792 (291) (0.81)

อัตราค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานต่อรายได้รวมสุทธิ (%)           43.05         47.12   

หน่วย : ล้านบาท
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	 1.4		หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการด้อยค่า
	 	 	 	หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการด้อยค่า จ�ำนวน 38,997 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 8,785 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 29.08  จากการกันส�ำรองส�ำหรับลูกหนี้ที่เข้าโครงการพักช�ำระหนี้ต้นเงินและดอกเบี้ยเงินกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
ภายในปีบัญชี 2563 เพื่อรองรับการด้อยมูลค่าของสินเชื่อในอนาคต

รายการ ปีบัญชี
2563

ปีบัญชี
2562

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 - หนี้สูญตัดบัญชี 41 137 (96) (70.07)

	 - หนี้สงสัยจะสูญ 38,813 29,900 8,913      29.81

	 - ขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 143 175 (32) (18.29)

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 38,997 30,212 8,785     29.08 

หน่วย : ล้านบาท

ฐานะการเงิน 31 มีนาคม 
2564

31 มีนาคม 
2563

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์     

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 405,690 370,537 35,153         9.49 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 1,243,289 1,193,637 49,652         4.16 

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 448,381 378,729 69,652       18.39 

สินทรัพย์อื่น 17,712 15,953 1,759       11.03

สินทรัพย์รวม 2,115,072 1,958,856 156,216         7.97

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ     

หนี้สิน     

เงินรับฝาก 1,781,472 1,673,272 108,200         6.47 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธ ิ(หนี้สิน) 91,311 77,080 14,231        18.46 

ตราสารหนี้ที่ออก และเงินกู้ยืม 45,003 20,005 24,998      124.96 

หนี้สินอื่น 50,742 50,505 237         0.47

หนี้สินรวม 1,968,528 1,820,862 147,666         8.11 

ส่วนของเจ้าของรวม     

ทุนหุ้นสามัญ 61,945 55,945 6,000        10.72 

องค์ประกอบอื่น และก�ำไรสะสม 84,599 82,049 2,550         3.11

ส่วนของเจ้าของรวม 146,544 137,994 8,550        6.20

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2,115,072 1,958,856 156,216        7.97

หน่วย : ล้านบาท
2. ภาพรวมฐานะการเงิน
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รายละเอียดโครงสร้างของสินทรัพย์		หนี�สินและส่วนของเจ้าของ	ดังนี�

 2.1 สินทรัพย์
									 	ณ์	วันที�	31	มนีาคม	2564	ธ.ก.ส	มสีนิทรัพย์รวม	
จ�านวน	2,115,072	ล้านบัาท	เพิ�มขึ�นร้อยละ	7.97	จากปีีก่อน	
จากสินทรัพย์ที�มีสภาพคล่อง	ลูกหนี�รอการชีดเชียจากรัฐบัาล
และเงินให้สินเชี้�อเปี็นหลัก	โดยมีรายละเอียดที�ส�าคัญ	ดังนี�
   • สินทรัพย์ที�มีสภาพคลี่่อง 
	 	 	 		 สินทรพัย์ที�มสีภาพคล่อง	จ�านวน	405,690	ล้านบัาท	
เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน	จ�านวน	35,153	ล้านบัาท	หรอ้ร้อยละ	9.49	
จากการเพิ�มขึ�นของเงินลงทุนและรายการระหว่างธนาคาร
และติลาดเงิน	ซึ�งเปี็นการบัริหารสภาพคล่องส่วนเกินจาก 
เงินรับัฝากที�เพิ�มขึ�น
   • ลีู่กห้นี้รอการชดเชยจากรัฐบาลี่ 
	 	 	 		 ลูกหนี�รอการชีดเชียจากรฐับัาล	จ�านวน	448,381	ล้านบัาท 
เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน	จ�านวน	69,652	ล้านบัาท	หร้อร้อยละ	
18.39	ส่วนใหญ่จากการส�ารองจ่ายเงนิโครงการปีระกนัรายได้ 
เกษติรกรผู้ปีลูกข้าว	ปีีการผลิติ	2563/64	และโครงการสนบััสนุน 

ค่าบัรหิารจดัการและพฒันาคณุ์ภาพผลผลิติเกษติรกรผู้ปีลูกข้าว	 
ปีีการผลิติ	2563/64	เปี็นหลัก	ในขณ์ะที�บัางโครงการได ้
รบััการจดัสรรเงนิงบัปีระมาณ์รายจ่ายปีระจ�าปีี	พ.ศ.	2563	และ	
2564	เพ้�อจ่ายชี�าระในส่วนที�	ธ.ก.ส.	ส�ารองจ่ายแทนรฐับัาล	อาทิ 
โครงการรับัจ�าน�าผลิติผลทางการเกษติร	โครงการชี่วยเหล้อ 
ค่าเก็บัเกี�ยวและปีรับัปีรุงคุณ์ภาพข้าวให้แก่เกษติรกรผู้ปีลูก
ข้าวนาปีี	ปีีการผลิติ	2559/60	ในขณ์ะที�โครงการอ้�น	ๆ 	 
ได้รับัจัดสรรเงินงบัปีระมาณ์รายจ่าย	ติามพระราชีบััญญัติิ 
งบัปีระมาณ์รายจ่ายปีระจ�าปีีงบัปีระมาณ์	พ.ศ.	2563	และ	2564
   •  เงินให้้สินเชื�อแก่ลีู่กห้นี้แลี่ะดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ
												เงนิให้สนิเชี้�อรวม	จ�านวน	1,570,784	ล้านบัาท		เพิ�มขึ�น 
จากปีีก่อน	จ�านวน	71,908	ล้านบัาท	หร้อร้อยละ	4.80	 
โดยมีการแบั่งสัดส่วนสินเชี้�อออกเปี็น	4	กลุ่มใหญ่	ค้อ	สินเชี้�อ
กลุ่มลูกค้าผู้ลงทะเบีัยนเพ้�อสวัสดิการแห่งรัฐ	ร้อยละ	22.27	
เกษติรกรและบุัคคลทั�วไปี	ผู้ปีระกอบัการนิติิบัุคคลและอ้�น	ๆ
ร้อยละ	64.40		12.64		และ	0.69	ติามล�าดับั

หน่วย	:	ล้านบัาท หน่วย	:	ล้านบัาท

โครงสร้�งของสินทรัพย์ โครงสร้�งของหนี้สิน และส่วนของเจ้�ของ

1,958,856
2,115,072

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2564

ลูกหนี้รอการชดเชยจาก
รัฐบาล

สินทรัพย์อื่น

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ
ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ
สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง

 1,193,637 
 1,243,289 

 15,953 
 17,712

 370,537 

 378,729
 448,381 

 405,690

1,958,856
2,115,072

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2564

ส่วนของเจ้าของ

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้ 1,673,272  1,781,472 

 50,505  50,742 

 20,005 
 45,003

 77,080 
91,311

 137,994 
 146,544 

เงินให้สินเชื่อ

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

ลูกค้�ลงทะเบียน
เพื่อสวัสดิก�รแห่งรัฐ
 
21.98%

เกษตรกร
และบุคคลทั่วไป

64.09%

เกษตรกรและ
บุคคลทั่วไป 
64.40%

ผู้ประกอบก�รนิติบุคคล

13.19% อื่นๆ

0.74%
อื่นๆ

0.69%

ลูกค้�ลงทะเบียนเพื่อ
สวัสดิก�รแห่งรัฐ

22.27%

ผู้ประกอบก�รนิติบุคคล

12.64%

รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน
เงินรับฝาก
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	 	 	 	เงินให้สินเชี้�อรวมเพิ�มขึ�นจากปีีก่อนร้อยละ	4.80	ส่วนใหญ่เปี็นการเติิบัโติจากลูกค้าเกษติรกร	ในกลุ่มลูกค้าผู้ลงทะเบัียน 
เพ้�อสวัสดิการแห่งรัฐ	และลูกค้าเกษติรกรและบุัคคลทั�วไปี	จากการให้สินเชี้�อพัฒนาอาชีีพ	สินเชี้�อเพ้�อค่าใชี้จ่ายฉุกเฉิน	สินเชี้�อ 
เพ้�อแก้ไขหนี�นอกระบับั	และสินเชี้�อเพ้�อเปี็นค่าใชี้จ่ายหมุนเวียนและเพ้�อการลงทุนในการปีระกอบัอาชีีพเกษติรกรรม		
	 	 	 	ทั�งนี�	เงนิให้สินเชี้�อรวม	จ�านวน	1,570,784	ล้านบัาท	ได้รวมเงนิให้สินเชี้�อนอกภาคการเกษติร	จ�านวน	168,103	ล้านบัาท		
คิดเปี็นร้อยละ	10.70	ของสินเชี้�อรวม	ที�เหล้อเปี็นเงินให้สินเชี้�อที�สนับัสนุนการปีระกอบัอาชีีพด้านเกษติรกรรม	เม้�อรวมดอกเบัี�ย
ค้างรับัและหกัค่าเผ้�อหนี�สงสัยจะสูญแล้วคงเหล้อเป็ีนเงนิให้สนิเชี้�อแก่ลกูหนี�และดอกเบัี�ยค้างรบััสุทธ	ิจ�านวน	1,243,289	ล้านบัาท

 2.2  คุณภาพสินเชื�อ
	 	 	 	ณ์	วันที�	31	มีนาคม	2564	ธ.ก.ส.	มีเงินให้สินเช้ี�อรวมจ�านวน	1,570,784	ล้านบัาท		เป็ีนเงินให้สินเช้ี�อเกษติรกรและ 
บุัคคลทั�วไปี	สถาบัันเกษติรกรและนิติิบุัคคล	หลังหักรายได้ตัิดบััญชีี	จ�านวน	1,559,883	ล้านบัาท	ที�เหล้อเป็ีนเงินให้สินเช้ี�อโครงการ
นโยบัายรัฐและสนิเช้ี�ออ้�น	ๆ 	โดยมีรายละเอยีดข้อมลูติน้เงนิกู้คงเหล้อและการกนัเงนิส�ารองของเงนิใหสิ้นเช้ี�อเกษติรกรและบัคุคล
ทั�วไปี	สถาบัันเกษติรกรและนิติิบุัคคล	ดังนี�			

ร�ยก�ร
อัตราร้อยละ
ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 2563

เงินให้สินเชื่อ
หลังหัก

รายได้ตัดบัญชี

ค่าเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญ

เงินให้สินเชื่อ
หลังหัก

รายได้ตัดบัญชี

ค่าเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญ

เงินส�ารองขั้นต��าตามเกณฑ์ ธปท.

-	จัดชีั�นปีกติิ 1 1,492,390 14,924 1,413,235 14,132

-	จัดชีั�นกล่าวถึงเปี็นพิเศษ 2 9,667 193 11,186 223

-	จัดชีั�นติ��ากว่ามาติรฐาน 100 10,976 10,976 11,098 11,098

-	จัดชีั�นสงสัย 100 6,778 6,778 11,806 11,806

-	จัดชีั�นสงสัยจะสูญ 100 40,072 40,072 40,496 40,496

รวม 1,559,883 72,943 1,487,821 77,755

เงินส�ารองส่วนเกิน 299,227 255,519

รวมทั้งสิ้น 372,170 333,274

อัตราค่าเผื�อห้นี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื�อ

ด้อยคุณภาพ (Allowance to NPLs) (%) 643.60 525.67

หน่วย	:	ล้านบัาท

	 ณ์	วันที�	31	มีนาคม	2564		ธ.ก.ส.	มีสินเชี้�อด้อยคุณ์ภาพ	
(Non-Performing	Loans	:	NPLs)	จ�านวน	57,826		ล้านบัาท	 
คิดเปี็นอัติรา	NPLs	ร้อยละ	3.71	ติ��ากว่าปีีก่อนที�มีสินเช้ี�อ 
ด้อยคุณ์ภาพ	จ�านวน	63,400	ล้านบัาท	หร้อร้อยละ	4.26	 
ของเงินให้สินเช้ี�อ	เป็ีนผลจากการผ่อนคลายการชี�าระหนี�ลูกค้า 
ที� ไ ด้ รับัผลกระทบัจากภัยธรรมชีาติิ 	 ภาวะเศรษฐกิจ 
และ	COVID	-	19	

	 โดยในปีีบัญัชี	ี2563		ธ.ก.ส.	กนัส�ารองทั�งสิ�น	จ�านวน	372,170	 
ล้านบัาท	คิดเปี็นร้อยละ	643.60	ของหนี�ด ้อยคุณ์ภาพ	 
(Allowance	to	NPLs)	เปี็นเงินส�ารองที�พึงกันติามเกณ์ฑ์
ธนาคารแห่งปีระเทศไทย	(ธปีท.)	จ�านวน	72,943	ล้านบัาท	
และส�ารองส่วนเกนิติามเกณ์ฑ์คุณ์ภาพ	จ�านวน	299,227	ล้านบัาท

เงินให้สินเชื่อ และ NPLs Ratio

เงินให้สินเชื่อ NPLs 
ร้อยละล้านบาท

 1,487,821  1,559,883 
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 2.3  ห้นี้สิน
	 	 	 		ณ์	วนัที�	31	มีนาคม	2564	ธ.ก.ส.	มีหนี�สินรวม	จ�านวน	1,968,528	ล้านบัาท	เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน	จ�านวน	147,666	ล้านบัาท	 
หร้อร้อยละ	8.11	เปี็นการเพิ�มขึ�นของเงินรับัฝาก		ติราสารหนี�และเงินกู้ย้มจากการออกพันธบััติร	ธ.ก.ส.	และ	Green	Bond		 
เปี็นหลัก	โดยมีรายละเอียดที�ส�าคัญ	ดังนี�

    •  เงินรับฝาก
	 	 	 		 		เงินรับัฝากหลังหักดอกเบีั�ยจ่ายล่วงหน้า	จ�านวน	1,781,472	ล้านบัาท	เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน	108,200	ล้านบัาท	หร้อร้อยละ	 
6.47	โดยมีสัดส่วนเงินรับัฝากภาคปีระชีาชีน	ภาครัฐ	และนิติิบัุคคล	ร้อยละ	73.43	19.91	และ	6.66	ติามล�าดับั	เงินรับัฝาก 
ที�เพิ�มขึ�นส่วนใหญ่มาจากเงินฝากภาคปีระชีาชีนและนิติิบัุคคล	โดยมีรายละเอียดเงินรับัฝากจ�าแนกติามปีระเภทลูกค้า	ดังนี�

	 	 	 			เงินฝากออมทรัพย์เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน	199,993	ล้านบัาท	หร้อร้อยละ	26.18	ส่งผลให้มีเงินรับัฝากติ้นทุนติ��า	(CASA)	 
ร้อยละ	54.22	สูงกว่าสิ�นปีีบััญชีีที�ผ่านมา	ซึ�งอยูที่�ร้อยละ	45.78		โดยมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินรับัฝากและเงินรับัฝากจ�าแนก
ติามปีระเภท	ดังนี�

เงินรับฝ�กแยกต�มประเภทลูกค้�

โครงสร้�งเงินรับฝ�ก

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

ประช�ชน

71.14%

ประช�ชน

73.43%

ภ�ครัฐ

22.52%

ภ�ครัฐ

19.91%

นิติบุคคล

6.34%

นิติบุคคล

6.66%

ออมทรัพย์พิเศษ

17.43%

ออมทรัพย์พิเศษ

12.35%

ออมทรัพย์

45.66%

ออมทรัพย์

54.11%

สล�กออมทรัพย์

27.16%

สล�กออมทรัพย์

23.36%

ประจำ�

9.63%

ประจำ�

10.07%กระแสร�ยวัน

0.12%
กระแสร�ยวัน

0.11%

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564

31 มีนาคม
2563

31 มีนาคม
2564
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ประเภทเงินรับฝาก 31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 2563 เปลีย่นแปลง

จำ�นวน สัดส่วน (%) จำ�นวน สัดส่วน (%) เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
กระแสรายวัน 1,991     0.11 2,093 0.12 (102) (4.87)

ออมทรัพย์ 963,961  54.11 763,968 45.66 199,993    26.18 

ออมทรัพย์พิเศษ 219,902    12.35 291,669 17.43 (71,767) (24.61)

สลากออมทรัพย์ 416,160    23.36 454,444 27.16 (38,284) (8.42)

ประจ�ำ 179,458    10.07 161,098 9.63 18,360    11.40 

รวมทั้งสิ้น 1,781,472 100 1,673,272 100 108,200    6.47 

อตัราเงินให้สินเชือ่ต่อเงนิรบัฝาก (L/D Ratio) (%) 88.17 89.58

เงินรับฝากต้นทุนต�่ำ (CASA) (%) 54.22 45.78

หน่วย : ล้านบาท

				   •	ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม
	 	 	 	 ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม จำำ�นวน 45,003 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 24,998 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 
124.96 จากการออกพัันธบััตร ธ.ก.ส. และ Green Bond  เพื่่�อใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 
				   •	หนี้สินอื่น
	 	 	 	 หนี้้�สิินอื่่�น จำำ�นวน  50,742 ล้านบาท ส่วนใหญ่่เป็็นภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์ของพนัักงาน และการตั้้�งสำำ�รอง
สงเคราะห์์ชีีวิิต เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 237 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 0.47 

	 2.4 ส่วนของเจ้าของ 
    		 	 	ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ธ.ก.ส. มีส่วนของเจ้าของรวม จ�ำนวน 146,544 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 8,550 
ล้านบาท หรือร้อยละ 6.20 จากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนจากกระทรวงการคลัง และก�ำไรสุทธิของปีบัญชี 2563 หลังหักเงินปันผลจ่าย 

3. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
  	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 แหล่งท่ีมาของเงินทุน ประกอบด้วย หนี้สิน จ�ำนวน 1,968,528 ล้านบาท หรือร้อยละ 93.07 
และส่วนของเจ้าของ จ�ำนวน 146,544 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.93  โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนด้านหน้ีสินที่ส�ำคัญ 
ได้แก่ เงินรับฝากร้อยละ 84.23 ท�ำธุรกรรมกู้ยืมในตลาดเงินร้อยละ 4.31 ตราสารหนี้และเงินกู้ยืมร้อยละ 2.13 และหนี้สินอื่น 
ร้อยละ 2.40 
	 ส�ำหรับการใช้ไปของเงินทุนท่ีส�ำคัญ ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อ ร้อยละ 74.27 สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องและลูกหนี้รอการ
ชดเชยจากรัฐบาลอยู่ที่อัตราร้อยละ 19.18  และ 21.20  ตามล�ำดับ
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รายการ 31 มีนาคม  
2564

31 มีนาคม  
2563

เงินกองทุนทั้งสิ้น 153,543 142,221 

	 - เงินกองทุนชั้นที่ 1 138,558 128,028 

	 - เงินกองทุนชั้นที่ 2 14,985 14,193

สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 1,257,581 1,216,273

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (%) 12.21 11.69  

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 (%) 11.02 10.53

หน่วย : ล้านบาท

	 4.2		การด�ำรงสินทรัพย์สภาพคล่อง 
     	 	 	ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์สภาพคล่อง ซึ่งประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินสดที่ศูนย์เงินสด เงินฝากที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยและหลักทรัพย์ที่ปราศจากภาระผูกพัน รวมจ�ำนวน 330,060 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการด�ำรงสินทรัพย์
สภาพคล่องต่อเงินรบัฝาก ร้อยละ 18.53 สูงกว่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึ่งก�ำหนดไว้ต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 6.00 

5. การดำ�เนินงานตามธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA)
	 ธ.ก.ส. แยกแสดงบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) จากธุรกรรมปกติในงบการเงินรวม ตามหลักเกณฑ์และประกาศธนาคาร 
แห่งประเทศไทย โดยธรุกรรมนโยบายรฐั (PSA) คอื โครงการนโยบายรฐัทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรหีลงัวนัที่ 5 สิงหาคม 
2552 โดยมีรูปแบบการให้บริการที่มีเงื่อนไขผ่อนปรน และมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ได้รับผลกระทบจากสาธารณภัย  
การก่อวนิาศกรรม การฟ้ืนฟกูระตุน้เศรษฐกจิ การเพิม่ขีดความสามารถในการประกอบอาชพีหรือการยกระดบัคุณภาพชวิีตประชาชน 
และภาคธุรกิจ 
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564  ธ.ก.ส. มีโครงการธุรกรรมนโยบายรัฐ จ�ำนวน 109 โครงการ เป็นโครงการใหม่ในปีบัญชี 2563 
จ�ำนวน 17 โครงการ และโครงการที่สิ้นสุดในปีจ�ำนวน 3 โครงการ 
	 ในระหว่างปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. มีการด�ำเนินงานช่วยเหลือเกษตรกรเพิ่มเติมจากปีก่อน ผ่านโครงการส�ำคัญ อาทิ โครงการ 
สินเชื่อเพื่อให้เป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับผู ้มีอาชีพอิสระที่ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19 โครงการสินเชื่อชะลอการขาย 
ข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2563/64 โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว  
ปีการผลติ 2563/64 โครงการประกนัรายได้เพื่อป้องกนัความเส่ียงด้านราคาส�ำหรบัสินค้าเกษตรส�ำคัญ อาท ิข้าว ยางพารา ปาล์ม
น�้ำมัน ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ และมันส�ำปะหลัง และโครงการเงินช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยเพื่อซื้อปัจจัยการผลิต ฤดูการผลิต 
ปี 2562/63 
	 ส�ำหรับโครงการลดดอกเบ้ียเงินกู ้ส�ำหรับเกษตรกรผู ้ประสบภัยแล้ง ปี 2562 ได้ส้ินสุดระยะเวลาโครงการธุรกรรม
นโยบายรัฐและปรับโอนเป็นธุรกรรมปกติ ส่งผลให้มีการโอนบัญชีระหว่างกันของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ ดอกเบี้ยค้างรับ และ 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากธุรกรรมนโยบายรัฐเป็นธุรกรรมปกติ 

4. การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 4.1 การด�ำรงเงินกองทุนและอัตราเงินกองทุน
    		 	 	ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนช้ันที่ 1 จ�ำนวน 138,558 ล้านบาท และเงินกองทุนช้ันที่ 2 จ�ำนวน 
14,985 ล้านบาท รวมเป็นเงินกองทุนท้ังสิ้น 153,543 ล้านบาท ขณะที่มีสินทรัพย์เสี่ยง จ�ำนวน 1,257,581 ล้านบาท  
ส่งผลให้มอีตัราเงนิกองทนุต่อสนิทรพัย์เสีย่งและอตัราเงนิกองทนุต่อสนิทรพัย์เสีย่งชัน้ที่ 1 ตามเกณฑ์ Basel II เป็นร้อยละ 12.21 
และร้อยละ 11.02 ตามล�ำดับ มีความมั่นคงเพียงพอต่อการขยายธุรกิจและสูงกว่าอัตราขั้นต�่ำที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด  
ซึ่งก�ำหนดไว้ต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 8.50 โดยมีเงื่อนไขว่าเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องเป็นอัตราส่วนไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 4.25  
ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 75

5.1 ผลี่ประกอบการ

หน่วย	:	ล้านบัาท

	 	 	 	ในปีีบััญชีี	2563	มีรายได้จากธุรกรรมนโยบัายรัฐ	จ�านวน	15,760	ล้านบัาท	คิดเปี็นร้อยละ	15.36	ของรายได้รวม	 
ซึ�งปีระกอบัด้วย	รายได้ดอกเบัี�ยและชีดเชียดอกเบัี�ย	รายได้ชีดเชียติ้นทุนเงิน	และรายได้ชีดเชียค่าบัริหารธุรกรรมนโยบัายรัฐ 
รวมรายได้อ้�น	ๆ	จ�านวน	7,582	7,248	และ	930	ล้านบัาท	ติามล�าดับั	ลดลงจากปีีก่อน	27,738	ล้านบัาท	หร้อร้อยละ	63.77	 
ในขณ์ะที�มีค่าใช้ีจ่ายธรุกรรมนโยบัายรฐั	จ�านวน	12,852	ล้านบัาท	คดิเป็ีนร้อยละ	13.58	ของค่าใช้ีจ่ายรวม	ปีระกอบัด้วย	ค่าใช้ีจ่าย 
ดอกเบีั�ยจ�านวน	8,309	ล้านบัาท	และค่าใช้ีจ่ายด�าเนินงาน	4,543	ล้านบัาท	ติามล�าดบัั	ลดลงจากปีก่ีอนร้อยละ	50.96	และ	65.18	 
ติามล�าดับั	เม้�อรวมกับัค่าใชี้จ่ายหนี�สงสัยจะสูญ	จ�านวน	232	ล้านบัาท	ส่งผลให้มีก�าไรสุทธิ	จ�านวน		2,676		ล้านบัาท	

 5.2  ฐานะการเงิน
	 	 	 	ณ์	วันที�	31	มนีาคม	2564		ธ.ก.ส.	มสีนิทรัพย์ติามธุรกรรมนโยบัายรัฐ	(PSA)	จ�านวน	546,890	ล้านบัาท	
ปีระกอบัด้วย	เงินให้สินเชี้�อแก่ลกูหนี�ติามธุรกรรมนโยบัายรัฐและดอกเบัี�ยค้างรับัสุทธิ	จ�านวน	113,140	ล้านบัาท	และ 
ลูกหนี�รอการชีดเชียจากรัฐบัาลติามธุรกรรมนโยบัายรัฐ	จ�านวน	433,750	ล้านบัาท	ลดลงจากปีีก่อน	จ�านวน	48,753	ล้านบัาท	
หร้อร้อยละ	8.18	จากการโอนลูกหนี�จากธุรกรรมนโยบัายรัฐเปี็นธุรกรรมปีกติิ	โดยมีรายละเอียดที�ส�าคัญ	ดังนี�

ร�ยก�ร 31 มีนาคม  
2564

31 มีนาคม  
2563

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

เงินให้สินเชี้�อแก่ลูกหนี�ติามธุรกรรมนโยบัายรัฐ 119,884 286,825 (166,941) (58.20)

ดอกเบัี�ยค้างรับั 2,318 3,464 (1,146) (33.08)

รวมเงินให้สินเช้ี�อแก่ลูกหนี�ติามธุรกรรมนโยบัายรัฐ
และดอกเบีั�ยค้างรับั 122,202 290,289 (168,087) (57.90)

หัก	ค่าเผ้�อหนี�สงสัยจะสูญ 9,062 56,461 (47,399) (83.95)

รวมเงินให้้สินเชื�อแก่ลีู่กห้นี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
แลี่ะดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 113,140 233,828 (120,688) (51.61)

ลูกหนี�รอการชีดเชียจากรัฐบัาลติามธุรกรรมนโยบัายรัฐ 433,750 361,815 71,935	 					19.88	

รวมทั้งสิ้น 546,890 595,643 (48,753) (8.18)

หน่วย	:	ล้านบัาท

ผลประกอบก�ร

PSA

ธุรกรรมปกติ

ร�ยได้ มี.ค. 63 ค่�ใช้จ่�ย 
มี.ค. 63 

กำ�ไร มี.ค. 63 ร�ยได้ มี.ค. 64 ค่�ใช้จ่�ย 
มี.ค. 64

กำ�ไร มี.ค. 64

102,448

15,760

86,815

102,575

92,497

43,476

49,021

94,608

9,951

9,929
22 2,676

7,967

5,291

13,084

81,524

43,498

58,950
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	 ปัจจัยสนับสนุนอันดับเครดิต 
	 อัันดัับเครดิิตภายในประเทศของ ธ.ก.ส. สะท้้อนถึึงมุุมมองของฟิิทช์์ว่่ามีีความเป็็นไปได้้สููงที่่�รััฐบาลไทยจะให้้การสนัับสนุุน
พิิเศษที่่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานตามปกติิ (Extraordinary Support) แก่่ ธ.ก.ส. ได้้อย่่างทัันท่่วงทีีในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็น  
มุมมองของฟิทช์ดังกล่าวมีปัจจัยในการพิจารณาจากความใกล้ชิดระหว่าง ธ.ก.ส. กับรัฐบาล เนื่องจาก ธ.ก.ส. มีบทบาทส�ำคัญ
ในการด�ำเนินนโยบายรัฐ โดยรัฐบาลเป็นผู้ถือหุ้นเกือบทั้งหมด นอกจากนี้ ธ.ก.ส. เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (Specialized 
Financial Institution) ทีจ่ดัต้ังขึน้โดยกฎหมายเฉพาะ อกีทัง้ ธ.ก.ส. ยังได้รบัความช่วยเหลือทางการเงนิจากรฐับาลอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่อดีตและอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดของรัฐบาล ซึ่งมีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของ ธ.ก.ส. โดยมีรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงการคลังเป็นประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ร่วมกับคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ซึ่งได้รับความเห็นชอบในการแต่งต้ังโดย 
คณะรฐัมนตร ี ธ.ก.ส. ได้รบัการสนบัสนนุอย่างดแีละต่อเนื่องจากรฐับาล เช่น การเพ่ิมทนุและการค�้ำประกนัเงนิกูยื้ม ล่าสุด ธ.ก.ส. 
ได้รับการเพิ่มทุนจ�ำนวน 6 พันล้านบาท เมื่อเดือนพฤษภาคม 2563 โดย ธ.ก.ส. จะได้รับเงินเพิ่มทุนเพิ่มเติมต่อเนื่องใน 3-4 ป ี 
ข้างหน้า เพื่อช่วยให้ ธ.ก.ส. สามารถด�ำเนนิการตามนโยบายของรฐั และยังได้รบัเงนิชดเชย (ซ่ึงจะจดัสรรผ่านงบประมาณประจ�ำป 
ของรัฐบาล) ส�ำหรับโครงการและนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลที่ ธ.ก.ส. ให้การสนับสนุน รวมทั้ง ธ.ก.ส. ยังมีความเชี่ยวชาญ 
ในการสนับสนุนนโยบายรัฐที่มีความเกี่ยวข้องกับภาคเกษตรและการพัฒนาชนบท 
	 แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ สะท้อนถึงการที่ฟิทช์คาดว่าโอกาสที่รัฐบาลจะให้การช่วยเหลือสนับสนุนแก่ ธ.ก.ส. นั้น 
ไม่น่าจะปรบัตัวลดลงในระยะปานกลาง 

	 ปัจจัยที่อาจมีผลต่ออันดับเครดิตในอนาคต 
	 ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบเชิงบวกหรือส่งผลให้เกิดการปรับเพิ่มอันดับเครดิต (ปัจจัยเดียวหรือหลายปัจจัยรวมกัน) อันดับ
เครดติภายในประเทศของ ธ.ก.ส. ไม่มโีอกาสทีจ่ะได้รบัการปรบัเพิม่อนัดบัเครดติเนื่องจากอนัดบัเครดติภายในประเทศของ ธ.ก.ส.  
เป็นอันดับเครดติที่อยู่ในระดับสูงสุด ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบหรือส่งผลให้เกิดการปรับลดอันดับเครดติ (ปัจจัยเดียวหรือ 
หลายปัจจยัรวมกนั) การปรบัลดอนัดบัเครดติภายในประเทศของ ธ.ก.ส. อาจเกดิขึน้ได้หากโครงสร้างเครดติของ ธ.ก.ส. (ซึง่มปัีจจยัหลกั 
ในการพิจาณาอันดับเครดิตจากการสนับสนุนของรัฐบาล) ปรับตัวด้อยลงเมื่อเทียบกับโครงสร้างเครดิตของสถาบันการเงินไทย 
รายอื่นทีไ่ด้รบัการจดัอนัดบัเครดติภายในประเทศ หรอือาจมกีารปรบัลดอนัดบัเครดติลงหากมกีารปรบัลดลงของโอกาสทีร่ฐับาล
จะให้การช่วยเหลือสนับสนุนแก่ ธ.ก.ส. ตัวอย่างเช่น ในกรณีมีการเปล่ียนแปลงสถานะทางกฎหมายของ ธ.ก.ส. และสถานะ 
การเป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจ หรือมีการลดสัดส่วนการถือหุ้นของรัฐบาลลงอย่างมีนัยส�ำคัญและถาวร แต่อย่างไรก็ตาม ฟิทช์
เชื่อว่าเหตุการณ์ดังกล่าวไม่น่าจะเกิดขึ้นในระยะปานกลาง 

	 อันดับเครดิตที่เชื่อมโยงกับอันดับเครดิตอื่น 
	 อันดับเครดิตของ ธ.ก.ส. มีความเชื่อมโยงกับโครงสร้างเครดิตของประเทศไทย (อันดับเครดิตสากล BBB+/แนวโน้มอันดับ
เครดิตมีเสถียรภาพ)

6. อันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร
	 ฟิทช์ประกาศคงอนัดบัเครดติธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรที ่AAA(tha)/แนวโน้มอนัดบัเครดติมเีสถยีรภาพ
	 บริษัท ฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) ประกาศคงอนัดบัเครดติภายในประเทศระยะยาวของ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) ที่ ‘AAA(tha)’ แนวโน้มอันดบัเครดติมเีสถยีรภาพ และคงอันดบัเครดติภายในประเทศระยะสัน้ที่ ‘F1+(tha)’

อันดับความน่าเชื่อถือ ปี  2561 ปี 2562 ปี 2563
อันดับความน่าเชื่อถือระยะยาวภายในประเทศ AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อันดับความน่าเชื่อถือระยะสั้นภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้มอันดบัความน่าเชื่อถือ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ
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การบริหารจัดการองค์กรตามหลักการและแนวทาง
กำากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

	 ธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแล 
กจิการท่ีด	ีซึ่งถอืเป็นปัจจยัส�าคญัในการสร้างความเป็นธรรมแก่ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และเสริมสร้างให้องค์กรมีประสิทธิภาพ	 
คณะกรรมการธนาคารจงึมุ่งส่งเสรมิให้การด�าเนินงานของธนาคาร 
เป็นธรรม	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	เพื่อสร้างความเชื่อมัน่
ต่อผู้ถือหุ้น	ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทกุภาคส่วน	เพือ่เสริมสร้าง 
ให ้ธนาคารม ีการเติบโตอย ่างม ีเสถียรภาพและย ัง่ย ืน	 
คณะกรรมการธนาคารจึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี	(Corporate	Governance	Policy)	ฉบับนี้	เพื่อให้ 
กรรมการ	ผู้บรหิาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน	ยึดถอืในการ 
ปฏิบัติงาน	ดังนี้

	 1.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน	
ยึดถือและด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการทีด่ ี
ในรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2562	กฎเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย	
และหลักการบริหารความเสีย่ง	เพื ่อป้องกันความเสียหาย 
ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ	รวมถึงคู ่มือการก�ากับดูแล
กจิการท่ีด	ีคูมื่อจรรยาบรรณในการท�าธรุกจิ	และจรรยาบรรณ	 
ไปปฏิบ ัติอย ่ าง เป ็นรูปธรรม	ปฏิบ ัติหน ้าท ีใ่ห ้ เป ็นไป 
ตามหลักเกณฑ์	ข ้อกฎหมาย	และข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด

	 2.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน	
ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ	ระมัดระวงั	(Duty	of	Care)	
และซื่อสัตย์ต่อองค์กร	(Duty	of	Loyalty)	เพื่อประโยชน์
สูงสุด	รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเท่าเทียมกัน	

	 3.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน	 
ดูแล	ควบคุม	และป้องกันการตัดสินใจหรือการกระท�าใดๆ	 
ทีม่ ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	สนับสนุนการต่อต้าน 
คอร ์รัปชันอย ่างจริงจัง	ค�าน ึงถึงสิทธิมน ุษยชน	และม ี
กระบวนการสรรหาพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ		

		 	 4 . 	 ธนาคารค� า นึงถึ งการด� า เน ินงานอย ่ างย ัง่ย ืน	 
มีความรับผ ิดชอบต่อส ังคมและสิง่แวดล้อม	รวมถึงน�า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช ้ในการพัฒนา	ปรับปรุง
กระบวนการท�างาน	การให้บริการ	และการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ	

		 5.	ธนาคารจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ	ทัง้ใน 
เรื่องการเงนิและไม่ใช่การเงนิ	รวมท้ังปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน 
ขั ้นตอนและระยะเวลาท ีก่� าหนด	 เพื ่อให ้ผ ู้ถือหุ ้นและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รบัข้อมูลสารสนเทศอย่างเพยีงพอ	โปร่งใส	 
ทันเวลา	เชื่อถือได้	และเท่าเทียมกัน	

		 6.	ธนาคารให้ความส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการทีด่ี	
การบริหารความเสีย่ง	และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	เพื่อให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล	

	 โดยคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู ้น�าในเรื ่องจริยธรรม	เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน 
ตามแนวทางก�ากับดูแลกิจการทีด่ีของธนาคาร	สอดส่องดูแล
ในเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
และรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน	โดยมีระบบการตรวจสอบ	ติดตาม	
ประเมนิผล	และสอบทาน	เพื่อให้พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน 
ยึดถอื	และปฏบัิตติามนโยบายก�ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างครบถ้วน 
และยั่งยืน	ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของธนาคาร

	 ประกาศ	ณ	วันที่	26	มีนาคม	พ.ศ.	2564

(นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล)
ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy)
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ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาเสริมสร้างธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน

	 ธ.ก.ส.	 เข ้าร ่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั	(Integrity	&	Transparency	 
Assessment	:	ITA)	ของส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจรติแห่งชาต	ิ(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	เป็นการ
ประเมินเพื ่อแสดงถึงการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก

คุณธรรมและความโปร่งใส	ผลการประเมินปีงบประมาณ	
2563	อยู่ในระดับยอดเยี่ยม	96.74	คะแนน	โดยเป็น 

การประเมินความคิดเห็นของพนักงาน	และผู้มา
ใช้บริการ	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต	์
ธ.ก.ส.	

ยุทธศาสตร์การกำากับดูแลกิจการที่ดี

 ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสมัครโครงการรับรางวัลองค์กรโปร่งใส	 
ครั้งที่	10	(NACC	Integrity	Awards)	ปี	2563	ซึ ่งจะ
ประกาศผลประมาณเดือนสิงหาคม	2564	และที่ผ่านมา	 
ธ.ก.ส.	ได้รับรางวัลต่อเนื่อง	5	ปี	ตั ้งแต่ปี	2558	–	2562	
เป ็นรางวัลองค ์กรโปร ่งใส	1	ครั้ ง	และรางวัลชมเชย 
องค์กรโปร่งใส	4	ครั้ง	นอกจากนีย้งัได้น�าระบบการก�ากบัดแูล 
กิจการที ่ดี ตามเกณฑ ์ 	 ASEAN	 CG	 Scorecard	 ที่ 
ใช้ในตลาดหลักทรัพย์	มาเทียบเคียงเกณฑ์เพื ่อสอบทาน
การก�ากับดูแลกิจการที ่ดีของ	ธ.ก.ส.	ผลประเมินอยู  ่
ในระดับดีเลิศ	96.33	คะแนน	ซึ่งแสดงให้เห็นว่า	ธ.ก.ส.	 
มีการก�ากับดูแลกิจการที ่ดีอยู ่ ในระดับสูงเทียบเท่ากับ 
ระดับสากล	

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2
เพิ่มขีดความสามารถขององค์กร และบุคลากร
ตามหลักธรรมาภิบาล

	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบธรรมาภิบาล 
ถือเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย	และเป็นปัจจัยในการขับเคลื ่อนภารกิจให้บรรลุ 
วิสัยทัศน์ของ	ธ.ก.ส.	ส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส�านึกให้กับ
พนักงานทุกคนรับรู้ด้านธรรมาภิบาลและปฏิบัติตามจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร	ก�าหนดแนวปฏิบัติทีช่ัดเจน	มีการสือ่สาร
และจัดกิจกรรมธรรมาภิบาลผ่านทาง	BAAC	Agenda	Social	 
Media	ทาง	Line	Mr./Mrs.	CG	วัฒนธรรมสาร	ให้ทุก 
ส่วนงานสื่อสารในการประชุมส่วนงาน	และรายงานทางระบบ
การส่ือสารธรรมาภบิาล	ก�าหนดเป็นหลักสูตรด้านธรรมาภบิาล 
ของพนักงานในแต่ละกลุ่มระดับ

			ธ.ก.ส.	ส่งเสริมกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย	ในปีบัญช	ี2563	จ�านวน	720	ครั้ง	มีผู้เข้าร่วมกจิกรรม	
75,737	คน	(ข้อมูล	ณ	17	มีนาคม	2564)	นอกจากการให้
ความรู้แล้ว	ธ.ก.ส.	ให้ความส�าคัญกับการรับฟังเสียงของลูกค้า	
มีกระบวนการรับฟังเสียงและติดตามข้อร้องเรียนให้ลูกค้า 
กลับมาใช้บริการ	100%	

			ผลการประเมินการจัดกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลพบว่า	 
ส่วนงานมีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม	ร้อยละ	97.20	
และได้ให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ	ว่าควรมีการจัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�า	เพื่อเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์อันดี 
กับส่วนงานภายนอก	และสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีแก่องค์กร	
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สร้างความตระหนักในการต่อต้านทุจริต	และคอร์รัปชัน	 
รวมถงึส่งเสรมิให้พนักงานท�างานด้วยความรบัผิดชอบ	ซื่อสัตย์
สุจริต	โปร่งใส	และเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล	

	 เมื่อวันที่	11	กันยายน	2563	ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสัมมนา 
แลกเปลีย่นเรียนรู ้ระดับชาติ 	 เรื่อง	“การต ่อต ้าน 
การทุจริตในโลกแห่งการเปลีย่นแปลง”	โดยส�านักงาน	
ป.ป.ช.	ผ่านระบบ	Zoom	เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม 
ในการต ่อต ้านการท ุจริตและประพฤติม ิชอบ	 ได ้ 
แลกเปลีย่นเรียนรู้เกี่ยวกับประสบการณ์กระบวนการ
ด�าเนินงาน	ปัญหา	อุปสรรค	รวมถึงข้อเสนอแนะในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของประเทศไทย	

	 เมื่อวันที่	15	กันยายน	2563	ธ.ก.ส.	ร่วมรับชม 
การจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน	2563	โดยส�านักงาน	
ป.ป.ช.	ในรูปแบบออนไลน์ผ่านทางเฟซบุ๊ก	ภายใต้แนวคดิ	
“จับโกงโคตรง่ายแค่ปลายนิว้	-	Power	of	Data”	เพื่อ
ให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการร่วมมือ
ป้องกันคอร์รัปชัน	และเป็นส่วนหนึง่ในการแสดงพลัง	 
สู้โกง	ในการต่อต้านคอร์รัปชัน	

	 เมื่อวันที่	17-18	มีนาคม	2564	ธ.ก.ส.	เข้าร่วม 
การประชมุเชงิปฏบิตักิาร	“การประสานความร่วมมือและ 
เสริมสร้างประสิทธิภาพนวัตกรรมต่อต้านการทุจริต
เพื่อลดคดีทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศไทย”	
โดยส�านักงาน	ป.ป.ช.	เพื่อร่วมระดมความคิดเห็นและ
ก�าหนดแนวทางการป้องกันทุจริตเพื ่อลดคดีทุจริต	 
โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง	คิดค้น	พัฒนา	และประเมิน
ความเสีย่งเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่งหรือโอกาส 
ในการก่อการทุจริต	

	 นอกจากการปฏิบตัิตามยทุธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาลแล้ว	 
ในปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้รับการประเมิน	“การธนาคาร 
ท่ีย่ังยืน”	โดย	Fair	Finance	Thailand	ตามเกณฑ์การประเมิน	
“แนวปฏิบัติของแนวร่วมการเงินที่เป็นธรรมนานาชาติ”	 
(Fair	Finance	Guide	International)	ครั้งที่ 	3	 เป็น 
การประเมินครั้งแรกของ	ธ.ก.ส.		ผลการประเมิน	ธ.ก.ส.	ได้		22.1%	 
เป็นล�าดับที่	3	จาก	12	สถาบันการเงิน		โดยพิจารณาจาก
นโยบายที่เปิดเผยต่อสาธารณะของ	ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย	
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ	การทุจริตคอร์รัปชัน	 
ความเท่าเทียมทางเพศ	สิทธิมนุษยชน	สิทธิแรงงาน	ภาษี	
การคุ้มครองผู้บริโภค	การขยายบริหารทางการเงิน	นโยบาย 
ค่าตอบแทน	และความโปร่งใสและความรับผิด
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คะแนนรวมธนาคารเฉพาะกิจของรัฐ (รวมทั้งหมด = 130, แต่ละหัวข้อ = 10)
GSB คะแนนเต็ม 130, BAAC คะแนนเต็ม 100, GHB คะแนนเต็ม 120, SMEB คะแนนเต็ม 120

เริ่มปี พ.ศ. 2561 เริ่มปี พ.ศ. 2563

รายชื่อธนาคารที่ได้รับการประเมินนโยบาย

19.97
(15.36%)

GSB BAAC GHB SMEB เฉลี่ย สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ของรัฐ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สุขภาพ

ธรรมชาติ

อาวุธ

การขยายบริการทางการเงิน

การทุจริตคอร์รัปชัน

สิทธิมนุษยชน

ภาษี

หัวข้อการดำาเนินงานภายใน (Operationl themes) 

การตอบแทน

ความเท่าเทียมทางเพศ

สิทธิแรงงาน

หัวข้อรายอุตสาหกรรม (Sector themes)

การคุ้มครองผู้บริโภค 

ความโปร่งใสและความรับผิด
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22.08
(22.08%)

13.26
(11.05%)

10.76
(8.97%)

16.52
(14.36%)



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 81



82 รายงานกิจการประจำ�ป� 2563

	 ในปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. ได้ด�ำเนินการตามหลักการและ
แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลัง  
ก�ำหนด ดังนี้

หมวด 1 บทบาทของภาครัฐ
	 ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการอย่างสมดลุและ
มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยการแยกบทบาท
หน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย (Policy Maker) การก�ำกับดูแล  
(Regulator) การด�ำเนินการ (Operator) และเจ้าของ  
(Owner) ออกจากกันอย่างชัดเจน โดยกระทรวงการคลังได้
ถ่ายทอดนโยบายและทิศทางในการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.  
ผ่านแนวนโยบายของผูถื้อหุน้ภาครฐั ได้เปิดเผยนโยบาย กจิกรรม  
มาตรการ แนวทางการด�ำเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับ 
การด�ำเนนิงานตามนโยบายจากภาครฐัในรายงานกิจการประจ�ำปี  
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และได้แต่งต้ังผู้แทน
จากภาครัฐเข้าร่วมในคณะกรรมการ เพื่อก�ำกับติดตามและ
ส่งเสริมให้การด�ำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายตามทีก่�ำหนด โดยไม่เข้าไปแทรกแซงในการบรหิารงาน  
เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีอ�ำนาจและอิสระในการบริหารงานอย่าง
เตม็ที ่ซึง่ในการประชมุใหญ่สามญัของผูถ้อืหุน้ กระทรวงการคลัง 
ในฐานะเจ้าของร่วม ได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมในการประชุมและ 
ท�ำหน้าที่โดยชอบผา่นการออกเสียงลงมติในที่ประชุม 

	 ทัง้นี ้ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิงานตามนโยบาย
ของภาครัฐในฐานะเจ้าของ โดยยึดแนวนโยบายของผู้ถือหุ้น 
ภาครัฐของรัฐวสิาหกจิ รวมถงึนโยบายของรฐับาลและหน่วยงาน 
ที่ก�ำกับดูแล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดยุทธศาสตร ์
ในการพัฒนา การเผยแพร่แนวทางการพัฒนาต่อสาธารณชน 
(Statement of Corporate Intent) และคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. มีอิสระในการด�ำเนินงานและไม่แทรกแซงการบริหาร
งานประจ�ำ

แนวทางปฏิบัติ
	 1.	ธ.ก.ส. ยึดแนวนโยบายของผู ้ถือหุ ้นภาครัฐของ
รัฐวิสาหกิจ รวมถึงนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานที่
ก�ำกับดูแลมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจของ ธ.ก.ส.
	 2.	คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มีการก�ำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้
เป็นระยะ รวมถึงคณะกรรมการยังสามารถใช้ประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการให้ข ้อเสนอแนะ 
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ที่เป็นประโยชน์แก่ ธ.ก.ส. ในการด�ำเนินการตามแนวทาง 
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
	 3.	ธ.ก.ส. มกีารเผยแพร่แนวทางการพฒันาต่อสาธารณชน 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง 
เป ิดช ่องทางให ้ผู ้ มีส ่วนได ้ส ่วนเสียหรือผู ้ที่สนใจแสดง 
ความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะได้
	 4.	ธ .ก.ส. มีการก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี 
ความเกีย่วข้องกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีด้วยความเป็นอสิระ โปร่งใส  
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นไปตามกรอบนโยบาย
และการปฏบิตัติามหลักธรรมาภบิาล โดยเฉพาะการปฏบิตังิาน 
ที่มีความส�ำคัญ โดย ธ.ก.ส. ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติงาน 
ตามขั้นตอนที่วางไว้ในทุกกรณีอย่างเท่าเทียมกัน
	 5.	ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการตคีวาม ระเบียบ
กฎเกณฑ์ หรือการด�ำเนินการตามอ�ำนาจหน้าที่ใด ๆ ต่อ 
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ต้องจดัให้มขีัน้ตอนการด�ำเนนิการทีเ่ป็นอสิระ  
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน
	 6.	ธ.ก.ส. จัดให้มีขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมถึงมาตรการ 
ในการก�ำกับดูแลและการบังคับใช้กฎหมายที่สามารถป้องกัน
การแทรกแซงจากการเมือง (Political interference) หรือ 
กลุม่ผลประโยชน์ (Commercial or other sectorial interests) 
ทีม่ผีลต่อความเป็นอสิระในการตดัสินใจของ ธ.ก.ส. มใิห้ตกอยู่
ภายใต้การครอบง�ำของอทิธพิลใด ๆ  และเป็นไปเพือ่ประโยชน์
โดยรวมของสาธารณชน โดยก�ำหนดให้การพิจารณาตัดสินใจ 
ด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวต้องมีการกล่ันกรองเป็นล�ำดับชั้น  
มีการบันทึกผลการพิจารณาเป็นลายลักษณ์อักษร และต้อง 
มีการบันทึกความเห็นที่แตกต่างไว้อย่างครบถ้วน
	 7.	การตัดสินใจด�ำเนินการของ ธ.ก.ส. ที่ต ้องหารือ  
(Consultation) หรือขอความเหน็ชอบจากภาครฐั (Government)  
ต้องไม่ก�ำหนดเป็นขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีเ่ป็นงานประจ�ำหรอื
งานปกติ (Day-to-Day technical matters) โดยต้องเป็น 
การหารือหรือขอความเห็นชอบระดับนโยบายในภาพรวมที่มี 
ขั้นตอนที่ชัดเจน โปร่งใสและตรวจสอบได้

หมวด 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 1.	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้พิจารณาดูแลให้เรื่องส�ำคัญ 
ทัง้ประเดน็ทีก่�ำหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบ 
ต่อทิศทางการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ได้ผ่านการพิจารณาของ
ผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น 
ปีละหนึ่งครั้งภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีบัญช ี
ของแต่ละปี เป็นไปตามมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. 
พ.ศ. 2509
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	 	 ในการจัดการประชุมใหญ่สามัญของผู ้ถือหุ ้น ธ.ก.ส.  
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ค�ำนงึถงึความสะดวกและความปลอดภยั
ในการเข้าร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ เน่ืองจากเป็นการจดัประชมุฯ  
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID - 19 โดยใน
ปีบัญชี 2563 ที่ผ่านมา ธ.ก.ส. ได้มีการจัดการประชุมใหญ ่
สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งท่ี 55 ประจ�ำปีบัญชี 2562  
เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 เวลา 09.30 น. ณ ห้องริชมอนด์ 
แกรนด์ บอลรูม โรงแรมแกรนด์ ริชมอนด ์สไตลิช คอนเวนชั่น 
ถนนรตันาธเิบศร์ ต�ำบลบางกระสอ อ�ำเภอเมอืง จังหวดันนทบรุ ี
ธ.ก.ส. ด�ำเนินการจัดประชุมฯ เป็นไปตามเกณฑ์ค�ำสั่งศูนย์
บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID - 19 ที ่5/2563 
ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2563 เรื่อง แนวปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
ออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก�ำหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉกุเฉนิ พ.ศ. 2548 (ฉบับที ่4) เช่น ผู้ถอืหุน้ 
ทกุรายต้องสวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลาทีเ่ข้าร่วมการประชมุ  
ตลอดจนเว้นระยะห่างระหว่างบุคคลในระยะอย่างน้อย 1 - 2 
เมตร และท�ำความสะอาดมือด้วยสบู่หรือแอลกอฮอล์เจล
ที่ ธ.ก.ส. ได้จัดเตรียมไว้ตามจุดต่าง ๆ ท้ังก่อนและหลังจาก 
เสร็จสิ้นการประชุม การมีมาตรการคัดกรองส�ำหรับผู้ถือหุ้น  
ผูถ้อืหุน้จะต้องผ่านการคัดกรองตามจุดที่ ธ.ก.ส. ก�ำหนดไว ้ 
และลงทะเบยีนเข้าและออกงานประชุมฯ ผ่านการสแกน QR Code  
แอปพลิเคชัน “ไทยชนะ” การจัดสถานท่ีโดยเว้นระยะห่าง
ระหว่างแถวลงทะเบียน และระหว่างที่นั่ง อย่างน้อย 1 เมตร 
การงดจัดนิทรรศการ และงดการบริการเครื่องดื่มและอาหาร
ว่างในที่ประชุม นอกจากน้ี ยังมีการจ�ำกัดจ�ำนวนผู้เข้าร่วม
ประชมุมใิห้แออดั โดยมจี�ำนวนผูเ้ข้าร่วมประชุมไม่เกนิ 230 คน 

	 	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้จัดท�ำหนังสือบอกกล่าวเชิญ
ประชุมและเอกสารท่ีเก่ียวข้องท่ีประกอบด้วยข้อมูล อาทิ  
วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น วาระการประชุมเพื่อ
ทราบหรอืเพือ่อนมุตัแิบ่งเป็นเรือ่ง ๆ  อย่างชดัเจน รวมทัง้แนบ
แผนที่และวิธีการเดินทางไปยังสถานที่จัดการประชุม เป็นต้น 
ธ.ก.ส. น�ำส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและเอกสารที่
เกีย่วข้องแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายทีม่รีายชือ่ในทะเบยีนหุน้ทางระบบ
ไปรษณย์ีตอบรบั เมือ่วนัที ่15 มิถนุายน 2563 (11 วนัก่อนการ
ประชมุ) ลงโฆษณาในหนงัสอืพมิพ์มตชินรายวนั ฉบบัวนัที ่15 - 16  
มิถุนายน 2563 (10 – 11 วันก่อนการประชุม) เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน และมีเวลาเพียงพอใน
การศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมการประชุม ทั้งน้ี ได้เปิดโอกาส
ให้ผูถ้อืหุน้สามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าได้ตัง้แต่วนัที ่8 มถินุายน 
2563 (18 วันก่อนการประชุม) ผ่านหลายช่องทาง เช่น  
ช่องทาง Call Center หมายเลขโทรศัพท์ 0 2555 0555 
หรือช่องทางเว็บไซต์ ธ.ก.ส. www.baac.or.th ภายใต้หัวข้อ 
“ติดต่อ ธ.ก.ส.” หัวข้อย่อย “ช่องทางการติดต่อ”
	 	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน

ตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่ ธ.ก.ส. ได้จัดส่งไปพร้อม
กับหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม ซึ่งได้มีการระบุถึงเอกสาร 
หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถจัดเตรียมได้อย ่างถูกต ้องและไม่เกิดปัญหาใน 
การเข้าร่วมประชุม ผู ้รับมอบฉันทะมีสิทธิตามที่ผู ้ถือหุ ้น 
มอบหมาย นอกจากนี ้ธ.ก.ส. ยงัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุ
ภายหลังจากที่ประธานในที่ประชุมได้กล่าวเปิดประชุมแล้ว
สามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณา
และยังไม่ได้มีการลงมติได้ ซ่ึงนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระ 
ที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป

	 2. การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	  ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคัญกับการประชุมผู ้ถือหุ ้นที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เท่าเทียม เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบยีบ รวมถงึข้อบงัคบัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน 
ของ ธ.ก.ส. 

	 	 	 	 ในการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ประธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. ท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม โดยม ี
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของ ธ.ก.ส. เข้าร่วมประชมุด้วย  
ประธานที่ประชุมจะท�ำการช้ีแจงรายละเอียดการประชุม  
รูปแบบการลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงอย่างชัดเจน 
โดยในบัญชี 2563 เมื่อผู้ถือหุ้นมีข้อซักถามในที่ประชุม ธ.ก.ส. 
ได้ก�ำหนดให้เขียนค�ำถามในแผ่นกระดาษค�ำถามที่ได้รับใน 
ขัน้ตอนลงทะเบยีนแทนการใช้ไมโครโฟนส�ำหรบัการสอบถาม  
เพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาดของ COVID - 19 
แล้วส่งให้เจ้าหน้าทีร่วบรวม เพือ่จดัส่งค�ำถามแก่ประธานทีป่ระชมุ  
ทั้งนี้ จะพิจารณาตอบค�ำถามและบันทึกการตอบค�ำถามไว้ใน
รายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 55 
ประจ�ำปีบญัช ี2562 ตามความเหมาะสม นอกจากนี ้ธ.ก.ส. ได้ 
เชิญผู้แทนส่วนราชการเข้าร่วมประชุมเพือ่สังเกตการณ์และเป็น
สักขพียานในการประชมุ ประกอบด้วย ผู้แทนกระทรวงการคลงั  
ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้แทนส�ำนักงานการตรวจ 
เงินแผ ่นดิน ผู ้แทนส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ และผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อให้การ
ประชุม การลงทะเบียน และการตรวจนับคะแนน เป็นไปด้วย 
ความถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล

	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ส่งเสรมิการน�ำเทคโนโลยมีาใช้กบั
การประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. เพื่อให้การด�ำเนิน 
การประชมุเป็นไปด้วยความรวดเรว็ ถกูต้อง แม่นย�ำ ตรวจสอบได้  
และช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู ้ถือหุ ้นหรือผู ้รับมอบ 
ฉันทะในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียง โดยการน�ำ
ระบบบาร์โค้ดมาใช้ซึง่ได้จดัพมิพ์ล่วงหน้าไว้ในแบบลงทะเบยีน 
เพือ่ให้การลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุเกดิความคล่องตวั รวมท้ัง
ในการนบัคะแนนเสยีงแต่ละวาระ ประธานในทีป่ระชมุสามารถ
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แจ้งผลคะแนนเสียงจากการลงมติที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและ 
งดออกเสยีง รวมท้ังบตัรเสยี ได้อย่างรวดเรว็ ท้ังนี ้เมือ่เสรจ็สิน้ 
การประชุม ธ.ก.ส. จะมีการจัดเก็บผลการลงคะแนนเสียง
ทั้งหมด เพื่อให้สามารถตรวจสอบภายหลังได้

	 3.	การจัดท�ำรายงานการประชุมและการเปิดเผย 
มติการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผย
มติการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น และผลการลงคะแนน
เสียงในวันถัดจากวันประชุมผู ้ถือหุ ้น ผ่านเว็บไซต์ ธ.ก.ส.  
www.baac.or.th ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูส�ำหรบัผูถื้อหุน้” หวัข้อย่อย  
“การประชุมใหญ่สามัญของผู ้ถือหุ ้น ธ.ก.ส.” และ “มติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียง”

	 	 	คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ดแูลให้รายงานการประชมุใหญ่
สามัญของผู้ถือหุ้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีการเปิดเผย
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก 
โดยมอบหมายให้เลขานกุารของทีป่ระชมุท�ำการบนัทกึรายงาน
การประชุมฯ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ระเบียบวาระการประชุม 
มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จ�ำแนกเป็น
จ�ำนวนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสียง ข้อคิดเหน็ 
และข้อเสนอแนะของผู ้ถือหุ ้นในที่ประชุมจากกระดาษ 
ข้อซักถามของผู ้ถือหุ ้น ค�ำชี้แจงความเห็นของท่ีประชุม  
แล้วจัดท�ำรายงานการประชุมฯ เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
เพื่อทราบ หลังจากนั้น จึงจัดส่งรายงานการประชุมฉบับ
สมบูรณ์ให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายรับทราบทางไปรษณีย์ พร้อม
กับการเผยแพร่รายงานการประชุมฯ ทางเว็บไซต์ ธ.ก.ส.  

www.baac.or.th ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูส�ำหรบัผู้ถอืหุน้” หวัข้อย่อย  
“การประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส.” และจัดส่งให ้
ผู้ถือหุ้นทราบอีกครั้งพร้อมกับหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม 
ครัง้ใหม่เป็นประจ�ำทกุปี 

หมวดที่ 3 คณะกรรมการ

1)	คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 มาตรา 14 ก�ำหนดให้
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การคลัง เป็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการหนึ่งคน
และกรรมการอื่นอีกไม่เกินสิบสองคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
และให้ผู้จัดการ ธ.ก.ส. เป็นกรรมการและเลขานุการ

	 ส�ำหรับกรรมการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งอย่างน้อยต้องมี 
ผู้แทนจากส่วนงานต่าง ๆ  ส่วนงานละ 1 คน ได้แก่ กระทรวงการคลงั  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส�ำนักงาน
การปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม ธนาคารแห่งประเทศไทย และ
สหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้ รองประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรี
แต่งตั้ง อยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ผู้ที่พ้นจากต�ำแหน่งตาม
วาระจะแต่งตั้งให้เป็นรองประธานกรรมการ หรือกรรมการอีก
ก็ได้ เมื่อรองประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรี
แต่งตัง้พ้นจากต�ำแหน่งก่อนวาระ คณะรฐัมนตรอีาจแต่งตัง้ผูอ้ืน่
เป็นรองประธานกรรมการหรอืกรรมการแทน ผู้ซึง่ได้รบัแต่งตัง้
แทนนี้ให้อยู่ในต�ำแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง Director’s Pool ทกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญ (Skill Matrix)

1. นายอาคม		 	 	 	 เติมพิทยาไพสิฐ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เศรษฐศาสตร์ กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา

2. นายทองเปลว		 	 กองจันทร์ รองประธานกรรมการ 
ธ.ก.ส.

เกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

3. นายจ�ำเริญ 		 	 	 โพธิยอด กรรมการ ธ.ก.ส.  กฎหมาย เกษตร

4. นายเข้มแข็ง 		 	 ยุติธรรมด�ำรง กรรมการ ธ.ก.ส. กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา เกษตร

5. นายวิศิษฐ์ 		 	 	 ศรีสุวรรณ์ กรรมการ ธ.ก.ส. การเงิน เกษตร

6. นายวิณะโรจน์ 		 ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ ธ.ก.ส.  กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา เกษตร

7. นายสมบูรณ ์		 	 จิตเป็นธม กรรมการ ธ.ก.ส.  การเงิน ความเสี่ยง

8. นายทองลักษณ์ 	 หาญศึก กรรมการ ธ.ก.ส. บริหารธุรกิจ เกษตร

9. นางสาวรื่นวดี 		 สุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส.  การเงิน กฎหมาย

10. นายสุวิชญ 	 	 	 โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. บัญชี เศรษฐศาสตร์

11. นางฤชุกร 		 	 	 สิริโยธิน กรรมการ ธ.ก.ส.  การเงิน เศรษฐศาสตร์

12. นายจรูญเดช 		 เจนจรัสสกุล กรรมการ ธ.ก.ส. เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารธุรกิจ

13. นายธนารัตน์ 		 งามวลัยรัตน์ กรรมการและเลขานุการ การเงิน บริหารธุรกิจ

รายนามคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564
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ล�ำดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่ง

1 นายอุตตม 	 สาวนายน ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2563

2 นายสันติ 	 พร้อมพัฒน์ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2563 - 11 สิงหาคม 2563 
และ วันที่่� 2 กันยายน 2563 - 10 ตุลาคม 2563

3 นายปรีดี 	 ดาวฉาย ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2563 - 1 กันยายน 2563

4 นายอนันต์ 	 สุวรรณรัตน์ รองประธานกรรมการ 
ธ.ก.ส.

ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 30 กันยายน 2563

5 นางปานทิพย์ 	 ศรีพิมล กรรมการ ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 31 มกราคม 2564

6 นางสาวเสริมสุข 	 สลักเพ็ชร์ กรรมการ ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 30 กันยายน 2563

7 นายพิเชษฐ์ 	 วิริยะพาหะ กรรมการ ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 30 กันยายน 2563

8 นางอมรา 	 กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 8 กันยายน 2563

9 พลโท กานต์ 	 กลัมพสุต กรรมการ ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 20 สิงหาคม 2563

10 นายอภิรมย ์	 สุขประเสริฐ กรรมการและเลขานุการ ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 8 ตุลาคม 2563

11 นายสุรชัย 	 รัศมี กรรมการและเลขานุการ ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
	 ประธานกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรได้ท�ำหน้าที่ดูแล 
ผลประโยชน์ของ ธ.ก.ส. เกษตรกร ชุมชนและสังคม รวมถึง 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บรรลุตามพันธกิจของ ธ.ก.ส.  
อย่างยั่งยืน โดยเป็นผู้น�ำในการผลักดันศักยภาพและความ
สามารถของกรรมการและฝ่ายจดัการ ส่งผลให้แผนยทุธศาสตร์
ของ ธ.ก.ส. ทั้งระยะสั้นและระยะยาวประสบความส�ำเร็จ  
มกีารก�ำกบัตดิตามการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการอย่างใกล้ชดิและ
ต่อเนือ่ง โดยให้มกีารรายงานผลการด�ำเนนิงานทัง้ด้านการเงนิ 
และไม่ใช่การเงนิต่อคณะกรรมการเป็นประจ�ำทกุไตรมาสเดอืน  
รวมถงึการมุง่เน้นนโยบายทีส่�ำคญัด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้าง 
จริยธรรมให้กับบุคลากรทุกระดับ โดยมีบทบาทหน้าที่สรุปได้  
ดังนี้
 	 1. ดูแลภาพรวมแผนยุทธศาสตร์และแผนวิสาหกิจของ 
ธ.ก.ส. รวมถงึการก�ำกบัตดิตามให้มกีารด�ำเนนิงานตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 2. ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมและเข้าร่วมการประชุม
ทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น เพื่อให้การด�ำเนินการประชุม 
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และก�ำหนดวาระการประชุม
ร่วมกับเลขานุการให้บรรจุเรื่องส�ำคัญเป็นวาระการประชุม
	 3. กระตุ ้นให้กรรมการแสดงความคิดเห็น โดยมีการ 
มอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีด้านการบริหารจัดการองค์กรให้แก่
ฝ่ายจดัการด้วยความเหมาะสม ดแูลให้กรรมการ ธ.ก.ส. ทกุท่าน
ได้รับข้อมลูทีถ่กูต้อง ตรงเวลา และชดัเจน เพือ่ใช้ในการตดัสนิใจ 
ซึ่งจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของ ธ.ก.ส. อย่างมีประสิทธิภาพ 

 	 4.	สนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมอบรมพัฒนา
ทกัษะความรูใ้นด้านต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์แก่การปฏิบตัหิน้าที่ 
 	 5.	ก�ำหนดให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำผลการประเมินตนเอง 
มาจดัท�ำแผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
 	 6.	ก�ำหนดให้มีระบบการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล 
การด�ำเนนิงานของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามนโยบายอย่างต่อเนือ่ง
	 7.	ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมใหญ่สามัญผู ้ถือหุ ้น 
ประจ�ำปี และมอบหมายให้ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ อย่างถูกต้อง
	 8.	ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ดแูลโครงสร้างของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการให้มีความเหมาะสม ก�ำกับให้
มีการน�ำนโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล สนับสนุนการด�ำเนินกิจการ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
มาตรา 18 ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีอ�ำนาจหน้าที ่
วางนโยบายและควบคุมดูแลทั่วไปซึ่งกิจการของธนาคาร 
อ�ำนาจหน้าที่เช่นวา่นี้ให้รวมถึง
	 1. การออกข้อบังคับว่าด้วยหุ้นของธนาคาร
	 2. การออกข้อบงัคับว่าด้วยการค�ำ้ประกนัเงนิกูต้ามมาตรา 
10 (2)
	 3. การออกข้อบังคับว่าด้วยการมอบอ�ำนาจของผู้จัดการ 
ให้แก่พนักงานของธนาคารตามมาตรา 23
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	 4. การออกข้อบังคับวา่ด้วยการให้เงินกู้ตามมาตรา 31
	 5. การออกข้อบงัคบัว่าด้วยการขายหรอืขายลดช่วงตัว๋เงนิ
แก่สถาบันการเงินตา่ง ๆ ตามมาตรา 33
	 6.	การออกข้อบงัคบัก�ำหนดอตัราต�ำแหน่ง เงินเดอืน ค่าจ้าง  
ค่าพาหนะ เบีย้เลีย้ง ค่าเช่าท่ีพกั ค่ารบัรอง และเงนิเพิม่อย่างอืน่  
ส�ำหรับพนักงานและลูกจา้งของธนาคาร
	 7.	การออกข ้อบังคับว ่าด ้วยการบรรจุ  การแต ่งตั้ ง  
การเรียกประกัน การเลื่อนเงินเดือน การถอดถอนวินัย  
การสอบสวน และการลงโทษ ส�ำหรับพนักงานและลูกจ้าง
ของธนาคาร
	 8.	การออกข้อบังคับว่าด้วยการสงเคราะห์ผู ้จัดการ 
พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ซึ่งพ้นจากการเป็นผู้จัดการ พนักงาน
หรือลูกจ้างของธนาคาร และครอบครัวของบุคคลดังกล่าว
	 9. การตั้งสาขาหรือตัวแทนของธนาคาร
	 10. การออกข้อบังคับเกี่ยวกับธุรกิจอื่น ๆ ของธนาคาร

	 ให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีอ�ำนาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ
ต่าง ๆ เพ่ือพิจารณาเรื่องที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้งผู้จัดการและก�ำหนดอัตรา
เงินเดือนของผู้จัดการ ด้วยความเห็นชอบของรัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงการคลงั และให้ผู้จดัการมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบ 
ในการบริหารกจิการของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั  
ระเบยีบ และตามทีค่ณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย และให้มี
อ�ำนาจหน้าทีใ่นการบรรจ ุแต่งต้ัง เลือ่นต�ำแหน่งหรอืเงนิเดอืน 
ลงโทษทางวินัย หรือถอดถอนพนักงานและลูกจา้งของ ธ.ก.ส. 
ตามข้อบังคับของ ธ.ก.ส. หรือตามหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ก�ำหนด และก�ำหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
การด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. และการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ทั้งนี้ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย หรือข้อบังคับของ ธ.ก.ส. 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามทีก่�ำหนดไว้ในมาตรา 15 แห่งพระราชบญัญตั ิธ.ก.ส. 
พ.ศ. 2509 มาตรา 5 และมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติ
คณุสมบตัมิาตรฐานส�ำหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ 
พ.ศ. 2518 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบบัที ่สกส. 
13/2562 ลงวันที่ 2 กันยายน 2562 เร่ือง คุณสมบัติและ
ลักษณะต้องห้ามของกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการโดยต�ำแหน่ง 
ผู้จัดการ ผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ และท่ีปรึกษาของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ

การสรรหาคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 มีกรอบแนวทางในการแต่งตั้งรองประธานกรรมการ
และกรรมการ ธ.ก.ส. ท้ังคณะ ตามแนวทางการแต่งตั้งคณะ
กรรมการรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังและธนาคารแห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด โดยจ�ำแนกตามลกัษณะขององค์ประกอบ

และที่มาตามที่กฎหมายก�ำหนด จ�ำแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
	 กลุ่มที่ 1 ผู้แทนส่วนราชการ ผู้แทนส่วนงาน หน่วยงาน
ต้นสังกัดเป็นผู้เสนอชื่อผู้แทน
	 1. ผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 2. ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 3. ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ ์
	 4. ผู้แทนส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
	 5. ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย
	 กลุม่ที ่2 ผูแ้ทนสหกรณ์การเกษตรผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ด�ำเนินการคัดเลือกจากผู้แทนสหกรณ์ที่มีจ�ำนวนการถือหุ้น 
ธ.ก.ส. สูงสุด 10 สหกรณ์แรก โดยใช้หลักเกณฑ์และคุณสมบัติ
ของผู้แทนฯ ตามกรอบมติคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และเป็น
ไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แล้วสรุปผลเสนอประธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณาคัดเลือกผู้แทนสหกรณ์การเกษตร 
ผู้ถือหุ้นเป็นกรรมการ ธ.ก.ส.
	 กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนิน
การตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจที่ส�ำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก�ำหนด ดังนี้
	 1. การก�ำหนดสมรรถนะหลักและความรู้ที่จ�ำเป็น (Skill 
Matrix) เป็นการด�ำเนินการ โดยให้ผู ้บริหารสูงสุดของ
รัฐวิสาหกิจ และ สคร. ร่วมกันพิจารณาก�ำหนด Skill Matrix  
ของกรรมการรัฐวิสาหกิจให ้สอดคล ้องกับภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใช้ในการพิจารณาสรรหา
และแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดย สคร. ได้ก�ำหนดให ้
ทุกรัฐวิสาหกิจต้องมี Skill Matrix หลัก 4 ด้าน ได้แก่ การเงิน  
บัญชี กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศและก�ำหนด 
เพิ่มเติมได้ แต่ต้องไม่เกินจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ
	 2. การสรรหาและเสนอชื่อให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้มาจากการสรรหาหรือการเสนอ
ช่ือจากกระทรวงเจ้าสังกัดให้มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของ
จ�ำนวนต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างลงล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 
เพือ่น�ำเสนอคณะอนกุรรมการกลัน่กรองกรรมการรฐัวสิาหกจิ 
(คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ) พิจารณา โดยบุคคลที่ได้รับ
การสรรหาและเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
สอดคล้องกับ Skill Matrix และต้องพิจารณาเสนอชื่อผู้ทรง
คุณวุฒิที่มีประสบการณ์การท�ำงานในภาคธุรกิจ (ภาคธุรกิจ  
หมายถึง ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานที่ไม่ใช่ส่วน
ราชการ) ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการอื่นของ
รัฐวิสาหกิจนั้น
	 3. การพิจารณาคัดเลือกคณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ  
พจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
รฐัวสิาหกจิ น�ำเสนอประธานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
(คนร.) ให้ความเห็นชอบ
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	 4.	การเหน็ชอบรายชือ่ เม่ือประธาน คนร. ให้ความเหน็ชอบ 
รายชือ่บคุคลทีจ่ะเสนอแต่งตัง้แล้วให้กระทรวงเจ้าสงักัดด�ำเนนิการ 
น�ำเสนอคณะรฐัมนตรหีรอืด�ำเนนิการเพือ่แต่งตัง้ตามกฎหมาย
หรือระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจ

	 2)		 คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ
	 	 	 	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อท�ำหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรอง
ก�ำกับดูแลงานตามภารกิจของ ธ.ก.ส. และให้ความเห็นต่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นไป
อย่างรอบคอบ มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ พิจารณา
จากกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวนโยบาย ภารกิจ 
ยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ตลอดจนทักษะ ความรู้  
ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ที่จ�ำเป็น

	 ส�ำหรับในปีบัญชี 2563 มีคณะกรรมการและคณะ
อนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง จ�ำนวน 
14 คณะ จ�ำแนกเป็น คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
ทีแ่ต่งตัง้ตามกฎหมาย จ�ำนวน 7 คณะ และคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งตามภารกิจ จ�ำนวน 7 คณะ ดังนี้

แต่งตั้งตามกฎหมาย แต่งตัง้ตามภารกจิ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 1. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์

2. คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง 2. คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย

3. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 3. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 3

4. คณะกรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมนิผล 
	 การปฏบิตังิานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

4. คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา

5. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 5. คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

6. คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 1 6. คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

7. คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 2 7. คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 4

หมายเหตุ	 ในปีบัญช ี2563 มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้
	 	 1.	คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. จัดตั้งตามกฎหมาย เพื่อดำ�เนินกระบวนการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส.
	 	 2. คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้จัดการ ธ.ก.ส. จัดตั้งตามกฎหมาย เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
	 	 3.	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม แยกอำ�นาจหน้าที่ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ใน	
	 	  	 คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเปลี่ยนชื่อเป็นคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล	
	 	 	 และกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 	 4.	คณะอนกุรรมการกำ�กบัการดำ�เนนิโครงการธุรกจิชมุชนสรา้งไทย เปลีย่นชือ่เปน็คณะอนกุรรมการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก และความรบัผดิชอบ	
	 	 	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ณ วันที ่31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 2.	นายวิศิษฐ์	 	 ศรีสุวรรณ์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นายสมบูรณ์		 จิตเป็นธม		 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	 	 	 	 	 	 เลขานุการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นายพิเชษฐ์ 	 วิริยะพาหะ กรรมการ 1 เมษายน 2563 30 กันยายน 2563

นายวิศิษฐ์ 	 ศรีสุวรรณ์ กรรมการ 24 กุมภาพันธ ์2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 5 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

การรายงาน 4 รายงานผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

1 รายงานสรุปผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้น ประจ�ำปีบัญชี 2563

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการ
ควบคมุภายใน กระบวนการบรหิารความเสีย่งและกระบวนการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 2.	สอบทานให้ ธ.ก.ส. มีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง 
น่าเชื่อถือ 
	 3.	สอบทานการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตร ี
ประกาศ หรือค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.
	 4.	สอบทานให้ ธ.ก.ส. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ด ี
และพิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบ
	 5.	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที ่
อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส.
	 6.	พิจารณาอนุมัติกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน  
คู ่ มื อการปฏิบั ติ ง านตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ  
และแบบประเมินตนเองของสายงานตรวจสอบ
	 7.	สอบทานโครงสร้าง ความเพียงพอ และคุณภาพของ
ทรัพยากรสายงานตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
การด�ำเนนิธรุกจิของ ธ.ก.ส. เพือ่ให้การปฏบิตังิานของสายงาน 
ตรวจสอบมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สนบัสนนุการด�ำเนนิงาน 
ของ ธ.ก.ส. ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล
	 8.	แสดงความคิ ด เห็ นต ่ อคุณสมบั ติ ขอ งหั วหน ้ า 
หน่วยตรวจสอบภายใน (CAE) และหัวหน้างานก�ำกับการ
ปฏิบัติงาน (Compliance)
	 9.	เสนอข้อแนะน�ำต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต�ำแหน่ง 
และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  
โดยให้ผู้จัดการเสนอความเห็นประกอบการพิจารณา
	 10.	 ประสานงานเกีย่วกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัช ี 
และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด 
ที่เห็นว่าจ�ำเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องของ 
ผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 11.	พิจารณาให้ความเห็นในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 12.	ติดตามการปรับปรุงแก ้ไขของฝ ่ายจัดการตาม 
ข้อเสนอแนะของสายงานตรวจสอบและผู้สอบบัญชี รวมทั้ง 

องค์กรก�ำกับดูแลเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การบริหาร 
ความเสีย่ง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 13. กรณีคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้รับรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในทีพ่บว่า มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ 
และค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้แจ้ง 
ต่อผู ้จัดการเพื่อพิจารณาส่ังให ้หน ่วยงานที่รับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส. ด�ำเนินการแก้ไขให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตร ี
ประกาศ และค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.
	 กรณีการฝ่าฝืนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ และกฎหมายอื่น ๆ  หากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. หรือ
ฝ่ายจัดการไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ก�ำหนดคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. ต้องเปิดเผยการกระท�ำดงักล่าวไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี และรายงานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย
	 14.	ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้รับ
รายงานผลการตรวจสอบภายในที่มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ
การกระท�ำทีอ่าจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผลการด�ำเนนิงาน 
ของ ธ.ก.ส. อย่างร้ายแรง การขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส�ำคัญ 
ในระบบการควบคุมภายใน ให้รายงานต่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ทันที เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า
	 15.	ปฏิบั ติ ง านอื่ น ใดตามที่ กฎหมายก� ำหนดหรื อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย 
	 16.	กรณีที่การด�ำเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. มคีวามจ�ำเป็นต้องอาศัยความรู ้
ความสามารถจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. เสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพือ่พจิารณา
ให้มีการว่าจ้างผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง โดยการว่าจ้างให ้
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ ธ.ก.ส. ทั้งนี้ ให้น�ำคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ามของข้อ 4.5 และ ข้อ 4.6 มาใช้บังคับแก่
ลักษณะต้องห้ามของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องโดยอนุโลม
	 17.	ในการปฏิบัติหน ้ าที่ ตามความรับ ผิดชอบ ให  ้
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. โดยตรง
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คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
	 รายชื่อคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ณ วันที ่31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นางฤชุกร	 	 สิริโยธิน	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 2.	นายสุวิชญ 	 	 โรจนวานิช	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 กรรมการ
	 4.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบสายงานก�ำกับการปฏิบัติงาน	 กรรมการและเลขานุการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นางอมรา 	 กลับประทุม กรรมการ 1 เมษายน 2563 8 กันยายน 2563

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ให้ค�ำแนะน�ำคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เกี่ยวกับกรอบ 
การก�ำกับดูแลความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. 
	 2. ดูแลให้ผู ้บริหารระดับสูง รวมถึงหัวหน้าหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 3.	ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได ้อย ่างน ้อยป ีละครั้ งหรือเมื่อมี 
การเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคญั โดยคณะกรรมการก�ำกบัความเส่ียง 
หารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพือ่ประเมนินโยบายและกลยทุธ์การบรหิารความเสีย่ง 
ของ ธ.ก.ส. ให้ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทรวมถึง 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
	 4.	ติิดตามสถานะความเสี่่�ยง ประสิิทธิิภาพการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และสถานการณ์์ปฏิิบััติิตามวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�คำำ�นึงึถึึงความเสี่่�ยง ตลอดจนปััจจััยและปััญหาที่่�มีีนััยสำำ�คัญ  
และสิ่่�งที่่�ต้องปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ
กลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส. และรายงานต่่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 5.	ดแูลให้มกีารปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรทีค่�ำนงึถงึความเสีย่ง  
และข้อก�ำหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ ให้พนกังานทกุคน 
ในองค์กรเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญและหน้าที ่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับความเสี่ยง
	 6.	ดูแลให ้ ผู ้บริหารระดับสู งก� ำหนดนโยบายและ
กระบวนการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงกระบวนการก�ำหนดราคา
ภายในที่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์บริหารความเส่ียง
โดยรวม และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 7.	มอบหมายและดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงก�ำหนดเพดาน
ความเสีย่งให้สอดคล้องกับระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ รวมทัง้
สื่อสารให้บุคคลที่เก่ียวข้องรับทราบและเข้าใจอย่างสม�่ำเสมอ 
ตลอดจนควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ภายในระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้และเพดานความเสี่ยงที่ก�ำหนด

	 8.	มอบหมายและดแูลให้ผู้บรหิารระดบัสูงก�ำหนดนโยบาย
ในรายละเอียดกระบวนการและระบบการบริหารความเสี่ยง 
ในภาพรวมและความเส่ียงประเภทต่าง ๆ  รวมทัง้แนวทางหรอืวธิี 
ปฏิบัติในการระบุ ประเมิน ติดตาม ควบคุม และรายงาน 
ความเสี่ยง รวมถึงระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภาพซึ่งสามารถ
รองรบัการบรหิารจดัการและการรายงานความเส่ียงทีม่นียัส�ำคญั  
โดยต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านเครดิต ด้านตลาด  
ด้านปฏบิตักิาร ด้านสภาพคล่อง ด้านชือ่เสยีง ด้านกลยทุธ์ และ
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ รวมทั้งการใช้แบบจ�ำลองใน
การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานขั้นต�่ำที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทยก�ำหนดและมีการประเมินและทดสอบ 
ความน่าเชื่อถือของแบบจ�ำลองอยา่งอิสระเป็นประจ�ำ
	 9.	ดูแลและเสนอให้หน่วยงานที่มีอ�ำนาจอนุมัติโครงสร้าง
องค์กรที่เอื้ออ�ำนวยต่อการติดตาม ก�ำกับ ควบคุมการปฏิบัติ
งานให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ กระบวนการและ 
วิธีปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงโดยสายการบังคับบัญชา
หรือสายการรายงานต้องมีลักษณะที่มีการถ่วงดุลอ�ำนาจและ 
แยกเป็นอิสระระหว่างหน่วยงานที่ก่อให้เกิดความเส่ียงกับ 
หน่วยงานบริหารความเสี่ยง
	 10.	มีบทบาทในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน 
รวมทัง้ให้ความเหน็หรอืมส่ีวนร่วมในการประเมนิประสิทธภิาพ
และประสิทธผิลในการปฏิบตังิานของหวัหน้าหน่วยงานบรหิาร
ความเสี่ยง
	 11.	ดูแลให้ ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนและสภาพคล่องที่มั่นคง
และเพียงพอที่จะรองรับการด�ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต
	 12.	พิ จารณา  ติ ดตาม และทบทวนการประ เมิน 
ความเพียงพอของระบบความคุมภายใน ธ.ก.ส.
	 13.	งานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 10 การประชุมคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง 

การรายงาน 4 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

1 รายงานสรุปผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปีบัญชี 2563

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง ในปีบัญชี 2563 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.
	 พระราชบญัญตัแิรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 19 ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ขึน้ในรฐัวสิาหกจิ
แต่ละแห่ง ประกอบด้วย กรรมการรัฐวิสาหกิจคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ผู้แทนฝ่ายนายจ้างซึ่งแต่งตั้งจากฝ่ายบริหารของ
รัฐวิสาหกิจ ไม่น้อยกว่าห้าคน แต่ไม่เกินเก้าคน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้างซึ่งแต่งตั้งจากสมาชิกของสหภาพแรงงานของรัฐวิสาหกิจ 
มีจ�ำนวนเท่ากับผู้แทนฝ่ายนายจ้างเป็นกรรมการ 

	 รายชื่อคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย

	 กรรมการรัฐวิสาหกิจ
	 นายสุวิชญ 		 โรจนวานิช	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ

	 ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง
	 1.	นายพีระพงศ์ 	 ค�ำชื่น	 	 	 	 	 กรรมการ
	 2.	นายวิชาญ 	 	 ศรีรัตนะวิไล	 	 	 	 กรรมการ
	 3.	นางณิชา 	 	 อวยพรรุ่งรัตน์	 	 	 	 กรรมการ
	 4.	นายสมชาย 		 คมพงษ์ปภา	 	 	 	 กรรมการ
	 5.	นายโยธิน 	 	 เพิ่มพูล	 	 	 	 	 กรรมการ 
	 6.	นายพงษ์พันธ์ 	 จงรักษ์	 	 	 	 	 กรรมการ 
	 7.	นายชิตชัย 	 	 สุวิชาเชิดชู	 	 	 	 กรรมการ		
	 8.	นายกิตติภพ		 อรรถพร	 	 	 	 	 กรรมการ
	 9.	นายสมพร 	 	 ปานอ่อน		 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ
	
	 ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง
	 1.	นายประสิทธิ์ 	 พาโฮม	 	 	 	 	 กรรมการ
	 2.	นายประยุทธ 	 มั่งมี	 	 	 	 	 กรรมการ
	 3.	นายเบญจรงค์ 	 ภู่ทองวัฒนวงษ์	 	 	 	 กรรมการ
	 4.	นายสถิตย์ 	 	 บุญเสือ	 	 	 	 	 กรรมการ
	 5.	นายภานุมาศ 	 ศรีภานุมาต	 	 	 	 กรรมการ
	 6.	นายศุภชัย 	 	 วงศ์เวคิน		 	 	 	 กรรมการ
	 7.	นายยุทธการ 	 ศรีรับขวา		 	 	 	 กรรมการ		
	 8.	นายสุเมธ 	 	 ผ่อนผัน	 	 	 	 	 กรรมการ		
	 9.	นายพรศักดิ ์		 เตชะบูรณ์	 	 	 	 กรรมการ



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 91

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 12 การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทราบ

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	พิจารณาให้ความเหน็เกีย่วกบัการปรบัปรงุประสทิธภิาพ
ในการด�ำเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ ตลอดจนส่งเสรมิและพฒันา
แรงงานสัมพันธ์
	 2.	หาทางปรองดอง และระงบัข้อขดัแย้งในรฐัวสิาหกจินัน้
	 3.	พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับในการท�ำงาน  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจา้ง และรัฐวิสาหกิจ

	 4.	ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้าง
หรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษ
ทางวินัย
	 5.	ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

คณะกรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
	 รายชือ่คณะกรรมการก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้จดัการ ธ.ก.ส. ณ วนัที ่31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายจ�ำเริญ 	 	 โพธิยอด	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 2.	นางสาวรื่นวด ี	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นายสุวิชญ 	 	 โรจนวานิช	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแล
	 	 	และรับผิดชอบการด�ำเนินงานฝ่ายบริหารกลาง	 	 	 เลขานุการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

พลโท กานต์	 กลัมพสุต กรรมการ 1 เมษายน 2563 20 สิงหาคม 2563

นางอมรา 	 กลับประทุม กรรมการ 1 เมษายน 2563 8 กันยายน 2563

นางปานทิพย์ 	 ศรีพิมล ประธานกรรมการ 23 เมษายน 2563 31 มกราคม 2564

นายจ�ำเริญ 	 โพธิยอด ประธานกรรมการ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการกำ�หนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	พิจารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ�ำปี
	 2.	ประมวลผลและพิจารณาขึ้นค ่าตอบแทน และ 
ค่าตอบแทนพิเศษของผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. พิจารณา โดยให้น�ำค่าตอบแทนที่พนักงานได้รับตาม 
ผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาประกอบ 
การพิจารณาขึ้นค่าตอบแทนของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ด้วย

	 3.	ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการ 
ธ.ก.ส.
	 4.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 3 การประชมุคณะกรรมการก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการ ธ.ก.ส.

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�หนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ 

ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายสุวิชญ 	 	 โรจนวานิช	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 2.	นางฤชุกร 	 	 สิริโยธิน	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 เลขานุการ
	 5.	รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	ดา้นกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 6.	รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแล
	 	 	และรับผิดชอบการด�ำเนินงานฝ่ายบริหารกลาง	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

พลโท กานต์ 	 กลัมพสุต กรรมการ 1 เมษายน 2563 20 สิงหาคม 2563

นางอมรา 	 กลับประทุม กรรมการ 1 เมษายน 2563 8 กันยายน 2563

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ด้านการสรรหา
	 	 1.1		กรรมการผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 		 	(1)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาผู้แทนสหกรณ์
การเกษตรผู้ถือหุ้น เป็นกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 	 		 (2)	 คัดเลือก ตรวจสอบคุณสมบัติผู ้แทนสหกรณ์
การเกษตรผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้ารบัการสรรหา โดยพจิารณาจากบคุคล
ทีม่คีวามเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด และเสนอความเหน็ 
ประกอบการพิจารณาคัดเลือก
	 	 	 	 		 (3)	 สรปุผลเสนอประธานกรรมการ ธ.ก.ส. พจิารณา
คดัเลอืกและให้ความเหน็ชอบผูแ้ทนสหกรณ์การเกษตร ผู้ถอืหุน้ 
เป็นกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อส่งให้ส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
กรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาต่อไป

	 	 1.2		กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 		 	(1)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
กรรมการ ธ.ก.ส. ตามแนวทางการแต่งตัง้กรรมการรฐัวสิาหกจิ
ของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 	 	 	 		 	(2)	การคัดเลือก ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ
ทีเ่ข้ารบัการสรรหา โดยพจิารณาจากบคุคลทีม่คีวามเหมาะสม
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด และเสนอความเห็นประกอบการ
พิจารณาคัดเลือก
	 	 	 	 		 	(3)	สรุปรายชื่อบุคคลที่ได ้จากการสรรหาหรือ
เสนอชื่อจากกระทรวงการคลัง เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบในจ�ำนวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของ
จ�ำนวนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง เพื่อส่งให้ สคร. เสนอคณะ
อนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาต่อไป

	 	 1.3	กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
	 	 	 	 		 (1)	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการ
สรรหากรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. พิจารณาอนุมัติ
	 	 	 	 		 (2)	 คัดเลือก และเสนอรายชื่อ กรรมการ ธ.ก.ส.  
ฝ่ายจดัการ หรอืบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ด�ำรงต�ำแหน่งต่าง ๆ   
ในคณะกรรมการหรอืคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 6 การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ในปีบัญชี 2563 

		  1.4	ผู้บริหาร ธ.ก.ส.
	 	 	 	 		 (1) ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการใน 
การสรรหารองผูจ้ดัการ ผูช่้วยผูจ้ดัการ และผูอ้�ำนวยการฝ่ายหรอื 
เทียบเท่า เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณาอนุมัติ
	 	 	 	 		 (2) 	คดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสม 
ด�ำรงต�ำแหน่งรองผูจ้ดัการ ผูช่้วยผูจ้ดัการ และผูอ้�ำนวยการฝ่าย 
หรือเทียบเท่า เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง

	 2.	ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	2.1	ก� ำหนดนโยบายการจ ่ ายค ่ าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อืน่ รวมถงึจ�ำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่
ที่ให้แก่กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รองผู้จัดการ  
และผู้ช่วยผู้จัดการ โดยต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัต ิ
	 	 	 2.2	ดูแลให้กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
รองผู้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
กบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ โดยกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ควรได้รับคา่ตอบแทน 
ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายนัน้

	 	 	 2.3	ก�ำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ 
ในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  รองผู้จดัการ และผูช่้วยผูจ้ดัการ  
เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปี โดยจะต้องค�ำนึง 
ถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

	 3.	การเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการสรรหา การก�ำหนด
ค่าตอบแทนและจัดท�ำรายงานการสรรหา และการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมรีายละเอยีดเกีย่วกบัเป้าหมาย 
การด�ำเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ไว้ในรายงานกจิการประจ�ำปีของ ธ.ก.ส. ด้วย

	 4.	ก�ำหนดนโยบายการสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)  
การเตรียมความพร้อมในการด�ำรงต�ำแหน่ง แผนการพัฒนา 
และเส้นทางการสัง่สมประสบการณ์และผลงาน (Career Path) 
เพื่อทดแทนต�ำแหน่งเป้าหมาย
	
	 5.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
	 รายชื่อคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ ์ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายวิศิษฐ์ 	 	 ศรีสุวรรณ์ 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายวิณะโรจน์ 	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นายศุภชัย 	 	 ผุดผ่อง	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 4.	นายอนุสรณ์ 		 สุขแสงทอง	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 5.	นายจุลยุทธ 		 หิรัณยะวสิต	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 6.	นายวศิน 	 	 ธีรเวชญาณ	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 7.	รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแล
	 	 	และรับผิดชอบการด�ำเนินงานฝ่ายกฎหมาย		 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นายพิเชษฐ์ 	 วิริยะพาหะ ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2563 30 กันยายน 2563

นายวิศิษฐ์ 	 ศรีสุวรรณ ์ ประธานอนุกรรมการ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
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อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	พจิารณาอทุธรณ์ค�ำสัง่ลงโทษทางวนิยัของพนกังานหรอื
ลกูจ้าง หรอืค�ำสัง่อืน่ใดของ ธ.ก.ส. ตามทีค่ณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
มอบหมาย
	 2.	วินจิฉยัชีข้าดกรณพีนกังานต�ำแหน่งต�ำ่กว่าผูอ้�ำนวยการฝ่าย 
หรอืเทยีบเท่าลงมา และลูกจ้างส่วนกรณขีองพนกังานต�ำแหน่ง
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ให้ท�ำความเห็นเสนอ 
ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อวินิจฉัยชี้ขาด ตามข้อบังคับ 
ธ.ก.ส. ฉบับที่ 4 และข้อบังคับ ธ.ก.ส. ฉบับที ่9

	 3.	รวบรวมพยานหลักฐานทกุอย่างทีเ่กีย่วข้อง หรอืมคี�ำสัง่
ให้สอบข้อเท็จจริงเพิ่มเติม
	 4.	เชิญผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยค�ำ หรือมีค�ำสั่ง
ให้ผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องส่งพยานหลักฐานเพิ่มเติม
	 5.	รบัฟังพยานหลกัฐาน ค�ำชีแ้จง หรอืความเหน็ของคูก่รณี
หรือผู้เกี่ยวข้อง
	 6.	ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ์
	 7.	ด�ำเนินการอื่นใดที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณา
อุทธรณ์

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 7 การประชมุคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย
	 รายชื่อคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นางสาวรื่นวด ี	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายณัฐวุฒ 	 	 ไพศาลวัฒนา	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 อนุกรรมการ
	 3.	นายวัชรพงษ์ 	 วรรณตุง	 	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 อนุกรรมการ
	 4.	นายทัศนัย 	 	 ชัยมงคล 		 ผู้แทนส�ำนักงานอัยการสูงสุด	 อนุกรรมการ
	 5.	นางวลัยพร 	 	 ศรีประยูรสกุล	 ผู้แทนส�ำนักงานอัยการสูงสุด	 อนุกรรมการ
	 6.	นายอรรคบุษย ์	 ไกรฤกษ์	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 7.	นายชาญชัย 		 บุญฤทธิ์ไชยศรี	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 8.	นายวีรพล 	 	 ปานะบุตร	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 9.	นายจุลยุทธ 		 หิรัณยะวสิต	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 10.	รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแล
	 	 	 	 และรับผิดชอบการด�ำเนินงานฝ่ายกฎหมาย	 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	กลั่นกรองหรือเสนอแนะข้อกฎหมาย และให้ความเห็น
ทางกฎหมายแก่คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 2.	พิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมายที่มีความส�ำคัญ  
อันเกี่ยวกับภารกิจหรือการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.

	 3.	ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นด้านกฎหมาย รวมท้ัง 
ด้านอื่น ๆ อันเป็นประโยชน์ต่องาน ธ.ก.ส.
	 4. ปฏบิตังิานอืน่ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 8 การประชมุคณะอนุกรรมการทีป่รึกษากฎหมาย 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย ในปีบัญชี 2563 
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 2 การประชมุคณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและก�ำกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 รายชื่อคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นางสาวรื่นวด ี	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นางฤชุกร 	 	 สิริโยธิน	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ
	 4.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	สายงานก�ำกับการปฏิบัติงาน	 	 	 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นางอมรา 	 กลับประทุม กรรมการ 1 เมษายน 2563 8 กันยายน 2563

การเปล่ียนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ด้านธรรมาภิบาล
	 	 	1.1		พิจารณาก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์ด้านธรรมาภบิาล 
ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส.
	 	 	 1.2 พิจารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับด้านธรรมาภบิาล  
เพื่อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 1.3 ก�ำกบัดแูล และติดตามการด�ำเนนิงานด้านธรรมาภบิาล 
เป็นรายไตรมาส เพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด
	 2.	ด้านการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 	 	 2.1	พิจารณาก�ำหนดแนวทางในการก�ำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมการด�ำเนินงาน
ของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ โดยไม่ก่อให้เกิดความเส่ียง
ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 	 	 2.2	พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่ เกี่ยวข ้องกับด ้าน 
การก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อเสนอคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 2.3	ก�ำกับดูแล ให ้ข ้อเสนอแนะในการปฏิบัติและ
ด�ำเนินการของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และ
กระบวนการปฏิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับ	
	 3.	ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมี
ส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรม รวมถึงการส่งเสริมเผยแพร่
วฒันธรรมในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
	 4.	พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการด�ำเนินงาน
ด้านธรรมาภิบาล และด้านการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 5.	ท�ำหน้าที่คณะกรรมการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์
ตามข้อบังคับ ธ.ก.ส. ฉบับที่ 52 ว่าด้วยการก�ำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์
	 6.	แต่งตัง้คณะท�ำงานได้ตามความเหมาะสม เชิญบคุคล หรอื
ส่วนงานทีเ่กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอกเพือ่ช่วยด�ำเนนิงาน 
ตามทีค่ณะอนกุรรมการธรรมาภบิาลและก�ำกบัการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ์มอบหมาย
	 7. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
	 รายชื่อคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายเข้มแข็ง		 ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นายทองลักษณ ์	 หาญศึก	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 4.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ
	 5.	รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	ดา้นกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์	 	 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ
	 6.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	สายงานกลยุทธ์องค์กร		 	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

พลโท กานต์ 	 กลัมพสุต อนุกรรมการ 1 เมษายน 2563 20 สิงหาคม 2563

นางสาวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ อนุกรรมการ 1 เมษายน 2563 30 กันยายน 2563

นายเข้มแข็ง	 ยุติธรรมด�ำรง อนุกรรมการ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ปัจจุบัน

นายทองลักษณ์	 หาญศึก อนุกรรมการ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ด้านนวัตกรรม
	 	 1.1	การก�ำหนดและก�ำกับการด�ำเนินงานตามนโยบาย
ด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ ธ.ก.ส.
	 	 1.2	การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนายกระดับการจัดการ
นวัตกรรม
	 	 1.3	การจัดให ้ มีและให ้ความเห็นชอบแผนแม่บท 
การจัดการความรู้และนวัตกรรมระยะยาวและประจ�ำปี
	   1.4	ก�ำกับดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงานตาม 
แผนแม่บทการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม เพือ่ให้แผนปฏบิตัิ
การประจ�ำปีบรรลุได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

	 2.	ด้านวิจัยและพัฒนา
	 	 2.1	พิจารณาก�ำหนดนโยบายและทิศทางงานวิจัยและ
พัฒนาของ ธ.ก.ส.
	 	 2.2	พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับด้านวิจัยและ
พัฒนา เพื่อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 2.3	ก�ำกับดูแล และติดตามการด�ำเนินงานด้านวิจัย
และพัฒนา เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
	 3.	ท�ำหน้าที่คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
ตามข้อบังคับฉบับที ่50 ว่าด้วยกองทุนสนับสนุนการวิจัย
	 4.	แต่งตั้งคณะท�ำงาน หรือเชิญบุคคล หรือส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เพื่อช่วยด�ำเนินงานตามท่ี
คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา มอบหมาย
	 5.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 4 การประชมุคณะอนุกรรมการนวตักรรม วจิยัและพัฒนา 

การขออนุมัติ 1 ขออนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับฉบับที่ 50 ว่าด้วยกองทุนสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
(แก้ไขเพิ่มเติม ครั้งที ่1) เสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
	 รายชื่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง ณ วันที ่31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายจ�ำเริญ 	 	 โพธิยอด	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นางสาวรื่นวด ี	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นายสุวิชญ 	 	 โรจนวานิช	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 4.	นางฤชุกร 	 	 สิริโยธิน	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 5.	นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 6.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ
	 7.	รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแล
	 	 	และรับผิดชอบการด�ำเนินงานฝ่ายบริหารกลาง	 	 	 เลขานุการ
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ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นางปานทิพย์ 	 ศรีพิมล ประธานอนุกรรมการ 23 เมษายน 2563 31 มกราคม 2564

นายจ�ำเริญ 	  โพธิยอด ประธานอนุกรรมการ 24 กุมภาพันธ ์2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ด้านกลยุทธ์องค์กร
	 	 	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนยทุธศาสตร์  
แผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณประจ�ำปีของ ธ.ก.ส
	 2.	ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย ์
	 	 	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์ และกลัน่กรองงาน
ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ของ ธ.ก.ส. 
	 3.	ด้านสินเชื่อ
	 	 	 3.1	การอนุมัติ
	 	 	 	 		 	(1)	พิจารณาอนุมัติเงินกู้ที่เกินอ�ำนาจอนุมัติของ 
ผู้จัดการ เก่ียวกับวงเงินกู้ หลักประกันเงินกู้ อัตราดอกเบี้ย 
เงินกู้ และการช�ำระคืนเงินกู้ ตามข้อบังคับฉบับท่ี 20 23 26 
31 44 45 46 56 และ 60
	 	 	 	 		 	(2)	พิจารณาอนุมัติการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
	 	 	 	 		 	(3)	กรณีที่คณะอนุกรรมการกลั่นกรองพิจารณา 
เห็นว่า อ�ำนาจหน้าที่ตามข้อบังคับของ ธ.ก.ส. สมควรเป็น
อ�ำนาจอนมุตัขิองคณะกรรมการ ธ.ก.ส. หรือเป็นเรือ่งนโยบาย 
เรื่องส�ำคัญ เรื่องท่ีไม่มีข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติก�ำหนดไว้ 
และเรื่องที่มีวงเงินจ�ำนวนมาก ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
พจิารณาให้ความเหน็ประกอบการพจิารณาต่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ด้วย
	 	 3.2	การกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 (1)	 พิจารณากลั่นกรองการแก้ไขหรือการออก 
ข้อบังคับฉบับใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานด้านสินเชื่อ
	 	 	 	 		 (2)	 พิจารณากลั่ นกรอง เรื่ อ งที่ เ กี่ ยวข ้องกับ 
งานสินเชื่อและงานนโยบายรัฐ 
	 4.	ด้านการบริหารจัดการหนี้
	 	 	 4.1	การอนุมัติเป็นไปตามข้อบังคับของ ธ.ก.ส. 
	 	 	 4.2	กรณีที่คณะอนุกรรมการกลั่นกรองพิจารณาเห็นว่า 
อ�ำนาจหน้าทีต่ามข้อบงัคบัของ ธ.ก.ส. สมควรเป็นอ�ำนาจอนมุตัิ
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้คณะอนุกรรมการกล่ันกรอง
พจิารณาให้ความเหน็ประกอบการพจิารณาต่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ด้วย
	 	 	4.3	พิจารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน 
ด้านบริหารจัดการหนี้
	 5.	ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี
	 	 	 5.1	การอนุมัติ

	 	 	 	 		พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และ
วงเงินการขอยืมเงินทดรองของพนักงานเพื่อซ้ืออาวุธปืนสั้น
และคอมพิวเตอร์
	 	 5.2	การกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 (1)	 พิจารณากล่ันกรองการแก ้ ไขข ้อบัง คับที่
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานด้านการเงิน การธนาคาร และ 
การบัญชี
	 	 	 	 		 	(2)	พิจารณากลั่ นกรอง เรื่ อ งที่ เ กี่ ยวข ้องกับ 
การด�ำเนินงานด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี
	 6.	ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
	 	 	 6.1	การอนุมัติ
	 	 	 	 		 (1)	 พิจารณาอนุมัติการซ้ือหรือจ้างที่เกินอ�ำนาจ
อนุมัติของผู้จัดการ ตามข้อบังคับฉบับที ่30 วา่ด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
	 	 	 	 		 (2)	 พิจารณาอนุมัติรายงานขอซื้อขอจ้างภายใน
วงเงินตามข้อบังคับฉบับที่ 30 ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุ
	 	 	 	 		 (3)	 พจิารณาอนมุตัใินการแก้ไขสัญญาหรอืข้อตกลง
เพื่อเพิ่มวงเงิน เมื่อรวมวงเงินตามสัญญาหรือข้อตกลงเดิม 
และวงเงินที่เพิ่มขึ้นใหม่แล้ว วงเงินรวมดังกล่าวจะต้องไม่เกิน 
อ�ำนาจอนุมัติ รวมทั้งการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเพื่อ 
ลดวงเงิน ซึ่งอยู่ในอ�ำนาจอนุมัติเดิม	
	 	 6.2	การกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 (1)	 พิจารณากล่ันกรองการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุ
	 	 	 	 		 (2)	 พิจารณากลั่ นกรอง เรื่ อ งที่ เ กี่ ยวข ้องกับ 
การด�ำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
	 7.	พิจารณากล่ันกรองและหรืออนุมัติเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 8.	พิจารณาอนุมัติหรือกล่ันกรองเรื่องอื่น ๆ ตามที ่
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
	 9.	แต่งตัง้คณะท�ำงาน เพือ่พจิารณาหรอืปฏิบตังิานอย่างใด 
อย่างหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
	 10.	ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการ 
กลั่นกรอง
	 11.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 19 การประชมุคณะอนุกรรมการกลัน่กรอง 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 รายชื่อคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายจรูญเดช  	 เจนจรัสสกุล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 2.	นายเกียรติณรงค์  	 วงศ์น้อย	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 3.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ
	 4.	รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	ดา้นกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ	 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ
	 5.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
การปฏิบัติหนา้ที่ในปีบัญชี 2563

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นางอมรา 	 กลับประทุม ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2563 8 กันยายน 2563

นางสาวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ อนุกรรมการ 1 เมษายน 2563 30 กันยายน 2563

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	พิจารณาก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางใน 
การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Information 
and Communication Technology : ICT)  ให้เป็นไปตาม 
แผนแม่บท ICT ของ ธ.ก.ส. เพือ่ปรบัเปลีย่นระบบคอมพวิเตอร์และ
การสือ่สารของ ธ.ก.ส. ให้เป็นระบบทีเ่ป็นมาตรฐานรองรบังาน  
ธ.ก.ส.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อ ธ.ก.ส.
	 2.	ก�ำกับดูแลการบริหารงานด้าน ICT ให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางในการพัฒนา  ICT ท่ีก�ำหนดไว ้ 
เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายของ ธ.ก.ส. บนพืน้ฐานการบรหิารจดัการทีด่ี  
(Good Governance)

	 3.	ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัเปล่ียนนโยบายและทศิทาง
ในการพัฒนา ICT ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์และเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4.	แต่งตั้งผู ้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยในการวินิจฉัย และให้
ค�ำแนะน�ำแก่คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตามความเหมาะสม 
	 5.	แต่งตั้งคณะท�ำงาน หรือเชิญบุคคล หรือส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เพื่อช่วยการด�ำเนินงานตาม
ที่คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศมอบหมาย
	 6.	ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการ 
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 7.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 6 การประชมุคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปีบัญชี 2563 
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ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
การปฏิบัติหนา้ที่ในปีบัญชี 2563

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

พลโท กานต์  	 กลัมพสุต ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2563 20 สิงหาคม 2563

นางสาวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ อนุกรรมการ 1 เมษายน 2563 30 กันยายน 2563

นายเข้มแข็ง 	 ยุติธรรมด�ำรง ประธานอนุกรรมการ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ปัจจุบัน

การเปลีย่นแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนกุรรมการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก และความรบัผดิชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 รายชื่อคณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 
ประกอบด้วย
	 1.	นายเข้มแข็ง 		 ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายทองลักษณ ์ 	 หาญศึก	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ	 	
	 3.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ
	 4.	นายประพัฒน์  	 ปัญญาชาติรักษ์	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 5.	นายรักษ์พงษ์  	 เซ่งเจริญ 		 ผู้ทรงคุณวุฒิ 	 	 อนุกรรมการ
	 6.	รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	ดา้นพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก	 	 	 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ	
	 7.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	สายงานพัฒนาตลาดและชุมชน	 	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ	 	 	
	 8.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
	 	 	สายงานธุรกิจองค์กรชุมชน	 	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
	 	 1.1	พิจารณาก�ำหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากของชุมชน สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตร
ยั่งยืน พัฒนาธุรกิจชุมชนเช่ือมโยงกับหัวขบวน ได้แก่ Smart 
Farmer ผู้ประกอบการ SME เกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
สหกรณ์การเกษตร สถาบันการเงินชุมชน กองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง พัฒนายกระดับธุรกิจชุมชนสู่เกษตรอุตสาหกรรม
และการท่องเที่ยว ตลอดจนก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนธุรกิจชุมชน
	 	 1.2	ติดตาม ก�ำกับการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานให้เป็น
ไปตามแผนงานกลยุทธ์ที่ก�ำหนด
	 	 1.3	ประสานความร่วมมือกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้
บรรลุตามเป้าประสงค์ของแผนงาน
	 2.	ด้านการก�ำกับดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม
	 	 2.1	พิจารณาก�ำหนดนโยบายด ้านการก�ำกับดูแล 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับ 
การด�ำเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส.
	 	 2.2	พิจารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัด้านการก�ำกบั
ดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 2.3	ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในกจิกรรม แผนงาน/โครงการ
ด้านการก�ำกับดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ชุมชน ลูกค้า และ
ประชาชนทั่วไป
	 	 2.4	ติ ดตามการด� ำ เนินงานด ้ านการก� ำกับดู แล 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นรายไตรมาส  
เพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผลสูงสุด
	 	 2.5	ก�ำกับดูแลให้ ธ.ก.ส. สามารถด�ำเนินงานด้าน 
การก�ำกับดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้
บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด
	 	 2.6	พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการด�ำเนินงาน
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมประจ�ำปี
	 3.	ท�ำหน้าที่คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี 
ตามข้อบังคับฉบับที่ 53 ว่าด้วยกองทุนสนับสนุนการพัฒนา 
การตลาดของลูกค้า และคณะอนุกรรมการก�ำกับดูแล 
ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของ ธ.ก.ส. ตามข้อบงัคบั 
ฉบบัที ่54 ว่าด้วยกองทนุเพือ่สังคมและส่ิงแวดล้อม และข้อบงัคบั 
ฉบับที่ 55 ว่าด้วยกองทุนบรรเทาความเดือดร้อนผู้ประสบ 
ภัยธรรมชาติและภัยพิบัติ
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	 4.	แต ่ งตั้ งคณะท�ำงาน เพื่ อช ่ วยปฏิบัติ งานตามที่ 
คณะอนกุรรมการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก และความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มอบหมายได้ตามความเหมาะสม

	 5.	ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการ 
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม
	 6.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 3 การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ในปีบัญชี 2563 

คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส.
	 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายวิณะโรจน์  	 ทรัพย์ส่งสุข	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ		
	 2.	นายสุวิชญ  		 โรจนวานิช	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นางสาวรื่นวด ี 	 สุวรรณมงคล	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	นางสาวภัทราวรรณ  	 ชวนสนิท                 	 ผู้แทน สคร.	 	 กรรมการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
การปฏิบัติหนา้ที่ในปีบัญชี 2563

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นางปานทิพย์ 	 ศรีพิมล ประธานอนุกรรมการ 23 เมษายน 2563 31 มกราคม 2564

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 

อ�ำนาจหน้าที่
	 มี อ� ำนาจหน ้ าที่ สรรหาคัด เลือกบุคคลที่ มี ความรู ้  
ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมทีจ่ะเป็นผูจ้ดัการ ธ.ก.ส.  
ตาม พ.ร.บ. คณุสมบตัมิาตรฐานส�ำหรบักรรมการและพนกังาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที ่6 พ.ศ. 2550 
และ พ.ร.บ. ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 มาตรา 20 และประกาศ ธปท.  

ที ่สกส. 13/2562 ลงวนัที ่2 กนัยายน 2562 เร่ือง คณุสมบตัแิละ
ลักษณะต้องห้ามของกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการ โดยต�ำแหน่ง  
ผู้จัดการ ผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 4 การประชมุคณะกรรมการสรรหาผูจ้ดัการ ธ.ก.ส.

การรายงาน 1 เสนอรายชื่อผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดการ ธ.ก.ส. ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส.
	 รายชื่อคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย
	 1.	นายวิณะโรจน์  	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ		
	 2.	นายสุวิชญ  		 โรจนวานิช	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นางสาวรื่นวด ี 	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	นางสาวภัทราวรรณ  	 ชวนสนิท		 ผู้แทน สคร.	 	 กรรมการ
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อ�ำนาจหน้าที่
	 มีอ�ำนาจหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดผลตอบแทน และเจรจา
ต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้จัดการ  
ธ.ก.ส. ให ้เป ็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่าย 
ผลตอบแทน ตามมตคิณะรฐัมนตรใีนคราวประชมุเมือ่วนัที ่13 
มิถุนายน 2543 และการผ่อนคลายหลักเกณฑ์และแนวทาง 
การจ่ายผลตอบแทน ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม

เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2547 และเสนอผลการพิจารณา
พร้อมร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณา
เสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบตาม มาตรา 8 จัตวา 
วรรค 7 ของ พ.ร.บ. มาตรฐานสาหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 2543 
และฉบับที่ 6 พ.ศ. 2550

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด

การประชุม 1 การประชุุมคณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการ ธ.ก.ส.

การรายงาน 1 เสนอหลักการก�ำหนดผลตอบแทนของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ในปีีบััญชีี 2563 

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
การปฏิบัติหนา้ที่ในปีบัญชี 2563

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นางปานทิพย์ 	 ศรีพิมล ประธานอนุกรรมการ 23 เมษายน 2563 31 มกราคม 2564

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส. 

3) กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 หลั กการและแนวทางการก� ำกั บดู แลกิ จการที่ ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของส�ำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
ได้ก�ำหนดนิยามของกรรมการที่เป็นอิสระ หมายถึง กรรมการ 
ทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กลุ่มผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หน่วยงานของรัฐ หรือบุคคลใดก็ตามที่จะท�ำให้
เกิดการตัดสินใจที่ไม่เป็นอิสระ โดยกรรมการที่เป็นอิสระ
ต้องมีอิสระในการตัดสินใจและควบคุมการด�ำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามพันธกิจ เปา้หมาย และประโยชน์ต่อ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยรวมมากทีส่ดุ  นอกจากนี ้ประกาศธนาคาร 
แห่งประเทศไทย ที่ สกส. 12/2562 เรื่อง ธรรมาภิบาลของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ได้ก�ำหนดนิยามของกรรมการอิสระ 
หมายความว่า กรรมการอิสระตามเกณฑ์ภายในของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจนั้น ๆ
	 	 ธ.ก.ส. จึงได้ก�ำหนดนิยามของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. 
หมายถงึ กรรมการอืน่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ท่ีไม่ใช่กรรมการ
ผู้แทนส่วนราชการ หรือส่วนงาน ตามมาตรา 14 แห่งพระราช 
บัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
พ.ศ. 2509  โดยเป็นบุคคลท่ีสามารถใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระ
อย่างแท้จรงิ สามารถผลกัดนั ปรับเปลีย่น หรอืให้ข้อคดิเหน็และ 
ข้อเสนอแนะต่อการด�ำเนนิงานต่าง ๆ  เพือ่ให้เป็นไปตามพนัธกจิ  
เป้าหมาย และประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ธ.ก.ส. 

องค์ประกอบ
	 1.	กรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ได ้แก ่  กรรมการอื่นใน 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ท่ีไม่ใช่กรรมการผูแ้ทนส่วนราชการ หรอื 

ส่วนงาน ตามมาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509
	 2. กรรมการอิสระ ธ.ก.ส. คัดเลือกกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. 
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 1.	ไม่เป็นข้าราชการประจ�ำที่ด�ำรงต�ำแหน่งในกระทรวง 
การคลัง 
	 2. ไม่เป็นข้าราชการการเมอืง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางการเมอืง  
สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น ที่ปรึกษาทางการเมือง  
กรรมการบรหิารพรรคการเมอืง หรือเจ้าหน้าทีข่องพรรคการเมอืง 
	 3.	เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
	 4.	ไม่เป็นพนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
หรือค่าตอบแทนประจ�ำจาก ธ.ก.ส. รวมทั้งบริษัทในเครือ 
บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ธ.ก.ส. 
	 5.	ไม่เป็นผู้ที่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตน 
ไม่ว่าทางตรง หรอืทางอ้อม รวมถงึไม่มผีลประโยชน์ หรอืส่วนได้เสยี 
ในลักษณะธุรกรรมใด ๆ ของ ธ.ก.ส. ในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 6.	ไม่เป็นญาตสินทิของผูบ้รหิาร หรือผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 
ธ.ก.ส. 
	 7.	เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความคิดเห็น
หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ธ.ก.ส. 
	 8.	สามารถอทุศิเวลาอย่างเพยีงพอในการเป็นกรรมการอสิระ  
ธ.ก.ส.
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บทบาทและหน้าที่
	 1.	ท�ำรายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเอง เมื่อได้รับ
การแต่งตั้งและเป็นประจ�ำทุกปี
	 2.	มีบทบาทในการสรรหากรรมการ โดยประธาน
อนุกรรมการสรรหาและอนุกรรมการสรรหาส่วนใหญ่ ควรมี
ความเป็นอิสระ
	 3.	มบีทบาทในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุ 
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงก�ำกับดูแลผลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามพนัธกจิ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และยทุธศาสตร์
ของ ธ.ก.ส. โดยประธานกรรมการ
	 4.	ก�ำหนดค่าตอบแทนและกรรมการส่วนใหญ่ ควรมี 
ความเป็นอสิระ เพือ่พจิารณาหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดโครงสร้าง  
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม
	 5.	มี บทบาท ในคณะกรรมการก� ำ กับความ เ ส่ี ย ง  
โดยประธานคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและกรรมการ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ควรเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ
	 6.	รักษาผลประโยชน์ของภาครัฐ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน
	 7.	พิ จ า รณา ให ้ ค� ำ ป รึ กษาและข ้ อ เ สนอแนะต ่ อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และฝ่ายจดัการในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ   
รวมทัง้เรือ่งทีไ่ม่อยูใ่นอ�ำนาจรบัผดิชอบของคณะกรรมการหรอื

อนกุรรมการชดุอืน่ หรอืเรือ่งนโยบายและพฒันา พิจารณางาน 
หรอืโครงการส�ำคญัทีน่�ำเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พจิารณาแล้ว  
แต่ยังไม่ได้รับความเห็นชอบ เนื่องจากขาดความชัดเจน
และครบถ้วนของข้อมูล กรรมการอิสระ ธ.ก.ส. อาจใช้ 
ความเป็นอสิระในการแนะน�ำเพือ่ให้เรือ่งดงักล่าวมีข้อมลูครบถ้วน 
ตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ข้อสังเกตไว้
	 8.	ตดิตามการด�ำเนนิงานทีค่ณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย  
รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ  
ข้อคิดเห็นจากลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 9.	พิจารณารับข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนจากลูกค้า 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 10. ควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และ 
คณะอนกุรรมการต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ทกุครัง้ เว้นแต่กรณี 
มีเหตุจ�ำเป็น รวมทั้งมีส่วนร่วมในการซักถามและแสดง 
ความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ในการประชมุอย่างเตม็ความสามารถ 
	 11.	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
อย่างสม�่ำเสมอ และน�ำรายชื่อกรรมการอิสระธ.ก.ส. ลงใน
รายงานกิจการประจ�ำปี  ส�ำหรับผลงานของกรรมการอิสระ 
ธ.ก.ส. ถือเป็นข้อมูลภายในของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 12.	 พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ตามที่กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.  
เห็นสมควร

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 ในปีีบััญชีี 2563 มีการประชุุมกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ได้้แก่่ ครั้้�งที่่� 1 วันที่่� 28 พฤษภาคม 2563 และ 
ครั้้�งที่่� 2 วันที่่� 30 มีนาคม 2564  รวมทั้้�งได้้ร่่วมศึึกษาดูงาน จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 30 มีนาคม 2564 ในเขตพื้้�นที่่�การดำำ�เนิินงาน 
ของฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง (ฝกล.) ส�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดสระบุรี

รายชื่อกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ณ วันที ่31 มีนาคม 2564
	 1. นางสาวรื่นวดี 	 สุวรรณมงคล	 ประธานกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 2. นายสุวิชญ 	 	 โรจนวานิช	 กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 3. นางฤชุกร  	 	 สิริโยธิน 	 	 กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 4. นายจรูญเดช  	 เจนจรัสสกุล	 กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นางอมรา	  กลับประทุม กรรมการอิสระ ธ.ก.ส 1 เมษายน 2563 8 กันยายน 2563

พลโท กานต์	  กลัมพสุต กรรมการอิสระ ธ.ก.ส 1 เมษายน 2563 20 สิงหาคม 2563

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ประจำ�ปีบัญชี 2563
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	 5)	 การประชุมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนดแผนการประชุม
เป็นประจ�ำทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง และวาระการประชุม
ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปีบัญชี โดยกรรมการเข้าร่วม 
การประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. อย่างน้อยที่สุด ร้อยละ 80  
ของจ�ำนวนครัง้ของการประชมุทีจ่ดัขึน้ในแต่ละปี เว้นแต่ในกรณ ี
ที่มีเหตุจ�ำเป็น โดยเลขานุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จะจัดส่ง
หนงัสือเชญิประชุมพร้อมระเบยีบวาระและเอกสารการประชมุ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพือ่ให้กรรมการ ธ.ก.ส. มเีวลาเพยีงพอ 
ในการศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ซึ่งคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. สามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้มีข้อมูลครบถ้วนและ
เพียงพอต่อการพิจารณาวาระต่าง ๆ ได้อย่างรอบด้าน และ 
มปีระสทิธภิาพ ทัง้นี ้ วาระการประชมุและข้อมลูประกอบการ
ประชุมอยู่ในรูปของ Electronic File 

	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ก่อนการประชุม  
ธ.ก.ส. ได ้จัดท�ำแบบรายงานรับรองความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน ์ตามแนวทางก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อให้กรรมการ ธ.ก.ส. รับรอง กรณีที่มีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ กรรมการ ธ.ก.ส. จะไม่เข้าร่วมประชุมและ 
งดออกเสยีงในวาระนัน้ และในการประชมุแต่ละครัง้ต้องมจี�ำนวน 
กรรมการ ธ.ก.ส. ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จึงจะถือว่าครบองค์
ประกอบของการประชุม รวมถึง  ได้เปิดโอกาสให้ฝา่ยจัดการ
ระดับรองผู้จัดการเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง และรับมอบนโยบาย ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะของกรรมการ ธ.ก.ส. ไปถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติได้
โดยตรงและรวดเร็ว และในการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
กรรมการได้มีข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญ  
เพื่อให้การพิจารณาเรื่องนั้น ๆ เป็นไปอย่างรอบคอบ รวมทั้ง  
ได้มข้ีอคิดเหน็และข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตังิาน 
ของธนาคารอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งธนาคารได้มีการบันทึกสรุปไว้
ในรายงานการประชุม

	 4)	 เลขานุการธนาคาร
	 	 	 	 เพื่อให้การด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล สนับสนนุการก�ำกบัดแูลกจิการ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลท่ีดี  ธ.ก.ส. จึงได้แต่ง
ตั้งเลขานุการธนาคารขึ้น โดยมีภาระหน้าที่ในการจัดการ
เรื่องการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับของ ธ.ก.ส. กฎบัตรของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best 

Practices)  ท�ำการแจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. และผู ้ถือหุ ้นให้ผู ้บริหารที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให ้
ข้อเสนอแนะเบือ้งต้น ข่าวสาร และข้อมลูแก่คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ในประเด็นกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติและข้อพึงปฏิบัติด้าน 
การก�ำกับดูแลเพื่อให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ปฏิบัติหน้าที่ได ้
อย่างมปีระสทิธภิาพ และดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงาน 
สารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลโดย 
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยข้อมลู 
ข่าวสารของ ธ.ก.ส.

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นายกษาปณ์	  เงินรวง รองผู้จัดการ 1 เมษายน 2563 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายโสรัต	  โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ปััจจุุบััน

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงเลขานุการธนาคาร ประจำ�ปีบัญชี 2563

ประวััติิเลขานุุการธนาคาร
นายโสรััต โสพรรณรััตน์์   
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการสายงานอำำ�นวยการ 
อายุุ 59 ปี
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กุมภาพันธ์์ 2564 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุุกรรมการที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง 
1.	ผูช้ว่ยเลขานกุาร คณะกรรมการกำ�หนดหลกัเกณฑแ์ละประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
2.	ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
3.	ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
คุณวุฒิการศึกษา
1.	ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการทรัพยากร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2.	ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ประวัติการอบรม  
1.	หลักสูตร Modern Banking Executive Development  

Program สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงนิไทย
2.	หลักสูตร Digital HR Forum 2020 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม
3.	หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง สำ�นักงบประมาณ 
ประสบการณ์การทำ�งาน  
2564 - ปัจจุบัน		 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอำ�นวยการ
2563 - 2564	 	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
2561 - 2562	 	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์
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ตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการก�ำกับ
ความเสี่ยง

คณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ์ ธ.ก.ส.
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คณะอนุกรรมการที่ปรึกษา
กฎหมาย

คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาลและก�ำกับ

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คณะอนุกรรมการ
นวัตกรรม วิจัยและพัฒนา

คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง

คณะอนุกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะอนุกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม
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	 6)	การปฐมนิเทศและพัฒนากรรมการ
			  การปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
	 	 	 ธ.ก.ส. ได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการทีไ่ด้รบั
การแต่งตั้งใหม่ โดยการน�ำเสนอ บรรยาย และชี้แจงในด้าน
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ด้านข้อมูลและนโยบาย
ที่ส�ำคัญของ ธ.ก.ส. ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลด้านอื่น ๆ ท่ีมีความส�ำคัญและจ�ำเป็น
ในปัจจุบัน พร้อมท้ังส่งคู่มือส�ำหรับกรรมการเพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของกรรมการ ท้ังในรูปแบบเอกสารข้อมูลและ 
ข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ ทัง้นี ้คูม่อืกรรมการและข้อมลูส�ำหรบักรรมการ  
ประกอบด้วย

คูมือกรรมการ:
1.	 ข้อมูลทั่วไปของ ธ.ก.ส.
2. 	 หลัก เกณฑ ์และแนวทางการก� ำกับดูแลที่ ดี ใน

รัฐวิสาหกิจ
3. 	 องค์ประกอบ อ�ำนาจ หน้าที ่ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
4. 	 คณะกรรมการ  และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ
5. 	 ความรับผิดของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
6. 	 แนวทางในการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผลของ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
7. 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
8. 	 การแจ้งรายการทรัพย์สิน และหนี้สินของกรรมการ 

ธ.ก.ส. ต่อ ป.ป.ช.
9.	 การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ COI และ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

ขอมูลสําหรับกรรมการ:
	 1.		 โครงสร้างองค์กร ธ.ก.ส.

2. 	 คณะกรรมการฝ่ายจัดการ
3. 	 แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี ของ ธ.ก.ส. 
4. 	 ผลการด�ำเนนิงานทสี�ำคญั ท้ังด้านการเงนิและไม่ใช่การเงนิ
5. 	 การขับเคลื่อนงานตามโครงการนโยบายรัฐ
6. 	 ภาระผกูพนัระหว่างรฐับาลกบัธนาคารจากการด�ำเนนิ

โครงการนโยบายรัฐ
7. 	 กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

พระราชบัญญัติ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ. 2509 พระราชบัญญัติ คุณสมบัติ
มาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 มติคณะรฐัมนตร ีเรือ่ง การแต่งตัง้กรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย  

8. 	 กฎบัตร คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการ  
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

	 ส�ำหรับในปีบัญช ี2563 มีการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศให้กับ
กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ รวม 5 ครั้ง โดยในแต่ละครั้ง 
ได้มีผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมน�ำเสนอข้อมูลภาพรวมของ 
ธ.ก.ส. ประกอบด้วย พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509  
การขับเคลื่อนองค์กรโครงสร้างฝ่ายจัดการของ ธ.ก.ส.  
การด�ำเนนิงานในปีบญัชี 2563  ผลกระทบจากสถานการณ์ภยั
พิบัติและการแพร่ระบาดของ COVID - 19 และการทบทวน
เป้าหมายสู่ความส�ำเร็จเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
ความท้าทายที่เกิดขึ้น

การพัฒนากรรมการ
	 ธ.ก.ส. จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความรู ้ความสามารถ
ของกรรมการและผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ ในรูปแบบของ 
การสมัมนา และการเข้ารบัการศกึษาอบรมในหลกัสตูรทีส่อดคล้อง 
กับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน หรือ
หลักสูตรอื่น ๆ ที่มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นในยุคปัจจุบัน โดย 
เข้าร่วมการสัมมนา หรือศึกษาอบรมกับสถาบันที่มีชื่อเสียง 
และได้รบัมาตรฐาน อาท ิสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institution of Directors: IOD) และสถาบนัพฒันา 
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า 
เป็นต้น ซึ่งในปีบัญชี 2563  กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับ 
การอบรม รวม 6 หลกัสตูร  และได้เข้าร่วมการสมัมนา การประชุม  
และการบรรยายต่าง ๆ  ทัง้ภายใน ธ.ก.ส. และหน่วยงานภายนอก  
อาทิ งานสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ด้าน Cyber Resilience : 
Cyber Resilience Leadership Workshop “Mission in 
Action” โดยธนาคารแห่งประเทศไทย การประชุมขับเคลื่อน
ภารกิจสู่ความส�ำเร็จ (Bank Agenda) ประจ�ำปีบัญชี 2563 
และการประชุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบายและ
แผนการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. (Vision Meeting) ท�ำให้เกิด 
มุมมองความคิดที่ เป ็นประโยชน์มาประยุกต ์ใช ้และให้ 
ข้อเสนอแนะที่มีนัยส�ำคัญให ้ธ.ก.ส. เติบโตอย่างยั่งยืน
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กรรมการ หลักสูตรอบรม/กิจกรรม

นายอาคม 			 	 	 เติมพิทยาไพสิฐ •	 ตรวจเยีย่มสหกรณ์การเกษตร ชมุชนท่องเทีย่วบ้านสามช่องเหนอื วสิาหกจิชมุชนทอผ้านาหมืน่ศรี ผูแ้ปรรปู 
ผา้ทอเป็นผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก และวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ด 

•	 ตรวจเยีย่มศนูย์เรยีนรูเ้พือ่การพฒันาเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ ธ.ก.ส. บ้านบวัเทงิ แหล่งเรยีนรูเ้ชงิเกษตร
และธรรมชาติ วิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมมะลิ 105 และวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตดอกเบญจมาศ 
บา้นตาติด ส่งจ�ำหนา่ยและแปรรูปเป็นดอกไม้อบแห้ง

•	 ติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบายโครงการ “เราชนะ” ส�ำหรับผู้ที่ไม่มีสมาร์ทโฟน และผู้ต้องการ 
ความช่วยเหลอืพเิศษ และตรวจเยีย่มลกูค้า Smart Farmer เกษตรกรลกูค้า ธ.ก.ส. ผลติผกัปลอดสารพษิ 
และผักออร์แกนิก

•	 ตรวจเยีย่มการด�ำเนนิงานของกลุม่วสิาหกจิชมุชนแปลงใหญ่ รวบรวมผลผลิตล�ำไยคดัเกรดและเป็นตลาด
รับซื้อให้เกษตรกรในพื้นที ่

•	 เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่

นายอุตตม 			 	 	 สาวนายน •	 ร่วมประชุมหารอืก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19
•	 เข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการใหม่
•	 ร่วมงานเปิดตัวโครงการ “เศรษฐกิจพอเพียงสรา้งไทย” และโครงการ “New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด”

นางปานทิพย์ 		 ศรีพิมล •	 ร่วมประชุมหารอืก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19
•	 ตรวจเยีย่มสหกรณ์การเกษตร ชมุชนท่องเทีย่วบ้านสามช่องเหนอื วสิาหกจิชมุชนทอผ้านาหมืน่ศรี ผูแ้ปรรปู 

ผา้ทอเป็นผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก และวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ด 

นายเข้มแข็ง 		 	 ยุติธรรมด�ำรง •	 ร่วมกิจกรรมงานสถาปนาธนาคารครบรอบ 54 ปี
•	 ประธานเปิดงานกิจกรรมการจัดกระบวนการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 

หลังฤดูท�ำนา

นางสาวเสริมสุข	สลักเพ็ชร์ •	 เข้าร่วมอบรมหลักสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์กรก�ำกบัดแูล 
(Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที ่22 สถาบันพระปกเกล้า

•	 ร่วมประชุมหารอืก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19

นายวิศิษฐ์ 			 	 	 ศรีสุวรรณ์ •	 ร่วมกิจกรรมงานสถาปนาธนาคารครบรอบ 54 ปี
•	 ประธานพิธีเปิดศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง 459 จังหวัดสุรินทร์

นายพิเชษฐ์ 		 	 	 วิริยะพาหะ •	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน รุ่นที ่20 สถาบันพระปกเกล้า

•	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่37/2020 สถาบัน IOD
•	 ร่วมประชุมหารอืก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19

นายวิณะโรจน์ 	 ทรัพย์ส่งสุข •	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่19/2020 สถาบัน IOD
•	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่288/2020 สถาบัน IOD
•	 ร่วมประชุมหารอืก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19
•	 ร่วมงานเปิดตัวโครงการ “เศรษฐกิจพอเพียงสรา้งไทย” และโครงการ “New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด”
•	 ร่วมกิจกรรมงานสถาปนาธนาคารครบรอบ 54 ปี

นายทองลักษณ์ 	หาญศึก •	 เข้าร่วมอบรมการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล  
(Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที ่23 สถาบันพระปกเกล้า

•	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่296/2020 สถาบัน IOD
•	 ร่วมประชุมหารอืก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19
•	 ตรวจเยี่ยมการบริหารจัดการน�้ำด้วยระบบธนาคารน�้ำใต้ดิน จังหวัดก�ำแพงเพชร
•	 ประธานพิธีเปิดและร่วมประชุมขับเคลื่อนงาน “โครงการฟางอัดก้อน ลดมลภาวะ สร้างงานสร้างเงิน”

การอบรม ศึกษาดูงาน และกิจกรรมของกรรมการ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2563
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กรรมการ หลักสูตรอบรม/กิจกรรม

นางสาวรื่นวดี 		 สุวรรณมงคล •	 ร่วมงานเปิดตัวโครงการ “เศรษฐกิจพอเพียงสรา้งไทย” และโครงการ “New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด”
•	 ตรวจเยีย่มผู้ประกอบการลกูค้าเกษตรกรรายใหญ่ ประกอบกจิการรวบรวมผกัผลไม้ตดัแต่งจากเกษตรกร

ส่ง Modern Trade วสิาหกจิชมุชนแปลงใหญ่ไม้ดอกไม้ประดบับ้านห้วยส�ำราญ - ห้วยเจรญิ ผูป้ลกูดอกไม้
เพื่อการท่องเที่ยว

นายสุวิชญ			 	 	 โรจนวานิช •	 ตรวจเยี่ยมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือขา่ยวิถีพอเพียงบ้านช่างสกุลบายศรี 
•	 ตรวจเยีย่มการด�ำเนนิงานและกระบวนการปฏบิตังิานของศนูย์ปฏบิตักิารนติกิรรมสญัญาหลกัประกนัและ

เอกสารส�ำคัญ ส�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดราชบุรี

นางฤชุกร 	 		 	 	 สิริโยธิน •	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 21/2020 
สถาบัน IOD 

•	 เข้าร่วมอบรมหลักสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุน่ที ่14/2020 สถาบนั 
IOD

•	 ร่วมงานเปิดตัวโครงการ “เศรษฐกิจพอเพียงสรา้งไทย” และโครงการ “New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด”
•	 ตรวจเยี่ยมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือขา่ยวิถีพอเพียงบ้านช่างสกุลบายศรี 
•	 ตรวจเยีย่มการด�ำเนนิงานและกระบวนการปฏบิตังิานของศนูย์ปฏบิตักิารนติกิรรมสญัญาหลกัประกนัและ

เอกสารส�ำคัญ ส�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดราชบุรี

นายจรูญเดช 	 	 เจนจรัสสกุล •	 ร่วมงานเปิดตัวโครงการ “เศรษฐกิจพอเพียงสรา้งไทย” และโครงการ “New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด”
•	 ประธานพธิลีงนามบนัทกึความเข้าใจว่าด้วย “ความร่วมมอืด้านการส่งเสรมิและพฒันานวตักรรม” ระหว่าง 

ธ.ก.ส. และส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (NIA)
•	 ประธานเปิดอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้น�ำด้านนวัตกรรม (Innovation Leadership) ภายใต้

โครงการ BAAC Innovation 2020 “Together for Sustainability” 
•	 ตรวจเยี่ยมฟาร์มแดรี่ โฮม (Dairy Home) และไร่พอฝัน จังหวัดสระบุรี

นางอมรา 	 		 	 	 กลับประทุม •	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 20/2020 
สถาบัน IOD

•	 ร่วมงานเปิดตัวโครงการ “เศรษฐกิจพอเพียงสรา้งไทย” และโครงการ “New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด”

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการ
ด�ำเนนิงาน  (Performance Evaluation)  ของคณะกรรมการ
ทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล ปีละ 2 ครั้ง ในช่วงเดือน
พฤษภาคมและเดือนกันยายน โดยมีการทบทวนแบบประเมิน
ก่อนการประเมนิทกุครัง้ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที ่23 เมษายน 2563 โดยก�ำหนดเกณฑ์
การประเมินผล 4 ระดับ คือ 
คะแนนร้อยละ 90 ขึ้นไป = ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
คะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป = ประสิทธิภาพดี 
คะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป = ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ปกติ 
คะแนนต�่ำกว่าร้อยละ 70 = ประสิทธิภาพต�่ำกว่าเกณฑ์ปกติ 

กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 1) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองทบทวนหลักเกณฑ์ 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ�ำปีบัญชี 2563 ให้มี 
ความถกูต้อง ครบถ้วน และครอบคลมุประเดน็ตามเกณฑ์ก�ำกบั
	 2) เลขานกุารคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จดัส่งแบบประเมนิผล
ให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

	 3) เลขานุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. รวบรวมผล 
การประเมินและสรุปผลการประเมินตนเองรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 4) คณะกรรมการ ธ.ก.ส. น�ำผลการประเมินมาวิเคราะห์
และก�ำหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานให  ้
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
	 5) เลขานุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เปิดเผยเกี่ยวกับ 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในรายงานกจิการ 
ประจ�ำปี
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การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) การประเมินรายบุคคล (Self Assessment)

ประกอบด้วย 7 หัวข้อ
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
(2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(3) แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
(4) การสื่อสารของคณะกรรมการ
(5) ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร
(6) การจัดเตรียมและด�ำเนินการประชุม
(7) นวัตกรรมและการด�ำเนินงาน

ประกอบด้วย 6 หัวข้อ 
(1) ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ
(2) ความเป็นอิสระ 
(3) ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
(4) ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 
(5) การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ 
(6) การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 

ผลการประเมิน 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 95.50)

ผลการประเมิน 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 93.04)

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ�ำปีบัญชี 2563  ดังนี้

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการหรอืคณะอนกุรรมการ
ชุดต่าง ๆ 
	 ก�ำหนดให้มีการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยใช้ค�ำถาม
ปลายเปิด จ�ำนวน 2 ข้อ เพื่อให้กรรมการ ธ.ก.ส. ให้ข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ การพัฒนา
ประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDG) เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยน�ำข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะมาจดัท�ำแผนงาน/โครงการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

แผนเพิ่ มประสิทธิ ภาพการก� ำกับดู แลกิ จการของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ก�ำหนดให้น�ำข้อคดิเหน็และข้อเสนอ
แนะของคณะกรรมการ รวมถงึ ทกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญ 
(Skill Matrix) ของกรรมการมาจัดท�ำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ซึ่งประกอบด้วย (1) แผนการศึกษา
ดูงานและปฏิบัติงานพื้นท่ีของกรรมการ ธ.ก.ส. (2) แผนการ 
พัฒนาความรู ้ความสามารถของกรรมการ ธ.ก.ส. และ  
(3) แผนการมีส่วนร่วมในการก�ำหนดแผนวิสาหกิจ ธ.ก.ส.  
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

ผลการด�ำเนนิงานตามแผนเพิม่ประสทิธภิาพการก�ำกบัดแูล
กิจการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ�ำปีบัญชี 2563
	 (1)	 การศึกษาดูงานและปฏิบัติงานพื้นที่ของกรรมการ 
ธ.ก.ส. มีการปฏิบัติงานในพื้นที่ครบทุกภาค รวม 11 ครั้ง
	 (2)	 การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 	 	 	 - หลักสูตรพื้นฐาน มีกรรมการเข้ารับการอบรม
จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยหลักสูตร การก�ำกับดูแลกิจการ
ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล  
(Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชนของสถาบัน 
พระปกเกล้า และหลักสตูร Director Certification Program 
(DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 	 - หลักสูตรตามภารกิจ มีกรรมการเข้ารับการอบรม
จ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วยหลักสูตร Advanced Audit  
Committee Program หลักสูตร Ethical Leadership 
Program หลักสูตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders และหลักสูตร IT Governance and 
Cyber Resilience Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
	 (3)	 การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดแผนวิสาหกิจ ธ.ก.ส.  
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. โดยเข้ารบัการสัมภาษณ์ความต้องการ 
ความคาดหวงัทีม่ต่ีอ ธ.ก.ส. ร่วมให้ข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
ทิศทางการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ประจ�ำปีบัญชี 2564 และ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทัง้คณะร่วมพจิารณาและมอบข้อสงัเกต
และข้อเสนอแนะ แผนวสิาหกจิของ ธ.ก.ส. ประจ�ำปีบญัช ี2564 
ในการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 2/2564

7) การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหาร
สูงสุด และผู้บริหารระดับสูง

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
	 ธ.ก.ส. ด�ำเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 24 
เมษายน 2562 ก�ำหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
กรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการหรือ
คณะท�ำงานอื่น ดังนี้

	 ค่าตอบแทนรายเดือน 
	 ธ.ก.ส. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กรรมการ ธ.ก.ส.  
เท่ากับ 10,000 บาทต่อเดือน โดยให้ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.  
ได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืนเป็น 2 เท่าของค่าตอบแทนรายเดอืน 
กรรมการ ธ.ก.ส. (20,000 บาท) ทัง้นี ้ในกรณทีีก่รรมการ ธ.ก.ส. 
ด�ำรงต�ำแหน่งไม่เต็มเดือนจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตาม
สัดส่วนระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 
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	 เบี้ยประชุม 
	 1.	การประชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนดการจ่ายเบีย้
ประชุมให้กรรมการ ธ.ก.ส. เท่ากับ 20,000 บาทต่อเดือน และ
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ  
ธ.ก.ส. ร้อยละ 25 (25,000 บาท) จ่ายเบ้ียประชุมเป็น 
รายครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง ในกรณีมีเหตุสมควรอาจเพิ่มจ�ำนวน
ครัง้ทีไ่ด้รบัเบีย้ประชมุได้เกนิกว่า 1 คร้ังต่อเดอืนแต่ต้องไม่เกนิ  
15 ครั้งต่อปี
	 2.	การประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
ชดุต่าง ๆ  ทีไ่ด้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนด 
การจ่ายเบีย้ประชมุกรรมการหรอือนกุรรมการอืน่ทีไ่ม่ใช่พนกังาน  
ธ.ก.ส. เท่ากับ 10,000 บาท และประธานที่ประชุมได้รับ 
เบี้ยประชุมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุม  
(12,500 บาท) โดยจะได้รับเบี้ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ 
และคณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน
	 ทัง้นี ้กรณีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ด�ำเนนิการตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555  
โดย ธ.ก.ส. จ่ายเบีย้ประชมุเหมาจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดอืน  

เท่ากับเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในกรณีที่
กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งไม่เต็มเดือนจะได้รับค่าตอบแทน 
รายเดอืนตามสดัส่วนระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง โดยในเดอืน
ใดที่ไม่มีการประชุมก็ให้จ่ายคา่ตอบแทนด้วย

	 โบนสั มตคิณะรฐัมนตรใีนการประชมุเมือ่วนัที ่31 มกราคม 
2521 ก�ำหนดให้กรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับโบนัสคนละ 60,000 
บาทต่อปี มตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่5 กมุภาพนัธ์ 2534 ก�ำหนด
ให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รบัโบนสัเพิม่ตามสดัส่วนก�ำไรสทุธิ
ของ ธ.ก.ส. มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2518 
ก�ำหนดให้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับ 
เบ้ียประชุมและโบนัสสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25  
และ 12.5 ตามล�ำดบั มตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่20 มิถนุายน 2538 
ก�ำหนดให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับโบนัสตามระบบประเมิน
ผลการด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ก�ำหนดเงื่อนไขการจัดสรรโบนัสของ
รัฐวิสาหกิจจะกระท�ำได้เมื่อส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้
ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้วและต้องได้รับการอนุมัติ
การจัดสรรโบนัสจาก สคร. ด้วย

สรุปผลประโยชน์ตอบแทนท่ีกรรมการได้รับจาก ธ.ก.ส. ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2564

หน่วย : (บาท)

ล�ำดับ

ที่
ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนเงิน
รวม

ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม โบนัส*

1 นายอภิศักดิ์  	 ตันติวรวงศ์ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.                 -    -           88,911.29        88,911.29 

2 นายอุตตม  	 สาวนายน ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.        69,677.42 75,000.00      217,338.71      362,016.13 

3 นายสันติ 	 พร้อมพัฒน์ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.        43,204.29 75,000.00                 -         118,204.29 

4 นายปรีดี 	 ดาวฉาย ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.        12,903.23 50,000.00                 -           62,903.23 

5 นายอาคม 	 เตมิพทิยาไพสฐิ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.      113,548.39 150,000.00                 -         263,548.39 

6 นายอนันต์  	 สุวรรณรัตน์ รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.        60,000.00 165,000.00      275,625.00      500,625.00 

7 นายทองเปลว	 กองจันทร์ รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.        51,290.32 120,000.00                 -         171,290.32 

8 นางปานทิพย์  	 ศรีพิมล กรรมการ ธ.ก.ส.      100,000.00 452,500.00        52,688.16      605,188.16 

9 นายจ�ำเริญ  	 โพธิยอด กรรมการ ธ.ก.ส.        12,142.86 65,000.00                 -           77,142.86 

10 นางสาวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ กรรมการ ธ.ก.ส.        60,000.00 240,000.00      245,000.00      545,000.00 

11 นายเข้มแข็ง	 ยุติธรรมด�ำรง กรรมการ ธ.ก.ส.        51,290.32 130,000.00                 -         181,290.32 

12 นายพิเชษฐ์	 วิริยะพาหะ กรรมการ ธ.ก.ส.      180,000.00 235,000.00      245,000.00      660,000.00 

13 นายวิศิษฐ์ 	 ศรีสุวรรณ์ กรรมการ ธ.ก.ส.        71,290.32 132,500.00                 -         203,790.32 

14 นายวิณะโรจน์ 	 ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ ธ.ก.ส.      420,000.00 350,000.00      245,000.00    1,015,000.00 

15 นายสมบูรณ์ 	 จิตเป็นธม กรรมการ ธ.ก.ส.      360,000.00 240,000.00      245,000.00      845,000.00 

16 นายทองลักษณ์	 หาญศึก กรรมการ ธ.ก.ส.      120,000.00 342,500.00      245,000.00      707,500.00 
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ล�ำดับ

ที่
ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนเงิน
รวม

ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม โบนัส*

17 นางสาวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส.      120,000.00      520,000.00      245,000.00      885,000.00 

18 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส.      120,000.00      570,000.00      245,000.00      935,000.00 

19 นางอมรา	 กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส.        52,666.67      240,000.00      245,000.00      537,666.67 

20 นางฤชุกร	 สิริโยธิน กรรมการ ธ.ก.ส.      120,000.00      555,000.00        94,597.23      769,597.23 

21 พลโท กานต์ 	 กลัมพสุต กรรมการ ธ.ก.ส.        46,451.61      195,000.00        94,597.23      336,048.84 

22 นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล กรรมการ ธ.ก.ส.      120,000.00      442,500.00        94,597.23      657,097.23 

23 นายกฤษฎา  	 จีนะวิจารณะ กรรมการ ธ.ก.ส.                 -                    -         183,750.00      183,750.00 

24 นางน�้ำผึ้ง  	 วงศ์สมิทธิ์ กรรมการ ธ.ก.ส.                 -                    -           81,666.67        81,666.67 

25 นายวัชระ  	 ฉัตรวิริยะ กรรมการ ธ.ก.ส.                 -                    -         135,672.04      135,672.04 

26 นายลือชัย 	  ชัยปริญญา กรรมการ ธ.ก.ส.                 -                    -         135,672.04      135,672.04 

27 นายอภิรมย์  	 สุขประเสริฐ กรรมการและเลขานุการ        62,580.65      300,000.00      245,000.00      607,580.65 

28 นายสุรชัย  	 รัศมี กรรมการและเลขานุการ        47,419.35      200,000.00                 -         247,419.35 

29 นายธนารัตน์  	 งามวลัยรัตน์ กรรมการและเลขานุการ        10,000.00       40,000.00                 -           50,000.00 

   2,424,465.43 5,885,000.00    3,660,115.60  11,969,581.03 

* โบนัสกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ�ำปีบัญช ี2562 ซึ่งน�ำมาจ่ายในปีบัญช ี2563

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหารสูงสุด และ 
ผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการธนาคาร ธ.ก.ส. มอบหมายให้คณะกรรมการ
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการ 
ธ.ก.ส.  ท�ำหน้าทีป่ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. 
เสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ภายใต้ข้อตกลงที่ท�ำไว้กับ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และตามเงื่อนไขสัญญาจ้างท�ำงาน
บริหาร ตลอดจนเสนอแนะอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของ 
ผู ้จัดการ ธ.ก.ส. เพ่ือให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณา  
ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง ธ.ก.ส. ก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ตามระเบียบและข้อบังคับ
ของ ธ.ก.ส.

ประเภทค่าใช้จ่าย

ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง (ล้านบาท)

ผู้จัดการ ธ.ก.ส. ผูบ้รหิารระดับสงู

เงินเดือน 11.41 30.28

โบนัส 0.25 18.09

รวม 11.66 48.37

รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด

และผู้บริหารระดับสูง
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	 8)	การด�ำเนินงานเกี่ยวกับผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร
ระดับสูง และพนักงาน
			  การสรรหาผู้บริหารสูงสุด
	 	 	คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
ผู้จัดการ ธ.ก.ส. เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้ 
เผยแพร่ประกาศสรรหาผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู ้จัดการ ธ.ก.ส.  
ผ่่านสื่่�อประชาสัมพัันธ์์อย่่างทั่่�วถึึง เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ 
และเว็็บไซต์์ ธ.ก.ส. เพื่่�อให้้บุุคคลทั่่�วไปที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม
ตามประกาศและมีีความสนใจ สามารถสมัคัรเข้้าสู่่�กระบวนการ
สรรหาได้้อย่า่งเท่่าเทีียม  ผู้้�สมััครจะต้้องนำำ�เสนอวิิสััยทััศน์์และ
แนวทางการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้ร่่วม
รัับฟััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีแนวทางในการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้อง
กัับวััฒนธรรมขององค์์กรและได้้รัับการยอมรัับจากทุุกกลุ่่�ม 
จากนั้้�นผู้้�สมััครจะต้้องเข้้ารับการสััมภาษณ์์จากคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ผู้้�ที่่�ผ่า่นการคััดเลืือก 
จะ เ ป็็นผู้้�ที่่�มี  ี คุุณสมบัั ติิครบถ้้ วน เหมาะสมทั้้� งความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์ พฤติกรรมพงึประสงค์ และมวีสิยัทศัน์ 
ในการน�ำพาองค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตลอดจนได้รับ
การยอมรับจากทุกภาคส่วน

			  อ�ำนาจหน้าที่ของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
	 	 	อ�ำนาจหน้าทีข่องผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 
มาตรา 22 มาตรา 23 และมาตรา 24 ก�ำหนดให้ผู้จัดการ
มีหน้าที่บริหารกิจการของธนาคารให้เป็นไปตามนโยบายและ
ข้อบังคับของธนาคาร มีอ�ำนาจบังคับบัญชาพนักงานและ
ลูกจ้างของธนาคารทุกต�ำแหน่ง โดยผู้จัดการต้องรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการในการบริหารกิจการของธนาคาร ผู้จัดการ
ต้องท�ำหน้าที่เป็นผู ้แทนของธนาคารในกิจการที่เกี่ยวกับ
บุคคลภายนอก ท้ังน้ีผู้จัดการจะมอบอ�ำนาจให้พนักงานของ 
ธนาคารผู ้ใดปฏิบัติกิจการใดแทนก็ได้ แต่ต้องเป็นไปตาม 
ข้อบงัคบัของธนาคาร โดยในมาตรา 24 ได้ก�ำหนดไว้ว่าผูจ้ดัการ
มีอ�ำนาจ ได้แก่

	 	 	 1. บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนต�ำแหน่งหรือเงินเดือน ลงโทษ 
ทางวินัย หรือถอดถอนพนักงานและลูกจ้างของธนาคาร ท้ังนี้ 
ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของธนาคาร แต่ถ้าเป็นพนักงาน
ต�ำแหน่งรองผู้จัดการ ที่ปรึกษา หัวหน้าฝ่ายหรือต�ำแหน่ง 
ซึ่งเทียบเท่า ต้องได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการก่อน
	 	 	2. วางระเบียบเกี่ยวกับวิธีด�ำเนินการของธนาคาร และ
การปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างของธนาคาร ทั้งน้ี 
โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบายหรือข้อบังคับของธนาคาร

	 	 	การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
	 	 	คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อด�ำเนินการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
ของ ธ.ก.ส. ได้แก่ ต�ำแหน่งรองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการ
ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
ไม่มกีารจ�ำกดัเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ โดยน�ำข้อมลูจากระบบเตรยีม 
ความพร้อมทดแทนต�ำแหน่งและผลการประเมินขีดความ
สามารถบุคลากรมาประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ ทั้งด้าน 
ความรูแ้ละประสบการณ์การท�ำงานตามกรอบ ความหลากหลาย  
เพื่อให ้มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจตาม 
โครงสร้างการบริหารของธนาคาร เช่น มีประสบการณ์ใน 
การบรหิารทีโ่ดดเด่นตรงตามสายงานและได้รบัการยอมรบัทัง้จาก 
ในและนอกองค์กร เพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เป็นต้น ทั้งน้ีผู้บริหารที่เข้ารับการคัดเลือกจะต้องน�ำเสนอ 
วิสัยทัศน์และแนวทางในการบริหารงานต่อคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อคัดกรองบุคคลที่มีความ
เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจในแต่ละสายงาน
   
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ำหนด
หลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
ท�ำหน้าที่ก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ซึง่พจิารณาจากแผนงานของผู้จดัการประจ�ำปี บนัทกึข้อตกลง
ระหว่าง ธ.ก.ส. กับกระทรวงการคลัง ยุทธศาสตร์ธนาคาร  
น�ำมาจดัท�ำเป็นบนัทกึข้อตกลงการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ 
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ผู้จัดการประจ�ำปี โดยก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. ปีละ 2 ครัง้ ครัง้ที ่1 ประเมนิผลการปฏิบตัิ
งานในช่วง 1 เมษายน 2563 - 30 กนัยายน 2563 และครัง้ที ่2 
ประเมินผลงานช่วงเดือน 1 ตุลาคม 2563 - 31 มีนาคม 2564 
พร้อมทั้งน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ให้ความเห็นชอบ 

	 ในปีบัญชี 2563 การประเมินผู้จัดการ ธ.ก.ส. ใช้กรอบการ
ประเมินซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทาง
การก�ำกับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ดังนี้
	 ส่วนที่ 1 ด้านสัมฤทธ์ิผลตามแผนงาน (Performance)  
น�ำ้หนกัคะแนนร้อยละ 70 อ้างองิจาก 1) แผนงานของผูจ้ดัการ 
2) แผนยทุธศาสตร์ธนาคาร และ 3) ข้อตกลงด้านผลการด�ำเนนิ
งานต่อกระทรวงการคลัง (MOU) ประกอบด้วย แผนงานการ
พัฒนาธุรกิจลูกค้า แผนงานการพัฒนาองค์กร แผนงานการ
พัฒนาบุคลากร
	 ส่วนที่ 2 ด้านสมรรถนะการบริหาร (Competency)  
น�้ำหนักคะแนนร้อยละ 30 ประกอบด้วย บทบาทการชี้น�ำ  
การกำำ�กับองค์์กร การประสานงานและการสื่่�อสาร การเรีียนรู้้� 
และการพััฒนาตนเอง จริิยธรรมและการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี  
และประเมิินโดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทุกคน
 
	 ทั้งนี้ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกน�ำมาใช้พิจารณาขึ้น
ค่าตอบแทน และค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปีของผู้จัดการ 
ธ.ก.ส. เมื่อปฏิบัติงานครบ 1 ปี และมีการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพของระบบการน�ำองค์กรและบทบาทการน�ำ
องค์กร แนวทางการประเมินผลและตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงาน
ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในปีถัดไป นอกจากน้ีมีการน�ำผลการ
ประเมินผู้จัดการ ธ.ก.ส. ไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาราย
บุคคลโดยน�ำผลการประเมินไปวิเคราะห์ความจ�ำเป็นในการ
พัฒนา การพัฒนาหลักสูตร และโครงการในการพัฒนาให้
สอดคล้องกบัเป้าหมายของ ธ.ก.ส. ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
           
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง  
(รองผู้จัดการ/ผู้ช่วยผู้จัดการ)
	 เกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู
ต�ำแหน่งรองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการ ธ.ก.ส. ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ก�ำหนดให้ผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. ท�ำหน้าที่
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของรองผูจ้ดัการ และผูช่้วยผู้จดัการ 
ด้วยปัจจัยดังนี้
	 1. ผลการด�ำเนินงานตามแผนงานส�ำคัญตามยุทธศาสตร์ 
(Performance)
	 	 	ประกอบด้วยผลงานตามแผนงานส�ำคัญของส่วนงานที่
ก�ำกับดูแล ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏในบันทึกข้อตกลงประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยภารกิจ แผนงาน ตัวชี้วัด และ 
น�ำ้หนกัคะแนน โดยผูจ้ดัการจะมอบหมายงานและแบ่งส่วนงาน 

เพือ่ให้รองผูจ้ดัการ และผู้ช่วยผูจ้ดัการรบัผดิชอบในการก�ำกบั
ดูแล และจะประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
	 2. การบริหารโครงการส�ำคัญรองรับยุทธศาสตร ์(Project 
Based)
	 	 	ผู้จัดการก�ำหนดหัวข้อเพื่อให้รองผู้จัดการและผู้ช่วย 
ผู้จัดการจัดท�ำการบริหารโครงการ อาจเป็นการท�ำงานข้าม 
สายงาน เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ส�ำคัญของ
ธนาคาร และงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษอื่น ๆ เป็นต้น  
โดยผู้จดัการตดิตามผลการด�ำเนนิงานเป็นรายเดอืน รายไตรมาส  
และรายปี  
	 3. ขีดความสามารถ (Competency) ประเมินปีละ 2 ครั้ง 
คือ สิ้นไตรมาสที่ 2 และสิ้นไตรมาสที ่4  ประกอบด้วย
    		 	 1) ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) 
ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ การคิดเพื่อการต่อยอด การมุ่ง 
ผลสัมฤทธิ ์การส่ือสารและโน้มน้าวจงูใจ จติมุง่บรกิาร การท�ำงาน 
เป็นทีม และจริยธรรม
	 	 	2) ขีดความสามารถทางการบริหาร (Managerial 
Competency) ประกอบด้วย 7 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น�ำ วิสัยทศัน์  
การบริหารการปรับเปลี่ยนภายในองค์กร การสร้างและ
รักษาสัมพันธภาพ การพัฒนาศักยภาพพนักงาน การก�ำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ และความเชี่ยวชาญทางธุรกิจพร้อมสรุป 
ผลน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณาในส้ินปีบัญชี ทั้งนี้ 
ข้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของรองผู้จัดการและ
ผู้ช่วยผู้จัดการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะถูกน�ำไปใช้ประกอบ
การพิจารณาดังนี้
	 	 	 	 		1. การเลื่อนเงินเดือนประจ�ำป ีธ.ก.ส. จะน�ำคะแนน
ประเมินผลการปฏิบัติงานมาจัดล�ำดับ และเล่ือนเงินเดือน 
ตามเกรดที่ได้รับโดยจะแบ่งเป็น 3 เกรด คือ เกรด A B และ C
	 	 	 	 		2. การพิจารณาเล่ือนต�ำแหน่ง โดย ธ.ก.ส. จะใช้
ข้อมูลผลการด�ำเนินงานย้อนหลังและเกรดที่ได้รับมาเป็น 
ส่วนหนึ่งของปัจจัยการประเมิน
	 	 	 	 		3. การก�ำหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านการบริหารและขีดความสามารถหลัก เพื่อพัฒนาตนเอง
และปรับปรุงประสิทธิผลการบริหารจัดการงานของผู้บริหาร
ระดับสูง

	 การก�ำกับดูแลให้มีโครงสร้างองค์กร ขอบเขตงาน และ
คุณสมบัติผู้ด�ำรงต�ำแหน่งที่เหมาะสม
	 เม่ือวันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563  ธ.ก.ส. ได ้มีการ
ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ ตามมติคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ครั้งที่ 3/2563 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 และมติ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครัง้ที ่4/2563 ลงวนัที ่5 มนีาคม พ.ศ. 2563 
เพื่อให้รองรับการปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
โดยยึดหลักหลักการจัดโครงสร้างองค์กร ได้แก่ มีการถ่วงดุล 
ที่เหมาะสม (Check and Balance) ลดความทับซ้อนของ 
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ส่วนงาน ลดชัน้การบงัคบับญัชา (Layer) และยึดหลกัลกูค้าเป็น
ศูนย์กลาง (Customer Centric) สาระส�ำคัญ ดังนี้
 	 1. จัดตั้งด้านใหม่ ได้แก่ “ด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก”  
เพ่ือสร้างความเชือ่มโยงงานด้านเศรษฐกิจฐานราก และบรูณาการ 
งานกับภาครัฐและภาคเอกชน โดยแบ่งเป็น 2 สายงาน ได้แก่ 
สายงานพัฒนาตลาดและชุมชน และสายงานธุรกิจองค์กร
ชุมชน เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร
	 2. จัดตั้งส่วนงานใหม่ ได้แก่ ศูนย์รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ศรส.) ฝ่ายพัฒนาระบบ
งานและสารสนเทศ (ฝพส.) สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(สพน.) ส�ำนักงานโครงการบริหารจัดการหน้ีสินนอกระบบ 
(สคน.) ส�ำนักส่งเสริม พัฒนา SME และ Startup (สสพ.)  
ส�ำนักสินเชื่อกองทุนหมู่บ้านและองค์กรการเงินชุมชน (สสอ.) 
ส�ำนักสินเชื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (สสว.) กลุ่มยุทธศาสตร์
องค์กร (กยอ.) และส�ำนักบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศ (สบท.) เพือ่ให้สอดคล้องกบัการปรบัเปลีย่นวสิยัทศัน์  
พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร และขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์
ของ ธ.ก.ส. เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานให้สามารถแข่งขัน
กับสถาบันการเงินอื่นได้ และเป็นไปตามเกณฑ์ก�ำกับของ 
หน่วยงานก�ำกับ
	 3. ส่วนงานที่มีการปรับปรุง ดังนี้
    	   3.1		ปรับเปลี่ยนชื่อจาก 
 	 	 	 	 		 	1) “ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรและนโยบายรัฐ” 
เป็น “ด้านธรุกจิสนิเชือ่บคุคลและนโยบายรฐั” เพือ่ให้เกดิความ
ชัดเจนและครอบคลุมกลุ่มลูกคา้
 	 	 	 	 		 	2) “ด้านธรุกจิสนิเชือ่เกษตรกรรายใหญ่และสถาบนั
เกษตรกร” เป็น “ด้านธรุกจิสนิเชือ่สถาบนัและผูป้ระกอบการ” 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนและครอบคลุมกลุ่มลูกคา้
 	 	 	 	 		 	3) “สายงานสนิเชือ่เกษตรกร” เป็น “สายงานธรุกจิ
บุคคล” เพื่อให้เกิดความชัดเจนและครอบคลุมกลุ่มลูกคา้
 	 	 	 	 		 	4) “สายงานสนิเชือ่ผูป้ระกอบการธรุกจิเกษตรและ 
สถาบนัเกษตรกร” เป็น “สายงานธรุกจิสถาบนัและผูป้ระกอบการ” 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนและครอบคลุมกลุ่มลูกคา้
 	 	 	 	 		 	5) “สายงานพฒันาลกูค้าและชนบท” เป็น “สายงาน 
พัฒนาตลาดและชุมชน” และย้ายสังกัดจาก “ด้านธุรกิจ
สินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่และสถาบันเกษตรกร” ไปสังกัด 
“ด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก” เพื่อให้เกิดความชัดเจนและ
สอดคล้องกับงานพัฒนาชุมชน และบูรณาการงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ
 	 	 	 	 		 	6) “ส�ำนักแผนงานและการรักษาความมั่นคงด้าน
เทคโนโลยแีละสารสนเทศ” เป็น “ส�ำนกัแผนเทคโนโลยดีจิทิลั” 
และโอน “งานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และงานปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ” ให้ “ศูนย์รักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยี
และสารสนเทศ” เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานให้
สามารถแข่งขันกับสถาบันการเงินอื่นได้

 	 	 	 	 		 	7) “ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด” เปล่ียนชื่อเป็น “ฝ่าย 
ส่งเสริมการตลาด” และย้ายไปสังกัดด้านบัญชีการเงินและ
ธุรกิจธนาคาร สายงานธุรกิจธนาคาร
 	 	 	 	 		 	8) “ส�ำนกับรหิารข้อมลูเพือ่ความเป็นเลศิทางธรุกจิ” 
เปลีย่นชือ่เป็น “ส�ำนกับรหิารจดัการและวเิคราะห์ข้อมลู” เพือ่
เป็นศูนย์กลางที่ดูแลและรับผิดชอบ Data Governance และ 
Big Data

	 	 3.2	ยกเลิก 
 	 	 	 	 		1) “สายงานสนบัสนนุผลติภณัฑ์”  “สายงานบรหิาร
งานนโยบายรัฐ” เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนงาน
 	 	 	 	 		2) “ศูนย์บ่มเพาะ SME เกษตร” เนื่องจากแบ่ง
บทบาทหน้าทีใ่ห้กบั “ส�ำนกัสนิเชือ่ผูป้ระกอบการ ส�ำนกัสนิเชือ่ 
กองทุนหมู ่บ ้านและองค์กรการเงินชุมชน ส�ำนักสินเช่ือ 
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน” เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร

	 	 3.3	ย้ายสังกัด 
 	 	 	 	 		1) “ฝ่ายกฎหมาย” จาก สายงานอ�ำนวยการ ไป
สังกดัส่วนงานขึน้ตรงผู้จดัการ เพือ่ให้เกดิความคล่องตวัในการ
บริหารงาน
  	 	 	 	 		2) “ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม” จาก สายงาน 
สินเชื่อผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรและสถาบันเกษตรกร ไป
สังกัด สายงานกลยุทธ์องค์กร

	 	 3.4 ควบรวม “ฝ่ายพัฒนาลูกคา้และชนบท” กับ “ศูนย์
บ่มเพาะ SME เกษตร” เปลี่ยนชื่อเป็น “ฝ่ายพัฒนาชนบท”

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู ้บริหารระดับสูงสุด  
ผู้บริหารระดับสูง และต�ำแหน่งส�ำคัญ
	 ธ.ก.ส. ด�ำเนินการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้บริหารระดับ
สูงสุด (ผู้จัดการ) ผู้บริหารระดับสูง (MC) และต�ำแหน่งส�ำคัญ 
(Key Position) ของธนาคาร โดยการพัฒนาขีดความสามารถ
ตามคุณสมบัติ (Success Profile) และขีดความสามารถที่
สอดคล้องกบัทิศทางการขบัเคลือ่นองคก์ร (Business Driver) 
เพือ่เตรยีมความพร้อมในการเข้าสู่ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
(ผู้จัดการ) ซ่ึงแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถใช้หลักการ 
70:20:10 ได้แก่ การมอบหมายภารกิจส�ำคัญ การสอนแนะ  
การพัฒนาอย่างเป็นทางการ และการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบคุคล (IDP) ภายใต้การก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร
ระบบทดแทนต�ำแหน่งและระบบบริหารผู ้ที่มีศักยภาพสูง  
(Succession Planning and Talent Management) 
นอกจากการประเมนิความพร้อมในด้านขดีความสามารถแล้ว 
ธ.ก.ส. ยังได้น�ำข้อมูลดา้นคุณธรรม จริยธรรม (Ethics) ผลงาน  
(Performance) และขดีความสามารถ ศักยภาพ (Competencies  
Potentials) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาคัดเลือกอีกด้วย
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การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ปีบัญชี 2563

ลำำ�ดับที่่� ช่ื่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา วัันที่่�อบรม

1 นายธนารัตน์์	 งามวลััยรััตน์์ ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. สาระสำำ�คัญและแนวทางการปฏิิบััติิการพััฒนาเทคโนโลยีดิีิจิิทััล 9 มิถุุนายน 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563  และ 
8 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

Thailand HR Day 2020 2-3 ธันวาคม 2563

2 นายสุุรชััย 	 รััศมีี รองผู้้�จัดการ สาระสำำ�คัญและแนวทางการปฏิิบััติิการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียและลููกค้้า

25 มิถุุนายน 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

การสร้้างแรงบัันดาลใจในการอนุุรัักษ์์พลัังงานฯ 13 พฤศจิิกายน 2563

3 นายสมเกีียรติิ 	 กิิมาวหา รองผู้้�จัดการ การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

4 นายกษาปณ์์ 	 เงิินรวง รองผู้้�จัดการ ผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO) รุ่่�นที่่� 3 17 มกราคม - 
29 พฤษภาคม 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

การสร้้างแรงบัันดาลใจในการอนุุรัักษ์์พลัังงานฯ 13 พฤศจิิกายน 2563

การบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
(สวปอ.มส. SML.) รุ่่�นที่่� 2

10 ตุลาคม - 
22 พฤศจิิกายน 2563

การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulators) รัฐวิิสาหกิิจ และ
องค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 23

11 กันยายน - 
19 ธันวาคม 2563

5 นายสัันติิ 	 เจริิญสุุข รองผู้้�จัดการ การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

Leadership Succession Program ( LSP) รุ่่�นที่่� 11 12 มีนาคม - 
9 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

6 นายเสกสรรค์์ 	 จัันทร์์ขวาง รองผู้้�จัดการ SROI Practitioner Workshop 1-2 มิถุุนายน 2563

นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง 8 มกราคม - 
13 มิถุุนายน 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

The Power of Data Transformation 26-27 สิงหาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

Chief of Digital Agro Business 30 กรกฎาคม -
28 พฤศจิิกายน 2563

7 นายพีีระพงศ์์ 	 คำำ�ชื่่�น รองผู้้�จัดการ การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบันการเงิิน 
(Financial Executive Development Program : 
FINEX) รุ่่�นที่่� 29

24 เมษายน - 
9 กรกฎาคม 2563
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ลำำ�ดับที่่� ช่ื่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา วัันที่่�อบรม

ระบบตั้้�งฐานข้้อมููลประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ 17 กันยายน 2563

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 23 กันยายน 2563

การสร้้างแรงบัันดาลใจในการอนุุรัักษ์์พลัังงานฯ 13 พฤศจิิกายน 2563

Data Protection Officer Certification Training Course 22-25 ธันวาคม 2563

8 นายนพดล 	 ศรีีสรรค์์ รองผู้้�จัดการ การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

Leadership Succession Program ( LSP) รุ่่�นที่่� 11 12 มีนาคม - 
9 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

การกำำ�กับดููแลเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตามกรอบการดำำ�เนิินงาน  
COBIT 2019 (COBIT for Management) สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

26 สิงหาคม 2563

อบรม BIBOR Contributor และสื่่�อสาร THOR ปี 2563 19 พฤศจิิกายน 2563

9 นายวิิชาญ 	 ศรีีรััตนะวิิไล ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สาระสำำ�คัญและแนวทางการปฏิิบััติิการพััฒนาเทคโนโลยีดิีิจิิทััล 9 มิถุุนายน 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

การสร้้างแรงบัันดาลใจในการอนุุรัักษ์์พลัังงานฯ 13 พฤศจิิกายน 2563

10 นายดำำ�รงชััย 	 เดชาธิคม ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สาระสำำ�คัญและแนวทางการปฏิิบััติิการพััฒนาเทคโนโลยีดิีิจิิทััล 9 มิถุุนายน 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

โครงการสื่่�อสารความรู้้� GRC 30 กรกฏาคม 2563

11 นายภานิต 	 ภััทรสาริน ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สาระสำำ�คัญและแนวทางการปฏิิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน

11 มิถุุนายน 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

Stakeholder and Cus. Management 2-3 กันยายน 2563

Chief of Digital Agro Business 30 กรกฎาคม -
 28 พฤศจิิกายน 2563

12 นายสมชาย 	 คมพงษ์์ปภา ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ Digital Economy for Management (DE4M) 19 มีนาคม - 
7 พฤษภาคม 2563

สาระสำำ�คัญและแนวทางการปฏิิบััติิการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียและลููกค้้า

25 มิถุุนายน 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563

13 นางณิิชา 	 อวยพรรุ่่�งรััตน์์ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ พัันธบััตรเพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond) 
จากผู้้�สอบทานจากภายนอก (EY Singapore)

11 มิถุุนายน 2563

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 2 มิถุุนายน 2563 และ 
8 กรกฎาคม 2563

เตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมปีี 2563 4-5 สิงหาคม 2563
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	 การพัฒนาพนักงาน
	 ธ.ก.ส. ตระหนักถงึความส�ำคญัของบคุลากร เพราะถอืเป็น
ส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจให้บรรลุวิสัยทัศน ์ รวมทั้ง
สนบัสนนุการด�ำเนนิงานตามนโยบายภาครฐั จงึต้องเสรมิสร้าง
ให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถ คนดี 
มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความสุขในการท�ำงาน  พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่
จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ และสามารถ
สร้างความพึงพอสูงสุดให้แก่ลูกค้า มุ่งเน้นการพัฒนาที่ช่วยให้
พนักงานเป็นมืออาชีพในงานท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง 
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อรองรับ 
การขยายตวัทางธรุกจิของ ธ.ก.ส. เช่น ในเร่ือง Digital Banking  
โดยสร้างและพัฒนาระบบการเรียนรู้ในรูปแบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เท่าทันกับการใช้ชีวิตวิถีใหม่ในบริบทสังคมที่ต้อง
รักษาระยะห่างในการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อควบคุม
โรคระบาด 

	 ส�ำหรับปีบัญชี 2563  ธ.ก.ส. ได้ส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Learning) และจัดให้มี 
ช่องทางการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายรปูแบบ เช่น การเรยีนรูภ้ายใน 
ธ.ก.ส. (In-house Learning) การเรยีนรูภ้ายนอก ธ.ก.ส. (Outside  
Learning) กับสถาบันต่าง ๆ และการเรียนรู ้ด้วยตนเอง 
(Self Learning) ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning)  
การอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  
การสอนงาน (Coaching) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และวิธีการ
พัฒนารูปแบบอื่น ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทภายใต้โมเดลการ
เรียนรู้แบบ 70:20:10 ท�ำให้พนักงานสามารถเรียนรู้ได้ใน 
ทุกพื้นที่การด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ดังนี้
	 1. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพรองรับธุรกิจในรูปแบบ 
Hybrid Learning โดยให้ศึกษาเรียนรู้ผ่านระบบ E-learning 
ก่อนเข้ารับการอบรมในช้ันเรยีน และฝึกปฏบิตังิานจรงิในพืน้ที่
พร้อมวัดผลลัพธ์ อาทิ โครงการพัฒนาท่ีปรึกษาทางการเงิน 
เพ่ือพัฒนาธรุกจิ โครงการยกระดบัทีป่รกึษาทางการเงนิเพือ่พฒันา 
ธุรกิจสหกรณ์ โครงการเพิ่มขีดความสามารถบุคลากรรองรับ
การส่งเสริมธุรกิจชุมชน  โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความรู ้ 
ความสามารถในการให้ค�ำปรึกษา พร้อมท้ังเกิดความมั่นใจใน 
การให้ค�ำแนะน�ำลูกค้า รวมทั้งสามารถน�ำไปขยายผลกับ 
กลุม่ลกูค้าอืน่ ๆ  ตลอดจนการส่งเสรมิการเรยีนรูด้้านการเกษตร 
สมัย ใหม ่  (Ag r iTech )  สนับสนุน  Smar t  Fa rmer  
โครงการพฒันาพนกังานรองรบักลุม่ลกูค้ารุน่ใหม่ (New Gen)  
โครงการศึกษาดูงาน Kubota Farm 
	 2. พัฒนาพนักงานในรูปแบบ Upskill - Reskill เพื่อให้ 
ผลการด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย และรองรบัการท�ำงาน 
ในยุคดิจิทัล โดยพัฒนาผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
ทัง้ภายในและภายนอก อาท ิการเพิม่ขีดความสามารถพนกังาน
ธรุการ/บรหิารทัว่ไปภมูภิาค การพฒันาพนกังานเป็นมอือาชพี 
(Professional) ด้านการธนาคารและการเงิน ด้านการบัญชี 

และด้านตรวจสอบ โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ของผู้บริหารและพนักงาน โครงการพัฒนาพนักงานตาม 
สายอาชีพ ส่งผลให้พนักงานมีศักยภาพในการท�ำงานรองรับ
การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี ตอบสนองพฤติกรรมลูกค้า 
และการแข่งขัน
	 3. พฒันาบคุลากรรองรบัทกัษะด้านดจิทิลั (Digital Banking  
Roadmap) เพือ่รองรบัการปฏบิตังิานส�ำหรบัพนกังานทัง้องค์กร 
ให้เหมาะสมกับระดับและลักษณะงาน เพื่อสนับสนุนการ
ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงาน ซึ่งด�ำเนินการพัฒนา 3 กลุ่ม คือ 
	 	 	 1) ผู้ใช้งานตามระบบ ได้แก่ ทักษะด้านดิจิทัล (Digital  
Literacy) โครงการพฒันาเครอืข่ายงาน Business Intelligence  
(Workshop)  Data Science Pathway การใช้งานระบบตรวจ
ประเมินที่ดินด้วยสารสนเทศภูมิศาสตร์ (AAG) 
	 	 	 2) ผู้พัฒนาระบบ เช่น Effective Android Testing/ 
ATDD with Robot Framework /Enterprise Architecture 
เป็นต้น 
	 	 	 3) ผู้บรหิาร เช่น ผู้น�ำการส่งเสรมิดจิทิลัด้านธรุกจิเกษตร  
(Chief of Digital Agro Business)/เศรษฐกิจดิจิทัลส�ำหรับ 
ผู้บริหาร (Digital Economy for Management : DE4M)/ 
IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
ทําให้ ธ.ก.ส. ได้พัฒนากระบวนการท�ำงาน ปรับปรงุผลิตภัณฑ์หรอื 
บริการเพิ่มขึ้น และพนักงานมีความพร้อมในการท�ำงาน เช่น 
พัฒนา Application SMAE GO ต่อเนื่องจากปีบัญชี 2562 
พัฒนาเทคโนโลยีด้านการให้บริการลูกค้าที่เป็นประโยชน์ต่อ 
ธ.ก.ส. ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การบริการไร้เงินสด 
โดยพฒันาการช�ำระเงนิผ่านระบบ QR Code พฒันาและทดสอบ 
โปรแกรมระบบงานน�ำเสนอข้อมลูจากฐานข้อมลูกลาง เป็นต้น
	 4. การพัฒนาคุณภาพการบริการ (BAAC Service)  
ผ่านโครงการ Smart Sales Digital Product เพื่อส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์และบรกิารดจิทิลัของ ธ.ก.ส. ในการพฒันาศักยภาพ
ลูกค้าและบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
	 5. พฒันาระบบงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพขดีความสามารถ
รองรับธุรกิจ เช่น จัดท�ำแผนแม่บท KM พร้อมแผนบริหาร 
ขับเคล่ือนงาน (KM Master plan) เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการจัดการความรู้และการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทุกระดับ  
มุ่งเน้นส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร สร้างเสริม 
ศักยภาพในการขับเคล่ือนการจัดการความรู้ให้แก่ผู้บริหาร
ทุกระดับ 
	 6. การจัดท�ำสื่อการเรียนรู้ E-Learning ด้าน Hard skill  
รองรับทักษะการท�ำงานตามสายอาชีพ (Functional  
Competency) และด้าน Soft skill ทักษะทางสังคม ทักษะ
การเจรจาต่อรอง การท�ำงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาทักษะการใช้
ชีวิตและความสัมพันธ์ในการท�ำงานร่วมกัน 
	 7. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ที่ดี เช่น การ
บริการสื่อความรู้ในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book)  
จดักจิกรรมโครงการห้องสมดุมชีวีติ (Living Library) เพือ่พฒันา 
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ศักยภาพของพนักงานผ่านกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และ
สร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรตามหลัก Happy 
Workplace การจดัท�ำพพิธิภณัฑ์สือ่ออนไลน์ เสริมสร้างตวัตน  
และอัตลักษณ์ความเป็น ธ.ก.ส.

	 ผลการด�ำเนินงาน
	 ธ.ก.ส. ด�ำเนินการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ผู้ช่วยพนักงานไปจนถึงผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ทรัพยากร
มนุษย์ของ ธ.ก.ส. มีความรู้ความสามารถ ทันต่อสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลง เสริมสร้างพฤติกรรมพนักงานให้สอดคล้อง

ตัวชี้วัด ปีบัญชี 2563

1. จ�ำนวนชั่วโมงในการพัฒนาเฉลี่ย/คน 50.13

2. คา่ใช้จ่ายในการพัฒนาเฉลี่ย/คน (บาท/คน) 4,891.28

3. จ�ำนวนที่ปรึกษาทางการเงินประจ�ำสาขา (คน) 10,518

กบัวฒันธรรมองค์กรทีเ่ป็นเลศิ สร้างแรงจงูใจ แรงบันดาลใจให้
พนกังานมคีวามพงึพอใจและผูกพนัต่อ ธ.ก.ส. โดยสรุปจ�ำนวน
ชั่วโมง ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร และจ�ำนวนที่ปรึกษา
ทางการเงินประจ�ำสาขา ปีบัญชี 2563 ดังนี้

จำ�นวนบุคลากร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 จำ�แนกตามส่วนงาน

ส่วนงาน
ผู้บริหารและ

ผูบ้รหิารระดบัสงู
พนักงาน ลูกจา้ง รวม

ส่วนขึ้นตรงผู้จัดการ  20  -     -     20 

กลุ่มยุทธศาสตร์องค์กร  2  4  -     6 

ฝ่ายกฎหมาย  25  67  9  101 

ฝ่ายการธนาคารและธุรกิจตา่งประเทศ  22  97  -     119 

ฝ่ายการบัญชี  15  47  -     62 

ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ  18  34  -     52 

ฝ่ายเงินฝาก  14  38  -     52 

ฝ่ายตรวจสอบ  33  76  -     109 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  26  95  -     121 

ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์  13  32  -     45 

ฝ่ายบริหารกลาง  18  46  -     64 

ฝ่ายบริหารการเงิน  17  38  -     55 

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  13  31  -     44 

ฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล  16  52  -     68 

ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีและสารสนเทศ  15  130  -     145 

ฝ่ายพัฒนาชนบท  9  21  -     30 

ฝ่ายพัฒนาระบบงานและสารสนเทศ  27  131  -     158 

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด  12  42  46  100 

ฝ่ายสินเชื่อบุคคล  11  38  -     49 

ฝ่ายสินเชื่อสถาบัน  9  23  -     32 

ฝ่ายอ�ำนวยการ  23  121  5  149 

ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ  7  20  -     27 

ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม  11  30  -     41 

สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  12  44  -     56 

(หน่วย : คน)
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ส่วนงาน
ผู้บริหารและ

ผูบ้รหิารระดบัสงู
พนักงาน ลูกจา้ง รวม

ส�ำนักการตลาดผลิตภัณฑ์ลูกคา้และท่องเที่ยวชุมชน  7  20  -     27 

ส�ำนักงานโครงการบริหารจัดการหนี้นอกระบบ  6  16  -     22 

ส�ำนักเงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิต  13  35  -     48 

ส�ำนักจัดการและป้องกันการกระท�ำทุจริต  6  17  2  25 

ส�ำนักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  10  45  -     55 

ส�ำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ  9  27  -     36 

ส�ำนักบริหารกิจการสาขาภาค  6  8  -     14 

ส�ำนักบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยีและสารสนเทศ  6  9  -     15 

ส�ำนักบริหารจัดการและวิเคราะห์ข้อมูล  4  7  -     11 

ส�ำนักบริหารจัดการหนี้  6  19  -     25 

ส�ำนักแผนเทคโนโลยีดิจิทัล  20  41  -     61 

ส�ำนักพัฒนาธุรกิจประกันภัย  6  16  -     22 

ส�ำนักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ  11  29  -     40 

ส�ำนักพิธีการสินเชื่อและหลักประกัน  10  28  -     38 

ส�ำนักวิเคราะห์และกลั่นกรองสินเชื่อ  17  33  -     50 

ส�ำนักส่งเสริม พัฒนา SME และ Startup  7  18  -     25 

ส�ำนักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  8  22  -     30 

ส�ำนักสอบทานสินเชื่อ  9  23  -     32 

ส�ำนักสินเชื่อกองทุนหมู่บ้านและองค์กรการเงินชุมชน  6  11  -     17 

ส�ำนักสินเชื่อผู้ประกอบการ  7  18  -     25 

ส�ำนักสินเชื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  6  11  -     17 

ส�ำนักสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์  9  25  -     34 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง  91  942  159  1,192 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก  96  997  179  1,272 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก  97  991  162  1,250 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  241  3,287  495  4,023 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  207  3,001  420  3,628 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน  92  910  153  1,155 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนล่าง  138  1,620  259  2,017 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน  171  1,957  343  2,471 

ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง  177  2,196  343  2,716 

ส�ำนักกิจการนครหลวง  22  353  43  418 

รวม  1,909  17,989  2,618  22,516 
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ประเภทของ
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีบัญชี 2563

พนักงาน ผูช่้วยพนกังาน

เงินเดือน 10,954.79 514.40

โบนัส 5,959.29 -

รวม 16,914.08 514.40

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร		
(หน่วย : ลา้นบาท)

9) การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอ่ืนระหว่างปฏบิตัหิน้าทีใ่น ธ.ก.ส. ของกรรมการ ผูบ้รหิารสงูสดุ และผูบ้รหิารระดับสงู

ล�ำดับท่ี ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น

1 นายอาคม         เติิมพิิทยาไพสิิฐ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

2 นายทองเปลว    กองจัันทร์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 1. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2. กรรมการการยางแห่งประเทศไทย

3 นายจำำ�เริิญ        โพธิิยอด กรรมการ ธ.ก.ส. 1. รองปลดักระทรวงการคลงั หวัหน้ากลุม่ภารกจิด้านรายจ่าย และหน้ีสนิ  
2. กรรมการ การประปานครหลวง
3. กรรมการ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ�ำกดั (มหาชน)

4 นายเข้้มแข็็ง      ยุุติิธรรมดำำ�รง กรรมการ ธ.ก.ส. อธบิดกีรมส่งเสริมการเกษตร 

5 นายวิิศิิษฐ์์         ศรีีสุุวรรณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

6 นายวิิณะโรจน์์    ทรััพย์์ส่่งสุุข กรรมการ ธ.ก.ส. เลขาธิการ สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

7 นายสมบููรณ์์      จิตเป็็นธม กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายออกบัตรธนาคาร ธนาคารแห่งประเทศไทย

8 นายทองลัักษณ์์  หาญศึึก กรรมการ ธ.ก.ส. 1. ทีป่รึกษา สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส. ร้อยเอ็ด จ�ำกดั
2. กรรมการ คณะกรรมการสมาคมฌาปนกจิสงเคราะห์ลกูค้า ธ.ก.ส.  

จงัหวดัร้อยเอ็ด

9 นางสาวรื่่�นวดีี    สุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส. 1. เลขาธกิาร ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
2. กรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสนิทรัพย์ จ�ำกดั 
3. กรรมการ คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
4. กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ส�ำนกังาน ก.พ.ร.
5. กรรมการ คณะกรรมการปฏรูิปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดนิ   
6. กรรมการ คณะกรรมการนโยบายปาล์มน�ำ้มนัแห่งชาติ
7. ทีป่รึกษา คณะกรรมาธกิารเศรษฐกจิ การเงิน และการคลงั วฒุสิภา

10 นายสุุวิิชญ        โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. 1. กรรมการอิสระ บริษัท เอ็ม บ ีเค จ�ำกดั (มหาชน) 
2. กรรมการ คณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสริมการประกอบธรุกจิประกนัภยั
3. กรรมการ สํานกังานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์กรมหาชน)
4. กรรมการ คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สนิ มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี

สรุนารี

11 นางฤชุุกร           สิริิโยธิิน กรรมการ ธ.ก.ส. 1. กรรมการ คณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสริมการประกอบธรุกจิประกนัภยั 
2. กรรมการ บริษัท เอเซยีโฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) 
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ล�ำดับท่ี ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น

12 นายจรูญเดช  	 เจนจรัสสกุล กรรมการ ธ.ก.ส. 1. กรรมการ บริษัท สยามพัฒนาฟิล์ม จํากดั
2. กรรมการ สภาสถาบนัสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้า 
	 เจ้าคณุทหารลาดกระบงั
3. ประธานกรรมการส่งเสริมกจิการสถาบนั สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้า

เจ้าคณุทหารลาดกระบงั
4. กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการการผงัเมอืงแห่งชาติ

13 นายธนารัตน์	 งามวลัยรัตน์ กรรมการและเลขานุการ
ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

กรรมการ คณะกรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

14 นายสุรชัย 	 รัศมี รองผู้้�จัดการ -

15 นายสมเกียรต ิ	 กิมาวหา รองผู้จัดการ -

16 นายกษาปณ ์	 เงินรวง รองผู้จัดการ นายก สมาคมสโมสรพนกังาน ธ.ก.ส.

17 นายสันติ 	 เจริญสุข รองผู้จัดการ -

18 นายเสกสรรค์ 	 จันทร์ขวาง รองผู้จัดการ อุปนายก สมาคมสโมสรพนกังาน ธ.ก.ส.

19 นายพีระพงศ์ 	 ค�ำชื่น รองผู้จัดการ อุปนายก สมาคมสโมสรพนกังาน ธ.ก.ส.

20 นายนพดล 	 ศรีสรรค์ รองผู้จัดการ -

21 นายวิชาญ 	 ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดการ -

22 นายด�ำรงชัย 	 เดชาธิคม ผู้ช่วยผู้จัดการ -

23 นายภานิต 	 ภัทรสาริน ผู้ช่วยผู้จัดการ -

24 นายสมชาย 	 คมพงษ์ปภา ผู้ช่วยผู้จัดการ -

25 นางณิชา 	 อวยพรรุ่งรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

26 นายชัพพ์ 	 คงมนต์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

27 นายรัตนะชัย 	 ด�ำเนินสวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

28 นางภาวนา 	 เจริญชัยมงคล ผู้ช่วยผู้จัดการ -

29 นายโสรัต 	 โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

30 นายโยธิน 	 เพิ่มพูล ผู้ช่วยผู้จัดการ -

31 นายยุวพล 	 วัตถุ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

32 นายพงษ์พันธ์ 	 จงรักษ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

33 นายณรงค์ 	 สวรรค์โพธิพ์นัธุ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -
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10) การถือครองหลักทรัพย์ หุ้น ธ.ก.ส. ของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารด้านการเงินและบัญชี 

ล�ำดับท่ี ชื่อ สกุล ต�ำแหน่ง การถือครองหลักทรัพย์ (%)

1 นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. -

2 นายทองเปลว กองจันทร์ รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. -

3 นายจ�ำเริญ โพธิยอด กรรมการ ธ.ก.ส. -

4 นายเข้มแข็ง ยุติธรรมด�ำรง กรรมการ ธ.ก.ส. -

5 นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ กรรมการ ธ.ก.ส. -

6 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ ธ.ก.ส. -

7 นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม กรรมการ ธ.ก.ส. -

8 นายทองลักษณ์ หาญศึก กรรมการ ธ.ก.ส. -

9 นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส. -

10 นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. -

11 นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ ธ.ก.ส. -

12 นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการ ธ.ก.ส. -

13 นายธนารัตน์    งามวลัยรัตน์ กรรมการและเลขานุการ ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. -

14 นายสุรชัย รัศมี รองผู้้�จัดการ 0.0000161

15 นายสมเกียรติ กิมาวหา รองผู้้�จัดการ 0.0000003

16 นายกษาปณ์ เงินรวง รองผู้้�จัดการ 0.0000081

17 นายสันติ เจริญสุข รองผู้้�จัดการ 0.0000097

18 นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง รองผู้้�จัดการ 0.0000002

19 นายพีระพงศ์ ค�ำชื่น รองผู้้�จัดการ 0.0000016

20 นายนพดล ศรีสรรค์ รองผู้้�จัดการ 0.0000170

21 นายวิชาญ ศรีรัตนะวิไล ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ -

22 นายด�ำรงชัย เดชาธิคม ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000081

23 นายภานิต ภัทรสาริน ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000019

24 นายสมชาย คมพงษ์ปภา ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ -

25 นางณิชา อวยพรรุ่งรัตน์ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000016

26 นายชัพพ์ คงมนต์ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000081

27 นายรัตนะชัย ด�ำเนินสวัสดิ์ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ -

28 นางภาวนา เจริญชัยมงคล ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000161

29 นายโสรัต โสพรรณรัตน์ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000008

30 นายโยธิน เพิ่มพูล ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000170

31 นายยุวพล วัตถุ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000003

32 นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ 0.0000086

33 นายณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ -

34 นางสาวฐานิศวร์      ฐิติโชติวัฒนกุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการบััญชีี -

35 นางเบญญทิพย์ สิงห์ฤาเดช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการเงิิน 0.0000084

หมายเหตุ : นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564
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	 11)		 นโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 	 		ธ.ก.ส. ด�ำเนินงานโดยการยึดมั่นและให้ความส�ำคัญ
ในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและมุ่งให้พนักงานปฏิบัติงาน
โดยยึดหลักความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง มุ่งประโยชน์
ส่วนรวม จึงจัดให้มีการควบคุมดูแลและป้องกันเกี่ยวกับ 
การท�ำรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ 
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม  
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดี โดยถืือเป็็นหนึ่่�งในจรรยาบรรณสำำ�คัญ 
ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิโดย
เคร่่งครััด เพื่่�อเป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกฝ่่าย และกำำ�หนดไว้้เป็็นระเบีียบของ ธ.ก.ส. ฉบัับที่่� 50  
ว่่าด้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�ปฏิิบััติิงานซึ่่�งมีี 
หลัักการที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

	 	 	 	 	1. เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี โดยก�ำหนด
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการให้ควบคมุและจดัการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่าง 
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และภาครัฐอย่างรอบคอบ 
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของประเทศชาติเป็นหลัก  
รวมทัง้ตรวจสอบการใช้ทรพัย์สนิของ ธ.ก.ส. ในทางมชิอบและ
การกระท�ำที่ไม่ถูกต้องของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
และภาครัฐ
	 	 	 	 		2. เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2518 
มาตรา 5 ที่ก�ำหนดให้กรรมการ ธ.ก.ส. ต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ของ ธ.ก.ส. หรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้นอยู ่ 
และต้องไม่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดในนิติบุคคลที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น 
ส�ำหรับในปีบญัชี 2563 ธ.ก.ส. ได้เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
ของกรรมการ ธ.ก.ส. ผูจ้ดัการ รองผูจ้ดัการผูช่้วยผูจ้ดัการ ให้เป็น 
ไปตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลที่ดีของ ธ.ก.ส.  
ซึง่ในปีบญัชี 2563 ยังไม่พบว่ามคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ทั้งในระดับกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 

	 12) นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิด
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 	 	 	 		นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบันโยบายการป้องกนั
การเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ประกอบด้วยประเด็นส�ำคัญ  
ดังนี้ 
    		 	 	 		1. คณะกรรมการและผู้บริหารของธนาคารและ
บริษัทร่วมทนุจะต้องจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอื
บุคคลที่เกี่ยวข้องและแจ้งให้ธนาคารทราบ
	 	 	 	 		2 .  หลี ก เลี่ ย งการท� ำรายการที่ เ ก่ี ยว โยงกับ 
คณะกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจก่อให้เกดิ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับธนาคาร

	 	 	 	 		3. ในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทกุรายการของธนาคารและบรษิทัร่วมทนุ 
ต้องน�ำเสนอการตกลงเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่อให้ความเห็นก่อนที่จะน�ำ
เสนอต่อผูม้อี�ำนาจอนมุตั ิคณะกรรมการหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการท�ำรายการ ยกเว้นรายการที่มี
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซ่ึงได้รับ
อนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้สามารถท�ำได้
	 	 	 	 		4. ก�ำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยง 
กันเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก กรณีที่ไม่มีราคา 
ดังกล่าว ธนาคารและบริษัทร่วมทุนจะเปรียบเทียบราคา
สินค้าหรือบริการกับราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือน
หรือคล้ายคลึงกัน
	 	 	 	 		5. ในการพิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ธนาคารหรือบริษัทร ่วมทุนอาจแต่งตั้งผู ้ประเมินอิสระ 
เพื่อท�ำการประเมินและเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการที่
เกี่ยวโยงกันที่ส�ำคัญ 

	 หลักเกณฑ์และขั้นตอนการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 •	คณะกรรมการและผู ้บริหารของธนาคารและบริษัท 
ร่วมทุนจะต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องและแจ้งให้ธนาคารทราบ และหลีกเลี่ยงการ
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับธนาคาร
	 •	รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทกุรายการของธนาคารและบริษัท
ร่วมทุนต้องน�ำเสนอการท�ำรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่อให้ความเห็นก่อนน�ำเสนอต่อผู้มีอ�ำนาจ
อนุมัติ คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)   
เพือ่ขออนมัุตกิารท�ำรายการ ยกเว้นรายการทีมี่ข้อตกลงทางการค้า 
ทีม่เีงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ได้รบัอนมุตัใินหลักการจาก
คณะกรรมการให้สามารถท�ำได้      
	 •	การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันจะใช้เกณฑ์ราคาและ 
ข้อตกลงทางการค้าเช่นเดยีวกบัทีใ่ช้กบัการท�ำรายการกบับคุคล 
ภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องกัน กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อ
ใช้อ้างอิง ธนาคารจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือ
บรกิารกบัราคาภายนอกภายใต้เงือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคล้ายคลงึ
กัน และอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อท�ำการประเมินและ
เปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ส�ำคัญ  
ทั้งน้ี คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
จะท�ำธรุกรรมกบัธนาคารหรอืบรษิทัร่วมทนุได้ต่อเมือ่ธรุกรรม 
ดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะ
กรรมการธนาคาร หรือเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
ธนาคารก�ำหนด
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	 •	ผู้มีอ�ำนาจในการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ด�ำเนิน
การตามระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการ ก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนดโดยพิจารณาขนาดรายการและมูลค่าของรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน

	 ความจ�ำเป ็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง
กันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 และมีความเห็นวา่
รายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติของ ธ.ก.ส. มีความสมเหตุสมผล มีการก�ำหนดราคาและ
เงื่อนไขอื่น ๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการก�ำหนดราคา
ให้บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกันและไม่พบความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้จากการท�ำรายการกบับคุคล
ทีเ่กีย่วข้องกบัธนาคารทีเ่ป็นเหตใุห้ธนาคารได้รบัความเสยีหาย

	 ทั้้�งนี้้� ในปีีบััญชีี 2563 ธนาคารไม่่มีีรายการระหว่่างกััน

	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ในอนาคต 
	 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ธ.ก.ส. 
จะปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการท�ำรายการ
ที่ เกี่ยวโยงกันตามข้อก�ำหนดกฎระเบียบของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี ้หากมีรายการที่อาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการ  
โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ร่วมด้วยจะเป็นผูพ้จิารณา 
ความจ�ำเป็นและสมเหตสุมผลของการตกลงเข้าท�ำรายการนัน้ ๆ   
โดยที่ผู ้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ 
การท�ำรายการ
	 นอกจากนี้ การท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยว 
โยงกัน ธนาคารจะต้องเปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับ
รายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันเหล่านั้นให ้
ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัทิีด่เีก่ียวกับรายการทีเ่กีย่ว 
โยงกนัตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุ และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

	 13)		 นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน
	 	 	 	 		ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคญัและตระหนกัถงึการด�ำเนนิงาน 
ภายใต้หลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  
ความซือ่สตัย์สจุรติ คณุธรรมและจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้รบัข้อมลูข่าวสารทีเ่ชือ่ถอืได้

อย่างเท่าเทยีมกนัและทนัท่วงท ีจึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน สรุปได้  ดังนี้
	 	 	 	 		1.	นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
	     			 			ธ.ก.ส. มีนโยบายรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า 
และธนาคารไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ 
ข้อมูลที่ มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและภาพลักษณ์
ของธนาคาร โดยก�ำหนดให้พนักงานทุกคนยึดมั่นเกี่ยวกับ 
การป้องกนัรกัษาความลบัของข้อมลูข่าวสาร ห้ามไม่ให้แสวงหา 
ผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อืน่ และห้ามเปิดเผยข้อมลูภายใน 
หรอืข้อมลูทีเ่ป็นความลับของธนาคารและลูกค้าทีต่นได้รบัทราบ 
จากการปฏิบัติหน้าที่ ให ้กับบุคคลหรือองค์กรภายนอก  
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยข้อมลูตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ทัง้นี ้ให้รวมถงึ 
อดีีตกรรมการผู้้�บริิหาร และพนักังานที่่�พ้น้สภาพไม่ว่่่ากรณีใีด ๆ   
ทั้้�งนี้้� ให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะอนุุกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทราบ 
ภายในปีบัญชี 
          		2.	แนวปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
	   	 	 		 			ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนดลักษณะข้อมลูภายในและข้อมลู
ที่จัดว่ามีนัยส�ำคัญ คือ ข้อมูลภายในที่ห้ามมิให้เปิดเผยแก่
บุคคลใด เช่น ก�ำไร การประกาศจ่ายเงินปันผลการเพิ่มทุน
หรือการลดทุน เป็นต้น มีการก�ำหนดกระบวนการเปิดเผย
ข้อมูลภายใน โดยมอบหมายผู้บริหารระดับสูงท�ำหน้าที่ดูแล
ให้มั่นใจว่าธนาคารได้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมลูภายใน ตรวจสอบให้ข้อมลูทีเ่ปิดเผยถกูต้อง 
เพยีงพอน่าเช่ือถอืก่อนการเผยแพร่ รวมท้ังมอบหมายผู้บรหิารหรอื 
พนกังานท�ำหน้าทีโ่ฆษกธนาคารแถลงข่าวและให้ข้อมลูข่าวสาร
ทีถ่กูต้องแก่สาธารณชน โดยธนาคารมกีารก�ำหนดชัน้ความลบั 
ของข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลให้สอดคล้องกับแนวทางหรือ
มาตรฐานการจัดชั้นความลับของข้อมูล และก�ำหนดสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูล รวมถึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการ
ป้องกนัความปลอดภยัระบบคอมพวิเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ 
และการเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลเฉพาะกลุ่ม     
	  		 	 		 			ส�ำหรับการจัดการข้อมูลภายในที่ยังไม ่อาจ 
เปิดเผยได้ ธนาคารมหีน้าทีด่แูลจดัการรกัษาความลับของข้อมลู
ดังกล่าวเพื่อป้องกันมิให้ผู้ใดน�ำไปแสวงหาประโยชน์ กรณี 
ทีอ่าจชะลอการเปิดเผยด้วยเหตทุีย่งัไม่อาจสรปุผลได้ ธนาคาร
ต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและเปิดเผยข้อมูล 
ดงักล่าวทนัททีีส่ามารถสรปุผลได้ กรณมีคีวามเสีย่งทีข้่อมลูจะ
รัว่ไหล ธนาคารควรเปิดเผยข้อมลูเบือ้งต้นเกีย่วกบัสถานการณ์
นั้น และหากจ�ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
ธนาคารต้องด�ำเนินการให้มั่นใจว่าผู้รับข้อมูลมีระบบในการ
รักษาความลับของข้อมูลได้เป็นอยา่งดี 
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หมวดที่ 4 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ธ.ก.ส. รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด และมีแนวทางการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามสิทธิที่
มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีการติดตามเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการคุ้มครองและ
ปฏิบัติด้วยดี โดย ธ.ก.ส. สนับสนุนให้มีความร่วมมือระหว่าง 
ธ.ก.ส. กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการสร้างความมัน่คง สร้างงาน
และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินที่มั่นคงยั่งยืน

	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทกุกลุม่และผูท้ีเ่กีย่วข้องอืน่ ๆ  ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั จดัให้ม ี
กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง ธ.ก.ส. กับ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และพฒันากลไกการมส่ีวนร่วมในการเสรมิสร้าง 
ผลการด�ำเนินงานเพื่อให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนของ ธ.ก.ส. 
โดยก�ำหนดนโยบายให้มกีารปฏบิตัติามสทิธผิูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย
	 1. ธ.ก.ส. มกีารรบัฟังความคดิเหน็จากกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
และกลุ่มลูกค้า โดยมีการรวบรวมความคิดเห็นจากการส�ำรวจ
จากหน่วยงานภายนอก การสัมภาษณ์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่ส�ำคัญ ตลอดจนรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศจากช่องทาง 
การรับฟังเสียงจากลูกค้า (VOC) ในช่องทางต่าง ๆ มาสรุป
และจัดล�ำดับความส�ำคัญ เพื่อน�ำมาก�ำหนดกรอบทิศทาง
การด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเทศชาติ
	 2. ธ.ก.ส. ได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม
และเป็นธรรมตามสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 3. ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ผูช่้วยพนกังาน ทกุส่วนงานเป็นผูใ้ห้ข้อมลูและรบัข้อเสนอแนะ 
ข้อร้องเรียนจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ผ่านช่องทางการรบัฟังเสยีง
ของลูกค้า เช่น ช่องทางพนักงาน www.baac.or.th  ธ.ก.ส. 
Call Center หมายเลข 0 2555 0555  ช่องทางแจ้งเบาะแส 
การกระท�ำผดิ เช่น ผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ธ.ก.ส. สายด่วน โทรศัพท์ 0 2587 9254  เป็นต้น
	 4. คณะกรรมการและผู ้บริหารได้ให้ความส�ำคัญต่อ 
การด�ำเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีการประกาศ
นโยบาย (ปณิธาน) และก�ำหนดให้มีแผนการด�ำเนินงาน 
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามแนว
ปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน มีแนวทางปฏิบัติในทิศทางที่ถูกต้อง
	 5. ธ.ก.ส. จัดให้มกีารรบัฟังความคดิเหน็ในการออกระเบยีบ 
กฎเกณฑ์ หรือการวางนโยบายในเรือ่งต่าง ๆ  ตามความจ�ำเป็น
และเหมาะสม โดยเฉพาะในการด�ำเนินโครงการหรือกิจกรรม
ใดที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวงกว้าง ทั้งใน 
ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิต

	 6. ธ.ก.ส. แบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก ่ 
หน่วยงานก�ำกับดูแล ผู้ถือหุ้น คู่ค้า/คู่ความร่วมมือ ผู้ส่งมอบ  
ลูกค้าผู้ใช้บริการ พนักงาน ธ.ก.ส. และชุมชนและสังคมในเขต
การด�ำเนนิงานของส�ำนกังาน ธ.ก.ส. จังหวดั และส�ำนกังานใหญ่ 
เป็นต้น ทัง้นี ้ในแต่ละกลุ่มดงักล่าว ธ.ก.ส. ต้องจดัให้มช่ีองทาง 
ในการสื่อสารและการตอบสนองความต้องการจาก ธ.ก.ส. 
อย่างเพียงพอ
	 7. ธ.ก.ส. จัดท�ำนโยบายและมีแนวทางในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของ ธ.ก.ส.  
ให้ความส�ำคัญ มีจิตส�ำนึกในการต่อต้านการทุจริต ปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้ม ี
ขั้นตอนการด�ำเนินงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกัน 
การทจุรติ การกรรโชก และการรับหรอืให้สนิบนในทกุรปูแบบ

	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 1)		 ผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 ธ.ก.ส. มุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการท่ีด ี
อย่างต่อเนือ่ง และรกัษาระดบัฐานะการเงนิให้มคีวามแขง็แกร่ง 
โดยด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรอบคอบโปร่งใส เป็นไปอย่างถกูต้อง
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนด และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เสริมสร้าง 
ศักยภาพในการแข่งขัน และยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวควบคูไ่ป
กบัการสร้างความเชือ่มัน่และความไว้วางใจ โดยจดัให้มรีะบบ 
การควบคุมภายใน ระบบบัญชีและการตรวจสอบที่เคร่งครัด 
นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องแก่ผู้ถือหุ้น และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ที่มีสาระส�ำคัญอยา่งสม�่ำเสมอ 

	 2)		 รัฐบาลและหน่วยงานก�ำกับดูแล
	 	 	 	 	ธ.ก.ส. ต้องด�ำเนนิการให้สอดคล้องกบันโยบายรฐับาล  
กระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�ำนกังานการตรวจเงิน 
แผ่นดิน โดย ธ.ก.ส. เป็นกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายของ
รัฐบาล ในการสนับสนุนทางการเงินหรือการบริหารจัดการแก่
บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้าน หรือชุมชน 
รวมทั้งองค์การที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใด ๆ ที่มีวัตถุประสงค์
ในการสนับสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน  
เพื่อส ่งเสริมให ้ชุมชนมีความเข ้มแข็งในด้านเศรษฐกิจ  
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนระดับฐานรากให้มีประสิทธิภาพ 
ทัง้ด้านการเงนิ การผลติ การรวบรวม การแปรรปู และการตลาด  
เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตการเกษตรและเพิ่มรายได้
ของเกษตรกร รวมทั้งให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนรายย่อย  
ให้เข้าถงึบรกิารทางการเงนิในรปูแบบทีเ่หมาะสม อนัจะส่งผลให้ 
ชมุชนระดบัฐานรากเข้มแขง็ นอกจากนี ้ธ.ก.ส. ยงัด�ำเนนิธรุกจิ
ตามข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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	 3)		 ลูกค้า
	 	 	 	 ธ.ก.ส. มุง่มัน่ตอบสนองความต้องการและความคาดหวงั 
ของลูกค้า เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์
และบริการทางการเงินที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและมีความ
หลากหลาย โดยพัฒนาระบบงาน กระบวนการท�ำงานและ 
น�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้อย่างเหมาะสม จัดให้มบีคุลากรทีม่ ี
ความรู้ ความช�ำนาญเป็นผู้ให้บริการ เพื่อให้ม่ันใจว่าลูกค้า 
ได้รบับรกิารทีด่เีลศิ รวมทัง้พฒันาช่องทางการให้บรกิารทีห่ลาก 
หลายผ่านเทคโนโลยี เช่น ATM CDM Mobile Phone  
Banking และผ่านเครือข่ายบริการทางการเงิน (Banking 
Agent) เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเข้าถึง
บริการของ ธ.ก.ส. ดูแลรักษาข้อมูลความลับของลูกคา้ ตลอด
จนจดัให้มรีะบบรบัข้อร้องเรยีนและด�ำเนนิการแก้ไขตามความ
เหมาะสมด้วยความใส่ใจและยุติธรรม 

	 4)		 คณะกรรมการและผู้บริหาร
	 	 	 	 คณะกรรมการและผู้บริหารของ ธ.ก.ส. ได้รับรู้ถึงสิทธิ
ของตนเป็นอย่างด ีและพร้อมเป็นแบบอย่างในการใช้สิทธแิละ
หน้าที่ของตนตามกรอบที่ก�ำหนดไว ้ขณะเดียวกันยังตระหนัก
ถงึการดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ขององค์กรอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม 

	 5)		 พนักงาน
	 	 	 	 พนักงานถือเป็นส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจ
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ ธ.ก.ส. จึงต้องเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทกุคนเป็นคนเก่ง มคีวามรู ้ความสามารถ เป็นคนด ีมีคณุธรรม 
จริยธรรมและมีความสุขในการท�ำงาน เสริมสร้างวัฒนธรรม
และบรรยากาศการท�ำงาน ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทมี  สรรหา
และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ จัดให้มีโอกาส
ก้าวหน้าในทางเดนิสายอาชพี พฒันาศกัยภาพของพนกังานให้
มคีวามรู้ความสามารถและทกัษะทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตังิานให้
ประสบความส�ำเร็จ และสามารถสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้
แก่ลูกค้า  มุ่งเน้นการพัฒนาที่ช่วยให้พนักงานเป็นมืออาชีพ 
ในงานทีรั่บผดิชอบมากยิง่ขึน้ ตลอดจนได้สร้างและพฒันาระบบ
การเรียนรู้รูปแบบตา่ง ๆ ให้หลากหลายยิ่งขึ้น เพื่อเปิดโอกาส 
ให้พนกังานได้เรียนรูด้้วยตนเอง และเรยีนรูด้้วยกนัอย่างต่อเนือ่ง  
ซึ่งเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืนและน�ำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
เสริมสร้างพนักงานให้เป็นคนด ีมีความซื่อสัตย ์สุจริต ส่งเสริม
ให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมทั้งเสริมสร้างความม่ันคง  
ขวัญก�ำลงัใจ และพัฒนาคณุภาพชวีติของพนกังาน ดแูลการก�ำหนด 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม และจัดให้มีสวัสดิการใน 
ด้านต่าง ๆ เช่น การรักษาพยาบาล การเคหะสงเคราะห์  
กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี การให้ทนุการศกึษาแก่พนกังาน ตลอดจน 
จดัให้มกีารดแูลระบบการรกัษาความปลอดภยัทีด่ต่ีอชวีติและ
ทรัพย์สิน สนับสนุนการจัดสถานท่ีท�ำงานให้เหมาะสมและ

เอื้ออ�ำนวยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�ำงาน
อย่างเต็มที่

	 6)		 คู่ค้า
	 	 	 	 ธ.ก.ส. ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกับคู่ค้าทุกราย  
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
โดยยดึหลกัผลประโยชน์สงูสดุของ ธ.ก.ส. ไม่ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ 
ส่วนตนหรอืของพวกพ้อง ทัง้นี ้ต้องให้ข้อมูลทีถ่กูต้องและอยูบ่น 
พืน้ฐานของความเป็นจริง ไม่ท�ำให้คู่ค้าเข้าใจผิดพลาดหรือได้
รับข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนและที่ส�ำคัญควรหลีกเลี่ยงการรับของ 
ก�ำนลั สนิน�ำ้ใจ และบรกิารทีจ่ดัขึน้ให้เป็นการส่วนตวัหรอืหมูค่ณะ 
อย่างเฉพาะเจาะจง เพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาต่าง ๆ  และป้องกัน
มิให้เกิดความโน้มเอียงในการช่วยเหลือตอบแทนฝ่ายหนึ่ง 
ฝ่ายใดเป็นพิเศษ รวมท้ังจัดให้มีการทบทวนระบบและ
ระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ส�ำนักนายกรัฐมนตรี ว ่าด ้วยการพัสดุด ้วยวิธีการทาง
อเิลก็ทรอนกิส์ พ.ศ. 2549 และข้อบงัคบัของ ธ.ก.ส. ฉบบัที ่30  
ว่าด้วยการพัสด ุ

	 7) 	เจ้าหนี้
	 	 	 	 ธ.ก.ส. ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ 
ในกลุ่มต่าง ๆ  เพื่อรักษาชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือต่อเจ้าหนี้
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

	 8)		 พันธมิตรธุรกิจ ธ.ก.ส.
	 	 	 	 ธ.ก.ส. มุ่งมั่นปฏิบัติตามข้อตกลงที่ท�ำไว้กับพันธมิตร
ทางธรุกิจของ ธ.ก.ส. และให้ความช่วยเหลือในการเอื้ออ�ำนวย 
ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน เช่น การให้ความร่วมมือเกื้อกูล 
และเป็นพันธมิตรกันในด้านข้อมูล ด ้านการให้บริการ  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวิชาการ และด้านอื่น ๆ  
เพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล  
ลดความซ�้ำซ้อนในการด�ำเนินธุรกิจ และสามารถให้บริการที่มี
คุณภาพแก่ลูกค้าได้

	 9)		 คู่แข่งทางการค้า
	 	 	 	 ธ.ก.ส. ยดึหลกัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเสร ีประพฤตติาม 
กรอบกตกิาการแข่งขนัทีด่ ีอยู่ในกรอบกฎหมาย และจรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิ ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 
ด้วยวิธีการไม่สุจริต 

	 10)		ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	ธ.ก.ส. ตระหนักว่าการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
จะต้องให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน
และส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปด้วย โดยปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่
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พนักงานทุกระดับ จึงก�ำหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบาย 
การรักษาความปลอดภัย นโยบายการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชัน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ใน 
ความกงัวลของสาธารณะและการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ 

	 การบริหารแบบมีส่วนร่วม
	 ธ.ก.ส. ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์กร  
อนัจะส่งผลให้เกดิความส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ขององค์กรอย่าง 
มปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ ธ.ก.ส. จงึให้ความส�ำคญัต่อกระบวนการ 
แรงงานสัมพันธ์ โดยสร้างสรรค์กระบวนการมีส่วนร่วม ดังนี้
	 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. มีอ�ำนาจหน้าที่
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนา
แรงงานสัมพันธ์ หาทางปรองดอง และระงับข้อขัดแย้ง
ในรัฐวิสาหกิจนั้น พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับใน 
การท�ำงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลกูจ้าง และรฐัวสิาหกจิ  
ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือ
สหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ท่ีเก่ียวกับการลงโทษ 
ทางวนิยั และปรกึษาหารอืเพือ่พจิารณาปรบัปรงุสภาพการจ้าง
	 คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ประจ�ำฝ่ายกิจการสาขา
ภาค มอี�ำนาจหน้าทีป่รกึษาหารอืเพือ่ให้ความเหน็การปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. แก้ไขปัญหา 
ข้อเสนอแนะที่รวบรวมจาก สนจ. หรืออนุกรรมการ สร.ธกส.
ของ สนจ. ในสังกดัฝ่ายกจิการสาขาภาค และน�ำเสนอส่วนงาน 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับปรุงวิธีปฏิบัติงาน กรณีเป็นเรื่อง 
เกี่ยวกับนโยบายและสภาพการจ้างให้น�ำเสนอคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. ผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
	 คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ประจ�ำส�ำนักงานใหญ ่
มีอ�ำนาจหน้าที่ปรึกษาหารือเพื่อให้ความเห็นการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. แก้ไขปัญหา 
ข้อเสนอแนะที่รวบรวมจากส่วนงานในสังกัดส�ำนักงานใหญ่
หรืออนุกรรมการ สร.ธกส. ประจ�ำส�ำนักงานใหญ่ และ 
น�ำเสนอส่วนงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับปรุงวิธีปฏิบัติงาน  
กรณีเป็นเรื่องเกี่ยวกับนโยบายและสภาพการจ้างให้น�ำเสนอ 
คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ ธ.ก.ส. ผ่านฝ่ายทรพัยากรมนษุย์

	 การรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
	 ธ.ก.ส. ได้จดัให้มช่ีองทางการร้องเรยีน ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่
การรับเรื่องร้องเรียน การสอบข้อเท็จจริงและการสรุปผล  
รวมถงึการคุม้ครองผูแ้จ้งเรือ่งและบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่รบัเรือ่ง
ร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นจากผู้ที่ได้รับผลกระทบหรืออาจได้รับ
ผลกระทบจากการปฏิบัตหิน้าที่ของกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้จัดการ  
ธ.ก.ส. พนักงาน และลูกจ้างของ ธ.ก.ส. เก่ียวกับการกระท�ำ 
ที่ฝ ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของรัฐ  

จรรยาบรรณ ระเบยีบ ข้อบงัคับ ค�ำส่ัง แบบแผน และวธิปีฏบิตัิ
ของ ธ.ก.ส. ตลอดจนระเบียบปฏิบัติของส่วนราชการหรือ
สถาบันอื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการของ ธ.ก.ส.

	 ช่องทางในการติดต่อ
	 เพื่อสอบถามข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการ ความช่วยเหลือ
ด้านต่าง ๆ เสนอแนะ ชมเชย ร้องเรียนส�ำหรับการให้บริการ 
ผ่านช่องทาง ดังนี้
 	 1.	ช่องทางออฟไลน์ ได้แก่
    		 	 1.1 ธ.ก.ส. ส�ำนักงานใหญ่ หรือสาขาทั่วประเทศ  ได้แก่ 
พนักงาน ธ.ก.ส. จดหมาย โทรศัพท์ โทรสาร และกล่องรับ 
ความคิดเห็น
    		 	 1.2 ศูนย์บริการลูกค้าให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง ได้แก่ 
ธ.ก.ส. Call Center หมายเลข 02-555 -0555 และศูนย์บรกิาร
ลูกค้า 1593 
	 2.	ช่องทางออนไลน์ ได้แก่
	 	 	 2.1 ช่องทาง ธ.ก.ส. ได้แก่  E-mail : contact@baac.or.th 
เว็บไซต์ : http://www.baac.or.th Facebook Fan Page   
“ธกส บรกิารด้วยใจ”และ Application: ธกส A-Moblie
	 	 	2.2 เว็บไซต์ภาครัฐ ระบบจัดการเรื่องร้องทุกข์ของ 
ส�ำนกันายกรฐัมนตร ีhttp://opm.1111.go.th สายด่วน 1111  
ของรฐับาล และระบบ CMS การแจ้งเรือ่งผ่านบรกิารสายด่วน  
1213 ศนูย์คุม้ครองผูบ้รโิภคทางการเงนิ ธนาคารแห่งประเทศไทย  

หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม

ธ.ก.ส. กับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
นโยบายการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยืน
	 ธ.ก.ส. ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินงานด้านการ 
พฒันาอย่างยัง่ยนื โดยน้อมน�ำหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
มาเป็นแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิและการพฒันาเกษตรกรลูกค้า  
ยึดมั่นการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี 
มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม รวมท้ังมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดล้อมในการด�ำเนนิงานเพือ่สนบัสนนุเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ ยั่ ง ยื น ให ้ สอดคล ้ อ งกั บบริ บท  ธ . ก . ส .  
โดยได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
เพื่อขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน ดังนี้

	 ด้านการบูรณาการกับยุทธศาสตร์
	 ธ.ก.ส. ด�ำเนินกิจการสร้างการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กับ
การดแูลสงัคมในระยะยาวอย่างยัง่ยนืด้วยความรบัผดิชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ค�ำนึงถึงผลกระทบ 
ทั้งเชิงบวกและเชิงลบก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals : SDGs) 
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ตามแนวทางมาตรฐานสากล และก�ำหนดเป้าหมายที่สร้าง 
ผลกระทบเชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญในมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

	 ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ธ.ก.ส. ให้บริการทางการเงินอย่างมีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ใช้บริการ (Responsible Finance) และก�ำหนดเป้าหมาย 
ที่ชัดเจน มีเจตนารมณ์ที่รับผิดชอบและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี มีการตดิตามประเมนิผล ตรวจสอบการปฏบิตัิ 
การด�ำเนนิธรุกจิในการส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิารทางการเงนิ  
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่น่าเชื่อถือในเวลาที่เหมาะสม  
มีการให้บริการทางการเงินที่ยั่งยืนต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(Sustainable Finance) ค�ำนึงถึงความกังวลสาธารณะ
และน�ำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม น�ำความสามารถพเิศษ 
ของ ธ.ก.ส. (Core Competency) ร่วมมือกับเครือข่ายใน
การพัฒนาและส่งเสริมระบบนิเวศที่เกื้อกูลต่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน สร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation) 
พัฒนาและสนบัสนนุการเพิม่โอกาสการเข้าถึงบรกิารทางการเงนิ  
(Financial Inclusion) ของลูกค้าเกษตรกรและคนในชนบท 
ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงิน ลดความ
เหลื่อมล�้ำของสังคม สร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในระยะยาว

	 ด้านการบริหารจัดการองค์กร
	 ธ.ก.ส. มุ ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัย  
มมีาตรฐานการด�ำเนนิงานในการเป็นองค์กรทีย่ัง่ยนื สนบัสนนุ
ทรัพยากรอย่างพอเพียง เพื่อสร้างความสมดุลต่อการสร้าง
โอกาสทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว มีพื้นฐาน 
การด�ำเนินกิจการโดยให้ความส�ำคัญและค�ำนึงความเส่ียง
ที่อาจเกิดขึ้น โดยมีแผนงานรองรับประเด็นส�ำคัญต ่อ 
ความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ (Value Chain) มีการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจ สร้างการมีส่วนร่วม  
พัฒนาศกัยภาพและดแูลสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพือ่ร่วมกนั 
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

	 ด้านการแสดงความโปร่งใสและการรายงานเพื่อความ
ยั่งยืน
	 ธ.ก.ส. ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำรายงานความยัง่ยนื (Sustain-
ability Report)  โดยพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผย
ข้อมูลตามกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับทั้งในประเทศ
หรือระดบัสากล พร้อมสือ่สารและเผยแพร่ให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี  
มีการรายงานประเด็นส�ำคัญที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงาน 
ที่สร้างคุณค่าสู่การเป็นธนาคารที่ยั่งยืน รวมถึงการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 

เพือ่น�ำมาปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏบิตักิระบวนการด�ำเนนิงาน 
โครงสร้างและระบบงานด้านความยั่งยืน
	 ทั้งนี้ ในปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. ได้จัดท�ำรายงานการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน ตามแนวทางการรายงานในระดับสากล GRI 
Sustainability Reporting Standards (GRI Standards)  
ผ่านการด�ำเนนิงานครอบคลุมด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม  
ในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
อย่างสมดุล สอดคล้องเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
ขององค์การสหประชาชาติ โดยสามารถดาวน์โหลดได้ทาง 
เว็บไซต์  http://www.baac.or.th

	 ด้านการน�ำไปสู่การปฏิบัติ
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะอนุกรรมการกล่ันกรอง 
มีหน้าที่รับผิดชอบในการทบทวนและอนุมัตินโยบายและ
แนวทางที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ก�ำหนดทิศทาง
เป้าหมายความยั่งยืนขององค์กร ผ่านกระบวนการวางแผน 
และการจัดการกลยุทธ์เพื่อตอบสนองต่อประเด็นความยั่งยืน
	 คณะกรรมการฝ่ายจัดการ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีการ
ด�ำเนนิงานตามนโยบายและแนวทางในการพฒันาความยัง่ยนื
เชิงยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ โดยมีความสอดคล้องกับ 
กรอบและแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ เช่น  
แผนยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ  
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ เป็นต้น  
โดยพฒันาออกเป็น 3 มิต ิคอื เศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดล้อม
ให้มีความเชื่อมโยงกัน

	 โดยในการขับเคล่ือนการด�ำเนินงานด้านการพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน ธ.ก.ส. ได้น�ำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ประชาคมโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) 
และแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีเ่ป็นมาตรฐานสากลมาเป็น
ปัจจัยในการทบทวนปัจจัยความยั่งยืนของ ธ.ก.ส. ดังนี้
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ปัจจัยความยั่งยืนของ ธ.ก.ส.

ลูกค้ำ ธ.ก.ส. มีควำมรู้ทำงกำรเงิน อำชีพ 

และธุรกิจ มีอำชีพที่มั่นคง มีเงินออม ครอบครัวมีควำมสุข 

สุขภำพแข็งแรง อยู่ภำยใต้ชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่ดี

องค์กรที่มั่นคง ยั่งยืน ชื่อเสียงดี 

มีกำรบริกำรที่ทันสมัย 

พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ

สร้ำงสรรค์คุณค่ำต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สังคม และสิ่งแวดล้อม

เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 

สร้ำงสังคมกำรเรียนรู้ อยู่คู่กับ

สิ่งแวดล้อม และสร้ำงเครือข่ำย

ควำมร่วมมือที่ก่อให้เกิดกำรพัฒนำ

ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน

	 ในปีบญัชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้ด�ำเนนิกำรขับเคลือ่นภำรกิจ
ตำมแนวทำงกำรพัฒนำเพื่อควำมยัง่ยืน	โดยส่งมอบคุณค่ำ 
ให้กับลูกค้ำ	ชุมชน/เครือข่ำย	ตลอดจนองค์กร/พนักงำน	
จ�ำแนกตำมมิติเศรษฐกิจ	มิติสังคม	และมิติสิ่งแวดล้อม	ได้ดังนี้

 มิติเศรษฐกิจ 
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำช่องทำงกำรให้บริกำร
ที่หลำกหลำยในรูปแบบดิจิทัล	และผ่ำนเครือข่ำยพันธมิตร
ทำงธุรกิจครอบคลุมควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 
โดยส่งเสริมกำรเข้ำถงึบรกิำรทำงกำรเงนิด้วยช่องทำงท่ีหลำกหลำย	 
เพื่อให้ลูกค้ำเข้ำถึงบริกำรได้รวดเร็ว	ทุกทีทุ่กเวลำ	ตลอดจน 
มุ่งเน้นกำรใช้เทคโนโลยีและข้อมูลมำเพิ ่มประสิทธิภำพ 
กำรบริหำรและกำรให้บริกำร	ตลอดจนกำรป้องกันควำมเสี่ยง
ในด้ำนต่ำง	ๆ	รวมทัง้กำรเปิดเผยข้อมูลทีน่่ำเชื่อถือในเวลำ 
ที่เหมำะสม	และให้บริกำรทำงกำรเงินอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ
ต่อผู้ใช้บริกำร	(Responsible	Finance)

 มิติสังคม 
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย	และ
ควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน	สนับสนุนพนักงำนออกก�ำลังกำย
เป็นประจ�ำ	เพื่อเป็นกำรดแูลสุขภำพพนักงำน	ตลอดจนพฒันำ
พนักงำนให้มีควำมพร้อมรบักำรเข้ำสู่ยุคดจิทัิล	และให้มีควำมรู ้
ควำมเชี่ยวชำญในสำยอำชีพ	เช่น	มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ
ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจเกษตร		มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญรองรับ 

กำรส่งเสรมิธรุกจิชมุชน	เป็นต้น	เพือ่สนับสนุนกำรพฒันำเศรษฐกจิ 
ฐำนรำก	รวมท้ัง	พฒันำควำมรูท้ำงกำรเงนิ	(Financial	Literacy)	 
แก่เกษตรกร	และยกระดับชุมชนอดุมสขุส ู่ธุรกิจชุมชน	 
เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนของภำคเกษตรไทย	

 มิติสิ่งแวดล้อม
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรส่งเสริมกำรท�ำเกษตร
อินทรีย์และเกษตรปลอดภัยตั้งแต่กำรปลูกสู่กำรแปรรูป	และ 
กำรจ�ำหน่ำย	ควบคูก่บักำรยกระดบัธนำคำรต้นไม้สู่ชมุชนไม้มค่ีำ	 
รวมทัง้สนับสนุนส ินเชื ่อเพื ่อส ิง่แวดล้อม	และพันธบัตร 
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	(Green	Bond)	พร้อมเสริมสร้ำงและ
พัฒนำองค์กรสีเขียว	โดยเน้นกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ	 
และรกัษำส่ิงแวดล้อม	เช่น	สร้ำงจติส�ำนึกกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำง 
คุ้มค่ำ	ลดกำรใช้พลังงำน	เพิ่มพื้นทีฟ่ื ้นป่ำในโซนภำคเหนือ	
เป็นต้น	เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรคำร์บอนต�่ำ	(Low	Carbon	
Banking)

	 การพัฒนานวัตกรรม
	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรสร้ำงนวัตกรรม
และมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงนวัตกรรมภำยในองค์กรอย่ำง
ต่อเนือ่ง	โดยคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และผู้บริหำรระดับสูงได้
ร่วมกันก�ำหนดนโยบำย	วิสัยทัศน์	ยุทธศำสตร์	แผนงำน	และ
มีกำรก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรโดยมีส่วนงำนผู้รับผิดชอบใน
กำรขับเคลือ่นทีช่ัดเจน	มีกำรสร้ำงบรรยำกำศทีส่่งเสริมให้
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การขับเคลื่อนงานนวัตกรรมองค์กร ปีบัญชี 2563

เกิดแนวคิดและพัฒนำนวัตกรรม	อีกทัง้ยังมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรนวัตกรรม	ซึ่งเป็นรูปแบบกำรจัดกำรสมัยใหม่ทีร่องรับ
กำรเปล่ียนแปลงในยุคโลกำภวิตัน์	ท่ีจะน�ำไปสู่กำรปรับเปล่ียน
องค์กรอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อก้ำวสู่ควำมเป็นเลศิทำง
ธรุกจิ	สร้ำงควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขนัอย่ำงย่ังยนื	ซึง่	ธ.ก.ส.	
ได้มีกำรพิจำรณำทบทวนและก�ำหนดแนวทำงกำรขับเคลือ่น
งำนด้ำนนวตักรรมอย่ำงสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทกุปี	ซ่ึงในปีบญัชี	
2563	ได้ก�ำหนดกรอบกำรขับเคลื่อนนวัตกรรม	ดังนี้

 วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม
	 “เป็นองค์กรทีเ่สริมสร้ำงระบบงำนนวัตกรรม	เพื่อเพิ่ม 
ขีดควำมสำมำรถของธนำคำรและเกษตรกรอย่ำงยั่งยืน”

 นโยบายด้านนวัตกรรม
	 เสริมสร้ำงระบบงำนและนวัตกรรมเพื ่อมุ่งสู ่กำรเป็น	
“ศูนย์กลำงนวัตกรรมองค์กรและนวัตกรรม	ภำคกำรเกษตร
ตลอดห่วงโซ ่อ ุปทำน”	โดยกำรส่งเสริมกำรมีส ่วนร ่วม	 
และสภำพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อกำรคิดค้นและพัฒนำนวัตกรรม	
ด้ำนผลิตภัณฑ์	บริกำร	กระบวนกำรท�ำงำน	และนวัตกรรม 
ด้ำนกำรเกษตรท้ังต้นน�้ำ	กลำงน�้ำและปลำยน�้ำ	ตลอดจนเชื่อมโยง 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจำกเครือข่ำยภำยนอก	เพื ่อเพิ ่ม
ศักยภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
โดยค�ำนึงถึงลิขสิทธิ์ของผู้เป็นเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ

 กระบวนการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
	 ธ.ก.ส.	มีกำรขับเคลื่อนด้ำนนวัตกรรม	โดยกำรน�ำแนวทำง
กำรบรหิำรจดักำรนวตักรรม	มำใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรจดั
กิจกรรมส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมภำยในองค์กร	ดังนี้

อบรมผู�บร�หารระดับสูง
และระดับฝ�าย/สํานัก

นวัตกรรม
ของผู�บร�หาร

กรณี ส�วนงาน สนญ. ต�องดําเนินการต�อตามเกณฑ�ตัวช�้วัดด�านกระบวนการ
สร�างนวัตกรรม และสามารถรับคําปร�กษาจากผู�เช�่ยวชาญ

โจทย�
นวัตกรรม
องค�กร

A-Innovation

ไม�ผ�าน

ผ�าน

สร�างทีม

คณะกรรมการ
คัดเลือกแนวคิด

หลักสูตรเตร�ยมความพร�อม
ผู�นําด�านนวัตกรรม

I

D

E

A

อบรมตัวแทน
พนักงานส�วนงาน

หลักสูตรเตร�ยมความพร�อม
นวัตกรรมองค�กร

พนักงานทั่วทั้งองค�กร
ที่สนใจแสดงความคิดสร�างสรรค�
(สามารถเร�ยนรู�ผ�านระบบ E-Learning)

อบรม

รวบรวมแนวคิด

การบ�มเพาะ

การพัฒนา

เสนอต�อธนาคาร

• นําเสนอต�อ
ฝ�ายจัดการ/

คณะกรรมการธนาคาร

• หลักสูตรเตร�ยมความพร�อม
ด�านนวัตกรรม

• เป�ดรับผ�านระบบ
A-Innovation

• พัฒนาแนวคิดนวัตกรรม
สู�ผลงานตัวแบบจําลอง

(Prototype)

• นําผลงานไปทดลอง
ในระบบ A-Sandbox
หร�อทดลองใช�จร�งกับ

กลุ�มลูกค�าในพื้นที่

ติดตามและ
รายงานผล
การประเมิน

ฐานข�อมูล
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อื่นๆ
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	 1.	การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)
	 	 	1.1		ผู้บริหารระดับสูงและหัวหน้าส่วนงานระดับฝ่าย/
ส�ำนกั เพ่ือเตรยีมความพร้อมผูน้�ำด้านนวตักรรม (Innovation 
Leadership) ให้รบัรูแ้ละเข้าใจปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลง
ในยุค Disruption และผลกระทบต่อองค์กร 
     	 	 1.2 	พนกังานระดบัปฏบิตักิาร เพือ่ให้เข้าใจยทุธศาสตร์
ขององค์กรเชิงลึก รับรู ้ เข้าใจ เพื่อคิดค้น ออกแบบหรือ 
น�ำเสนอนวตักรรมทีแ่ก้ปัญหาหรอืรองรบัสถานการณ์ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ โดยน�ำแนวคิดและกรอบนโยบายจากผู้บริหาร
ระดับสูงและหัวหน้าส่วนงานระดับฝ่าย/ส�ำนัก มาพัฒนา
นวัตกรรมของส่วนงาน 
	 2. การรวบรวมแนวคิดนวัตกรรม เป็นการเปิดโอกาสให้
ส่วนงานและพนักงานเสนอโครงการพัฒนานวัตกรรมภายใต้
กรอบแนวคิดที่ก�ำหนด ซ่ึงมีส่วนงานและพนักงานร่วมเสนอ
แนวคิดรองรับกรอบแนวคิดทั้งสิ้น จ�ำนวน 148 แนวคิด 
	 3. การคัดเลือกแนวคิดนวัตกรรม โดยศูนย์วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ธ.ก.ส. ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญพิจารณาคัดเลือกแนวคิด
นวัตกรรมตามหลักเกณฑ์ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์และ
ความคิดเชิงนวัตกรรม 2) ความน่าเช่ือถือ และความเป็นมา
ของโครงการ และ 3) ความเป็นไปได้ในการน�ำไปปฏิบัติจริง 
เพื่อคัดเลือกเข้าสู่ขั้นตอนการบ่มเพาะพัฒนาแนวคิดสู่ผลงาน
ตัวแบบจ�ำลอง (Prototype)  โดยมีผลงานที่ผ่านการคัดเลือก 
จ�ำนวน 14 แนวคิด
	 4. การสร้างทีมพัฒนาแนวคิดนวัตกรรม โดยศูนย์วิจัย
และพัฒนานวัตกรรม ธ.ก.ส. ร่วมกับผู้เสนอแนวคิดที่ผา่นการ
คัดเลือกและผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาจัดกลุ่มแนวคิดและจัดให้มี
ส่วนงานสนบัสนนุเข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันาตวัแบบจ�ำลอง 
(Prototype) คงเหลือแนวคิด จ�ำนวน 13 แนวคิด และแบ่ง
กลุ่มการพัฒนาแนวคิดออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มรองรับ 
Digital Lending 2) กลุ่มบริหารจัดการหนี้/ติดตามหนี้ และ 
3) กลุ่มงานตรวจสอบและสนับสนุน
	 5. การบ่มเพาะพัฒนาแนวคิดสู ่ผลงานตัวแบบจ�ำลอง 
(Prototype) โดยทมีพฒันานวตักรรม มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้  
ร่วมกับทีมผู้เชี่ยวชาญ (Advisor Team) ด้านต่าง ๆ เช่น  
ด้านการเงินการธนาคารและเศรษฐศาสตร์ ด้านอุตสาหกรรม 
ภาคการเกษตรและอาหาร ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยสีมยัใหม่  
เพื่อน�ำไปพัฒนา Prototype 
	 6. การพัฒนาผลงานนวัตกรรม ทีมพัฒนานวัตกรรม
น�ำผลงานตัวแบบจ�ำลอง (Prototype)  ทดลองใช้จริงผ่าน 
A-Sandbox หรือทดลองกับกลุ่มลูกค้าในพื้นที่ เพื่อน�ำมา
พัฒนาปรับปรุงผลงานนวัตกรรมให้สามารถตอบโจทย์ธุรกิจ 
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ตรงความต้องการ
	 7. ทีมพฒันานวตักรรมน�ำเสนอข้อมลูของผลงานนวตักรรม
และการสร้างมูลค่าท่ีเกิดข้ึนของนวัตกรรมท้ังในเชิงธุรกิจ
ต่อองค์กรและลูกค้า ตลอดจนสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม  
ผู้บริหาร ธ.ก.ส. เพื่อน�ำไปขยายผลให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างเป็น
รูปธรรม

	 การส่งเสริมบรรยากาศด้านนวัตกรรม 
	 ธ.ก.ส. มีนโยบายในการส ่งเสริมและสนับสนุนให ้ 
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมด้านนวัตกรรมใน ธ.ก.ส. โดยจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
บรรยากาศด้านนวัตกรรมเพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท�ำงานที่ส�ำคัญ 
และรปูแบบธรุกจิใหม่ เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัองค์กร จ�ำนวน 
2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม “พัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมด้วย
ตนเอง BAAC Innovation E-learning” และ 2) กิจกรรม 
“การออกแบบโลโก้ Innovation Logo Contest”
	 ในปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. ได้พัฒนาผลงานนวัตกรรม 
ในการสนับสนุนสินเชื่อภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) โดยจัดท�ำ
ระบบการขอสินเช่ือผ่านระบบออนไลน์ (Line Application)  
@BAAC Family โครงการสนับสนุนสินเชื่อฉุกเฉินส�ำหรับผู้ได้
รบัผลกระทบจาก COVID - 19 เพือ่ช่วยให้กระบวนการท�ำงาน
ของ ธ.ก.ส. มีความรวดเร็ว อ�ำนวยความสะดวกและบรรเทา
ความเดือดร้อนแก่ประชาชน ภายใต้มาตรการเว้นระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing) ช่วยลดกระบวนการท�ำงาน
ภายในของ ธ.ก.ส. ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด Lean Thinking  
คือ ผลิตภัณฑ์สามารถช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู ้บริโภคและ 
ลดต้นทุนด้านกระบวนการท�ำงาน 
	 นอกจากนี้ ธ.ก.ส. สามารถพัฒนาผลงานนวัตกรรมได้ 55 
ผลงาน โดยมผีลงานนวตักรรมทีน่�ำมาใช้งานและสามารถสร้าง
มลูค่าเพิม่ให้กบัองค์กรแล้ว จ�ำนวน 29 ผลงาน ส่งผลให้ ธ.ก.ส. 
มีรายได้เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 2,406,946 บาท และสามารถลด 
ค่าใช้จ่ายให้ ธ.ก.ส. จ�ำนวน 34,145,006 บาท รวมมูลคา่เพิ่ม
ที่เกิดขึ้นในปีบัญชี 2563 จ�ำนวน 36,551,952 บาท และยังคง
มุง่มัน่พฒันาผลงานต่อไปเพือ่ให้เกดิผลงานนวตักรรมทีส่อดรบั
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจธนาคาร

หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
	 ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการและการด�ำเนนิ
งานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้การเปิดเผย 
ข้อมูลข่าวสารของ ธ.ก.ส. เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และเทา่เทียมกัน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
และให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบกระบวนการ
บริหารการด�ำเนินการที่กระทบสิทธิหรือก่อให้เกิดความ 
เสียหาย จึงก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ 
ธ.ก.ส. เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อถือใช้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ส�ำหรับพนักงานทุกระดับทุกส่วนงานทั้งในส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
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	 1.	หลักการส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
	 	 	1.1 ข้อมูลข่าวสารที่เปิดเผยจะต้องถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจน และทันกาล
	 	 	1.2 มกีารปฏบิตัติามกฎข้อบงัคบัทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง
	 	 	1.3 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียซ่ึงรวมถึงผู ้ถือหุ ้น และผู้ที่ม ี
ความสนใจอื่น ๆ มีสิทธิท่ีเท่าเทียมกันในการรับทราบและ 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่
	 2.	ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล
	 	 	 2.1 ประธานกรรมการ ผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดที่รับ
ผิดชอบในกลุ่มงาน ผู้บริหารสูงสุดที่รับผิดชอบในสายงาน  
ผู ้อ�ำนวยการฝ่าย/ส�ำนัก สามารถพิจารณาและตัดสินใจ 
เกี่ยวกับประเภทเน้ือหาของข้อมูลท่ีส�ำคัญ เพื่อการพิจารณา 
เปิดเผย โดยจะเปิดเผย/ชีแ้จงข้อมูลด้วยตนเอง หรอือาจมอบหมาย 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้เปิดเผย/ชี้แจง 
	 	 	 2.2 ส�ำนักสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ (สสป.) 
เป็นส่วนงานผู้รับผิดชอบในการท�ำหน้าท่ีเป็นส่วนงานหลัก 
ในการประสานกบัส่วนงานเจ้าของข้อมลูในการเผยแพร่ข้อมลู
ส�ำคัญของ ธ.ก.ส. ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ
	 3.	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ ธ.ก.ส. ที่เป็นข้อมูล
ข่าวสารของราชการโดยการน�ำข้อมูลข่าวสารของราชการ 
ตามทีก่ฎหมายก�ำหนดไปลงพมิพ์ในราชกิจจานเุบกษา ประกอบด้วย
	 	 	3.1	การจัดการโครงสร้างองค์กร เป็นการจัดโครงสร้าง
ภายใต้กรอบหลกัการส�ำคญั 5 หลกัการ ได้แก่ หลักการแบ่งงาน
กันท�ำ หลักการมอบหมายงาน หลักความช�ำนาญเฉพาะงาน  
หลักอ�ำนาจที่ชอบธรรม หลักการประสานงาน และรองรับ
ภารกจิตามวสิยัทศัน์ของ ธ.ก.ส. โดยจัดกลุม่งานทีม่กีารด�ำเนนิ
งานที่เชื่อมโยงกันอยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพื่อให้เกิดห่วงโซ่คุณค่า 
ในการเชื่อมต่องานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ได้มกีารเผยแพร่โครงสร้างองค์กรให้พนกังานทราบผ่านบนัทกึ
เวยีนและระบบ Intranet ของ ธ.ก.ส. และประชาชนทัว่ไปทราบ 
ผ่านช่องทางเว็บไซต ์http://www.baac.or.th
	 	 	3.2 อ�ำนาจหน้าท่ีท่ีส�ำคัญและวิธีการด�ำเนินการ  
การสรุปอ�ำนาจหน้าทีท่ีส่�ำคญัและวธิกีารด�ำเนนิการตามอ�ำนาจ 
หน้าที่นั้น ๆ เพื่อท�ำให้พนักงานและประชาชนท่ัวไปสามารถ 
รับรูถ้งึบทบาทหน้าทีข่อง ธ.ก.ส. ดงันี ้(1) บทบาทหน้าทีท่ีส่�ำคัญ 
และผลกระทบต่อประชาชนผู้ใช้บริการโดยตรง เช่น ขั้นตอน
การขอใช้บริการ ผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติเงินกู้ ผู ้มีอ�ำนาจในการ 
รบัฝากเงนิ เป็นต้น ก�ำหนดให้สาขาจดัท�ำประกาศตดิไว้ทีท่�ำการ
สาขาให้ทราบอย่างชัดเจน (2) บทบาทหน้าที่ที่ส�ำคัญของ 
ส่วนงานต่าง ๆ  ทีพ่นกังานควรทราบ โดยพนกังานสามารถสบืค้น 
ได้จากระบบงานสารบรรณ ระบบคู่มือปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส. 
และระบบจดัเกบ็เอกสารอเิลก็ทรอนกิส์ ตลอดจนเว็บไซต์ของ
ส่วนงานในระบบ Intranet ของ ธ.ก.ส.

	 	 	 3.3 สถานที่ติดต ่อเพื่อขอรับข ้อมูลข ่าวสารหรือ 
ค�ำแนะน�ำในการติดต่อกับ ธ.ก.ส. เพื่อบอกถึงสถานที่ที่ติดต่อ
ขอรับข้อมูลข่าวสารหรือค�ำแนะน�ำเป็นการเพิ่มความสะดวก
กบัประชาชน เพือ่ทราบว่าจะไปตดิต่อทีใ่ดจดุใด รวมทัง้ยงัเป็น
หลักประกนัทีชั่ดแจ้งว่า ธ.ก.ส. ได้จดัเจ้าหน้าทีไ่ว้เป็นการประจ�ำ 
เพื่อให้ข้อมูลข่าวสารและค�ำแนะน�ำในการติดต่อ
	 	 	 3.4 ข้อบังคับ ระเบียบ ค�ำส่ัง หนังสือเวียน แบบแผน 
นโยบายหรอืการตคีวาม ทัง้นี ้ได้จดัให้มขีึน้โดยมสีภาพอย่างกฎ  
เพื่อให้มีผลเป็นการทั่วไปต่อเอกชนที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 3.5 ข้อมลูข่าวสารอืน่ตามทีค่ณะกรรมการข้อมลูข่าวสาร
ของราชการก�ำหนด เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับการพัฒนา
ของสังคมในอนาคต
	 4.	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร โดยต้องน�ำข้อมูลข่าวสาร
ตามที่กฎหมายก�ำหนดไปรวมไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได ้ 
โดย ธ.ก.ส. ได้ประมวลข้อมูลข่าวสารทางการเงินและที่ไม่ใช่
ทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนทันสมัย เพื่อรวบรวมไว้ให้
ประชาชนเข้าตรวจดูได้ตามความต้องการ ได้แก่
	 	 	 4.1 ผลการพิจารณาหรือค�ำวินิจฉัยที่มีผลโดยตรงต่อ
เอกชน รวมทั้งความเห็นแย้งและค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องในการ
พิจารณาวินิจฉัยดังกล่าว เพื่อให้ประชาชนสามารถตรวจดูได้
ว่าการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวกับเอกชนที่ผ่านมา  
ได้มีการพิจารณาโดยหลักเกณฑ์หรือตามกฎหมายซึ่งจะท�ำให้
สามารถได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร เป็นแนวทางได้ว่าหากตนจะมี
การด�ำเนนิการในกรณนีัน้ ๆ  บ้าง จะต้องเตรยีมตวัอย่างไร และ 
ธ.ก.ส. ควรพิจารณาอย่างไร
	 	 	4.2 นโยบายหรือการตีความที่ส�ำคัญ รวมทั้ง นโยบาย 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการความเส่ียง ในการด�ำเนนิงานด้านการเงนิ  
เพื่อให้ประชาชนได้รับรู้รับทราบเพื่อให้ความร่วมมือปฏิบัติ
หรือเพื่อให้ข้อแนะน�ำต่อแนวทางนโยบายดังกล่าวอันเป็น 
สิ่งส�ำคัญในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	 	 	4.3 แผนงานโครงการและงบประมาณ รายจ่ายประจ�ำปี 
ที่ก�ำลังด�ำเนินการข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับแผนงาน โครงการ
และงบประมาณ รายจ่ายประจ�ำปี ถือได้ว่าเป็นข้อมูลขา่วสาร
ส�ำคัญ เพื่อให้ผู ้รับเหมาหรือผู้ประกอบการได้รับรู ้ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับงบประมาณประจ�ำปีของหน่วยงานของรัฐ  
ตลอดจนแผนงานและโครงการต่าง ๆ  อย่างเท่าเทียมกันท�ำให้ 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใสและท�ำให้ ธ.ก.ส. ได้ประโยชน์จากการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม 
	 	 	4.4 คู ่มือหรือค�ำส่ังเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐซ่ึงมีผลกระทบถึงสิทธิหน้าที่ของเอกชน 
เพื่อที่จะได้รู้ขั้นตอนหลักเกณฑ์การพิจารณาและการปฏิบัติ 
ของเจ้าหน้าที ่ไม่ว่าการให้บรกิารหรอืการด�ำเนนิการในเรือ่งใด 
เรื่องหน่ึงกับประชาชนตามอ�ำนาจหน้าที่ของ ธ.ก.ส. และ 
ในการขอรับบริการเรื่องต่าง ๆ จาก ธ.ก.ส.
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	 	 	 	 4.5 รายงานทางการเงิน รายงานผู ้สอบบัญชีและ
รายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี เพื่อให้ประชาชนมีโอกาส
รับทราบข้อเท็จจริงในผลการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ในการ
ปฏิบัติงานจริง อันเป็นการสร้างความเช่ือม่ันและท�ำให้เกิด 
ความไว้วางใจการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. และน�ำมาซึ่ง 
ความโปร่งใสของหน่วยงาน           
	 	 	 	 4.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและ 
ผูบ้ริหารสงูสดุในรายงานประจ�ำปี รวมทัง้ รปูแบบและจ�ำนวนเงนิ 
ค่าตอบแทน เพ่ือให้ประชาชนได้ทราบถงึการจ่ายค่าตอบแทน
แก่กรรมการ และผู้บริหารสูงสุด ซ่ึงด�ำเนินการตามข้อบังคับ
และอ้างอิงวิธีปฏิบัติของราชการเป็นส�ำคัญ โดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�ำปี ส่วนรูปแบบและลักษณะจ�ำนวนเงิน 
ค่าตอบแทนจะด�ำเนินการตามข้อบังคับและอ้างอิงราชการ
เป็นส�ำคัญ
	 5. การเปิดเผยหรือการจัดหาข้อมูลข่าวสารของ ธ.ก.ส. 
ทุกประเภทที่เปิดเผยได้ให้กับประชาชนท่ีต้องการทราบ  
โดยด�ำเนนิการตามพระราชบญัญัตข้ิอมลูข่าวสารของทางราชการ 
พ.ศ. 2540
	 6. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และฝ่ายจดัการได้ให้ความส�ำคญั
ต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย 
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส มีการส่ือสาร
อย่างทัว่ถงึ รวมทัง้ เผยแพร่แนวทางปฏบิตัดิงักล่าวต่อสาธารณะ 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมโดยทั่วถึง
	 7. มีการจัดท�ำข้อมูลสารสนเทศและรายงานของ ธ.ก.ส. 
เช่น รายงานกจิการประจ�ำปี ข้อมูลทางสถิต ิเป็นต้น ด้วยความ
ถูกต้อง เชื่อถือได ้ครบถ้วน โดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย กะทัดรัด 
มีสาระส�ำคัญที่เพียงพอ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้
	  8.	 ประเภทข้อมูลข่าวสารท่ีจะเผยแพร่และช่องทาง 
การเปิดเผยข้อมูล
	 	 	 	 8.1 ประเภทข้อมูลข่าวสารท่ีจะเผยแพร่ ธ.ก.ส.  
จะเผยแพร่ข้อมลูภายในก�ำหนดเวลา และความถีต่ามทีก่ฎหมาย 
หรือหน่วยงานทางการ หรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล ธ.ก.ส. 
ก�ำหนด ตามแต่ประเภทของข้อมูล
	 	 	 	 8.2 ช ่องทางการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ธ.ก.ส.  
จะมีการเปิดเผยข้อมูลตามช่องทางการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  
ที ่ธ.ก.ส. ได้จดัเตรยีมไว้ โดยการเลอืกช่องทางการเปิดเผยข้อมลู 
จะขึ้นอยู่กับข้อก�ำหนดของกฎหมายหรือหน่วยงานทางการ 
หรอืหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล ธ.ก.ส. ก�ำหนด และประเภทข้อมลู
ข่าวสาร โดยในเบ้ืองต้น ธ.ก.ส. ได้จัดช่องทางการเผยแพร ่
ข้อมูลข ่าวสารทั้งภายในและภายนอกองค์การไว ้ ดังน้ี  
(1) ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น อินเทอร์เน็ต Facebook BAAC  
Thailand, LINE@BAACsociety, LINE Official BAAC Family,  
Youtube BAAC Thailand, E-mail: contact@baac.or.th  
จอประชาสัมพันธ์ (LCD), และระบบ Digital signage 
เป็นต้น (2) ส่ือสิ่งพิมพ์ เช่น แผ่นพับ โปสเตอร์ หนังสือพิมพ์ 
หนังสือ/วารสาร จดหมาย และรายงานประจ�ำปี เป็นต้น 

(3) สื่อสารมวลชน เช่น สถานีวิทยุส่วนกลางและสถานีวิทยุ
ท้องถิ่น โทรทัศน์ เป็นต้น (4) ส่ืออื่น ๆ เช่น ส่ือบุคลากร
โดยการให้สัมภาษณ์ การประชาพิจารณ์กับผู ้มีส ่วนได้
ส่วนเสีย การประชุมวิชาการ ศูนย์เรียนรู ้ ศูนย์เผยแพร่
ความรู้ การประชุมกลุ่มลูกค้าและหัวหน้า กลุ่มลูกค้า และ 
การจัดนิทรรศการ เป็นต้น
	 9. มีการจัดท�ำรายงานประจ�ำปี ซึ่งแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงานภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด (120 วัน
หลังจากส้ินปีบญัช)ี ครอบคลุมถงึหลักการส�ำคัญ เช่น นโยบาย
การด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคมุภายใน รายงานทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมา 
ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น
	 10.	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของ ธ.ก.ส. มีแนวทางการด�ำเนินงานและช่องทางการเปิดเผย
ข้อมูล ดังนี้
	 	 	 	 10.1 ประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังที่ http://www. 
gprocurement.go.th ทางเว็บไซต์ ธ.ก.ส. ที่ http://www.
baac.or.th ซึ่งประกอบด้วย แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ�ำป ี 
การเปิดเผยราคากลาง ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง ขอบเขต 
ของงาน (TOR) การประชาพิจารณ์ และรายงานผล 
การจดัซ้ือจดัจ้างในทกุขัน้ตอนการด�ำเนนิงานของการจดัซ้ือจดัจ้าง
	 	 	 	 	10.2 ประกาศเผยแพร่ทางเวบ็ไซต์  ธ.ก.ส.  ที ่http://
www.baac.or.th ได้แก่ รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจ�ำไตรมาส
	 	 	 	 	10.3 ประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังที่ http://www. 
gprocurement.go.th ทางเว็บไซต์  ธ.ก.ส.  ที่ http://www.
baac.or.th และปิดประกาศที่ป้ายประชาสัมพันธ์ของ ธ.ก.ส. 
เป็นระยะเวลาตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนัท�ำการ ได้แก่ ประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคาหรือผู้ได้รับ
การคัดเลือก
	 	 	 	 		10.4 จัดส่งส�ำเนาสัญญาหรือข้อตกลง ซ่ึงมีมูลค่า
ตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไปให้ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) และกรมสรรพากรภายใน 30 วัน นับแต่วันท�ำสัญญา
หรือข้อตกลง
	 	 	 	 		10.5 รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินเกินกว่า 
50 ล้านบาท เพ่ือเสนอต่อฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ (ฝนย.)  
เป็นประจ�ำทุกสิ้นเดือน
	 11. การทบทวนนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ธ.ก.ส. มีนโยบายทบทวนการเปิดเผยข้อมูลขา่วสารอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารมีความ
สอดคล้อง ถูกต้องตามข้อก�ำหนดและข้อบังคับทางกฎหมาย 
และเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น
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การบริหารความเสี่ยง
	 ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคมุภายในทีส่อดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง น�ำกรอบการบริหารความเส่ียง 
ตามแนวทางการก�ำกบัดแูลสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) กระทรวงการคลงั และมาตรฐานสากล 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นแนวทางการด�ำเนินงานการบริหาร 
ความเสีย่งและการควบคมุภายในทกุระดบัขององค์กร โดยการ
ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ กระบวนการบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน และผู ้ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในรวมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรม 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 ธ.ก.ส. จัดท�ำแผนแม่บทการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายในที่สอดคล้องกับแผนการด�ำเนินงาน
ของ ธ.ก.ส. มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งประเมินความเส่ียงและ 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของปัจจยัต่าง ๆ  อาท ิเศรษฐกจิ 
สังคม การเมือง กฎเกณฑ์ทางการ เทคโนโลยี ภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์ และการแพร่ระบาดของ COVID - 19 เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าจะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ระดับเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื่อรองรับ 
ความเสีย่งต่าง ๆ  ของ ธ.ก.ส. ตลอดจนมกีระบวนการและระบบ
ที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อาทิ 
กระบวนการบริหารจัดการภาวะฉุกเฉิน กระบวนการบริหาร
จัดการความกังวลสาธารณะ และระบบเตือนภัยล่วงหน้า  
(Early Warning System: EWS) 

	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง
	 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย  
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดหรืออนุมัติกรอบ 
การก�ำกบัดแูลความเสีย่งทีด่ ี(Risk Governance Framework)  
เพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส. ตามทิศทางและ 
เป้าหมายที่ก�ำหนด รวมทั้งดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง 
ท�ำหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เก่ียวกับกรอบ 
การก�ำกับดูแลความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามนโยบาย
และยทุธศาสตร์ทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีารจดัประชมุคณะกรรมการ
ก�ำกับความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้ง ธ.ก.ส. 
ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการหรอืคณะท�ำงานท�ำหน้าทีส่นบัสนนุ 
และควบคุมการบริหารจัดการป ัจจัยเสี่ยงแต ่ละด ้าน  
เพือ่สนบัสนนุคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่งในการก�ำกบัดแูล
การบริหารความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. อาท ิคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนี้สิน คณะกรรมการบริหารความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ภายในหน่วยงาน และคณะท�ำงานศูนย์ปฏิบัติการเพื่อการ
บริหารจัดการคุณภาพสินเชื่อ 
	 ธ.ก.ส. ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการตดิตาม  
ก�ำกับ ควบคุม ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
นโยบาย กลยุทธ์ กระบวนการ และวิธีปฏิบัติในการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งมีการถ่วงดุลอ�ำนาจและแยกเป็นอิสระ 
ต่อกัน แบ่งเป็น 3 ระดับ

	 1.	ระดับองค์กร มีส่วนงานรับผิดชอบ ดังนี้
	 	 1.1 ส่วนงานเจ้าภาพความเส่ียง (Risk Owner - First 
Line of Defense) เป็นส่วนงานที่ท�ำให้เกิดความเสี่ยงหรือ 
ส่วนงานที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากความเส่ียงที่ถูกระบุขึ้น  
และเป็นผูป้ระเมนิความเสีย่ง จดัท�ำแผนการบรหิารความเสีย่ง  
ให้ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเส่ียง 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 	 1.2 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง (Second Line of Defense) 
เป็นส่วนงานที่รับผิดชอบในการติดตาม ก�ำกับดูแล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และจัดการความเส่ียง รายงานตรงต่อหัวหน้า
หน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Chief Risk Officer: CRO) และ
ผู้จัดการ ธ.ก.ส. รวมทั้งรายงานผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ
ต่อคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. และคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 1.3 สายงานตรวจสอบ (Third Line of Defense)  
เป็นส่วนงานที่รับผิดชอบในการสอบทานและประเมินผล 
การด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน  
โดยเป็นการประเมินอย่างเป็นอิสระ และผลการประเมิน 
จะเสนอต่อผู้จัดการ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. โดยตรง เพื่อประมวลผลภาพรวม เสนอคณะกรรมการ
ก�ำกบัความเสีย่ง คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และกระทรวงการคลงั
	 2. ระดับส่วนงาน ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง
และการควบคุมด้วยตนเองทั่วทั้งองค์กร โดยมีคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในระดับฝ่าย ส�ำนัก 
และส�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด เพื่อประเมินความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในด้วยตนเอง
	 3. ระดับโครงการ ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ ก�ำหนดให้มี 
การประเมินความเส่ียงโครงการ ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ  
ตามคูม่อืวธิปีฏบิตัเิพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าการด�ำเนนิโครงการ
จะเกดิความคุม้ค่า มีประสทิธผิล ผลิตภณัฑ์และการให้บรกิารที่ 
ธ.ก.ส. น�ำเสนอแก่ลูกค้าจะสามารถด�ำเนนิงานได้ตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนดภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

หมวด 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
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แผนภาพแสดงโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ดานกลยุทธดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานกลยุทธองคกรและทรัพยากรมนุษย
ดานบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร
ดานธุรกิจสินเชื่อบุคคลและนโยบายรัฐ
ดานธุรกิจสินเชื่อสถาบันและผูประกอบการ
ดานพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ดานบริหารสาขา

สายงานกํากับปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

First Line of Defense Second Line of Defense Third Line of Defense

ฝายบริหารความเสี่ยง
สํานักบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยี และสารสนเทศ
สํานักสอบทานสินเชื่อ
สํานักจัดการและปองกันการกระทําทุจริต
สํานักสงเสริมธรรมาภิบาลและกํากับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ

ฝ�ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

สายงานตรวจสอบ
ฝายตรวจสอบ
สํานักตรวจสอบเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

	 ปัจจัยเสี่ยงและเพดานความเสี่ยง
	 ธ.ก.ส.	จัดกลุ่มควำมเสีย่งตำมแนวทำงของธนำคำร 
แห่งประเทศไทยและกระทรวงกำรคลัง	เป็น	2	กลุ่มหลัก	8	ประเภท 
ควำมเสีย่ง	ประกอบด้วย	(1)	ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน	ได้แก่	
ควำมเสีย่งด้ำนเครดิต	ควำมเสีย่งด้ำนตลำด	และควำมเสีย่ง
ด้ำนสภำพคล่อง	และ	(2)	ควำมเสี่ยงที่ไม่ใช่ด้ำนกำรเงิน	ได้แก่	
ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์	ควำมเสีย่งด้ำนชื่อเสียง	ควำมเสีย่ง 
ด้ำนปฏบัิตกิำร	ควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	และ 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏบัิตติำมกฎเกณฑ์	ทัง้นี	้ธ.ก.ส.	ได้ระบปุระเมิน	 
และทบทวนปัจจยัเส่ียงระดบัองค์กรท่ีจะกระทบต่อกำรด�ำเนิน
งำนในปีบัญช	ี2563	จ�ำนวน	11	ปัจจยั	ได้แก่	(1)	คณุภำพสินเชื่อ	 
(2)	อัตรำดอกเบ้ีย	(3)	กำรบรหิำรสภำพคล่อง	(4)	ควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรแข่งขนั	(5)	ควำมเพยีงพอของเงนิกองทุน	(6)	ภำพลักษณ์ 
และชือ่เสียง	(7)	กำรทุจรติ	(8)	กระบวนกำรบรกิำรด้ำนสินเชื่อ	 
(9)	กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	(10)	ควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรรองรับธุรกิจ	และ	(11)	ควำมพร้อมรองรับ
ควำมเสีย่งด้ำนข้อมูล	และได้ก�ำหนดเพดำนควำมเสีย่ง
ครอบคลุมควำมเสีย่งทัง้ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่ด้ำนกำรเงิน	
ส�ำหรับควบคมุและตดิตำมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบั
ที่ยอมรับได้
	 ธ.ก.ส.	ติดตำม	ประเมินสถำนะควำมเสีย่ง	และบริหำร
ควำมเสีย่งของปัจจัยเสี ่ยงระดับองค์กรอย่ำงต่อเนือ่ง	โดย	 
ณ	ส้ินปีบัญช	ี2563	ปัจจยัเส่ียงทัง้	11	ปัจจยั	มีระดบัควำมเส่ียง
อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้	ยกเว้นกระบวนกำรบรกิำรด้ำนสินเช่ือ	
ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ได้ติดตำมสถำนกำรณ์และด�ำเนินมำตรกำรจัดกำร
ควำมเสีย่งอย่ำงใกล้ชิด	ส่งผลให้ผลกำรด�ำเนินงำนส�ำคัญของ	
ธ.ก.ส.	เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด

	 แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.
	 ธ.ก.ส.	บริหำรควำมเสีย่งจ�ำแนกตำมประเภทควำมเสี่ยง	
จ�ำนวน	8	ประเภท	ได้แก่	ด้ำนเครดติ	ด้ำนตลำด	ด้ำนสภำพคล่อง	 
ด้ำนกลยุทธ์	ด้ำนชื่อเสียง	ด้ำนปฏิบัติกำร	ด้ำนกำรปฏิบัติ 
ตำมกฎเกณฑ์	และด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	สรุปดังนี้
 1.	ความเสี่ยงด้านเครดิต	(Credit	Risk)	ธ.ก.ส.	ได้ให้ควำม
ส�ำคัญต่อกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ด ้ำนเครดิตอย ่ำงต ่อเน ือ่ง	 เพิ ่มศักยภำพของบ ุคลำกร	 
เพื่อให้สำมำรถวิเครำะห์	ประเมิน	ติดตำม	รำยงำนปัจจัย
เสีย่งพร้อมมำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง	สนบัสนนุเครือ่งมอื
และปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้มีควำมรวดเร็ว	 
แม ่นย �ำ	ท ันต ่อสถำนกำรณ ์ 	 สอดคล ้องกับมำตรฐำน 
ตำมหลักเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทยและมำตรฐำนสำกล	
เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	บรรลุตำมวสัิยทัศน์	พนัธกจิ	 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	ในปีบัญชี	2563	 
ภำวะเศรษฐกจิกำรเกษตรหดตวัร้อยละ	3.3	เม่ือเทียบกบัปีบญัชี	 
2562	 โดยม ีป ัจจัยเชิงลบจำกสถำนกำรณ์ ภัยแล ้งท ีม่ ี
ควำมรุนแรงต่อเนือ่งจำกปีบัญชี	2562	กำรระบำดของโรค 
และแมลงศัตรูพืช	ท�ำให้ผลผลิตทัง้พืชและประมง	อำทิ	ข้ำว	 
ข้ำวโพด	กุ้งทะเล	ปลำน�้ำจืด	ลดลง	รวมทั้งกำรแพร่ระบำดของ 
COVID	-	19	กำรชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกและควำมขัดแย้ง
ทำงกำรค้ำระหว่ำงประเทศ	ส่งผลให้กำรส่งออกสินค้ำเกษตร
และผลิตภัณฑ์ฟื้นตัวได้ช้ำ	อย่ำงไรก็ตำม	กำรด�ำเนินมำตรกำร
ลดผลกระทบของภำครัฐ	อำทิ	มำตรกำรเยียวยำและฟื้นฟู
เกษตรกรจำกผลกระทบจำก	COVID	-	19	โครงกำร	1	ต�ำบล	 
1	เกษตรทฤษฎีใหม่	กำรพัฒนำเกษตรกรสู่	Smart	Farmer	 
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ช่วยเพิ่มศักยภาพของเกษตรกรให้สามารถท�ำการเกษตรได้ 
ต่อเนือ่ง นอกจากนี ้การส่งเสรมิและพฒันาตลาดสนิค้าออนไลน์ 
การด�ำเนินโครงการต่าง ๆ อาทิ โครงการ “เราไม่ทิ้งกัน”  
โครงการ “เราเทีย่วด้วยกนั” ท�ำให้เกษตรกรสามารถขายผลผลิต 
ได้เพิ่มขึ้น รวมทั้งความเชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐานของสินคา้
เกษตรไทย ท�ำให้หลายประเทศยังคงมีความต้องการน�ำเข้า
สินค้าเกษตรและอาหารของไทย
   
	 ธ.ก.ส. ประเมินผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว 
และด�ำเนินมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อบรรเทา 
ความเดอืดร้อนของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง อาท ิมาตรการพกัช�ำระหนี ้
ทั้งเงินต้นและดอกเบี้ย มาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับ 
ผลกระทบจาก COVID - 19 ระลอกใหม่ โครงการลดภาระ
หนี้ โครงการช�ำระดีมีคืน รวมท้ัง ซักซ้อมการปฏิบัติตามคู่มือ 
ปฏิบัติงาน พัฒนาเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงโดยอ้างอิง 
เกณฑ์การก�ำกบัดแูลสถาบนัการเงนิของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 
ความเสีย่งด้านเครดติ ลดความน่าจะเป็นของการผดินดัช�ำระหนี้  
ซึ่งจะท�ำให้เกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้และภาระค่าใช้จ่าย 
การกันส�ำรองของ ธ.ก.ส. สูงขึ้น กระทบต่อรายได้และฐานะ
เงินกองทุนของ ธ.ก.ส.
	 2. ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) ภาพรวม
เศรษฐกิจโลกปี พ.ศ. 2563 หดตัวลงจากผลกระทบจาก  
COVID - 19 ท�ำให้ธนาคารกลางทัว่โลกด�ำเนนินโยบายการเงนิแบบ 
ผ่อนคลาย โดยประกาศลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายและคงไว้ 
ในระดบัต�ำ่อย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงเป็นการส่งสญัญาณทศิทางนโยบาย
การเงินที่ชัดเจนในการช่วยลดภาระของต้นทุนการกู้ยืมเงิน 
ของภาคครวัเรอืนและเอกชน เป็นการช่วยสนบัสนนุและรกัษา
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไว้ อาทิ ธนาคารกลาง
ของประเทศสหรัฐอเมริกาได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย
จากต้นปี พ.ศ. 2563 ที่ร้อยละ 1.50 - 1.75 ลงมาอยู่ที่ร้อยละ  
0 - 0.25 รวมถงึ ใช้เครือ่งมอืทางการเงนิเข้าซือ้ตราสารในตลาด
การเงนิ เพ่ือช่วยลดอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลให้ต�ำ่ลง  
หรือช่วยลดส่วนชดเชยความเสี่ยงของตราสารทางการเงินลง  
นอกจากนี้  หลายประเทศยังมีมาตรการทางการคลัง 
เพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ อาทิ มาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจและช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจาก COVID - 19 
ของสหรัฐอเมริกา ส�ำหรับประเทศในกลุ่มยูโรโซนได้รับการ
สนับสนุนทางการเงินจากภาครัฐบาลท้ังในรูปแบบของเงิน
ให้เปล่าและเงินกู้จากแผนการฟื้นฟูผู ้ได้รับผลกระทบจาก  
COVID - 19 หรือมาตรการสนบัสนนุรายได้ (Income Support)  
อาทิ ประเทศเยอรมนี และประเทศฝรั่งเศส มีมาตรการ 
ลดชัว่โมงการท�ำงานของลกูจ้างแต่รฐับาลยงัคงจ่ายค่าจ้างชดเชย 
อยู่ในช่วงร้อยละ 60-87 ส�ำหรับประเทศญี่ปุ่นใช้มาตรการ
ฟื้นฟูเศรษฐกิจ โดยรักษาความสมดุลระหว่างการฟื้นตัวทาง
เศรษฐกจิพร้อมกบัการป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID - 19 

เศรษฐกจิของไทยปี พ.ศ. 2563 หดตวัลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า  
ซึ่งด้านการใช้จ่ายส่วนใหญ่มาจากการลดลงของมูลค่าการ 
ส่งออกสินค้า การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวม  
รวมถึง ด้านการผลิตที่ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของมูลค่า 
ในสาขาเกษตรกรรมป่าไม้ ประมง สาขาการผลติอตุสาหกรรม 
สาขาการบริการโรงแรมที่พัก และการบริการด้านอาหาร  
ซึง่มสีาเหตหุลักมาจากการแพร่ระบาดของ COVID - 19 ส�ำหรบั
อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ร้อยละ -0.85 ซึ่งต�่ำกว่า 
ขอบล่างของกรอบเป้าหมายเงนิเฟ้อทีก่�ำหนดไว้ในช่วงร้อยละ 1-3  
ส่วนดัชนีคา่เงินบาท (Nominal Effective Exchange Rate: 
NEER) ณ ปลายปีอ่อนค่าลงจากส้ินปีก่อนหน้า ในขณะท่ี 
ค่าเงินบาทเปรียบเทียบกับค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งค่าขึ้น 
เลก็น้อย ณ ส้ินปีค่าเงนิบาทอยูท่ี ่30.04 บาทต่อดอลลาร์สหรฐัฯ  
จากภาพรวมของเศรษฐกิจธนาคารแห่งประเทศไทย จึงได้
ด�ำเนนินโยบายการเงนิแบบผ่อนคลายเพือ่รกัษาเสถยีรภาพราคา  
โดยการลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายมาอยู ่ ในระดับที่ต�่ ำ 
เป็นประวัติการณ์ ณ สิ้นป ีอัตราดอกเบี้ยนโยบายอยู่ที่ร้อยละ  
0.50 ต่อปี
	 ความเสี่ยงด้านตลาดแบ่งออกเป็น 3 ประเภท
	 	 2.1 ความเสี่ยงดา้นอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) 
ธ.ก.ส. ประเมินโครงสรา้งสินทรัพย์และหนี้สินโดยใช้เครื่องมือ 
Repricing Gap Analysis บริหารพอร์ตเงินกู้และเงินฝากให้มี
โครงสร้างอตัราดอกเบีย้ทีส่อดคล้องกนั เพือ่รองรบัผลกระทบ
จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในระยะยาว และมนีโยบาย 
ก�ำหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limit) ด้านอัตราดอกเบี้ย  
โดยพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของรายได้ดอกเบี้ยสุทธิที่มี 
ผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิลดลงไม่เกินร้อยละ 1 เป็นระดับ 
ที่ ธ.ก.ส. ยอมรับได้
	 ปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. ปรับลดอัตราดอกเบี้ยด้านเงินกู ้ 
จ�ำนวน 2 ครัง้ และเงนิฝาก จ�ำนวน 3 ครัง้ ท�ำให้เกดิความเสีย่ง
จาก Repricing Risk และ Basis Risk ส่งผลกระทบต่อรายได้
ดอกเบีย้สทุธแิต่ยงัอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ อย่างไรกต็าม ธ.ก.ส. 
ได้บริหารการเปลี่ยนแปลงของ Basis Risk ให้อยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสมตามนโยบายความเส่ียงด้านตลาด รวมท้ังติดตาม
และคาดการณ์แนวโน้มความเสีย่งผ่านระบบเตอืนภยัล่วงหน้า 
และทดสอบภาวะวิกฤตส�ำหรับความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย
ในบัญชีเพื่อการธนาคารทุกไตรมาส เพื่อสะท้อนจุดอ่อนหรือ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์จ�ำลองภาวะวิกฤต 
ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อให้ ธ.ก.ส. สามารถ
ก�ำหนดมาตรการลดความเสีย่งได้อย่างเหมาะสม
	 	 2.2 ความเส่ียงด้านราคา (Price Risk) ธ.ก.ส. ก�ำหนด
นโยบายการลงทุนในพอร์ตหลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี ้
และทบทวนให้เหมาะสมกับภาวะตลาดอย่างต่อเนื่อง รวม
ทั้งติดตามสถานการณ์ลงทุนในตลาดตราสารหนี้อย่างใกล้ชิด  
เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งจากการลงทนุทัง้ประเภทเพือ่ค้าและ 
เผื่อขายสอดคล้องกับนโยบายการลงทุน และสามารถควบคุม
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ดูแลความเสี่ยงด้านราคาให้อยู่ภายใต้กรอบเพดานความเส่ียง
ที่ได้รับอนุมัติ
	 	 2.3 ความเสี่ยงด ้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign  
Exchange Rate Risk) ธ.ก.ส. มีนโยบายจะด�ำรงฐานะเงนิตรา
ต่างประเทศสุทธิรายสกุลเงิน (Net Open Position in Each 
Currency) และรวมทุกสกุล (Aggregate Limit) ให้เพียงพอ
กับการด�ำเนินธุรกิจ ธ.ก.ส. ไม่มีนโยบายการเก็งก�ำไรจากการ
เคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน รวมทั้งยังไม่มีนโยบายจัดหา
เงินทุนด้านการก่อหนี้เป็นเงินสกุลตา่งประเทศ

	 3. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ปีบัญช ี
2563 สภาพคล่องของ ธ.ก.ส. ยังคงอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
เพียงพอรองรับการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. 
รวมถึง การด�ำเนินโครงการตามนโยบายรัฐบาล ซึ่ง ธ.ก.ส.  
ใช ้หลักความระมัดระวังในการบริหารความเสี่ยงด ้าน 
สภาพคล่อง โดยก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงด้าน 
สภาพคล่องสอดคล้องกบัเกณฑ์การด�ำรงสนิทรพัย์สภาพคล่อง 
ตามแนวนโยบายธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่องการบริหาร 
ความเสีย่งด้านสภาพคล่องของสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ รวมทัง้ 
มีการก�ำหนดเพดานการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ส่วนเกิน (Tolerance Upper) เพื่อให้การบริหารสภาพคล่อง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกันระหว่างต้นทุนและ
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับกลยุทธ ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ธ.ก.ส. 
มีคณะท�ำงานบริหารแผนฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Liquidity 
Contingency Plan Management Committee: LCM)  
ท�ำหน้าทีท่ดสอบและทบทวนแผนรองรบัเหตฉุกุเฉนิด้านสภาพ
คล่องอย่างต่อเนื่อง
	 นอกจากนี้  ธ.ก.ส. ยังมีเครื่องมือวัดความเสี่ยงด้าน 
สภาพคล่อง อาท ิอัตราส่วนสนิทรพัย์สภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  
รายงานฐานะสภาพคล่องสุทธิ (Liquidity Gap) รายงาน 
การกระจุกตัวของแหล่งเงิน (Funding Concentration)  
การพัฒนาตัวชี้วัดในระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning 
System) ระบบรายงานการกระจกุตวัของแหล่งเงนิ (Funding 
Concentration) และการทดสอบภาวะวิกฤตท่ีครอบคลุม
สถานการณ์ ท้ังกรณีเกิดวิกฤตสภาพคล่องเฉพาะกับ ธ.ก.ส. 
กรณีเกิดวิกฤตทั้งระบบ และผลรวมทั้ง 2 กรณี ด้วยวิธีการ  
ด�ำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทีม่คีวามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) รวมท้ัง 
การทดสอบแบบจ�ำลองพฤติกรรมการช�ำระหนี้ก่อนก�ำหนด
หรือภายในก�ำหนด (Prepayment) และการช�ำระหนี้ล่าช้า 
(Overdue) เพ่ือน�ำมาปรบัใช้ในการประเมนิฐานะสภาพคล่อง
สุทธิ ธ.ก.ส. ได้วิเคราะห์ ประเมิน ติดตาม รายงานความเสี่ยง 
ด้านสภาพคล่องต่อคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และหนีส้นิ 
คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
อย่างต่อเนื่อง

	 4.	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ธ.ก.ส. 
บริหารความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ ดังนี้
	 	 4.1 คณะกรรมการก�ำกบัความเส่ียงและผู้บรหิารระดบัสงู  
ควบคุม ติดตาม และให้ข ้อเสนอแนะ ต่อแผนงานและ 
การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ผ่านการประชุมคณะกรรมการก�ำกับ 
ความเสีย่ง และคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 4.2 ผู ้บริหารระดับสูงให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนด 
แผนยทุธศาสตร์ทีม่าจากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอก
และภายใน และการรวบรวมความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ รวมทัง้ก�ำหนดให้ส่วนงาน 
ต่าง ๆ  มีส่วนร่วม เพือ่การน�ำเข้าและวเิคราะห์ข้อมลู ตลอดจน
วางแผนบรหิารความเสีย่งของส่วนงานให้สอดคล้องกบัทศิทาง
ด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
	 	 4.3 การปรับปรุงโครงสร้าง เพื่อให้มีส่วนงานขับเคลื่อน
ภารกิจใหม่รองรับผลกระทบเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอกและข้อก�ำหนดของทางการ
	 	 4.4 การค้นหาแนวปฏิบัติที่ด ี(Sound Practice) ภายใน
องค์กร ด้วยการผลักดันให้เกิดโครงการ Project Based 
ส�ำหรับเป็นต้นแบบ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการในพื้นที่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 4.5 การอนมุตังิบประมาณทีเ่หมาะสมยดืหยุน่ตามความ
ส�ำคัญ และความเร่งด่วนของงาน รวมท้ังสนับสนุนงบพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนงานส�ำคัญและการอบรม
พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
	 	 4.6 ก�ำหนดให้มีระบบติดตามผลการด�ำเนินงานท่ีม ี
รปูแบบตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานทกุระดบั เพือ่การ 
น�ำเข ้าข ้อมูลจากระดับปฏิบัติการที่สามารถสะท้อนผล 
การด�ำเนินงานด้านเงินฝาก การให้สินเชื่อ การด�ำเนินงานตาม
พนัธกจิด้านนโยบายรฐั การบรหิารอตัราผลตอบแทนและอตัรา
ต้นทุนเงิน ตลอดจนการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและกฎเกณฑ์ของทางการ
	 	 4.7 สื่อสารนโยบายโดยผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร
ส่วนงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และมีการเชื่อมโยงการจัดท�ำแผนธุรกิจ
ของส่วนงานโดยใช้หลักการประเมินตนเอง เพื่อให้มีแผน 
ด�ำเนินงานที่สะท้อนมุมมองด้านความเสี่ยงของส่วนงาน  
ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง
และเกิดความตระหนักในความเสี่ยงจนเกิดเป็นวัฒนธรรม 
	 นอกจากนี ้ธ.ก.ส. ได้พฒันาเครือ่งมอืการบรหิารความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ์ อาทิ (1) การพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหน้า  
(Early Warning System: EWS) เพือ่ส่งสัญญาณเตอืนล่วงหน้า 
ส�ำหรบัดชันชีีว้ดัความเสีย่งทีส่�ำคญั (Key Risk Indicators: KRIs)  
ครอบคลุมความเสี่ยงทุกดา้น และได้ขยายขอบเขตการใช้งาน
ไปสู่ส่วนงานฝ่ายกจิการสาขาภาคและส�ำนกังาน ธ.ก.ส. จังหวดั  
เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิความเข้าใจและพฒันาความสามารถในการ 
จดัการความเสีย่งของส่วนงานจากระดบัล่าง (Decentralization) 
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ส่งผลให้ผลการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์อยู ่ในระดับ 
ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ การด�ำเนนิงานส�ำคญัเป็นไปตามเป้าหมาย 
ทีก่�ำหนด และเติบโตอย่างต่อเนือ่ง มัน่คง และสร้างความเชือ่มัน่ 
แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และ (2) การพฒันาการบรหิารความเสีย่ง 
แบบองค์รวม (Portfolio View of Risk) เพื่อพิจารณา 
ความสมัพันธ์ของความเสีย่งและสาเหตใุนทกุปัจจยัเสีย่ง รวมทัง้ 
วิเคราะห์ผลกระทบต่อ ธ.ก.ส. โดยจัดท�ำแผนภาพ Risk  
Correlation Map เพื่อแสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยเส่ียง 
ในภาพรวมของ ธ.ก.ส.

	 5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk)  
การบรหิารจดัการความเสีย่งด้านชือ่เสีย่งมกีระบวนการในการ 
ระบุความเสี่ยง วัดความเสี่ยง ควบคุมความเสี่ยง ติดตาม 
ความเสี่ยง และรายงานความเสี่ยง ผ่านคณะกรรมการก�ำกับ 
ความเสีย่ง รวมทัง้มกีารขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการภาพลกัษณ์ 
และชือ่เสยีง ผ่านคณะท�ำงานบรหิารจดัการความกงัวลสาธารณะ 
และระบบเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อด�ำเนินการเชิงรุกไม่ให้เกิด
การด�ำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียง โดยบูรณาการงานระหวา่งส่วนงาน เพื่อน�ำเข้าข้อมูล 
ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการวิเคราะห์ ประเมินระดับความเสี่ยง 
ด�ำเนนิการ และตดิตามมาตรการบรหิารจดัการ เพือ่ให้มัน่ใจว่า 
การบริหารความเสีย่งด้านชือ่เสยีงอยูใ่นระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้  
และรับมือกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีมากระทบได้อย่างเหมาะสม
และทันเวลา

	 6. ความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร (Operational Risk) ธ.ก.ส. 
ให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท้ังภายในและ
ภายนอก เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจส�ำคัญของ ธ.ก.ส. ให้สามารถ
บรรลวุตัถปุระสงค์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก�ำหนดนโยบาย 
แนวทาง การปฏิบัติงานท่ีรัดกุม มีจุดควบคุมภายในก�ำกับ 
การปฏบิตังิานทกุส่วนงาน ติดตามสอบทานประเมนิความเสีย่ง
จากกระบวนการปฏิบัติงานท้ังระบบ ให้ข้อเสนอแนะ ส่ือสาร
จุดบกพร่องและการควบคุมท่ีส�ำคัญในกระบวนการปฏิบัติ
งานและเผยแพร่แนวทางการบริหารความเสี่ยงต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย เพื่อสร้างความมั่นใจต่อลูกค้าของ ธ.ก.ส. รวมถึง 
การวเิคราะห์ประเมนิและควบคมุความเสีย่งส�ำหรบัผลิตภัณฑ์
ใหม่ก่อนเสนอบริการต่อลูกค้า เพื่อให้ม่ันใจว่าความเส่ียงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยตรงในการบรหิารความเสีย่ง  ด้านปฏบิตักิารของหน่วยงาน 
ตนเอง และก�ำหนดมาตรการบริหารและติดตามควบคุม 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีก�ำหนด โดยการจัดสรรทรัพยากร
อย่างเหมาะสม ตามระบบการควบคมุภายในของตนเอง (Risk 
Control Self-assessment: RCSA) และส่งเสริม เสริมสร้าง 
สภาพแวดล้อมวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร
ภายใน ธ.ก.ส. จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร (Risk Culture)  

ภายใต ้การก�ำกับของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง  
ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูของ ธ.ก.ส. จากทัง้สายธรุกจิ
และสายสนับสนุน 
	 ธ.ก.ส. ก�ำหนดให ้ทุกส ่วนงานรายงานความเสี่ยง 
ผ่านเครือ่งมอืทีส่�ำคัญ ได้แก่ ระบบการบนัทกึข้อมลูความเสียหาย 
ด้านปฏิบัติการ (Loss Data) เป็นระบบท่ีใช้ในการจัดเก็บ
ข้อมูลความเสียหายด้านปฏิบัติการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและ 
ไม่เป็นตัวเงิน ก�ำหนดนโยบายให้ทุกส่วนงานบันทึกข้อมูล 
Loss Data ที่เกิดขึ้น เพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลความเสียหาย 
ที่เกิดจากการปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้วิเคราะห์
พิจารณามาตรการป้องกัน ควบคุม และหรือลดความเสี่ยง 
และทบทวนกระบวนการพัฒนาปรับปรุงระบบ (Loss Data) 
อย่างต่อเนื่อง 
	 การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity  
Management: BCM) เป็นกระบวนการท�ำงานเตรียม 
ความพร้อมรองรับเหตุวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ท�ำให้การบรกิารหยดุชะงกั ให้สามารถให้บรกิารได้อย่างต่อเนือ่ง  
ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนดขอบเขตการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
ให้ครอบคลุมบรกิารธรุกรรมส�ำคญัของ ธ.ก.ส. ให้เชือ่มโยงทัว่ทัง้
องค์กร สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการหลัก อาท ิ
การวางแผน การปฏิบัติ การประเมินการตรวจสอบ และ
การทบทวนปรับปรุงกระบวนการ เมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่มี 
นยัส�ำคัญทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก มกีารจดัท�ำแผนรองรบั
การด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: 
BCP) เพื่อให้มั่นใจวา่หากเกิดเหตุการณ์ที่ท�ำให้การปฏิบัติงาน
ตามปกติต้องหยุดชะงักเกิดขึ้น ธุรกรรมงานส�ำคัญ (Critical 
Business Functions) ของ ธ.ก.ส. จะสามารถด�ำเนินการ
ได้อย่างต่อเนื่องหรือกลับมาด�ำเนินการได้อย่างปกติในเวลา 
ทีเ่หมาะสม ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบทางการเงนิ ความเสยีหาย 
ต่อชื่อเสียง และผลกระทบอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสามารถด�ำเนิน
ธุรกิจโดยไม่ขัดต่อกฎระเบียบทางการและ/หรือคู่สัญญา 
ต่างตอบแทน 
	 ปีบญัช ี2563 มีสถานการณ์การบรกิารลูกค้าหยดุชะงกัจาก
การแพร่ระบาดของ COVID - 19 การชมุนมุของกลุ่มเกษตรกร 
การโจรกรรม เหตุเพลิงไหม้ น�้ำท่วม และแผ่นดินไหว ธ.ก.ส. 
ได้ประกาศใช้และด�ำเนินการตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
และประชาสัมพันธ์แจ้งสถานการณ์แก่ลูกค้าผู้ใช้บริการผ่าน
ช่องทางสือ่สาร ได้แก่ เวบ็ไซต์ของ ธ.ก.ส. ช่องทางสงัคมออนไลน์ 
เพื่อให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง ควบคุมการเกิดเหต ุ 
และฟื ้นฟูเหตุการณ์ให้สามารถด�ำเนินการได้ปกติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

	 7. ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ (Compliance  
Risk) ธ.ก.ส. มีคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับการ
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ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และคณะกรรมการก�ำกับและติดตาม
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มีส�ำนักส่งเสริมธรรมาภิบาลและ
ก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (สธป.) เป็นหน่วยงานก�ำกับ
กฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance Unit)  
ท�ำหน้าทีก่�ำกบัและตดิตามการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของ ธ.ก.ส.  
ก�ำหนดนโยบายก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ี  
โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบต่าง ๆ และหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนร่วมหรือ
เกีย่วข้องกบักจิกรรมหรอืการด�ำเนนิงานทีไ่ม่ชอบด้วยกฎหมาย 
หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดี และก�ำหนด
ให้มีคณะกรรมการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจ�ำ 
ส่วนงาน ทั้งส่วนงานระดับฝ่าย/ส�ำนัก (ส�ำนักงานใหญ่) และ 
ส่วนงานระดบัฝ่ายกจิการสาขาภาค ส�ำนกักจิการนครหลวง มกีาร 
สอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ทกุไตรมาส และรายงานผลการ
ก�ำกบัเข้าสูร่ะบบศนูย์รวมกฎเกณฑ์ของ ธ.ก.ส. (Compliance  
Center System) ซึง่เป็นการสอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
ด้วยตนเอง ท�ำให้ ธ.ก.ส. มีข้อมูลในการก�ำกับและติดตาม 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ จากการให ้
ความส�ำคญัในการสร้างความตระหนกัต่อผูบ้รหิารและพนกังาน 
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ 
การบรหิารความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์อยูใ่นระดบั 
ที่ยอมรับได้

	 8 .  ความเสี่ ย งด ้ าน เทคโนโลยี และสารสนเทศ  
(Information Technology Risk) ธ.ก.ส. ได้จัดตั้งส�ำนัก
บริหารความเสี่ยงเทคโนโลยีและสารสนเทศ สอดคล้องตาม
หลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
(Information Technology Risk) ของสถาบนัการเงนิของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย ครอบคลุมเรื่องการก�ำกับดูแลผู้ให้บริการ
ภายนอกด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศในการประกอบธุรกิจ  
(IT Outsourcing) ตามแนวปฏบิตั ิการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
จากบุคคลภายนอก (Third Party Risk Management 
Implementation Guideline) และกรอบการประเมิน
ความพร้อมด้าน Cyber Resilience โดย ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนด
แนวทางการประเมินความเสี่ยงระบบงานและโครงการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส�ำคัญ มีการพัฒนาเครื่องมือช่วยเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการติดตามความเสี่ยงตามแนวมาตรฐาน  
Project Management Body of Knowledge (PMBOK  
Guide) ซ่ึงเป็นการยกระดบัการบรหิารความเสีย่งด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มมีาตรฐานและ เป็นท่ียอมรบั ปรับปรงุมาตรฐาน 
การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับเกณฑ์ก�ำกับดูแลของ 
ธปท. ภายใต้หลกัการทีส่�ำคญั 3 ประการ คือ การรกัษาความลับ 
ของระบบและข้อมูล (Confidentiality) ความถูกต้อง 
เชื่อถือได ้ของระบบและข้อมูล (Integrity) และความ
พร้อมใช้งานของเทคโนโลยีและสารสนเทศ (Availability)  

อยู่บนพื้นฐานของการคุ้มครองข้อมูลและรักษาผลประโยชน์ 
ของลูกค้า รวมท้ัง การทบทวนกระบวนการท�ำงานและระบบ
การจัดเก็บข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้เพียงพอต่อการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยง ตลอดจนการประเมินความเสี่ยง 
ความพร้อมของการก�ำกับดูแลข้อมูลของ ธ.ก.ส. เพื่อให้การ 
ด�ำเนนิการด้านการก�ำกบัดแูลข้อมูลให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคลที่จะมีผลบังคับใช้อย ่างสมบูรณ์ ในปี  
พ.ศ. 2564 ธ.ก.ส. จงึให้ความส�ำคญัในการปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน 
ให้สามารถบริหารจัดการข้อมูลให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบ 
ได้ ส่งผลต่อคุณภาพ ความมัน่คงปลอดภยั และบรูณาการข้อมลู
ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน นอกจากน้ี ธ.ก.ส.  
ได้พัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศและ 
การบริหารความเส่ียง เพื่อรองรับการแข่งขันและการขยาย
ธุรกิจ ที่มีผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลายและทันสมัย โดย
ได้รบัการรบัรองมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบบริหารความมัน่คง 
ปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013  
(Information Security Management System: ISMS)  
ระบบบรหิารการจดัการการให้บรกิาร ISO/IEC 20000-1:2011  
และกรอบการบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐาน ISO 31000:2018 
 (Risk Management Principle and Guideline) เป็นการลด 
ความเสีย่งจากการถกูคกุคามทางไซเบอร์ทีม่คีวามรนุแรงมากขึน้  
ตลอดจนได้จ้างผู้ให้บริการภายนอกที่มีประสบการณ์และ
วุฒิบัตรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล เพื่อดูแลและแก้ไข 
กรณีที่ถูกคุกคามได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งการเตรียมแผนงาน
รองรบัเหตกุารณ์ทีไ่ม่คาดว่าจะเกดิขึน้ (Incident Management  
Plan: IMP) แผนรองรับการด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง (Business  
Continuity Plan: BCP) และแผนการกูร้ะบบกลบัคนื (Disaster  
Recovery Plan: DRP) และเพือ่ให้มัน่ใจว่าหากเกดิเหตไุม่คาดคดิ  
ธ.ก.ส. จะสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก

	 การด�ำรงเงินกองทุน
	 ธ.ก.ส. ได ้ใช ้หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลเงินกองทุน 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ตามประกาศของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ที ่สกส. 15/2562 เร่ือง การก�ำกบัดแูล
เงนิกองทนุของสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ เพือ่ให้สถาบนัการเงนิ 
เฉพาะกิจมีความมั่นคง แข็งแกร่ง และมีภูมิต ้านทานท่ี
ดี สามารถปฏิบัติตามพันธกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนด
ให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจด�ำรงเงินกองทุนขั้นต�่ำทั้งสิ้น 
เมือ่สิน้วนัหนึง่ ๆ  เป็นอตัราส่วนกบัสนิทรพัย์เสีย่งทัง้สิน้ (Total 
Capital Ratio) ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 8.5 โดยมเีงือ่นไขว่าเงนิกองทนุ 
ช้ันที ่1 ต้องเป็นอัตราส่วนไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 4.25 ของสินทรัพย์
เสี่ยงทั้งสิ้น และเงินกองทุนชั้นที่ 2 ต้องมีจ�ำนวนสูงสุดไม่เกิน
เงนิกองทนุช้ันที ่1 ส�ำหรบัการค�ำนวณสินทรพัย์เส่ียงด้านเครดติ  
และด้านตลาด ธ.ก.ส. ใช้วิธีมาตรฐาน (Standardised 
Approach) และสินทรัพย์เส่ียงด้านปฏิบัติการ ใช้วิธี Basic 
Indicator Approach (BIA) และทดสอบความเพียงพอ 
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ของเงินกองทุนที่จะน�ำมารองรับความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส รวมท้ังการคาดการณ์ในไตรมาสถดัไป เพือ่ให้มรีะบบ
ในการบริหารความเสี่ยงที่ดีและมีเงินกองทุนเพียงพอรองรับ
ความเสี่ยงส�ำคัญทั้งหมดของ ธ.ก.ส. ได้ท้ังในภาวะปกติและ
ภาวะวิกฤต ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ธ.ก.ส. มีเงินกองทุน 
จ�ำนวน 153,543 ลา้นบาท ประกอบด้วยเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่
เป็นส่วนของเจ้าของ จ�ำนวน 138,558 ล้านบาท และเงินกองทนุ
ชั้นที่ 2 จากเงินส�ำรอง ส�ำหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ จ�ำนวน 
14,985 ล้านบาท และสินทรัพย์เสี่ยง จ�ำนวน 1,257,581 
ล้านบาท ประกอบด้วย ด้านเครดติ จ�ำนวน 1,121,824  ล้านบาท  

ด้านตลาด จ�ำนวน 21 ล้านบาท และด้านปฏิบัติการ จ�ำนวน 
135,736 ล้านบาท ส่งผลให้ ธ.ก.ส. มีอัตราเงินกองทุน 
ต่อสินทรพัย์เส่ียงทีร้่อยละ 12.21 มากกว่าเกณฑ์ขัน้ต�ำ่ที ่ธปท. 
ก�ำหนด ที่ร้อยละ 8.50 ทั้งนี ้ธ.ก.ส. มีการด�ำรงเงินกองทุนเกิน
กว่าเงินกองทุนขั้นต�่ำ เพื่อรองรับสินทรัพย์เส่ียงด้านเครดิต  
ด้านตลาด และด้านปฏิบัติการ (เงินกองทุนขั้นต�่ำ จ�ำนวน 
113,034 ล้านบาท) ท�ำให้ ธ.ก.ส. มีเงนิกองทนุส่วนเกนิ จ�ำนวน 
40,509 ลา้นบาท เพื่อรองรับค่าความเสียหายที่เกินกว่าระดับ
ที่คาดไว้ (Unexpected Loss: UL)

รายการ ปีบัญชี 2563 ปีบญัช ี2562

เงินกองทุน 153,543 142,233

	 - เงินกองทุนชั้นที่ 1 138,558 128,040

	 - เงินกองทุนชั้นที่ 2 14,985 14,193

สินทรัพย์เสี่ยง 1,257,581 1,216,276

	 - ด้านเครดิต 1,121,824 1,089,096

	 - ด้านตลาด 21 28

	 - ด้านปฏิบัติการ 135,736 127,152

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ) 11.02 10.53

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ) 12.21 11.69

ตารางแสดงรายละเอียดอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

	 การควบคุมภายใน
	 ธ.ก.ส. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ส�ำหรบัปีบญัช ี2563 สิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2564 ด้วยวธิกีาร
ทีห่น่วยงานก�ำหนด ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ การปฏิบัติ การควบคุม 
ภายในส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงาน 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด�ำเนิน
งานทีม่ปีระสทิธผิล และประสทิธภิาพ ด้านการรายงานทีเ่กีย่ว
กับการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน โดยมีองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมครบทั้ง 5 องค์ประกอบ ดังนี้

	 1.	สภาพแวดล้อมการควบคุม 
	 	 ผู้บริหาร ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคัญในการควบคุมภายใน 
ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ 
ปฏบิตักิารควบคมุภายใน มีการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล  
มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ�ำนาจหน้าที่ 

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เกณฑ์ก�ำกับของหน่วยงานก�ำกับ รวมทั้งการส่งเสริมบุคลากร
ในองค์กรปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร ให้ความส�ำคัญกับ 
ความซื่อสัตย ์ความมีคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสใน
การด�ำเนินงาน การสรา้งแรงจูงใจ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ มีการพฒันา การด�ำเนนิการเกีย่วกบัการควบคมุ
ภายในอย่างต่อเนื่อง 

	 2.	การประเมินความเสี่ยง 
	 	 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ ธ.ก.ส. มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ตามมาตรฐาน มีอสิระในการด�ำเนนิงาน มกีารก�ำหนดงบประมาณ 
และทรัพยากรอย่างเหมาะสม ด�ำเนินการระบุปัจจัยเสี่ยงและ
ประเมินความเส่ียงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
รวมทั้งพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดจากการทุจริต ที่อาจมี 
ผลกระทบต่อการบรรลุผลตามวตัถปุระสงค์ครอบคลุมทกุด้าน
ตามเกณฑ์ก�ำกับ ด�ำเนินการวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยง 
ที่เหมาะสมเพื่อลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน

หน่วย: ล้านบาท
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	 3.	กิจกรรมการควบคุม 
	 	 ธ.ก.ส. ด�ำเนินกิจกรรมการควบคุม ก�ำหนดการควบคุม
แบบป้องกัน (Preventive Control) การควบคุมแบบค้นพบ  
(Detective Control) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective 
Control) การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control)  
ซึ่งจะส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส�ำเร็จของวัตถุประสงค ์
การควบคมุภายในทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการด�ำเนนิงาน ด้านการ 
รายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน และดา้นการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ตามมาตรฐานการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้การควบคุมจุดส�ำคัญต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ 
โดยก�ำหนดไว้ในนโยบาย วิธี และข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือน�ำนโยบายไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ โดยมกีารก�ำหนด การควบคมุ 
ภายในไว้ในทุกกิจกรรม ทุกกระบวนการ และทุกระดับ 
ของการปฏิบัติงาน 

	 4.	สารสนเทศและการสื่อสาร
	 	 ธ.ก.ส. ด�ำเนินการจัดหาระบบข ้อมูลสารสนเทศ 
ทีเ่กีย่วข้อง มีคณุภาพ และมีความปลอดภยั ป้องกนัการเข้าถงึ 
ข้อมูล การพัฒนาเครื่องมือสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศมีการสื่อสารไปยัง
ฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูล
สารสนเทศสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เป็นไปตามนโยบายความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
ของ ธ.ก.ส. และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนวทางการก�ำกบัดแูล 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย กระทรวงการคลงั และมาตรฐาน
สากล 

	 5.	กิจกรรมการก�ำกับติดตามและประเมินผล 
	 	 ธ.ก.ส. มีกระบวนการด�ำเนินการและติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในตามภารกิจ ธ.ก.ส. สนับสนุนการเรียนรู้ 
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้
เกดิความมัน่ใจว่าได้มกีารปฏบิตัติามองค์ประกอบการควบคมุ
ภายใน และสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก�ำกับดูแล สามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของปฏิบัติงาน
ตามปกตขิองฝ่ายบรหิาร ผูค้วบคมุงานและผูม้หีน้าที่เกีย่วข้อง
	 จากผลการประเมินดังกล่าว ธ.ก.ส. เห็นว่าการควบคุม
ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่าง 
ต่อเนือ่ง สร้างความมัน่ใจได้ว่าระบบการบรหิารความเสีย่งและ
การควบคุมภายในของ ธ.ก.ส. มีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ภายใต้การก�ำกับดูแลของกระทรวงการคลัง

	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ค�ำนึงถึงความเส่ียง 
(Risk Culture)
	  ธ.ก.ส. ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการส่งเสริม
วฒันธรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Culture) ความเป็นธรรม 
และความโปร ่งใสให ้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค ์กร โดยก�ำหนด 
กรอบการก�ำกับดูแลความเส่ียงที่ดี (Risk Governance 
Framework) สื่อสารและปลูกฝังให้บุคลากร ธ.ก.ส. มีความรู้  
ความเข้าใจ และน�ำการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติภายใน 
ส่วนงานอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การประเมนิผล
การด�ำเนนิงานรฐัวสิาหกจิตามระบบประเมนิผลใหม่ (SE-AM) 
ด้านการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประกอบด้วย
	 (1) การยกระดับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ/ 
คณะท�ำงานในระดับฝ่ายจัดการ ในการขับเคล่ือนการบริหาร 
ความเสีย่งและการควบคุมภายใน
	 (2) การพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน อาทิ การอบรมให้ความรู้
พนักงานทุกระดับ เรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายใน และการสนับสนุนการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง เช ่น  
การจัดการความรู้ (Knowledge Management) และระบบ 
BAAC e-Learning เป็นต้น
	 (3) การก�ำหนดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ความเส่ียง อาท ิการประเมนิผลการปฏิบตังิานด้านการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของผู้บริหาร
	 (4) การจัดให้มีคู ่มือธรรมาภิบาล จริยธรรมทางธุรกิจ  
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมท้ัง 
ทบทวนคู ่มือวิธีปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง และคู ่มือ 
การควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ผู ้บริหารและ
พนักงานถือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส
	 (5) การส่ือสารการบรหิารความเส่ียงในรปูแบบต่าง ๆ  อาท ิ 
การส่ือสารจากผู้บริหารระดับสูงผ่านการประชุมขับเคลื่อน
ภารกิจสู่ความส�ำเร็จ (Bank Agenda) และการรายงาน 
ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงไปยังทุกส่วนงาน
ในรูปแบบรายงานการบริหารความเสี่ยง
	 (6) การรายงานเรือ่งทีส่�ำคญัเป็นวาระประจ�ำในการประชมุ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง อาทิ  
รายงานสถานะความเสีย่งของปัจจยัเสีย่ง รายงานความเพยีงพอ 
ของเงินกองทุน และรายงานการบริหารจัดการหนี้
	 (7) การรายงานสถานการณ์ปฏิบัติตาม Risk Culture  
ต่อคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง นอกจากนี้ ผลจากการ
ส�ำรวจการรับรู้ ทัศนคต ิพฤติกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
การส่งเสรมิ Risk Culture ของพนักงานและผู้บรหิาร ธ.ก.ส. ทัว่ทัง้ 
องค์์กร พบว่่าพนัักงานและผู้้�บริิหารมีีความตระหนััก รับรู้้� 
และพฤติิกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�สูงสุุด 
ของการส�ำรวจ ร้อยละ 97.40



142 รายงานกิจการประจำาป� 2563

	 (8)	กำรสร้ำงฐำนข้อมูลควำมเสีย่ง	(Database)	และ
สำรสนเทศส�ำหรับใช้บริหำรควำมเสีย่ง	(KRI	Dashboard)	 
โดยพัฒนำเป็นระบบสำรสนเทศดัชนีชี ้วัดควำมเสีย่งหลัก 
ของ	ธ.ก.ส.	(Key	Risk	Indicator:	KRI)	และน�ำขึ้นใช้งำน 
บนระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรควำมเสีย่ง	(BAAC	Risk	 
Management	System:	BRMS)

	 (9)	กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรบริหำรควำมเสีย่งภำยใน 
ส่วนงำน	และกำรแสดงเจตจ�ำนงกำรบรหิำรควำมเส่ียง	เพื่อสร้ำง 
กำรมีส่วนร่วม	พฤตกิรรม	และกำรรบัรูเ้รื่องกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
และกำรควบคุมภำยใน

แผนภาพแสดงกรอบการเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk culture)

• โครงสรางองคกร จําแนกสวนงาน
ตามอํานาจหนาท่ี Three Line 
of Defense อยางชัดเจน

• คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และ
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
มีบทบาทในการสรางและผลักดัน 
Risk Culture ขององคกร

• หัวหนาหนวยบริหารความเส่ียง
ใหความคิดเห็นในกระบวนการ
ตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของธนาคาร 
และถวงดุลอํานาจการตัดสินใจ
ของหนวยธุรกิจตาง ๆ

• การบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายในและการปฏิบตัติาม
กฎเกณฑ ถูกนําไปเปนสวนหน่ึง
ในทุกกิจกรรมและการตัดสินใจ
ขององคกร

• มีกระบวนการรายงานตอ
ผูบริหารระดับสูง และ
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ

• การส่ือสารวิสยัทัศน พันธกิจ 
และคานิยมองคกร

• กําหนดกรอบการกํากับดูแล
ความเส่ียงท่ีดีและเปาหมาย
การบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจน

• ปฏิบตัตินเปนแบบอยาง
การบริหารความเส่ียง และ
ธรรมาภิบาลท่ีดี

• สนับสนุนใหมีการส่ือสารขอมูล
ท่ีเก่ียวของกับความเส่ียง
อยางรวดเร็ว

• มีการติดตามประเด็นความเส่ียง 
ไดรบัการบริหารจัดการ
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

• คณะกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงมีความรูความเขาใจ
ธุรกิจองคกร ความเส่ียง
ท่ีเก่ียวกับธุรกิจองคกร

• กําหนดบทบาทความรับผิดชอบ
ดานการบริหารความเส่ียง
อยางชัดเจนท่ัวท้ังองคกร

• ผูบริหารและพนักงานมีความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรบั
มอบหมาย และเขาใจถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนหากไม
ปฏิบตัติามคานิยมองคกร 
และ Risk Culture

• กําหนดบทลงโทษหรือผลกระทบ
ท่ีชดัเจนสําหรับผูทีม่ีสวนรวม
หรือสนับสนุนการบริหาร
ความเส่ียงไมเปนไปตามแนวทาง
การบริหารความเส่ียงท่ีกําหนด

• การส่ือสาร และใหความรู
เร่ืองการบริหารความเส่ียงเปนไป
ในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร

• สนับสนุน และเปดโอกาสใหเกิด
การแสดงความคิดเห็นท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหการตัดสินใจ
ท่ีมปีระสิทธิภาพ

• ส่ือสารเร่ืองความเส่ียง โปรงใส
ซ่ือตรง และทันเวลา

• มีกระบวนการแจงขอมูลหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือ
การทุจริตภายในองคกร

• มีกระบวนการพัฒนาเร่ือง
การบริหารความเส่ียงพนักงาน
ทุกคน

• ผนวกพฤติกรรมการบริหาร
ความเส่ียงใหเปนสวนหน่ึงของ
การประเมินผลการปฏิบตังิาน
รายบุคคล และการกําหนด
คาตอบแทน

• มีกระบวนการสับเปล่ียน
หมุนเวียนงานระหวางผูปฏิบัติงาน
ดานการควบคุมกับผูปฏิบัติงาน
ตามสายธุรกิจ

โครงสร�างองค�กร
และการกํากับดูแล

(Organization Structure 
and Governance)

การนําองค�กร
(Tone from the Top)

ความรับผิดชอบ
(Accountability)

กรอบการเสร�มสร�างวัฒนธรรมการบร�หารความเสี่ยง (Risc Culture)

วัตถุประสงค�: มีระบบและกระบวนการบร�หารความเสี่ยงที่มีประสิทธ�ภาพและสร�างคุณค�าให�องค�กรอย�างเหมาะสมในระยะยาว

แผนแม��บทการบร�หารความเสี่ยงและการควมคุมภายใน และนําไปปฏิบัติทั่วทั้งองค�กร

การสื่อสาร
ที่มีประสิทธ�ภาพ

(Effective Communication)

แรงจ�งใจ
(Incentive)
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การตรวจสอบภายใน
	 กำรตรวจสอบภำยในของ	ธ.ก.ส.	มีบทบำทหน้ำทีใ่นกำร
ให้ควำมเชื่อมั่น	โดยกำรประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล
ของกระบวนกำรควบคุมภำยใน	กระบวนกำรก�ำกับดูแล	
กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง	และกำรปฏิบัติงำนต่ำง	ๆ	 
ของ	ธ.ก.ส.	อย่ำงเป็นระบบ	รวมทั้งกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัตงิำน 
และกำรให้ค�ำแนะน�ำปรึกษำอย่ำงเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ	
เพื่อเพิ่มคณุค่ำและยกระดบักระบวนกำรปฏบัิตงิำนของ	ธ.ก.ส.	
ให้บรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ตำมทีก่�ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

	 กำรตรวจสอบภำยใน	ด�ำเนินกำรตำมมำตรฐำนสำกล
ส�ำหรับกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน	ระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง	ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและ 
หน่วยตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2555	ระเบียบ
คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน	ว่ำด้วยกำรปฏิบัติหน้ำที ่
ของผู้ตรวจสอบภำยใน	พ.ศ.	2546	คู ่มือกำรปฏิบัติงำน 
กำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ	ฉบับปรับปรุงปี	2555	
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏบัิตกิำรตรวจสอบภำยในส�ำหรบัหน่วยงำนของรฐั	(ฉบับท่ี	2)	 
พ.ศ.	2562		และคูมื่อกำรประเมินผลกำรด�ำเนนิงำนรฐัวสิำหกจิ
ตำมระบบประเมินใหม่	(State	Enterprise	Assessment	
Model	:	SEAM)		รวมทั้งประกำศและแนวนโยบำยของ	ธปท.	
ซึ่งมีกรอบกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยใน	ดังภำพ

	 1)		 คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 	ผู้ตรวจสอบภำยในของ	ธ.ก.ส.	มีคุณวุฒิตั ้งแต่ระดับ
ปริญญำตรีขึ้นไป	ได้รับกำรส่งเสริม	และพัฒนำให้มีควำมรู	้
ทักษะ	และควำมเข้ำใจในธรุกจิของ	ธ.ก.ส.	รวมท้ังควำมรูท่ั้วไป
เกี่ยวกับควำมเสี่ยง	กำรควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ	
เทคนิคกำรตรวจสอบ	และควำมสำมำรถอืน่ทีจ่�ำเป็นต่อ 
กำรปฏิบัติหน้ำที่	เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำสำมำรถปฏิบัติงำนให้ได้
ตำมวตัถปุระสงค์กำรตรวจสอบและตำมมำตรฐำนท่ีก�ำหนดไว้	 
ซึ่งปรำกฏอยู่ในกฎบัตรสำยงำนตรวจสอบ	โดยส่งเสริมให ้
ผู้ตรวจสอบภำยในเข้ำรบักำรอบรมไม่น้อยกว่ำ	40	ชัว่โมงต่อคน
ต่อปี	และส่งเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบ 
ภำยในของประเทศไทย	(Certified	Professional	Internal	
Audit	of	Thailand	:	CPIAT)	วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภำยใน
วิชำชีพรับอนุญำต	(The	Certified	Internal	Auditor	:	CIA)	

และวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภำยในระบบสำรสนเทศรับอนุญำต	
(Certified	Information	Systems	Auditor	:	CISA)	ปัจจุบัน
สำยงำนตรวจสอบมีผู้ท่ีได้รบัวฒิุบัตรทำงวชิำชพี	ประกอบด้วย	
CIA	จ�ำนวน	1	คน	CPA	จ�ำนวน	1	คน	CISA	จ�ำนวน	2	คน	และ	
CPIAT	จ�ำนวน	27	คน

	 2)		 โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน
	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และผู้บริหำรของ	ธ.ก.ส.	 
ให้ควำมส�ำคัญต่องำนตรวจสอบภำยใน	โดยมอบหมำย	และ
มอบอ�ำนำจให้ผู้บริหำรระดับสูงในต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดกำรท�ำ
หน้ำท่ีหวัหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน	(Chief	Audit	Executive	:	 
CAE)	ดูแลสำยงำนตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยฝ่ำยตรวจสอบ	 
และส�ำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	ซึง่มีโครงสร้ำง
กำรบังคับบัญชำขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

และวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภและวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภ

คุณสมบัติ
ของผู�ตรวจสอบ
ภายใน

หน�าที่
ความรับผิดชอบ

การปฏิบัติงาน
และการรายงาน

การรักษา
คุณภาพงาน
ของผู�ตรวจ
สอบภายใน

1

โครงสร�าง
ของหน�วย
ตรวจสอบ
ภายใน

2

ความสัมพันธ�
กับฝ�ายบร�หาร

3

4

5

6

กรอบการ
ปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายใน
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(Audit Committee : AC) และการบริหารงานทั่วไปขึ้น
ตรงต่อผู้จัดการ ธ.ก.ส. มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
และการรายงาน ท้ัง น้ี  ได ้ก�ำหนดบทบาทหน ้าที่และ 
ความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรสายงานตรวจสอบอย่างชัดเจน  
และเผยแพร่ให้พนักงาน ธ.ก.ส. ทุกคนรับทราบ 

	 3)		 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
	 	 	สายงานตรวจสอบ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับฝ่ายบริหาร  
ผู ้ตรวจสอบอื่น หน่วยงานก�ำกับดูแล และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ได้น�ำความคาดหวัง ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่มีต่อ
การด�ำเนินงาน มาจัดท�ำแผนแม่บทด้านการตรวจสอบภายใน  
ระยะ 5 ปี และแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ภายใต้หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ (Good Governance, Risk Management 
and Compliance : GRC) ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และความเสี่ยงที่ส�ำคัญของ ธ.ก.ส. (Risk Based Approach) 
ครอบคลุมทั้งธุรกิจหลักและสนับสนุน รวมท้ัง ประเด็น 
การตรวจสอบด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ท้ัง General Control  
และ Application Control ซ่ึงได ้รับความเห็นชอบ 
จากผูจ้ดัการ และได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

	 4)		 หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน
	 	 	การตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงการสอบทาน
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของกระบวนการควบคมุภายใน  
กระบวนการก�ำกับดูแล กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
ความถกูต้อง และเชือ่ถอืได้ของข้อมลูทางการเงนิ และรายงาน 
การด�ำเนนิงาน การปฏบิตัติามนโยบาย วิธกีารปฏบิตังิาน กฎหมาย  
ระเบยีบและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง การตรวจสอบรายการทีอ่าจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความเหมาะสมในการดูแล
รักษาทรัพย์สิน การสอบทานและติดตามแผนการปฏิบัติงาน  
ผลการด�ำเนินงานและการใช้ทรัพยากร เพ่ือช่วยให้เกิด 
การบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ ธ.ก.ส. ทั้งนี ้ 
ได้ก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบไว้ในกฎบตัรสายงานตรวจสอบ 
อย่างชัดเจน และส่ือสารให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคน 
ได้รับทราบทั่วทั้งองค์กร

	 5) 	การปฏิบัติงาน และการรายงาน
	 	 	แผนแม่บทด้านการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
แผนการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนการตรวจสอบ
ประจ�ำปี ซึ่งเป็นไปตามผลการประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
โดยสอดคล้องกับผลการประเมินความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. และ
ครอบคลมุทกุกระบวนการทางธรุกิจ รวมทัง้ ได้น�ำความคาดหวงั  
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อห่วงใยท่ีมีต่อการด�ำเนินงาน
ของ ธ.ก.ส. จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาใช้ในการก�ำหนดแผน 

การตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 
ช่วยสนบัสนนุการด�ำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ 
ที่ก�ำหนดไว้
	 สายงานตรวจสอบมีการรายงานผลการตรวจสอบและ
ผลการให้ค�ำปรึกษาต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้อง และฝ่ายจัดการ เพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏบิตังิาน และรายงานสรปุประเดน็ส�ำคญัเสนอคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. และผู้จัดการ ธ.ก.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 
1 ครั้ง รวมทั้ง มีการสื่อสารข้อพึงระมัดระวังประเด็นข้อตรวจ 
พบจากผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส เพือ่ให้ส่วนงาน 
และสาขาทีไ่ม่ได้รบัการตรวจสอบปฏบิตัติามระเบยีบวธิปีฏบิตัิ
ของ ธ.ก.ส. และกฎเกณฑ์ของทางการอย่างเคร่งครัด
	 สายงานตรวจสอบตระหนกัและให้ความส�ำคัญในการปรบั
รูปแบบการตรวจสอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบ  
โดยปรบักระบวนการตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบได้ครอบคลมุ 
ขั้นตอนของกระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการลูกค้า
ทุกขั้นตอน (End to End Process) และมุ่งเน้นการพัฒนา
นวตักรรมการตรวจสอบ ด้วยการยกระดบัประสิทธภิาพระบบ
การวเิคราะห์ข้อมลู (Data Analytic) โดยน�ำเครือ่งมอื Idea และ 
SQL Server มาใช้ในการวิเคราะห์และจัดท�ำ Visualization  
พัฒนานวัตกรรมกระบวนการ Surprise Check พัฒนา 
ฐานข้อมูลผลการวิเคราะห์และประเมินจุดควบคุมส�ำคัญ  
(Key Control Map) พัฒนาเงื่อนไขการประมวลผลข้อมูล 
ตามข้อก�ำหนดธุรกิจเพื่อการวิเคราะห์ (Business Rule) และ
พัฒนาฐานข้อมูลที่จ�ำเป็นส�ำหรับบริหารงานตรวจสอบตาม
บทบาทภารกจิการให้ความเชือ่มัน่และให้ค�ำปรกึษา นอกจากนี้ 
ได้มีการบูรณาการงานร่วมกับสายงานก�ำกับการปฏิบัติงานใน
การก�ำหนดแผนงานและช่วงเวลาในการตรวจสอบพืน้ทีร่่วมกนั  
มกีารสนบัสนนุข้อมลูและแลกเปลีย่นข้อมลูผลการตรวจสอบ/
ผลการสอบทาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

	 6) 	การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 	สายงานตรวจสอบมกีารประเมนิคณุภาพงานตรวจสอบ
ภายใน และปรับปรุงการปฏิบัติงาน ตามระเบียบกระทรวง
การคลงั ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ 
ภายในของรัฐวิสาหกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษา
คุณภาพงานของผู ้ตรวจสอบภายใน ตามคู่มือการปฏิบัต ิ
งานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง  
ปี 2555 ของ สคร. อย่างสม�่ำเสมอทุกปี โดยก�ำหนดให้มีการ 
ประเมนิตนเอง และการประเมนิคุณภาพภายหลังการปฏบิตังิาน 
ตรวจสอบ ประเมินโดยบุคคลอื่นภายในสายงานตรวจสอบ  
หน่วยรับตรวจ ฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. รวมทั้ง การประเมินคุณภาพโดยองค์กรอิสระภายนอก 
ธ.ก.ส. ทุก ๆ  5 ปี ซ่ึงในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้จัดจ้าง 
บริษัท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด เป็นผู้ประเมิน  
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โดยเปรียบเทียบกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดไว้ในคู ่มือ
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจของ 
สคร. มาตรฐานสากลส�ำหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจ
สอบภายใน และประกาศและแนวนโยบายของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายในของ ธ.ก.ส. มีประสทิธภิาพ เป็นไปตามมาตรฐาน  
คูม่อืฯ ประกาศและแนวนโยบายดงักล่าว พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำ
ส�ำหรับการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบ ประกอบกับได้มี
การน�ำมาตรฐาน ISO 19011 : 2018 (Audit Management  
System) มาใช้ยกระดับงานตรวจสอบด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับ 
ซึ่งได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานติดต่อกัน 4 ปี ตั้งแต่ 
ปีบัญชี 2560 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำำ�กับัดููแลให้้มีกีารจััดทำำ�นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�ชัดเจน 
และสื่่�อสารให้้บุุคลากรทุุกระดัับในธนาคาร รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่วนเสียอื่น ๆ ได้รับทราบและสนับสนุนให้มีการปลูกฝังให้
ฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกคนให้ปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติดังกล่าว

หมวด 8 จรรยาบรรณ

แนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณ
	 ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคัญกับจรรยาบรรณของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ประกอบด้วย
	 1. การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน กรรมการ
ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบค�ำสั่ง 
ของ ธ.ก.ส. อย่างเคร่งครัด รวมท้ัง ปฏิบัติตามกฎหมายและ
หลักสิทธิมนุษยชนสากลที่เกี่ยวข้องกับกิจการของ ธ.ก.ส.
	 2. การสนับสนุนภาคการเมือง กรรมการผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ มีสิทธิเสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมือง 
และสามารถมีส ่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองภายใต้
บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ
	 3. การมส่ีวนได้ส่วนเสยีและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการผู้บริหารและพนักงาน จะต้องท�ำเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของ ธ.ก.ส. โดยปราศจากอิทธิพลของความต้องการ 
ส่วนตัว ครอบครัว หรือบุคคลผู้ใกล้ชิดใด ๆ
	 4. การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้
ข้อมลูภายใน กรรมการผูบ้รหิารและพนกังาน ต้องรกัษาข้อมลู
ของ ธ.ก.ส. และของลกูค้าไว้เป็นความลบั โดยไม่เปิดเผยข้อมลู
หรือข่าวสารของ ธ.ก.ส. ท่ียังไม่ควรเปิดเผยและไม่ให้ข่าวสาร
หรือข้อมูลใด ๆ ที่ผู้มีอ�ำนาจสั่งการยังไม่อนุญาต

	 5. การปฏิบัติต่อลูกค้า กรรมการผู้บริหารและพนักงาน  
ต้องให้ความส�ำคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยมุ่งม่ันและสร้าง
ความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี
คณุภาพราคาทีเ่ป็นธรรมอนัจะส่งผลให้ลกูค้าเกดิความพงึพอใจ
	 6. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า กรรมการผู้บริหารและ
พนักงาน ต้องตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม 
โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้า
	 7. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น กรรมการผู้บริหารและพนักงาน 
พึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 8. การจัดซื้อจัดหาและการปฏิบัติต่อคู ่ค ้า กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน ต้องยึดหลักผลประโยชน์สูงสุดของ 
ธ.ก.ส. โดยไม่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือของพวกพ้อง
	 9. การรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคม
และชุมชนโดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของ ธ.ก.ส.
	 10. การปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ 
เพือ่นร่วมงานระดบัเดยีวกนั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
ต้องเคารพสิทธิส ่วนบุคคลของผู ้อื่นอย ่างเท ่าเทียมกัน 
และไม่ละเมดิสิทธ ิรวมทัง้ เคารพในเกยีรตแิละศักดิศ์รตีลอดจน 
ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกันในการท�ำงาน
	 11. การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน กรรมการ 
ผู้บรหิารและพนกังาน จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจให้ความร่วมมอื 
และสนับสนุนในระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
ภายในของ ธ.ก.ส. จัดให ้มีและด�ำรงรักษาไว ้ซึ่งระบบ 
ของการตรวจสอบภายในทีด่ตีามมาตรฐานทีก่�ำหนดไว้ในระเบยีบ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 รวมท้ัง มีการพิจารณา
วินิจฉัยและให้ข้อเสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบของ
ส�ำนกัตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบรหิารหรอืผู้บรหิาร 
ระดบัสงู เพือ่สัง่การให้ผูร้บัผดิชอบด�ำเนนิการตามความเหมาะสม 
และทันเวลา
	 12. การรับการให้ของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
กรรมการผู้บริหารและพนักงาน พึงระมัดระวังในการรับ 
หรือมอบประโยชน์อันเป็นสิ่งจูงใจหรือสั่งการให้ผู้อื่นรับและ
มอบประโยชน์แทนตน รวมทั้ง คู่สมรสและญาติของพนักงาน 
ซ่ึงอาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจในนาม ธ.ก.ส. หรือเพือ่ 
หวงัผลความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงานหรอืการพจิารณาความดี 
ความชอบประจ�ำปีได้แก่ของขวัญของที่ระลึกเงินทรัพย์สินใด
หรือประโยชน์อื่นใดที่อาจค�ำนวณเป็นเงินได้ เช่น การลดหนี้
หรือการลดหนี้ให้เปล่า การให้ยืมโดยไม่คิดดอกเบี้ย การให้
ใช้บริการโดยไม่คิดค่าบริการหรือคิดดอกเบี้ยหรือค่าบริการ
น้อยกว่าที่คิดกับบุคคลอื่นโดยปกติทางการค้า และการอื่น
ซึ่งเป็นการกระท�ำที่ท�ำให้ผู้นั้นได้รับประโยชน์อันอาจค�ำนวณ
เป็นเงินได้หรือไม่ต้องออกค่าใช้จ่าย เป็นต้น ท้ังนี้ ตามที่ 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ก�ำหนด
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	 13. ความปลอดภัยสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบ
บริหารและประกันคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อม ต้องค�ำนึงและถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและ
มาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 14. ทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม กรรมการ
ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของ ธ.ก.ส. มีการ
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยใช้สื่อ
โทรคมนาคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ ธ.ก.ส. อย่างถูกต้อง 
ตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง มีความเคารพลิขสิทธิ ์
ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนไม่สนับสนุน
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ

	 ทั้งนี้ ในปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. ได้จัดให้มีโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม 
โดยสนับสนุนให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหาร และพนักงาน 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว เช่น โครงการ ธ.ก.ส. อาสา 
เพ่ือสงัคม โครงการเสรมิสร้างพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์ โครงการ
บรจิาคทีน่อนน�ำ้ยางพาราเพือ่ผูป่้วยตดิเตยีง  โครงการสายด่วน 
จรรยาบรรณ ธ.ก.ส. โครงการเสรมิสร้างศาสนสมัพนัธ์  กิจกรรม 
ท�ำบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งประจ�ำเดือนทุกเดือน  
พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นพนักงานท่ีดีและพลังของ 
แผ่นดินและลงนามถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาส 
วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว  
กจิกรรมบรจิาคปัจจยักบัวดัพระบาทน�ำ้พ ุกจิกรรมปฏบิตัธิรรม  
เป็นเจ้าภาพ และร่วมรับฟังเทศน์มหาชาติเวสสันดรชาดก  
กิจกรรมลด ละ เลิก อบายมุข การสอบทานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โครงการคนดี ศรี ธ.ก.ส. โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ กิจกรรมร่วมสนุกทดสอบความรู้ การเสริมสร้าง
ความรู้ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และ
โครงการ Whistle Blowing เป็นต้น

หมวด 9 การติดตามผลการดำ�เนินงาน
	 เพื่อให้การบริหารงานบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ ธ.ก.ส.  
ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีบทบาทส�ำคัญในการ 
มอบนโยบายและตดิตามผลการด�ำเนนิงานทัง้ด้านการเงนิและ
ด้านทีไ่ม่ใช่การเงนิ โดยมกีารจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงการประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงาน และติดตามรายงานอย่างสม�่ำเสมอ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีก�ำหนด เช่น การประชุม ระบบการ
ตดิตามรายงานผลการด�ำเนนิงาน และมกีารมอบหมายงานและ 
มอบอ�ำนาจในการก�ำกับดูแลในระดับคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และคณะกรรมการฝ่ายจัดการ  
จนถงึระดบัผูบ้รหิารส่วนงาน นอกจากนี ้ธ.ก.ส. ยงัมกีารก�ำหนดให้ 
มีการรายงานย้อนกลับตามล�ำดับช้ันอย่างสม�่ำเสมอ โดย 
คณะกรรมการและผู้บรหิาร ธ.ก.ส. ยังมหีน้าทีใ่นการรายงานผล
การด�ำเนนิงานต่อผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานก�ำกบั รวมถงึผูม้ส่ีวนได้ 
ส่วนเสียภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด อีกทั้งยังได้น�ำเทคโนโลยี
มาใช้ในการเปิดเผยข้อมลู ช่วยให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียและบคุคล
ทั่วไปสามารถเข้าถึงและติดตามผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ 
ต่าง ๆ ของ ธ.ก.ส. ได้อย่างสะดวก ผ่านเว็บไซต์ของธนาคาร 
www.baac.or.th หัวข้อ ผลการด�ำเนนิงาน ประกอบด้วย ผลงาน 
ส�ำคญัของ ธ.ก.ส. รายงานทางการเงนิประจ�ำไตรมาส รายงาน
ทางการเงินประจ�ำปี และรายงานกิจการประจ�ำปี ซ่ึงหัวข้อ 
ผลงานส�ำคัญของธนาคาร ประกอบด้วยข้อมูลส�ำคัญ อาท ิ
รายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน
ด้านการเงนิไม่ใช่การเงนิและผลการด�ำเนนิงานตามนโนบายรฐั  
รวมถึงบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เป็นต้น

	 โดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคัญกับการน�ำข้อมูล
ที่ได้จากการติดตามผลการด�ำเนินงานมาใช้ในการปรับปรุง
และพฒันาการด�ำเนนิงานให้ดยีิง่ขึน้ โดยมีการก�ำกบัตดิตามผล 
การด�ำเนนิงาน และน�ำไปพฒันา ปรบัปรงุอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจน 
เสริมสร้างบรรยากาศให้เกิดการต่อยอดและพัฒนาการ 
ด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายการด�ำเนินงานของ
องค์กร
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รายงานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีความมุ่งมัน่	และเชื ่อมัน่ว ่า 
การด�าเนินธรุกจิโดยใช้หลักการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด	ีจรยิธรรม
ทางธุรกิจจรรยาบรรณของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	
เป็นพืน้ฐานในการเสริมสร้างและยกระดับ	การก�ากับดูแล
กิจการทีด่ี	มีระบบการด�าเนินงานทีโ่ปร่งใสตรวจสอบได้	
ตลอดจน	มีการก�ากับและติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานก�ากับและของธนาคาร	เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ 
ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการทีด่ี	และก�ากับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของ	ธ.ก.ส.	อันจะน�าไปสู่การเพิ ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน	ความมัน่คงในระยะยาว	และการเพิ่ม
มูลค่าในองค์กร	ตลอดจน	การเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีค�าสัง่แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภบิาลและก�ากบัการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์	เพื่อเป็นกลไก 
ในการสนับสนุนและขบัเคล่ือนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 
ธ.ก.ส.	ด้านการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด	ีและด้านก�ากบัการปฏบัิติ
ตามกฎเกณฑ์	ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับการปฏิบัต ิ
ตามกฎเกณฑ์	ประกอบด้วย	กรรมการ	ธ.ก.ส.	จ�านวน	3	ท่าน	ดงันี้

	 1.	นางสาวรื่นวดี	สุวรรณมงคล	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นางอมรา	กลับประทุม		 อนุกรรมการ
	 3.	นางฤชุกร	สิริโยธิน	 	 อนุกรรมการ

	 ปีบัญชี	2563	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ได้มีการประชุม	จ�านวน	2	ครั้ง	และ
เสนอเอกสารเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ	จ�านวน	1	ครั้ง	โดย 
ได้ด�าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามกฎบัตร 
ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์	ดังนี้			
	 -		พิจารณาก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี	ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของ	ธ.ก.ส.
		 -		พิจารณากลัน่กรองเรื่องทีเ่กี่ยวข้องกับด้านการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี	เพื่อเสนอคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
		 -		ก�ากบัดแูล	และตดิตามการด�าเนินงานด้านการก�ากบัดแูล
กิจการทีด่ี	เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด
		 -		พจิารณาก�าหนดแนวทางก�ากบัการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์	
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	 
ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์	โดยไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงด้านการปฏบิตัิ 
ตามกฎเกณฑ์	พจิารณากล่ันกรองเรื่องท่ีเกีย่วข้องกบัด้านก�ากบั
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	เพื่อเสนอคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.

(นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล)
ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

		 -		ก�ากับดูแลให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติและด�าเนินการ
ของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	นโยบาย	และกระบวนการ
ก�ากับปฏิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับ
		 -		ก�ากบัให้	ธ.ก.ส.	จดัการให้มีพนักงานด้านส่งเสรมิธรรมาภิบาล 
และด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	รวมทัง้	เครื ่องมือ 
การปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ	สนับสนุนให้มีความรู้	เพิ่มทักษะ	
และส่งเสริมความก้าวหน้า	มีขีดความสามารถเฉพาะต�าแหน่ง	
สามารถปฏบัิตงิานได้ตามหลักการ	Three	Lines	Of	Defense		
มีความเป็นอิสระและสมดุล	เพื่อก�ากับดูแลให้	ธ.ก.ส.	สามารถ
ด�าเนนิธรุกจิ	ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
			 -		พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการด�าเนินงาน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการทีด่ี	และด้านก�ากับการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์	

	 ด้วยความมุ่งมัน่	และทุ่มเทของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	 
ผู้บริหาร	และพนักงานในการด�าเนินงานตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการทีด่ีอย่างต่อเนือ่ง	ส่งผลให้	ธ.ก.ส.	มีคะแนน 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครฐั	(Integrity	&	Transparency	Assessment	:	 
ITA)	อยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมากอย่างต่อเนือ่ง	ปีงบประมาณ	
2563		ได้คะแนน	96.74	คะแนน	จากส�านักงานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต	ิ(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	
และรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส	ครั้งที่	9	(NACC	Integrity	
Awards)	ซึ่งนับเป็นความภาคภูมิใจของ	ธ.ก.ส.	ทีไ่ด้ตั ้งใจ 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่น 
ของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ในการส่งเสรมิ	สนับสนุน	ก�ากบัและตดิตาม 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล	และพัฒนาสู่มาตรฐาน
สากล	โดยใช้หลักธรรมาภบิาลน�าการบรหิาร	สู่องค์กรธรรมาภบิาล 
อย่างยั่งยืน
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รายงานของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

	 คณะกรรมการธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ได้มีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง	 
ตามค�าสัง่ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	 
ที	่5/2563	วนัที	่27	เมษายน	2563	มีผลตัง้แต่วนัท่ี	23	เมษายน	
2563	ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นางอมรา	 กลับประทุม	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายอภิรมย์	 สุขประเสริฐ	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสุวิทย์	 พูลศิลป์	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ

	 คณะกรรมการก�ากับความเส่ียงชดุดงักล่าวมีการเปลีย่นแปลง	 
คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	
แต่งตั้งรักษาการแทนผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	ซึ่งเกษียณอายุ	เมื่อ 
วันที่	9	ตุลาคม	2563	ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสุรชัย	 รัศมี	 รองผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	
	 	 	 	 	 กรรมการ	และเลขานุการ

	 คณะกรรมการก�ากับความเส่ียงชดุดงักล่าวมีการเปลีย่นแปลง	 
คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	
แต่งตั ้งผู ้จัดการ	ธ.ก.ส.	ตามค�าสัง่คณะกรรมการธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	ที่	1/2564	วันที่	24	
กุมภาพันธ์	2564	และแต่งตั้งผู้ช่วยผู้จัดการทีดู่แลสายงาน
ก�ากับการปฏิบัติงาน	ตามค�าสัง่ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร	ที่	1022/2564	วันที่	15	กุมภาพันธ์	2564	
ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายธนารัตน์	งามวลัยรัตน์	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายชัพพ์	 คงมนต์	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ

(นางฤชุกร  สิริโยธิน)
ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นางฤชุกร  สิริโยธิน)(นางฤชุกร  สิริโยธิน)

	 คณะกรรมการก�ากับความเสี ่ยง	ได้ปฏิบัติหน้าทีต่าม
ทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และกฎบัตร 
คณะกรรมการก�ากบัความเส่ียงท่ีก�าหนดไว้	โดยในปีบัญชี	2563	 
(1	เมษายน	2563	ถึง	31	มีนาคม	2564)	มีการประชุม	จ�านวน	
10	ครั้ง	มีเรือ่งเพื ่อพิจารณา	จ�านวน	13	เรื ่อง	และเรื ่อง 
เพื่อทราบ	จ�านวน	56	เรื่อง	สรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติ 
ในปีบัญชี	2563	ดังนี้
	 1 . 	 ก� าหนดและทบทวนองค ์ประกอบของกฎบัตร 
คณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง	เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ 
บรหิารจดัการท่ีด	ี(Good	Governance)	และการถ่วงดลุอ�านาจ	 
(Check	and	Balance)	รวมทัง้เพือ่ให้การบริหารความเสีย่ง
และการควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.	เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ
และประสิทธิผล
	 2.	ก�าหนดนโยบาย	ยุทธศาสตร์	แผนงาน	และกรอบ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	รวมทั้ง
การบรหิารความเส่ียงจากการด�าเนินงานตามโครงการนโยบายรฐั
	 3.	ประเมินความเสี่ยง	ติดตาม	และก�ากับดูแลการบริหาร
ความเสีย่งให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ก�าหนด	
และให้อยู่ในระดบัความเส่ียงท่ี	ธ.ก.ส.	ยอมรบัได้	ให้ค�าแนะน�า
การพฒันางานบรหิารความเส่ียงของ	ธ.ก.ส.	ให้มปีระสิทธภิาพ 
ยิ่งขึ้น	รวมทัง้พิจารณา	ติดตาม	และทบทวนผลการประเมิน
และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.
	 4.	พัฒนาเครื ่องมือ	ระบบการบริหารความเสีย่งและ 
การควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ากับดูแลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย	กระทรวงการคลัง	และมาตรฐานสากล	 
เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
	 5.	ก�ากับให้ผู้บริหารและพนักงาน	ธ.ก.ส.	มีความเข้าใจ 
เรื่องการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน	และสนับสนนุ 
การเรียนรู ้อย่างต่อเนือ่ง	 เพื ่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร



150 รายงานกิจการประจำ�ป� 2563

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

	 คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ดงันี้
	 1) ค�ำสัง่คณะกรรมการธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ที่ 3/2562 สั่ง ณ วันที ่28 กุมภาพันธ ์2562 โดยมี
ผลตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2562 ถงึวนัที ่30 กันยายน 2563 
ประกอบด้วย
	 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 	
	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายพิเชษฐ์	 วิริยะพาหะ	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสมบูรณ์	 จิตเป็นธม		 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 2) ค�ำสัง่คณะกรรมการธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ที่ 2/2564 สั่ง ณ วันที ่2 มีนาคม 2564 โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ ์2564 ถึง ปัจจุบัน
	 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 	
	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสมบูรณ์	 จิตเป็นธม		 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 ทัง้นี ้หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้ด�ำเนินการตามอ�ำนาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ระบไุว้ในคูม่อืการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวสิาหกจิ ฉบบัปรบัปรงุ ปี 2555 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจ
สอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555  
โดยปฏบิตังิานด้วยความรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระ แสดงความเห็น 
และให้ค�ำปรึกษาอย่างตรงไปตรงมา มคีวามโปร่งใส เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

	 ในปีบัญชี 2563 (1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2564) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. มีการประชุมร ่วมกับ 
ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญช ีธ.ก.ส. (ส�ำนักงาน 
การตรวจเงนิแผ่นดนิ) องค์กรก�ำกบัดแูล (ธนาคารแห่งประเทศไทย)  
ตามระเบียบวาระที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 4 ครั้ง และหารือร่วมกัน 
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. กับคณะกรรมการ
ก�ำกับความเสี่ยง จ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด�ำเนินงานเชิงรุก ในการให้ความเช่ือมั่นเกี่ยวกับรายงาน
ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้รายงานผลการประชุม 
ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประจ�ำทกุไตรมาส สรปุสาระส�ำคญั 
ได้ดังนี้

	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้สอบทานรายงาน
ทางการเงิน โดยสอบทานข้อมูลทางบัญชี การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และข้อก�ำหนดของทางการ 
และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจม ี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืมโีอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจ
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. โดยมีการประชุม
หารือร่วมกับผู ้สอบบัญชี ธ.ก.ส. (ส�ำนักงานการตรวจเงิน 
แผ่นดิน) เป็นการเฉพาะ ซ่ึงไม่มีฝ่ายจัดการหรือบุคคลอื่น 
เข้าร่วมประชมุ ท�ำให้มัน่ใจว่างบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลู
ที่ส�ำคัญมีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใต้นโยบายบัญชีของ ธ.ก.ส.

	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหาร 
ความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้สอบทานความเพยีงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ
ภายในและผลการตรวจสอบขององค์กรก�ำกับดูแล ซ่ึงไม่มี
ข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือจาก 
ธ.ก.ส. ในการให้ค�ำแนะน�ำส�ำหรับสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร 
เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกรอบระเบียบที่ ธ.ก.ส. 
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(นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข)
ประธานกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

และหน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด	ภายใต้ระดับความเสีย่งที ่
ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	นอกจากน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบ	 
ธ.ก.ส.	ได้ติดตามให้มีการแก้ไขประเด็นทีพ่บอย่างเหมาะสม
และทันกาล	ท�าให้มั่นใจว่า	ธ.ก.ส.	มีระบบการควบคุมภายใน	 
การบริหารความเส ีย่ง	 และการก�า กับดูแลกิจการที ่ด ี
อย่างเพียงพอเหมาะสม	สามารถสนับสนุนการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายภายใต้หลักธรรมาภิบาล	

	 การสอบทานการปฏิบัต ติามกฎหมาย	 ระเบียบ	 
มติคณะรัฐมนตรี	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติ	และจรรยาบรรณ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้สอบทานระบบ 
การควบคุมกระบวนการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	 
มติคณะรัฐมนตรี	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติ	และจรรยาบรรณ	 
เสนอคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ทุกไตรมาส	ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ปฏิบัติตาม 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ตามระยะเวลา 
ที่ก�าหนด	ผลการสอบทานท�าให้มัน่ใจว่า	ธ.ก.ส.	มีการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนถูกต้อง	มีการจัดท�า
จรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร	และสือ่สารให้พนกังาน 
ได้รับทราบทัว่ทั้งองค์กร	รวมทัง้	สนับสนุนให้มีการปฏิบัติ 
อย่างครบถ้วนเพียงพอ

	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้อนุมัติกฎบัตรสายงาน
ตรวจสอบ	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่	สร้างความ
เข้าใจในวตัถปุระสงค์	ขอบเขต	อ�านาจหน้าท่ี	ความรบัผิดชอบ	 
และความเป็นอิสระ	อนมุตัิแผนการตรวจสอบระยะ	5	ปี	
และแผนการตรวจสอบประจ�าปี	พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
งบประมาณ	แผนพฒันาบุคลากร	รวมท้ังประเมินความเพยีงพอ 
และคุณภาพของทรัพยากรสายงานตรวจสอบ	สนับสนุน 
ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน	และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง	และจัดท�าแผน 
การปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน	เพื่อเป็นการ
ประกันคุณภาพและปรับปรุงงานตรวจสอบภายใน	พิจารณา
ผลการตรวจสอบ	และการด�าเนินการแก้ไขในประเด็น 
ทีส่�าคญั	มีการตดิตามความก้าวหน้าของการปฏบัิตงิานตามแผน 

สายงานตรวจสอบทีไ่ด้รับการอนุมัติ	ตลอดจนให้ค�าแนะน�า 
ในการปฏิบัติงาน	เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
เพิ่มขึ้น

	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้ทบทวนและปรับปรุง
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	พจิารณาก�าหนด	Skill	Matrix	
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามองค์ประกอบและคุณสมบตัิ
ที่ก�าหนดตามคู่มือการประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ตามระบบประเมินใหม่	(State	Enterprise	Assessment	
Model	:	SEAM)	รวมทั้งมีการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล	
และประเมินผลการปฏิบตังิานท้ังคณะ	ตามแนวทางการปฏบิตัิ
ทีด่ขีองส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	กระทรวง
การคลัง	เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมปีระสิทธภิาพ	และบรรลุวตัถปุระสงค์ตามท่ีก�าหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

 ผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีและค่าสอบบัญชี	ซึ่งมีส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	
(สตง.)	เป็นผู้สอบบัญชี	ประจ�าปีบัญชี	2564	ก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	(ธ.ก.ส.)	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน	ดังนี้
	 ค�าสัง่คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	6/2563	สั่ง	ณ	วันที่	27	
เมษายน	2563	โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี	23	เมษายน	2563	ประกอบด้วย
	 1)	นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 2)	นางอมรา		 กลับประทุม	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 3)	นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 4)	พลโท	กานต์	 กลัมพสุต	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
				 5)	นายจรูญเดช	เจนจรัสสกุล				 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 6)	ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการและ
	 	 	 	 	 เลขานุการ				
				7)	รองผู้จัดการที่รับผิดชอบ
	 	 ด้านกลยุทธ์องค์กรและ
	 	 ทรัพยากรมนุษย์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 8)	รองผู้จัดการหรือผู้ช่วย
	 	 ผู้จัดการที่ได้รับมอบหมาย
	 	 ให้ดูแลฝ่ายบริหารกลาง	 ผู้ช่วยเลขานุการ
       
			 			คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้ปฏบัิติ
หน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และ
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
โดยในปีบัญชี	2563	มีการประชุมรวม	6	ครั้ง	มีเรื่องพิจารณา
ทีไ่ด้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	รวม	7	เรื่อง	
สรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติในปีบัญชี	2563	ดังนี้

	 1.	การเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติ	เพื่อเสนอแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ	ธ.ก.ส.	(ผู้ทรงคุณวุฒิ)	โดยพิจารณาจาก
สมรรถนะหลักและความรู้ทีจ่�าเป็น	(Skill	Matrix)	สอดคล้อง
กับความเชี่ยวชาญที่	ธ.ก.ส.	ต้องการแทนต�าแหน่งที่ว่าง
			 2.	การสรรหาผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	และแต่งตั้งคณะกรรมการ
และอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง	โดยพิจารณาคุณสมบัติ	ความรู	้ 
ความสามารถ	ประสบการณ์	วิสัยทัศน์	และความเหมาะสม	 
พร้อมทัง้ตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามประกาศของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 3.	หลักเกณฑ์การสรรหาผู้บริหารระดับสูงต�าแหน่ง 
รองผู้จดัการ	ผู้ช่วยผู้จดัการ	และผู้อ�านวยการฝ่าย	เพื่อทดแทน
ต�าแหน่งว่างในปีบัญชี	2563	ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม
ของผู้บริหาร	และสนับสนุนให้องค์กรสามารถพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง
	 4.	การคดัเลือกผูท่ี้มีคณุสมบัตเิหมาะสมเพื่อด�ารงต�าแหน่ง 
รองผ ู้ จัดการ	 ผ ู้ ช ่ วยผ ู้ จัดการ	 และผ ู้อ �านวยการฝ ่าย	 
แทนต�าแหน่งที ่ว ่างในปีบ ัญชี	2563	โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติ	ความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	วิสัยทัศน์	และ 
ความเหมาะสมกับต�าแหน่ง	พร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติ 
ให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย
	 5.	การแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชดุต่าง	ๆ 	 
โดยพิจารณาสมรรถนะหลักและความรู ้ท ีจ่�าเป็น	 (Skill	
Matrix)	ของกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่เพื่อท�าหน้าที ่
ในคณะอนุกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ	แทน
กรรมการเดิมที่พ้นจากการเป็นกรรมการ	ธ.ก.ส.	
	 6.	การพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนตามการ
ประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ	ประจ�าปีบัญชี	2562
	 7.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน	เพื่อให้การด�าเนินงานด้านการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี
ของคณะกรรมการ	 ธ.ก.ส. 	 เป ็นไปตามหล ักเกณฑ ์ที ่
ส�านักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก�าหนด

(นายสุวิชญ  โรจนวานิช)

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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การประชุุม

เร่่องเสนอพิจารณา

ผลการพิจารณา

ครั้งที่ วััน/เดือน/ปี
ให้เสนอ

คณะกรรมการ
ธ.ก.ส.

อนุมัติ/เห็นชุอบ ให้เพ่ิมเติมข้้อมูล

5/2563 17	เม.ย.	63 1.	การแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ √ √ -

2.	การสรรหาผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	และการแต่งต้ังคณะกรรมการ
	 และคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง

√ √ -

3.	หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนตามการประเมินผลงานของ
	 ฝ่ายจัดการ	ประจ�าปีบัญชี	2562

√ √	 -

4.	หลักเกณฑ์การสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูง
		 (ต�าแหน่งรองผู้จัดการผู้ช่วยจัดการ)	และผู้บริหารต�าแหน่ง 

ผู้อ�านวยการฝ่ายปีบัญชี	2563

√ √ -

6/2563 24	ส.ค.	63 5.	รายช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติเพ่ือเสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ	 
ธ.ก.ส.	(ผู้ทรงคุณวุฒิ)

√ √ -

6.	การคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่ง
	 รองผู้จัดการ	และผู้ช่วยผู้จัดการ

√ √ -

7/2563 3	ก.ย.	63 7.	การคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่ง
	 รองผู้จัดการ	และผู้ช่วยผู้จัดการ

√ √ -

1/2564 15	ก.พ.	64 8.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน √ √ -

9.	การคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวย
การฝ่าย

√ √	

2/2564 24	ก.พ.	64 10.	การแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ			
	 จ�านวน	6	คณะ

√ √ -

3/2564 18	มี.ค.	64 11.	รายช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติเพ่ือเสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ	ธ.ก.ส.	 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ)

√ √ -

12.	หลักเกณฑ์การสรรหาผู้บริหารระดับสูงต�าแหน่งรองผู้จัดการ	
	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	และผู้อ�านวยการฝ่าย

√ √ -

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ประจ�ำปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 เมษำยน 2563 – 31 มีนำคม 2564)
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	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพยีงเป็นแนวทางการด�าเนนิกจิการ	มุ่งสร้างคณุค่าระหว่าง	
ธ.ก.ส.	กับชุมชนเกษตรกรลูกค้า	(Creating	Shared	Value)	 
โดยก�าหนดวสัิยทศัน์และนโยบายด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม	ดังนี้	

 วิสัยทัศน์	“เป็นธนาคารที่ยั่งยืน	เกื้อกูล	แบ่งปัน	เป็นธรรม	
(Care	Share		Fair)”
	 นโยบายที่	1	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility	 
in	Process	:	CSR	in	Process)	ด�าเนนิกิจการอย่างมีธรรมาภบิาล	 
ค�านึงถงึหลักสิทธมินุษยชน	การปฏบัิตด้ิานแรงงาน	การปฏิบตัิ 
ทีเ่ป็นธรรม	รวมถึง	ความรับผิดชอบต่อลกูค้าและผู้มสี่วนได้ 
ส่วนเสีย	โดยก�าหนดแนวทางด�าเนินงานท่ีมุ่งเน้นความรบัผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		

	 นโยบายที่	2	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
หลงักระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility	 
after	Process	:	CSR	after	Process)	เสรมิสร้างความเข้ม
แข็งของชุมชนตามความสามารถพิเศษขององค์กร	โดยมุ่งเน้น 
การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก	เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท	

	 โดยคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และผู้บริหาร	เป็นผู้น�าในเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม	และเป็นแบบอย่าง
ในการปฏบัิต	ิโดยมกีารตดิตามและรายงานผล	เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วนและยัง่ยืน	
ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ	ธ.ก.ส.

	 ทัง้นี	้ในปีบัญช	ี2563		ธ.ก.ส.	ได้ด�าเนินการตามแผนแม่บท
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม	ขับเคลือ่นผ่าน	 
3	ยุทธศาสตร์	โดยก�าหนดแผนงาน/โครงการส�าคญัรองรบั	ดงันี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 ยุทธศาสตร์ที ่	1	พัฒนาชุมชนร่วมกับเครือข่ายเพือ่ 
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน	เช่น	โครงการธุรกิจชุมชนสร้าง
ไทย	2,573	ชุมชน	โครงการพัฒนาเพิม่ศักยภาพชุมชนท่อง
เที่ยวอย่างยั่งยืน	77	ชุมชน	มีนักท่องเที่ยวรวม	163,533	ราย	 
สร้างรายได้ให้ชุมชนรวม	133	ล้านบาท	โครงการพัฒนาตลาด 
เพื่อรองรับการปฏิรูปภาคการเกษตร	ทัง้ตลาด	Online	และ	
Offline	ซ่ึงเป็นกลไกส�าคัญในการขบัเคล่ือนราคาผลผลิตสินค้า
เกษตร	เป็นต้น	
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	 ยทุธศาสตร์ที่	2	พัฒนาชุมชนแบบบรูณาการ	เช่น	พฒันา
ชุมชนต้นแบบเพื่อยกระดับสู่ชุมชนอุดมสุข	5,215	ชุมชน	
โครงการ	ธ.ก.ส.	อาสาเพื่อสังคม	อาทิ	ธ.ก.ส.	คู่ใจสู้ภัยหนาว	
ผ้าห่ม	18,000	ผืน	หมวกกันหนาว	12,000	ใบ	ปลูกความรู้ 
ด้านการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียน	204	แห่ง	
เป็นต้น

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	รักษ์สิ่งแวดล้อม	เช่น	โครงการสร้าง 
มูลค่าเพิ่มจากชุมชนไม้มีค่า	452	ชุมชน	โครงการพลิกฟื้นคืน
ผืนป่าด้วยศาสตร์พระราชา	ซึ่งมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ	
297	ราย	พื้นทีร่วม	1,892	ไร่	โครงการเกษตรอินทรีย์และ
เกษตรปลอดภัย	63,019	ไร่	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร	ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าช
เรือนกระจกของ	ธ.ก.ส.	ลงได้ร้อยละ	8.36	เป็นต้น
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลการบริหาร

สู่ความเป็นเลิศ 

(Thailand Quality 

Class: TQC)

ส�านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	กระทรวงอุตสาหกรรม	ได้มอบรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ	ครั้งที่	19	ประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	19	มีนาคม	2564	ณ	หอประชุมใหญ	่ 
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย

1

2
รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น

(ประเภทเกียรติยศ)

รางวัลการเปิดเผยข้อมูล

และความโปร่งใสดีเด่น

รางวัลผู้น�าองค์กรดีเด่น

ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	(สคร.)	กระทรวงการคลงั	 
ได้มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น	ประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	 
16	พฤศจิกายน	2563	ณ	ตึกสันติไมตรี	ท�าเนียบรัฐบาล

รางวัลการด�าเนินงาน

เพื่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมดีเด่น

รางวัลการพัฒนา

สู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล (Digital 

Transformation Initiative) 

รางวัลความร่วมมือ

เพื่อการพัฒนาดีเด่น 

(ด้านความร่วมมือ

เชิงยุทธศาสตร์)

รางวัลบริการดีเด่น

3

4

5

7

6

8
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รางวัลพิพิธภัณฑ์

ขวัญใจมหาชน

ประจ�าปี 2563

เกียรติบัตร

องค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ

รางวัลชมเชย

องค์กรโปร่งใส

รางวัลส�านักงานสีเขียว 

(Green Office) 

ระดับดีเยี่ยม 

สถาบันพพิธิภณัฑ์การเรยีนรูแ้ห่งชาต	ิ(สพร.)	ส�านักงาน
บริหารและพัฒนาองค์ความรู ้	 (องค์การมหาชน)	 
ส�านักงานนายกรัฐมนตรี

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ	กระทรวงวัฒนธรรม	เมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2564	 
ณ	หอประชุมเล็ก	ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	กรุงเทพมหานคร

ส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาต	ิ
(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	เมื่อวันที่	3	
กรกฎาคม	2563	ณ	โถงหน้าห้อง
นนทบุร	ี1	อาคาร	4	ชัน้	2	ส�านักงาน	
ป.ป.ช.	จังหวัดนนทบุรี

กรมส่งเสริมคุณภาพสิง่แวดล้อม	
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม	(ระยะเวลา
รับรองตั้งแต่	1	ตุลาคม	2561	-	 
30	ตุลาคม	2564)

12

11

10

9
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้ให้ความส�าคัญและตระหนักถึง
ภาระหน้าทีใ่นฐานะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน	
และสารสนเทศทางการเงนิ	ท่ีปรากฏในรายงานกจิการประจ�าปี	 
จึงก�ากับดูแลให้การจัดท�างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
มาตรฐาน	และหลักการบัญชีทีร่ับรองทัว่ไป	ภายใต้นโยบาย
การบัญชีทีเ่หมาะสม	และให้ถือปฏิบัติโดยสม�า่เสมอ	โดยยึด
หลกัความระมัดระวัง	ถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นจริง	และสมเหตุ
สมผล	เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	
อย่างแท้จริง	อีกทัง้ได้มีการรายงานผลการด�าเนินงาน	และ 
เปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญัอย่างโปร่งใส	และเพยีงพออย่างต่อเน่ือง	
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการ
บริหารความเสีย่ง	ระบบการควบคุมภายใน	การตรวจสอบ
ภายใน	และการก�ากับดูแลทีเ่หมาะสม	และมีประสิทธิภาพ	 
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องครบถ้วน	และ
เพียงพอทีจ่ะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	ตลอดจนการป้องกัน
การกระท�าทจุรติหรอืการด�าเนินการท่ีผิดปกตอิย่างมีนัยส�าคญั	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	
เพื่อท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือ	และความถูกต้องของ
รายงานทางการเงินโดยสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

(นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ)
ประธานกรรมการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ก�ากับความเสีย่ง	ทีป่ระกอบด้วยกรรมการทีม่ีความรู้ความ
สามารถเพือ่ท�าหน้าทีก่�ากับดูแลระบบควบคุมภายในให้เป็น
ไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม	จึงมัน่ใจได้ว่างบการเงินของ	
ธ.ก.ส.	ดังกล่าวมีความเชื่อถือได้	โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	และ
คณะกรรมการก�ากบัความเส่ียงได้แสดงความเหน็	ไว้ในรายงาน
คณะกรรมการก�ากบัความเส่ียง	ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานกจิการ
ประจ�าปีนี้แล้ว	

	 งบการเงินของ	ธ.ก.ส.	ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	ในการตรวจสอบนั้น	
ธ.ก.ส.	ได้ให้ข้อมูลและเอกสารต่าง	ๆ	ตามทีผู่้สอบบัญชีขอ	
เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี	โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้
ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญช	ีซึ่งแสดงไว้ในรายงานกจิการ
ประจ�าปีแล้ว	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีความเห็นว่า	ระบบการควบคุม
ภายในของ	ธ.ก.ส.	โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม	
สามารถสร้างความเชือ่มัน่	อย่างสมเหตสุมผลได้ว่า	งบการเงิน 
ของ	ธ.ก.ส.	ส�าหรับปีสิน้สุดวันที	่31	มีนาคม	2564	มีความ
เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบญัชีทีร่ับรองทัว่ไป	ถูกต้องตาม
กฎหมาย	และระเบียบที่เกี่ยวข้อง	
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ภาคผนวก	
ทุนดำ�เนินงานของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2559 - 2563

	

ปีบัญชี

แหล่งที่มา

2559 2560 2561 2562 2563 อัตราการ

เพิ่ม/(ลด)

เฉลี่ยต่อปี

(ร้อยละ)
จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

1. เงินฝาก 1,406,490 86.95 1,529,730 87.74 1,617,760 86.31 1,673,273 85.42 1,781,582 84.23 6.34

2. รายการระหว่าง
ธนาคารและ 
ตลาดเงิน

 

34,288 2.12

 

33,622 1.93  69,798 3.72  77,080 3.93  91,311 4.32 31.86

3. เงินกู้ยืม  14,418 0.89  13,187 0.75  10,064 0.54  20,005 1.02  45,003 2.13 35.57

4. หนี้สินอื่นๆ  36,153 2.23  35,940 2.06  41,205 2.20  50,514 2.58  50,742 2.40 11.80

5. ส่วนของผูถ้อืหุน้  126,293 7.81  131,074 7.52  135,544 7.23  138,057 7.05  146,542 6.93 3.63

รวม 1,617,642 100.00 1,743,553 100.00 1,874,371 100.00 1,958,929 100.00 2,115,181 100.00 7.02

	

ปีบัญชี

แหล่งที่มา

2559 2560 2561 2562 2563 อัตราการ

เพิ่ม/(ลด)

เฉลี่ยต่อปี

(ร้อยละ)
จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

1. ทนุเรอืนหุน้ท่ีช�ำระแล้ว

	 1.1 หุ้นสามัญ 55,945 44.30 55,945 42.68 55,945 41.28 55,945 40.52 61,945 42.27 2.15 

			   - กระทรวง 
			   การคลังถือหุ้น 55,820 44.20 55,820 42.59 55,820 41.18 55,820 40.43 61,820 42.19 2.15 

			   - สหกรณ์และ 
			   เอกชนถือหุ้น 125 0.10 125 0.09 125 0.10 125 0.09 125 0.09 0.00 

	 1.2 หุ้นบุริมสิทธ	ิ 1 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 

			   -	พนักงานและ 
			   บคุคลภายนอก 1 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 

 2. ส่วนต�ำ่กว่าทุนจาก  
 การเปลี่ยนแปลง      
 มูลค่าเงินลงทุน	 0 0.00 18 0.01 (8) (0.01) 15 0.01 19 0.01 22.16 

 3. ก�ำไรสะสม1/ 70,347 55.70 75,111 57.31 79,607 58.73 82,097 59.47 84,577 57.72 2.93 

รวม 126,293 100.00 131,074 100.00 135,544.00 100.00 138,057 100.00 146,542 100.00 5.79 

หมายเหตุ :  1/ รวมผลกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี  เงินสำ�รองตามกฎหมาย 

 หน่วย : ล้านบาท

 หน่วย : ล้านบาท
ส่วนของผู้ถือหุ้นของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2559 - 2563
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โครงการ

 ผลการด�ำเนินงานตั้งแต่เริ่มโครงการถึง  31 มีนาคม 2563

ปี

ด�ำเนินงาน

 เป้า

หมาย 

(ล้าน

บาท) 

 เกษตรกร/ 

 ผู้กู้ตาม 

 โครงการ 

 (ครัวเรือน) 

 ต้นเงินกู้ 

 คงเป็นหนี้ 

 ยกมา 

 (ล้านบาท) 

 จ่ายเงินกู้ 

 ระหว่างปี 

 (ล้านบาท) 

 จ่ายเงินกู้ 

 สะสม 

 (ล้านบาท)

 รบัช�ำระหนี้ 

 ระหว่างปี 

 (ล้านบาท) 

 ต้นเงินกู้รับ 

 ช�ำระหนี้ 

 สะสม 

 (ล้านบาท) 

ต้นเงินกู้

คงเป็นหนี้

สิ้นปี

(ล้านบาท)

ก. โครงการรับจ�ำน�ำผลิตผล

1.	 โครงการรักษาเสถียรภาพ
ราคายาง 2554  1,059.45  -    19,147.95  243.00 18,331.50  816.45 

2.	 โครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชน
รักษาเสถียรภาพราคายาง 2557

 
3,895.87  -   

 
10,600.00  -    6,704.13  3,895.87 

รวมโครงการรับจ�ำน�ำผลิตผล  xxx  -    -    4,955.32  -   29,747.95  243.00 25,035.63 4,712.321/ 

ข. เกษตรกร

3.	 โครงการแผนฟ้ืนฟกูารเกษตร 2535 - 39  3.69  -    7,353.43  1.21  7,350.95  2.48 

4.	 โครงการแผนปรับโครงสร้าง
และระบบการผลิตการเกษตร 2537 - 40  17.69  -    9,944.71  1.42  9,928.44  16.27 

5.	 โครงการน�ำร่องเพื่อลดพื้นที่
การปลูกมันส�ำปะหลังโดย
การเลี้ยงโคเนื้อ 2536  18.70  -    35.09  2.01  18.40  16.69 

6.	 โครงการน�ำร่องเพื่อลดพื้นที่
การปลูกมันส�ำปะหลังโดย
การปลูกไม้ยืนต้น 2536  0.87  -    4.75  0.11  3.99  0.76 

7. โครงการปรับระบบ
การเกษตรในเขต
ชลประทานลุ่มน�้ำเจ้าพระยา 2536

 

3.63  -   

 

24.67  0.28  21.32  3.35 

8.	 โครงการจัดหาปุ๋ยเพื่อช่วย	
เกษตรกร 2535 - 41  0.33  -    3,131.69  -    3,131.36  0.33 

9.	 ปรับโครงสร้างหนี้โครงการ 	
ผกก. และ คปร. 2548  717.56  -    -    50.89 

 
7,204.76  666.67 

รวม ข.  -    -    762.48  -   20,494.34  55.92  27,659.22  706.552/  

ค. โครงการรับจ�ำน�ำผลิตผล

10.	 โครงการรัับจำำ�นำำ�ผลิิตผล 
ปีี 2551/2552 2551

 -    -    -    -    -    -   

11.	 โครงการรัับจำำ�นำำ�ผลิิตผล 
ปีี 2554/2555 2554

 -    -    -    -    -    -   

12.	 โครงการรัักษาเสถีียรภาพ
ราคายาง 2554  5,000.00  -   

 
20,000.00 

 
5,000.00 

 
20,000.00  -   

13.	 โครงการรัับจำำ�นำำ�ผลิิตผล 
ปีี 2555/2556 2555  -    -    -    -    -    -   

14.	 โครงการรัับจำำ�นำำ�ผลิิตผล 
ปีี 2556/2557 2556  -    -    -    -    -    -   

รวมโครงการรับจ�ำน�ำผลิตผล  xxx  -    -   
 

5,000.00  -   20,000.00  5,000.00  20,000.00  -   

รวมทั้งสิ้น (ข+ค)  xxx  -    -    5,762.48  -   40,494.34  5,055.92  47,659.22  706.55  

หมายเหตุ :	 1/ ผลการดำ�เนินงานโครงการรับจำ�นำ�ผลิตผลการเกษตรรวมอยู่ในงบการเงิน ธ.ก.ส.	
		  2/ โครงการรับจำ�นำ�ผลิตผลการเกษตรไม่รวมอยู่ในงบการเงิน ธ.ก.ส.	

การดำ�เนินงานโครงการสินเชื่อตามนโยบายรัฐบาล ปีบัญชี  2563	
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สังกัด ชื่อ ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

ผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร

นายอภิรมย์	 สุขประเสริฐ ผู้จัดการ 3 พฤษภาคม 2560 - 8 ตุลาคม 2563

นายสุรชัย	 รัศมี รักษาการผู้จัดการ 9 ตุลาคม 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

นายธนารัตน์	 งามวลัยรัตน์ ผู้จัดการ 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ด้านบริหารสาขา นายวิรัช 	 วาณิชธนากุล รองผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2563

นายสมเกียรติ	 กิมาวหา รองผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2563 - 10 กุมภาพันธ์ 2564

นายสันติ		 เจริญสุข รองผู้จัดการ 11 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ นายธนารัตน์	 งามวลัยรัตน์ รองผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2561 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

นายนพดล	 ศรีสรรค์ รองผู้จัดการ 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ด้านกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์ นายศรายุทธ	 ยิ้มยวน รองผู้จัดการ 1 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563

นายธนารัตน์ 	 งามวลัยรัตน์ รองผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2563 - 10 กุมภาพันธ์ 2564

นายพีระพงศ์	 ค�ำชื่น รองผู้จัดการ 11 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

ด้านธุรกิจสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ นายสุรชัย 	 รัศมี รองผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2561 - 28 กุมภาพันธ์ 2563

นายสมเกียรติ	 กิมาวหา รองผู้จัดการ 29 ตุุลาคม 2563 - 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564

นายสุรชัย	 รัศมี รองผู้จัดการ 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ด้านธุรกิจสินเชื่อบุคคลและนโยบายรัฐ นายกษาปณ์	 เงินรวง รองผู้จัดการ 1 เมษายน 2563 ถึงปัจจุบัน

ด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก นายสมเกียรติ	 กิมาวหา รองผู้จัดการ 1 เมษายน 2563 ถึงปัจจุบัน

ด้านบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร นายนิพัฒน์	 เกื้อสกุล รองผู้จัดการ 1 กรกฎาคม 2561 - 30 กนัยายน 2563

นายกษาปณ์	 เงินรวง รองผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2563 - 10 กุมภาพันธ์ 2564

นายเสกสรรค	์ จันทร์ขวาง รองผู้จัดการ 11 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

สายงานพัฒนาตลาดและชุมชน นายศรายุทธ	 ธรเสนา ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563

นายสมชาย	 คมพงษ์ปภา ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2563 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายภานิต	 ภัทรสาริน ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

สายงานธุรกิจธนาคาร นางณิชา		 อวยพรรุ่งรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ ตลอดปีบัญชี

สายงานตรวจสอบ นายด�ำรงชัย	 เดชาธิคม ผู้ช่วยผู้จัดการ ตลอดปีบัญชี

สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ นายวิชาญ	 ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดการ ตลอดปีบัญชี

สายงานธุรกิจองค์กรชุมชน นายสมชาย	 คมพงษ์ปภา ผู้ช่วยผู้จัดการ ตลอดปีบัญชี

สายงานกลยุทธ์องค์กร นายเสกสรรค	์ จันทร์ขวาง ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2561 - 10 กุมภาพันธ์ 2564

นายพีระพงศ์	 ค�ำชื่น รองผู้จัดการ 11 กมุภาพันธ์ 2564 - 21 กมุภาพันธ์ 2564

นางภาวนา	 เจริญชัยมงคล ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

สายงานอ�ำนวยการ นายพีระพงศ์	 ค�ำชื่น ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2561 - 10 กุมภาพันธ์ 2564

นายพีระพงศ์	 ค�ำชื่น รองผู้จัดการ 11 กมุภาพันธ์ 2564 - 21 กมุภาพันธ์ 2564

นายโสรัต	 โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

สายงานบัญชีและการเงิน นายนพดล	 ศรีสรรค์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2563 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายรัตนะชัย	 ด�ำเนินสวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง ปีบัญชี 2563
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สายงานก�ำกับการปฏิบัติงาน ดร. สุวิทย์	 พูลศิลป์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 กรกฎาคม 2561 - 30 กันยายน 2563

นายสุรชัย	 รัศมี ผู้ช่วยผู้จัดการ 9 ตุลาคม 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

นายชัพพ์ 	 คงมนต์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร นายสันติ 	 เจริญสุข ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 กรกฎาคม 2561 - 10 กมุภาพันธ์ 2564

นายพีระพงศ์	 ค�ำชื่น รองผู้จัดการ 11 กุมภาพันธ์ - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายโยธิน 	 เพิ่มพูล ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

สายงานธุรกิจสถาบันและผู้ประกอบการ นายภานิต 	 ภัทรสาริน ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 เมษายน 2563 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายยุวพล 	 วัตถุ ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

สายงานธุรกิจบุคคล นายสมภพ 	 รอดกลาง ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2563

นายภานิต 	 ภัทรสาริน ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2563 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายพงษ์พันธ์ 	 จงรักษ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงปัจจุบัน

สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล นายนพดล 	 ศรีสรรค์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 กรกฎาคม 2561 - 28 กมุภาพันธ์ 2564

นายณรงค์ 	 สวรรค์โพธิ์พันธุ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

กลุ่มยุทธศาสตร์องค์กร นายเกรียงไกร	 กัลหะรัตน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝสข.ภาคกลาง นายภาณุมาศ	 ตั้นซู่ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝสข.ภาคตะวันตก นายยุวพล	 วัตถุ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 ตุลาคม 2561 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายนักรบ	 อินทรสาลี ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝสข.ภาคตะวันออก นายโยธิน 	 เพิ่มพูล ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 เมษายน 2563 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายชัยยุทธ 	 รื่นจิตต์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝสข.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน นายนิยม 	 รัตนเย็นใจ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2563

นายวุฒิชัย 	 ข่าขันมะลี ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝสข.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง นายชิตชัย 	 สุวิชาเชิดชู ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝสข.ภาคใต้ตอนบน นายมานพ 	 จินาไหม ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝสข.ภาคใต้ตอนล่าง นายมณฑล 	 รัตนแคล้ว ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝสข.ภาคเหนือตอนบน นายภูมิ 	เกลียวศิริกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 เมษายน 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

นายมาโนช 	 บัวองค์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝสข.ภาคเหนือตอนล่าง นายสมเกียรติ 	สิทธิชัยพร ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2563

นายภูมิ 	เกลียวศิริกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายกฎหมาย นายกิตติภพ	 อรรถพร ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายการธนาคารและธุรกิจต่างประเทศ นายอรรณพ	 ศึกษาการ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายการบัญชี นางภาวนา	 เจริญชัยมงคล ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 ตุลาคม 2560 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

น.ส. ฐานิศวร์	 ฐิติโชติวัฒนกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ นายพงษ์พันธ์	 จงรักษ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 ตุลาคม 2561 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายประสาน	 พูลเวช ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายเงินฝาก นายชัพพ์	 คงมนต์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 เมษายน 2563 - 21 กุมภาพันธ์ 2564
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น.ส. รัตนสิริ	 เลิศอมรวณิช ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายตรวจสอบ นายมโนชัย	 สุดจิตร ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ นายโสรัต	 โสพรรณรัตน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 เมษายน 2563 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นายสมพร	 ปานอ่อน ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ นายไพศาล	 หงษ์ทอง ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายบริหารกลาง นายนรินทร์	 สมสะอาด ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายบริหารการเงิน นายรัตนะชัย 	 ด�ำเนินสวัสดิ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 ตุลาคม 2559 - 21 กุมภาพันธ์ 2564

นางเบญญทิพย์ สิงห์ฤาเดช ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง นายณรงค์ 	 สวรรค์โพธิ์พันธุ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 เมษายน 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

นางสุณี 		 ไพบูลย์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล นางสุณี 		 ไพบูลย์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 ตุลาคม 2561 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

นายวิษุวัต	 เปรุนาวิน ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีและสารสนเทศ น.ส. ไข่มุก 	 จูงใจจารุมาศ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายพัฒนาชนบท นายอดิเรก 	 วงษ์คงค�ำ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายพัฒนาระบบงานและสารสนเทศ น.ส. ขนิษฐา 	 กิจสิวะเวช ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด น.ส. พรหมกร 	พรหมขัติแก้ว ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายสินเชื่อบุคคล นายณรงค์ 	 ขันติวิริยะกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายสินเชื่อสถาบัน นายศรัทธา	 อินทรพรหม ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ฝ่ายอ�ำนวยการ นายสุรินทร์ 	 แก้วระย้า ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ตลอดปีบัญชี

ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ

นายปนัสย์ 	 มั่งประยูร ผู้อ�ำนวยการศูนย์ 1 ตุลาคม 2563 ถึงปัจจุบัน

ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม น.ส. อรุณวรรณ วงศ์มณีโรจน์ ผู้อ�ำนวยการศูนย์ ตลอดปีบัญชี

สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นายชัยสิทธิ์	 เจริญผล ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563

นางสายใจ	 ภูริฉาย ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2563 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักการตลาดผลิตภัณฑ์ลูกค้าและท่องเที่ยว นายอรุพงษ์	 เพชรสุข ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักกิจการนครหลวง นายชัยยุทธ	 รื่นจิตต์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2560 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

นายวิชัย		 ชูเชียร ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักเงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิต น.ส. ฐานิศวร์	 ฐิติโชติวัฒนกุล ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2560 - 28 กุมภาพันธ์ 2564

นางปาวีนา	 ปิยะพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 มีนาคม 2564 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักจัดการและป้องกันการกระท�ำทุจริต นางขวัญใจ	 ศรีรัตนะวิไล ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ นายพงษ์บัณฑิตย์ อรรถบท ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 กรกฎาคม 2561 - 30 กันยายน 2563

นายธรรมนูญ 	 เจริญรักษ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2563 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ นายวีระชัย 	 อินทร์กลั่น ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักบริหารกิจการสาขาภาค นายวงศ์กรด 	 วุฒิสูง ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563

นายธีรยุทธ์ 	 นิลพัฒน์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2563 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยีฯ นายนิมิตร 	 ศรีตนชัย ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี
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สังกัด ชื่อ ต�ำแหน่ง ช่วงเวลา

ส�ำนักบริหารจัดการและวิเคราะห์ข้อมูล นายเกียรติศักดิ์ พระวร ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักบริหารจัดการหนี้ นายอุดม 	 ถมปัด ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักแผนเทคโนโลยีดิจิทัล นายวิศาล 	 นวกุล ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักพัฒนาธุรกิจประกันภัย นางกชปภัทร 	 บุญเทียมทัด ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ นางศศินาฏ 	 วีรานนท์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 กรกฎาคม 2561 - 30 กันยายน 2563

นายชัยสิทธิ์ 	 เจริญผล ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2563 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักพิธีการสินเชื่อและหลักประกัน นายทองปาน 	 โอษฐ์แก้ว ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2563

นายภิญโญ 	 แสงช่วง ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2563 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักวิเคราะห์และกลั่นกรองสินเชื่อ นายศฤงคาร 	 สีเหลือง ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักส่งเสริม พัฒนา SME และ Startup นายเรืองชัย 	 เจริญกิจสุพัฒน์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563

นายจิรศักดิ์ 	 สุยาค�ำ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2563 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก�ำกับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

นายศักดิ์ณรงค์ ผันอากาศ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักสอบทานสินเชื่อ นายสิทธิพงษ์ 	 พิกุลงาม ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักสินเชื่อกองทุนหมู่บ้าน 
และองค์กรการเงินชุมชน

นายผลึก 	 อาจหาญ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักสินเชื่อผู้ประกอบการ นายเชษฐา 	 แหล่ป้อง ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี

ส�ำนักสินเชื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน นายสุภาษิต 	 ศุภวุฒิ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563

นายโกเมนทร์ 	 โคตรศรีวงศ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 1 ตุลาคม 2563 ถึงปัจจุบัน

ส�ำนักสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ นางนพวันต์ 	 พานิชยิ่ง ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ตลอดปีบัญชี
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โทรสาร 
0-2558-6341

E-mail 
contact@baac.or.th

Website 
www.baac.or.th

Facebook 
ธกส BAAC Thailand

Website 
www.baac.or.th

Facebook 
ธกส BAAC Thailand

วันและเวลาทำาการ
เวลาทำำาการ จัันทำร์ - ศุุกร์ เวลา 08.30 - 15.30 น.
วันหยุุด เสาร์ - อาทิำตยุ ์และวันหยุุดนักขััตฤกษ์์ 

จดหมาย 
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษ์ตรและสหกรณ์์การเกษ์ตร (ธ.ก.ส.)
เลขัท่ำ� 2346 ถนนพื่หลโยุธิน แขัวงเสนานิคม เขัตจัตุจักัร
 กรุงเทำพื่ฯ 10900 

โทรศัพท์ 
ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บริการ 24 ชัั่�วโมง ทุำกวัน
ศูุนยุ์บริการลูกค้า 1593 บริการในวันและเวลาทำำาการ
สำานักงานใหญ่่ 0-2558-6555 

สแกน QR Code

BAAC Thailand 

ค้นหาสาขัาขัอง ธ.ก.ส. ในแต่ละจัังหวัด

BAAC Family

ติดต่อ ธ.ก.ส.
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คำมั่นสัญญา
● BETTER LIFE สรางคุณภาพชีวิตในชนบทใหดีขึ้น

● BETTER COMMUNITY สรางชุมชนไทยใหเขมแข็งขึ้น
● BETTER PRIDE สรางความภาคภูมิใจในอาชีพการเกษตรใหมากขึ้น

รายงานการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน
ประจำป 2563

รายงานกิจการประจำป
ปบัญชี 2563
(ฉบับสมบูรณ)

แบบสำรวจความพึงพอใจ
ตอรายงานกิจการ
ประจำป 2563




