
 



  

 
 
ที่ กธง/พิเศษ 1      9  มิถุนายน  2553 
 
เร่ือง  ขอเชิญเข๎ารํวมประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎น  คร้ังที่ 45  ประจ าปีบัญชี 2552 
 
เรียน  ทํานผู๎ถือหุ๎น 
 
สิ่งที่สํงมาด๎วย 1.  แบบลงทะเบียน (โปรดน ามาในวันประชุม) 
  2.  ส าเนารายงานการประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎น  คร้ังที่ 44 
  3.  รายงานกิจการรอบปีบัญชี 2552  (1 เมษายน 2552 – 31 มีนาคม 2553) 
  4.  สิทธิและความเทําเทียมกันของผู๎ถือหุ๎น   

          5.  ขั้นตอนการลงทะเบียน  การมอบฉันทะ  และการออกเสียงลงคะแนน 
  6.  ขั้นตอนการเข๎าประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎น  คร้ังที่ 45 
  7.  แผนที่สถานที่จัดประชุม 
  8.  หนังสือมอบฉันทะ 
  9.  ซองธุรกิจตอบรับ  
 
 ด๎วยธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  ก าหนดให๎มีการประชุมใหญํสามัญของ 
ผู๎ถือหุ๎น คร้ังที่ 45  ประจ าปีบัญชี 2552  ในวันศุกร์ที่ 25 มิถุนายน 2553  เวลา 10.00 น. โดยเร่ิมลงทะเบียน
เวลา 08.30 น. ณ  ห๎องปรินซ์แกรนดบ์อลรูม  ชั้น 11 โรงแรมปรินซ์พาเลซ  มหานาค กรุงเทพมหานคร  เพื่อ
พิจารณาระเบียบวาระ  ดังตํอไปนี้ 
 

วาระที่  1    เร่ืองที่ประธานแจ๎งให๎ที่ประชุมทราบ 
วาระที่  2    เร่ืองรับรองรายงานการประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎น  คร้ังที่ 44  (สิ่งที่สํงมาด๎วย 2) 
วาระที่  3    เร่ืองพิจารณารายงานกิจการรอบปีบัญชี 2552  

(1 เมษายน 2552 – 31 มีนาคม 2553)  (สิ่งที่สํงมาด๎วย 3) 
วาระที่  4    เร่ืองพิจารณาอนุมัติงบดุล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553  และงบก าไรขาดทุน  

ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2553  (สิ่งที่สํงมาด๎วย 3) 
วาระที่  5    เร่ืองพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีบัญชี 2552 

(1 เมษายน 2552 – 31 มีนาคม 2553)  (แจกในวันประชุม) 
วาระที่  6    เร่ืองพิจารณาแตํงตั้งผู๎สอบบัญชีประจ าปีบัญชี 2553  

(1 เมษายน 2553 – 31 มีนาคม 2554)  (แจกในวันประชุม) 
วาระที่  7 เร่ืองอื่น ๆ (ถ๎ามี) 



  

 
 

ธ.ก.ส. จึงขอเรียนเชิญทํานผู๎ถือหุ๎นเข๎ารํวมประชุมตามวัน เวลา และสถานที่ดังกลําวข๎างต๎น          
และเพื่อให๎การลงทะเบียนเข๎ารํวมประชุมเป็นไปด๎วยความสะดวกรวดเร็ว  ขอความกรุณาให๎ทํานผู๎ถือหุ๎น    
และ/หรือผู๎รับมอบฉันทะ โปรดน าแบบลงทะเบียน (สิ่งที่สํงมาด๎วย 1)  และหนังสือมอบฉันทะ             
(สิ่งที่สํงมาด๎วย 8)  พร๎อมเอกสารที่เกี่ยวข๎องไปในวันประชุมด๎วย ทั้งนี้หากทํานต๎องการทราบข๎อมูล 
เพิ่มเติมสามารถดูรายละเอียดได๎ที่ www.baac.or.th  
 

 อนึ่ง เพื่อให๎การจัดเตรียมความพร๎อมตําง ๆ ส าหรับผู๎ถือหุ๎นที่เข๎ารํวมประชุมเป็นไปด๎วย 
ความเรียบร๎อย  ขอให๎ทํานผู๎ถือหุ๎นโปรดยืนยันความประสงค์การเข๎ารํวมประชุมตามแบบตอบรับ  
(สิ่งที่สํงมาด๎วย 1)  ไปยัง ธ.ก.ส. เป็นการลํวงหน๎าด๎วย  จะเป็นพระคุณยิ่ง 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(นายลักษณ์  วจนานวัช) 

ผู๎จัดการ 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กองธุรกิจการเงิน 
โทร. 0  2280  0180  ตํอ  2240-1   
โทรสาร  0  2281  2237 
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
469 ถนนนครสวรรค์ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 Call Center  0-2555-0555 

 

 

 
ข้าพเจ้า (ชื่อผู้ถือหุ้น) 
    109 ถนนก าแพงเพชร แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

กทม.  10900 
  
 

เป็นผู๎ถือห๎ุนของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
โดยถือหุ๎นสามัญรวมจ านวนทั้งสิ้น  XXX,XXX,XXX หุ๎น 
 

แบบลงทะเบียน 
การประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร คร้ังที่ 45  

ประจ าปีบัญชี 2552  ในวันศุกร์ที่ 25 มิถุนายน 2553 เวลา 10.00 น. โดยเร่ิมลงทะเบียน ตั้งแตํเวลา 8.30 น.  
เป็นต๎นไป ณ ห๎องปรินซ์แกรนดบ์อลรูม ชั้น 11 โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค เลขที่ 488/800 อาคารโบ๏เบ๏ 
ทาวเวอร ์ถนนด ารงรักษ์  แขวงคลองมหานาค  เขตปฺอมปราบ  กรุงเทพมหานคร  10100   
 

เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียน ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่จะมาประชุมโปรดน าเอกสารฉบับนี้มาด้วย  

…………………………………………………………………………..…………………………………………………………………….…… 

แบบตอบรับการเข้าร่วมประชุมและยืนยันท่ีอยู่ผู้ถือหุ้น 
 
 
 

ข๎าพเจ๎า (ชื่อผู๎ถือหุ๎น) 
ผู๎ถือหุ๎นสามัญของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  ขอแจ๎งความประสงค์ 
 เข๎ารํวมประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎น คร้ังที่  45 ประจ าปีบัญชี 2552  
 ไม่เข๎ารํวมประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎น คร้ังที่  45 ประจ าปีบัญชี 2552  
 ยืนยันใช๎ที่อยูํปัจจุบันตามจําหน๎าซอง 
 ขอเปลี่ยนแปลงที่อยูํใหมํเป็น................................................................................................................ 
 หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดตํอได๎................................................................................................... 
พร๎อมแนบส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน 
 กรณีขอเปลี่ยนแปลงข๎อมูลใด ๆ เกี่ยวกับตัวทําน  เชํน  ชื่อผู๎ถือหุ๎น  เลขที่บัญชีเงินฝาก  ให๎ทํานติดตํอ           
ธ.ก.ส.สาขาที่ออกใบหุ๎นแกํทําน 
 

ลงชื่อ………………………………………….ผู๎ถือหุ๎น 
(………………………………………….) 

กรุณาส่งแบบตอบรับการเข้าร่วมประชุมใส่ซองตอบรับส่งทางไปรษณีย์ ภายในวันท่ี 20 มิถุนายน 2553 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  1 

ส่งแบบตอบรับที่ กองธุรกิจการเงิน หรือส่งทางไปรษณีย์เท่านั้น 



  

รายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ครั้งท่ี 44 

วันศุกร์ท่ี 26 มิถุนายน 2552 
ณ  ห้องอัมรินทร์  โรงแรม เอส.ดี. อเวนิว  ถนนบรมราชชนนี  กรุงเทพมหานคร 

 
 

เร่ิมประชุม  10.00 น. 
  

 กํอนเร่ิมการประชุม  นายเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ  รองผู๎จัดการ รักษาการแทนผู๎จัดการ ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ได๎กลําวต๎อนรับผู๎ถือหุ๎นและผู๎เข๎ารํวมการประชุม  และได๎ฉายวีดีทัศน์ 
น าเสนอผลงานของ ธ.ก.ส. ในรอบปีที่ผํานมา  พร๎อมทั้งแนะน าคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู๎แทนสํวนราชการ
ประกอบด๎วย  ผู๎แทนธนาคารแหํงประเทศไทย  ผู๎แทนส านักงานการตรวจเงินแผํนดิน  ผู๎แทนกรมสํงเสริม
สหกรณ์  และที่ปรึกษารัฐมนตรีวําการกระทรวงการคลัง  ตลอดจนผู๎บริหารระดับสูงของ ธ.ก.ส.  
 นางรจนา  ขันธวิทย์  ผ๎ูอ านวยการกองเลขานุการธนาคาร ในฐานะฝูายเลขานุการ ได๎รายงานตํอ  
ที่ประชุมวํา  ณ  เวลา 10.00 น.  มีผู๎ถือหุ๎น ลงทะเบียนเข๎ารํวมประชุม  จ านวน 517 คน  นับรวมจ านวนหุ๎นทั้งสิ้น 
424,017,734 หุ๎น  คิดเป็นร๎อยละ 99.89 ของจ านวนหุ๎นที่มีผู๎ถือทั้งหมด  ซึ่งถือวําครบองค์ประชุม  ตามมาตรา  
29  พระราชบัญญัต ิธ.ก.ส. พ.ศ. 2509     
 นายกรณ์  จาติกวณิช  รัฐมนตรีวําการกระทรวงการคลัง  ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ประธาน  
ที่ประชุม ได๎กลําวเปิดการประชุมและกลําวต๎อนรับผู๎ถือหุ๎น ผู๎แทนผู๎ถือหุ๎น และผู๎เข๎ารํวมประชุม พร๎อม
ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี 1   เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานที่ประชุม แจ๎งให๎ที่ประชุมทราบวํา มีความยินดี และภาคภูมิใจมากที่ได๎มีโอกาสได๎ท างาน 

รํวมกับ ธ.ก.ส. ในฐานะประธานกรรมการ มีความตั้งใจอยํางยิ่ง ที่จะรํวมมือกับผู๎บริหารและพนักงาน  
ธ.ก.ส. เพื่อท างานชํวยเหลือและบรรเทาความเดือดร๎อนของเกษตรกรลูกค๎าให๎มีรายได๎และคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น มีประเด็นส าคัญ ที่จะแจ๎งตํอที่ประชุม  ดังนี้ 

(1) ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชี 2551 ที่ผํานมา ธ.ก.ส. ต๎องเผชิญความท๎าทายกับการท างานที่ 
หลากหลาย ทั้งที่เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบตํอการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. โดยตรง และตํอเกษตรกรลูกค๎า  ซึ่ง 
ล๎วนแตํมีผลท าให๎ ธ.ก.ส. ต๎องปรับตัวและฝูาฟันสภาวะวิกฤติ  ให๎สามารถด าเนินงานจนประสบความส าเร็จ 
มีผลงานเป็นที่นําพอใจในหลาย ๆ เร่ือง เชํน โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตรเพื่อพยุงราคาสินค๎า
การเกษตร การให๎ความร๎ู เพื่อฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพแกํเกษตรกร การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ผลผลิต
ทางการเกษตร ตลอดจนการสํงเสริมการประกอบอาชีพนอกภาคเกษตร  เพื่อเป็นการสร๎างโอกาสให๎เกษตรกร
มีรายได๎จนสามารถยกระดับคุณภาพชีวิต และอาชีพที่ยั่งยืน ตลอดจนสํงเสริมระบบการออมที่เป็นสวัสดิการ
เพื่อการด ารงชีพในวัยสูงอายุของเกษตรกรที่อยูํนอกระบบประกันสังคมผํานกองทุนทวีสุข 
 

(ส าเนา) 
 

สิ่งที่สํงมาด๎วย 2 
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 (2)  ผลงานการแก๎ไขปัญหาหนี้สินของลูกค๎า ธ.ก.ส. ที่เป็นสมาชิกกองทุนฟื้นฟู รู๎สึกประทับใจใน
ความตั้งใจ รวมทั้งบทบาทความส าคัญของ ธ.ก.ส. ทั้งที่ผํานมา  และในอนาคต ซึ่งจะมีบทบาทในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่ดีของพี่น๎องเกษตรกรให๎ดีมากยิ่งขึ้น 
 (3)  การเปลี่ยนวิธีการเพื่อรักษาระดับรายได๎เกษตรกร จากวิธีการจ าน าผลผลิต เป็นการประกันราคา 
นั้น นําจะเป็นวิธีที่สํงผลโดยตรงให๎กับเกษตรกรตามเปฺาหมายของนโยบายรัฐบาล ซึ่งจะท าให๎เกษตรกร
ได๎รับประโยชน์มากที่สุดในระยะยาว 
 เนื่องจากในวันนี้ ประธานกรรมการมีภารกิจส าคัญเรํงดํวนที่ต๎องปฏิบัติ ไมํสามารถเป็นประธาน
การประชุมตํอได๎ จึงมอบหมายให๎  นายจรัลธาดา  กรรณสูต  ผู๎แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์             
รองประธานกรรมการ ท าหน๎าที่ประธานที่ประชุมตํอไป 
 
 ประธานที่ประชุม  กลําวขอบคุณ  ที่ได๎รับมอบหมายให๎ท าหน๎าที่ประธานที่ประชุม  ในฐานะ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได๎มีความสัมพันธ์และความรํวมมือที่ดีมากกับ ธ.ก.ส. ทั้งในด๎านเทคนิค 
การบริหารจัดการ การเกษตร จากนั้นประธานที่ประชุมมอบหมายให๎ผู๎จัดการ ธ.ก.ส. ในฐานะเลขานุการ 
ชี้แจงรายละเอียดการประชุมเพิ่มเติม กํอนเร่ิมการประชุมตามวาระการประชุมตํอไป 
 
 ผู๎จัดการ ชี้แจงให๎ที่ประชุมทราบวํา เพื่อให๎การด าเนินการประชุมผู๎ถือหุ๎นคร้ังนี้เป็นไปอยําง
ครบถ๎วน และสอดคล๎องตามข๎อเสนอของผู๎ถือหุ๎นในการประชุมเมื่อคร้ังที่ผํานมา  และเป็นไปตาม
กรอบกฎหมายประมวลแพํงและพาณิชย์ มาตรา 1175  ซึ่งได๎แก๎ไขเพิ่มเติมให๎มีการบอกกลําวเชิญประชุม
โดยการลงประกาศทางหนังสือพิมพ์และทางไปรษณีย์ตอบรับไปถึงผู๎ถือหุ๎นทุกราย ลํวงหน๎าอยํางน๎อย     
7 วัน ซึ่งได๎ด าเนินการเรียบร๎อยแล๎ว ส าหรับการลงคะแนนที่เป็นหัวใจส าคัญส าหรับมติวาระตําง ๆ ตาม
ประมวลกฎหมายแพํงและพาณิชย์ มาตรา 1190  และมาตรา 1191 ระบุไว๎วํา  การลงคะแนนตําง ๆ ท าได๎ 
2 รูปแบบ คือรูปแบบแรกเปน็การประชุมแบบชูมือ ซึ่ง ธ.ก.ส. ใช๎รูปแบบนี้มาโดยตลอด  และอีกรูปแบบ 
คือ วิธีการลงคะแนนโดยการหยํอนบัตร ถ๎าเป็นภาษากฎหมาย เรียกวําลงคะแนนลับ ซึ่งจะเป็นวิธีที่
สอดคล๎อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งคิดวํา  นําจะเป็นบรรทัดฐานตํอไป  เนื่องจากผู๎
ถือหุ๎นหรือผู๎แทนผู๎ถือหุ๎น ที่มาประชุมจะมีจ านวนมากขึ้นเป็นล าดับ จึงขออนุญาตประธาน สอบถาม
ความเห็นที่ประชุม เพื่อให๎เกิดเป็นระบบมาตรฐานและโปรํงใสสอดคล๎องตามกรอบกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง 
โดยเห็นสมควรด าเนินการลงมติการประชุมในวาระที่ 3-6  โดยวิธีการลงคะแนนลับ ซึ่งได๎จัดเตรียมระบบ
รองรับไว๎เรียบร๎อยแล๎ว 
 นายประยูร  รัตนเมธากุล  ผู๎แทน สกต. นครราชสีมา  จ ากัด ได๎เสนอตํอที่ประชุมวํา เห็นด๎วยกับ
วิธีการลงคะแนนลับตามที่ ธ.ก.ส. ได๎จัดเตรียมไว๎  ซึ่งมีความละเอียดชัดเจน  เพราะจะบอกสถานะของ
การถือหุ๎นด๎วย  และตํอไป  หากมีจ านวนผู๎ถือหุ๎นมากขึ้น จะเห็นจ านวนการโหวตแตํละวาระได๎ชัดเจน   
หากใช๎วิธีชูมืออาจจะเกิดความสับสน 
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นายสมหวัง  จ าปาหอม  ประธาน สกต. ยโสธร จ ากัด ได๎เสนอตํอที่ประชุมวํา  เห็นด๎วยตามวิธีที่
เสนอ  และขอชมเชยการจัดประชุมใหญํ ธ.ก.ส. ในคร้ังนี้ วําแปลกใหมํเหมาะสมที่จะเป็นธนาคารเพื่อ
การพัฒนาชนบทในอนาคต  พร๎อมทั้งได๎แจ๎งให๎ผู๎ถือหุ๎นทุกคนทราบลํวงหน๎า  และเห็นด๎วยตามวิธีที่     
ธ.ก.ส. เสนอ โดยขอให๎ด าเนินการด๎วยความถูกต๎อง เพื่อให๎ผู๎ที่ออกเสียงมีความมั่นใจวํา ทุกเสียงลงคะแนน
จะได๎รับการลงครบถ๎วน และขอเสนอให๎ ธ.ก.ส. พิจารณาการสนับสนุนคําใช๎จํายการเดินทางมารํวมประชุม  
ให๎กับผู๎ถือหุ๎นตามความเหมาะสม 
 นายนิคม  อุปชีวะ ประธาน สกต. กาฬสินธุ์ จ ากัด ได๎เสนอตํอที่ประชุมวํา เห็นด๎วยตามวิธีที่  
ธ.ก.ส. เสนอ เพื่อเป็นการรองรับจ านวนผู๎เข๎ารํวมประชุมที่มีแนวโน๎มจะมารํวมประชุมมากขึ้น ดังที่เห็น  
จากปีนี้ มีผู๎มารํวมประชุมเป็นจ านวนมากกวําทุกปีมีผํานมา และที่ส าคัญเห็นวําเป็นการพัฒนาระบบการ
ประชุมของ ธ.ก.ส. ให๎เทําเทียมกับองค์กรทั่วไปและสอดคล๎องตามข๎อกฎหมายที่ก าหนดไว๎ 
 ผู๎จัดการ  กลําวขอบคุณ และขอรับข๎อเสนอแนะตําง ๆ ไปด าเนินการในปีตํอไป 
 ประธานที่ประชุม  แจ๎งตํอที่ประชุมวํา จะมีการลงคะแนนและลงมติ 4 วาระด๎วยกัน คือ วาระที่ 3  4  
5 และ 6  ส าหรับมติการลงคะแนน  จะมีการรวบรวม  แล๎วจะแจ๎งให๎ที่ประชุมทราบภายหลังในการ
ด าเนินการประชุมวาระตํอไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 2   เร่ืองรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. คร้ังท่ี 43 
 ประธานที่ประชุม ได๎เสนอรายงานการประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 43  เมื่อวันที่ 
26  มิถุนายน 2551  เพื่อที่ประชุมได๎พิจารณาตามเอกสารระเบียบวาระที่ 2  ซึ่ง ธ.ก.ส. ได๎สํงรายงานการ
ประชุมให๎ผู๎ถือหุ๎นที่เข๎ารํวมประชุมคร้ังที่ผํานมาเพื่อพิจารณา  เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2551  ซึ่งปรากฏวํา 
ไมํมีผู๎ใดขอแก๎ไข จึงถือวํา ผู๎ถือหุ๎นที่เข๎าประชุมครั้งที่ผํานมา รับรองรายงานการประชุมดังกลําวแล๎ว 
จึงขอให๎ที่ประชุมในคร้ังนี้ รับรองรายงานการประชุมดังกลําว 
มติท่ีประชุม   ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎น ธ.ก.ส. คร้ังที่ 43 วันที่ 26   
มิถุนายน 2551 
 
ระเบียบวาระท่ี 3   เร่ืองพิจารณารายงานกิจการรอบปีบัญชี 2551 (1 เมษายน  2551 – 31 มีนาคม 2552) 
 ประธานที่ประชุมได๎มอบหมาย  นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ  ผู๎อ านวยการฝูายนโยบายและกลยุทธ์  
เป็นผู๎น าเสนอรายงานกิจการรอบปีบัญชี 2551 (1 เมษายน 2551 – 31 มีนาคม 2552) มีสาระส าคัญสรุปได๎  
ดังนี้ 
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(1)  สรุปผลการด าเนินงาน ธ.ก.ส. ในภาพรวม  สรุปได๎  ดังนี้ 
       (1.1)  พื้นที่ด าเนินงาน  จ านวนลูกค๎า 

   ธ.ก.ส.  มีส านักงาน ธ.ก.ส. ระดับจังหวัด 75 แหํง ท าหน๎าที่ก ากับดูแลสาขาในสังกัดทั่ว
ประเทศ 962 สาขา จ าแนกเป็นสาขาระดับอ าเภอ 591 สาขา  และสาขายํอย (อยูํในการก ากับดูแลของสาขา
ระดับอ าเภอ) 371  สาขา  มีหนํวยอ าเภอ ซึ่งเป็นสถานที่ติดตํอเพื่อให๎บริการแกํเกษตรกรลูกค๎าที่กระจายอยูํใน
ท๎องที่อ าเภอตําง ๆ รวม 956 หนํวย  มีเกษตรกรที่ได๎รับบริการสินเชื่อ จ านวน 6.07 ล๎านครัวเรือน จ าแนกเป็น
เกษตรกรลูกค๎ารายคนที่ได๎รับบริการสินเชื่อโดยตรง จ านวน 4.54 ล๎านครัวเรือน  เกษตรกรที่เป็นสมาชิก
สหกรณ์การเกษตร จ านวน 1.53 ล๎านครัวเรือน  และเกษตรกรที่เป็นสมาชิกลุํมเกษตรกร จ านวน 1,142 
ครัวเรือน รวมลูกค๎าทุกประเภทเพิ่มขึ้นในปีบัญชี จ านวน 159,793 ครัวเรือน หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 2.70 

       (1.2)  การให๎บริการสินเชื่อ 
   ธ.ก.ส. มีต๎นเงินกู๎คงเป็นหนี้ จ านวน 479,858 ล๎านบาท  สินเชื่อประกอบด๎วย สินเชื่อ

เกษตรกรรายคน จ านวน 418,475  ล๎านบาท สินเชื่อสหกรณ์การเกษตรจ านวน 24,659  ล๎านบาท  กลุํม
เกษตรกร จ านวน 24 ล๎านบาท  สินเชื่อโครงการนโยบายรัฐ จ านวน 4,247 ล๎านบาท  และสินเชื่อประเภทอ่ืน 
จ านวน 32,453  ล๎านบาท คิดเป็นร๎อยละ 87.21  5.14  0.01  0.88  และ 6.76  ของเงินสินเชื่อคงเหลือทั้งหมด
ตามล าดับ  ดังนี้ 

   1)  การให๎บริการสินเชื่อแกํเกษตรกรรายคน 
   ธ.ก.ส. ให๎บริการสินเชื่อแกํเกษตรกรรายคน  ระหวํางปีบัญชี 2551  จ านวน 251,480 ล๎านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 19,722 ล๎านบาท หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 8.51 ได๎รับช าระหนี้เงินกู๎คืน ระหวํางปีบัญชี  
2551 จ านวน 230,589 ล๎านบาท คิดเป็นร๎อยละ 92.47 ของต๎นเงินกู๎ถึงก าหนด  และมีต๎นเงินกู๎คงเป็นหนี้  เมื่อ 
สิ้นปีบัญชี 2551 จ านวน 418,475 ล๎านบาท 
     2)  การให๎บรกิารสินเชื่อแกํสหกรณ์การเกษตร 
     ธ.ก.ส. ให๎บริการสินเชื่อแกํสหกรณ์การเกษตร  ระหวํางปีบัญชี 2551  จ านวน 56,442         
ล๎านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 7,476 ล๎านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 15.27  ได๎รับช าระคืนเงินกู๎ระหวําง
ปี  2551  จ านวน 53,850 ล๎านบาท  คิดเป็นร๎อยละ 99.24 ของต๎นเงินกู๎ถึงก าหนด  และมีต๎นเงินกู๎คงเป็นหนี้  
เมื่อสิ้นปีบัญชี 2551 จ านวน 24,659 ล๎านบาท 
     3)  การให๎บริการสินเชื่อแกํกลุํมเกษตรกร 
     ธ.ก.ส. ให๎บริการสินเชื่อแกํกลุํมเกษตรกร  ระหวํางปีบัญชี 2551 จ านวน 165 ล๎านบาท 
เพิ่มขึ้น จากปีกํอน จ านวน 94 ล๎านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 132.39  ได๎รับช าระคืนเงินกู๎ระหวํางปีบัญชี 
2551 จ านวน  166 ล๎านบาท  คิดเป็นร๎อยละ 97.08 ของต๎นเงินกู๎ถึงก าหนด  และมีต๎นเงินกู๎คงเป็นหนี้  เมื่อสิ้น
ปีบัญชี 2551 จ านวน 24 ล๎านบาท 
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   4)  การให๎บริการสินเชื่อโครงการนโยบายรัฐ 
     โครงการนโยบายรัฐเป็นโครงการที่ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี  หรือตามนโยบายของ
รัฐบาลที่ต๎องการให๎สินเชื่อเพื่อสํงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพของเกษตรกรเพื่อให๎มีฐานะความ  
เป็นอยูํที่ดีขึ้น หรือแก๎ไขปัญหาความเดือดร๎อนของเกษตรกรอันเน่ืองจากได๎รับความเสียหายจากภัยพิบัติ   
ภัยธรรมชาติ  หรือราคาผลผลิตตกต่ า  เป็นต๎น 
     ซึ่งปีบัญชี 2551 ธ.ก.ส. ได๎ให๎บริการสินเชื่อโครงการนโยบายรัฐ จ านวน 53,144 ล๎านบาท 
ลูกค๎าเข๎ารํวมโครงการ 1.1 ล๎านครัวเรือน มีต๎นเงินกู๎คงเป็นหน้ี  เมื่อสิ้นปีบัญชี 2551 จ านวน 4,247 ล๎านบาท 
จ าแนกเป็นเงินกู๎รายบุคคลจ านวน 4,222 ล๎านบาท  และสถาบันเกษตรกร จ านวน 25 ล๎านบาท 
     ทั้งนี้ มีการให๎ความชํวยเหลือ แกํกองทุนเพื่อการกู๎ยืมแกํเกษตรกรและผู๎ยากจน จ านวน 
1,312 ล๎านบาท และเงินทุนหมุนเวียนหนี้สินข๎าราชการครู จ านวน 1,030 ล๎านบาท 
     นอกจากนี้ มีการให๎สินเชื่อโครงการรับจ าน าผลิตผลปี 2551/2552 จ านวน 83,471          
ล๎านบาท มีต๎นเงินกู๎คงเป็นหนี้เมื่อสิ้นปี 65,901 ล๎านบาท 
     5)  การให๎บริการสินเชื่อประเภทอื่น 
     ธ.ก.ส. ยังให๎บริการสินเชื่อประเภทอ่ืน โดยเมื่อสิ้นปีบัญชี 2551  มีต๎นเงินกู๎คงเป็นหนี้
จ านวน 32,453 ล๎านบาท  ประกอบด๎วย 

5.1)  สินเชื่อเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมอ๎อยและน้ าตาลทราย  จ านวน 1,668 ล๎านบาท  
5.2)  ลูกหนี้กองทุนอ๎อยและน้ าตาล 20,801 ล๎านบาท 
5.3)  ให๎ส านักงานกองทุนหมูํบ๎านและชุมชนเมืองแหํงชาติ (สทบ.) กู๎เพื่อโอนเงินให๎

กองทุนหมูํบ๎านและชุมชนเมือง  ตามนโยบายของรัฐบาลในความรับผิดชอบของ ธ.ก.ส. กองทุนละ 1              
ล๎านบาท จ านวน 996 ล๎านบาท 

5.4)  ให๎เงินกู๎ ใช๎เงินฝากค้ าประกัน จ านวน 5,602 ล๎านบาท 
5.5)  ให๎เงินกู๎เคหะสงเคราะห์ จ านวน 2,923  ล๎านบาท 
5.6)  ให๎เงินกู๎กองทุนบรรเทาภาระหนี้สินพนักงาน จ านวน 15 ล๎านบาท 
5.7)  ให๎สินเชื่อตามโครงการสินเชื่อขนาดยํอยนอกภาคการเกษตร (Non-Farm Micro 

Credit) จ านวน 135 ล๎านบาท 
5.8)  ให๎บริการทางการเงินตามหลักศาสนาอิสลามในรูปแบบขายเชื่อ ผํอนช าระ และ

เชําซื้อ จ านวน 313 ล๎านบาท 
       (1.3)  สถานะแหํงหนี้ค๎างช าระ 

   ธ.ก.ส. มีหนี้ค๎างช าระตั้งแตํ 3 เดือนขึ้นไป  นับแตํวันที่ครบก าหนดช าระ  และหนี้ด านินคดี
ด๎านเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร จ านวน 35,540 ล๎านบาท คิดเป็นร๎อยละ 8.02 ของต๎นเงินกู๎คงเป็นหนี้
ด๎านเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรเมื่อสิ้นปี  ต่ ากวําปีกํอน  ซึ่งเทํากับร๎อยละ 10.44  
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       (1.4)  ทุนด าเนินงานของ ธ.ก.ส. 
   ธ.ก.ส. มีทุนด าเนินงาน จ านวน 686,218 ล๎านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 98,034 ล๎าน

บาท หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 16.67  ซึ่งในระยะ 5 ปีที่ผํานมา (ปีบัญชี 2547 – 2551) ทุนด าเนินงานของ ธ.ก.ส.     
มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ย  ร๎อยละ 12.25 ตํอปี โดยจ าแนกตามแหลํงที่มาได๎  ดังนี้ 

  1)  เงินฝาก จ านวน 585,907 ล๎านบาท  คิดเป็นร๎อยละ 85.38 ของทุนด าเนินงานรวม 
เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 71,240 ล๎านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 13.84 

   2)  เงินกู๎ยืม จ านวน 12,566 ล๎านบาท  คิดเป็นร๎อยละ 1.83 ของทุนด าเนินงานรวม จ าแนก 
เป็นเงินกู๎ภายในประเทศ  จ านวน 9,425 ล๎านบาท  และเงินกู๎จากตํางประเทศ  จ านวน 3,141 ล๎านบาท (รวม
ปรับมูลคําเงินกู๎ตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นปี ) เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 6,551 ล๎านบาท  หรือเพิ่มขึ้น 
ร๎อยละ 108.91 

   3)  หนี้สินอื่น ๆ จ านวน 19,723 ล๎านบาท  คิดเป็นร๎อยละ 2.87 ของทุนด าเนินงานรวม
เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 6,703 ล๎านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 51.48 

   4)  สํวนของผู๎ถือหุ๎น จ านวน 62,822 ล๎านบาท คิดเป็นร๎อยละ 9.16 ของทุนด าเนินงาน  
รวม  เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 8,340 ล๎านบาท หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 15.31 ส าหรับการเปลี่ยนแปลงในสํวน
ของผู๎ถือหุ๎น ประกอบด๎วย คําซื้อหุ๎นของกระทรวงการคลังเพิ่มขึ้น จ านวน 3,370 ล๎านบาท คําซื้อหุ๎นของ
สถาบันเกษตรกรและเอกชน เพิ่มขึ้นจ านวน 5 ล๎านบาท ก าไรสะสมสุทธิเพิ่มขึ้น จ านวน 4,965 ล๎านบาท 
(จ าแนกเป็น ก าไรสุทธิประจ าปี 2551 จ านวน 6,008 ล๎านบาท บวกโบนัสเหลือจําย จ านวน 129 ล๎านบาท  
หักจํายเงินปันผล จ านวน 1,172 ล๎านบาท) 

       (1.5)  รายได๎  คําใช๎จําย  และก าไรสุทธ ิ
     ธ.ก.ส. มีรายได๎รวม 45,819 ล๎านบาท  คําใช๎จํายรวม 39,811 ล๎านบาท  ก าไรสุทธิ 6,008   
ลา๎นบาท  รายละเอียด  ดังนี้ 
     1)  รายได๎ประกอบด๎วย  รายได๎ดอกเบี้ยและเงินปันผล จ านวน 43,439 ล๎านบาท  และ 
รายได๎ที่มิใชํดอกเบี้ย จ านวน 2,380 ล๎านบาท  รายได๎ดอกเบี้ยและเงินปันผล จ านวน 43,439 ล๎านบาท เพิ่มขึ้น 
จากปีกํอน จ านวน 1,421 ล๎านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 3.38  รายได๎สํวนใหญํ  เป็นรายได๎ดอกเบี้ยเงินให๎ 
สินเชื่อ  จ านวน 35,408 ล๎านบาท  คิดเป็นร๎อยละ 77.28 ของรายได๎รวม  เพิ่มขึ้นจากปีกํอน  จ านวน 2,342 
ล๎านบาท  รายได๎ที่มิใชํดอกเบี้ย จ านวน 2,380 ล๎านบาท เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 596 ล๎านบาท  หรือเพิ่มขึ้น
ร๎อยละ 33.41 ซึ่งรายได๎สํวนใหญํเป็นรายได๎คําธรรมเนียมและบริการ จ านวน 1,309 ล๎านบาท   คิดเป็น 
ร๎อยละ 2.86  ของรายได๎รวม  เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 120 ล๎านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10.09 

   2)  คําใช๎จําย  ประกอบด๎วย  คําใช๎จํายดอกเบี้ย จ านวน 9,998  ล๎านบาท  คําใช๎จํายที่มิใชํ
ดอกเบี้ย จ านวน 14,247 ล๎านบาท  และหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ จ านวน 15,566 ล๎านบาท  คําใช๎จําย
ดอกเบี้ย จ านวน 9,998 ล๎านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 76 ล๎านบาท หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 0.77 คําใช๎จํายที่
มิใชํดอกเบี้ย จ านวน 14,247 ล๎านบาท เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 2,244 ล๎านบาท หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 18.70   
หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ จ านวน 15,566  ล๎านบาท  ลดลงจากปีกํอน จ านวน 725 ล๎านบาท หรือลดลง 
ร๎อยละ 4.45 
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   3)  ก าไรสุทธิ  จ านวน 6,008 ล๎านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีกํอน จ านวน 422 ล๎านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร๎อยละ 7.55  ซึ่งก าไรสุทธิจ านวนดังกลําว  คิดเป็นร๎อยละ 9.56 ของสํวนผู๎ถือหุ๎น  และคิดเป็น 
ร๎อยละ 0.88 ของทุนด าเนินงานรวม  เมื่อเปรียบเทียบอัตราสํวนของก าไรสุทธิตํอต๎นเงินกู๎คงเป็นหนี้ถัวเฉลี่ย  
ปรากฏวํามีอัตราร๎อยละ 1.24  ต่ ากวําปีกํอนซึ่งมีอัตราร๎อยละ 1.25 

       (1.6)  กิจกรรมส าคัญ ในรอบปีบัญชี 2551 
1) โครงการขยายสินเชื่อแกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น (อปท.) ธ.ก.ส. ได๎มีการแก๎ไข

เพิ่มเติม พ.ร.บ. โดยขยายวัตถุประสงค์การให๎สินเชื่อครอบคลุมการชํวยเหลือทางการเงินกับ อปท. เพื่อ 
บรรเทาความเดือดร๎อนของประชาชนในระดับฐานราก  ซึ่งสอดคล๎องกับนโยบายและภารกิจของ ธ.ก.ส.  
ในการพัฒนาชนบท ให๎มีความยั่งยืน 

2) โครงการรับจ าน าข๎าวเปลือกนาปรังปี 2551 เป็นโครงการตามนโยบายเรํงดํวน ของ 
รัฐบาล ในการแก๎ไขปัญหาราคาข๎าวเปลือกตกต่ า ได๎มอบหมายให๎ ธ.ก.ส. เป็นผู๎ด าเนินการบริหารโครงการ 
รับจ าน าข๎าวเปลือกนาปรังปี 2551 

3) โครงการสินเชื่อเพื่อการสร๎างงานในชนบท ธ.ก.ส.  ได๎จัดท าโครงงานสนับสนุน 
สินเชื่อ  เพื่อการสร๎างงานในชนบท  เพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการกระตุ๎นเศรษฐกิจฐานรากให๎
เจริญเติบโตอยํางตํอเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ให๎ความชํวยเหลือทางการเงินและการบริหารจัดการแกํบุคคล 
กลุํมบุคคล ผู๎ประกอบการ กองทุนหมูํบ๎าน หรือชุมชน รวมทั้งองค์กรที่มีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนการ
ประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน และสหกรณ์ทุกประเภท 

4) โครงการเพิ่มผลิตผลการผลิตพืชหลัก ธ.ก.ส. ได๎จัดท าโครงการน ารํอง เพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและลดต๎นทุนการผลิต ส าหรับพืชหลัก 3 ชนิด ได๎แกํ ข๎าวหอมมะลิ  มันส าปะหลัง  และอ๎อย       
เพื่อสํงเสริมให๎เกษตรกรผลิตข๎าวหอมมะลิ  มันส าปะหลัง  และอ๎อย  ตามหลักวิชาการ  รวมทั้งสํงเสริมให๎ 
เกษตรกรลูกค๎าได๎ร๎ูจักการใช๎ประโยชน์จากมูลสัตว์ผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อลดต๎นทุนการผลิตและเพื่อให๎
ผลผลิตที่ได๎รับเป็นผลผลิตที่มีคุณภาพ ปลอดภัยจากสารเคมีตามหลักอาหารปลอดภัย (Food Safety) 

5)  ผลิตภัณฑ์ใหมํทางการเงิน  บัตรเพิ่มทรัพย์  เป็นผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหมํ  มี
วัตถุประสงค์เพื่อสํงเสริมการออมเงินของประชาชนรายยํอย  และเป็นทางเลือกในการฝากเงินของประชาชน
ทั่วไป โดยบัตรเพิ่มทรัพย์  เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับการออมเงิน  มีก าหนดระยะเวลา 3 ปี  โดยมีการออม  
หนํวยละ 100 บาท 

6) โครงการชุมชนต๎นแบบเศรษฐกิจพอเพียง  นับตั้งแตํปี 2549 ธ.ก.ส. ได๎น๎อมน า 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการด าเนินงานพร๎อมกันทั้ง 3 ด๎าน ได๎แกํ  ด๎านองค์กร  ด๎านพนักงาน  และ  
ด๎านเกษตรกรลูกค๎า โดยเฉพาะด๎านเกษตรกรลูกค๎า นั้น ธ.ก.ส. ได๎ใช๎แนวคิดเกษตรทฤษฎีใหมํ  และปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นกระบวนการพัฒนาทั้งเกษตรกร ชุมชน และเครือขํายควบคูํกัน โดยมุํงพัฒนา
เกษตรกรรายคน ซึ่งอยูํในชุมชนเปฺาหมายให๎มีความร๎ูความเข๎าใจ  และน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
อยํางแท๎จริง  แล๎วจึงพัฒนาไปเป็นชุมชนต๎นแบบเศรษฐกิจพอเพียงด๎วยแผนแมํบทชุมชน  ซึ่งจะสํงผลให๎
ธ.ก.ส. มีเกษตรกรลูกค๎าชั้นดี  ลดความเสี่ยงในการให๎สินเชื่อ 
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7) โครงการสานสัมพันธ์ลูกค๎า  มีวัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหวําง 
ผู๎ใช๎บริการเงินฝากกับ ธ.ก.ส. ท าให๎ผู๎ใช๎บริการเงินฝากมีทัศนคติที่ดี มีความเชื่อมั่น และมอบความไว๎วางใจ 
ใช๎บริการของ ธ.ก.ส. รวมทั้งเป็นการขอบคุณผู๎ใช๎บริการเงินฝากที่ให๎การสนับสนุน ธ.ก.ส. ด๎วยดีเสมอมา 
นอกจากนี้ ยังเป็นการสร๎างสรรค์สิ่งดี ๆ ที่เป็นประโยชน์ตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อม 

8) โครงการรับผิดชอบตํอสังคมของ ธ.ก.ส. (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ภายใต๎ปณิธานของ ธ.ก.ส  ที่มุํงมั่นด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด๎วยการบริหารจัดการ 
องค์กรที่ดีมีความรับผิดชอบตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อม  สร๎างสรรค์บริการที่มีคุณคําและหลากหลาย  เพื่อให๎
เกษตรกรรายยํอยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

9)  โครงการนวัตกรรมสูํความเป็นเลิศ (A- Innovation) ในสถานการณ์โลกที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว เกินความคาดหมายในแทบทุกด๎าน ไมํวําจะเป็นภาวะโลกร๎อน วิกฤตด๎านพลังงาน 
วิกฤตเศรษฐกิจ และความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยี ท าให๎เกิดการแขํงขันอยํางรุนแรงในเชิงธุรกิจ ธ.ก.ส.   
ได๎ตระหนักถึงวิกฤตดังกลําวจึงได๎มีแนวคิดโครงการ A- Innovation เพื่อให๎สามารถแขํงขันกับธุรกิจ
อ่ืน และเพื่อตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าในการใช๎บริการและผลิตภัณฑ์ใหมํ ๆ  

(2)  ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ปีบัญชี 2552 จากวิสัยทัศน์ ธ.ก.ส. ที่ก าหนดวํา “เป็นธนาคาร 
พัฒนาชนบทที่มั่นคง  มีการจัดการที่ทันสมัย  มุํงยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรรายยํอย”  ธ.ก.ส.  
ได๎ก าหนดพันธกิจส าคัญ 4 ประการ  คือ 

(2.1)  ให๎บริการสินเชื่อโดยให๎โอกาส  และดูแลเกษตรกรให๎สามารถผลิตได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ 

(2.2)  พัฒนาและให๎บริการที่จะสํงเสริมให๎เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
(2.3)  การจัดหาแหลํงเงินให๎เพียงพอส าหรับภารกิจของธนาคารโดยมีต๎นทุนที่เหมาะสม  และ 

ดูแลบริหารเงินอยํางมีเสถียรภาพ 
(2.4)  พัฒนาบริการใหมํที่เกษตรกรต๎องใช๎  และเพิ่มจุดบริการที่เข๎าถึงโดยงําย โดยไมํเพิ่มภาระ 

ทางการเงินของเกษตรกรจนเกินควร 
ทั้งนี้  ภายใต๎พันธกิจหลักดังกลําว ธ.ก.ส. ได๎ก าหนดยุทธศาสตร์ไว๎  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจข๎อ 1 

1)  การเสริมสภาพคลํองในระบบเศรษฐกิจฐานราก โดยสนับสนุนสินเชื่อครบวงจร เพื่อ 
การเข๎าถึงแหลํงทุนของเกษตรกรโดยตรงและผํานระบบสถาบัน และสร๎างโอกาสให๎บุตรหลานเกษตรกร 

2)  การบริหารความเสี่ยงให๎แกํลูกค๎า มุํงเน๎นการเพิ่มรายได๎ ลดต๎นทุนการผลิตควบคูํกับ 
การเพิ่มผลิตภาพการผลิต (Productivity) 

3)  การบริหารคุณภาพหนี้สินเกษตรกร โดยการแก๎ไขหนี้ค๎างอายุนานปีทั้งในระดับ
ครัวเรือน และระดับโครงการ (Project Approach) และมาตรการปฺองกันหนี้ปกติที่มีความเสี่ยงภายใต๎การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการหนี้อยํางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจข๎อ 2 
1)  บูรณาการการด าเนินงานผํานกองทุนหมูํบ๎าน กองทุนเศรษฐกิจพอเพียง และ 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยการให๎สินเชื่อเพื่อเป็นทุนแกํลูกค๎ารายยํอยผํานกองทุนหมูํบ๎าน 
2)  การเสริมสร๎างความเข๎มแข็งชุมชนผํานกระบวนการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง โดยมุํงเน๎นกระบวนการพัฒนาตามความพร๎อมของชุมชน 
ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจข๎อ 3 

1)  การบริหารเงินทุนให๎เพียงพอตํอการให๎บริการสินเชื่อ โดยการรักษาฐานเงินฝากใน
ระดับท๎องถิ่นให๎มั่นคง 

2)  การใช๎แหลํงเงินทุนอ่ืนตามความเหมาะสม โดยให๎ความส าคัญกับการปรับโครงสร๎าง
เงินทุนที่เป็นแหลํงเงินทุนอ่ืน 

ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจข๎อ 4 
1)  การพัฒนาและน าเสนอบริการใหมํเพื่อการเข๎าถึงชุมชน โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

บริการใหมํควบคูํกับการขยายเครือขํายบริการให๎เข๎าถึงลูกค๎าทุกพื้นที่ 
2)  การพัฒนาองค์กรตามหลักการบริหารจัดการที่ดี  มุํงยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  น าระบบบริหารคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA)  และระบบ
บริหารจัดการเพื่อสร๎างมูลคํา (EVM) มาใช๎ในการบริหารจัดการองค์กร 
มติท่ีประชุม   ที่ประชุมมีมติให๎ความเห็นชอบรายงานกิจการของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2551 (1 เมษายน 
2551- 31 มีนาคม 2552)  ตามที่ประธานเสนอ  ด๎วยคะแนนเสียง  ดังนี้ 
 

มติท่ีลง 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

% ของจ านวนหุ้นท่ีมาร่วมประชุม 
และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด๎วย 424,078,328 100.00 
2. ไมํเห็นด๎วย 0 0.00 
3. งดออกเสียง 0 0.00 
 

หมายเหต ุ   ในวาระนี้มีผู๎ถือหุ๎นเข๎ารํวมประชุมเพิ่มเติมและลงมติ จ านวน 520 ราย 
 

ระเบียบวาระท่ี  4   เร่ืองพิจารณาอนุมัติงบดุล  ณ  วันท่ี 31 มีนาคม 2552  และงบก าไรขาดทุน  ส าหรับปี 
สิ้นสุด วันท่ี 31 มีนาคม 2552  ของ ธ.ก.ส. 

ประธานที่ประชุมได๎มอบหมายให๎  นายวิชัย  พฤกษ์วัฒนาชัย  ผู๎อ านวยการฝูายการบัญชี  เป็นผู๎น า
เสนองบดุล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 และงบก าไรขาดทุน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2552 ซึ่ง
ส านักงานการตรวจเงินแผํนดิน ในฐานะผู๎สอบบัญชีได๎รับรองแล๎ว ตามเอกสารการประชุมระเบียบ
วาระที่ 4 เพื่อที่ประชุมใหญํพิจารณาอนุมัติตามมาตรา 39 แหํงพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 ซึ่ง
แก๎ไขเพิ่มเติมโดยมาตรา 9 แหํงพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มีสาระส าคัญสรุปได๎   
ดังนี้ 
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 (1)  งบดุล  เพียง  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552  มีสินทรัพย์รวม 686,218,224,256 บาท เพิ่มขึ้นจากปีที่
แล๎ว 98,034,639,198 บาท  หรือคิดเป็นร๎อยละ 16.67  มีหนี้สินรวม 623,396,380,348 บาท  เพิ่มขึ้นจากปีที่
แล๎ว89,694,620,787 บาท  หรือคิดเป็นร๎อยละ 16.81  และสํวนของผู๎ถือหุ๎นรวม 62,821,843,908 บาท  
เพิ่มขึ้นจาก 
ปีที่แล๎ว 8,340,018,411 บาท  หรือคิดเป็นร๎อยละ 15.31 

(2)  งบก าไรขาดทุน  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2552  มีรายได๎รวม 45,819,394,967 บาท 
ประกอบด๎วย  รายได๎ดอกเบี้ยและเงินปันผล 43,439,043,461 บาท  รายได๎ที่ไมํใชํดอกเบี้ย 2,380,351,506 
บาท คําใช๎จํายรวม 39,811,291,155 บาท  ประกอบด๎วย  คําใช๎จํายดอกเบี้ย 9,998,317,758 บาท  คําใช๎จําย
ด าเนินงาน 14,247,101,998 บาท  และหนี้สูญ/หนี้สงสัยจะสูญ 15,565,871,399 บาท  และมีก าไรสุทธิรวม 
6,008,103,812 บาท 

ทั้งนี้  ที่ประชุมได๎มีข๎อสังเกตเพิ่มเติมดังนี้ 
นายสมหวัง  จ าปาหอม  ประธาน สกต. ยโสธร จ ากัด  มีข๎อสังเกตวํา 
(1)  การส ารอง มีการตั้งคําเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคํอนข๎างสูง  แสดงให๎เห็นวําประสิทธิภาพในการให๎ 

สินเชื่อ ธ.ก.ส. นําจะมีปัญหา เทียบเปอร์เซ็นต์ได๎ประมาณ 20 เปอร์เซ็นต์ ฝูายจัดการควรมีมาตรการในการที่
จะดูแลเร่ืองคุณภาพหนี้ให๎อยูํในภาวะที่มีคําเสื่อมหรือคําเผื่อสงสัยหนี้จะสูญน๎อยลง  เข๎าใจวําประสิทธิภาพ
การให๎สินเชื่อของ ธ.ก.ส. มีสํวนหน่ึงที่วงเงินกู๎จาก ธ.ก.ส. เกินความสามารถของลูกค๎าไป  เร่ืองนี้ฝากให๎
พิจารณาดูแลและแก๎ไขด๎วย 

(2)  รายการนอกงบดุลเกี่ยวกับโครงการรับจ าน าข๎าวซึ่งมีตัวเลขสูงถึง 94,000 ล๎านบาท วํามีความ 
เป็นมาอยํางไร  
 (3) โครงสร๎างอัตราดอกเบี้ยที่ผํานมา ธ.ก.ส. จะใช๎มิติของการจูงใจเพื่อให๎ลูกค๎าช าระหนี้ถือวํา 
มาตรการการจูงใจเป็นสิ่งที่ดี แตํใช๎มาหลายปีแล๎ว นําจะดูแลพี่น๎องเกษตรกรได๎มากกวํานี้ ลดอัตราดอกเบี้ย 
ลงเล็กน๎อยเพื่อชํวยพี่น๎องเกษตรกรในสภาวะเศรษฐกิจที่ย่ าแยํ 
 นายวิจารณ์  จงภักดี  ผู๎ถือหุ๎น  ขอชื่นชมการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ที่สามารถเติบโตจากเดิมปี 2551  
มีสินทรัพย์ 588,000 ล๎านบาท  ปีนี้เพิ่มขึ้นมาเกือบ 7 แสนล๎านบาท  ถือวําเติบโตอยํางมีประสิทธิภาพ  
 นายอ านวย  ทงก๏ก  กรรมการ ธ.ก.ส. ให๎ข๎อคิดเห็นตํอที่ประชุม  ดังนี้ 
 (1)  เร่ืองอัตราดอกเบี้ยเงินกู๎  รับไว๎วําจะดูแลให๎เป็นธรรมและเหมาะสม 
 (2)  การส ารองหนี้ นั้น  เพื่อความมั่นคงขององค์กร  และเป็นไปตามกรอบกฎหมายที่ก าหนด 
 (3)  โครงการรับจ าน าข๎าว  ถือเป็นการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 
 นายวิเชฐ  ตันติวานิช  กรรมการ ธ.ก.ส. ให๎ข๎อคิดเห็นตํอที่ประชุม  ดังนี้  
 (1)  ในฐานะที่ท างานอยูํที่ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย  และได๎ก ากับดูแล ธ.ก.ส. ในฐานะ 
กรรมการ  เห็นวําการท างานของ ธ.ก.ส. มีมาตรฐานที่สูงและดีกวําบางบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ 
 (2)  อัตราดอกเบี้ยเงินกู๎  ถือวําอยูํในเกณฑ์ที่เป็นธรรมและเหมาะสม 
 (3)  การส ารองหนี้  นับวํา ธ.ก.ส. ท าได๎เป็นอยํางดี  ถูกต๎องตามมาตรฐานสากล  ซึ่งจะท าให๎มีความ 
มั่นคงมากยิ่งขึ้น 
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นายวิโรจ  อิ่มพิทักษ์  กรรมการ ธ.ก.ส. ได๎ให๎ข๎อคิดเห็นตํอที่ประชุม  ดังนี้ 
 (1)  ธ.ก.ส. มีวัตถุประสงค์ในการชํวยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให๎ดียิ่งขึ้น 
ในการบริหารจัดการโครงสร๎างดอกเบี้ย จะต๎องเป็นไปอยํางเหมาะสมกับสภาวะแวดล๎อมทั้งภายในและ 
ภายนอก ธ.ก.ส. 
 (2)  การคืนก าไรสูํพี่น๎องเกษตรกรลูกค๎า โดยเฉพาะเร่ืองปัญหาความทันสมัย และเร่ืององค์ความรู๎ 
อยํางตํอเนื่องเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 (3)  การสนับสนุนและสํงเสริมให๎กับเกษตรกรด๎านการผลิตที่มีคุณภาพ จะน ามาซึ่งความเป็นอยูํ  
ระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและสํงผลตํอความมั่งคงของ ธ.ก.ส. 
 ผู๎จัดการ  ได๎ชี้แจงเพิ่มเติม  ดังนี้ 
 (1)  การมอบหมายให๎พนักงาน ธ.ก.ส. เดินทางไปเยี่ยมเยียน และพบปะเกษตรกรลูกค๎าในชํวง 
3 เดือน ระหวําง กรกฎาคม – กันยายน 2552 เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตําง ๆ เพื่อน ามาให๎ความชํวยเหลือ 
และแก๎ไขตํอไป 
 (2)  อัตราดอกเบี้ยเงินกู๎ รับที่จะดูแลโครงสร๎างดอกเบี้ยให๎เหมาะสมและเป็นธรรมตํอไป 
มติท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติ งบดุล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2552 ตามที่ประธานเสนอ ด๎วยคะแนนเสียง  ดังนี ้
 

มติท่ีลง 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

% ของจ านวนหุ้นท่ีมาร่วมประชุม 
และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด๎วย 424,076,152 99.99943 
2. ไมํเห็นด๎วย 2,142 0.00050 
3. งดออกเสียง 290 0.00007 
 

หมายเหต ุ  ในวาระนี้มีผู๎ถือหุ๎นลงมติ จ านวน 520 ราย 
 
ระเบียบวาระท่ี 5   เร่ืองพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ  ประจ าปีบัญชี 2551  (1 เมษายน 2551 – 31  
                              มีนาคม 2552) 
 ประธานที่ประชุมได๎มอบหมายให ๎ นายวิชัย  พฤกษ์วัฒนาชัย  ผู๎อ านวยการฝูายการบัญชี  น าเสนอเร่ือง 
การจัดสรรก าไรสุทธิ  ประจ าปีบัญชี 2551 (1 เมษายน 2551 – 31 มีนาคม 2552) ของ ธ.ก.ส. ตามเอกสารการ 
ประชุมระเบียบวาระที่ 5 เพื่อที่ประชุมใหญํพิจารณาอนุมัติตามมาตรา 27 แหํงพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509  
ซึ่งแก๎ไขเพิ่มเติมโดยมาตรา 8 แหํงพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 
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(1) ก าไรกํอนการจัดสรรโบนัส ประจ าปีบัญชี 2551 8,613,200,947.81 บาท 

ขออนุมัติจัดสรร  ดังนี้ 
(2) โบนัสคณะกรรมการ 2,323,514.12 บาท 
(3) โบนัสพนักงาน 2,328,295,882.79 บาท 
(4) รวมจํายโบนัส (2 + 3) 2,330,619,396.91 บาท 
(5) ก าไรหลังหักการจัดสรรโบนัส (1 – 4) 6,282,581,550.90 บาท 
(6) จํายเงินปันผลหุ๎นสามัญ 1,379,800,301.75 บาท 
(7) เงินส ารองตามกฎหมาย 690,000,000.00 บาท 
(8) ก าไรหลังการจัดสรรคงเหลือ (1 – 4 – 6 – 7)  4,212,781,249.51 บาท 

 
ทั้งนี้  ที่ประชุมได๎มีข๎อสังเกตเพิ่มเติมดังนี้ 
5.1  นายสมหวัง  จ าปาหอม  ประธาน สกต. ยโสธร จ ากัด  มีความเห็นวํา  การจัดสรรก าไรเพื่อจําย 

เป็นโบนัสพนักงานนั้นเหมาะสมแล๎ว  ถือวําเป็นผลงานของทุกคน แตํโบนัสส าหรับคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ยังน๎อยไป 
 ผู๎จัดการ  ชี้แจงให๎ที่ประชุมทราบวํา การจํายโบนัสส าหรับคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก าหนดและถือปฏิบัติเชํนเดียวกับทุกรัฐวิสาหกิจ 
มติท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ  ประจ าปีบัญชี 2551  (1 เมษายน 2551 – 31 มีนาคม 
2552) ของ ธ.ก.ส. ตามที่ประธานเสนอ ด๎วยคะแนนเสียง  ดังนี้ 
 

มติท่ีลง 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

% ของจ านวนหุ้นท่ีมาร่วมประชุม 
และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด๎วย 424,074,400 99.9992 
2. ไมํเห็นด๎วย 2,586 0.0006 
3. งดออกเสียง 800 0.0002 
 

หมายเหต ุ  ในวาระนี้มีผู๎ถือหุ๎นเข๎ารํวมประชุมเพิ่มเติมและลงมติ จ านวน 527 ราย 
 
ระเบียบวาระท่ี 6   เร่ืองพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีบัญชี 2552  (1 เมษายน 2552 – 31 มีนาคม 
2553) 
 ประธานได๎เสนอเร่ือง  แตํงตั้งส านักงานการตรวจเงินแผํนดินเป็นผู๎สอบบัญชีของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี  
2552 (1 เมษายน 2552 – 31 มีนาคม 2553) ตามเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 6  เพื่อที่ประชุมใหญํพิจารณา 
ตามมาตรา 27 แหํงพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509  ซึ่งแก๎ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 ทั้งนี้ ตามข๎อ 
10 แหํงระเบียบกระทรวงการคลังวําด๎วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ได๎ก าหนดให๎
ส านักงานการตรวจเงินแผํนดินเป็นผู๎สอบบัญชีรัฐวิสาหกิจทุกแหํง  และส านักงานการตรวจเงินแผํนดินได๎
ก าหนดคําธรรมเนียมตรวจสอบบัญชีส าหรับปีบัญชี 2550 เป็นเงิน 1,500,000 บาท 
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มติท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติแตํงต้ังส านักงานการตรวจเงินแผํนดินเป็นผู๎สอบบัญชีของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 
2552  (1 เมษายน 2552 – 31 มีนาคม 2553)  และอนุมัติให๎ ธ.ก.ส. จํายคําธรรมเนียมในการตรวจสอบบัญชี 
เป็นเงิน 1,500,000 บาท ตามที่ประธานเสนอ ด๎วยคะแนนเสียง  ดังนี ้
 

มติท่ีลง 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

% ของจ านวนหุ้นท่ีมาร่วมประชุม 
และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด๎วย 424,056,633 99.999996 
2. ไมํเห็นด๎วย 0 0.000000 
3. งดออกเสียง 18 0.000004 
 

หมายเหต ุ  ในวาระนี้มีผู๎ถือหุ๎นลงมติ จ านวน 513 ราย 
 
ระเบียบวาระท่ี 7   เร่ืองอื่น ๆ  
 ประธานได๎เชิญผู๎ถือหุ๎นและผูแ๎ทนแสดงข๎อคิดเห็น  ข๎อเสนอแนะ  หรือข๎อสังเกต  สรุปสาระส าคัญได๎  
ดังนี ้
 นางเจริญศรี  โสระมัด  ผู๎จัดการสหกรณ์การเกษตรขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดก าแพงเพชร 
 (1)  ขอขอบคุณ ธ.ก.ส. ที่ได๎ให๎การสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าโปรแกรมฐานข๎อมูลสมาชิก 
สหกรณ ์ ซึ่งท าให๎การบริหารจัดการของสหกรณ์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 (2)  ขอชื่นชมและประทับใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน ธ.ก.ส. สาขาสลกบาตร  จังหวัด
ก าแพงเพชรที่ได๎ทุํมเทในการปฏิบัติงานตําง ๆ เป็นอยํางดี โดยเฉพาะโครงการรับจ าน ามันส าปะหลังและ
ข๎าวเปลือก 
 นายสุรชาติ  อินทรพงศ์  ผู๎แทนสหกรณ์โคนมวังน้ าเย็น จ ากัด จังหวัดสระแก๎ว  ขอชื่นชมวํา ธ.ก.ส. 
ไดพ๎ัฒนาธนาคารไปเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาชนบทจะชํวยให๎เกษตรกร 4  ล๎านกวําครัวเรือนมีเปฺาหมายมี
ชีวิตที่ยั่งยืนตามทํานที่ได๎กลําวน าเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ  จึงขอให๎ ธ.ก.ส. ด าเนินการเกี่ยวกับ คลังสินค๎า 
ส าหรับตัวเองเพื่อใช๎เป็นเคร่ืองมือในด๎านการตลาด  เพื่อพัฒนาไปสูํสินค๎าเกษตรลํวงหน๎า  ซึ่งเป็นตัวแทน
ของตลาดหลักทรัพย์ก็มาเป็นตัวแทนและจะเป็น Broker การเกษตร ตํอไปในอนาคต 
 นายจ ารัส  จันทร์ศรี  ผู๎จดัการสหกรณ์การเกษตรบรบือ จ ากัด  จังหวัดมหาสารคาม 
 (1)  ขอชมเชยและขอบคุณพนักงาน ธ.ก.ส. ทุกทํานที่ได๎ชํวยเหลือพี่น๎องเกษตรกร  และชํวยให๎
สถาบันเกษตรกร ได๎เจริญรุดหน๎ามาเป็นล าดับ 
 (2)  ขอเสนอให๎กรรมการ ธ.ก.ส. ทุกทํานได๎ชํวยพิจารณาแตํงตั้งผู๎จัดการ โดยเลือกผู๎ที่มีความรู๎ 
ความสามารถ  เพราะจะได๎มีอ านาจตัดสินใจในการที่จะบริหารจัดการให๎ดียิ่งขึ้น  ซึ่งงานที่ปฏิบัติอยูํแล๎ว 
ก็ขอชมเชยวําดีเยี่ยม 
 (3)  ขอให๎ ธ.ก.ส. ชํวยถํายทอดความรู๎ประสบการณ์เร่ืองของการบริหารจัดการ  การบริการสูํความ 
เป็นเลิศ  ในเร่ืองของการท าธุรกิจให๎แกํสถาบันเกษตรกร  สหกรณ์การเกษตรหรือกลุํมเกษตรกร  เพื่อให๎มี
การพัฒนายกระดับขึ้นอีกขั้นหนึ่ง  เชื่อวํา ธ.ก.ส. มีความสามารถที่จะพัฒนาสหกรณ์ได๎ 
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 นายสมหวัง  จ าปาหอม  ประธาน สกต. ยโสธร จ ากัด 
 (1)  ขอให๎รีบด าเนินการแตํงตั้งผู๎จัดการใหญํ ธ.ก.ส. เพราะวําหัวเรือใหญํของ ธ.ก.ส. นั้นจะต๎องเป็น 
ผู๎ที่น าองค์กร ธ.ก.ส. ไปให๎สูํจุดหมายตามนโยบายและภารกิจที่รับมอบหมายตํอไป 
 (2)  ขอชมเชย ธ.ก.ส. เร่ืองการพัฒนาลูกค๎า ในการจัดฝึกอบรมลูกค๎าใหมํอยํางเข๎มข๎นใช๎เวลา 2 – 3 วัน 
เพื่อสร๎างหลํอหลอมแนวความคิดในการเป็นลูกค๎า ธ.ก.ส. ในการด าเนินธุรกิจ การที่จะท าภารกิจของตัวเอง 
ให๎ดีที่สุด เป็นมิติใหมํของการท างาน แตํงบประมาณที่ ธ.ก.ส. จังหวัดได๎รับยังน๎อยไป 
 (3)  การเป็นธนาคารพัฒนาชนบทจะต๎องสนับสนุนสํงเสริมพัฒนาองค์กรของลูกค๎า ธ.ก.ส. ให๎มี 
ศักยภาพมากขึ้น สามารถบริหารจัดการและชํวยเหลือสมาชิกได๎มากยิ่งขึ้น 
 นายอ านาย ทงก๏ก  กรรมการ ธ.ก.ส. มีข๎อคิดเห็นวํา  อยากเห็นสหกรณ์การเกษตรทุกแหํง หรือ สกต. 
ที่มีอยูํทุกจังหวัดในประเทศไทย  เป็นคลังสินค๎าแทนองค์การคลังสินค๎า  และอยากเห็น สกต. หรือ สหกรณ์ 
การเกษตรมีรูปแบบการด าเนินงานที่พัฒนาเหมือนกับ สกต. สุรินทร์ จ ากัด ซึ่งจะท าให๎เป็นองค์กรที่เข๎มแข็ง 
และเป็นที่พึ่งให๎กับสมาชิกได๎อยํางแท๎จริง 
 นายบุญอิน  พรหมกล๎า  ประธาน สกต. สุรินทร์ จ ากัด 
 (1)  การด าเนินงานโครงการจ าน าข๎าวของ สกต. สุรินทร์ จ ากัด ซึ่งได๎รับโควต๎า 150 ล๎านบาท นั้น 
ไมํเพียงพอและไมํเหมาะสมตามศักยภาพของสถาบัน ท าให๎ไมํสามารถรับจ าน าได๎ทั้งหมด ขณะที่เกษตรกร 
ต๎องการจ าน า ท าให๎ต๎องน าข๎าวไปขายที่โรงสี เพราะ สกต. หมดวงเงินรับจ าน า อีกกรณีหนึ่งการจ าน า 
ข๎าวนาปรังที่ผํานมาวงเงินไมํหมด แตํโควต๎าหมดไมํสามารถที่จะรับจ าน าได๎ เกษตรกรต๎องน าข๎าวไปขาย 
ให๎โรงสีอีก นี่คือความไมํเหมาะสมในเร่ืองโควต๎าและวงเงิน ต๎องขอให๎คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ชํวยดูแล 
เร่ืองนี้ด๎วย ซึ่ง สกต. พร๎อมที่จะให๎ข๎อมูลในเร่ืองดังกลําว 
 (2)  นโยบายการประกันราคาขอให๎พิจารณา  และก าหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมเพื่อไมํให๎เกิด 
เหตุการณ์เหมือนโครงการรับจ าน าที่ผํานมา 
 นายสกุล  บุญลอย  ประธานกรรมการสหกรณ์นิคมสันทราย  จังหวัดเชียงใหมํ  มีข๎อเสนอแนะตํอที่ 
ประชุมเกี่ยวกับ การด าเนินการทางกฎหมายกับหนํวยงานสถาบันของเกษตรกรที่บริหารงานผิดพลาดล๎มเหลว 
ธ.ก.ส. ไมํควรด าเนินคดีฟฺองล๎มละลายกับสถาบันเกษตรกร ควรจะชํวยแก๎ไขและพัฒนาสถาบันมากกวํา 
เพราะวําผู๎บริหารสถาบันเกษตรกรไมํมีใครด ารงต าแหนํงถาวรเมื่อผิดพลาดก็ต๎องลาออก และถูกด าเนินคดี 
ไปแล๎ว สํวนคณะกรรมการคนใหมํชุดใหมํต๎องมาชํวยกันบริหารจัดการตํอไป ซึ่งจะเป็นแนวทางที่ดีกวํา 
เพราะยังมีสมาชิกที่สหกรณ์ต๎องรับผิดชอบอยูํจ านวนมาก 

ประธานที่ประชุมได๎กลําวขอบคุณฝูายจัดการ  พนักงาน ธ.ก.ส. รวมทั้งเกษตรกรลูกค๎า  ผู๎สนับสนุน 
และผู๎เกี่ยวข๎องในการด าเนินงานกับ ธ.ก.ส.  ตลอดจนผู๎ถือหุ๎นทุกคนที่เข๎ารํวมประชุมและกลําวปิดการประชุม 
 ผู๎จัดการ  กลําวขอบคุณ และขอรับข๎อเสนอแนะตําง ๆ ไปด าเนินการ 
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 อนึ่ง หลังจากเร่ิมการประชุมเมื่อเวลา 10.00 น. ได๎มีผู๎ถือหุ๎นทยอยลงทะเบียนเพื่อเข๎าประชุมเพิ่มขึ้น 
รวมมีผู๎ถือหุ๎นมาประชุมรวมทั้งสิ้น จ านวน 550 คน  ประกอบด๎วย  ผู๎แทนกระทรวงการคลังผู๎ถือหุ๎น 1 คน 
ผู๎แทนนิติบุคคล (สหกรณ์การเกษตร และกลุํมเกษตรกร) ผู๎ถือหุ๎น 145 คน  และบุคคลธรรมดาผู๎ถือหุ๎น 404 
คนคิดเป็นจ านวนหุ๎นทั้งหมด ของผู๎ถือหุ๎นที่มาประชุม  จ านวน 424,082,058 หุ๎น 
 มีผู๎เข๎ารํวมประชุม จ านวน 66 คน  ประกอบด๎วย  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 9 คน  ผู๎แทนธนาคาร 
แหํงประเทศไทย 3 คน  ผู๎แทนส านักงานการตรวจเงินแผํนดิน 3 คน  ผู๎แทนกรมสํงเสริมสหกรณ์ 1 คน 
ที่ปรึกษารัฐมนตรีวําการกระทรวงการคลัง 1 คน  ผู๎บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. 49 คน 
 
เลิกประชุมเวลา 12.30 น. 

 
(นายจรัลธาดา  กรรณสูต) 

 

รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 
ประธานที่ประชุม 

 
 
 

(นายเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ) 
รองผู๎จัดการ รักษาการแทน 

ผู๎จัดการ ธ.ก.ส. 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

 
 

(นางรจนา  ขันธวิทย์) 
ผู๎อ านวยการกองเลขานุการธนาคาร 

ผู๎จดรายงานการประชุม 
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สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 

  ผู๎ถือหุ๎นทุกคนมีสิทธิรํวมในความเป็นเจ๎าของกิจการ และรํวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) โดย ธ.ก.ส. จะดูแลและ
สํงเสริมให๎ผู๎ถือหุ๎นได๎ใช๎สิทธิของตนอยํางเทําเทียมกันทุกประการ 
  ธ.ก.ส. ตระหนักและให๎ความส าคัญสิทธิของผู๎ถือหุ๎น โดยไมํกระท าการใดเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู๎ถือหุ๎น กฎเกณฑ์ ข๎อมูล และวิธีการในการเข๎ารํวมประชุม โดยเปิดโอกาสให๎ซักถาม
หรือสํงค าถามลํวงหน๎า  
 

  แนวทางปฏิบัติ  
  1) แจ๎งข๎อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่ พร๎อมวาระการประชุม รวมทั้งข๎อมูลเกี่ยวกับ
สภาพแหํงกิจการ และสารสนเทศที่จ าเป็นอยํางเพียงพอ เพื่อใช๎ในการตัดสินใจลงมติให๎ 
ผู๎ถือหุ๎นทุกรายได๎รับทราบกํอนวันประชุม 

  2) ดูแล และอ านวยความสะดวกในการเข๎ารํวมประชุมผู๎ถือหุ๎น และออกเสียงอยําง
เหมาะสมภายใต๎กรอบกฎหมายที่ก าหนด 
  3) จัดให๎ผู๎ถือหุ๎นที่เข๎ารํวมประชุมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยแยกตามแตํละระเบียบ
วาระที่เสนอ 
  4) เปิดโอกาสให๎ผู๎ถือหุ๎นซักถามและแสดงความคิดเห็นอยํางทั่วถึง 
  5) คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู๎บริหารให๎ความส าคัญในการเข๎ารํวมประชุม 

ผู๎ถือหุ๎นเพื่อตอบค าถามที่ประชุม 

  6) เปิดโอกาสให๎ผู๎ถือหุ๎นสํงค าถามลํวงหน๎ากํอนวันประชุม 

  7) ให๎ผู๎ถือหุ๎นทุกรายมีสิทธิเข๎ารํวมการประชุมพร๎อมทั้งสามารถมอบฉันทะให๎ผู๎อ่ืนมารํวม
การประชุมและออกเสียงลงมติแทนได๎ 
  8) สํงและเผยแพรํรายงานการประชุมใหญํให๎ผู๎ถือหุ๎นทุกรายได๎รับทราบโดยทั่วถึง 
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ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

ผ๎ูถือหุ๎นทุกคนในฐานะเป็นเจ๎าของกิจการได๎รับการปฏิบัติตามสิทธิพื้นฐาน อยํางเป็นธรรม 
และเทําเทียมกันทุกประการตามที่กฎหมายก าหนด และมีสิทธิได๎รับสารสนเทศอยํางเพียงพอ และทันเวลา
เพื่อการตัดสินใจอยํางมีประสิทธิผล 

ธ.ก.ส. จะดูเงินที่ผู๎ถือหุ๎นน ามาลงทุนให๎เป็นไปอยํางเหมาะสมและปกปฺองสิทธิ ขั้นพื้นฐาน
อยํางเทําเทียมกันเพื่อสร๎างความมั่นใจให๎กับผู๎ถือหุ๎น โดยมีมาตรการปฺองกันกรณีที่กรรมการและผู๎บริหาร 
ใช๎ข๎อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให๎แกํตนเองหรือผู๎อ่ืนในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู๎ถือหุ๎นอ่ืน 
และแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับความขัดแย๎งทางผลประโยชน์  
 

แนวทางปฏิบัติ 
  1) ให๎การปฏิบัติตามสิทธิพื้นฐานกับผู๎ถือหุ๎นทุกคนอยํางเป็นธรรมและเทําเทียมกัน  
  2) ให๎การปฏิบัติตํอผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียทุกกลุํมโดยยึดมั่นในหลักความซื่อสัตย์ สุจริตและ
ให๎ความส าคัญตํอการปฏิบัติ และการมีหลักปฏิบัติเพื่อยับยั้งหรือห๎ามแสวงหาผลประโยชน์ที่มิชอบด๎วย
กฎหมาย หรือขาดความชอบธรรม 
  3) ให๎ความส าคัญตํอการปฏิบัติ และมีหลักปฏิบัติเพื่อควบคุมดูแล และจัดการ 
ในเร่ืองที่มีผลประโยชน์ขัดแย๎งตามหลักเกณฑ์ที่ ธ.ก.ส. ก าหนด 
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ขั้นนตอนการลงทะเบียน  การมอบฉันทะ  และการออกเสียงลงคะแนน 

ในการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น  คร้ังท่ี 45  ประจ าปีบัญชี 2552 
วันศุกร์ท่ี  25  มิถุนายน  2553 

 

เพื่อให๎การประชุมใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(ธ.ก.ส.) เป็นไปด๎วยความโปรํงใส  ชอบธรรม และเป็นประโยชน์ตํอผู๎ถือหุ๎นธ.ก.ส. จึงเห็นควรก าหนด
ขั้นตอนการลงทะเบียนและการมอบฉันทะ รวมทั้งจัดให๎มีการตรวจสอบเอกสาร หรือ หลักฐานแสดงความ
เป็นผู๎ถือหุ๎นหรือผู๎แทนของผู๎ถือหุ๎นที่มีสิทธิเข๎ารํวมประชุม ทั้งนี้  เนื่องจากผู๎ถือหุ๎นบางรายอาจยังไมํคุ๎นเคย
กับข๎อพึงปฏิบัติที่น ามาใช๎ในการประชุมผู๎ถือหุ๎นธ.ก.ส. จึงขอสงวนสิทธิที่จะผํอนผันการยื่นเอกสาร หรือ
หลักฐานแสดงความเป็นผู๎ถือหุ๎น หรือผู๎แทนของผู๎ถือหุ๎นที่มีสิทธิเข๎ารํวมประชุมแตํละรายตามที่ธนาคารจะ
พิจารณาเห็นเหมาะสม 
1.  การลงทะเบียน 

ผู๎ถือหุ๎นหรือผู๎รับมอบฉันทะสามารถลงทะเบยีนและยื่นเอกสารหรือหลักฐาน เพื่อ 
การตรวจสอบ ณ สถานที่ประชุมได๎ต้ังแตํเวลา 08.30 น. ของวันศุกร์ที่ 25 มิถุนายน 2553 เป็นต๎นไป 
2.  การเข้าประชุมด้วยตนเอง 

ให้แสดงบัตรประจ าตัวฉบับจริงที่ส่วนราชการออกให้ เช่น บัตรประจ าตัวประชาชน หรือบัตร
ข้าราชการ  หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ  หรือใบอนุญาตขับรถ 
3.  การมอบฉันทะ 

ผู๎ถือหุ๎นไมํได๎เข๎ารํวมประชุมด๎วยตนเองสามารถมอบฉันทะให๎บุคคลอ่ืนเพียง 
รายเดียวเข๎ารํวมประชุม  และออกเสียงลงคะแนนตามแบบหนังสือมอบฉันทะ  ที่แนบมาพร๎อมนี้ 
เอกสารท่ีใช้ประกอบการมอบฉันทะ 

บุคคลธรรมดา   
(ก) หนังสือมอบฉันทะลงนามโดยผู๎มอบฉันทะพร๎อมส าเนาบัตรประจ าตัว 

ของผู๎มอบฉันทะ  ซึ่งลงนามรับรองส าเนาถูกต๎องโดยผู๎มอบฉันทะมีหน๎าที่ตามกฎหมายต๎องปิด 
อากรแสตมป์ 20 บาท มิฉะนั้น การมอบฉันทะ จะไมํมีผลผูกพันตามกฎหมาย 

(ข) บัตรประจ าตัวฉบับจริง และส าเนาบัตรประจ าตัวของผู๎รับมอบฉันทะ 
นิติบุคคล (สหกรณ์การเกษตร  สหกรณ์ สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์และ 

กลุํมเกษตรกร) 
(ก) ส าเนาภาพถํายใบจัดตั้งนิติบุคคล  ซึ่งรับรองส าเนาถูกต๎องโดยผู๎แทนนิติบุคคลพร๎อมตรา

ประทับ (ถ๎าม)ี 
(ข) ส าเนารายงานการประชุมแตํงต้ังผู๎แทนให๎มีอ านาจกระท าการแทนนิติบุคคล ซึ่งเป็นผู๎ถือ

หุ๎น และรับรองส าเนาถูกต๎องโดยผู๎แทนนิติบุคคล พร๎อมตราประทับ  (ถ๎ามี) 
(ค) บัตรประจ าตัวฉบับจริง และส าเนาบัตรประจ าตัวของผู๎รับมอบฉันทะ 
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4. การออกเสียงลงคะแนนและการนับผลลงคะแนน 

ตามมาตรา 30 พระราชบัญญัตธินาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให๎น าบทบัญญัติ
ประมวลกฎหมายแพํงและพาณิชย์ วําด๎วยการประชุมใหญํของผู๎ถือหุ๎นในบริษัทจ ากัด 
มาใช๎โดยอนุโลม  ซึ่งตามประมวลกฎหมายแพํงและพาณชิย์ มาตรา 1182  และ  1190  สามารถกระท าได๎       
2 วิธี  กลําวคือ 

4.1  การลงคะแนนเสียงแบบเปิดเผยโดยวิธีชูมือ  โดยผู๎ถือหุ๎นแตํละรายมี 
คะแนนเสียงเทํากับหนึ่งเสียง 

4.2  ในกรณีที่ประชุมมีการร๎องขอให๎ลงคะแนนลับ  ในกรณีเชํนนี้  ประธาน 
ในที่ประชุมจะแจ๎งให๎ที่ประชุมทราบถึงวิธีการลงคะแนนเสียง 

      (1) ผู๎ถือหุ๎นแตํละรายมีคะแนนเสียงเทํากับจ านวนหุ๎นที่ตนถือ 
      (2) การออกเสียงลงคะแนนในแตํละวาระ ประธานฯจะสอบถามผู๎ถือหุ๎น 

ทํานใด เห็นด๎วย ไมํเห็นด๎วย หรืองดออกเสียง ให๎ผู๎ถือหุ๎นบันทึกการลงมติ เห็นด๎วย ไมํเห็นด๎วย หรือ  
งดออกเสียง ในบัตรลงคะแนนที่เจ๎าหน๎าที่ได๎แจกให๎กํอนเข๎าประชุม และประธานฯ จะให๎เจ๎าหน๎าที่น าบัตร
ลงคะแนนของผู๎ถือหุ๎นที่ลงคะแนนไปตรวจนับคะแนนเสียง 

4.3  หลังจากการออกเสียงลงคะแนนในแตํละวาระสิ้นสุดลง  ประธานฯ หรือ 
ผู๎ที่ได๎รับมอบหมายจะประกาศให๎ที่ประชุมทราบผลการลงคะแนนเสียงในแตํละวาระ โดยจะระบุคะแนน
เสียง เห็นด๎วย ไมํเห็นด๎วย และงดออกเสียง วํามีจ านวนเสียงอยํางละเทําใด และคิดเป็นสัดสํวนร๎อยละเทําใด
ของจ านวนหุ๎นทั้งหมดของผู๎ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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            ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 45 ประจ าปีบัญชี 2552 

                                                                       วันศุกร์ที่ 25 มิถุนายน 2553         
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แผนท่ีสถานท่ีประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 45 ประจ าปีบัญชี 2552 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

วันศุกร์ท่ี 25 มิถุนายน 2553 

ณ ห้องปรินซ์แกรนด์บอลรูม ชั้น 11 โรงแรม ปรินซ์พาเลซ มหานาค 
 

 
 

488/800 อาคารโบ๏เบ๏ทาวเวอร์  ถนนด ารงรักษ์  แขวงคลองมหานาค  เขตปฺอมปราบ  กรุงเทพมหานคร 10100 
หมายเลขโทรศัพท์ของโรงแรม 0-2628-1111 
หมายเลขโทรสารของโรงแรม 0-2628-1000 
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แผนท่ีโรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค 

เข้าได้ท้ังทางถนนกรุงเกษม และด ารงรักษ์ 

โรงแรม 

ปรินซ์พาเลซ มหานาค
skok8 
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แบบหนังสือมอบฉันทะ 

ท้ายประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเรื่อง ก าหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2550 

---------------------------- 
เขียนที่…………………………………. 
วันที่ ุ.. เดือน ………….พ.ศ…...…… 

(1)  ข๎าพเจ๎า……………………ุุุุุุุุุุุุุุ...…สัญชาติ………..…..….. 
อยูํบ๎านเลขที่……………ถนน…………………ุ.………ต าบล/แขวง……………ุุุ..…………… 
อ าเภอ/เขต…………………ุ..…….จังหวัด……..ุุุุุุ…รหัสไปรษณีย์……………………... 

(2)  เป็นผู๎ถือห๎ุนของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรโดยถือหุ๎นจ านวนทั้งสิ้นรวม 
…………………หุ๎น  และออกเสียงลงคะแนนได๎เทํากับ……………………เสียง  

(3)  ขอมอบฉันทะให๎ุุุ.….…ุุุุุุ..ุุ...…อายุ……ปี อยูํบ๎านเลขที่………….…
ถนน………ุ………ุ..ต าบล/แขวง…ุุุุุ..อ าเภอ/เขต…..………………จังหวัด………………
รหัสไปรษณีย์……. ุุเป็นผู๎แทนของข๎าพเจ๎าเพื่อเข๎าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนข๎าพเจ๎าในการประชุม
ใหญํสามัญของผู๎ถือหุ๎นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ครั้งที่ 45 ประจ าปีบัญชี 2552   ในวันศุกร์ที่ 
25 มิถุนายน 2553  เวลา 10.00 น. ณ ห๎องปรินซ์แกรนดบ์อลรูม   ชั้น 11 โรงแรมปรินซ์พาเลซ  มหานาค  เลขที่ 
488/800  อาคารโบ๏เบ๏ทาวเวอร์ ถนนด ารงรักษ์ แขวงคลองมหานาค เขตปฺอมปราบ กรุงเทพมหานคร 10100   หรือที่
จะพึงเลื่อนไปในวัน  เวลา  และสถานที่อื่นด๎วย 
 

กิจการใดที่ผู๎รับมอบฉันทะกระท าไปในการประชุมนั้น  ให๎ถือเสมือนวําข๎าพเจ๎าได๎กระท าเอง          ทุก
ประการ 

 
ลงชื่อ ………………………………ุุุ.…ผู๎มอบฉันทะ 
           (……………………………………….) 
 
 
ลงชื่อ …………………………………ุุ…ผู๎รับมอบฉันทะ 
           (……………………………………….) 
 

หมายเหตุ  ผู๎ถือหุ๎นที่มอบฉันทะจะต๎องมอบฉันทะให๎ผู๎รับมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผู๎เข๎าประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนนไมํสามารถแบํงแยกจ านวนหุ๎นให๎ผู๎รับมอบฉันทะหลายคนเพื่อแยกการลงคะแนนเสียงได๎ 
 

 
 

ติดอากร 
แสตมป์ 
20 บาท 
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