
 

               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8557 http://baacnet 
ปีที่ 24 ฉบับที่ 8                                                ประจ าวันที่ 26 สิงหาคม 2564 
           

          วันท่ี 26 สิงหาคม 2564 เวลา 15.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งท่ี 9/2564 ณ ห้องประชุม  
ช้ัน 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ และประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โดยมี  
นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานท่ีประชุม 
นายทองเปลว กองจันทร์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ และกรรมการ ธ.ก.ส. ท่ีเข้าประชุม 
ได้แก่ นายจ าเริญ โพธิยอด ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นายเข้มแข็ง ยุติธรรมด ารง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน  
เพื่อเกษตรกรรม  นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย  นายทองลักษณ์ หาญศึก ผู้แทนสหกรณ์
การเกษตรผู้ถือหุ้น ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล  นายสุวิชญ โรจนวานิช  นางฤชุกร สิริโยธิน   
นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง นางสาวลดาวัลย์ ค าภา และนายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
กรรมการและเลขานุการ ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้ 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 
          1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันท่ี 13 สิงหาคม 2564 
 

ด้านสินเชื่อ 
          2.  เรื่อง การด าเนินโครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องเกษตรกรผู้เพาะเล้ียงจระเขแ้ละผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
          3.  เรื่อง การด าเนินโครงการลดต้นทุนการผลิตกุ้งทะเลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
กุ้งทะเลอย่างยั่งยืน ปี 2564 ภายใต้โครงการส่งเสริมและสนับสนุนสินเช่ือสีเขียว (Green Credit) 
   

ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี 
          4.  เรื่อง การกู้เงินเพื่อช าระคืนเงินกู้ท่ีครบก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
    

ด้านกลยุทธ์องค์กร 
          5.  เรื่อง แนวทางการปรับปรุงองค์กรตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาท่ีได้รับจากการประเมินผลการด าเนินงาน 
ของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 

 

เร่ืองเสนอเพือ่ทราบ 
          6.  เรื่อง รายงานการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจ าปีบัญชี 2563 (Annual Compliance Report 2020) 
          7.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าส่ังการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย  
          8.  เรื่อง รายงานความก้าวหน้าตามประเด็นข้อสังเกตด้านโครงสร้างองค์กร 
          9.  เรื่อง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเช่ือ ประจ าไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564 
        10.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564 
        11.  เรื่อง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564 
        12.  เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564 
        13.  เรื่อง รายงานสถานะความเส่ียงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564 และแนวโน้มในระยะถัดไป 
        14.  เรื่อง รายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤตภายใต้สถานการณ์จ าลองท่ี ธปท. ก าหนด (Supervisory Stress 
Test  2021) ปีบัญชี 2564 
        15.  เรื่อง การปรับปรุงอาคารนางเล้ิง 
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1.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2564 
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานส าคัญประจ าปีบัญชี 2564 โดยขับเคล่ือนงาน 
ตามนโยบายรัฐและงานตามนโยบาย ธ.ก.ส. ผ่าน 3 กลไก ประกอบด้วย การเยียวยา การบรรเทา การฟื้นฟู จ านวน  
30 โครงการ ข้อมูล ณ วันท่ี 13 สิงหาคม 2564 สรุปได้  ดังนี้ 

 1.  กลไกเยียวยา โดยสร้างเสถียรภาพทางการเงิน มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 6,884,779 ราย เป็นเงินรวม 
59,996.16 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปี 2563/64  โครงการประกันรายได้
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ปี 2563/64  โครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะท่ี 2  โครงการประกัน
รายได้เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ปี 2563/64  และโครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนปาล์มน้ ามัน ปี 2564  

 2.  กลไกบรรเทา แบ่งเป็น การขับเคล่ือนงานตามนโยบายรัฐ และภารกิจงานตามนโยบาย ธ.ก.ส. จ านวน  
11 โครงการ ได้แก่ 

  2.1 การขับเคล่ือนงานตามนโยบายรัฐ ในการสร้างระบบภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร จ านวน 2 โครงการ มีลูกค้า ธ.ก.ส.  
เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 3,686,369 ราย พื้นท่ีรับประกันภัยรวม 45.02 ล้านไร่ ค่าเบี้ยประกันภัย จ านวน 4,096.40 ล้านบาท 
รัฐบาลและ ธ.ก.ส. สนับสนุนค่าเบ้ียประกันภัยรวมอากรและภาษี เป็นเงิน 4,035.71 ล้านบาท ประกอบด้วย  โครงการ
ประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2564  และโครงการประกันภัยข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ปีการผลิต 2564  

  2.2 การขับเคล่ือนงานตามนโยบาย ธ.ก.ส. จ านวน 9 โครงการ  ดังนี้ 
       2.2.1 การพักช าระหนี้ ผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

จ านวน 3 ระยะ 6 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 1,793,182 ราย ต้นเงินกู้คงเหลือ จ านวน 541,870 ล้านบาท  
ประกอบด้วย (1) การพักช าระหนี้ท้ังระบบ (ระลอก 1)  (2) การพักช าระหนี้ต้นเงินกู้จากการแพร่ระบาดของเช้ือ COVID - 19 
ระลอก 2 ได้แก่ โครงการพักช าระหนี้ต้นเงินให้แก่ลูกค้าเกษตรกรและลูกค้ารายคน  โครงการพักช าระหนี้ต้นเงินให้แก่
ผู้ประกอบการ และสถาบันเกษตรกร  โครงการพักช าระหนี้ต้นเงินให้แก่ลูกค้าท่ีกู้เงินตามโครงการสนับสนุนสินเช่ือฉุกเฉิน
ส าหรับผู้ได้รับ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือ COVID - 19 และโครงการพักช าระหนี้ต้นเงินให้แก่ลูกค้าท่ีเข้าร่วม
โครงการแก้ไขหนี้นอกระบบ และ (3) การพักช าระต้นเงินให้แก่ลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือ   
COVID - 19 (ระลอก 3)  
   2.2.2 การสร้างระบบภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร ตามความสมัครใจของเกษตรกร จ านวน 3 โครงการ  
มีผู้เข้าร่วมโครงการแล้ว จ านวน 2,481 ราย คิดเป็นค่าเบี้ยประกันภัย จ านวน 3.43 ล้านบาท จ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว 
จ านวน 52 ราย เป็นเงิน จ านวน 0.86 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการประกันภัยโคนม ส าหรับผู้ประกอบอาชีพ
เล้ียงโคนม โครงการประกันภัยโคเนื้อท่ีขึ้นทะเบียนกับกรมปศุสัตว์ และโครงการประกันภัยเพื่อชาวประมง ส าหรับ
เรือประมง คนขับเรือหรือลูกเรือประมงของผู้เอาประกันภัย  
 3.  กลไกฟื้นฟู แบ่งเป็น การขับเคล่ือนงานตามนโยบายรัฐ และภารกิจงานตามนโยบาย ธ.ก.ส. จ านวน  
14 โครงการ ได้แก่ 
  3.1 การขับเคล่ือนงานตามนโยบายรัฐ ในการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและสินเช่ือดอกเบี้ยผ่อนปรน  
จ านวน 5 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 313,150 ราย จ่ายสินเช่ือแล้วรวม 26,161.54 ล้านบาท ประกอบด้วย 
โครงการสินเช่ือชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2563/64  โครงการสินเช่ือเพื่อรวบรวมข้าวและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
โดยสถาบันเกษตรกร ปีการผลิต 2563/64  โครงการสินเช่ือเพื่อรวบรวมข้าวโพดเล้ียงสัตว์และสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบัน
เกษตรกร ปีการผลิต 2563/64  โครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องผู้ประกอบการประมง  และโครงการสนับสนุนสินเช่ือ
เพื่อพัฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่  
 3.2 การขับเคล่ือนงานตามนโยบาย ธ.ก.ส. ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID - 19 จ านวน  
9 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 17,495 ราย เป็นเงินรวม 13,675.32 ล้านบาท ได้แก่ 
      3.2.1 การสนับสนุนสินเช่ือให้กับเกษตรกรและผู้ประกอบการ จ านวน 8 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 17,390 ราย เป็นเงินรวม 13,664.62 ล้านบาท ประกอบด้วย เสริมสภาพคล่องด้านการเงิน จ านวน 5 โครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 13,463 ราย เป็นเงินรวม 2,033.81 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการสินเช่ือฉุกเฉินเสริม 
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สภาพคล่องดอกเบี้ยต่ า (ผู้ประกอบการ/สถาบัน) โครงการสนับสนุนการให้สินเช่ือแก่ผู้ประกอบธุรกิจ (สินเช่ือฟื้นฟู)  
โครงการสินเช่ือเสริมแกร่ง SME เกษตร โครงการสินเช่ือสู้ภัย COVID - 19  มาตรการสนับสนุนการรับโอนทรัพย์สิน
หลักประกันเพื่อช าระหนี้ (พักทรัพย์ พักหนี้)   ฟื้นฟูการประกอบอาชีพ จ านวน 2 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
783 ราย รวมเป็นเงิน 85.81 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการสินเช่ือสานฝันสร้างอาชีพ  โครงการสินเช่ือนวัตกรรมดี มีทุน  
และการสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก ผ่านโครงการสินเช่ือธุรกิจชุมชนสร้างไทย  
      3.2.2 การบริหารจัดการหนี้นอกระบบ ผ่านโครงการแก้ไขหนี้นอกระบบของเกษตรกรและบุคคล 
ในครัวเรือน จ่ายสินเช่ือแล้ว จ านวน 105 ราย เป็นเงินรวม 10.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.13 ของวงเงนิสินเช่ือ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
2.  เร่ือง การด าเนินโครงการสินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่องเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงจระเข้และผู้ประกอบธุรกิจเก่ียวเนื่อง  
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให ้ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องเกษตรกรผู้เพาะเล้ียง
จระเข้และผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่อง วงเงินรวม 1,800 ล้านบาท โดยใช้เงินทุนของ ธ.ก.ส. ระยะเวลาโครงการ 6 ปี  
นับจากวันท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติโครงการฯ และต้องยื่นความประสงค์เข้าร่วมโครงการฯ ภายใน 6 เดือน คิดอัตราดอกเบี้ย 
ส าหรับผู้กู้รายคน ในอัตรา MRR ต่อปี และส าหรับผู้กู้นิติบุคคลในอัตรา MLR ต่อปี โดยเรียกเก็บจากผู้กู้ในอัตรา MRR - 3 
หรือ MLR - 3 ตามประเภทของผู้กู้ และรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี นับแต่วันกู้ เป็นเวลา 5 ปี 
วงเงินชดเชยรวม 270 ล้านบาท หลังจากนั้นคิดอัตราดอกเบ้ียตามอัตราปกติของ ธ.ก.ส. กรณีผิดนัดให้คิดดอกเบ้ียเพิ่ม
จากต้นเงินกู้ส่วนท่ีมิได้ช าระตามก าหนดในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี  ส าหรับหลักประกันให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติปกติของ  
ธ.ก.ส. เป็นล าดับแรก กรณีหลักประกันไม่เพียงพอสามารถใช้บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)  
ค้ าประกันสินเช่ือ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
 
3.  เร่ือง การด าเนินโครงการลดต้นทุนการผลิตกุ้งทะเลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
          กุ้งทะเลอย่างยั่งยืน ปี 2564 ภายใต้โครงการส่งเสริมและสนับสนุนสินเชื่อสีเขียว (Green Credit) 
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการลดต้นทุนการผลิตกุ้งทะเลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันในอุตสาหกรรมกุ้งทะเลอย่างยั่งยืน ปี 2564 ภายใต้โครงการส่งเสริมและสนับสนุนสินเช่ือสีเขียว (Green Credit)  
ในพื้นท่ีจังหวัดท่ีมีความเหมาะสมเป็นแหล่งเล้ียงกุ้งทะเล รวม 35 จังหวัด วงเงินรวม 3,000 ล้านบาท โดยใช้แหล่งเงินทุนจาก
พันธบัตรเพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (Green Bond) ระยะเวลาโครงการ 6 ปี นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนรวม 
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร (คบท.) มีมติอนุมัติโครงการฯ คิดอัตราดอกเบี้ย ส าหรับผู้กู้รายคนในอัตรา MRR ต่อปี และส าหรับผู้กู้ 
ท่ีเป็นนิติบุคคลในอัตรา MLR ต่อปี โดยเรียกเก็บจากผู้กู้ในอัตรา MRR - 3 หรือ MLR - 3 ตามประเภทของผู้กู้ และกองทุนรวม
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรชดเชยดอกเบ้ียแทนผู้กู้ในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี นับแต่วันกู้ เป็นเวลา 5 ปี  ท้ังนี้ ไม่เกินวนัท่ี 20 
พฤษภาคม 2569 หลังจากนั้นคิดดอกเบี้ยตามอัตราปกติของ ธ.ก.ส. กรณีผิดนัดให้คิดดอกเบ้ียเพิ่มจากต้นเงินกู้ส่วนท่ีมิได้
ช าระตามก าหนดในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี  ส าหรับหลักประกันให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติปกติของ ธ.ก.ส. เป็นล าดับแรก 
กรณีหลักประกันไม่เพียงพอสามารถใช้บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ค้ าประกันสินเช่ือ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
 
4.  เร่ือง การกู้เงินเพื่อช าระคืนเงินกู้ที่ครบก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้อนุมัติให้ ธ.ก.ส. กู้เงินเพื่อช าระคืนเงินกู้ท่ีครบก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ตามโครงการรับจ าน าผลิตผลทางการเกษตร กรอบวงเงินไม่เกิน 57,956.500 ล้านบาท โดยมีกระทรวงการคลัง 
เป็นผู้จัดหาและค้ าประกันการกู้เงิน รัฐบาลรับภาระช าระคืนต้นเงิน ดอกเบี้ย และค่าใช้จ่ายในการกู้เงิน  รวมท้ัง 
อนุมัติให้บริหารจัดการเงินกู้จนกว่าจะมีการช าระเสร็จส้ิน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารการเงิน) 
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5.  เร่ือง แนวทางการปรับปรุงองค์กรตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาที่ได้รับจากการประเมินผลการด าเนินงาน 
           ของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงองค์กรตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาท่ีได้รับ 
จากการประเมินผลการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 และความเห็นเพิ่มเติมของกระทรวงการคลัง   
พร้อมข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงองค์กร ซึง่ต้องน าเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ภายใน 
60 วัน นับจากวันท่ีได้รับแจ้งแผลการประเมิน สรุปได้  ดังนี้ 
           1.  ข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาท่ีได้จากการประเมินผลการด าเนินงาน และแนวทางการปรับปรุงองค์กร 
               1.1  การขยายสินเช่ือ ควรให้ความส าคัญและท าความเข้าใจส่ิงท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นการเปล่ียนแปลง 
ระยะส้ันหรือเป็นผลกระทบท่ีรุนแรง  ธ.ก.ส. มีแนวทางการปรับปรุงองค์กร ปีบัญชี 2564 จัดท าแผนวิสาหกิจ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินเช่ือ ติดตามผลกระทบการด าเนินงาน และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามการเปล่ียนแปลง 
               1.2  ควรเพิ่มบทบาทการแก้ไขปัญหากลุ่มแรงงานตกงานท่ีกลับภูมิล าเนาและมีเป้าหมายในการสร้างระบบ
เครือข่ายความปลอดภัยทางสังคม (Social Safety Net)  ธ.ก.ส. มีแนวทางการพัฒนาและเตรียมความพร้อมผ่านความร่วมมือ
กับเครือข่ายพันธมิตร  พัฒนาผ่านศูนย์เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่ือมโยงตลาด Social Commerce สนับสนุน 
เงินทุน โดยจะมีการส่ือสารประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ ต่อไป 
               1.3  ควรก าหนดแนวทางในการจัดการหนี้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non - Performing 
Loan : NPLs) หลังจากส้ินสุดมาตรการพักช าระหนี้  ธ.ก.ส. มีแนวทางการปรับปรุงองค์กร โดยตรวจเย่ียมและประเมิน
ความเส่ียงและโอกาสในการช าระหนี้  บริหารจัดการหนี้ให้สอดคล้องกับรายได้และศักยภาพท่ีแท้จริง  บริหารจัดการหนี้
ลูกค้าโครงการพักช าระหนี้ท่ีเป็นหนี้จัดช้ันปกติ (ช้ัน 1) และหนี้จัดช้ันกล่าวถึงเป็นพิเศษ (ช้ัน 2) เป็นล าดับแรก 
               1.4  ควรเร่งแก้ไขปัญหาตามค าส่ังการจากการตรวจสอบของ ธปท. ท่ียังด าเนินการได้ไม่ครบถ้วน ธ.ก.ส.  
มีแนวทางการปรับปรุงองค์กร และแต่งต้ังคณะกรรมการฯ ก าหนดแผนงานเพิ่มประสิทธิภาพ Second Line และ Third Line 
และก ากับแก้ไขตามข้อส่ังการ ธปท. อย่างต่อเนื่อง ก าหนดแนวทางแก้ไขฯ ให้แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน และพัฒนาระบบ 
เพื่อแก้ไขท่ี Root Cause   
               1.5  ธ.ก.ส. ควรเร่งด าเนินการ สอบทานข้อมูลลูกค้าประเมินสมรรถนะและความสามารถของลูกค้าท้ังระบบ 
สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจ SMAEs ให้มีความเข้มแข็ง สนับสนุนเรื่องความมั่นคงทางอาหาร พัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหน้า 
(EWS) ธ.ก.ส. มีแนวทางการปรับปรุงองค์กร เช่น ตรวจสุขภาพหนี้และประเมินสมรรถนะลูกหนี้ผ่านโปรแกรม Loan 
Review ส่งเสริมกระบวนการเช่ือมโยงด้านธุรกิจ สร้างเครือข่ายความรู้ ขยายช่องทางตลาด สนับสนุนเงินทุนสินเช่ือ 
เพื่อส่ิงแวดล้อม (Green Credit) และสนับสนุนแหล่งเงินทุนพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (Green Bond)  พร้อมท้ัง
ทบทวนและพัฒนาระบบ EWS เป็นประจ าทุกปี เป็นต้น 
           2.  ความเห็นเพิ่มเติมของกระทรวงการคลัง  
               2.1  ควรหามาตรการหรือแนวทางเพื่อให้การขยายสินเช่ือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ธ.ก.ส. มีแนวทาง 
การปรับปรุงองค์กร โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน มาก าหนดเป็นเป้าหมายการเติบโตสินเช่ือท่ีเหมาะสม  
น ากระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ในการออกผลิตภัณฑ์  ออกผลิตภัณฑ์สินเช่ือดิจิทัล  พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการติดตามผลการด าเนินงาน  ติดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบเป้าหมายรายเดือนน าเสนอในการประชุม
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (ALCO)  ออกผลิตภัณฑ์สินเช่ือสู้ภัย COVID - 19  สินเช่ือเงินด่วน A - Cash 
               2.2  ควรมีการติดตามหนี้ NPLs อย่างใกล้ชิด  ธ.ก.ส. มีแนวทางการปรับปรุงองค์กร โดยการตรวจสุขภาพหนี้
ลูกค้าทุกราย ประเมินศักยภาพลูกค้า และให้ความช่วยเหลือตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบ  
จากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ท่ียังไม่ด้อยคุณภาพ (non - NPLs) 
โดยออกไปพบเพื่อตรวจสุขภาพหนี้ลูกค้า และเล่ือนระยะเวลาพักช าระหนี้ปกติออกไป 1 ปี และไตรมาสท่ี 4 สถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) อาจลดความรุนแรงลง ธ.ก.ส. จะมีกระบวนการติดตามและ
พบลูกหนี้  พร้อมท้ังให้ความช่วยเหลือตามมาตรการส าหรับรายท่ีมีภาระหนัก 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
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6.  เร่ือง รายงานการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจ าปีบัญชี 2563 (Annual Compliance Report 2020) 

           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจ าปีบัญชี 2563 (Annual 
Compliance Report 2020) ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้รวบรวมและเผยแพร่ผลการด าเนินงานด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ของ ธ.ก.ส. ไว้ในรูปแบบเล่มรายงาน โดยมีขอบเขตเนื้อหา ได้แก่  บทสรุปผู้บริหาร  การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ของ ธ.ก.ส.  ผลการสอบทานการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  ข้อมูลอื่น ๆ ประกอบด้วย ระบบศูนย์รวมกฎเกณฑ ์
ของธนาคาร (Compliance Center System)  นโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตามประกาศของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย และกฎเกณฑ์ท่ีส าคัญของหน่วยงานก ากับท่ีประกาศใช้ในปี 2563  การพัฒนาบุคลากร  และการส่ือสาร
การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
 

7.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย 

           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการและแนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามค าส่ังการและ
ข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดย ธ.ก.ส. ได้แก้ไขประเด็นส าคัญเพิ่มเติมในเดือนกรกฎาคม 2564  
ประกอบด้วย (1) ด้านการตรวจสอบกิจการ สินทรัพย์และหนี้สินของ ธ.ก.ส. และด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
จ านวน 16 ข้อ ด าเนินการแล้ว จ านวน 4 ข้อ อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 12 ข้อ  (2) ด้านการตรวจสอบความเส่ียง IT 
ด้านความพร้อมของระบบโครงสร้างพื้นฐาน IT และความพร้อมของศูนย์รับมือภัยไซเบอร์ ซึ่งได้ด าเนินการแล้ว  
ธ.ก.ส. ได้ก ากับ ติดตามให้ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องปรับปรุงแก้ไขตามค าส่ังการและข้อเสนอแนะของ ธปท. โดยเคร่งครัด 
และรายงานคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทราบ เป็นประจ าทุกเดือน   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
 

8.  เร่ือง รายงานความก้าวหน้าตามประเด็นข้อสังเกตด้านโครงสร้างองค์กร 

           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานความก้าวหน้าตามประเด็นข้อสังเกตด้านโครงสร้างองค์กร 
โดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 10 มิถุนายน 2564 มีมติเห็นชอบการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรและแก้ไขแผนภูมิโครงสร้างธนาคารแนบท้ายข้อบังคับ ฉบับท่ี 2 ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564  
เป็นต้นไป  ส าหรับการเปล่ียนแปลงเพื่อเข้าสู่โครงสร้างองค์กรใหม่ ธ.ก.ส. ได้พิจารณาแนวทางในการเปล่ียนแปลง 
จ านวน 5 องค์ประกอบ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ (BAAC Milestone) ท่ีก าหนดไว้ได้แก่ ธุรกิจ (Business) 
องค์กร (Organization) บุคลากร (People) กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยี (Technology) โดยก าหนด
แผนการด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลง เป็น 4 ระยะ  ดังนี้  ระยะท่ี 1 การปฏิบัติการน าร่อง (ปัจจุบัน - 
มีนาคม 2565)  ระยะท่ี 2 การขยายผลและเช่ือมโยง (เมษายน 2565 - มีนาคม 2566)  ระยะท่ี 3 การยกระดับ Rural 
Universal Bank (เมษายน 2566 - มีนาคม 2567)  ระยะท่ี 4 การสร้างความยั่งยืน (เมษายน 2567 - มีนาคม 2568) 
โดยมีเป้าหมายเป็นธนาคารพัฒนาชนบทช้ันน าของ ASEAN (เมษายน 2568 เป็นต้นไป) 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ) 
 

9.  เร่ือง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2564 
            คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเช่ือ ประจ าไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564  
ตามแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยสอบทานในพื้นท่ีฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง และฝ่ายกิจการสาขา 
ภาคตะวันออก จ านวน 647 ราย ผลการสอบทานสินเช่ือโดยรวมเป็นไปตามนโยบายสินเช่ือของ ธ.ก.ส. แต่พบประเด็นส าคัญ  
ท่ีควรก ากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีควรให้ความส าคัญอย่างเข้มงวด ได้แก่ การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ไม่ถูกต้อง 
การปฏิบัติตามเงื่อนไขก่อนจ่ายเงินกู้ไม่ครบถ้วน  หลังการให้กู้ไม่ตรวจสอบกิจการ  ไม่ตรวจเยี่ยมลูกหนี้  การอนุมัติเงินกู ้
ไม่เหมาะสม และการเบิกใช้วงเงินกู้ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีก าหนด  ท้ังนี้ ประเด็นดังกล่าวได้แจ้งส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง  
และฝ่ายจัดการท่ีก ากับดูแลเพื่อติดตามแก้ไขและควบคุมแล้ว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักสอบทานสินเช่ือ) 
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10.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2564 
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564
ประกอบด้วย ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  ด้านการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายใน  ด้านการตรวจสอบภายใน  ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านนวัตกรรมองค์กร  ด้านการจัดการความรู้ 
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายทุกแผนงาน  ส าหรับด้านดิจิทัล และด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 2 แผนงาน   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
 

11.  เร่ือง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบญัชี 2564 

           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ า 
ไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564  ตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience 
Assessment Framework) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ปัจจุบัน ธ.ก.ส. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ขับเคล่ือนธุรกิจ อาจส่งผลให้ธุรกิจต้องเผชิญกับความเส่ียงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Threats)  ซึ่ง ธ.ก.ส. มีการ 
รักษาความมั่นคงปลอดภัยต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เข้มงวด รัดกุม และเพียงพอ  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

12.  เร่ือง รายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2564     
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. ไตรมาสท่ี 1 ปีบัญชี 2564  ดังนี้ 
           1.  ผลการตรวจสอบภายใน โดยภาพรวมของ ธ.ก.ส. มีความเส่ียงระดับปานกลาง และการควบคุมภายในโดยรวม 
มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล  รวมท้ัง 
ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  นอกจากนี้มีการส่ือสารแนวปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและทันกาล คาดว่า 
จะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานเปน็ไปตามภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนด  อย่างไรก็ตาม พบข้อสังเกตบางประเด็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามจุดควบคุมท่ียังไม่เพียงพอ ซึ่งได้รายงานให้ฝ่ายจัดการและแจ้งส่วนงานด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง  
รวมท้ังก าหนดมาตรการป้องกันแล้ว 
           2.  ผลการตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ในภาพรวม ธ.ก.ส. มีระดับความเส่ียงอ้างอิงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ISO 19011 อยู่ในระดับปานกลาง โดยการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของ ธ.ก.ส. มีการบริหารจัดการความเส่ียง 
และการวางระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเพียงพอภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนให้ความส าคัญในการ 
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยด าเนินการเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ  รวมถึงนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศ และวิธีปฏิบัติการรักษา ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศท่ีก าหนดไว้ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ) 
 

13.  เร่ือง รายงานสถานะความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2564 และแนวโน้มในระยะถัดไป  
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานสถานะความเส่ียงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสท่ี 1  
ปีบัญชี 2564 และแนวโน้มในระยะถัดไป  ผลการจัดการปัจจัยเส่ียง จ านวน 11 ปัจจัย ประกอบด้วย  ปัจจัยเส่ียงท่ีมี
ความเส่ียงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 4 ปัจจัย ระดับค่อนข้างต่ า จ านวน 2 ปัจจัย ระดับปานกลาง จ านวน 3 ปัจจัย และ
ระดับค่อนข้างสูง จ านวน 2 ปัจจัย   
           การควบคุมระดับเพดานความเส่ียง ณ ไตรมาสท่ี 1/2564 ท้ัง 8 ด้าน ส่วนใหญ่เป็นไปตามเพดานความเส่ียง 
ท่ีก าหนด ยกเว้นด้านสภาพคล่องท่ีอยู่ในระดับสูงกว่าเพดานความเส่ียงท่ีก าหนด 
           การคาดการณ์แนวโน้มความเส่ียงของปัจจัยเส่ียง ณ ไตรมาสท่ี 2/2564 จ านวน 11 ปัจจัย ประกอบด้วย  
ความเส่ียงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 3 ปัจจัย ระดับค่อนข้างต่ า จ านวน 3 ปัจจัย ระดับปานกลาง จ านวน 3 ปัจจัย  
ระดับค่อนข้างสูง จ านวน 1 ปัจจัย  โดย ธ.ก.ส. จะติดตามการด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเส่ียง และสถานการณ์ 
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ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. อย่างใกล้ชิด และคาดว่า ณ ส้ินปีบัญชี 2564 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  
10 ปัจจัย จะอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ยกเว้นคุณภาพสินเช่ือ คาดว่ามีความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลาง จากภาระหนี้สิน 
ต่อรายได้ของเกษตรกรลูกค้าท่ียังคงสูง มาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ (Existing Control) และมาตรการจัดการความเส่ียง 
(Risk Response) ท่ี ธ.ก.ส. ก าหนดสามารถบริหารจัดการความเส่ียงให้ลดลงได้ แต่ความสามารถในการช าระคืนหนี้ 
ของลูกค้ายังคงอยู่ท่ีระดับต่ า ส่งผลให้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเช่ือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารความเส่ียง) 
 
14.  เร่ือง รายงานการผลการทดสอบภาวะวิกฤตภายใต้สถานการณ์จ าลองที่ ธปท. ก าหนด (Supervisory  
              Stress Test  2021) ปีบัญชี 2564  
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบผลการทดสอบภาวะวิกฤตภายใต้สถานการณ์จ าลองท่ี ธปท . ก าหนด 
(Supervisory Stress Test 2021) ปีบัญชี 2564 โดยทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) และแผนการกันเงินส ารอง 
ให้เพียงพอรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง และความเส่ียง  
ด้านตลาด และน าส่งรายงาน (Stress Test) ภายในวันท่ี 15 กันยายน 2564 และน าส่งแผนการกันเงินส ารอง  
ภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารความเส่ียง) 
 
15.  เร่ือง การปรับปรุงอาคารนางเลิ้ง  
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบการรายงานการปรับปรุงอาคารนางเล้ิง ธ.ก.ส. มีพื้นท่ีท างานรองรับการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน และผู้ช่วยพนักงาน ในส านักงานใหญ่ จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ อาคารส านักงานใหญ่ อาคารนางเล้ิง อาคารประชาช่ืน 
และอาคารจตุจักร เนื่องจากอาคารนางเล้ิง มีอายุการใช้งานมาเป็นเวลา 51 ปี ปัจจุบันมีสภาพทรุดโทรม โดยมีแผนการ
ปรับปรุงอาคารนางเล้ิง ซึ่งจะเริ่มด าเนินการปรับปรุง/ก่อสร้างอาคารนางเล้ิง ภายในเดือนพฤศจิกายน 2564 แล้วเสร็จ 
ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายอ านวยการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
30 สิงหาคม 2564 
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