
 

               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8551 http://baacnet 
ปีท่ี 25 ฉบับท่ี 3                                                ประจ าวันที่ 24 มีนาคม 2565 
           
           วนัที่ 24 มีนาคม 2565 เวลา 15.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 4/2565 ณ ห้องประชุม  
ชั้น 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โดยมี  
นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.  เป็นประธานที่ประชุม  
นายทองเปลว กองจันทร์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ และกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เข้าประชุม  
ได้แก่ นายจ าเริญ โพธิยอด ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นางภัทรพร วรทรัพย์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นายเข้มแข็ง 
ยุติธรรมด ารง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  นายวิณะโรจน์ 
ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย   
นายสุนทร ตาละลักษณ์ ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล   
นายวิจารย์ สิมาฉายา  นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์  นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล  นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง  และนายธนารัตน์ 
งามวลัยรัตน์ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้ 
   

รายงานผลการด าเนินงาน 
          1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ณ วันที่ 18 มีนาคม 2565                        

     

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ด้านกลยุทธ์องค์กร  
          2.  เรื่อง การปรับผลกระทบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ประจ าปีบัญชี 2564 
          3.  เรื่อง การจ้างบริการรักษาความปลอดภัย ส านักงานรักษาความปลอดภัยองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 
ประจ าปีบัญชี 2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
    

ด้านบทบาทกรรมการ 
     4.  เรื่อง การออกกฎบัตร ทบทวน และแก้ไขเพ่ิมเติมกฎบัตรคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ   
     5.  เรื่อง แผนงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2565 - 25 มีนาคม 2566 
 

เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 6.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย 
 7.  เรื่อง รายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 
(Cyber Resilience) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 
 8.  เรื่อง การทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และการประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ าปีบัญชี 2565 
 9.  เรื่อง แผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 
    10.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 19 มีนาคม 2565 
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1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ณ วันที่ 18 มีนาคม 2565    
           1.  การด าเนินงานด้านการเงิน 
     1.1 สินทรัพย์รวม จ านวน 2,251,522 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากตน้ปีบัญชี จ านวน 136,450 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 6.45 สาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล จากการส ารองจ่ายเงินโครงการต่าง ๆ กอปรกับ 
จ่ายสินเชื่อแก่เกษตรกรเพ่ิมขึ้น  ธ.ก.ส. มีเงินให้สินเชื่อคงเหลือ จ านวน 1,601,762 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี 
จ านวน 30,978 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.97 เมื่อรวมดอกเบี้ยค้างรับและหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคงเหลือเป็นเงิน 
ให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ จ านวน 1,232,555 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 10,734 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 0.86 
              1.2 หนี้สินรวม จ านวน 2,103,093 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากต้นปีบัญชี จ านวน 134,565 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 6.84 จากการเพ่ิมข้ึนของเงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคาร (หนี้สิน) จากการท าหน้าที่ Primary Dealers  
(PD) และการออกพันธบัตร ธ.ก.ส. เพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน เงินรับฝาก จ านวน 1,877,591 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึนจากต้นปีบัญชี จ านวน 96,119 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.40 จากการเพ่ิมขึ้นของเงินฝากออมทรัพย์และออมทรัพย์ 
ทวีโชค ส่งผลให้สัดส่วนเงินรับฝากต้นทนุต่ า (Current And Saving Account : CASA) อยู่ที่ร้อยละ 58.31 สูงกว่า 
สิ้นปีบัญชีที่ผ่านมา ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 54.22  
              1.3 ส่วนของเจ้าของ จ านวน 148,429 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากต้นปีบัญชี ร้อยละ 1.29 
              1.4 รายได้ ค่าใช้จ่าย และก าไรสุทธิ ผลการด าเนินงานโค้งสุดท้ายของปีบัญชี 2564 ณ วันที่ 18 มีนาคม 
2565  ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 91,359 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรวม จ านวน 85,083 ล้านบาท อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อ 
รายได้สุทธิจากการด าเนินงาน เท่ากับร้อยละ 40.99 
              1.5 การขับเคลื่อนงานตามนโยบายรัฐบาล ซึ่งเป็นการด าเนินธุรกรรมตามนโยบายรัฐ (Public Service Account : 
PSA) ประจ าปีบัญชี 2564 จ านวน 5 โครงการ ประกอบด้วย (1) โครงการสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือพัฒนาการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ อนุมัติวงเงินสินเชื่อแล้ว จ านวน 367 กลุ่ม เป็นเงินรวม 2,104.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.52 ของวงเงิน
สินเชื่อ  (2) โครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย จ่ายสินเชื่อแล้ว ณ วันที่ 20 มีนาคม 2565 จ านวน 2,114 ราย  
เป็นเงินรวม 10,496 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 174.93 ของเป้าหมายจ่ายสินเชื่อในปีบัญชี 2564  (3) โครงการสินเชื่อ 
เพ่ือรวบรวมข้าวและสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยสถาบันเกษตรกร ปีการผลิต 2564/65 จ่ายสินเชื่อแล้ว จ านวน 60 ราย ปริมาณ 
385,011 ตัน เป็นเงินรวม 3,873.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.82 ของวงเงินงบประมาณ  (4) โครงการชะลอการขาย
ข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2564/65 อนุมัติสินเชื่อแล้ว จ านวน 309,237 ราย ปริมาณ 1,967,567 ตัน เป็นเงิน 
19,745.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.78 ของวงเงินงบประมาณ และ (5) โครงการสินเชื่อเพ่ือเสริมสภาพคล่อง
ผู้ประกอบการประมง จ่ายสินเชื่อแล้ว ณ วันที่ 18 มีนาคม 2565 จ านวน 2,122 ราย เป็นเงินรวม 676.57 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 12.76 ของวงเงินสินเชื่อ  
 2. การด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ประกอบด้วย การขับเคลื่อนงานตามนโยบายรัฐบาล จ านวน 8 โครงการ  
และการขับเคลื่อนมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
เพ่ือป้องกันการเป็นภาระหนี้ในอนาคต จ านวน 2 โครงการ  ดังนี้ 
            2.1 การขับเคลื่อนงานตามนโยบายรัฐบาล จ านวน 8 โครงการ ประกอบด้วย 
  2.1.1 เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงิน จ านวน 6 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการ 
และพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2564/65 จ่ายเงินให้เกษตรกรแล้ว จ านวน 4,614,205 ครัวเรือน  
เป็นเงินรวม 53,684.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.65 ของวงเงินงบประมาณ  (2) โครงการประกันรายได้เกษตรกร 
ผู้ปลูกข้าวนาปี ปี 2564/65 เกษตรกรได้รับเงินชดเชยส่วนต่างแล้ว จ านวน 4,646,900 ครัวเรือน เป็นเงินรวม  
86,009.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.26 ของวงเงินงบประมาณ  (3) โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ ปี 2564/65 ยังไม่มีการจ่ายชดเชย เนื่องจากราคาตลาดอ้างอิงสูงกว่าราคาประกัน ก าหนดการจ่ายครั้งต่อไป
วันที่ 20 เมษายน 2565  (4) โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ปี 2564/65 ยังไม่มีการจ่ายชดเชย  
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เนื่องจากราคาตลาดอ้างอิงสูงกว่าราคาประกัน ก าหนดการจ่ายครั้งต่อไปในเดือนเมษายน 2565  (5) โครงการประกัน
รายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะที่ 3 เกษตรกรได้รับเงินชดเชยส่วนต่างจ านวน 532,055 ราย เป็นเงิน 2,254.08 ล้านบาท 
คิดเปน็ร้อยละ 23.04 ก าหนดการจ่ายงวดที่ 6 ต่อไปในเดือนเมษายน 2565 และ (6) โครงการประกันรายได้เกษตรกร
ชาวสวนปาล์มน้ ามัน ปีการผลิต 2565 วงเงินงบประมาณ จ านวน 7,660 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินชดเชยส่วนต่างรายได้
ให้แก่เกษตรกร 7,500 ล้านบาท และวงเงินบริหารจัดการของ ธ.ก.ส. 151.90 ล้านบาท ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าวิธีปฏิบัติของโครงการ 
   2.1.2 การสร้างระบบภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการประกันภัยข้าวนาปี  
ปีการผลิต 2564 มีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 3,664,885 ราย พ้ืนที่ประกันภัยรวม 43.50 ล้านไร่ คิดเป็น 
ร้อยละ 94.56 ของพ้ืนที่เป้าหมาย ค่าเบี้ยประกันภัย จ านวน 3,837.37 ล้านบาท จ่ายสินไหมทดแทน จ านวน   
109,294 ราย จ านวน 1,241,329.30 ไร่ เป็นเงินรวม 1,523.70 ล้านบาท และ (2) โครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
ปีการผลิต 2564 มีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ จ านวน 99,339 ราย พ้ืนที่ประกันภัยรวม 1.60 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 54.79 
ของพ้ืนที่เป้าหมาย ค่าเบี้ยประกันภัย จ านวน 274.31 ล้านบาท จ่ายสินไหมทดแทน จ านวน 3,285 ราย จ านวน 
22,944.52 ไร่ เป็นเงินรวม 34.41 ล้านบาท         
  2.2 การขับเคลื่อนมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) เพ่ือป้องกันการเป็นภาระหนี้ในอนาคต จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ 
 2.2.1 โครงการช าระดีมีคืน ลูกค้าช าระดอกเบี้ยแล้ว จ านวน 12,139.26 ล้านบาท คืนดอกเบี้ยให้เกษตรกรแล้ว 
จ านวน 1,337,373 ราย รวม 1,737,155 สัญญา เป็นเงิน จ านวน 1,024.32 ล้านบาท 
                2.2.2 โครงการนาทีทองลดดอกเบี้ยสู้โควิด มีลูกค้าช าระต้นเงินและดอกเบี้ยแล้ว เป็นเงิน 3,854.89 ล้านบาท 
ลดดอกเบี้ยให้ลูกค้าจ านวน 150,573 ราย รวม 186,912 สัญญา เป็นเงินรวม 929.93 ล้านบาท  
     2.2.3 โครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี้แบบยั่งยืน ผลการด าเนินงาน ณ วันที่ 20 มีนาคม 2565 จ านวน  
1,068 สัญญา เป็นเงิน 454.04 ล้านบาท แบ่งเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ กรณีช่วยลดภาระการช าระหนี้ เป็นเงิน 
450.13 ล้านบาท การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ กรณีลดภาระช าระหนี้อย่างยืดหยุ่น เป็นเงิน 3.58 ล้านบาท และการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เงินกู้เบิกเกินบัญชี เป็นเงิน 0.33 ล้านบาท 
           ทั้งนี้ ในปีบัญชี 2564 มีโครงการที่สิ้นสุดการชดเชยแล้ว จ านวน 36 โครงการ เป็นเงิน 25,573.02 ล้านบาท 
ประกอบด้วย โครงการที่สิ้นสุดการชดเชย ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวน 19 โครงการ เป็นเงิน 15,000.73 ล้านบาท 
และ โครงการสิ้นสุดการชดเชย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 17 โครงการ เป็นเงิน 10,572.29 ล้านบาท คงเหลือ
ภาระทางการคลัง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 จ านวน 883,907.25 ล้านบาท 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายการบัญชี และฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์)  
 

2.  เรื่อง การปรับผลกระทบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
           ประจ าปีบัญชี 2564 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ปรับผลกระทบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผล 
การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ระหว่าง ธ.ก.ส. กับกระทรวงการคลัง ปีบัญชี 2564 สรุปได้  ดังนี้ 
  1.  ธ.ก.ส. ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจกับกระทรวงการคลัง ประจ าปีบัญชี  
2564 ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ส่วนที่ 2  
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ซึ่งก าหนดให้รัฐวิสาหกิจสามารถขอปรับปรุง  
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงาน โดยรัฐวิสาหกิจต้องส่งค าขอและรายละเอียดในการขอปรับ 
ตัวชี้วัดที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและกระทรวงต้นสังกัด เสนอต่อคณะอนุกรรมการจัดท า
บันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Performance Agreement Sub - Committee : SubPAC)  
เพ่ือพิจารณาภายในวันที่ 31 มีนาคม 2565 
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  2.  คาดการณ์ผลการด าเนินงานและปรับผลกระทบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2564 ธ.ก.ส. จึงขอปรับผลกระทบ จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) ตัวชี้วัดที่ 2.2 ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานต่อรายได้สุทธิจากการด าเนินงาน  (2) ตัวชี้วัดที่ 2.3 อัตราส่วน Gross NPLs ต่อสินเชื่อคงเหลือ (ณ สิ้นปี)   
(3) ตัวชี้วัดที่ 2.4.2 NPLs ที่เกิดจากลูกหนี้ภายใต้มาตรการพักช าระหนี้ และ (4) ตัวชี้วัดที่ 2.7 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) โดย ธ.ก.ส. ขอไม่น าตัวชี้วัดที่ 2.7 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco - Efficiency) (น้ าหนักคะแนนที่ร้อยละ 3) มาประเมินผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2564 และปรับคะแนนเต็ม  
เป็นร้อยละ 97 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์)  
 

3.  เรื่อง การจ้างบริการรักษาความปลอดภัย ส านักงานรักษาความปลอดภัยองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 
           ประจ าปีบัญชี 2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
   คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้อนุมัติจ้างบริการรักษาความปลอดภัย ประจ าปีบัญชี 2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจงจาก 
ส านักงานรักษาความปลอดภัยองค์การสงเคราะห์ทหารผา่นศึกในพระบรมราชูปถัมภ์ (สปภ.อผศ.) ประจ าฝ่ายกิจการสาขาภาค 
และส านักกิจการนครหลวง จ านวน 1,854 ผลัด ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ) 
 

4.  เรื่อง การออกกฎบัตร ทบทวน และแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการและ 
           คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ   
            คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. แก้ไขเพ่ิมเติมกฎบัตรคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จ านวน 10 ฉบับ และกฎบัตรสายงานตรวจสอบ จ านวน 1 ฉบับ สรุปผลการทบทวนได้  ดังนี้ 
 1.  กฎบัตรทบทวนแล้ว ไม่มีการแก้ไข จ านวน 1 ฉบับ คือ กฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  ธ.ก.ส. 
 2.  กฎบัตรทบทวนแล้ว มีการแก้ไข จ านวน 8 ฉบับ ได้แก่ (1) กฎบัตรคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  (2) กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  (3) กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (4) กฎบัตรคณะอนุกรรมการ
นวัตกรรม วิจัยและพัฒนา  (5) กฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  (6) กฎบัตร
คณะอนุกรรมการเศรษฐกิจฐานรากและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  (7) กฎบัตรคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
และ (8) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล  
 3.  กฎบัตรที่จัดท าใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับค าสั่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ านวน 1 ฉบับ คือ กฎบัตรคณะกรรมการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
 4.  กฎบัตรสายงานตรวจสอบที่กรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ทบทวนแล้ว มีการแก้ไขเพ่ิมเติม เพื่อให้สอดคล้อง
กับค าสั่ง ธ.ก.ส. ที่ 3529/2563 ลงวันที่ 3 เมษายน 2563 และประกาศ ธปท. ที่ สกส.14/2562 หลักเกณฑ์การพิจารณา
ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการโดยต าแหน่ง ผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง)   
 

5.  เรื่อง แผนงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2565 - 25 มีนาคม 2566 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 ระหว่างวันที่  
1 เมษายน 2565 - 25 มีนาคม 2566  ดังนี้ 

1.  แผนงานการพัฒนาธุรกิจลูกค้า ประกอบด้วย (1) โครงการบริหารสินทรัพย์ด้อยค่า โดยปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
อย่างยั่งยืน และ (2) แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตลาดกลางสินค้าเกษตร (ธ.ก.ส.) ทั้งตลาด Online 
และ Offline เพ่ือเชื่อมโยงธุรกิจเป็นศูนย์กระจายสินค้า และ Logistic ร่วมกับเครือข่าย ได้แก่ 1) โครงการพัฒนา
สถาบันภาคการเกษตร (สหกรณ์ และ สกต.) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และ 2) การพัฒนาช่องทางการตลาด Online ด้วย 
Platform ขยายการเติบโตภาคเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางการเงิน (VCF) 
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 2.  แผนงานการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย (1) แผนการแก้ไขตามค าสั่งการจากการตรวจสอบครั้งก่อน  
ของ ธปท.  (2) แผนงานเพิ่มปริมาณการท าธุรกรรมผ่าน A - Mobile  (3) โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูล (Data 
Warehouse)  (4) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อรายได้สุทธิจากการด าเนินงาน  (5) การบริหารจัดการ NPLs  
อัตราส่วน Gross NPLs ต่อสินเชื่อคงเหลือ  (6) แผนงานบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการประกอบกิจการ
สาขา และ (7) โครงการศึกษาแนวทางการปรับภูมิทัศน์ทางการเงิน ธ.ก.ส. เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมทางการเงินใหม่ 
  3.  แผนงานการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย (1) โครงการเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งผู้น าระดับสูง  
(ผู้จัดการ รองผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ) และ (2) โครงการวางแนวทางและระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับธุรกิจ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 

6.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคาร  
แห่งประเทศไทย (ธปท.) โดย ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการแก้ไข  ดังนี้ 
     1.  ประเด็นส าคัญท่ีต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข จ านวน 6 ประเด็น จ านวน 10 แผน ผลการด าเนินการ ไม่มี
แผนงานใดด าเนินการได้ร้อยละ 100  แผนงานที่ด าเนินการได้ร้อยละ 51 - 99 จ านวน 3 แผน  แผนงานที่ด าเนินการได้ 
ร้อยละ 26 - 50 จ านวน 5 แผน  และแผนงานที่ด าเนินการได้ร้อยละ 0 - 25 จ านวน 2 แผน  
     2.  ประเด็นอ่ืนที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข จ านวน 4 ประเด็น จ านวน 3 แผน ผลการด าเนินการ ไม่มีแผนงานใด
ด าเนินการได้ร้อยละ 100  แผนงานที่ด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50  จ านวน 1 แผน  และแผนงานที่ด าเนินการได้ 
ร้อยละ 0 - 25 จ านวน 2 แผน 
     3.  การปรับปรุงแก้ไขประเด็นค าสั่งการและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบครั้งก่อนปี 2563 ตามรายงาน
การตรวจสอบของ ธปท. จ านวน 12 ข้อ แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก ่ด้านกิจการ สินทรัพย์และหนี้สิน จ านวน 6 ข้อ โดยน าไป 
บูรณาการร่วมกับแผนงานในประเด็นส าคัญที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไขในข้อ 1  ส าหรับด้านการบริหารจัดการ Market 
Conduct จ านวน 6 ข้อ  ธ.ก.ส. ได้รายงานความคืบหน้าผลการแก้ไขฯ ให้ ธปท. พิจารณาแล้วเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 
ปัจจุบันทั้ง 6 แผนงาน ด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50  ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง ธปท. พิจารณา รายละเอียดผลการแก้ไขฯ  
     4.  ประเด็นอ่ืนที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข ปี 2564 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 5 ข้อ ธ.ก.ส. ได้รายงาน 
ความคืบหน้าผลการแก้ไขฯ ให้ ธปท. พิจารณาแล้วเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ปัจจุบันทั้ง  5 แผนงาน ด าเนินการได้
ร้อยละ 51 - 99  ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง ธปท. พิจารณา รายละเอียดผลการแก้ไขฯ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
 

7.  เรื่อง รายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 
           (Cyber Resilience) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564  
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไดร้ับทราบรายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือ 
ต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 ซ่ึง ธ.ก.ส. ได้มีการทบทวน 
ผลการประเมินระดับความเสี่ยง และด าเนินการประเมินความพร้อมร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย  
ส่วนที่ 1 ผลการประเมินระดับความเสี่ยงตั้งต้นด้านไซเบอร์ (Cyber Inherent Risk Assessment) จ านวน 5 ด้าน 
ผลรวมการประเมินแต่ละปัจจัยเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง และส่วนที่ 2 ผลการประเมินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ และมาตรการควบคุมด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่สถาบันการเงินพึงมี จ านวน 6 ด้าน  
จ าแนกเป็น 319 หัวข้อ พบว่า สามารถด าเนินการผ่านตามเกณฑ์ จ านวน 286 หัวข้อ ไม่ผ่าน จ านวน 4 หัวข้อ  
ผ่านบางส่วน จ านวน 24 หัวข้อ มีระบบอ่ืนทดแทน จ านวน 4 หัวข้อ และไม่สามารถปฏิบัติได้ จ านวน 1 หัวข้อ  
เป็นเรื่องกระบวนการประเมินความจ าเป็นในการจัดท าสัญญาและข้อตกลงการรับฝากทรัพย์สิน  ซึ่ง ธ.ก.ส. ไม่มี  
การด าเนินธุรกิจในเรื่องดังกล่าว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ศูนย์รักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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8.  เรื่อง การทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และการประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
           และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ าปีบัญชี 2565 
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบการทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และ 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ าปีบัญชี 2565  รวมทั้งพิจารณาแนวทาง 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้งและปรับกรอบ
ระยะเวลาการด าเนินงานงาน ปีบัญชี 2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการการจัดท าแผนวิสาหกิจของ ธ.ก.ส. 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
    

9.  เรื่อง แผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565  
            คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบแผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565  
(วันที่ 1 เมษายน 2565 - 31 เมษายน 2566) ประกอบด้วย ระเบียบวาระรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
ระเบียบวาระนโยบายและพัฒนา  ระเบียบวาระเพ่ือพิจารณา  และระเบียบวาระเพ่ือทราบเป็นรายเดือน รายไตรมาส  
ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
    

10.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 23 มีนาคม 2565 
              คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 23 มีนาคม  
2565 ระหว่างวันที่ 14 - 23 มีนาคม 2565 ซึ่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้พบปะเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. และตรวจเยี่ยม 
การปฏิบัติงานของพนักงาน ธ.ก.ส. สาขา ในพ้ืนที่ต่าง ๆ ในพ้ืนที่ของฝ่ายกิจการสาขาภาค รวม 8 ครั้ง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
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