
ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ งบประมำณ
1 โครงการพัฒนานวัตกรรมองค์กร

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ขององค์กร

เพ่ือพัฒนาผลงานนวัตกรรมตามแผนงาน แนวคิดนวัตกรรม 
ผลงานจากกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (Cops) ท่ีเป็นเลิศ
ระดับองค์กร (Best of the Best) ให้เป็นนวัตกรรม
ท่ีสามารถสร้างรายได้ให้แก่องค์กร

             1,700,000.00

2 โครงการขยายผลนวัตกรรม
เกษตรสู่การใช้ประโยชน์
ปีบัญชี 2567

1. เพ่ือสนับสนุนองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรในการแก้ไขปัญหาการผลิตในพ้ืนท่ีได้ตรงจุด 
สามารถลดความสูญเสียของผลผลิต หรือเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตในพ้ืนท่ีได้
2. เพ่ือสนับสนุนเงินทุนให้แก่เกษตรกรในการนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเกษตรมาใช้ยกระดับสู่การเป็นเกษตรกร
ต้นแบบ/ศูนย์เรียนรู้นวัตกรรมเกษตรเพ่ือต่อยอดขยาย
องค์ความรู้ไปยังกลุ่มเกษตรกรอ่ืนต่อไป

           16,010,000.00

3 โครงการศูนย์ปฏิบัติการนวัตกรรม
ของ ธ.ก.ส.
(Innovation Lab)

1.เพ่ือศึกษารูปแบบศูนย์ปฏิบัติการนวัตกรรมท่ีเหมาะสม
กับบริบทขององค์กร
2.เพ่ือวิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างในการขับเคล่ือน
การจัดการนวัตกรรมให้รองรับทิศทางการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร
3.เพ่ือประเมินระบบนวัตกรรมของธนาคารปัจจุบัน และ
เสนอแนวทางการปรับปรุง
4.เพ่ือจัดกิจกรรมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างต่อเน่ือง

             5,000,000.00

กำรลงทุนในแผนงำน/โครงกำรด้ำนวิจัย/นวัตกรรมของธนำคำร ปีบัญชี 2567



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ งบประมำณ
4 โครงการพัฒนาแผนท่ีน าทาง

นวัตกรรมองค์กร
(Innovation Roadmap) และ
การบริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือการพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation Portfolio 
Management)

1 เพ่ือพัฒนาแผนท่ีนาทางนวัตกรรมองค์กร (Innovation 
Roadmap) และทิศทางการด าเนินงานนวัตกรรมขององค์กร
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของธนาคารตามเป้าหมาย
2 เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารและ
พนักงานรับรู้และเข้าใจในการก าหนดยุทธศาสตร์และ
ทิศทางของการด าเนินงานด้านนวัตกรรม และสามารถ
ด าเนินงานตามแผนนวัตกรรมท่ีส าคัญให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร
3 เพ่ือจัดท าแผนการสร้างนวัตกรรม และพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการทรัพยากร เพ่ือพัฒนานวัตกรรมของ
องค์กร (Innovation Roadmap) ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจ ากัด ให้สามารถส่งมอบคุณค่าให้ธนาคารได้ตาม
เป้าหมาย
4. เพ่ือเตรียมความพร้อมในการยกระดับงานนวัตกรรมของ
ธนาคาร เข้าสู่มาตรฐานระบบการจัดการนวัตกรรม 
 (ISO 56001 และ ISO56002]

             3,400,000.00

5 โครงการบูรณาการเครือข่าย
ค้นหานวัตกรรมเกษตร
ในเชิงพ้ืนท่ี ปีบัญชี 2567

1.เพ่ือสนับสนุนให้เกษตรกรน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เกษตรเพ่ือลดความเส่ียงจากผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
2.เพ่ือสนับสนุนให้เกษตรกรเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันจากการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร
มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และเพ่ิม
รายได้ให้กับเกษตรกร
3.เพ่ือสนับสนุนภาคการเกษตรให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลผลิตทางการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการเกษตร

             9,000,000.00



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ งบประมำณ
6 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือ

มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 
ประจ าปีบัญชี 2567

1.เพ่ือส่ือสารค่านิยมและพฤติกรรมด้านนวัตกรรมท่ี
สอดคล้องกับค่านิยมของธนาคารรวมถึงถ่ายทอดแผน
การด าเนินงานท่ีส าคัญด้านนวัตกรรม และได้รับความรู้
เก่ียวกับวิธีการและเคร่ืองมือหรือกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการนวัตกรรม
ท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2.เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับของธนาคารท่ีสนใจได้
แสดงความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมตามกรอบโจทย์
นวัตกรรมท่ีส าคัญของธนาคาร
3.เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกระดับในการมีส่วนร่วม
กิจกรรมด้านนวัตกรรมอย่างสม่าเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม
ด้านนวัตกรรมท่ัวท้ังองค์กร
4.เพ่ือพัฒนานวัตกรรมท่ีรองรับการขับเคล่ือนตามภารกิจ
ของธนาคาร

4,300,000.00             

7 โครงการยกระดับความรู้ของ
บุคลากรผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์กร 
ปีบัญชี 2567

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการจัดการนวัตกรรม
องค์กร ให้สามารถคิดค้น สร้างสรรค์และประยุกต์ใช้
นวัตกรรม รวมท้ังผลักดันการจัดการนวัตกรรมร่วมกับการ
พัฒนาองค์ความรู้ ให้สามารถต่อยอดองค์ความรู้หรือ
งานวิจัยไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ท่ีสามารถขยายผล
ในเชิงพาณิชย์ รวมท้ังเข้าใจถึงกระบวนการจัดการ
นวัตกรรมขององค์กรตามแนวปฏิบัติท่ีดี

1,549,220.00             

8 โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
รองรับสถานการณ์และเพ่ิมขีด
ความสามารถองค์กร

เพ่ือพัฒนาแบบจ าลองผลงานนวัตกรรม (Prototype) 
จากแนวคิดชุมชนนักปฏิบัติ (Cops) งานวิจัย
และการวิเคราะห์ข้อมูลภายในและภายนอกธนาคาร
เพ่ือออกแบบนวัตกรรม ให้เป็นนวัตกรรมท่ีสามารถ
ต่อยอดทางธุรกิจ

1,500,000.00             



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ งบประมำณ
9 โครงการบริหารจัดการ

คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัย
และพัฒนา

1. เพ่ือบริหารการประชุมให้เป็นไปตามนโยบายและ
ทิศทางการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
นวัตกรรม วิจัยและพัฒนา ท้ังในและนอกสถานท่ี
2. เพ่ือจัดโครงการศึกษาดูงาน ในการเปิดมุมมองและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
องค์กรและนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่กับเครือข่าย
3. เพ่ือจัดกิจกรรมสนับสนุนการเพ่ิมองค์ความรู้และ
เสริมสร้างสมรรถนะท่ีจ าเป็นตาม Skill Matrix ของ
คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา ให้สอดคล้อง
กับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ

1,100,000.00             

10 โครงการวิเคราะห์อุตสาหกรรม
เกษตรรายชนิดพืช/สัตว์
เศรษฐกิจท่ีส าคัญของธนาคาร 
(Agri- Industry Analysis)
ประจ าปีบัญชี 2567

1. ติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเกษตร
และเคร่ืองชีวัดส าคัญในอุตสาหกรรมเกษตรตลอดห่วงโซ่
พืช/สัตว์ส้าคัญของธนาคาร
2. วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมเกษตร
ตลอดห่วงโซ่ และธุรกิจธนาคาร

475,000.00               

11 โครงการพยากรณ์ภาวะเศรษฐกิจ
มหภาค เศรษฐกิจเกษตร
และสถานการณ์สินค้าเกษตร
ส าคัญสนับสนุนการบริหารจัดการ
 สินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่

1.พยากรณ์ภาวะเศรษฐกิจไทย เศรษฐกิจเกษตร และ
ตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมต่อธุรกิจธนาคาร
2.วิเคราะห์และพยากรณ์สถานการณ์การผลิต และราคา
สินค้าเกษตรส าคัญ
3.วิเคราะห์การเปล่ียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจท่ีส่งผล
กระทบต่อภาคเกษตรและธุรกิจธนาคาร

100,000.00               

12 โครงการส ารวจความคิดเห็นและ
พฤติกรรมทางเศรษฐกิจ
และสังคมของครัวเรือนเกษตรกร
ท่ียกระดับความเข้มแข็งของ ภาค
การเกษตร

ส ารวจความคิดเห็นและพฤติกรรมของเกษตรกรและ
ประชาชนท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหาหน้ีสิน การยกระดับรายได้ 
และการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจให้กับธนาคาร

1,575,000.00             



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ งบประมำณ
13 โครงการวิจัยถอดองค์ความรู้การ

พัฒนาชุมชนเกษตรกร
ต้นแบบเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและชุมชน 
กรณีศึกษา ชุมชนท่องเท่ียว ธ.ก.ส.

1.เพ่ือศึกษาองค์ประกอบรูปแบบกระบวนการในการพัฒนา
ชุมชนท่องเท่ียวของ ธ.ก.ส.
2.เพ่ือศึกษาความพร้อมในการพัฒนาชุมชนท่องเท่ียวสู่
การเป็นชุมชนเกษตรต้นแบบเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
ของสังคมและชุมชน
3.เพ่ือถอดองค์ความรู้ของชุมชนท่ีมีความพร้อมในการ
พัฒนาชุมชนเกษตรต้นแบบเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
ของสังคมและชุมชน

125,000.00               

14 โครงการวิจัยรูปแบบธุรกิจเกษตร
แบบย่ังยืน และผลิตภัณฑ์
บริการท่ีเหมาะสมกับลูกค้า ธ.ก.ส.
 ตามนโยบายความเป็นกลาง ทาง
คาร์บอน

1.เพ่ือศึกษารูปแบบการท าเกษตรแบบย่ังยืน มาตรฐานและ
วิธีการประเมินการปล่อยคาร์บอนฟุตพร้ินท์
(Carbon Footprint) และการกักเก็บคาร์บอนเครดิต 
(Carbon Credit) ของการทาเกษตรในกลุ่มพืชเศรษฐกิจ
ของธนาคาร
2.เพ่ือศึกษาความพร้อมของลูกค้าในการท าเกษตรแบบ
ย่ังยืนและส ารวจความต้องการผลิตภัณฑ์บริการของลูกค้า 
ธ.ก.ส.
3.เพ่ือส ารวจสถานการณ์การปล่อยคาร์บอนฟุตพร้ินท์ 
(Carbon Footprint) และการกักเก็บคาร์บอนเครดิต 
(Carbon Credit) ในพ้ืนท่ีการท าเกษตรของลูกค้า ธ.ก.ส. 
และจัดท าหน้าจอนาเสนอข้อมูล(Dashboard)
4.เพ่ือน าเสนอโมเดลธุรกิจ การท าธุรกิจเกษตรแบบย่ังยืน 
ตามกลุ่มพืชเศรษฐกิจของธนาคารพร้อมศึกษาความเป็นไป
ได้ของโมเดลธุรกิจ

1,110,000.00             

15 โครงการพัฒนาเคร่ืองมือเพ่ือ
จ าลองพฤติกรรมการตัดสินใจทาง
การเงินของครัวเรือนเกษตรกรฯ

1.การจ าลองพฤติกรรมการตัดสินใจทางการเงินของครัว 
เรือนเกษตรกรในแต่ละสถานการณ์ ภายใต้ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจของครัวเรือน ปัจจัยการผลิต และสภาพภูมิอากาศ
เปล่ียนแปลง
2.การจ าลองพฤติกรรมการตัดสินใจทางการเงินของ
ครัวเรือนเกษตรกรจากการเลือกใช้นโยบายทางการเกษตร
และนโยบายของธนาคาร

70,000.00                 

16 ประเมินผลโครงการเพ่ือ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
องค์กร

1.เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ
2.เพ่ือค้นหาปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินโครงการ

280,000.00               



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ งบประมำณ
17 การวิจัยเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์

และบริการเพ่ือสนับสนุนธุรกิจ
ของผู้ประกอบการรายใหญ่

1.เพ่ือวิเคราะห์ขนาดตลาด (Market Size) ของธุรกิจ
เกษตรและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเกษตรและแนวโน้มการ
เติบโตของพืชเศรษฐกิจและพืชท่ีมีโอกาสเติบโตในกลุ่มธุรกิจ
เกษตร
2.เพ่ือวิเคราะห์โอกาสในการให้บริการสินเช่ือธุรกิจเกษตร
ในแต่ละห่วงโซ่อุปทานของพืชเศรษฐกิจและธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ือง
3.เพ่ือเปรียบเทียบประเภทผลิตภัณฑ์ บริการของสถาบัน
การเงินท่ีให้บริการท่ีเก่ียวข้องกับการท าเกษตรและธุรกิจ
เกษตร ส าหรับเกษตรกรลูกค้าและผู้ประกอบการเกษตร
4.เพ่ือศึกษาปัญหา/อุปสรรคและข้อจ ากัดในการใช้บริการ
สินเช่ือธุรกิจเกษตรของเกษตรกรลูกค้าและผู้ประกอบการ
ธุรกิจเกษตร

             2,120,000.00

18 การวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการ
ถ่ายทอดงานวิจัยสู่การ
ใช้ประโยชน์เชิงสังคม

1.เพ่ือศึกษาระดับการรับรู้องค์ความรู้และรูปแบบการน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรและ
ส่วนงานภายในธนาคาร
2.เพ่ือศึกษาความต้องการ ความคาดหวังต่อการพัฒนา
ส่ือและช่องทางการส่ือสารองค์ความรู้จากงานวิจัยและ
นวัตกรรมของบุคลากรธนาคาร
3.เพ่ือสังเคราะห์ผลงานวิจัยและพัฒนาเป็นส่ือเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ วพ.

2,300,000.00             

19 การวิจัยเพ่ือยกระดับกระบวนการ
ท างานและเพ่ิมขีดความสามารถ
รองรับธุรกิจใหม่ของธนาคาร

1.เพ่ือศึกษารูปแบบการสนับสนุนเกษตรลูกค้าเพ่ือรองรับ
การท าธุรกิจเกษตรบนตลาดดิจิทัล
2.เพ่ือศึกษาความต้องการและความพร้อมของลูกค้าและ
ธนาคารในการปรับเปล่ียนการบริการทางการเงินผ่านระบบ
ดิจิทัลเต็มรูปแบบ (Virtual Branch)
3.เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับธนาคารสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรม

               500,000.00



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์ งบประมำณ
20 โครงการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

วิจัยและนวัตกรรม ปีบัญชี 2567
1.เพ่ือบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวิจัยและนวัตกรรมท่ี
เก่ียวข้อง ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model :
SE-AM) ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้าง
ความเช่ือม่ัน ความสัมพันธ์อันดี และสร้างความผูกพันกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. เพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนงานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
รองรับทิศทางการด าเนินงานตามนโยบายและภารกิจ
ท่ีส าคัญของธนาคารและฝ่ายจัดการท่ีก ากับดูแล เพ่ือมุ่งสู่
การเป็นแกนกลางทางการเกษตร 
3. เพ่ือพัฒน าทักษะคว ามรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การ
บริหารจัดการข้อมูล และทักษะท่ีส าคัญและจ าเป็นในด้าน
การขับเคล่ือนงานด้านวิจัยและนวัตกรรมของผู้บริหารและ
พนักงาน วพ. ตามนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน
ของธนาคาร และฝ่ายจัดการท่ีก ากับดูแล

             1,047,720.00

รวม 53,261,940.00          


