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พันธกิจ
MISSION

วิสัยทัศน์
VISION

เป็็นศููนย์์กลางทางการเงิิน
ท่ี่�ให้้บริิการทางการเงิิน
ครบวงจรและทัันสมััย
แก่่ลููกค้้าในภาคชนบท

พััฒนาการบริิหาร
และจััดการทรััพยากร 

เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กร
ประสิิทธิิภาพสููง

อย่่างมีีธรรมาภิิบาล

ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมในการเพิ่่�ม

ขีดีความสามารถในการแข่่งขันั 
เพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจน

และเพิ่่�มรายได้้ของคน
ในชนบท

สนัับสนุุนให้้เกิิดกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจในชุุมชน 

โดยให้้ความรู้้�และเงิินทุุน
ที่่�คำนึึงถึึงคุุณค่่าร่่วมที่�สมดุุล

ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

“เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน”

ค่านิยม
CORE VALUE

Sustainability Participation Accountability Respect Knowledge
S P A R K

ความยั่่�งยืืน
ทั้้�งองค์์กร พนัักงาน 

ลููกค้้า ชุุมชน เครืือข่่าย 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม

การมีีส่่วนร่่วมของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ความสำนึึก
ในหน้าที่่�

ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ

และพนัักงาน

ความเคารพและ
ให้้เกีียรติิต่่อตนเอง

และผู้้�อื่่�น

การส่่งเสริิม และ
ยกระดัับการนำความรู้้�

สู่่�นวััตกรรม
ให้้เป็็นธนาคาร
แห่่งการเรีียนรู้้�

 และนำนวััตกรรม
ไปช่วยยกระดัับ

รายได้้ของเกษตรกร

Mission 1 Mission 2 Mission 3 Mission 4
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คุณค่าองค์กร 
VALUE CONFIGURATION
	 ธ.ก.ส. กำ�หนดคุณค่า (Value) ที่สำ�คัญ คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท โดยการเป็นธนาคารพัฒนาชนบท
ที่ยั่งยืน มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท ซ่ึงเป้าหมายท่ีมีการส่งเสริม
ความสำ�เร็จต่อกัน ดังนี้

•	 เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ และบริการ
ทางการเงินของภาคเกษตรและชนบทไทย  
ที่นำ�การเปลี่ยนแปลงยกระดับความเป็นอยู่ 
ของชุมชนและคนในชนบทให้มีคุณภาพชีวิต 
และสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น 

•	 เพิ่มความรู้ ความสามารถของคนในการทำ�งาน  
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
จากประชาชนในชุมชน เพื่อความมั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน

•	 ยกระดับเศรษฐกิจระดับชุมชน ชนบท  
ให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพการแข่งขัน 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งจะช่วยก่อให้ 
เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพ 
และความเป็นอยู่ของคนในชนบทให้ดีขึ้น

•	 ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน 
และสนับสนุนการรวมกลุ่มของสมาชิกในชนบท 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งในชนบท โดยให้มี 
ขีดความสามารถในการวางแผนคุณภาพชีวิต 
สุขภาพ การเงินและอาชีพ

ธนาคารที่ยั่งยืน

การพัฒนาชนบท
ที่ยั่งยืน
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ผลประกอบการ ปีีบััญชีี 
2561

ปีีบััญชีี 
2562

ปีีบััญชีี 
2563

ปีีบััญชีี 
2564

ปีีบััญชีี 
2565

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม  1,874,371 1,958,856 2,115,072 2,236,345 2,262,120

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 268,964 273,149 295,885 290,267 302,080

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 73,120 80,137 91,299 100,070 104,133

เงิินให้้สิินเชื่่�อ 1,449,504 1,498,876 1,570,784 1,606,269 1,636,806

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 303,372 333,274 372,170 409,546 445,555

ลููกหนี้้�รอชดเชยจากรััฐบาล 326,939 378,729 448,381 576,475 594,207

หนี้้�สิินรวม  1,738,827 1,820,862 1,968,528 2,086,562 2,108,022

เงิินรัับฝาก 1,617,760 1,673,272 1,781,472 1,901,801 1,829,459

ส่่วนของเจ้้าของ  135,544 137,994 146,544 149,783 154,098

ผลประกอบการ (ล้้านบาท)

รายได้้ดอกเบี้้�ย 91,579 92,926 90,546 84,933 85,057

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 9,304 9,522 12,029 13,664 14,629

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย* 26,773 26,493 20,110 18,377 16,663

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงานอื่่�น  32,624 35,792 35,501 34,899 37,540

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า  31,598  30,212  38,997 37,684 37,251

กำไรสุุทธิิ  9,888 9,951 7,967 7,637 8,232

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ (%)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น)  17.67 17.79 13.01 12.33 13.29

อััตราเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อเงิินรัับฝาก 89.60 89.58 88.17 84.46 89.47

อััตราหนี้้�ค้้างชำระต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ (NPLs/Loan) 3.87 4.26 3.71 6.63 7.68

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  12.83 13.20 13.43 13.93 13.68

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (ROA) 0.55 0.52 0.38 0.35 0.37

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (ROE)  7.51 7.34 5.55 5.26 5.54

อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (BIS Ratio) 11.82 11.69 12.21 12.43 12.70

อััตราการเติิบโต (%)

สิินทรััพย์์รวม  7.50  4.51 7.97 5.73 1.15

หนี้้�สิินรวม  7.84 4.72 8.11 6.00 1.03

เงิินให้้สิินเชื่่�อ 5.86 3.41 4.80 2.26 1.90

เงิินรัับฝาก 5.75 3.43 6.47 6.75 (3.80)

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ 

หมายเหตุุ	* ในปีีบััญชีี 2561 - 2562 ธ.ก.ส. สมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอััตราร้้อยละ 0.25 ของยอดเงิินที่่�ได้้รัับจากประชาชน ตามประกาศ 

								      กระทรวงการคลััง เร่ื่�อง กำหนดอััตราเงิินนำส่่งเข้้ากองทุุนพััฒนาระบบสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ พ.ศ. 2560 และในปีีบััญชีี 2563 – 2565  

								ส      มทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอััตราร้้อยละ 0.125 ของยอดเงิินที่่�ได้้รัับจากประชาชน ตามประกาศกระทรวงการคลััง เรื่่�อง กำหนด 

								อั      ตราเงิินนำส่่งเข้้ากองทุุนพััฒนาระบบสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ พ.ศ. 2563 2565 และ 2566 ทั้้�งนี้้� เงิินสมทบเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs  

								      แสดงรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย



รายงานกิจการประจำ�ป� 256510
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สารจากประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ในปีี 2565 เศรษฐกิจิไทยฟ้ื้�นตัวัอย่่างต่่อเน่ื่�อง หลังัจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

เริ่่�มคลี่่�คลาย แต่่ก็็ยัังคงเผชิิญความท้้าทายจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวในกรอบจำกััด เนื่่�องจากภาวะผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก  

โดยเฉพาะจากปัญหาความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิดิภาวะชะงัักของห่่วงโซ่่อุปุทาน (Supply Chain Disruption)  

และผลักดันให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์และพลังงานเพิ่มสูงขึ้น นำ�ำไปสู่ปัญหาเงินเฟ้อและต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้นอย่างรุนแรง สังคม  

มีความเหลื่อมล้�้ำำทางด้านรายได้ การเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่ไม่เท่าเทียม 

ธ.ก.ส. ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ จึงกำ�ำหนดทิศทางการดำ�ำเนินงานให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ  

แนวนโยบายผูถื้อหุน้ภาครฐั (SODs) ยทุธศาสตร์รัฐวสิาหกิจสาขาสถาบนัการเงนิ และแนวนโยบาย 3 Open ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ธปท.) โดยในปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มุ่งเน้นการแก้ไขหนี้สินเกษตรกรเชิงโครงสร้าง เพื่อให้สอดรับกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 

ในการแก้ไขปัญหาหนี้ทั้งระบบและรักษาสมดุลให้มีความเหมาะสม ยกระดับความสามารถในการประกอบอาชีพและสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขันรวมทั้งการชำ�ำระหนี้ของเกษตรกร 

สำหรัับปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. ยัังคงมุ่่�งเน้้นการดููแลลูกค้าและชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านโครงการออกแบบโครงสร้้างเชิิงพื้้�นท่ี่� 

ตามกรอบยุุทธศาสตร์การพััฒนาแบบองค์์รวม (BCG Model) เพ่ื่�อนำไปสู่่�การ “แก้้หนี้้� แก้้จน” ตามแนวทาง D&MBA (Design & Manage  

by Area) โดยบูรณาการภายใต้แผนงานโครงการด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จัดการและแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคประชาชนโดยคน 

ในชมุชน เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้จากอาชีพเดมิ อาชีพเสรมิ หรอือาชีพใหม่ โดยใช้ตลาดและสนิเชื่อนำ�ำการผลติ เสรมิความรูคู้ทุ่น  

มีการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายการพัฒนา มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

ในนามของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบพระคณุผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ทุกท่าน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจกันฝ่าฟันวิกฤต และ

ขับเคลื่อนภารกิจจนสำ�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งขอขอบพระคุณในความร่วมมือและการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาชน ที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนภารกิจสู่การเป็น “ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน”

(นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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สารจากผู้จัดการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ปี ี2565 ประเทศไทยเริ่่�มกลับัเข้า้สู่่�ภาวะปกติ ิหลังัวิกิฤตการแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่่�ต่อ่เนื่่�อง 

มาหลายปี มาตรการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ  จากภาครัฐ รวมถึงโครงการพักชำ�ำระหนี้เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. สิ้นสุดลง และ 

ในขณะเดียวกันเกษตรกรยังคงประสบปัญหารายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย จากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นต่อค่าใช้จ่ายในครัวเรือน  

ส่งผลให้เกิดปัญหาการชำ�ำระหนี้กลายเป็นหนี้ด้อยคณุภาพของ ธ.ก.ส. 

ธ.ก.ส. ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับสถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น จึึงกำหนดให้้เป็็น “ปีีแห่่งการแก้้ไขหนี้้�ภาคครััวเรืือน” ดำเนิินการ 

ผ่า่นมาตรการและแผนงานโครงการต่่าง ๆ  ได้แ้ก่่ แผนงานการฟื้้�นฟูู พัฒันาและยกระดัับสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิจิระดัับครััวเรืือน  

แผนงานพััฒนาศัักยภาพชุุมชนแบบบููรณาการ เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ BCG Model มาตรการลดภาระ

หนี้้� มาตรการขยายเวลาการชำระหนี้้� มาตรการเสริิมสภาพคล่่องเพื่่�อฟื้้�นฟููลููกค้้า เร่่งขัับเคลื่่�อนนโยบายสำคััญของรััฐบาล ส่่งผล

ให้้ ธ.ก.ส. สามารถก้้าวผ่่านวิิกฤตปััญหาต่่าง ๆ  ได้้ด้้วยดีี ในด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร ธ.ก.ส. ได้้รัับการยอมรัับจากองค์์กรต่่าง ๆ   

อาทิ ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจำ�ำปี 2565 จัดโดยสำ�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง  

ภายใต้แนวคิด “รัฐวิสาหกิจไทยขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ สูก่ารเติบโตอย่างยั่งยืน (GROW GREEN BALANCE)” จำ�ำนวน 2 รางวัล 

ได้แก่ รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล และรางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาดีเด่น อันเป็นการสะท้อนถึง 

ความมุ่งมั่นและความสำ�ำเร็จในการพัฒนาองค์กร เพื่อยกระดับมาตรฐานความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านบุคลากร และเป็น 

ที่ยอมรับจากองค์กรต่าง ๆ  ตามมาตรฐานสากล

สำ�ำหรับปีบัญชี 2566 เพื่อให้ความช่วยเหลือลูกค้า ธ.ก.ส. และการปรับปรุงพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง จึงกำ�ำหนดให้เป็น  

“ปีแห่งการยกระดับความสำ�ำเร็จ มุ่งสู่อนาคตที่ดีกว่าอย่างย่ังยืน” โดยให้ความสำ�ำคัญในการดำ�ำเนินงานทั้งภายในและภายนอก 

องค์กร ได้แก่ การปรับโครงสร้างองค์กรรองรับการดำ�ำเนินงานธุรกิจในปัจจุบัน การพัฒนาเทคโนโลยีการให้บริการที่ทันสมัย  

การขยายสินเชื่อในกลุ่มลูกค้าใหม่ การดูแลลูกค้ากลุ่มเปราะบาง การฟื้นฟูและพัฒนารายได้เกษตรเพื่อยกระดับชีวิตเกษตรกรไทย 

และการบริหารจัดการหนี้อย่างยั่งยืน

ทั้้�งนี้้� ในนามของผู้้�บริิหารและพนัักงาน ธ.ก.ส. ขอขอบพระคุุณทุุกท่่าน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน จากทุุกภาคส่่วน ตลอดจนลููกค้า 

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ที่่�ท่่านได้้มอบความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจให้้กัับ ธ.ก.ส. ด้้วยดีีเสมอมา

(นายฉัตรชัย ศิริไล)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร



คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ปีบัญชี 2565

2.	นายทองเปลว กองจันทร์
	 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 ตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

3.	นายประยูร อินสกุล
	 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 ตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

1.	นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
	 ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

4.	นายจำ�เริญ โพธิยอด
	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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9.	นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข
	 ผู้แทนสำ�นักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

8.	นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์
	 ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

5.	นายชาญวิทย์ นาคบุรี
	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

7.	นายเข้มแข็ง ยุติธรรมดำ�รง
	 ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

6.	นางภัทรพร วรทรัพย์
	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

76 589
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11. นายสุนทร ตาละลักษณ์
	   ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
	   ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

12. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
	   ผู้ทรงคุณวุฒิ
	   ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

10. นายอัมพร แสงมณี
	   ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย
	   ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

13. นายวิจารย์ สิมาฉายา
	   ผูู้ทรงคุณวุฒิ
	   ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

11 10
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18. นายฉัตรชัย ศิริไล
	   ตำ�แหน่ง กรรมการและเลขานุการ

17. นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
	   ตำ�แหน่ง กรรมการและเลขานุการ

14. นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์
	   ผู้ทรงคุณวุฒิ
	   ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

16. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง
	   ผู้ทรงคุณวุฒิ
	   ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

15. นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล
	   ผู้ทรงคุณวุฒิ
	   ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 66 ปี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
    สาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก
2.  ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ วิทยาลัยวิลเลียม 
    รัฐแมสซาชูเซตส์ สหรัฐอเมริกา
3.  ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์การทำ�งาน
1.  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม 
2.  รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม
3.  เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
4.  รองเลขาธิการสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
    และสังคมแห่งชาติ 

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรัพย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกิจ  
	  สถาบนัการเงนิเกินรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษิทัมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.  กรรมการ การยางแห่งประเทศไทย
3.  กรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย

คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
    สาขาวิศวกรรมชลประทาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2.  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาวิศวกรรมชลประทาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
3.  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา      
    วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา (วิทยาเขตเทเวศร์)

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
1.  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจ     
    สาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 11 
    สถาบันพระปกเกล้า
2.  หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยมหาดไทย 
    สถาบันดำ�รงราชานุภาพ สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
3.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 59      
    วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
4.  หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 7  
    วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ
5.  หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
    รุ่นที่ 25 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ์การทำ�งาน
1.  อธิบดีกรมชลประทาน
2.  รองอธิบดีฝ่ายบำ�รุงรักษา กรมชลประทาน

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกินรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.  กรรมการ การยางแห่งประเทศไทย
3.  กรรมการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยณิวัฒนา 
2.  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 
    วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา 

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 59 
    วิทยาลัยมหาดไทย
2.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 64      
    วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์การทำ�งาน
1.  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.  ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
3.  รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์
4.  ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์
5.  ผู้ตรวจราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์
6.  สหกรณ์จังหวัดสระบุรี
7.  สหกรณ์จังหวัดชัยนาท

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565

อายุ 57 ปี

นายประยูร อินสกุล
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 
2565

นายทองเปลว กองจนัทร์

อายุ 61 ปี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  อธิบดีกรมธนารักษ์
2.  กรรมการ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) 
3.  กรรมการ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565)
2.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล  
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565)
4.  กรรมการ คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2565  
    ถึงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ  
    ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2565 
    ถึงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 242  
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2.  หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ
    ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) 
    รุ่นที่ 17 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
3.  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate      
    Leaders (RCL) รุ่นที่ 24 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ผู้แทนกระทรวงการคลัง
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565

นายจำ�เริญ โพธิยอด

อายุ 59  ปี

4.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 73 
		  สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
5.  หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม     

		  การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 4 สำ�นักงานคณะกรรมการ     
		  ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
6.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58      

		   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
7.  หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ประจำ�ปีงบประมาณ      

		   พ.ศ. 2560 สถาบันพัฒนาการตรวจราชการ
8.  หลักสูตร Executive Professional Development      

		   Course: Port and Shipping Trend & Technology
9.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ (TEPCoT)  

		   รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
10.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
		   รุ่นที่ 13 สถาบันวิทยาการพลังงาน
11.  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (นบส.)      
		   รุ่นที่ 7 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน
2.  รองปลัดกระทรวงการคลัง 

หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน
3.  หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
4.  ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี 

กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง
5.  ประธานกรรมการบริษัท บริษัท เทรดสยาม จำ�กัด
6.  กรรมการ การเคหะแห่งชาติ
7.  กรรมการบริษัท บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำ�กัด
8.  กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
9.  กรรมการ การกีฬาแห่งประเทศไทย

10.  กรรมการ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

รายงานกิจการประจำ�ปี 2565 20



ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2.  กรรมการ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
3.  กรรมการ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
    ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565)
2.  ประธานกรรมการ คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส.      
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565)
3.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
    ผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565)
4. ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล      
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565)
6.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�สั่งการ
    ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2566)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
    (สาขาวิชาบริหารจัดการทั่วไป) คณะบริหารธุรกิจ  
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
2.  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการบัญชี) 
    คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
    รุ่นที่ 312/2021 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ผู้แทนกระทรวงการคลัง
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 
2565

นายชาญวิทย์ นาคบุรี

อายุ 59 ปีี

2.  หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
    รุ่นที่ 48/2021 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
3.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61      
    วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
4.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 10      
    สถาบันวิทยาการพลังงาน
5.  หลักสูตรการบริหารราชการแผ่นดินตามกรอบการปฏิรูป
    ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและการสร้างความสามัคค ี    
    ปรองดอง (ป.ย.ป.)
6.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2)      
    รุ่นที่ 9 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
7.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม      
    (นบส.1) รุ่นที่ 77 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
8.  หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ
    ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 9
    สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)      
    สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
2.  กรรมการ สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
3.  ที่ปรึกษาด้านการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ สำ�นักงาน
    คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
4.  กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
    ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
5.  รองผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
    กระทรวงการคลัง
6.  กรรมการ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย
7.  ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ 
    สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
    กระทรวงการคลัง

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง กรมบัญชีกลาง
2.  กรรมการ PTT International Trading London Ltd.,  
    (PTTT LDN)

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  กรรมการ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�กับ
    การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล      
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�สั่งการ
    ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2566)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบัณฑิต (การจัดการภาครัฐ) 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
2.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 
    University of Central Oklahoma สหรัฐอเมริกา
3.  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (ธุรกิจระหว่างประเทศ)  
    มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ผู้แทนกระทรวงการคลัง
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.	
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

นางภัทรพร วรทรัพย์

อายุ 53 ปี

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างผู้นำ�แห่งการ     
    เปลี่ยนแปลงตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ  
    และการสร้างความสามัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.2) 
    ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รุ่นที่ 6 
    สำ�นักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ 
    และการสร้างความสามัคคีปรองดอง
2.  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
    รุ่นที่ 295 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
3.  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)      
    รุ่นที่ 7 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
4.  นักบริหารยุติธรรมระดับสูง หลักสูตรอัยการพิเศษฝ่าย 
    รุ่นที่ 7 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายอัยการ
5.  หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 10 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  กรรมการ องค์การสวนพฤกษศาสตร์
2.  ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการศึกษาผลกระทบ
    ด้านเศรษฐกิจการค้าและการลงทุน
3.  คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัต ิ    
    กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
4.  คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาแนวทาง
    ในการบริหารจัดการชำ�ระหนี้กองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
5.  รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง
6.  กรรมการ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร 

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
1.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ     
    ฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา  
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
3.  กรรมการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
    ผู้จัดการ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาปฐพีวิทยา      
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรศาสตร์      
    มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์      
    ระดับสูง รุ่นที่ 46 สถาบันเกษตราธิการ

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

นายเข้มแข็ง ยุติธรรมดำ�รง

อายุ 60 ปี

2.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) รุ่นที่ 74 
    สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
3.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.2) รุ่นที่ 8 
    สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
4.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60      
    วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
5.  หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ประจำ�ปีงบประมาณ
    พ.ศ. 2561 สำ�นักงานปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี
6.  หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง      
    (รอส.) รุ่นที่ 7 สำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
7.  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
    รุ่น 308 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
8.  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate      
    Leaders (RCL) รุ่นที่ 24 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.  รองอธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน
3.  รองอธิบดีกรมการข้าว

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล 
    และการสหกรณ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
2.  ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
3.  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
4.  ปริญญาตรี เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต 
    สาขาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตรนักบริหารการสหกรณ์ระดับสูง 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยร่วมกับกรมส่งเสริมสหกรณ์
2.  หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง      
    รุ่นที่ 55 สถาบันเกษตราธิการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
3.  หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 60 
    สถาบันดำ�รงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย

ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์

อายุ  58 ปีี

4.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60 
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
5.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2)  

		   รุ่นที่ 11 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
6.  หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 308/2021  

		   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
7.  หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 24/2022 
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
8.  หลักสูตร Successful Formulation and Execution of      

		   Strategy รุ่นที่ 39/2022 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
9.  หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 
		  Program รุ่นที่ 18/2021 
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

10.  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate  
		   Leaders รุ่นที่ 24/2021 
		   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
11.  หลักสูตรวุฒิบัตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการ     
		   และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator)  
		   รัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 25 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์
2.  ผู้ตรวจราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
เลขาธิการสำ�นักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ประธานกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
3.  กรรมการ คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2565)
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
    ผู้จัดการ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2565)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
2.  ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
3.  ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) 
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 19/2020 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2.  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
    รุ่นที่ 33/2019 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
3.  หลักสูตร Director Accreditation Program 
    รุ่นที่ 160/2019 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
4.  หลักสูตร Successful Formulation and Execution of      
    Strategy รุ่นที่ 29/2017 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ผู้แทนสำ�นักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข

อายุ 57 ปี 

5.  หลักสูตร Director Certification Program 
		  รุ่นที่ 288/2020 
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
6.  หลักสูตรวุฒิบัตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการ     

		   และผู้บริหารระดับสูง ขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator)  
		   รัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 19 สถาบันพระปกเกล้า
7.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 56 
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
8.  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ 6 
		  สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง และบัญชีภาครัฐ 
		  กรมบัญชีกลาง
9.  หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 
		  รุ่นที่ 2 สำ�นักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมหาชน)

10.  ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
		   รุ่นที่ 2 สถาบันพระปกเกล้า
11.  หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ประจำ�ปี พ.ศ. 2556 
		   สำ�นักงานปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี
12.  หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 53 
		   สถาบันดำ�รงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย
13.  ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 34 
		   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
14.  ประกาศนียบัตรการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์
		   เพื่อตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
		   สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร
2.  อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์
3.  อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 25



ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายตรวจสอบกิจการภายใน 
ธนาคารแห่งประเทศไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน 
    University of North Texas  สหรัฐอเมริกา
2.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
    Tarleton State University สหรัฐอเมริกา
3.  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตร Leading Leaders Immersion Experience  
    the Lcliff Leadership and Governance Centre 
    ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
2.  หลักสูตร Critical Conversation For Success the Lcliff 
    Leadership and Governance Centre 
    ณ สหพันธรัฐมาเลเซีย

ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.	
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

นายอัมพร แสงมณี

อายุ 59 ปี

3.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 26 
    สถาบันวิทยาการตลาดทุน
4.  หลักสูตร Transforming to the Next ERA 3M Leadership : 
    Mindset for Transformational Leadership      
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
5.  หลกัสตูร Director Accreditation Program รุน่ที ่322/2022 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
6.  หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 27/2022 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
7.  หลักสูตรวุฒิบัตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการ     
    และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator)      
    รัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 25 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายตลาดการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
2.  ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารเงินสำ�รอง 
    ธนาคารแห่งประเทศไทย
3.  ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร 
    ธนาคารแห่งประเทศไทย

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

รายงานกิจการประจำ�ปี 2565 26



ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ผู้จัดการ สหกรณ์การเกษตรเมืองเพชรบุรี จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
1.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก      
    และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรการบริหารจัดการสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ 
    กรมส่งเสริมสหกรณ์ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 16
2.  หลักสูตร “Smart Manager (การบริหารงาน/บริหารคน/     
    บริหารความเสี่ยง)” รุ่นที่ 1 สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย
3.  หลักสูตรผู้นำ�สหกรณ์ยุคใหม่ พัฒนาก้าวไกลอย่างยั่งยืน 
    รุ่นที่ 59 ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำ�กัด
4.  หลักสูตรการพัฒนาการจัดการธุรกิจสหกรณ์อย่างมืออาชีพ      
    รุ่นที่่่ี 5 กรมส่งเสริมสหกรณ์ สถาบันพัฒนากรรมการ 
    และฝ่ายจัดการสหกรณ์
5.  หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 27 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
ผู้ช่วยผู้จัดการ สหกรณ์การเกษตรเมืองเพชรบุรี จำ�กัด

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกินรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

อายุ 61 ปี

นายสุนทร ตาละลกัษณ์
ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  เลขาธิการ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ     
    ตลาดหลักทรัพย์
2.  กรรมการ คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย 
    สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
3.  กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
    สำ�นักงาน ก.พ.ร.
4.  กรรมการ คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
5.  ที่ปรึกษา คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ การเงิน และการคลัง      
    วุฒิสภา 

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย  
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566)
2.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและ     
    กำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566)
4.  กรรมการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
    ผู้จัดการ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566)
5.  กรรมการ คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2565 
    ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566)
6.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ  
    ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2565 
    ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566)
7.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�สั่งการ     
    ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25      
    มกราคม 2566 ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.) 
    University of California at Berkeley สหรัฐอเมริกา
2.  ปริญญาโท (LL.M.) Harvard Law School, Cambridge,      
    Massachusetts สหรัฐอเมริกา
3.  เนติบัณฑิตไทย  สำ�นักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
4.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 
    (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อายุ 58 ปี

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2566 
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ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 55 
    สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
2.	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
    รุ่นที่ 15 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ
    ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม สำ�นักงานศาลยุติธรรม 
3.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
    รุ่นที่ 25 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
4.  หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม     
    การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 5 สำ�นักงานคณะกรรมการ     
    ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
5.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 28 
    สถาบันวิทยาการตลาดทุน
6.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)      
    รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  อธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
2.  อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม
3.  ผู้ตรวจราชการกระทรวงยุติธรรม 
    และรองโฆษกกระทรวงยุติธรรม
4.  รองผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานกิจการยุติธรรม 
    กระทรวงยุติธรรม
5.  รองอธิบดี กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
    กระทรวงยุติธรรม

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ผู้อำ�นวยการสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ประธานกรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.  
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  กรรมการ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
    และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�สั่งการ     
    ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2566)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาเอก Doctorate in Philosophy 
    (Environmental Engineering) University of Guelph      
    ประเทศแคนาดา
2.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
    (วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
3.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
4.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตรนานาชาติสำ�หรับผู้นำ�รุ่นใหม่ด้านหลักนิติธรรม 
    และการพัฒนา หรือ RoLD 2022 : Beyond Leadership  
    ภายใต้ความร่วมมือของสถาบันเพื่อการยุติธรรม
    แห่งประเทศไทย และ Institute for Global Law and      
    Policy แห่ง Harvard Law School
2.  หลักสูตรวิทยาลัยการตลาดทุน รุ่นที่ 27 
    สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3.  หลักสูตรวิทยาลัยการพลังงาน รุ่นที่ 7 
    สถาบันวิชาการพลังงาน กระทรวงพลังงาน

อายุ 64 ปี

นายวิจารย์ สิมาฉายา
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.	
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี
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4.  หลักสูตรผู้บริหารอาวุโส Senior Executive Program 84  
		   ที่ London Business School (หลักสูตร 2 เดือน) 
		  กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร  

		   ทุนสำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
5.  หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 3 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
6.  หลักสูตรผู้บริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
		  สำ�นักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)      

		   กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
7.  หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 

		   การทุจริตระดับสูง รุ่นที่ 4 สถาบันการป้องกันและปราบปราม
		  การทจุรติแหง่ชาต ิสญัญา ธรรมศกัดิ ์สำ�นักงานคณะกรรมการ 

		   ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
8.  หลักสูตรปริญญาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปี 2554  

		   (วปอ.54) สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม
9.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.2) ผู้บริหารหน่วยงาน     

		   ระดับรองอธิบดี รุ่นที่ 2 
		   สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

10.  หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.)  
		   รุ่นที่ 8 สถาบันพระปกเกล้า
11.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และ     
		   คุณธรรม รุ่นที่ 56  
		   สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
12.  Certificate on Sewage Work Engineering, JICA 
		   (Japan International Coorperation Agency), 1992
13.  Certificate on Marine Oil Pollution: Prevention,  
		   Control and Abatement for Developing Countries,      
		   Asian Institute of Technology, Thailand, 1990

14.  Certificate on Coastal Water Quality Management : 
		   the ASEAN-Canada Cooperative Program in 
		   Marine Science, Vancouver, Canada, 1988
15.  Certificate on In-Service Training in Coastal 
		   Development Planning and Management, 
		   UNESCO, 1985

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.  อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ
3.  เลขาธิการสำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาต ิ    
    และสิ่งแวดล้อม
4.  ประธานคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
    (องค์การมหาชน)
5.  ประธานสำ�นักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ  
    (องค์การมหาชน)

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
กรรมการ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ที่ปรึกษาประจำ�สภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ประธานกรรมการ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไข     
    ตามคำ�สั่งการของธนาคารแห่งประเทศไทย 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2566)
3.  กรรมการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
    ผู้จัดการ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�กับ 
    การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
6.  กรรมการ คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2565)
7.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
    ผู้จัดการ ธ.ก.ส. (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2565)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ Washington State University  
    สหรัฐอเมริกา (ทุนฟุลไบรท์)
2.  ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต 
    (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
3.  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
    (เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตร Director Leadership Certification Program  
    (DLCP) รุ่นที่ 2/2021 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2.  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate  
    Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2021 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.	
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

นางเสาวณยี ์ไทยรุง่โรจน์

อายุ 64 ปี

3.  หลักสูตร IIA International Conference in Dubai 
		  ปี 2561 สถาบัน The Institute of Internal Auditor
4.  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

		   (AACP) รุ่นที่ 26/2017  
		   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
5.  หลักสูตรพิเศษสำ�หรับผู้บริหาร Advance Management      

		   Program (AMP 178), Harvard Business School
6.  หลักสูตร MIT ; Sloan School of Management ; 
		  Entrepreneur Development Program (EDP 2015) 
7.  หลักสูตร Design Thinking, d.School, Stanford 
		  University (2018)
8.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)      

		   รุ่นที่ 21 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
		  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
9.  หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 

		   รุ่นที่ 21/2002 
		   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
10.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 3      
		   สถาบันวิทยาการตลาดทุน
11.  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
		   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  อธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
2.  กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารออมสิน
3.  นายกสมาคม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย
4.  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการคดีพิเศษ (กศพ.)
5.  กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

รายงานกิจการประจำ�ปี 2565 30



ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  กรรมการ บริษัท สยามพัฒนาฟิล์ม จำ�กัด
2.  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
		  คณะกรรมการนโยบายการผังเมืองแห่งชาติ
3.  กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร     
    ลาดกระบัง
4.  ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการสถาบัน 
    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
1.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม 
    วิจัยและพัฒนา (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยี 
    ดิจิทัล (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
3.  กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�สั่งการ
    ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2566)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
    สาขาบริหารอุตสาหกรรม (หลักสูตรนานาชาติ)  
    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
2.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ),  
    MSIE, University of New Haven สหรัฐอเมริกา 
3.  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตร Director Accreditation Program 
    รุ่นที่ 94/2012 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2.  หลักสูตร Financial Statements for Directors 
    รุ่นที่ 15/2012 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

อายุ 56 ปี

นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  ที่ปรึกษา รัฐมนตรีประจำ�สำ�นักนายกรัฐมนตรี 
2.  ที่ปรึกษา รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
3.  ที่ปรึกษา รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์
4.  ที่ปรึกษา คณะกรรมาธิการการเงิน การคลัง 
    การธนาคารและสถาบันการเงิน สภาผู้แทนราษฎร
5.  ประธานกรรมการ บริษัท อะมานะฮ์ลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
6.  กรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
2.  กรรมการ คณะกรรมการกระจายอำ�นาจให้แก่
    องค์กรปกครองท้องถิ่น
3.  กรรมการ คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ
4.  กรรมการ คณะกรรมการกิจการไปรษณีย์
5.  กรรมการ คณะกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
    แห่งประเทศไทย
6.  กรรมการ คณะกรรมการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ประธานกรรมการ คณะกรรมการสรรหา
    และกำ�หนดค่าตอบแทน (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายมหาชน  
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง

อายุ 54 ปี

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง/ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม  
    (รุ่นที่ 68) สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
2.  หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยสธ.1) รุ่นที่ 1  
    สำ�นักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  กรรมการร่างกฎหมายประจำ� 
    สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
2.  ผู้อำ�นวยการสำ�นักหลักนิติบัญญัติ 
    สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
3.  ผู้อำ�นวยการศูนย์ข้อมูลกฎหมายกลาง 
    สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
4.  ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมายการเมืองการปกครอง 
    สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  ผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
2.  กรรมการกิตติมศักดิ์ มูลนิธิข้าวไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง      
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566)
2.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�กับ
    การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา  
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566)
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล  
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566)
6.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
    และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566)
7.  เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
    (ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566)
8.  อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการกำ�กับ
    การแก้ไขตามคำ�สั่งการของธนาคารแห่งประเทศไทย 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 11 มกราคม 2566 
    ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2.  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารทั่วไป)  
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

อายุ  60  ปี 

นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
ตำ�แหน่ง กรรมการและเลขานุการ
ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตร Director Certification Program 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2.  หลักสูตร Director Leadership Certification Program  
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
3.  หลักสูตร Digital Transformation Strategy for Senior  
    Management สถาบันไอเอ็มซี   
4.  หลักสูตรนักการตลาดดิจิทัลยุคใหม่ คณะพาณิชยศาสตร์ 
    และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
5.  หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัลสำ�หรับผู้บริหาร 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ  
6.  หลักสูตรผู้บริหารสารสนเทศ 
    สถาบัน Software Park Thailand 
7.  หลักสูตร Ethical  Leadership  Program (ELP) 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  รองผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2.  ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
3.  ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดดิจิทัล

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
1.  ผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
2.  กรรมการ บริษัท เนชั่นแนลดิจิทัลไอดี จำ�กัด
3.  ประธานกรรมการสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ
4.  กรรมการฝ่ายนายจ้าง คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์
	   กระทรวงแรงงาน
5.  รองประธานกรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำ�กัด
6.  กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการศูนย์ข้อมูล
	  อสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
1.  กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง  
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
2.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและ
    กำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา  
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล  
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
6.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
    และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
7.  เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน   
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
8.  อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการ 
    แก้ไขตามคำ�สั่งการของธนาคารแห่งประเทศไทย 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท (Master of Computer Science) จาก 
    Syracuse University, New York, สหรัฐอเมริกา 
2.  ปริญญาตรี (สถิติศาสตรบัณฑิต) คณะพาณิชยศาสตร์และ 
    การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
    รุ่นที่ 321/2022 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2.  หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)      
    รุ่นที่ 23/2561 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ
    ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม สำ�นักงานศาลยุติธรรม

ตำ�แหน่ง กรรมการและเลขานุการ
ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566

นายฉัตรชัย ศิริไล
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3.  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบ
		  ประชาธิปไตย สำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 
		  สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)      

		   สถาบันพระปกเกล้า
4.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 23  

		   สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
5.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์  

		   (TEPCoT) รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการการค้า
6.  หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ
		  ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator)  

		   รัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 7/2011 
		  สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)  

		   สถาบันพระปกเกล้า
7.  หลักสูตร Driving Company Success with IT 
		  Governance (ITG) รุ่นที่ 3/2016 
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
8.  หลักสูตร Successful Formulation and Execution of 
		  Strategy (SFE) รุ่นที่ 5/2009 
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
9.  หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 1 

		   มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
		   Senior Executive Program (SEP) 
		   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
10.  โครงการฝึกอบรมสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (Leadership)  
		   เคมบริดจ์-ธรรมศาสตร์
11.  หลักสูตร International Housing Finance Program,      
		   The Wharton School, University of Pennsylvania,      
		   สหรัฐอเมริกา
12.  หลักสูตร Pacific Rim Bankers Program, University  
		   of Washington, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  กรรมการผู้จัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
2.  กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการกำ�กับดูแล
    ด้านบริหารความเสี่ยงบรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย
3.  รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานสินเชื่อ 
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์
4.  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการสินเชื่อ 
    และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานสินเชื่อ
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์
5.  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารองค์กร 
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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คณะกรรมการฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส.
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

2.	นายกษาปณ์ เงินรวง  
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
	 ด้านนโยบายรัฐและบริหารจัดการคุณภาพหนี้

3.	นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
	 ด้านยุทธศาสตร์องค์กร

1.	นายฉัตรชัย ศิริไล
	 ตำ�แหน่ง ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

4.	นายสมชาย คมพงษ์ปภา  
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
	 ด้านบริหารสาขา

13 24
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8.	นายณรงค์ ขันติวิริยะกุล
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
	 ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

5.	นายโสรัต โสพรรณรัตน์   
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
	 ด้านบริหารองค์กร

7.	นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์  
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
	 ด้านธุรกิจธนาคารและธุรกิจสินเชื่อ

6.	นายยุวพล วัตถุ   
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
	 ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ

765 8
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10. นายณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	   สายงานแผนงานและธุรกิจดิจิทัล

11. นายกิตติภพ อรรถพร  
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	   สายงานบริหารจัดการคุณภาพหนี้

9.	นายโยธิน เพิ่มพูล    
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานกิจการสาขาภาค

12. นายไพศาล หงษ์ทอง
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	   สายงานธุรกิจสินเชื่อ

11910 12
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16. นายศรัทธา อินทรพรหม
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
	   สายงานตรวจสอบ

13. นางสาวไข่มุก จูงใจจารุมาศ
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
	   สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

15. นายนรินทร์ สมสะอาด   
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	   สายงานอำ�นวยการ

14. นายมานพ จินาไหม
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	   สายงานธุรกิจธนาคาร

15
14

13 16
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18. นายเกรียงไกร กัลหะรัตน์  
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	   สายงานกลยุทธ์องค์กร   

19. นายสุภาษิต ศุภวุฒิ 
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	   สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

21. นายเชษฐา แหล่ป้อง    
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	   สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร   

17. นางสาวฐานิศวร์ ฐิติโชติวัฒนกุล    
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	   สายงานบัญชีและการเงิน

20. นายวิทยา ปทุมาสูตร  
	   ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	   สายงานกำ�กับการปฏิบัติงาน

211819 2017
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ตำ�แหน่ง ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารระดับสูง
1.  กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
2.  กรรมการ บริษัท เนชั่นแนลดิจิทัลไอดี จำ�กัด
3.  ประธานกรรมการสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ
4.  กรรมการฝ่ายนายจ้าง คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ 
    สัมพันธ์ กระทรวงแรงงาน
5.  รองประธานกรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำ�กัด
6.  กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการศูนย์ข้อมูล
	 อสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
1.  กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง      
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
2.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและ
    กำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
3.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา      
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
4.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
5.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล  
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
6.  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
    และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
7.  เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน   
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)
8.  อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการกำ�กับ
    การแก้ไขตามคำ�สั่งการของธนาคารแห่งประเทศไทย
    (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2566)

นายฉัตรชัย  ศิริไล
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คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาโท (Master of Computer Science) จาก 
    Syracuse University, New York, สหรัฐอเมริกา
2.  ปริญญาตรี (สถิติศาสตรบัณฑิต) คณะพาณิชยศาสตร์และ     
    การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
    รุ่นท่ี 321/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	  (IOD)
2.  หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)      
    รุ่นที่ 23/2561 วิทยาลัยการยุติธรรม 
    สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม      
    สำ�นักงานศาลยุติธรรม
3.  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
    ในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง 
    รุ่นที่ 19 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
    ภาครัฐ (PDI) สถาบันพระปกเกล้า
4.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 23 
    สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
5.  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์      
    (TEPCoT) รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการการค้า
6.  หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ
    ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator)  
    รัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 7/2011 
    สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)
    สถาบันพระปกเกล้า
7.  หลักสูตร Driving Company Success with IT 
    Governance (ITG) รุ่นที่ 3/2016 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
8.  หลักสูตร Successful Formulation and Execution of      
    Strategy (SFE) รุ่นที่ 5/2009 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

9.  หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 
รุ่นที่ 1 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
Senior Executive Program (SEP) 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

10.  โครงการฝึกอบรมสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (Leadership)  
	  เคมบริดจ์-ธรรมศาสตร์
11.  หลักสูตร International Housing Finance Program,     
	  The Wharton School, University of Pennsylvania,      
	  สหรัฐอเมริกา
12.  หลักสูตร Pacific Rim Bankers Program, 
	  University of Washington, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 
1.  กรรมการผู้จัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
2.  กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการกำ�กับดูแล
    ด้านบริหารความเสี่ยง บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย
3.  รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานสินเชื่อ 
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์
4.  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการสินเชื่อ 
    และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานสินเชื่อ
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์
5.  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารองค์กร 
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
1.  กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารสินเชื่อ 
    เกษตรแห่งชาติ (กบส.)
2.  ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการเร่งรัดติดตาม
    การชำ�ระหนี้กองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร (กชก.)
3.  นายกสมาคมสโมสรพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
    สหกรณ์การเกษตร

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�สั่งการ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)  
    วิทยาลัยรัชต์ภาคย์
2.  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 9  
    สำ�นักงานงบประมาณ
2.  หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นที่ 1 
    สำ�นักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
3.  หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ
    ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแลรัฐวิสาหกิจและ
    องค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 23 สถาบันพระปกเกล้า
4.  หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 
    (สวปอ.มส.SML) รุ่นที่ 2 
    สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
ด้านนโยบายรัฐและ
บริหารจัดการคุณภาพหนี้  

นายกษาปณ์ เงินรวง  

อายุ 58 ปีี

5.  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		   รุ่นท่ี 278 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
6.  หลักสูตรผู้นำ�การส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) 
		   รุ่นที่ 3 สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
7.  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)
		   รุ่นที่ 5 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและ
		   บัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง
8.  หลักสูตร Executive Development Program รุ่นที่ 13
		   มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
9.  หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนา 

		   อย่างยั่งยืนสำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 3
		   สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
10.  หลักสูตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสำ�หรับนักบริหารระดับสูง 	
		   (ปธส.) รุ่นที่ 2 กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2564 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการ ด้านนโยบายรัฐและ

	 บริหารจัดการคุณภาพหนี้  
2563 - 2564	 รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อบุคคลและ 
					    นโยบายรัฐ และด้านบัญชีการเงินและ	  
					    ธุรกิจธนาคาร
2562 - 2563	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคารและ	
				   สายงานบัญชีและการเงิน
2561 - 2562	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร
2560 - 2561	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอำ�นวยการ

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000081
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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อายุ 55 ปี

นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
ด้านยุทธศาสตร์องค์กร

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
อุปนายก สมาคมสโมสรพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณ์การเกษตร

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม 
วิจัยและพัฒนา

คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการส่ิงแวดล้อม)
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการผลิตพืช)  
    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตรนักบริหารประชาสัมพันธ์ระดับสูง รุ่นที่ 52 
    กรมประชาสัมพันธ์
2.  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 81 
    สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
3.  หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) 
    รุ่นที่ 5 สำ�นักงบประมาณ
4.  หลักสูตร Super Series “Leadership & Effective  
    Corporate Culture” มูลนิธิสถาบันวิจัยและ 
    พัฒนาองค์กรภาครัฐ และ University of Cambridge

5.  หลักสูตร Making The CEOs of Thailand 
    สถาบัน MCOT Academy รุ่นที่ 2 
    ในสังกัด บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
6.  หลักสูตรผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 28 
    สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
7.  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)  
    รุ่นที่ 7 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและ
    บัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง
8.  หลักสูตรผู้นำ�การส่งเสริมดิจิทัลด้านธุรกิจเกษตร (CDA)  
    รุ่นที่ 2 สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
9.  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 64  
    วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2564 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการ ด้านยุทธศาสตร์องค์กร
2564 - 2564	 รองผู้จัดการ ด้านบัญชีการเงินและ
					     ธุรกิจธนาคาร
2561 - 2564	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร
2560 - 2561	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้) ของบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิ  
	  สถาบันการเงินเกนิรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ทีบ่รษัิทมีสทิธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
2.  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรผู้นำ�การส่งเสริมดิจิทัลด้านธุรกิจเกษตรและ 
    อุตสาหกรรม (Chief of Digital AGRO Business : CDA) 
    รุ่นที่ 3 สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
2.  หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำ�หรับนักบริหาร 
    ระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
3.  หลักสูตร Digital Economy for Management 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
4.  หลักสูตร Modern Approach for Modern 
    Management via New HR Delivery Model & Approach   
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
5.  หลักสูตรกฎหมายสำ�หรับคณะกรรมการวินัยของธนาคาร  
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2564 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการ ด้านบริหารสาขา	
2563 - 2564	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจองค์กรชุมชน
2560 - 2563	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000019
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
1.  กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 
2.  ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและ
    กำ�หนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการทรัพยากร)
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2.  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 
    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ 
    (Modern Banking Executive Development Program :  
    MOBEX) สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร 
    และการเงินไทย
2.  หลักสูตร Digital HR Forum 2020 กระทรวงดิจิทัล
    เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
3.  หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง 
    สำ�นักงบประมาณ 

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการ ด้านบริหารองค์กร
2564 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอำ�นวยการ
2563 - 2564	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
2561 - 2562	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000008
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

อายุ 60 ปี อายุ 60 ปี

นายสมชาย คมพงษ์ปภา  นายโสรัต โสพรรณรัตน์
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
ด้านบริหารสาขา

ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
ด้านบริหารองค์กร
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
กรรมการ คณะกรรมการบริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จำ�กัด 
(ตลาดไท)

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจ     
    สาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) 
    สถาบันพระปกเกล้า
2.  หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 10      
    สำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.)
3.  หลักสูตร Modern Approach for Modern Management   
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4.  หลักสูตร Synergy for Management รุ่นที่ 2 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการ ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ
2564 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกิจการสาขาภาค
2564 - 2564	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจสถาบันและ
					     ผู้ประกอบการ
2561 - 2564 	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000003
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�สั่งการ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย

คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
    (การจัดการสำ�หรับนักบริหาร) 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) 
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
    สำ�หรับนักบริหารระดับสูง สำ�นักงาน ก.พ.ร. 
2.  หลักสูตรทักษะการบริหารจัดการโครงการด้านนโยบายรัฐ  
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
3.  หลักสูตรโครงการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนสร้างไทย 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4.  หลักสูตรการบูรณาการความท้าทายเพื่อขับเคลื่อนโยบายรัฐ      
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
5.  หลักสูตรการปฏิบัติตามข้อหารือคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
6.  หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 8  
    สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจธนาคารและธุรกิจสินเชื่อ
2564 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจสินเชื่อ
2561 - 2564	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000086
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ

ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
ด้านธุรกิจธนาคารและธุรกิจสินเชื่อ  

นายยุวพล วัตถุ นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์  

อายุ 59 ปี  อายุ 59 ปี  
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงกลยุทธ์)
		  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
3.  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรผู้ตรวจประเมินระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 
    ตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 สถาบันรับรองมาตรฐาน
    ไอเอสโอ (Management System Certification Intitute      
    (Thailand))
2.  หลักสูตรวิทยากรระบบงานสินเชื่อ CBS สำ�หรับ Trainer  
    บริษัท T.N. Corperation จำ�กัด

อายุ 58 ปี

นายณรงค์ ขันติวิริยะกุล 
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

3.  หลักสูตรธรรมาภิบาลสำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง 
    สถาบันพระปกเกล้า
4.  หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน     
    สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (ก.พ.ร.1 รุ่นที่ 8)  
    สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
    สำ�นักงาน ก.พ.ร.
5.  หลักสูตรวิทยากรการเกษตรระดับสูง (วกส.) 
    สำ�นักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมกับ
    มูลนิธิเกษตรธิการ และสำ�นักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร      
    (องค์การมหาชน)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน 	 รองผู้จัดการ ด้านดิจิทัลและ
					     เทคโนโลยีสารสนเทศ
2564 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานพัฒนา
					     เศรษฐกิจชุมชน
2563 - 2564	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายสินเชื่อบุคคล
2560 - 2563	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักบริหารกิจการสาขาภาค

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000081
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 
    (บริหารงานบุคคล) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2.  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
    มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.12)      
    สถาบันพระปกเกล้า
2.  หลักสูตรการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
    (HRM Advance) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
3.  หลักสูตรธรรมาภิบาลสำ�หรับผู้บริหาร สถาบันพระปกเกล้า
4.  หลักสูตร Transformation for Human Resource  
    สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย (PMAT)
5.  หลักสูตรการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน      
    (FINEX) รุ่นที่ 30 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร
		  และการเงินไทย

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานกิจการสาขาภาค

นายโยธิน เพิ่มพูล      

อายุ 59 ปี  

6.  หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 
		   รุ่นที่ 13 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
7.  หลักสูตร HRBP : The Transformer 
		   ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
8.  หลักสูตรวิทยากรสินเชื่อนอกภาคการเกษตร 
		  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
9.  หลักสูตรวิทยากรการพัฒนาการให้บริการและ

		   คำ�แนะนำ� ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
10.  หลักสูตรวิทยากรพลังสู่ความสำ�เร็จ (Be - Pro Active) 
		   ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกิจการสาขาภาค
2564 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานทรัพยากรมนุษย์		
					     และพัฒนาองค์กร
2563 - 2564	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก 
2561 - 2563	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000170
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

รายงานกิจการประจำ�ปี 2565 48



ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
    มหาวิทยาลัยศรีปทุม
2.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์)      
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
3.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเกษตร)  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 
    (รอส.) รุ่นที่ 8 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล  
    (TDGA)
2.  หลักสูตร “ผู้นำ�การส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล” (Digital CEO)      
    รุ่นที่ 5 สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Depa)
3.  หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัลสำ�หรับผู้บริหาร 
    (Digital Economy for Management) 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

อายุ 50 ปี

นายณรงค ์สวรรคโ์พธ์ิพันธ์ุ 
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานแผนงานและธุรกิจดิจิทัล

4.  หลักสูตร Marketing Transformation Program 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
5.  หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ รุ่นที่ 16 
    สถาบันพระปกเกล้า
6.  หลักสูตร Kaset mini Financial Business Management 
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
7.  หลักสูตร The Role of Public Policy in Private  
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
8.  หลักสูตร TQA Internal Organization Assessment  
    สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2564 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานแผนงานและ
					     ธุรกิจดิจิทัล
2561 - 2563	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
2560 - 2561	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด
2559 - 2560	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร  ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 49



ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
กรรมการ สมาคมสโมสรพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณ์การเกษตร

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
2.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
3.  เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมาย
    แห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตรเพื่อสร้างมาตรฐานทางวิชาชีพ 
    ฝ่ายกฎหมาย ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
2.  หลักสูตรกฎหมายสำ�หรับคณะกรรมการวินัยของธนาคาร      
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
3.  หลักสูตร Data Governance for Executives 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
4.  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ 
    กฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นท่ี 14 สถาบันพระปกเกล้า 
5.  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจ 
    สาธารณะสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.)
    รุ่นที่ 17 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2566 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบริหารจัดการ 
					     คุณภาพหนี้ 
2565 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานตรวจสอบ
2564 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบริหารจัดการ		
					     คุณภาพหนี้
2560 - 2564	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกฎหมาย

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการส่ิงแวดล้อม)
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ศึกษาศาสตร์-เกษตร)  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม  
1.  หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง มูลนิธิเกษตราธิการ  
    กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.  หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP)  
    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
3.  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจ 
    สาธารณะสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
4.  หลักสูตรผู้นำ�การส่งเสริมดิจิทัล ด้านธุรกิจเกษตร 
    สำ�นักส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
5.  หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ (Modern Banking  
    Executive Development Program : MOBEX)      
    สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
6.  หลักสูตรการเตรียมความพร้อมผู้นำ�รองรับอนาคต รุ่นที่ 1  
    สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจสินเชื่อ
2564 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร
2563 - 2564 	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์
2561 - 2563	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายสินเชื่อเกษตรกร

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000081
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานบริหารจัดการคุณภาพหนี้

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานธุรกิจสินเชื่อ

นายกิตติภพ อรรถพร นายไพศาล หงษ์ทอง

อายุ 60 ปี  อายุ 51 ปี

รายงานกิจการประจำ�ปี 2565 50



ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยี
    สารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
    มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตร Digital Transformation Certificate รุ่นที่ 1
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2.  หลักสูตรสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise 
    Architecture : EA) รุ่นที่ 3 สำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
3.  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)     
    รุ่นที่ 9 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและ
    บัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2564 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยี 
					     สารสนเทศ
2563 - 2564	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี 
					     และสารสนเทศ
2561 - 2563	 รองผู้อำ�นวยการ ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี 
					     และสารสนเทศ
2560 - 2561	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักแผนงานเทคโนโลยี 
					     สารสนเทศ 

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000016 
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางสาวไข่มุก จูงใจจารุมาศ

อายุ 54 ปี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)  
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
2.  ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน      
    สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (กพร.1) รุ่นที่ 6 
    สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
2.  หลักสูตร Agile Organization Management 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
3.  หลักสูตรการกำ�กับดูแลข้อมูลสำ�หรับผู้บริหาร 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4.  หลักสูตร Digital Economy for Management (DE4M)  
    รุ่นที่ 14 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
5.  หลักสูตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ  
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2566 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร
2565 -  2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบริหารจัดการ 
					     คุณภาพหนี้
2561 -  2565	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน  

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000081
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

อายุ 58 ปี  

นายมานพ จินาไหม
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานธุรกิจธนาคาร
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    ของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
2.  ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและ
    กำ�หนดค่าตอบแทน
3.  ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์บัณฑิต 
สาขาการสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ (Modern Banking 
    Executive Development Program : MOBEX) 
    สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
2.  หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง 
    สำ�นักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอำ�นวยการ
2563 - 2565   	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารกลาง
2561 - 2563  	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักบริหารกิจการสาขาภาค  

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000003
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารระดับสูง
กรรมการ สมาคมสโมสรพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
เลขานุการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาโท พัฒนาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.  ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตรไทยเศรษฐกิจอาเซี่ยน  สถาบันพระปกเกล้า    
2.  หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ (Modern Banking 
    Executive Development Program : MOBEX) รุ่นที่ 17      
    สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
3.  หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 12 
    สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2566 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานตรวจสอบ
2565 - 2565	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร
					     (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 
					     31 ธันวาคม 2565)
2564 - 2565	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายสินเชื่อสถาบัน
2562 - 2563	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักวิเคราะห์และ
					     กลั่นกรองสินเชื่อ
2559 - 2561	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักพิธีการสินเชื่อและ
					     หลักประกัน

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000081
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานอำ�นวยการ

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานตรวจสอบ 

นายนรินทร์ สมสะอาด   นายศรัทธา อินทรพรหม 

อายุ 60 ปี  อายุ 59 ปี 
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงินมหาบัณฑิต 
    มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
2.  ปริญญาตรี การบัญชี วิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)      
    รุ่นที่ 10 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง
    และบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง
2.  หลักสูตรภูมิทัศน์ใหม่ภาคการเงิน Financial 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
3.  หลักสูตร Synergy for Management รุ่นที่ 5 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
4.  หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ (Modern Banking 
    Executive Development Program : MOBEX) รุ่นที่ 28      
    สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน
2564 - 2565	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการบัญชี
2560 - 2564	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักเงินฝากเพ่ือสงเคราะห์ชีวิต

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี 
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวฐานิศวร์ 
ฐิติโชติวัฒนกุล

อายุ 55 ปี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
2.  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สัตวบาล) 
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
3.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สัตวศาสตร์) 
    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัลสำ�หรับผู้บริหาร 
    (Digital Economy for Management : DE4M) รุ่นที่ 14 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
2.  หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ (Modern Banking 
    Executive Development Program : MOBEX) รุ่นที่ 35      
    สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
3.  หลักสูตร Kaset mini Financial Business Management 
    รุ่นที่ 11 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
4.  หลักสูตรการเตรียมความพร้อมผู้นำ�รองรับอนาคต รุ่นที่ 1      
    สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
5.  หลักสูตร Certified Information Systems Security      
    Professional (CISSP) สำ�นักงานคณะกรรมการ
    การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร   
2564 - 2565	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายยุทธศาสตร์
					     และบริหารจัดการข้อมูล
2564 – 2564	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย กลุ่มยุทธศาสตร์องค์กร

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

อายุ 54 ปี

นายเกรียงไกร กัลหะรัตน์ 
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานกลยุทธ์องค์กร
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คุณวุฒิการศึกษา
1.  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ปฐพีวิทยา) 
    มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตรเศรษฐกิจดิจิทัลสำ�หรับผู้บริหาร สถาบันมูลนิธ ิ    
    สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (RDP)
2.  หลักสูตร Smart Director ธนาคารเพื่อการเกษตรและ     
    สหกรณ์การเกษตร
3.  หลักสูตรโปรแกรมพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานพัฒนา
					     เศรษฐกิจชุมชน
2564 - 2565	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000068
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหนา้ที่ผู้บริหารระดับสูง
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
1.  เลขานุการ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง
2.  อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล     
    และกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม
1.  หลักสูตรนักกฎหมายภาครัฐ 4.0 
    (Lawyers’ Enhanced Agility Program : LEAP) 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
2.  หลักสูตร Agile Organization Management 
    สู่องค์กรดิจิทัลอย่างยั่งยืน สถาบันส่งเสริมการบริหาร
    กิจการบ้านเมืองที่ดี สำ�นักงาน ก.พ.ร.
3.  หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ (Modern Banking 
    Executive Development Program : MOBEX) รุ่นที่ 31   
    สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
4.  หลักสูตรเพื่อสร้างมาตรฐานทางวิชาชีพ ฝ่ายกฎหมาย
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
5.  หลักสูตรกฎหมายสำ�หรับคณะกรรมการวินัยของธนาคาร  
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกำ�กับการปฏิบัติงาน
2564 - 2565	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกฎหมาย

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานกำ�กับการปฏิบัติงาน

นายสุภาษิต ศุภวุฒิ   นายวิทยา ปทุมาสูตร   

อายุ 59 ปี อายุ 58 ปี
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ตำ�แหน่งงานอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 

คุณวุฒิการศึกษา 
1.  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (ธุรกิจการเกษตร)  
    มหาวิทยาลัยขอนแก่น
2.  ปริญญาตรี เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (สัตวศาสตร์)  
    มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประวัติการอบรม 
1.  หลักสูตร Data Governance for Executives 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
2.  หลักสูตรผู้ตรวจประเมินระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ  
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
3.  หลักสูตรพัฒนาผู้นำ�การขับเคลื่อน 
    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4.  หลักสูตรการเตรียมความพร้อมผู้นำ�รองรับอนาคต รุ่นที่ 1  
    สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

อายุ 52 ปี  

นายเชษฐา แหล่ป้อง
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานทรัพยากรมนุษย์และ
พัฒนาองค์กร 

ประสบการณ์การทำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานทรัพยากรมนุษย ์
					     และพัฒนาองค์กร   
2564 - 2565	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์

•	  สัดส่วนการถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000003
•	  การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
•	  การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
	  รัฐวิสาหกิจ ไม่มี
•	  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ  
	  สถาบันการเงินเกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
	  ออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
•	  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
		  และผู้บริหาร ไม่มีี
•	  ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ไม่มี
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

สายงานตรวจสอบ

ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายงานแผนงานและธุรกิจดิจิทัล

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านยุทธศาสตร์องค์กร

สายงานกลยุทธ์องค์กร

สายงานบัญชีและการเงิน

ด้านบริหารองค์กร

สายงานทรัพยากรมนุษย์ 
และพัฒนาองค์กร

สายงานทรัพยากรมนุษย์ 
และพัฒนาองค์กร

สายงานอำ�นวยการ

ฝ่ายกฎหมาย (ฝกม.)

ฝ่ายยุทธศาสตร์และบริหารจัดการข้อมูล (ฝยบ.)

ศรัทธา อินทรพรหม
ผู้ช่วยผู้จัดการ

ณรงค์ ขันติวิริยะกุล
รองผู้จัดการ

ณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์
ผู้ช่วยผู้จัดการ

ไข่มุก จูงใจจารุมาศ
ผู้ช่วยผู้จัดการ

เสกสรรค์ จันทร์ขวาง
รองผู้จัดการ

เกรียงไกร กัลหะรัตน์
ผู้ช่วยผู้จัดการ

ฐานิศวร์ ฐิติโชติวัฒนกุล
ผู้ช่วยผู้จัดการ

โสรัต โสพรรณรัตน์
รองผู้จัดการ

โสรัต โสพรรณรัตน์
รองผู้จัดการ

เชษฐา แหล่ป้อง
ผู้ช่วยผู้จัดการ

นรินทร์ สมสะอาด
ผู้ช่วยผู้จัดการ

กิตติภพ อรรถพร
ผู้ช่วยผู้จัดการ

เกรียงไกร กัลหะรัตน์
ผู้ช่วยผู้จัดการ

- ฝ่ายตรวจสอบ (ฝตส.)
- สำ�นักตรวจสอบเทคโนโลยี 
  และสารสนเทศ (สตท.)

- ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัย 
  เทคโนโลยแีละสารสนเทศ  
  (เทียบเท่าสำ�นัก) (ศรส.)

- ฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล (ฝปท.)

- สำ�นักแผนดิจิทัลเทคโนโลยี 
  และสารสนเทศ (สผส.)

- สำ�นักงานโครงการ  
  Digital Banking (สคท.)

- ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
  (ฝทส.)

- ฝ่ายพัฒนาระบบงานและสารสนเทศ  
  (ฝพส.)

- ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ (ฝนย.)

- ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม    
  (เทียบเท่าสำ�นัก) (ศวพ.)

- 	ฝ่ายบริหารการเงิน (ฝกง.)

- 	ฝ่ายการบัญชี (ฝบช.)

- 	ฝ่ายการธนาคารและ 
ธุรกิจต่างประเทศ (ฝกธ.) 

- สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  (เทียบเท่าสำ�นัก) (สพน.)

- ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (ฝทน.)

- สำ�นักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ   
  (สพก.)

- ฝ่ายอำ�นวยการ (ฝอก.)

- สำ�นักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ (สจพ.)

ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566
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คณะกรรมการธนาคาร

ฉัตรชัย ศิริไล 
ผู้จัดการ

คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
และกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ด้านธุรกิจธนาคาร และ
ธุรกิจสินเชื่อ

สายงานธุรกิจธนาคาร

สายงานธุรกิจสินเชื่อ

ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ

สายงานพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชน

ด้านนโยบายรัฐ และ 
บริหารจัดการคุณภาพหนี้

สายงานบริหารจัดการ 
คุณภาพหนี้

ด้านบริหารสาขา

สายงานกิจการสาขาภาค

สายงานกิจการสาขาภาค

สายงานกิจการสาขาภาค

สายงานกิจการสาขาภาค

สำ�นักประชาสัมพันธ์ (สปส.)

ฝ่ายบริหารกลาง (ฝบร.)

พงษ์พันธ์ จงรักษ์
รองผู้จัดการ

มานพ จินาไหม
ผู้ช่วยผู้จัดการ

ไพศาล หงษ์ทอง
ผู้ช่วยผู้จัดการ

ยุวพล วัตถุ
รองผู้จัดการ

สุภาษิต ศุภวุฒิ
ผู้ช่วยผู้จัดการ

กษาปณ์ เงินรวง
รองผู้จัดการ

กิตติภพ อรรถพร
ผู้ช่วยผู้จัดการ

สมชาย คมพงษ์ปภา
รองผู้จัดการ

สุภาษิต ศุภวุฒิ
ผู้ช่วยผู้จัดการ

มานพ จินาไหม
ผู้ช่วยผู้จัดการ

โยธิน เพิ่มพูล
ผู้ช่วยผู้จัดการ

เชษฐา แหล่ป้อง
ผู้ช่วยผู้จัดการ

พงษ์พันธ์ จงรักษ์
รองผู้จัดการ

นรินทร์ สมสะอาด
ผู้ช่วยผู้จัดการ

สายงานกำ�กับการปฏิบัติงาน
วิทยา ปทุมาสูตร

ผู้ช่วยผู้จัดการ

- ฝ่ายบริหารความเสี่ยง (ฝบส.)
- สำ�นักบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยีและสารสนเทศ (สบท.)
- สำ�นักสอบทานสินเชื่อ (สสช.)
- สำ�นักจัดการและป้องกันการกระทำ�ทุจริต (สปท.)
- สำ�นักส่งเสริมธรรมาภิบาลและกำ�กับการปฏิบัติตามเกณฑ์ (สธป.)

- ฝ่ายกลยุทธ์ลูกค้า (ฝกค.)

- ฝ่ายเงินฝาก (ฝงฝ.)
- สำ�นักเงินฝาก 
  เพื่อสงเคราะห์ชีวิต (สงช.)
- สำ�นักพัฒนาธุรกิจประกันภัย  
  (สพภ.)

- ฝ่ายสินเชื่อบุคคล (ฝสบ.)
- ฝ่ายสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ  
  (ฝสป.)

- สำ�นักพิธีการสินเชื่อและ 
  หลักประกัน (สพป.)

- สำ�นักวิเคราะห์และกลั่นกรอง 
  สินเชื่อ (สวก.)

- ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชุมชน  
  (ฝลช.)
- สำ�นักพัฒนา SME  
  และ Startup (สพอ.)
- สำ�นักพัฒนาลูกค้าสถาบัน 
  และองค์กรชุมชน (สพส.)

- ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ (ฝนร.)

- ฝ่ายบริหารจัดการคุณภาพหนี ้
  บุคคลและสถาบัน (ฝบน.)
- สำ�นักบริหารจัดการคุณภาพหนี้   
  ภาครัฐและหนี้นอกระบบ (สบน.)

- สำ�นักบริหารจัดการสาขาภาค  
  (สบภ.)
- สำ�นักกิจการนครหลวง (สกน.)

- ฝ่ายกิจการสาขา 
  ภาคเหนือตอนบน (ฝนบ.)
- ฝ่ายกิจการสาขา 
  ภาคเหนือตอนล่าง (ฝนล.)

- ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก    
  (ฝตอ.)
- ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก   
  (ฝตต.)

- ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก 
  เฉียงเหนือตอนบน (ฝอบ.)
- ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก 
  เฉียงเหนือตอนล่าง (ฝอล.)

- ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง (ฝกล.)

- ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน  
  (ฝตบ.)
- ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนล่าง 
  (ฝตล.)
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กระทรวงการคลัง โดยสำ�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้กำ�ำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำ�ำแผนงานรายป ี
และแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวมและรายสาขา เพื่อให้เกิดการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนให้นำ�ำไปปฏิบัติและประเมินผลการดำ�ำเนินงาน ดังนี้

ทิศทางการดำ�เนินงานปีบัญชี 2566
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Directions : SODs)

1) ยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจภาพรวม
“รััฐวิิสาหกิิจมีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ  

โดยสามารถเร่่งการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์และ 
มีีความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน โดยเน้้นการนำนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีมาพััฒนางานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ระบบ 
ธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมีคุณธรรม และการน้อมนำ�ำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้”

2) ยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิิน
“เป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่�อการพััฒนาในการสร้างโอกาส

ให้้ประชาชนเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนอย่่างทั่่�วถึึงควบคู่่�กับการให้้ 
ความรู ้ทางการเงิน เพื่อสนับสนุนความเข้มแข็งเศรษฐกิจ 
ฐานราก พฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และ
ลดความเหลื่อมล้�้ำำในสังคม ภายใต้การบริหารจัดการองค์กร 
ที่มั่นคง โปร่งใส และยั่งยืน โดยการนำ�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและให้บริการทางการเงิน”

3) แนวนโยบายการดำำเนิินงานของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 
(ปีี 2564-2568)

สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) มีีบทบาทเติิมเต็็มช่่องว่่างทางการเงิิน 
ในภาวะที่่�กลไกตลาดไม่่ทำงาน เป็็นเครื่่�องมืือในการดำเนิิน
นโยบายกึ่่�งการคลัังของรััฐ และมีีพันัธกิจิเพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชน
และผู้้�ประกอบการเฉพาะกลุ่่�ม แนวนโยบายที่่�กำหนดทิิศทาง
การดำเนิินงานของ SFIs ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อไป โดยคำนึึงถึึงปััจจััย
ภายนอกและสภาพแวดล้้อมทางการเงิินที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
จุดเด่นและข้อจำ�ำกัดต่าง ๆ ของ SFIs ประกอบกับการประยุกต์
ใช้หลักการธนาคารเพื่อความยั่งยืน เพ่ือให้ SFIs มีแนวทาง 
การดำ�ำเนนิงานในอนาคตทีเ่หมาะสม สามารถรองรบักระแสโลก 
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจต่าง ๆ และได้ทำ�ำหน้าที่เป็น
สถาบนัการเงนิเพือ่การพฒันาอย่างเตม็ที ่สามารถสรปุเป็นกรอบ
นโยบายการดำ�ำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจระยะ 5 ปี 
(ปี 2564-2568) โดยประกอบด้วยหลักการ ดังนี้
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.

1. Finance for all
	 SFIs ควรมุ่งเน้นการเติมเต็มช่องว่างทางการเงินในภาวะ
ที่กลไกตลาดไม่ทำ�งาน และขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางการเงินให้ครอบคลุม (Financial Inclusion)  
	 ทั้งนี้ SFIs ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่สอดคล้อง 
กับปัญหา ความเสี่ยง และลักษณะช่องว่างของกลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึงเพิ่มการเข้าถึงบริการทางการเงิน (Financial Access) 
ผ่านช่องทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) ตัวแทนสถาบัน 
การเงิน (Banking Agent) เครือข่ายพันธมิตร เป็นต้น

1. Finance for all - ขยายบทบาทการเป็นแหล่งเงินทุน 
เพื่อการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาภาคการเกษตร 
	 1) เพิ ่มบทบาทการให้สินเชื ่อ เพื ่อการพัฒนาชุมชน
สนบัสนนุแหลง่เงนิทนุใหก้บัผูม้รีายไดน้อ้ย เกษตรกรทัว่ไปและ
ผู้ประกอบการเกษตร รวมทั้ง เกษตรกรรุ่นใหม่และทายาท
เกษตรกรและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาหนี้นอกระบบ เพื่อให้
ผู้มีรายได้น้อยที่ไม่มีหลักประกันได้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้
	 2) พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำ�เสนอ 
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของเกษตรกร 
การลงทุนในอาชีพเกษตรกรรม การพัฒนายกระดับอาชีพ
เกษตรกรรมและเกี่ยวเนื่องหรือผลิตภัณฑ์และบริการที่
สอดคล้องกับรอบฤดูกาลผลิต เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตร
	 3) พัฒนาช่องทางการให้บริการ รองรับความต้องการท่ี
หลากหลาย ผ่านการให้บริการของเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ 
เพื่อเช่ือมโยงการให้บริการทางการเงินของภาคการเกษตร
และชนบทตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมพัฒนาช่องทางดิจิทัล
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและพฤติกรรม 
ของผูบ้รโิภค และเกษตรกรรุน่ใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
	 4) เพ่ิมบทบาทการให้บริการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์
ทางการเงิน เพื่อสนับสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกร 
โดยการเชื่อมโยงกับเครือข่ายและการตลาด อาทิ สหกรณ์ 
สกต. เกษตรกรรุ่นใหม่ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ

2. Literacy for all 
	 SFIs ควรมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพลกูหน้ี โดยการเพ่ิมพูน 
องค์ความรู้และทักษะท่ีจำ�เป็น ซ่ึงรวมถึงความรู้ทางการเงิน
และทักษะทางการเงิน (Financial Literacy) ความรู้ในการ
ประกอบอาชีพและการดำ�เนินธุรกิจ (Digital Literacy)  
	 ทั้งนี้ SFIs อาจดำ�เนินการร่วมกับพันธมิตรที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
โดยกำ�หนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพและเน้นประสิทธิภาพของโครงการ 
อย่างชัดเจน สำ�หรับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะ 
ทางการเงิน SFIs ควรใหค้วามสำ�คญักบัการเพิม่ความแข็งแกรง่ 
ทางการเงินของลูกหนี้ให้สามารถใช้ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์
และบรกิารทางการเงนิไดอ้ยา่งมคีณุภาพ และมุง่เสริมพืน้ฐาน 
ทางการเงินของกลุ่มผู้ท่ียังไม่เข้าถึงบริการทางการเงินให้มีปัจจัย 
ที่ช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการทางการเงินได้ในอนาคต

2.  Literacy for all – ยกระดบัศกัยภาพเกษตรกรรายยอ่ย 
และผู้ประกอบการเกษตร

1) สนับสนุนความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy)  
ให้กับ เกษตรกรและสถาบัน เกษตรกรโดยสนับสนุน 
องค์ความรู้ในการจัดทำ�บัญชีครัวเรือน แผนธุรกิจ แผนการใช้ 
เงินทุน รวมทั้งปลูกฝังวินัยการออมผ่านโครงการสำ�คัญ 
ต่าง ๆ อาทิ โครงการโรงเรียนธนาคาร กองทุนทวสุีข เงินฝาก
สงเคราะห์ชีวิต ฌาปนกิจสงเคราะห์ เป็นต้น

2) สนับสนุนความรู้ในการประกอบอาชีพ การดำ�เนิน
ธรุกิจหรอืความรู้ดา้นดจิทิลั (Digital Literacy) เพือ่เสรมิสรา้ง 
ความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพของเกษตรกร และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยการอบรมให้ความรู้และ
ฝึกฝน ผ่านชอ่งทางออฟไลนแ์ละออนไลน ์อาท ิศนูยเ์ทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการเกษตร เพจเฟซบุ๊ก BAAC SME &  
Startup เว็บไซต์แผ่นดินทอง เครือข่ายสถาบันการศึกษา  
เป็นต้น
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.

3. Responsibility for all SFIs  
	 SFIs ควรดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Accountability) 
ยึดหลักการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking) 
ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
(Good Governance) ส่งเสริมให้องค์กรมีความมั่นคง  
พร้อมสนองนโยบายของรัฐได้อย่างเต็มท่ี และตระหนักถึง 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างครอบคลุม
	 ทั้งนี้ SFIs ควรสามารถปรับการดำ�เนินงานบนบริบท
สังคมที่มีความไม่แน่นอนให้ได้ (Resilient) และลงมือปฏิบัติ
อย่างรวดเร็ว (Agile) เพื่อเร่งตอบสนองต่อสภาพตลาด 
และพฤติกรรมของลูกค้าท่ีเปลี่ยนไป (Responsive) ในขณะ
เดยีวกนั ควรใหค้วามสำ�คญักบัการสรา้งความแขง็แกรง่ภายใน
องคก์ร เชน่ ความมัน่คงของฐานะทางการเงนิ ความเชีย่วชาญ
ของบุคลากร หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อ 
การทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. 	Responsibility for all SFIs – เปน็ธนาคารทีม่รีากฐาน
ที่ม่ันคง รับผิดรับชอบต่อทุกภาคส่วนและสร้างประโยชน์
อย่างทั่วถึงและยั่งยืน
	 1) 	 ให้ความสำ�คัญในด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ Market Conduct
	 2)	 ใหบ้รกิารทางการเงนิทีย่ัง่ยนืตอ่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
(Sustainable Finance) คำ�นงึถงึความตอ้งการและความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุมทุกมิติ 
	 3) 	ดำ�  เนินกิจการโดยคำ�นึ งถึ งหลักสิทธิมนุษยชน  
การปฏิบัติด้านแรงงาน การปฏิบัติที่ เป็นธรรม รวมถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 4) เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชนโดยใชค้วามสามารถ
พิเศษขององค์กร และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมการใช้ 
นวัตกรรมรวมทั้งให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์ และฟื้นฟู 
สิ่งแวดล้อม
	 5) พัฒนาขีดความสามารถและองค์ความรู้ของบุคลากร 
ทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร พนักงานและ
ลูกคา้ ตลอดจนดูแลสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานอยา่งเหมาะสม  
	 6) คำ�นงึถงึการดำ�เนนิงานอยา่งยัง่ยนื และความรบัผดิชอบ 
ตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถงึส่งเสรมิการนำ�นวตักรรมมาใช้
ในการพฒันา ปรบัปรงุกระบวนการบรหิารจดัการ การทำ�งาน  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
อย่างยั่งยืน
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ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 5

ยุทธศาสตร์การดำ�เนินงานปีบัญชี 2566

	 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการข้อมูล เพ่ือบริหารจัดการสินทรัพย์และพัฒนาบริการทางการเงิน 

ครบวงจรและทันสมัย
	 มุ่งเน้นการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจรและทันสมัย  

โดยใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูในการบรหิารจดัการสนิทรพัยแ์ละพฒันาระบบเทคโนโลยรีองรบัความตอ้งการและการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของลูกค้าในอนาคต และสร้างโอกาสในการเติบโต เพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันและบริหารจัดการหนี้

	 เพิ่มขีดความสามารถองค์กรและบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจและการแข่งขัน
	 มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทำ�งาน 

รองรับทิศทางองค์กร รวมท้ังสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พร้อมทั้งพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

ไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

	 บริหารจัดการสินทรัพย์และรายได้อย่างสมดุล
	 มุง่เนน้การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการคุณภาพสนิทรพัยแ์ละความเพยีงพอของเงนิกองทนุ และเพิม่ประสทิธภิาพ 

การบริหารจัดการรายได้ ทั้งรายได้ดอกเบี้ยและไม่ใช่ดอกเบ้ีย การบริหารจัดการต้นทุนเงิน การพัฒนาธุรกิจใหม่ หรือ 

ร่วมลงทุนกับธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับภาคการเกษตร โดยการเช่ือมโยงและต่อยอดภาคการเกษตรและสังคมด้วยธุรกิจที่ 

เกี่ยวเนื่องร่วมกับเครือข่าย เพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ

	 ฟื้นฟู พัฒนา และยกระดับสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจระดับครัวเรือน
	 มุ่งเน้นการยกระดับและฟื้นฟูความสามารถลูกค้า พัฒนาและยกระดับศักยภาพการแข่งขันตามศักยภาพของลูกค้า  

พร้อมทั้งสนับสนุนและเช่ือมโยงธุรกิจเกษตรร่วมกับเครือข่าย เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครัวเรือนเกษตรกรและยกระดับ 

ในการแข่งขันของเศรษฐกิจครัวเรือน

	 พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนภายใต้ BCG Model
	 มุ่งเน้นสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่เกษตรมูลค่าสูง โดยพัฒนาชุมชนสู่ 

การเป็นชุมชนอุดมสุข ภายใต้แนวคิด BCG คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาศักยภาพชุมชนที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม
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รานนองหอมจัง ธกส

ธกส

การขับเคลื่อนภารกิจสู่ความสำ�เร็จ (Bank Agenda) 
ปีบัญชี 2566

Rising the Future
“ยกระดับความสำ�เร็จ มุ่งสู่อนาคตที่ดีกว่าอย่างยั่งยืน”

1.
การปรับ
โครงสร้างองค์กร 

4. 
การใช้เทคโนโลยีพัฒนา
การให้บริการทางการเงิน 

2.
การฟื้นฟูและพัฒนา
รายได้เกษตรกร 

5. 
การแก้ไขหนี้ที่ไม่ก่อ
ให้เกิดรายได้ (NPLs) 
และการบริหารจัดการหนี้ 

7. 
แนวทางการกำ�ำกับ
และตรวจสอบ 
ประจำ�ำปีบัญชี 2566 

3. 
การปรับปรุง
คุณภาพข้อมูล 

6. 
การบริหารต้นทุนเงิน 
และการบริหารงบประมาณ
ให้เกิดความคุ้มค่า
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งานสินเชื่อเป็นงานที่กว้างขวางและซับซ้อน
ต้องศึกษาและค้นคว้า 

เพิ่มเติมอยู่เสมอ เพื่อให้มีความรู้ 
ความชำ�นาญยิ่งขึ้น 

ขอให้ท่านละเว้นการอันควรละเว้น 
ไม่เบียดเบียนเกษตรกรลูกค้า 

จงทำ�งานหนัก เร่งรัดฉับไว ถูกต้อง
กอปรด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือ ธ.ก.ส. 
เป็นธนาคารของรัฐที่ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 ตามเหตุผล
ในการจัดตั้ง คือ

“ในการส่งเสริมพัฒนาการเกษตรของประเทศ จําเป็นต้อง 
จดัให้ความช่วยเหลือทางการเงินอันเป็นปัจจัยสําคัญประการหน่ึง 
เพื่อให้เกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตและรายได้การเกษตร 
การให้ความช่วยเหลือเช่นนั้นควรจัดขยายออกไปอย่าง 
กว้างขวางทัง้ในดา้นเกษตรกรโดยตรงและในดา้นกลุม่เกษตรกร 
กับสหกรณ์การเกษตร การดำ�เนินงานให้ความช่วยเหลือทาง 
การเงนิในดา้นตา่ง ๆ  เหลา่นี ้ควรอยูภ่ายใตก้ารควบคมุเปน็ระบบ 
เดียวกัน เพื่อให้ได้ผลมั่นคงและสะดวกในการจัดหาเงินทุน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของ ธ.ก.ส.

ประวัติความเป็นมา
เพิ่มเติม ฉะนั้น จึงสมควรจัดตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรขึ้นเป็นสถาบันในระดับชาติเพื่อทำ�หน้าที่ 
ดังกล่าวนี้”

ธ.ก.ส. เปิดทำ�การครั้งแรกเมื่อวันที่  1 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2509 สำ�นักงานใหญ่แห่งแรกตั้งอยู่บริเวณสี่แยกคอกวัว  
ถนนราชดำ�เนินกลาง มติที่ประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ครั้งแรกได้ขออนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
แต่งตั้งนายจำ�เนียร สาระนาค ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการคนแรก  
นับเป็นผู้มีคุณูปการในการวางรากฐานด้านสินเช่ือเกษตรและ
ปลูกฝังอุดมการณ์การทำ�งาน เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้กับ
พนักงาน ธ.ก.ส. จนถึงปัจจุบัน

(อาจารย์จำ�เนียร สาระนาค)
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วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงาน
พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้กำ�หนดวัตถุประสงค์ใน 
การดำ�เนินงานของธนาคาร ดังนี้

(1) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร
หรือสหกรณ์การเกษตร สำ�หรับการ	

	 (ก)	ประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรืออาชีพท่ีเก่ียวเนื่อง
กับเกษตรกรรม

	 (ข)	ประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้
	 (ค)	พฒันาความรูใ้นดา้นเกษตรกรรมหรอือาชพีอยา่งอืน่ 

เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรหรือ
ครอบครัวของเกษตรกร

	 (ง)	 ดำ�เนินกิจการตามโครงการที่เป็นการส่งเสริมหรือ
สนบัสนนุการประกอบเกษตรกรรมซึง่เปน็การดำ�เนนิการรว่มกับ 
ผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรหรือครอบครัวของเกษตรกร

(2) ประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
การประกอบเกษตรกรรม

(3) เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาชนบท โดยให้ 
ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการบริหารจัดการแก่บุคคล  
กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชนรวมทั้ง
องค์กรที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใดท่ีมีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุน
การประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน ท้ังน้ี เพื่อส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรหรือชุมชน
ให้มีประสิทธิภาพทั้งในด้านการลงทุน การผลิต การแปรรูป 
และการตลาด หรือเพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในด้าน
เศรษฐกิจหรือเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

(4) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ เพื่อใช้ดำ�เนิน
งานภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจัดตั้งขึ้น 

เมือ่ พ.ศ. 2509 ภายใต้การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างความเชื่อมั่น 
ตามแนวทางการกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ ธ.ก.ส. โดยยึดมั่น 
ในความซื่อสัตย์และมีคุณภาพธรรมอันดีตลอดมา สรุปเป็นช่วง
ทศวรรษดังนี้

	 ทศวรรษที่่� 1 : บุุกเบิิกสิินเชื่่�อเกษตร (พ.ศ. 2510 -  
2519)

ธ.ก.ส. เริ่่�มเปิิดดำเนิินงานเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2509  
จากการรับโอนงานของธนาคารเพื่อการสหกรณ์ ด้วยสินทรัพย์  
355 ล้านบาท โดยให้สินเช่ือแบบแนะนำ�ำกำ�ำกับ และรูปแบบ
การให้บริการอย่างใกล้ชิด เน้นการจ่ายสินเช่ือแก่เกษตรกร 

รายคนเป็นหลกั เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ และช่วยบรรเทา
ปัญหาเงินกู ้นอกระบบแก่เกษตรกร รวมถึงสนับสนุนเงินกู ้
แก่่สหกรณ์์เพื่่�อเป็็นทุุนในการรัับและจ่่ายสิินเชื่่�อให้้แก่่สมาชิิก  
เพื่่�อให้้สหกรณ์์ดำเนิินงานที่่�ยัังเป็็นประโยชน์์แก่่เกษตรกร

	 ทศวรรษที่่� 2 : พััฒนาสิินเชื่่�อแบบบููรณาการและบริิการ
อื่่�น ๆ (พ.ศ. 2520 - 2529)

ธ.ก.ส. ส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้านสิินเชื่่�อควบคู่่�ไปกัับ
การดำเนิินงานด้้านการตลาด จนกระทั่่�งพััฒนามาเป็็นการให้้ 
สิินเชื่่�อครบวงจรหรืือการให้้สิินเชื่่�อแบบบููรณาการ โดยประสาน
ความร่่วมมืือกัับภาครััฐบาลและภาคเอกชนจััดทำโครงการ
พััฒนาการเกษตรครบวงจรขึ้้�น เพื่่�อช่่วยให้้การประกอบอาชีีพ
เกษตรกรรมมีีประสิิทธิิภาพโดย ธ.ก.ส. มีีหน้้าที่่�จััดหาทุุนให้้
เกษตรกรกู้้�ยืมไปลงทุุนดำเนิินงานตามโครงการ และควบคุุม
ดููแลการใช้้ทุุนให้้เป็็นไปตามแผน ให้้ความรู้้�และคำแนะนำแก่่
เกษตรกร ตลอดจนจััดหาตลาดสำหรัับผลิิตผลทางการเกษตร 
หรืือรัับซื้้�อผลผลิิตในราคาที่่�กำหนดล่่วงหน้้า

	 ทศวรรษที่่� 3 : ขยายการให้้สิินเชื่่�อแบบโครงการหรืือ 
Project Loan (พ.ศ. 2530 - 2539) 

ธ.ก.ส. ขยายการดำเนิินงานสิินเชื่่�อโดยพััฒนาการเกษตร
แบบครบวงจรครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทุุกภาคของประเทศ โดยเฉพาะ 
เกษตรกรชั้้�นล่่างและยากจนที่่� ไม่่สามารถขอใช้้บริิการ 
สิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินได้้ ผ่่านการให้้สิินเชื่่�อแบบโครงการ
หรือื Project Loan เป็น็การต่อ่ยอดความร่ว่มมือืระหว่า่ง ธ.ก.ส.  
กัับหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ และองค์์กรความร่่วมมืือต่่างชาติิ  
โดยให้การสนับสนุนด้านเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ และองค์ความรู้
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมตลอดระยะเวลาของ
โครงการ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถให้กับเกษตรกรอย่าง
สมบรูณ์ ถอืเป็นความสำ�ำเรจ็อย่างยิง่ของ ธ.ก.ส. ในขณะเดยีวกนั
ยังสนับสนุนให้เกษตรกรรวมตัวกันจัดตั้งสหกรณ์การเกษตร 
เพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) เพื่อสร้างอำ�ำนาจต่อรอง
ทางการตลาด และได้ริเร่ิมโครงการวัฒนธรรมบริการเพื่อ 
พัฒนาพนักงานให้มีทักษะความรู้ และตระหนักถึงความสำ�ำคัญ
ในการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า

	 ทศวรรษที่่� 4 : ปรับัระบบให้ท้ันัสมัยัพร้อ้มใช้ห้ลักัปรัชัญา
ของเศรษฐกิิจพอเพีียงในการพััฒนาชุุมชน (พ.ศ. 2540 - 
2549)

ธ.ก.ส. ได้้ปรัับบทบาทและกลยุุทธ์์การดำเนิินงานครั้้�งสำคััญ 
โดยขอแก้้ไขพระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. ให้้ครอบคลุุมการให้้สิินเชื่่�อ
เพื่่�อเสริิมรายได้้ที่่�นอกเหนืือจากการเกษตร ตลอดจนได้้น้้อมนำ 
หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงมาเป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิขิอง 
เกษตรกรลููกค้้า เพื่่�อให้้สามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างพอเพีียงและ
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มั่่�นคง สร้้างความเข้้มแข็็งสู่่�ชุุมชน ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิม
และสนัับสนุุนการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และดำเนิินการบริิหารเชิิง
รุุกด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ พลิิกโฉมสู่่�ธนาคารอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
โดยนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการให้้บริิการด้้านต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้ส้ามารถแข่ง่ขันัในตลาดได้ ้อีกีทั้้�งยังัปลูกูฝังัให้พ้นักังานดูแูล  
และให้้บริิการลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิดและทั่่�วถึึง

	 ทศวรรษที่่� 5 : ทศวรรษแห่่งการแก้้ปััญหาหนี้้�สิิน 
นอกระบบของเกษตรกรอย่า่งยั่่�งยืืน (พ.ศ. 2550 - 2559)

ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นกัับภารกิิจพััฒนาชนบทภายใต้้หลัักปรััชญา
ของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยเฉพาะการส่่งเสริิมคุุณภาพ 
ชีีวิิตของเกษตรกรรายย่่อย อีีกทั้้�งขยายการให้้บริิการสิินเชื่่�อ 
ไปสู่่�บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการ กองทุุนหมู่่�บ้าน
หรืือชุุมชน องค์์กรที่่� เกี่่�ยวข้้อง และสหกรณ์์ทุุกประเภท
ให้้สามารถเข้้าถึึงแหล่่งทุุนในระบบ เพื่่�อขจััดปััญหาภาระ
หนี้้�นอกระบบให้้หมดไป อีีกทั้้�ง สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้
พนัักงานทำงานเป็็นทีีม มีีความซื่่�อสััตย์์ มีีสำนึึกรัับผิิดชอบ  
และใช้ชีวิตพอเพียง บนมาตรฐานเดียวกัน มุ่งม่ันต่อพันธกิจ 
เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนเกษตรกร และเศรษฐกิจภาค
การเกษตรในชนบทให้เติบโตได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน

	 ทศวรรษท่ี่� 6 : มุ่่�งสู่่�การเป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่�อพััฒนา
ชนบทและภาคเกษตรครบวงจร (พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน)

ธ.ก.ส. ก้้าวสู่่�ทศวรรษที่่� 6 ด้้วยการเป็็นศููนย์์กลางทาง 
การเงินภาคเกษตรและภาคชนบท มุ ่งสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก โดยเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Centric) ใช้กระบวนการสหกรณ์ และผู้ประกอบการเป็น 
แกนสำคััญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถภาคการเกษตรไทย 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าภาคการผลิิตแบบบููรณาการ พร้้อมทั้้�งยกระดัับ
เกษตรกรและทายาทเป็็น Smart Farmer ให้้ความสำคััญ 
กัับนโยบาย Go Green สนัับสนุุนสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green  
Credit) และการตระหนัักถึึงความเปลี่่�ยนแปลงทางสิ่่�งแวดล้้อม 
การเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศ (Climate Change) ที่่�ส่่งผล 
กระทบภาคการเกษตร จึึงได้้นำกลไกการพััฒนา BCG Model 
ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวมมาใช้้เพื่่�อให้้เกิิด 
ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สนัับสนุุนเศรษฐกิิจ BCG ที่่�เติิบโต  
แข่่งขัันได้้ ในระดัับโลก เกิิดการกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน  
ลดความเหลื่่�อมล้้ำ ส่่งผลให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง มีีความเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่� งแวดล้้อม และการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน รวมถึึงการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานในการให้้บริิการผ่่านช่่องทาง
เทคโนโลยีี เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีทางการเงิิน 
(Fintech) และพฤติิกรรมตามความต้้องการของลููกค้้า  
ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริิหารจััดการองค์์กรและเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถบุุคลากร เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนภารกิิจต่่าง ๆ ไปสู่่�
เป้้าหมาย



รายงานกิจการประจำ�ป� 256566

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีทุนเรือนหุ้นที่กำ�หนดตามกฎหมายเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท เป็นทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 619,453,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีกระทรวงการคลัง 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้แก่ สหกรณ์ บุคคลทั่วไป พนักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร ตามลำ�ดับ 
โดย มีโครงสร้างผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังนี้

ทุนเรือนหุ้นและโครงสร้างผู้ถือหุ้น

1

2

3

3

4

5

6

7

8

8

9

10

99.7989

0.0161

0.0081

0.0081

0.0042

0.0040

0.0034

0.0032

0.0032

0.0032

0.0031

0.0030

 0.1415

100.0000

กระทรวงการคลัง 

สหกรณ์โคนมวังน้�้ำำเย็น จำ�ำกัด 

สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จำ�ำกัด

สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำ�ำกัด 

สหกรณ์การเกษตรเมืองสุพรรณบุรี จำ�ำกัด 

สหกรณ์การเกษตรบรรพตพิสัย จำ�ำกัด 

สหกรณ์การเกษตรดอยเต่า จำ�ำกัด 

สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. บุุรีีรััมย์์ จำกััด 

สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. ร้้อยเอ็็ด จำกััด 

ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์มน้�้ำำมันกระบี่ จำ�ำกัด 

สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. นครราชสีีมา จำกััด 

สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จำ�ำกัด 

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว 

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ชำระ

รวมทั้้�งสิ้้�น

หมายเหตุ : ทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.4317 ของวงเงินทุนเรือนหุ้น จำ�นวน 800,000,000 หุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อ สัดส่วน (%)จำ�นวน (หุ้น)

618,207,513

100,000

50,000

50,000

26,089

24,487

21,000

20,100

20,000

20,000

19,000

18,701

876,495

619,453,385

180,546,615

800,000,000
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1. บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จำ�กัด 

ที่อยู่ : 	31 หมู่ที่ 9 ตำ�บลคลองหนึ่ง อำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

ข้อมูลติดต่อ : 	โทรศัพท์ 0 2264 6264 

			   โทรสาร 0 2908 4311

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเช่าและการดำ�เนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่ 
					          เพื่อเป็นที่พักอาศัย

ทุนจดทะเบียน : 3,100,000,000 บาท 

มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 5 บาท

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจำ�นวน 10,000,000 หุ้น มูลค่า 50,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.61 ของทุนจดทะเบียน

2. บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จำ�กัด 

ที่อยู่ : 21/115 ซอยงามวงศ์วาน 47 (ชินเขต 2) แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210

ข้อมูลติดต่อ :	 โทรศัพท์ 0 2954 5777-86 

			   โทรสาร 0 2954 5789-90

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การขายส่งสินค้าทั่วไป

ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท

มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 100 บาท

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจำ�นวน 120,000 หุ้น มูลค่า 12,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

3. บริษัท คิว บ็อคซ์ พอยท์ จำ�กัด 

ที่อยู่ : 94/288 หมู่ที่ 4 แขวงลำ�ผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 10530

ข้อมูลติดต่อ : นายธิติพันธ์ บุญมี  

		           เบอร์โทรศัพท์ 08 9126 0523   

		           E-mail theone@qboxpoint.com

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการแพลตฟอร์มการเกษตร

ทุนจดทะเบียน : 2,499,800 บาท 

มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถือที่ราคา 5,404 บาท)

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจำ�นวน 2,776 หุ้น มูลค่า 15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.10 ของทุนจดทะเบียน

4. บริษัท อินฟิวส์ จำ�กัด 

ที่อยู่ : 41 ถนนแก้วเงินทอง แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 10170

ข้อมูลติดต่อ : นายธีรยุทธ โหรานนท์  

		           เบอร์โทรศัพท์ 09 5126 5639 

		           E-mail Teerayut.Horanont@gmail.com 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการแพลตฟอร์มการเกษตร

ทุนจดทะเบียน : 1,243,500 บาท 

มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถือที่ราคา 2,875 บาท)

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจำ�นวน 2,435 หุ้น มูลค่า 7,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.58 ของทุนจดทะเบียน

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจ
ธ.ก.ส. ได้ถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจอื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ดังนี้
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ผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บทบาทและภารกิจที่สำ�ำคัญของ ธ.ก.ส. มี 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสินเชื่อ 2. ด้านเงินฝาก 3. ด้านการเงินและ 4. ด้านการพัฒนา
ลูกค้า ซึ่งมีการจำ�ำแนกผลิตภัณฑ์/บริการ และช่องทางการส่งมอบ ดังนี้

ผลิตภัณฑ์/
บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทาง

การส่งมอบ
1. บริการ 

ด้านสินเชื่อ
1.1	 สินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น สินเชื่อเพื่อการผลติ/เพือ่การลงทนุ

ทางการเกษตร สนิเชือ่นวตักรรมดมีเีงนิทนุ สินเชื่อเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินให้แก่
เกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติปี 2565/66 เป็นต้น 

1.2	 สนิเชือ่เพือ่ประกอบอาชพีอย่างอ่ืนเพือ่เพิม่รายได้ เช่น สินเชือ่ธุรกิจแฟรนไชส์  
(Franchise Credit) สินเชื่อนวัตกรรมเครื่องจักรเครื่องยนต์ เป็นต้น 

1.3	 สินเชื่อเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรหรือครอบครัวเกษตรกร เช่น  
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย สินเชื่อพัฒนาความรู้เพื่อประกอบอาชีพ เป็นต้น

1.4  สินเชื่อเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนเกษตรกรรมร่วมกับผู้ประกอบการ เช่น  
สิินเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาระบบเกษตรพัันธสััญญา (Contract Farming)  
สิินเชื่่�อเสริิมแกร่่ง SME เกษตร มาตรการสนัับสนุุนการให้้สิินเชื่่�อแก่่ผู้้�ประกอบ
ธุุรกิิจ (สิินเชื่่�อฟื้้�นฟูู) เป็็นต้้น 

1.5  สินเชื่อเพื่อประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการประกอบ
เกษตรกรรม เช่น สินเชื่อสีเขียว (Green Credit) สินเชื่อรักษ์ป่าไม้ไทยยั่งยืน  
(Go Green : Forest Credit) เป็นต้น 

1.6  สินเชื่อเพื่อสนับสนุนสถาบันองค์กร เช่น สินเชื่อ Co-op Business Area Based 
สินเชื่อสนับสนุนธุรกิจและเพิ่มศักยภาพการดำ�ำเนินงานของสถาบันเกษตรกร 
โครงการสนับสนุนการขยายธุรกิจและเพิ่มศักยภาพการดำ�ำเนินงานสถาบัน
เกษตรกร ปี 2565 – 2568 เป็นต้น 

1.7  สินเชื่อเพื่อส่งเสริมชุมชนมีความเข้มแข็งในด้านเศรษฐกิจ เช่น สินเชื่อธุรกิจชุมชน
สร้างไทย เป็นต้น

2.	บริการ 
ด้านเงินฝาก

2.1  เงินฝากกระแสรายวัน
2.2  เงินฝากออมทรัพย์
2.3  สลากออมทรัพย์
2.4  เงินฝากประจำ�ำ

3.	บริการ 
ด้านการเงิน

3.1	 บริิการธุุรกรรมทางการเงิิน เช่่น การโอนเงิิน การออกเช็็คและตั๋๋�วเงิิน  
การออกหนังสือค้�้ำำประกัน บริการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น 

3.2	 บริิการรัับชำระสิินค้้า/รัับเงิินแทนสถาบัันอื่่�น เช่่น ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าบััตรเครดิิต 
ค่่าสิินค้้า ค่่าเบี้้�ยประกััน เป็็นต้้น

3.3	 บริการรับประกันภัย เช่น ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันอัคคีภัย  
ประกันภัยทางการเกษตร เป็นต้น

3.4	 บัตรอิเล็กทรอนิกส์ เช่น บัตร ATM Chip Card บัตร Debit Visa Card  
บัตร Prompt Card (อสส./อสม./สพฉ.) เป็นต้น
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ผลิตภัณฑ์/
บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทาง

การส่งมอบ
4. บริการ
	 ด้านการ

พัฒนา	ลูกค้า

4.1	 การพัฒนาลูกค้าบุคคล : มุ่งเน้นการยกระดับเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ 
(Smart Farmer) และการยกระดับเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันทางธุรกิจด้วย
เทคโนโลยแีละนวตักรรมให้แก่ SME เกษตรหัวขบวน รวมถงึการสร้างความเข้มแขง็
ในการประกอบอาชีพและสร้างภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพและการเงิน เช่น 
โครงการเพิ่มศักยภาพลูกค้าเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาหนี้นอกระบบ  
โครงการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน เป็นต้น

4.2	 การพัฒนาลูกค้าสถาบัน องค์กร นิติบุคคล : มุ่งพัฒนาเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจ
ฐานรากโดยใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลางผ่านการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สร้างความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย  
โครงการเพิม่ศักยภาพสูช่มุชนอดุมสขุ โครงการพฒันาเพิม่ประสิทธภิาพศนูย์เรยีนรู้ 
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นต้น

4.3  การพัฒนาลูกค้าและเกษตรกร : มุ่งเสริมสร้างทักษะความรอบรู้ทางการเงิน  
(Financial Literacy) เสริิมสร้้างทัักษะความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ให้้เกษตรกรลููกค้้า (Digital Literacy) เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและทัักษะ
ของเกษตรกรลููกค้้าให้้สามารถนำเทคโนโลยีีนวััตกรรมภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ได้้รัับ 
การพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อเตรียมความพร้อมเกษตรกรสู่ 
Smart Farmer

• ที่ทำ�ำการ/ที่อยู่อาศัยลูกค้า

• ศูนย์เรียนรู้ฯ/ชุมชนลูกค้า

• เครือข่าย/สถาบัน/วิสาหกิจชุมชน

• Application “BAAC INSURE”

• สาขา/สาขาย่อย/หน่วยอำ�ำเภอ

• บริการเคลื่อนที่

• เครือ่งอตัโนมัต ิATM CDM PAM

• BAAC Corporate Banking

• ธ.ก.ส. A-Mobile

• Banking Agent
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ช่องทางการให้บริการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีเครือข่าย 
การให้บริการที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ดังนี้

สาขาทั้งหมด			   จำ�นวน 1,238 สาขา
•	 สาขาทั่วไป			จำ�ำ   นวน 1,020 สาขา
•	 สาขาย่อย			จำ�ำ   นวน 218 สาขา

จุดบริการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
จำ�นวน 228 แห่ง
ตู้บริการธุรกรรมอัตโนมัติ (ATM CDM PAM)
•	 ตู้กดเงินสด (ATM)		จำ�ำ  นวน 1,994 ตู้
•	 ตู้รับฝากเงิน (CDM)		จำ�ำ  นวน 359 ตู้
•	 เครื่องปรับสมุดอัตโนมัติ (PAM)	จำ�ำ นวน 1,304 ตู้

หน่วยอำ�เภอ (บริการสินเชื่อ)	 จำ�นวน 1,177 แห่ง
ตลาดกลาง	            		จำ�ำ  นวน 2 แห่ง 
							      (ขอนแก่น สุพรรณบุรี)

Digital Service	
1.	Mobile Banking (ธ.ก.ส. A-Mobile)
	 ลงทะเบียน 4,109,451 ราย
2.	ร้านค้าชุมชนและร้านค้าทั่วไป	
	 2.1 ร้าน A-Shop		  ลงทะเบียน 12,536 ร้านค้า
	 2.2 ร้านค้าน้องหอมจัง		  ลงทะเบียน 28,247 ร้านค้า
	 2.3 QR Code Biller 	
			  2.3.1 E-Donation		  ลงทะเบียน 3,952 องค์กร
        	2.3.2 A-Service		  ลงทะเบีียน 782 หน่่วยงาน
	 2.4 QR Code Alipay		  ลงทะเบีียน 22 ร้้านค้้า
3. Corporate Banking 		  ลงทะเบียน 2,421 ราย

ศูนย์บริการลูกค้าผู้ประกอบการ 
สถาบัน และ SME เกษตร	 จำ�นวน 77 แห่ง

โรงเรียนธนาคาร		  จำ�นวน 1,987 แห่ง

เครือข่ายบริการทางการเงิน (Banking Agent)
•	 ไปรษณีย์ไทย			จำ�ำ   นวน 1,471 แห่ง
•	 บริิษััท เอก-ชััย ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด	 จำนวน 2,317 แห่่ง
•	 เคาน์เตอร์เซอร์วิส		จำ�ำ  นวน 14,032 แห่ง
•	 ตู้เติมสบาย 			จำ�ำ   นวน 52,725 แห่ง
•	 สบายเคาน์เตอร	์		จำ�ำ  นวน 89 แห่ง
•	 ตู้บุญเติม				จำ�ำ   นวน 103,793 แห่ง
•	 เคาน์เตอร์รับชำ�ำระ Cenpay	จำ�ำ นวน 784 แห่ง
•	 บิ๊กซ	ี			จำ�ำ    นวน 1,575 แห่ง
•	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (BAY)	จำ�ำ นวน 95 แห่ง	
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1)	ภาพรวม ปี 2565 
	 เศรษฐกิิจโลก 
	 กองทุนุการเงิินระหว่่างประเทศ (International Monetary 
Fund: IMF) ประเมิินเศรษฐกิิจโลกปีี 2565 ขยายตัวัร้้อยละ 3.4 
ลดลงจากปีีก่อ่น (IMF, 2023) เน่ื่�องจากเศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญ
กัับความท้้าทายหลายประการ อาทิิ สงครามระหว่่างยููเครน
และรััสเซีียทำให้้เกิิดวิิกฤติิพลัังงานและอาหาร ส่่งผลให้้ทั่่�วโลก
เกิิดภาวะเงิินเฟ้้อที่่�สููงข้ึ้�นเป็็นประวััติิการณ์์ ธนาคารกลางหลาย
ประเทศจึึงใช้้นโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวดเพ่ื่�อลดอััตราเงิินเฟ้้อ 
ให้ก้ลับัสู่่�เป้า้หมาย ซึ่่�งการปรับัขึ้้�นอัตัราดอกเบี้้�ยจะเพิ่่�มความเสี่่�ยง 
ต่่อเศรษฐกิิจ อาจทำให้้ภาวะเศรษฐกิิจตกต่่ำทั่่�วโลกรุุนแรงขึ้้�น
และส่่งผลให้้การเติิบโตของหลายกลุ่่�มเศรษฐกิิจชะลอตััวหรืือ 
หดตัวั อาทิิ สหภาพยุุโรป

	 เศรษฐกิิจไทย 
	 ศููนย์์วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม ประมาณการเศรษฐกิิจไทย  
ปีี 2565 ขยายตััวร้อยละ 2.6 ได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนหลััก  
3 ประการ ได้แ้ก่ ่1) ภาคการส่ง่ออกสินิค้า้และบริกิารจะขยายตัวั 
จากแนวโน้้มเงิินบาทอ่่อนค่่าที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนการส่่งออก 
ของไทย ประกอบกับัความต้องการสินิค้้าอาหารของทั่่�วโลกที่่�สููงขึ้้�น 
จากการขาดแคลนสินิค้้าและราคาสินิค้้าอาหารสูงูขึ้้�น 2) การบริโิภค 
ภาคเอกชนขยายตัวัจากการผ่อ่นคลายมาตรการควบคุมุการแพร่่
ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งส่่งผล
ให้้การใช้้จ่่ายของประชาชนกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ และ 3) การ
ลงทุุนรวมขยายตััวได้้ตามการฟื้้�นตััวของการบริิโภคในประเทศ
และการส่่งออกที่่�ขยายตััวได้้ดีี ประกอบกัับมีีการขยายตััวตาม
รายจ่่ายการลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจจากการลงทุุนด้้านพลัังงาน 
และการลงทุุนในโครงการเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
อย่่างไรก็็ตามยังมีีปััจจััยเสี่่�ยงจากแรงกดดัันจากเงิินเฟ้้อ ซึ่่�งเป็็น
อุุปสรรคต่่อการขยายตััวของการลงทุุนภาคเอกชน และความ
ยืืดเยื้้�อของสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�ส่่งผลให้้ราคา
พลัังงานและโภคภััณฑ์์ยัังอยู่่�ในระดัับสููงต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผ่่านไปยััง
ต้้นทุุนของภาคครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจ

	 เศรษฐกิิจเกษตร 
	 ศููนย์์วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม ประมาณการเศรษฐกิิจ
เกษตร ปี 2565 ขยายตััวร้้อยละ 2.5 ได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนหลััก 
4 ประการ ได้้แก่่ 1) ค่าเงิินบาทอ่อนค่่าลง สนัับสนุุนการส่่งออก
สิินค้้าเกษตรของไทย 2) แนวโน้้มราคาน้้ำมัันดิิบเพิ่่�มขึ้้�น จาก
ภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ทำให้้ตลาดการซื้้�อขาย
น้้ำมัันดิิบมีีความกัังวลต่่ออุุปทานน้้ำมัันดิิบที่่�มีีแนวโน้้มตึึงตััว  

ภาพรวมการดำ�เนินงาน
สภาพแวดล้อมการดำ�เนินธุรกิจ (Business Environment)

ส่ง่ผลดีีต่อ่ราคายางพาราและราคาปาล์์มน้้ำมััน 3) นโยบายภาครััฐ  
อาทิิ โครงการประกัันรายได้้เกษตรกร ช่วยเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับ
เกษตรกรและรัักษาเสถีียรภาพด้้านราคาสิินค้้าเกษตร และ 
4) การเข้้าสู่่�ปรากฏการณ์์ลานีีญาของไทย ทำให้้มีีปริิมาณ 
น้้ำฝนเพีียงพอต่่อการผลิิตสิินค้้าเกษตร ส่่งผลให้้ดััชนีรายได้้ของ
เกษตรกรขยายตััว อย่่างไรก็็ตาม ปรากฏการณ์์ลานีีญาในช่่วง
สิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไปมีีกำลัังแรงขึ้้�น จึึงทำให้้เกิิดฝนตกชุุก
และเกิดิอุทุกภััยในหลายพื้้�นที่่� สร้า้งความเสียีหายต่อ่สิินค้า้เกษตร
โดยเฉพาะพื้้�นที่่�การปลููกข้้าว และยัังมีีปััจจััยกดดัันจากโรคและ
แมลงศััตรููพืืชระบาดในสิินค้้าเกษตรโดยเฉพาะโรคใบร่่วงชนิิด
ใหม่่ในยางพารา และราคาปุ๋๋�ยเคมีีสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ภาคการเงิินการธนาคาร ปีี 2565
	 ธนาคารพาณิิชย์์ทั้้�งระบบมีีกำไรสุุทธิิในปีี 2565 เท่่ากัับ 
236,000 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 30.39 เป็็นผล 
มาจากการขยายตััวของสิินเชื่่�อรายย่่อย สิินเชื่่�อธุุรกิิจ และค่่า
ใช้้จ่่ายการกัันสำรองที่่�ลดลงร้้อยละ 6.7 จากปีีก่่อน หลัังจากที่่�
ธนาคารพาณิิชย์์ได้้ทยอยกัันสำรองก่่อนหน้้านี้้�ในช่่วงการแพร่่
ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยสินิเช่ื่�อ 
รายย่อ่ยมีแีนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นทุุกประเภทจากการปรับัขึ้้�นของรายได้้ 
ภาคการเกษตรที่่�ยังัขยายตัวัต่อ่เนื่่�อง การปรับัเพิ่่�มค่า่จ้า้งแรงงาน
ขั้้�นต่่ำ มาตรการกระตุ้้�นการบริิโภคของภาครััฐ การเร่่งตััดสิินใจ 
ซื้้�อของผู้้�บริิโภคตามแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นและการ 
ผ่่อนเกณฑ์์มาตรการ (Loan to Value : LTV) ของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย	  
	 สำหรัับสิินเชื่่�อธุุรกิิจขยายตััวตามความต้้องการเงิินทุุน 
เพื่่�อรองรับักิจิกรรมทางเศรษฐกิิจทั้้�งภาคการผลิิตและภาคบริกิาร 
ที่่�ทยอยฟื้้�นตััวอย่่างชััดเจน 

ที่่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย. (2565)
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2)	แนวโน้มปี 2566 
	 เศรษฐกิิจโลก 
	 ธนาคารโลกประเมิินเศรษฐกิิจโลก ปี 2566 คาดว่่า ขยายตััว 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.7 ลดลงจากปีีก่่อน (World Bank, 2023)  
ซึ่่�งเป็็นการเติิบโตที่่�น้้อยที่่�สุุดเป็็นอัันดัับสามในรอบเกืือบสาม
ทศวรรษ จากผลกระทบของการปรัับข้ึ้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย
ในการควบคุุมภาวะเงิินเฟ้้อ สงครามรััสเซีียและยููเครนที่่�ยััง
ดำเนิินอยู่่� และความตึึงเครีียดด้้านภููมิิรััฐศาสตร์และเหตุุการณ์์
ทางการเมืืองที่่�ยกระดัับขึ้้�น นอกจากนี้้� แม้้ว่่าภาวะเงิินเฟ้้อ 
ในปีี 2565 เริ่่�มมีทิิศทางปรัับตััวลดลงเพราะราคาพลัังงานและ
สิินค้้าลดลง แต่่ความเสี่่�ยงที่่�ซััพพลายเชนจะหยุุดชะงัักยัังอยู่่�ใน
ระดัับสููง และอาจทำให้้ภาวะเงิินเฟ้้อปรัับสููงขึ้้�นอีีก 

	 เศรษฐกิิจไทย 
	 ศููนย์์วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม ประมาณการเศรษฐกิิจไทย 
ปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 3.5 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดย
มีีแรงสนัับสนุุนสำคััญจากการบริิโภคภาคเอกชน คาดว่่าขยาย
ตััวใกล้้เคีียงกัับค่่าเฉลี่่�ยก่่อนการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ระหว่่างปีี 2559-2562 เพราะ
จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้ามาในประเทศไทย
เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้รายได้้ในภาคบริิการและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
การท่่องเที่่�ยวฟื้�นตััวต่อเนื่่�อง ระดัับการจ้้างงานและรายได้้ 
ครััวเรืือนปรัับตััวดีขึ้้�น สำหรัับการลงทุุนภาคเอกชนคาดว่่าจะ
ขยายตััวตามการฟ้ื้�นตััวของธุุรกิิจในภาคบริิการและการลงทุุน
ภาครััฐ อย่่างไรก็็ตามการลงทุุนภาคเอกชนยัังมีีการขยายตััว 
น้้อยกว่่าปีีก่่อน จากการชะลอตัวัของการส่่งออกสิินค้้าและแนวโน้้ม 
อััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น รวมทั้้�งการปรัับอััตราเงิินนำส่่งจากสถาบััน
การเงิินเข้้ากองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููและพััฒนาระบบสถาบััน 
การเงินิ ส่งผลให้ธ้นาคารจำเป็็นต้อ้งทยอยปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้� ซึ่่�งอาจกระทบต่่อการลงทุุนและความสามารถในการทำ
กำไรของธุุรกิิจ สำหรัับการลงทุุนภาครััฐคาดว่่า ขยายตััวจาก 
งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี 2566 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.74 จากปีีก่่อน  
และการเร่่งขยายการลงทุุนในเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
ในระยะ 5 ปีข้้างหน้้า (ปีี 2566–2570) ประกอบกัับการลงทุุน
ของรัฐัวิิสาหกิิจที่่�มีีส่่วนสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ อย่า่งไร
ก็็ตามยัังมีีปััจจััยกดดัันจากมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า ในปีี 2566  
ที่่�คาดว่่าจะขยายตััวชะลอลงตามทิิศทางเศรษฐกิิจของประเทศ 
คู่่�ค้า้ที่่�ชะลอตัวั และแนวโน้้มอัตราเงิินเฟ้อ้โลกที่่�ยังัอยู่่�ในระดัับสููง 
กดดัันกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค 

	 เศรษฐกิจเกษตร 
	 ศูนูย์ว์ิจิัยัและพัฒันานวััตกรรม ประมาณการเศรษฐกิจิเกษตร
คาดว่า่จะขยายตัวัร้อยละ 2.4 ซึ่่�งลดลงจากปีก่ี่อน เนื่่�องจากได้ร้ับั 
ปััจจััยกดดัันจากแนวโน้้มราคาน้้ำมัันดิิบที่่�ลดลงจากการปรัับขึ้้�น 

อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางต่่าง ๆ  อาจทำให้้
เศรษฐกิิจโลกชะลอตััวลงและส่่งผลกระทบต่่อความต้้องการใช้้
น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงของโลก ทำให้้แนวโน้้มราคายางพาราและราคา
ปาล์์มน้้ำมัันลดลง ประกอบกัับความไม่่แน่่นอนของนโยบาย
เศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้าจากภาวะเศรษฐกิิจโลกเผชิิญปััญหา
หลายด้้าน อาทิิ เศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้าสิินค้้าเกษตรของไทยที่่�
ขยายตัวัชะลอลง อัตราเงินิเฟ้อ้ที่่�เร่่งตัวัขึ้้�น และการดำเนินินโยบาย
การเงิินของธนาคารกลางต่่าง ๆ  รวมถึึงผลจากความขััดแย้้ง 
ทางด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ อาจส่่งผลต่่อแนวโน้้มการส่่งออกสิินค้้า
เกษตรของไทยปรัับตััวลดลง และแนวโน้้มค่าเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�น 
ซึ่่�งจะกระทบต่อ่สินิค้า้เกษตรที่่�มีสีัดัส่ว่นการส่ง่ออกสูงู ได้แ้ก่ ่ข้า้ว 
อ้้อยโรงงาน ยางพารา มันสำปะหลััง และกุ้้�งขาวแวนนาไม แต่่
อย่่างไรก็็ตามยัังมีีปััจจััยบวกจากสภาพอากาศเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ
และปริิมาณน้้ำในเข่ื่�อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงพอต่่อการผลิิตสินค้า้เกษตร 

ปัจจัยและความท้าทาย
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน
ด้านกฎระเบียบ
	 กฎระเบียีบและหลักัเกณฑ์ส์ำคัญัที่่�หน่ว่ยงานกำกับั ประกาศ
หรืือบัังคัับใช้้ในปีบีััญชีี 2565 ซึ่่�ง ธ.ก.ส.จะต้้องปฏิบิััติติาม มีีดังันี้้�
	 1.	แนวปฏิิบััติิธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การกำกัับ
การปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์(Compliance) ของสถาบัันการเงิิน
เฉพาะกิิจ เป็็นการกำหนดการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ครอบคลุุมโครงสร้้างและสายการบัังคัับบััญชา  
การจัดัตั้้�งฝ่่ายงานกำกับัการปฏิบิัติัิตามกฎเกณฑ์์ บทบาท หน้า้ที่่� 
และความรัับผิิดชอบของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกระดัับให้้มีีความชััดเจน 
และสอดคล้้องกัับหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
3 ระดัับ (3 Lines of Defense)
	 2.	แนวปฏิิบััติิธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การบริหาร
ความเส่ี่�ยงด้า้นปฏิบิัติัิการของสถาบันัการเงินิเฉพาะกิจิ เพ่ื่�อให้้  
SFIs ให้ค้วามสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติกิาร มีการ 
สร้้างและพััฒนากรอบการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
เพื่่�อสามารถป้้องกัันและลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
	 3.	แนวปฏิบิัตัิธินาคารแห่ง่ประเทศไทย เรื่่�อง การปฏิบิัตัิงิาน 
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของสถาบัันการเงิิน
เฉพาะกิิจ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิ
งานได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ
	 4.	ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่� สนส.12/2564 
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การให้้บริการผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์และ
ช่่องทางดิิจิิทััลของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ มีผลบัังคัับตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ SFIs ให้้บริิการ
ผ่า่นช่อ่งทางโทรศััพท์ภ์ายใต้้ขอบเขตตามกฎหมายกำหนด โดยมีี
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพ มีแนวทางดููแล
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และคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการอย่่างเป็็นธรรม และมีีความพร้้อมด้าน 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยต้้องขออนุุญาตจาก ธปท.  
หากจะนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาใช้้ในครั้้�งแรกหรืือการเปลี่่�ยนแปลง
เทคโนโลยีีอย่่างมีีนััยสำคััญ 
	 5.	ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่� สกส. 29/2562  
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลการใช้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการ 
สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ (Business Facilitator) ของ 
สถาบันัการเงิินเฉพาะกิิจ กำหนดให้้สถาบันัการเงินิต้้องรับัผิดิชอบ 
ต่อ่ผู้้�ใช้บ้ริกิารเสมืือนหนึ่่�งเป็น็ผู้้�ดำเนินิการเอง โดยสถาบันัการเงินิ 
เฉพาะกิิจควรมีีระบบงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อควบคุุมดููแล  
Business Facilitator ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การประเมิินและ 
การบริหิารความเสี่่�ยงจากการใช้บ้ริกิารจาก Business Facilitator  
(2) การบริิหารความต่่อเน่ื่�องในการดำเนิินธุุรกิิจและการให้้
บริิการแก่่ลููกค้้า (3) การคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการ โดยเน้้นให้้มีีระบบ
การรักัษาความปลอดภัยัและความลับัของข้อ้มูลูของผู้้�ใช้บ้ริกิาร 
รวมทั้้�งการดูแูลเรื่่�องร้อ้งเรียีนและแก้ไ้ขปัญัหาแก่ผู่้้�ใช้บ้ริกิารด้ว้ย
	 6.	ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่� สกส. 30/2562 
เรื่่�อง หลักัเกณฑ์ก์ารประกอบกิจิการสาขาของสถาบันัการเงินิ
เฉพาะกิิจ กำหนดให้้สถาบันัการเงิินเฉพาะกิิจต้อ้งมีีกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง และการดููแลและคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการอย่่าง
เหมาะสม 
	 7.	แนวปฏิิบััติิธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business Continuity Management : 
BCM) และการจััดทำแผนรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อ
เนื่่�อง (Business Continuity Plan : BCP) ของสถาบัันการ
เงิินเฉพาะกิิจ เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ 
การระบุแุละประเมิินความเสี่่�ยง การจัดัทำแผน BCP การดำเนินิการ 
ตามแผน ตลอดจนการติดิตามและประเมินิผล หากมีเีหตุกุารณ์ท์ี่่� 
ทำให้้การปฏิิบััติิงานตามปกติิต้้องหยุุดชะงัักเกิิดขึ้้�น ธุรกรรม
งานที่่�สำคััญจะสามารถให้้บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องหรืือกลัับมา 
ดำเนิินการตามปกติิภายในเวลาที่่�เหมาะสม และลดผลกระทบ
หรืือความสููญเสีียทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 8.	ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่� สกส2. 7/2565 
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิและการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ดอกเบี้้�ย ค่่าบริิการ และเบี้้�ยปรัับ สำหรัับผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการทางการเงิิน มีีผลบัังคัับใช้้วัันที่่� 1 เมษายน 2565 เพื่่�อ
กำหนดกรอบหลัักการ (Guiding principles) ในลัักษณะ  
Principle-Based ที่่�สะท้้อนมิิติิของความเป็็นธรรมให้้มีี 
ความชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยจะใช้บั้ังคับักับัผู้้�ให้บ้ริกิารทุกุประเภท เช่น่ 
สถาบัันการเงิิน สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ เป็็นต้้น เพื่่�อดููแลให้้ 
การกำหนดราคา ค่าบริกิาร และเบี้้�ยปรับัของผู้้�ให้้บริกิารประเภทต่าง      
อยู่่�ภายใต้้มาตรฐานเดีียวกััน ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิด
การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมแล้้วยัังช่่วยคุ้้�มครองให้้ผู้้�ใช้้บริิการ
ทางการเงินิสามารถเข้า้ถึึงผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารทางการเงินิด้ว้ย
ราคาที่่�เหมาะสม ได้ร้ับัข้้อมููลที่่�เปิิดเผยอย่่างโปร่่งใสและเพีียงพอ
ต่่อการตััดสิินใจ

	 9.	พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562  
มีีผลบัังคัับใช้้อย่่างสมบููรณ์์เมื่่�อวัันที่่� 1 มิถิุุนายน 2565 ธนาคาร 
ได้้เห็น็ถึึงความสำคัญัของการปฏิิบัตัิงิานเกี่่�ยวกับัการคุ้้�มครองข้้อมูลู 
ส่่วนบุุคคล ดำเนิินการจััดทำนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
เพื่่�อส่ื่�อสารให้้กับัพนักังานและลููกค้้า โดยได้้เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ   
ของธนาคารและประชาสััมพัันธ์์ให้้ลููกค้้าทำความเข้้าใจใน 
หลัักการและแนวทางที่่�กำหนดของนโยบายนี้้� อีีกทั้้�งให้้ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดและได้้ดำเนิินการ
สื่่�อสารสร้้างการรัับรู้้� (Awareness) และพััฒนาความรู้้� (Training) 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิงานได้้
อย่่างถููกต้้องตามแนวทางที่่�กฎหมายกำหนด
	 10.	ประกาศสำนัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน 
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณากำหนดหรืือทบทวนรายชื่่�อ
บุุคคลที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงซึ่่�งควรได้้รัับการเฝ้้าระวัังอย่่างใกล้้ชิิด
ตามกฎกระทรวงการตรวจสอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับ
ลููกค้้า พ.ศ. 2563 มีผลบัังคัับใช้้ 13 ธันวาคม 2565 เพื่่�อกำหนด
หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณากำหนดหรืือทบทวนรายชื่่�อบุุคคล 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงควรได้้รัับการเฝ้้าระวัังอย่่างใกล้้ชิิดโดยจำแนก
บุคุคลผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกระทำความผิดิมููลฐานการฟอกเงิินออก
เป็็น 2 กลุ่่�มรหััส คืือ HR03-1 และ HR03-2 และนำฐานข้้อมููล 
ดังักล่า่วเข้า้สู่่�ระบบตรวจสอบรายช่ื่�อบุคุคลที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสูงูด้า้น
การฟอกเงิินและรายชื่่�อบุุคคลที่่�ถููกกำหนด (AMLO Person 
Screening System : APS) โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อแจ้ง้ให้ผู้้้�มีหีน้า้ที่่� 
รายงานนำฐานข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในการตรวจสอบเพ่ื่�อทราบ 
ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้าให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง
	 11. พระราชกำหนด มาตรการป้้องกัันและปราบปราม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยีี พ.ศ. 2566 มีีผลบัังคัับใช้้วัันที่่� 17 
มีีนาคม 2566 เพื่่�อคุ้้�มครองประชาชนผู้้�สุจริิตซึ่่�งถููกหลอกลวง 
จนสููญเสีียทรััพย์์ ผ่่านโทรศััพท์์หรืือวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
มีีผู้้�ถููกหลอกลวงจำนวนมากและมีีมููลค่่าความเสีียหายสููง  
ส่่งผลกระทบต่อ่ประชาชนในวงกว้า้งและเป็น็อันัตรายร้า้ยแรงต่อ่
ระบบเศรษฐกิจิของประเทศ ธ.ก.ส. ได้ป้ฏิบิัตัิติามพระราชกำหนด
มาตรการป้้องกัันและปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยีี 
พ.ศ. 2566 โดยได้ด้ำเนินิการเปิิด “ศูนูย์ร์ับัแจ้ง้เหตุุภัยัทางการเงิิน 
จากมิิจฉาชีีพ” ตลอด 24 ชั่่�วโมง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มีีนาคม 2566 
เพื่่�อรัับเรื่่�องจากผู้้�เสีียหายแจ้้งภััยทางการเงิินและส่่งต่่อข้้อมููล 
ไปยัังธนาคารผู้้�รัับโอน และรัับข้้อมููลจากธนาคารต้้นทางเพื่่�อ
ทำการอายััดและตรวจสอบบััญชีี
	 12. แนวนโยบายธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่� ธปท.ฝนช.
(02) ว.224/2566 เรื่่�อง แนวนโยบายการบริิหารจััดการ 
ภััยทุุจริิตจากการทำธุุรกรรมทางการเงิิน เริ่่�มต้้นบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 29 มีีนาคม 2566 ธ.ก.ส. ได้้ยกระดัับมาตรฐานสำหรัับ 
การให้้บริิการทางการเงิินทั้้�งด้้านธรรมาภิิบาลและด้้านบริิหารจััดการ
ภัยัทุจุริติเพื่่�อให้ม้ีมีาตรการป้อ้งกันั ตรวจจับัภัยัทุจุริติ ตอบสนอง 
และรัับมืือต่่อเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งสร้้าง
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ความร่วมมืือระหว่่างผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความน่าเช่ื่�อถืือต่่อระบบการเงิินและระบบ
การชำระเงิิน

การขับเคลื่อนงานในปีบัญชี 2565 
	 การขับเคลื่อนแผนงานตามยุทธศาสตร์
	ยุ ทธศาสตร์์ท่ี่� 1 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการข้้อมููล  
เพื่่�อพััฒนาบริิการทางการเงิินครบวงจรและทัันสมััย
	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีี 
ด้้านข้้อมูลู โดยพัฒันาคุณุภาพและความปลอดภัยัของข้้อมูลู (DATA  
Governance) ระบบการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู (DATA Analytic) และ
การเช่ื่�อมโยงข้้อมููลภาคเกษตรกัับเครืือข่่ายเพ่ื่�อสร้้างโอกาสใน
การใช้้ประโยชน์จากข้้อมููล เช่่น การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมลูกค้้า
เพื่่�อนำมาออกแบบผลิติภัณัฑ์ ์รูปูแบบการให้บ้ริกิาร และช่อ่งทาง 
การให้้บริิการที่่�สามารถตอบสนองความต้องการลููกค้้าอย่่าง 
ครบวงจร ควบคู่่�กัับการพััฒนาขีีดความสามารถบุุคลากรเพื่่�อ
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััล มี ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ 
อาทิิ การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์สิินเช่ื่�อ SMEs และสิินเช่ื่�อระยะสั้้�น
เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องให้้กับัสหกรณ์์ออมทรัพย์ ์(ลูกูค้า้ดีี มีวงเงิิน) 
ซึ่่�งสามารถสนัับสนุุนสิินเชื่่�อที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า 
จำนวน 15,462.20 ล้้านบาท 

	ยุ ทธศาสตร์ท่์ี่� 2 เพิ่่�มขีีดความสามารถองค์ก์รและบุคุลากร
เพื่่�อรองรัับภารกิิจและการแข่่งขััน
	 มุ่่�งเน้้นการปรัับวััฒนธรรมองค์์กรและเพิ่่�มขีีดความสามารถ
บุุคลากรให้้สอดรัับกัับทิิศทางในอนาคตสู่่�เศรษฐกิิจและสัังคม
ดิิจิิทััล การปรัับเปลี่่�ยนระบบการบริิหารทรัพยากรมนุษย์์ให้้มีี
ความยืืดหยุ่่�น และพััฒนาบุุคลากรเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในสายอาชีีพ 
ควบคู่่�กับัการเสริมิสร้้างความตระหนักัในการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์  
และการปรัับกระบวนการทำงานให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมต่่อยอดผลงานนวััตกรรม 
งานวิิจััยเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรและเกษตรกรลููกค้้า  
มีีผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ อาทิิ การเพิ่่�มขีีดความสามารถ
บุคุลากรรองรัับการส่่งเสริิมธุรกิจิชุุมชน ผ่านระบบ e - Learning  
การพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบการให้้สิินเชื่่�อ และ
โครงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพเชิิงนิเิวศเศรษฐกิจิ (Eco -Efficiency) 

	ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 3 บริิหารจััดการสิินทรััพย์์และรายได้้อย่่าง
สมดุุล 
	 มุ่่�งเน้้นการบริิหารสิินทรััพย์์ สร้้าง และต่่อยอดธุุรกิิจใหม่่
ด้้วยการส่่งเสริิมทายาทเกษตรกร Smart Farmer, Start Up,  
SMEs ผู้้�ประกอบการ, สถาบัันเกษตรกร และแสวงหาลููกค้้าใหม่่ 
เพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจร่่วมกัับเครืือข่่าย 
ความร่วมมืือ รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารจัดัการรายได้้และ 

ค่่าใช้จ่้่ายอย่า่งสมดุลุและเพียีงพอ ด้วยการปรับัโครงสร้า้งรายได้้ 
และโครงสร้า้งเงินิทุนุ มีผีลการดำเนินิงานที่่�สำคัญั ได้แ้ก่ ่การเพิ่่�ม 
สััดส่่วนเงิินฝากต้้นทุุนต่่ำ (CASA) ร้้อยละ 59.16 เพื่่�อสร้้างความ
มั่่�นคงและสมดุุลภายใต้้อััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง 
ร้้อยละ 12.63 และบริิหารจััดการสภาพคล่่องให้้เพีียงพอภายใต้้ 
Risk Limit ที่่�ร้้อยละ 15.65

	ยุ ทธศาสตร์์ท่ี่�  4 ฟื้้�นฟูู พััฒนาและยกระดัับสร้้าง 
ความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจระดัับครััวเรืือน
	 มุ่่�งเน้้นการฟื้้�นฟูู ปรัับเปลี่่�ยน พััฒนาตามศัักยภาพร่่วมกับ
เครืือข่่าย เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้เศรษฐกิิจและครััวเรืือน  
โดยสนัับสนุุนการรวมกลุ่่�มของเกษตรกร การจัับคู่่�ธุุรกิิจ และ
สร้้าง Platform ตลาดสิินค้้าเกษตร รวมทั้้�งส่่งเสริิมการเข้้าถึึง
ภููมิคิุ้้�มกันัทางการเงินิและการประกอบอาชีีพ เพื่่�อสร้า้งโครงข่า่ย
ความปลอดภััยทางสัังคม (Social Safety Net) ซึ่่�ง ธ.ก.ส. มีี 
การดำเนินิการและปรับัปรุงุกระบวนการในการพัฒันาให้้สอดคล้้อง 
กัับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพสููงและ
ศัักยภาพปานกลาง สนัับสนุุนการยกระดัับศัักยภาพเกษตรกรด้้วย
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันภายใต้้ 
นโยบายตลาดนำการผลิิต ช่่วยให้้เกษตรกรสามารถสร้้างรายได้้
เพิ่่�มหรืือปริิมาณธุุรกิิจเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น ผลการดำเนิินงานในปีีบััญชีี 
2565 มี SMEs เกษตรหัวัขบวนได้ร้ับัการพัฒันา จำนวน 10,084 
ราย เกษตรกรรายย่่อยสามารถเชื่่�อมโยงธุุรกิิจกัับ SMEs เกษตร 
จำนวน 62,136 ราย สามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มหรืือปริิมาณธุุรกิิจ
เพิ่่�มขึ้�น จำนวน 15,497 ราย (2) กลุ่่�มลูกค้้าที่่�มีศัีักยภาพต่่ำ ธ.ก.ส. 
ได้้ส่่งเสริิมการสร้้างวิินััยทางการเงิินและฟื้้�นฟููลููกค้้า ควบคู่่�กับ 
การปรับัปรุงุโครงสร้้างหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืน โดยคัดัเลืือกเกษตรกรจาก
กลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 776,598 ราย นำมาพััฒนาความรู้้�ทางการเงิิน 
และทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับการประกอบอาชีีพ  
เพื่่�อให้้มีีรายได้้หรืือปริมิาณธุรุกิจิเพิ่่�มขึ้้�นหรืือต้้นทุนุการดำเนินิงาน 
ลดลง และสามารถชำระหนี้้�ต้น้เงินิหรืือดอกเบี้้�ยได้ ้203,819 ราย 
(3) กลุ่่�มลูกค้้าสููงอายุุ ธ.ก.ส. ได้้ดำเนิินโครงการทายาททดแทน
ผู้้�สูงอายุุเพ่ื่�อป้้องกัันหนี้้�สิินข้้ามรุ่่�น โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ลูกค้้า
เกษตรกรที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 65 - 79 ปีี เข้้ารัับการประเมิินศัักยภาพ 
(Loan Review) และบริิหารจััดการหนี้้� (Loan Management) 
คู่่�กับการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน (Financial & Digital Literacy) 
มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ จํํานวน 544,982 ราย 

	ยุ ทธศาสตร์ท่์ี่� 5 พัฒันาศักัยภาพชุมุชนแบบบูรูณาการเพื่่�อ
พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ BCG Model 
	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมและกลไกที่่�ส่่งเสริมิการพัฒันา
ศัักยภาพชุมุชน และส่่งเสริมิการขับัเคลื่่�อนการเป็็นเกษตรมูลูค่่าสูงู  
โดยมีีชุุมชนเป็็นศููนย์์กลางร่่วมกัับเครืือข่่าย โดยคำนึึงถึึงความ
รับัผิิดชอบต่อ่สัังคมและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชนที่่�เป็็นมิติรกับั 
สิ่่�งแวดล้อ้ม มีผีลการดำเนินิงานที่่�สำคัญั ได้้แก่ ่การพัฒันาองค์ก์ร
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การเงิินชุุมชนสู่่�สถาบัันการเงิินประชาชนและการพััฒนาธุุรกิิจ
ชุุมชนสร้้างไทยซึ่่�งสามารถพััฒนาแผนธุุรกิิจชุุมชนได้้ จำนวน 
3,431 แห่่ง และ ธ.ก.ส. ได้้ให้้การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อแล้้ว 1,593 
แห่่ง นอกจากนี้้�ได้้ทำการต่่อยอดนัักธุุรกิิจเกษตรเพื่่�อส่่งเสริิม 
การพัฒันาเกษตรมูลูค่า่สูงู มีผีู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการที่่�ได้ร้ับัการพัฒันา
เป็น็ผู้้�ประกอบการ จำนวน 288 ราย ในด้า้นการพััฒนาศัักยภาพ
ชุุมชนโดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ธ.ก.ส. ได้้สนัับสนุุนโครงการ
บริิหารจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน จำนวน 1,600 แห่่ง และดำเนิิน
โครงการลดการเผาวััสดุุการเกษตรในพื้้�นที่่�การเพาะปลููกข้้าว 
อ้้อย ร่วมกัับเครืือข่่ายเพ่ื่�อลดฝุ่่�นละออง PM 2.5 สามารถลด 
การเผาวััสดุุการเกษตรในพื้้�นที่่� 424,115 ไร่่  

	 การขับเคลื่อนแผนงานโครงการสำ�คัญ 
	 ในปีีบััญชีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ธ.ก.ส. ได้้ดำเนิินบทบาทสถาบััน
การเงิินของรััฐที่่�เป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน 
เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในภาคชนบท  
ผ่่านแผนงานและโครงการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

	   การลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่เกษตรกร 
	 ธ.ก.ส. ช่ว่ยแบ่ง่เบาภาระค่า่ใช้จ้่า่ยในครัวัเรืือนผ่่านมาตรการ
และโครงการต่่าง ๆ อาทิิ โครงการชำระดีีมีีคืืน ตามมาตรการ 
ช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจและ 
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มีีจำนวนลููกค้้าที่่�ได้้รัับสิิทธิ์์�ทั้้�งสิ้้�น 3,468,244 ราย จำนวน 
7,353,393 สััญญา สามารถคืืนดอกเบี้้�ยเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนใช้้จ่่าย 
ในครัวัเรืือนให้ก้ับัลูกูค้า้ รวมทั้้�งสิ้้�น 2,688 ล้า้นบาท และ โครงการ 
ลดดอกเบี้้�ยแก้ห้นี้้�ภาคครัวัเรืือน เพื่่�อช่่วยลดภาระหนี้้�ให้ก้ับัลูกูหนี้้�
โดยลดภาระการจ่า่ยชำระดอกเบี้้�ยบางส่ว่นให้ก้ับัลูกูค้า้เกษตรกร 
บุุคคล กลุ่่�มบุคคล กลุ่่�มเกษตรกร สหกรณ์์ นิติิบุุคคลกองทุุน
หมู่่�บ้้านและชุุมชนเมืือง มีผู้้�ได้้รัับสิิทธิเข้้าร่่วมโครงการ จำนวน 
1,077,703 ราย สามารถลดดอกเบี้้�ยให้้กัับลููกค้้าได้้ รวมทั้้�งสิ้้�น 
2,915 ล้านบาท

	ก ารจ่่ายเงิินช่่วยเหลืือเกษตรกร 
	 ธ.ก.ส. สนัับสนุุนเงิินช่่วยเหลืือเกษตรกรตามนโยบายภาครััฐ  
รวมทั้้�งสิ้้�น 70,008.74 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 6 โครงการ 
ได้้แก่่ โครงการประกัันรายได้้เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ปีี 2565/66 
มีีเกษตรกรได้้รัับความช่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 2,631,334 ครััวเรืือน 
โครงการสนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิต

เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ปีีการผลิิต 2565/66 มีีเกษตรกรได้้รัับ
ความช่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 4,643,871 ครััวเรืือน โครงการช่่วย
เหลืือเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยตััดสดเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ฤดููกาลผลิิต 
2564/2565 มีเกษตรกรได้้รัับความช่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 114,890 
ราย โครงการประกัันรายได้้เกษตรกรผู้้�ปลููกมัันสำปะหลััง  
ปีี 2564/65 โครงการประกัันรายได้้เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพด 
เลี้้�ยงสัตัว์ ์ปี 2564/65 และโครงการให้้ความช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััย 
ธรรมชาติิและภััยพิิบััติิ ปีีบััญชีี 2565 

	ก ารสนัับสนุุนสิินเชื่่�อให้้แก่่เกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกร  
ผู้้�ประกอบการ 
	 ธ.ก.ส. สนัับสนุุนสิินเชื่่�อเป็็นเงิิน 13,719.03 ล้านบาท 
ประกอบด้้วย 6 โครงการ ได้้แก่่ โครงการสิินเชื่่�อชะลอการขาย
ข้้าวเปลืือกนาปีี ปีีการผลิิต 2565/66 มีีผู้้�ได้้รัับการสนัับสนุุน
สิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 317,747 ราย โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อรวบรวมข้าว
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มโดยสถาบัันเกษตรกร ปีีการผลิิต 2565/66 
มีีสถาบัันเกษตรกรได้้รัับการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 58 แห่่ง 
โครงการลดต้้นทุุนการผลิิตกุ้้�งทะเลเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
การแข่่งขัันอุุตสาหกรรมกุ้้�งทะเลอย่่างยั่่�งยืืน ปี 2564 มีผู้้�ได้้รัับ
การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 10 ราย โครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ
เพื่่�อพััฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่่ มีกลุ่่�มเกษตรกร ได้้รัับ 
การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อรวมทั้้�งสิ้้�น 523 กลุ่่�ม และโครงการให้้ 
ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบกิิจการใน 3 จังหวััด
ชายแดนภาคใต้้ มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 37,116 ราย และโครงการ
ให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบกิิจการใน 3 จัังหวััด
ชายแดนภาคใต้้ (ปรัับปรุุงใหม่่)

	ก ารคุ้้�มครองจากภััยธรรมชาติิ 
	 ประกอบด้ว้ย 2 โครงการ ได้แ้ก่ ่โครงการประกันัภัยัข้า้วนาปีี 
ปีีการผลิิต 2565 มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 1,919,198 ราย แบ่่งเป็็น 
การรัับประกัันภััยขั้้�นพื้้�นฐาน (Tier 1) 1,912,333 ราย พื้้�นที่่�เอา
ประกัันภััย 26.76 ล้านไร่่ และการรัับประกัันภััยส่่วนเพิ่่�ม (Tier 2)  
6,865 ราย พื้้�นที่่�เอาประกัันภััย 89,496.75 ไร่่ โดยมีีผู้้�ประสบ
ภัยัพิิบัตัิไิด้้รับัการจ่่ายสิินไหม 137,744 ราย คิดเป็็นวงเงิินจำนวน 
1,705.26 ล้้านบาท และโครงการประกัันภััยข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์  
ปีกีารผลิติ 2565 ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการ 99,339 ราย พื้้�นที่่�เอาประกันัภัยั  
1.59 ล้้านไร่่ คิิดเป็็นร้้อยละ 55.94 ของพื้้�นที่่�เป้้าหมาย 2.12  
ล้้านไร่่ มีเีกษตรกรประสบภัยัพิบิัตัิไิด้้รับัการจ่่ายสิินไหม 2,700 ราย  
เป็็นเงิิน 24.16 ล้้านบาท
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คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
	 ปีี 2565 เป็็นปีีที่่�สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019  (COVID-19) คลี่่�คลายลง ธุุรกิิจหลายภาคส่่วน
ทยอยฟื้้�นตััว โดย ธ.ก.ส. ให้้ความสำคััญกัับการดููแลลููกค้้ากลุ่่�ม 
เปราะบางที่่�ประสบปััญหาทางการเงินิให้้กลับัมามีีรายได้้ตามปกติิ 
ด้้วยการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อฟื้้�นฟููและส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพ  
รวมถึึงช่่วยผ่อ่นคลายภาระหนี้้�สินิ ผ่า่นการดำเนิินโครงการชำระดีี 
มีีคืืนและโครงการลดดอกเบี้้�ยแก้้หนี้้�ภาคครััวเรืือน ตลอดจน
ปรัับปรุงโครงสร้้างหนี้้� โดยคำนึึงถึึงศัักยภาพและความสามารถ 
ในการชำระหนี้้� ตามแนวทางการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�สำหรัับ
ลููกหนี้้�ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย
	 นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยังคงทำหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนภาคเกษตรกรรมไทย 
ที่่�เป็็นแรงหนุุนสำคััญให้้กัับภาพรวมเศรษฐกิิจ โดยร่่วมมืือ 
กัับภาครััฐดำเนิินงานช่่วยเหลืือเกษตรกรลููกค้้าผ่่านโครงการ
สำคััญ อาทิิ โครงการประกัันรายได้้ผู้้�ปลูกข้้าว โครงการสิินเชื่่�อ
ชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปีี เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพด้้านราคา
สินิค้า้เกษตร ลดต้้นทุนุการผลิตและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการผลิต
ข้า้ว ผ่า่นโครงการสนัับสนุุนค่า่บริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพ
ผลผลิตเกษตรกรผู้้�ปลูกข้้าว ลดความเส่ี่�ยงด้้านการผลิตด้้วย 
การทำประกันัภัยัพืืชผล โดย ธ.ก.ส. สนับัสนุนุเบี้้�ยประกันัภัยัส่่วนหนึ่่�ง 
ให้้แก่่เกษตรกร ตลอดจนสนัับสนุุนกิิจกรรมเป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการดำเนิินโครงการช่่วยเหลืือเกษตรกรชาวไร่่อ้้อย 
ตััดอ้้อยสดเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5
	 ผลการดำเนิินงานในปีบีััญชีี 2565 ธ.ก.ส. มีีกำไรสุุทธิิ 8,232 
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นร้อ้ยละ 7.79 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ 
ดอกเบี้้�ยจากตลาดเงิินร้้อยละ 38.10 เป็็นผลจากการปรับเพิ่่�ม
ของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด ในขณะที่่�รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้ 
สินิเชื่่�อลดลง 1,044 ล้านบาท เป็น็ผลของการคืืนและลดดอกเบี้้�ย 
ให้้แก่่ลูกูค้้าที่่�เข้้าร่่วมโครงการชำระดีีมีีคืืนและโครงการลดดอกเบี้้�ย 
แก้ห้นี้้�ภาคครัวัเรืือน จำนวน 5,757 ล้านบาท โดย ธ.ก.ส. สามารถ
ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ส่งผลให้้ค่า่ใช้้จ่า่ย
รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเพีียงร้้อยละ 0.54 ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม 2566 มีีสิินทรััพย์์รวม จำนวน 2,262,120 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นร้้อยละ 1.15 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ที่่�มีี
สภาพคล่อ่งและการขยายสินิเชื่่�อ หนี้้�สินิรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.03 
จากการทำหน้้าที่่� Primary Dealer (PD) ขณะเดีียวกััน ธ.ก.ส. 
มีีการกัันเงิินสำรองอย่่างเพีียงพอสามารถรองรัับความเสีียหาย
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการด้้อยค่่าของเงิินให้้สิินเชื่่�อ โดย ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2566 กันสำรองทั้้�งสิ้้�น 445,555 ล้านบาท คิดเป็็น
อััตราส่่วนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ 
หรืือ Allowance to NPLs อยู่่�ในระดัับสููงที่่�ร้้อยละ 355.90 มีี 
เงินิกองทุุนอยู่่�ในระดัับที่่�แข็็งแกร่่ง อัตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรัพย์์เส่ี่�ยง  
หรืือ BIS Ratio อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 12.70 สูงกว่่าอััตราขั้้�นต่่ำที่่�ธนาคาร
แห่ง่ประเทศไทยกำหนดและเพีียงพอต่่อการดำเนินิงานในธุรุกิจิ
ปกติิและงานโครงการนโยบายรััฐ

1.	ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
	 ผลการดำเนิินงานของปีีบััญชีี 2565 ธ.ก.ส. มีีรายได้้รวม 
99,686 ล้้านบาท เป็็นผลของการคืืนและลดดอกเบี้้�ยให้้แก่่
ลููกค้้าที่่�เข้้าร่่วมโครงการชำระดีีมีีคืืน ชำระดีีมีีคืืนพลััส จำนวน  
2,840 ล้ ้านบาท และโครงการลดดอกเบี้้� ยแก้้หนี้้�ภาค 
ครััวเรืือน จำนวน 2,917 ล้้านบาท รวมจำนวน 5,757 ล้้านบาท  
หากเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน รายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.10 
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ดอกเบี้้�ยจากตลาดเงิินเป็็นหลััก  
ขณะที่่�มีีค่าใช้้จ่่ายรวม จำนวน 91,454 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีก่่อนร้้อยละ 0.54 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิิน
งาน และการตั้้�งสำรองเงิินฝากสงเคราะห์์ชีีวิตซ่ึ่�งสอดคล้้อง
กัับรายได้้ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นตามปริิมาณธุุรกิิจ ในขณะที่่�ดอกเบี้้�ย
จ่่ายลดลงจากการบริิหารต้้นทุุนเงิินของธนาคาร คงเหลืือ 
กำไรสุุทธิ จำนวน 8,232 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 595 ล้า้นบาท  
ส่่งผลให้อั้ัตราทางการเงินิปรับัตััวดีีขึ้้�น อาทิ ิอัตราส่่วนผลตอบแทน 
ต่่อสิินทรััพย์์เฉล่ี่�ย (ROA) ร้้อยละ 0.37 อััตราส่่วนผลตอบแทน
ต่่อส่่วนของเจ้้าของ (ROE) ร้้อยละ 5.54 



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 77

รายการ ปีีบััญชีี 
2565

ปีีบััญชีี 
2564

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 68,394 66,556 1,838            2.76 

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 14,629 13,664 965           7.06

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงาน 37,540 34,899 2,641            7.57

กำไรจากการดำเนิินงาน 45,483 45,321 162 0.36

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 37,251 37,684 (433) (1.15)

กำไรสุุทธิิ 8,232 7,637 595           7.79

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 836 (23) 859 3,734.78

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม 9,068 7,614 1,454           19.10

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (ROA)  (%)           0.37 0.35   

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้้าของเฉลี่่�ย (ROE)  (%)           5.54 5.26   

หน่่วย: ล้้านบาท
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      	 รายละเอียดโครงสร้างของรายได้ และโครงสร้างของค่าใช้จ่าย ดังนี้

โครงสร้้างของค่่าใช้้จ่่ายโครงสร้้างของรายได้้ 

หน่วย : ล้านบาท

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่า

หน่วย : ล้านบาท
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	 ในปีบีัญัชีี 2565 ธ.ก.ส. มีีรายได้้รวม จำนวน 99,686 ล้านบาท  
โครงสร้้างของรายได้้ ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ย จำนวน 
85,057 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 85.32 และรายได้ท้ี่่�มิิใช่ด่อกเบี้้�ย 
จำนวน 14,629 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 14.68 ค่าใช้้จ่่ายรวม  
จำนวน 91,454 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 
จำนวน 16,663 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงาน จำนวน 
37,540 ล้านบาท และหนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่า จำนวน 37,251 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.22  
41.05 และ 40.73 ตามลำดัับ

	 1.1 รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ
	 รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ จำนวน 68,394 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีกี่อ่น จำนวน 1,838 ล้านบาท หรืือร้อ้ยละ 2.76 โดยหลักัเป็็นการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ดอกเบี้้�ยตลาดเงิิน ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่า่ยดอกเบี้้�ย

ลดลง จำนวน 1,714 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 9.33 จากการจ่า่ยเงินิ 
รางวััลสลากออมทรัพย์์ลดลง กอปรกัับมีีการบริิหารผลิตภัณฑ์์
และต้้นทุุนเงิินรัับฝากอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้อััตราส่่วนรายได้้
ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เฉลี่่�ย (Net Interest 
Margin : NIM) เท่า่กัับร้้อยละ 2.67 และอััตราต้้นทุนุทางการเงิิน 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.84
	 ทั้้�งนี้้� รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อ จำนวน 80,823 ล้านบาท  
เป็็นรายได้้หลัังการคืืนและลดดอกเบี้้�ยให้้แก่่ลููกค้้าเกษตรกร 
บุุคคล กลุ่่�มบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�ชำระหนี้้� สะสมถึึงวัันที่่� 31 
มีีนาคม 2566 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 5,757 ล้านบาท เป็น็การคืืนดอกเบี้้�ย
จากการดำเนินิโครงการชำระดีีมีีคืืนและชำระดีีมีีคืืนพลัสั จำนวน 
2,840 ล้า้นบาท และเป็็นการลดดอกเบี้้�ยจากการดำเนินิโครงการ
ลดดอกเบี้้�ยแก้้หนี้้�ภาคครััวเรืือน จำนวน 2,917 ล้้านบาท  

รายการ ปีีบััญชีี 
2565

ปีีบััญชีี 
2564

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้ด้อกเบี้้�ย 85,057 84,933 124  0.15 

	 - เงิินให้้สิินเชื่่�อ 80,823 81,867 (1,044) (1.28)

	 - รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 4,234 3,066 1,168  38.10 

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 16,663 18,377 (1,714) (9.33)

	 - เงิินรัับฝาก 14,193 16,656 (2,463) (14.79)

	 - เงิินกู้้�ยืืม 2,470 1,721 749  43.52 

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 68,394 66,556 1,838  2.76 

อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิติ่่อสิินทรััพย์์
ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เฉลี่่�ย (NIM) (%)

2.67 2.69

อััตราต้้นทุุนทางการเงิิน (%) 0.84 0.95  

หมายเหตุุ  ต้้นทุุนทางการเงิิน หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย (รวมเงิินสมทบกองทุุน SFIs) / หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายเฉลี่่�ย)

หน่่วย: ล้้านบาท

	 1.2  รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย
	 รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย จำนวน 14,629 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ จำนวน 6,075 ล้้านบาท และ 
รายได้อ้ื่่�น จำนวน 8,554 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำนวน 965 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 7.06 ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้อ้ื่่�น  
จากรายได้้เงิินฝากสงเคราะห์์ชีีวิิตเป็็นหลััก
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รายการ ปีีบััญชีี 
2565

ปีีบััญชีี 
2564

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย

	 - รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 6,075 6,149 (74) (1.20)

	 - รายได้้จากการดำเนิินงานอื่่�น ๆ 8,554 7,515 1,039  13.83 

รวมรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 14,629 13,664 965 7.06

หน่่วย: ล้้านบาท

	 1.3 ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำเนิินงาน
	 ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงาน จำนวน 37,540 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 2,641 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.57 เป็็นการ
เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงานและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น จากเงิินสำรองสงเคราะห์์ชีีวิิตเป็็นหลััก โดยมีีอัตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อ
รายได้้รวมสุุทธิิ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 45.22 

รายการ ปีีบััญชีี 
2565

ปีีบััญชีี 
2564

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงาน

- ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 23,559 22,604 955 4.22

- ค่่าตอบแทนกรรมการ 14 13 1  7.69 

- ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�และอุุปกรณ์์  4,098  4,015 83 2.07

- ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 9,869 8,267 1,602 19.38

รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงาน 37,540 34,899 2,641 7.57

อััตราค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อรายได้้รวมสุุทธิิ (%) 45.22  43.50 

หน่่วย: ล้้านบาท

	 1.4 หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
	 หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญ และขาดทุุนจากการด้้อยค่่า จำนวน 37,251 ล้านบาท ส่วนใหญ่่เป็็นการกัันเงิินสำรองหนี้้� NPLs และ 
หนี้้�ค้า้งชำระสถานะกล่า่วถึงึเป็น็พิเิศษ (SM) เนื่่�องจากลูกูค้า้ยังัคงประสบปัญัหาทางการเงินิ ส่ง่ผลให้ค้วามสามารถในการชำระหนี้้�ลดลง  
ถึึงแม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) จะคลี่่�คลาย หากเปรีียบเทีียบปีีก่่อนลดลง จำนวน 
433 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 1.15  

รายการ ปีบีััญชีี 
2565

ปีีบััญชีี 
2564

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

	 - หนี้้�สููญตััดบััญชีี 1,148 60 1,088 1,813.33

	 - หนี้้�สงสััยจะสููญ 35,957 37,450 (1,493) (3.99)

	 - ขาดทุุนจากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 146 174 (28) (16.09)

รวมหนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 37,251 37,684 (433) (1.15)

หน่่วย: ล้้านบาท



รายงานกิจการประจำ�ป� 256580

โครงสร้างของหนี้สิน และส่วนของเจ้าของโครงสร้้างของสิินทรััพย์ 

2. ภาพรวมฐานะการเงิน

รายการ 31 มีีนาคม
2566

31 มีีนาคม 
2565

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

สิินทรััพย์์     

สิินทรัพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่อง 428,913 411,973 16,940  4.11 

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 1,218,308 1,230,223 (11,915) (0.97)

ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 594,207 576,475 17,732  3.08 

สิินทรัพย์์อื่่�น 20,692 17,674 3,018 17.08

สิินทรััพย์์รวม 2,262,120 2,236,345 25,775  1.15 

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

หนี้้�สิิน

เงิินรัับฝาก 1,829,459 1,901,801 (72,342) (3.80)

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ (หนี้้�สิิน) 161,229 70,089 91,140  130.03 

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 60,000 60,002 (2)  -   

หนี้้�สิินอื่่�น 57,334 54,670 2,664 4.87

หนี้้�สิินรวม 2,108,022 2,086,562 21,460 1.03

ส่่วนของเจ้้าของ

ทุุนหุ้้�นสามััญ 61,945 61,945  -    -   

องค์์ประกอบอื่่�น และกำไรสะสม 92,153 87,838 4,315 4.91

ส่่วนของเจ้้าของรวม 154,098 149,783 4,315 2.88

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 2,262,120 2,236,345 25,775  1.15 

หน่่วย: ล้้านบาท

รายละเอียดโครงสร้างของสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของเจ้าของ ดังนี้

 

  

1,901,801 1,829,459 

31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 256631 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566

1,230,223 1,218,308 

411,973 428,913

576,475 594,207 

17,674 20,692

2,236,345 2,262,120

70,089 161,229 
60,002 60,000 
54,670 57,334149,783 154,098

2,262,1202,236,345

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล

สินทรัพย์อื่น

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้ และเงินกู้ยืม

รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน

ส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก
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เงินให้สินเชื่อ

	 	 ณ วันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีีสินทรััพย์์รวม จำนวน 
2,262,120 ล้านบาท โครงสร้้างของสิินทรัพย์์ ประกอบด้้วย  
เงิินให้้สินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับัสุทุธิ ิจำนวน 1,218,308 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.86 ลูกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 
สิินทรัพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่องและสิินทรัพย์์อื่่�น จำนวน  594,207 
428,913 และ 20,692 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 26.27 18.96  
และ 0.91 ตามลำดัับ
	 หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ จำนวน 2,262,120 ล้านบาท 
ประกอบด้้วย หนี้้�สินิรวม จำนวน 2,108,022 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ  
93.19 และส่่วนของเจ้้าของ 154,098 ล้านบาท หรืือร้อ้ยละ 6.81 
โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้า้งของหนี้้�สินิ ประกอบด้ว้ย เงินิรับัฝาก  
จำนวน 1,829,459 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 80.87 รายการระหว่่าง
ธนาคารและตลาดเงิิน ตราสารหนี้้�และเงิินกู้้�ยืืม และหนี้้�สิินอื่่�น 
จำนวน 161,229  60,000 และ 57,334 ล้านบาท คิดเป็็นร้อ้ยละ  
7.13 2.65 และ 2.54 ตามลำดัับ

	 2.1 สิินทรััพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีีสินทรัพย์์รวม จำนวน 
2,262,120 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำนวน 25,775 ล้า้นบาท  
หรืือร้้อยละ 1.15 โดยหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ที่่�มีี 
สภาพคล่่องและการจ่่ายสินิเชื่่�อเพิ่่�ม โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคัญั ดังันี้้�

	สิ ินทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่อง 
	 สิินทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่อง ประกอบด้้วย  เงิินสด รายการ
ระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิ และเงิินลงทุุนสุุทธิิ จำนวน 
428,913 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อน จำนวน 16,940 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 4.11 จากการเพิ่่�มปริมิาณการทำธุรุกรรมในตลาดเงินิ

	ลู ูกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 
	 ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล จำนวน 594,207 ล้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 17,732 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 3.08 
จากการสำรองจ่่ายเงินิโครงการต่า่ง ๆ  แทนรัฐับาล อาทิ ิโครงการ
สนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิตเกษตรกร 
ผู้้�ปลูกข้า้ว ปีกีารผลิต 2565/66 โครงการประกันัรายได้ผู้้้�ปลูกข้า้ว  
ปีกีารผลิติ 2565/66 และโครงการช่ว่ยเหลืือเกษตรกรชาวไร่อ่้อ้ย 
ตััดอ้้อยสดคุุณภาพดีีเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ฤดููการผลิตปีี 2564/ 
2565 เป็็นหลััก ในขณะที่่� ธ.ก.ส. ได้้รัับจััดสรรเงิินงบประมาณ
ประจำปี ีพ.ศ. 2565 และ 2566 เพื่่�อจ่า่ยชำระเงินิในส่ว่นที่่� ธ.ก.ส. 
สำรองจ่่ายแทนรััฐบาล อาทิิ โครงการจำนำผลิตผล โครงการ
สนัับสนุนุเงินิช่ว่ยเหลืือต้น้ทุนุการผลิติให้แ้ก่เ่กษตรกรผู้้�ปลูกูข้า้ว 
ปีีการผลิิต 2559/60  ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยข้้าว ปีี 2559-62 และ
โครงการช่่วยเหลืือค่่าเก็็บเกี่่�ยวและปรัับปรุุงคุุณภาพข้้าวให้้แก่่
เกษตรกรรายย่อ่ยผู้้�ปลูกูข้า้วนาปี ีปีกีารผลิติ 2559/60 2560/61 
และ 2561/62

	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ
	 เงินิให้สิ้ินเชื่่�อ จำนวน 1,636,806 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน  
จำนวน 30,537 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 1.90 จากการจ่่ายสิินเชื่่�อ 
เพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้ากลุ่่�มเกษตรกรและบุุคคลทั่่�วไป (S2) กลุ่่�ม 
ผู้้�ลงทะเบีียนเพื่่�อสวััสดิิการแห่่งรัฐั (S1)  ลูกค้้ากลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 
นิิติิบุุคคล (S3) และกลุ่่�มอื่่�น ๆ จำนวน 12,947 10,552 6,816 
และ 222 ล้้านบาท ตามลำดัับ

หน่วย : ล้านบาท
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ผู้ประกอบการ
นิติบุคคล

เกษตรกร
และบุคคลทั่วไป

ลูกค้าผู้ลงทะเบียน
เพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ

อื่น ๆ

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีเงิินให้้สิินเชื่่�อคงเหลืือ จำนวน 1,636,806 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อน จำนวน 30,537 ล้้านบาท  
หรืือร้้อยละ 1.90 เมื่่�อรวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับและหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ คงเหลืือเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อและดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิ จำนวน 
1,218,308 ล้้านบาท ลดลงจากต้้นปีีบััญชีี จำนวน 11,915 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.97 จากการกัันสำรองเชิิงคุุณภาพเพิ่่�มขึ้้�น
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	 2.2 คุุณภาพสิินเช่ื่�อ
	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566  ธ.ก.ส. มีีเงิินให้้สิินเชื่่�อรวมจำนวน 1,636,806 ล้้านบาท  เป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อเกษตรกร สถาบัันเกษตรกร
และนิิติิบุุคคล จำนวน 1,629,502 ล้านบาท ที่่�เหลืือเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อโครงการนโยบายรััฐและสิินเชื่่�ออื่่�น ๆ โดยมีีรายละเอีียดข้้อมููล
ต้้นเงิินกู้้�คงเหลืือและการกัันเงิินสำรองของเงิินให้้สิินเชื่่�อเกษตรกร สถาบัันเกษตรกรและนิิติิบุุคคล ดังนี้้� 

รายการ

อัตราร้อยละ
ค่าเผื่อ

หนี้สงสัย
จะสูญ

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565
เงินให้สินเชื่อ

หลังหัก
รายได้้

ตััดบััญชีี

ค่าเผื่อ
หนี้้�สงสััย
จะสููญ

เงินให้สินเชื่อ
หลังหัก
รายได้้

ตััดบััญชีี

ค่าเผื่อ
หนี้้�สงสััย
จะสููญ

สำรองขั้้�นต่่ำตามเกณฑ์์ ธปท.

เชิงปริมาณ

- จัดชั้นปกติ 1 1,484,036 14,840 1,467,612 14,676

- จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 2 20,274 405 25,517 511

- จัดชั้นต่�่ำำกว่ามาตรฐาน 100 12,660 12,660 28,247 28,247

- จัดชั้นสงสัย 100 37,604 37,604 32,602 32,602

- จัดชั้นสงสัยจะสูญ 100 74,928 74,928 45,205 45,205

รวม 1,629,502 140,437 1,599,183 121,241

เชิงคุณภาพ 305,006 288,213

รวมทั้งสิ้น 445,443 409,454

หน่่วย: ล้้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีีสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ 
(Non-Performing Loans : NPLs) จำนวน 125,192 ล้้านบาท  
คิิดเป็น็อัตัรา NPLs ร้อ้ยละ 7.68 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำนวน 19,138 
ล้้านบาท เนื่่�องจากลููกค้้าเกษตรกรยัังคงประสบปััญหาทาง 
การเงินิ ซ่ึ่�งเป็น็ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ ภัยธรรมชาติ ิและ
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID -19) โดยในปีีบััญชีี 2565 ธ.ก.ส. กัันสำรองสำหรัับเงิิน
ให้สิ้ินเชื่่�อเกษตรกร สถาบันัเกษตรกรและนิติิบุิุคคล ประกอบด้ว้ย  
เชิิงปริิมาณ จำนวน 140,437 ล้านบาท และเชิิงคุุณภาพ 
305,006 ล้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 445,443 ล้านบาท  
เมื่่�อรวมกับัการกันัสำรองสินิเชื่่�ออื่่�น ๆ  แล้ว้ กันัสำรองทั้้�งสิ้้�น จำนวน 
445,555 ล้า้นบาท คิดิเป็น็อัตัราค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญูต่อ่สินิเชื่่�อ 
ด้้อยคุุณภาพ (Allowance to NPLs) ร้้อยละ 355.90

NPL&NPL/loans
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ประเภทเงิินรัับฝาก
31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 เปลี่่�ยนแปลง

จำ�ำนวน สัดส่วน
(%) จำ�ำนวน สัดส่วน

(%)
เพิ่่�ม
(ลด) ร้้อยละ

กระแสรายวััน 4,482  0.24 11,269  0.59 (6,787) (60.23)

ออมทรััพย์์ 1,077,937  58.92 1,104,458  58.08 (26,521) (2.40)

ออมทรััพย์์พิิเศษ 175,695  9.61 183,253  9.63 (7,558) (4.12)

สลากออมทรััพย์์ 384,163  21.00 388,750  20.44 (4,587) (1.18)

ประจำ 187,182  10.23 214,071  11.26 (26,889) (12.56)

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,829,459  100 1,901,801  100 (72,342) (3.80)

อััตราเงินิให้้สิินเช่ื่�อต่อเงินิรับัฝาก (L/D Ratio) (%) 89.47 84.46

เงิินรัับฝากต้้นทุุนต่่ำ (CASA) (%)       59.16  58.67 

	 2.3 หนี้้�สิิน
	 ณ วันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีีหนี้้�สิินรวม จำนวน 
2,108,022 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำนวน 21,460 ล้า้นบาท  
หรืือร้้อยละ 1.03 จากการทำหน้้าท่ี่� Primary Dealer (PD)  
ส่ง่ผลให้้รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินด้า้นหนี้้�สินิเพิ่่�มขึ้้�น 
โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

	 เงิินรัับฝาก
	 เงิินรัับฝาก จำนวน 1,829,459 ล้้านบาท มีีสััดส่่วน 
เงินิรัับฝากภาคประชาชน ภาครัฐั และนิติิบิุคุคล เป็น็ร้อ้ยละ 72.05  
21.63 และ 6.32 ตามลำดัับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน  
เงิินรัับฝากลดลงจำนวน 72,342 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.80 
ส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงของเงิินฝากออมทรัพย์์ ออมทรััพย์์พิิเศษ 
เงิินฝากประจำและสลากออมทรััพย์์ ส่่งผลให้้สััดส่่วนเงิินรัับฝาก 
ต้น้ทุุนต่่ำ (Current And Saving Account : CASA) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
59.16 สูงูกว่่าปีีก่่อนท่ี่�ร้้อยละ 58.67 โดยมีีรายละเอีียดของเงินิฝาก 
แยกตามประเภท ดังนี้้� 

	 2.4 ส่่วนของเจ้้าของ 
	 ส่่วนของเจ้้าของ จำนวน 154,098 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อน จำนวน 4,315 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.88 จากผลการดำเนิินงาน
ของปีบีััญชีี 2565 ธ.ก.ส. มีีกำไรสุุทธิิ จำนวน 8,232 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีบััญชีี 2564 เพื่่�อจ่่ายเงิินปัันผล  
จำนวน 5,718 ล้้านบาท

3. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุน ประกอบด้้วย หนี้้�สิิน จำนวน 2,108,022 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 93.19 
ส่ว่นของเจ้้าของ จำนวน 154,098 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 6.81 โดยองค์์ประกอบของแหล่่งเงิินทุนุ ด้า้นหนี้้�สิินที่่�สำคััญ ได้แ้ก่ ่เงินิรัับฝาก 
ร้้อยละ 80.87 ธุุรกรรมกู้้�ยืืมในตลาดเงิินร้้อยละ 7.13 ตราสารหนี้้�และเงิินกู้้�ยืืมร้้อยละ 2.65 และหนี้้�สิินอื่่�นร้้อยละ 2.54 สำหรัับ 
การใช้้ไปของเงิินทุุนที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย เงิินให้้สิินเชื่่�อ ร้้อยละ 72.36 และลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 26.27  

หน่่วย: ล้้านบาท
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4. การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 4.1 การดำำรงเงิินกองทุุนและอััตราเงิินกองทุุน
	 ณ วันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีีเงินิกองทุนุชั้้�นที่่� 1 จำนวน 145,888 ล้านบาท และเงินิกองทุนุชั้้�นที่่� 2 จำนวน 14,905 ล้านบาท  
รวมเป็็นเงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น 160,793 ล้้านบาท ขณะที่่�มีีสินทรััพย์์เสี่่�ยง จำนวน 1,265,701 ล้้านบาท  มีีความมั่่�นคงเพีียงพอต่่อ 
การขยายธุรุกิิจ จากอััตราเงินิกองทุุนต่อ่สินิทรัพัย์์เสี่่�ยงและอััตราเงินิกองทุนุต่อ่สิินทรัพัย์เ์สี่่�ยงชั้้�นที่่� 1 ตามเกณฑ์์ Basel II คิดเป็น็ร้อ้ยละ  
12.70 และร้้อยละ 11.53 ตามลำดัับ สููงกว่่าอััตราขั้้�นต่่ำที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำหนด ที่่�ร้้อยละ 8.50 และเงื่่�อนไขเงิินกองทุุน
ชั้้�นที่่� 1 ต้้องมีีอััตราส่่วนไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 4.25 ของสิินทรััพย์์เส่ี่�ยงทั้้�งสิ้้�น

รายการ 31 มีีนาคม 2566 31 มีีนาคม 2565

เงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น 160,793 156,889 

	 -	เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 145,888 142,151 

	 -	เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 14,905 14,738

สิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น 1,265,701 1,262,328

อััตราเงินิกองทุนุต่่อสินิทรัพัย์์เสี่่�ยง (%) 12.70 12.43  

อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงชั้้�นที่่� 1 (%) 11.53 11.26

หน่่วย: ล้้านบาท

	 4.2 การดำำรงสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566  ธ.ก.ส. มีีสินทรััพย์์สภาพคล่่อง ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ เงิินสดที่่�ศููนย์์เงิินสด เงิินฝากที่่�ธนาคาร
แห่่งประเทศไทยและหลัักทรััพย์์ที่่�ปราศจากภาระผููกพััน รวมจำนวน 287,241 ล้านบาท คิดเป็็นอััตราการดำรงสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ร้้อยละ 15.70 เกิินกว่่าที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำหนด 
 
5.	การดำ�เนินงานตามธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA)
	 ธ.ก.ส. แยกแสดงบััญชีีธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) จากธุุรกรรมปกติิในงบการเงิินรวม ตามหลัักเกณฑ์์และประกาศธนาคาร 
แห่ง่ประเทศไทย โดยธุรุกรรมนโยบายรััฐ (PSA) เป็็นโครงการนโยบายรััฐที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีีหลัังวันัที่่� 5 สิงหาคม 
2552 มีีรูปแบบการให้้บริิการท่ี่�มีีเงื่่�อนไขผ่่อนปรน และมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อช่่วยเหลืือฟื้้�นฟููผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากสาธารณภััย การก่่อ
วิินาศกรรม การฟ้ื้�นฟููกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบอาชีีพหรืือการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตประชาชนและ
ภาคธุุรกิิจ 
	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566  ธ.ก.ส. มีีโครงการธุุรกรรมนโยบายรััฐ จำนวน 133 โครงการ จากปีีก่่อนจำนวน 123 โครงการ เป็็น 
โครงการที่่�สิ้้�นสุุดในปีี จำนวน 5 โครงการ และเป็็นโครงการช่่วยเหลืือเกษตรกรใหม่่ในปีี จำนวน 15 โครงการ อาทิิ โครงการประกััน
รายได้้พืืชเศรษฐกิิจหลััก โครงการสิินเชื่่�อชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปีี เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพด้้านราคาสิินค้้าเกษตร ลดต้้นทุุนการ
ผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตข้้าว ผ่่านโครงการสนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว  
ลดความเสี่่�ยงด้า้นการผลิติด้ว้ยการทำประกันัภัยัพืืชผล โดย ธ.ก.ส. สนับัสนุนุเบี้้�ยประกันัภัยัส่ว่นหนึ่่�งให้้แก่เ่กษตรกร ตลอดจนสนับัสนุุน
กิิจกรรมเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ด้วยการดำเนิินโครงการช่่วยเหลืือเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยตััดอ้้อยสดเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 
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	 5.1 ผลการดำำเนิินงาน PSA

	 ผลการดำเนิินงานของปีีบััญชีี 2565 มีีรายได้้รวม จำนวน 14,604 ล้านบาท หลักัเป็็นรายได้้จากการชดเชยต้้นทุนุเงิิน โดยรายได้้รวม 
ลดลงจากปีีก่่อนท่ี่� 15,258 ล้านบาท จากการลดลงของรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อและรายได้้ชดเชยต้้นเงิิน NPLs โครงการ 
สิินเชื่่�อสำหรัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็็นหลััก ในขณะที่่�มีีค่าใช้้จ่่ายรวม จำนวน 10,552 
ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำนวน 4,743 ล้้านบาท จากการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายหนี้้�สงสััยจะสููญ โครงการพัักชำระหนี้้� 3 จัังหวััด
ชายแดนภาคใต้้ และโครงการสิินเชื่่�อ 1 ตำบล 1 SME เกษตร จากการสิ้้�นสุุดการเป็็นธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่าย
หนี้้�สงสััยจะสููญธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) โอนไปธุุรกรรมปกติิ จำนวน 1,784 และ 1,184 ล้านบาท ตามลำดัับ คงเหลืือกำไรสุุทธิ 
จำนวน 4,052 ล้้านบาท  
 
	 5.2 ฐานะการเงิิน PSA
	 ณ วันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) มีีสินทรััพย์์รวม จำนวน 646,896 ล้านบาท ประกอบด้้วย เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ 
ลูกูหนี้้�ตามธุรุกรรมนโยบายรััฐสุุทธิ ิและลูกูหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาลตามธุรุกรรมนโยบายรััฐ จำนวน 65,400 และ 581,496 ล้านบาท  
ตามลำดัับ สิินทรััพย์์รวมลดลงจากปีีก่่อน จำนวน 3,882 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.60 โดยหลัักจากการรัับชำระหนี้้�โครงการสิินเชื่่�อ 
ชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปีี ปีีการผลิิต 2564/65 ในขณะที่่� ธ.ก.ส. ยัังคงสำรองจ่่ายเงิินเพิ่่�มเติิมเพื่่�อดำเนิินงานตามนโยบาย 
ของรััฐบาล ผ่่านโครงการสำคััญ อาทิิ โครงการสนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ปีีการผลิิต 
2565/66 โครงการประกัันรายได้้ผู้้�ปลูกข้้าว ปีีการผลิต 2565/66 และโครงการช่่วยเหลืือเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยตััดอ้้อยสดคุุณภาพดีี
เพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ฤดููการผลิิตปี ี2564/2565 เป็็นหลััก โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

รายการ 31 มีีนาคม 
2566

31 มีีนาคม 
2565

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ตามธุุรกรรมนโยบายรััฐสุุทธิิ 65,400 88,424 (23,024) (26.04)

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ตามธุุรกรรมนโยบายรััฐ 80,024 101,069 (21,045) (20.82)

บวก ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 534 1,628 (1,094) (67.20)

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 15,158 14,273 885 6.20

ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาลตามธุุรกรรมนโยบายรััฐ 581,496 562,354 19,142  3.40 

รวมทั้้�งสิ้้�น 646,896 650,778 (3,882) (0.60)
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31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 

1,036,497
64.53%

200,909
12.51%

361,793
22.52%

207,725
12.69%

เงินรับฝาก
31 มีนาคม 2566 

15,258 14,604

ปบัญชี 2564 ปบัญชี 2565 ปบัญชี 2564 ปบัญชี 2565

1,527
741

10,219

2,117

2,860
762

8,809

2,827

15,295

1,134

5,211

1,946

7,004

10,552
886

1,133
1,614

6,919

372,345
22.75%

รายได้ค่าบริหารโครงการ หนี้สงสัยจะสูญ

รายได้ชดเชยต้นทุนเงิน ค่าใช้จ่ายอื่น

รายได้ชดเชยดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

โครงสร้้างของค่่าใช้้จ่่ายโครงสร้้างของรายได้้ 

หน่วย : ล้านบาทหน่วย : ล้านบาท



รายงานกิจการประจำ�ป� 256586

อันดับความน่าเชื่อถือของ ธ.ก.ส.
	 บริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) ประกาศคงอัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส. ที่่�สููงสุุด AAA (tha)’ แนวโน้้ม 
อัันดัับเครดิิต Stable และระยะสั้้�นที่่� F1+ (tha)’ ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 สะท้้อนถึึงสถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง มั่่�นคง และมีี 
เสถีียรภาพ เป็น็สถาบันัการเงิินเฉพาะกิิจของรัฐัท่ี่�มีีการบริิหารจัดัการทางการเงิินที่่�ดีี และมีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุนุนโยบายรััฐ
และพััฒนาภาคเกษตรได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิภาพ
	  ในการจัดัอันัดับัเครดิติของ ธ.ก.ส. นั้้�น บริษิัทั ฟิทิช์ ์เรทติ้้�งส์ฯ์ ระบุวุ่่า ด้ว้ยสถานะทางกฎหมายของ ธ.ก.ส. ซ่ึ่�งเป็น็ธนาคารเฉพาะกิจิ 
ของรััฐ มีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ โดยมีีรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงการคลัังเป็็นประธานกรรมการ รวมทั้้�งบริิหารงาน 
ร่่วมกัับคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะรััฐมนตรีี จึึงมีีความเป็็นไปได้้สููงที่่�รััฐบาลจะให้้การสนัับสนุุนพิิเศษนอก
เหนืือจากการดำเนิินงานตามปกติิแก่่ ธ.ก.ส. อย่่างทัันท่่วงทีีในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็น อาทิิ การเพิ่่�มทุุนและการค้้ำประกัันเงิินกู้้�ยืืม 
เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยังัเป็น็ธนาคารที่่�มีีบทบาทในเชิงินโยบายที่่�สำคัญัต่อ่รัฐับาล อันัเป็น็บทบาทเฉพาะตัวัที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งกับั 
ภาคเกษตรและการพััฒนาชนบท ซ่ึ่�งธนาคารมีีความชำนาญและได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบายดัังกล่่าวได้้เป็็นอย่่างดีีมาอย่่างยาวนาน  
อีีกทั้้�งบทบาทสำคัญัในการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือแก่เ่กษตรกรและชุมุชนในชนบท โดยเฉพาะในช่ว่งเวลาที่่�ยากลำบาก เช่น่ สถานการณ์แ์พร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ซึ่่�งการจััดอัันดัับเครดิิตนี้้�ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงเสถีียรภาพ
ทางเครดิิตและประสิิทธิิภาพด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�ดีีในการจััดการทางการเงิิน และขัับเคลื่่�อนภารกิิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 
ในฐานะสถาบัันการเงิินที่่�สนัับสนุุนเงิินทุุนและมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาภาคเกษตรของไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2563 2564 2565

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระยะยาวภายในประเทศ  AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระยะสั้้�นภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้้มอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ Stable Stable Stable



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 87

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ธนาคารมุ่งมั่นในการเป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนา
ภาคชนบท สร้างโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างทั่วถึงควบคู ่
กับการให้ความรู ้ทางการเงินเพื่อสนับสนุนความเข้มแข็ง
เศรษฐกจิฐานราก ลดความเหลือ่มล้�้ำำในสงัคมภายใต้การบรหิาร
จัดการองค์กรท่ีมั่นคง โปร่งใส มีการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
มีความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้นำ�ำหลักการความย่ังยืนองค์กร 
(Sustainable Organization) ที่บริหารจัดการด้วยการสร้าง
ความสมดุลทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน มีการจัดการ 
ความเสี่ยงและโอกาสของปัจจัยความยั่งยืนมาเป็นเครื่องมือ 
ในการขับเคลื่อนกำ�ำหนดทิศทางการดำ�ำเนินงาน ตอบสนองต่อ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วยความ 
เท่าเทียมกัน ภายใต้หลักการความยั่งยืนองค์กร และน้อมนำ�ำ 
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นแนวทางการดำ�ำเนนิธรุกจิ
ให้เกิดความยั่งยืน ด้วยการขับเคลื่อน 3 มิติ ดังนี้

1.	ด้านเศรษฐกิจ เพื่อให้ธนาคารมีความม่ันคงน่าเชื่อถือ  
และตอบสนองต่อผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียด้วยผลิตภัณฑ์และ 
บริการที่โปร่งใส มีการบริหารจัดการธนาคารภายใต้หลักการ 
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง

2.	ด้านสังคม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันตามสิทธิและหน้าที่ พัฒนาความรู้
และส่งเสริมนวัตกรรมที่ใช้ประกอบอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ด้านการเงินและการเกษตรให้กับชุมชนและเครือข่ายตาม
ยุทธศาสตร์ของธนาคาร และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สร้าง
สำ�ำนึกรับผิดชอบต่อลูกค้า

3.	ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นเชื่อมโยงบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม ลดผลกระทบเชิงลบจากการดำ�ำเนินธุรกิจของธนาคาร  
มผีลติภณัฑ์และบรกิารทีด่แูลรกัษาสิง่แวดล้อม สงัคมและชมุชน 
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

BAAC Sustainability Framework

ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
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1.	ด้านการบูรณาการ
	 กับยุทธศาสตร์

	 1.1	 เป็นธนาคารที่ดำ�ำเนินกิจการสร้างการเติบโตธุรกิจควบคู่กับการดูแลสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมด้วยการจัดทำ�ำยุทธศาสตร์ที่คำ�ำนึงถึงความยั่งยืนในระยะยาวของ ธ.ก.ส. ตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการบริหารจัดการความเส่ียงและผลกระทบจากการ
ดำ�ำเนินงานตามห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
	 1.2	 บูรณาการเป ้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนของสหประชาชาติ  (Sustainable  
Development Goals : SDGs) กับยุทธศาสตร์ของ ธ.ก.ส. ตามแนวทางมาตรฐานคู่มือ The 
SDG Compass ของ UN Global Compact เพื่อจัดทำ�ำแผนงานโครงการระยะสั้นและระยะ
ยาว สนับสนุนตัวชี้วัดของเป้าหมาย โดยกำ�ำหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจำ�ำทุกปี
	 1.3	 การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนโมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
(BCG Economy Model) ของภาครัฐ จากระดับชุมชนสู่ระดับประเทศ โดยบูรณาการกับ
ยุทธศาสตร์และการดำ�ำเนินธุรกิจของธนาคาร
	 1.4	 มีการกำ�ำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนที่เชื่อมโยงกับปัจจัยด้านโอกาสและ
ความเสี่ยงของธุรกิจ โดยให้ความสำ�ำคัญกับปัจจัยที่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสำ�ำคัญเป็น 
ลำ�ำดบัต้น และนำ�ำประเดน็สาระสำ�ำคญัด้านความยัง่ยนืท่ีได้ ระบเุป็นปัจจยัสำ�ำคญัของกระบวนการ 
จัดทำ�ำและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของ ธ.ก.ส.

2. ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 	 2.1	 การให้บริการทางการเงินอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู ้ใช้บริการ (Responsible  
Finance) ธ.ก.ส. กำ�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมีเจตนารมณ์ที่รับผิดชอบ คำ�ำนึงถึงผลกระทบ 
ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี มกีารตดิตามประเมนิผล และตรวจสอบการปฏิบตั ิการดำ�ำเนนิธรุกจิในการ
ส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิารทางการเงิน รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีน่่าเชือ่ถอืในเวลาทีเ่หมาะสม
	 2.2	 การให้บรกิารทางการเงนิทีย่ัง่ยนืต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (Sustaiable Finance)  ธ.ก.ส. 
คำ�ำนงึถงึความกงัวลสาธารณะ และนำ�ำมาพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารเพือ่ตอบสนองความต้องการ
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม นำ�ำความสามารถพิเศษของ ธ.ก.ส. ร่วมมือกับเครือข่ายพัฒนาและ 
ส่งเสริมระบบนิเวศที่เกื้อกูลต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 2.3	 นวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation) ธ.ก.ส. พัฒนาและสนับสนุนการเพิ่มโอกาส
การเข้าถึงบรกิารทางการเงนิ (Financial Inclusion) ของลกูค้าเกษตรกร และคนในชนบท ด้วย
การใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเงนิ ลดความเหล่ือมล้�้ำำของสังคม สร้างผลกระทบเชงิบวก
ให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

3.	ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร

	 3.1	 ธ.ก.ส. มุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัยมีมาตรฐานการดำ�ำเนินงานในการ
เป็นองค์กรที่ยั่งยืน สนับสนุนทรัพยากรอย่างพอเพียงเพื่อสร้างความสมดุลต่อการสร้างโอกาส
ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว
	 3.2	 ธ.ก.ส. มพีืน้ฐานการดำ�ำเนนิกจิการโดยให้ความสำ�ำคญัและคำ�ำนงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 
และมีแผนงานรองรับประเด็นสำ�ำคัญต่อความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ (Value Chain)
	 3.3	 ธ.ก.ส. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนา
ศักยภาพและดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

4. ด้านการแสดงความ
โปร่งใสและการรายงาน
เพื่อความยั่งยืน

	 4.1	 ธ.ก.ส. กำหนดให้้มีีการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาความเหมาะสมในการ 
เปิิดเผยข้้อมููลตามกรอบการรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในประเทศหรืือระดัับสากล พร้้อม
สื่่�อสารและเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
	 4.2	 การรายงานประเด็นสำ�ำคัญ มีการสะท้อนถึงการปฏิบัติงานที่จะนำ�ำไปสู่การสร้างคุณค่า 
สู่การเป็นธนาคารที่ยั่งยืน
	 4.3	 ธ.ก.ส. มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำ�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 
เพื่อนำ�ำมาปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการดำ�ำเนินงาน โครงสร้างและระบบงานด้าน
ความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
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เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับการดำ�เนินงานของธนาคารรอบปี 2565

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ความเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของธนาคาร
เป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย การบูรณาการกับธุรกิจ ผลการดำ�ำเนินงาน

SDG 1 ขจัดความยากจน เป้าหมายย่อย 1.1 
	 ภายในปี พ.ศ. 2573 ขจัด
ความยากจนข้ันรุนแรงของ
ประชาชนในทุกพื้นที่ให้หมดไป 
ซึง่ปัจจบุนัความยากจนวดัจาก
คนที่มคี่าใช้จา่ยดำ�ำรงชพีรายวนั
ต่�่ำำกว่า $1.90 ต่อวัน

การอำ�ำนวยสินเชื่อ
ภาคการเกษตร

-	ปริมาณสินเชื่อภาค
การเกษตร 878,338 
ล้านบาท

-	จำ�ำนวนลูกค้าเกษตรกร 
รายใหม่ 99,832 ราย

-	การพัฒนาทักษะความรู้
ทางการเงินให้กับเกษตรกร  
258,505 ราย

SDG 8 การจ้างงานที่มีคุณค่า 
เศรษฐกิจที่เติบโต

เป้าหมายย่อย 8.3
	 ส่งเสริมนโยบายที่มุ ่งเน้น
การพฒันาทีส่นบัสนนุกจิกรรม 
ที่มีผลิตภาพ การสร้างงานที่มี 
คณุค่า ความเป็นผูป้ระกอบการ 
ความสร้างสรรค์และให้การ
สนับสนุนการรวมตัวและการ
เติบโตของวิสาหกิจรายย่อย 
ขนาดเลก็ และขนาดกลาง ผ่าน
การเข้าถึงบริการทางการเงิน

การพัฒนาผู้ประกอบการ 
SMAE

-	ปริมาณสินเชื่อ SMAE 
สะสม15,462.20 ล้านบาท

-	จำ�นวนผู้ประกอบการ 
SMAE 442,771 ราย

SDG 10 ลดความเหลื่อมล้�้ำำ เป้าหมายย่อย 10.1
	 บรรลุการเติบโตของรายได้
ของกลุ่มประชากรร้อยละ 40  
ท่ีมีรายได้ต่�่ำำสุดอย่างก้าวหน้า
และยัง่ยนื โดยให้มอีตัราเตบิโต 
สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ 
ภายในปี พ.ศ. 2573

เป้าหมายย่อย 10.4
	 นำนโยบายโดยเฉพาะ
นโยบายการคลััง ค่่าจ้้าง และ
การคุ้้�มครองทางสัังคมมาใช้้ 
และให้้บรรลุุความเสมอภาค 
ยิ่่�งขึ้้�นอย่่างก้้าวหน้้า

การให้บริการทางการเงิน 
ครบวงจร

-	จำนวนผู้้�ใช้้งาน A-Mobile 
4,109,451 ราย

-	จำ�ำนวนจุดบริการสาขา 
	มี สีาขาให้้บริกิาร 1,238 สาขา

SDG 13 การรับมือกับ
Climate Change

เป้าหมายย่อย 13.2
	 บูรณาการมาตรการด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ-
อากาศในนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และการวางแผนระดับชาติ 
(การลดก๊าซเรือนกระจก)

ผลิตภัณฑ์และบริการที่
สนับสนุนการต่อต้าน 
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

-	โครงการประกันภัยข้าวนาปี
	 มีเกษตรกรเข้าร่วม 
1,912,333 ราย

-	โครงการประกันภัยข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ มีเกษตรกรเข้าร่วม 
75,707 ราย

- โครงการสินเชื่อ GREEN 
CREDIT สะสม 12,787.84 
ล้านบาท

- โครงการสินเชื่อรักษ์ป่าไม้
ไทยยั่งยืน 259.63 ล้านบาท 
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ธนาคารดำ�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ด้วยการปฏิบัติตามแนวทางหลักการ 10 ประการข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(UN Global Compact) ที่ระบุประเด็นสิทธิมนุษยชนแรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต โดยการนำ�ำมาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการกำ�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ วฒันธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�ำเนนิธรุกจิต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่อย่างเท่าเทยีมกนั ดงันี้

ศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้ทางเว็็บไซต์์ของธนาคาร เลืือกเมนูู การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ที่หัวข้อ เจตจำ�ำนงและนโยบาย 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ความเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของธนาคาร
เป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย การบูรณาการกับธุรกิจ ผลการดำ�ำเนินงาน

SDG 17 หุ้นส่วนเพื่อการ
พัฒนา

เป้าหมายย่อย 17.17
	 ส ่งเสริมความร ่วมมือที ่
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริม
ความเป ็นหุ ้ นส ่ วนภาครั ฐ  
ภาครฐั-เอกชน และภาคประชา 
สงัคมอย่างมปีระสทิธภิาพ โดย
อาศยัประสบการณ์และกลยทุธ์
การจัดหาทรัพยากรของหุ ้น
ส่วน

การสร้างความร่วมมือกับภาคี
และเครือข่าย

-	โครงการสนันสนุนสินเชื่อ
เพื่อเป็นกลไกทางการเงิน
เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก  
จ่ายสินเชื่อรวม 7,052.81 
ล้านบาท

	 สิทธิมนุษยชน
	 หลักการที่ 1
	 หลักการที่ 2

ธนาคารให้การสนบัสนนุและเคารพการคุม้ครองสทิธมินษุยชนตามหลกัการสากล 
และไม่ข้องแวะกับการกระทำ�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 แรงงาน
	 หลักการที่ 3
	 หลักการที่ 4
	 หลักการที่ 5
	 หลักการที่ 6

ธนาคารเคารพในสิทธิเสรีภาพของพนักงาน และขจัดการบังคับใช้แรงงาน 
ทกุรปูแบบ ขจัดการใช้แรงงานเดก็ ขจดัการเลอืกปฏบิตัใินการจ้างงานและอาชพี 

	 สิ่งแวดล้อม
	 หลักการที่ 7
	 หลักการที่ 8
	 หลักการที่ 9

ธนาคารสนับสนุนการป้องกันและการจัดการปัญหาส่ิงแวดล้อม การกำ�ำหนด
นโยบายและการแสดงความคิดริเริ่มให้เกิดความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมใน 
วงกว้าง ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 การต่อต้านการทุจริต
	 หลักการที่ 10

ธนาคารสนับสนุนและเข้าร่วมการต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบรวมถึง 
การบังคับขูดรีดและการติดสินบน



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 91

	 ธ.ก.ส. กับการขับเคลื่อนด้วยระบบเศรษฐกิจ BCG Model
ในปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. ได้มีการขับเคลื่อนการดำ�ำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ ที่สร้าง

สมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ โดยได้มีการนำ�ำองค์ความรู้มาต่อยอดความเข้มแข็ง 
ให้กบัเกษตรกรลกูค้า และชุมชน/เครอืข่าย สร้างความหลากหลายทางชีวภาพและความอดุมสมบรูณ์ด้านการเกษตร ทีม่กีารปรบัเปลีย่น 
ระบบการผลิตไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือรักษาความม่ันคงทางวัตถุดิบ สมดุลของส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ โดยประกอบไปด้วย 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว  
ผ่านโครงการสำ�ำคัญในหลายโครงการ ดังต่อไปนี้

BCG Model มุ่งเน้น ผลงานโครงการสำ�คัญของ ธ.ก.ส. 
ที่สนับสนุน BCG ปีบัญชี 2565

Bio Economy
เศรษฐกิจชีวภาพ

การสร้างมูลค่าเพิ่มในภาคการ
ผลติและบรกิารบนฐานทรพัยากร
ชีวภาพ พัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่ม 4 
อุตสาหกรรม ได้แก่ 

- 	เกษตรและอาหาร 
- 	พลังงานและเคมีชีวภาพ 
- 	การแพทย์และสุขภาพ  
- 	การท่องเที่ยว

- 	โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย 3,431 ธุรกิจชุมชน
-	 โครงการยกระดับชุมชนอุดมสุขเพื่อขับเคลื่อน 
ให้ครอบคลุม 4 มิติ 104 ชุมชน GCP ร้อยละ 2.66
-	 โครงการพัฒนาชุมชนท ่องเที่ยวและเครือข ่าย  
ชุุมชนท่่องเที่่�ยวรวมถึึงพื้้�นที่่�เฉพาะ (EEC) 87 ชุุมชน 
(สะสม) มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 (สะสม) สร้้าง 
เครืือข่่ายชุุมชนท่่องเที่่�ยว 217 เครืือข่่าย (สะสม)

Circular Economy
เศรษฐกิจหมุนเวียน

วงจรการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
โดยเน้น 4 เรื่องหลัก คือ 
	 - 	Reuse 	          
	 - 	Zero Waste 
	 - 	Recycle          
	 - 	Zero Burn

-	 โครงการลดการเผาอ้อยร่วมกับเครือข่ายเพื่อลดฝุ่น
ละออง PM 2.5 จำ�ำนวน 363,184 ไร่
-	 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ (Eco- 
Efficiency) ค่า Factor เท่ากับ 1.0584
-	 โครงการยกระดับรายได ้และความเป ็นอยู ่ของ
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวเหนียวด้วยเกษตรสมัยใหม่บนเส้น
ทางสายวัฒนธรรมลุ่มน้�้ำำโขง (BCG Naga Belt Road) 
จำ�ำนวน 4 ชุมชน จำ�ำนวน 201 ราย ชุมชนผลติข้าวเป็น
มติรกับสิง่แวดล้อม 45 ชุมชน (2,129 ราย)

Green Economy
เศรษฐกิจสีเขียว

การผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	 -	 มุง่เน้นการลดผลกระทบต่อ
โลกอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
	 -	 สร้างการเตบิโตบนคณุภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ต้นไม้     	 : 	โครงการยกระดับธนาคารต้นไม้สู่ชุมชน
ไม้มีค่า จำ�ำนวน 404 ชุมชน 

ดิน         	:	 โครงการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน 
             		จำ �ำนวน 78,041 ไร่ (สะสม)
น้�้ำำ      		 : 	โครงการบริหารจัดการน้�้ำำอย่างยั่งยืน                

จำ�ำนวน 1,670 แห่ง (สะสม) 
ผลิตภัณฑ	์ :	 โครงการสินเชื่อเพื่อสิ่งแวดล้อม  

(Green Credit) จ่ายสินเชื่อได้
      			   1,630.32 ล้านบาท
				    โครงการพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์
				    สิ่งแวดล้อม (Green Bond)  

5,392.54 ล้านบาท
อากาศ     	:	 โครงการปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว 

เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก 
         			จำ  �ำนวน 150,790 ต้น	
- โครงการลดการเผาวัสดุการเกษตรในพื้นที่การเพาะ
ปลูกข้าว อ้อย ร่วมกบัเครอืข่ายเพือ่ลดฝุ่นละออง PM 2.5 
พื้นที่ลดการเผาทุกพืชจำ�ำนวน 443,534 ไร่
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Sustainable Banking
	 พันธบัตรเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond)

พันธบัตรเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) วงเงินรวม 6,000 ล้านบาท เป็น
เคร่ืองมือทางการเงินซึ่งมุ่งสนับสนุนยุทธศาสตร์ของธนาคารด้านการพัฒนาศักยภาพองค์กรและชุมชนแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน  
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
กรอบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับพันธบัตรเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond Framework) ของ ธ.ก.ส. ได้ผ่านการสอบทาน 
รวมถึงได้รับการรับรองก่อนการเสนอขายพันธบัตร (Pre-issuance Assurance) จาก Ernst & Young LLP Singapore ซึ่งเป็น
องค์กรตรวจสอบอิสระในระดับสากล โดยได้ให้ความเห็นว่ากระบวนการออกและเสนอขาย Green Bond ของ ธ.ก.ส. เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ASEAN Green Bond Standards (October 2018) และมาตรฐาน International Capital Market Association 
Green Bond Principles (July 2018)

ผลการดำ�เนินงานตัวชี้วัดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของโครงการ

โครงการสินเชื่อ ยอดจ่ายสินเชื่อ 
(ล้านบาท)

จำ�นวนต้นไม้ ปริมาณการ
ผลิตไฟฟ้า 
(MW)

พื้นที่การผลิต ปริมาณ
การผลิต (ตัน)

ปริมาณการ
กักเก็บ

ก๊าซคาร์บอน

จำ�นวนแปลง 
ผลิต/โรงเรือน/ 

โรงงาน

1. โครงการสินเชื่อรักษ์ป่าไม้ 
ไทยยั่งยืน (Go Green : 
Forest Credit)

2. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนสินเชื่อสีเขียว 
(Green Credit)

	 2.1 การผลิตเกษตร
อินทรีย์หรืออาหารปลอดภัย

	 2.2 การใช้พลังงาน 
ทางเลือก/พลังงานทดแทน/ 
พลังงานสะอาด

	 2.3 การอนุรักษ์ทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

รวม

315.71

-

6,358.39

636.43

632.61

7,943.14

570,382

-

-

-

-

570,382

16,837.95

-

-

-

-

16,837.95

-

-

-

1.32

-

1.32

-

-

-

797

103,044

103,841

-

-

1,632,830.37

-

-

1,632,830.37

8,719.23

-

263,212.92

22,911.72

18,013.57

312,857.44

ศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของพัันธบััตรเพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond) ได้้ทางเว็็บไซต์์ของธนาคาร เลืือกเมนูู ข่่าวสาร  
ที่หัวข้อ พันธบัตร ธ.ก.ส  
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 ธนาคารตระหนักและให้ความสำ�ำคัญกับการเป็นองค์กรมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
เพื่อนำ�ำไปสู่การเป็นธนาคารท่ียั่งยืน ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท่ีคำ�ำนึงถึง 
ผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากการดำ�ำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม และนำ�ำมาตรฐานสากลมา
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความสัมพันธ์และการลดผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยนำ�ำผลการดำ�ำเนินงานมารายงานต่อผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียผ่านช่องทางที่เหมาะสมอย่างโปร่งใส

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลัก กิจกรรมสนับสนุน

M1 การนำ�ำองค์กร

M2 การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง

M3 การวางแผนเชิงกลยุทธ์

M4 การบริหารเงินทุน

M5 การบริหารทรัพยากรมนุษย์

C1 บริการด้านเงินฝาก รายได้และค่าธรรมเนียม

C2 บริการด้านสินเชื่อ

C3 การพัฒนาชนบทและเศรษฐกิจฐานราก

C4 บริการด้านธุรกรรมทางการธนาคาร

S1 การบัญชี

S2 การอำ�ำนวยการ

S3 การตลาด

S4 เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการข้อมูลสารสนเทศ

S5 วิจัยและนวัตกรรม

Management Process

Core Process

Support Process

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ระบบงาน กระบวนการ

พนักงาน และ
ลูกจ้าง
ธ.ก.ส.

(1)

คู่ค้า/
คู่ความ
ร่วมมือ

(4)

ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

ลูกค้า

(3)

หน่วยงาน
กำ�กับดูแล
ภาครัฐ/ 
ผู้ถือหุ้น

(2)

ผู้ส่งมอบ

(5)

ชุมชน
และสังคม

(6)

C1

C2

C3

C4

กร
ะบ

วน
กา

รห
ลัก

(C
or

e 
Pr

oc
es

s)

ฝงฝ. สงช. สพภ.

ฝสบ. ฝสป. ฝนร. ฝบน. 
สบน. สพป. สวก.

ฝพช. สพอ. สพส.

ฝสข. สบภ.

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การดำ�ำเนินงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธนาคารอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ตามระบบ

ประเมินผลการดำ�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model (SE - AM) ของสำ�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร. กระทรวงการคลัง) เพื่อให้มีการติดตามและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยนำ�ำหลักการ  
Accountability Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ที่สากลให้การยอมรับมาเป็นแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การวิเคราะห์และกำ�ำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธนาคาร มีการพิจารณาข้อมูลด้านโครงสร้าง การบริหารจัดการ และข้อมูล

ห่วงโซ่ธุรกิจของธนาคาร ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ด้านทิศทางยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์สายอาชีพ ภารกิจของงานทุกฝ่ายและ 
สายงาน การจัดประชุม/ Workshop กับทุกส่วนงานเพื่อทบทวนการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามขอบเขตที่แต่ละส่วนงานรับผิดชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์และทบทวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีส่ำ�ำคัญของ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย 6 กลุ่มสำ�ำคัญ ดังนี้

		  1) พนักงานและลูกจ้าง ธ.ก.ส.
		  2) หน่วยงานกำ�ำกับดูแล ภาครัฐ/ผู้ถือหุ้น 
		  3) ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ
		  4) คู่ค้า/คู่ความร่วมมือ
		  5) ผู้ส่งมอบ
		  6) ชุมชนและสังคม

การประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
ด้วยการนำ�ำประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความท้าทาย โอกาส และผลกระทบที่ 

อาจเกิดขึ้น ธนาคารภายใต้แนวทางการเป็นสถาบันการเงินที่ให้ความสำ�ำคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจมีระบบการกำ�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการดำ�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
โดยเป็นกระบวนการทีธ่นาคารพฒันาอย่างเป็นระบบให้ทกุส่วนงานบรูณาการร่วมกนัดำ�ำเนนิการกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย และนำ�ำผลทีไ่ด้ 
จากกระบวนการประเมินประเด็นสำ�ำคัญด้านความยั่งยืน ระบุเป็นปัจจัยนำ�ำเข้าของกระบวนการจัดทำ�ำแผนวิสาหกิจของธนาคาร  

ระบบงาน กระบวนการ

พนักงาน และ
ลูกจ้าง
ธ.ก.ส.
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ในขัน้ตอนการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ร่วมกบัการกำ�ำหนดเป้าหมายระยะยาวตามมติเิศรษฐกจิ มติด้ิานส่ิงแวดล้อม 
และมติิด้านสงัคม ให้สอดคล้องตามเป้าหมาย UN SDGs, BCG Economy Model จากนัน้กำ�ำหนดตวัชีวั้ดด้านความยัง่ยนืเป็นตวัชีวั้ด 
ระดบัองค์กรในแต่ละปี ถ่ายทอดและกำ�ำหนดเป็นตวัชีว้ดัระดบัส่วนงาน เพือ่ให้มกีารตดิตามผลการดำ�ำเนนิงานผ่านกระบวนการตดิตาม
และจัดทำ�ำรายงานความย่ังยืนเผยแพร่ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งธนาคารได้มีกระบวนการประเมินประเด็นสำ�ำคัญด้านความยั่งยืน 
(Materiality Assessment) ดังนี้

	 ขั้นที่ 1	 :	 การระบุประเด็นที่สำ�ำคัญ 

	 ขั้นที่ 2 	:	 การจัดลำ�ำดับประเด็น
	 	 	 ท่ีสำ�ำคัญ

	 ขั้นที่ 3	 :	 การรับรองรายงานและ
	 	 	 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ปัจจัยภายใน ได้แก่ การทบทวนประเด็นสำ�ำคัญที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) ขององค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางกลยุทธ์
ธรุกจิระยะสัน้ กลางและยาว (Business strategic direction) ประเด็นความเสีย่ง 
ขององค์กร (Corporate risk profile) 
ปัจจยัภายนอก ได้แก่ ประเดน็สนใจจากกรอบ ESG และ GRI Standard  เป้าหมาย
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development  
Goals: SDGs) แนวโน้ม้ของโลก (Global mega trends) และนำข้อ้มูลูดังักล่า่ว
มาประเมิินร่่วมกัับผลการเก็็บข้้อมููลประเด็็นความต้้องการ ความคาดหวัังและ 
ความกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มซึ่่�งธนาคารได้้มีีการทบทวนที่่�มา 
ของข้อ้มููลสารสนเทศที่่�ใช้ใ้นการกำหนดประเด็น็สำคััญด้้านความยั่่�งยืนืเป็็นประจำ
ทุกุปีบัีัญชี ีเพื่่�อสร้า้งระบบนิเิวศขององค์ก์รสู่่�ความยั่่�งยืนื (Corporate  Ecosystem  
to Sustainability)

โดยกลุ่มงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ พิจารณาบริบท
ทางธุรกิจ เป้าหมายและทิศทางการดำ�ำเนินงานของธนาคาร ใหน้้�้ำำหนักคะแนน
ระหว่าง 1-5 จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณาใน 2 มิติ ระหว่าง 
คือ
1. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจรวมถึงการกำ�ำกับดูแลกิจการ ด้านสังคมและด้าน

สิ่งแวดล้อม และโอกาสที่มีนัยสำ�ำคัญต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของธนาคารทั้งเชิง
บวกและเชิงลบ

2. ประเด็นที่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสนใจ และระดับอิทธิพลต่อการ 
ตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

1.	คณะทำ�ำงาน CSR ทบทวนและอนุมัติแนวทางการจัดทำ�ำและร่างรายงานการ
พัฒนาความยั่งยืน

2.	คณะอนุกรรมการเศรษฐกิจฐานรากและคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พจิารณาอนมุติั
ให้ความเห็นชอบรายงาน

3.	นำ�ำ Gap ที่ได้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการดำ�ำเนินการตามมาตรฐานสากล
มาปรับปรุงพัฒนากระบวนการและเป้าหมายของรายงานในปีบัญชีถัดไป
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	 ผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
ในปีบัญชี 2566 ธนาคารได้ประเมินประเด็นที่สำ�ำคัญด้านความยั่งยืน โดยอ้างอิงกระบวนการตามแนวทางของ GRI Standard  

ระบุประเด็นได้ 22 ประเด็น ดังนี้

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ (MATERIALITY IDENTIFICATION)

สูง

 

กลาง

ต่�่ำำ

G09 การให้บริการทางการเงิน อย่างมีความรับผิดชอบ
S02 การพัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ พนักงาน
S06 การสร้างโอกาสการเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงิน
S14 การส่งเสริมความรู้นวัตกรรมด้านการเกษตร
E01 การลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

G02 จรรยาบรรณทางธุรกิจ คุณธรรมและความโปร่งใส
G04 การกำ�ำกับดูแลกิจการ
S09 การพัฒนาชุมชนและสังคม
G01 การบริหารการปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนด กฎเกณฑ์
G03 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ
G11 การพัฒนาสินเชื่อ
S12 การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน
S13 การส่งเสริมตลาดสินค้าเกษตร
E02 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

G05 การจัดการด้านลูกค้าสัมพันธ์
G06 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
G07 การดูแลความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และคุ้มครองข้อมูลของลูกค้า
G08 การให้ความสําคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
S01 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
S03 การบริหารจัดการพนักงานศักยภาพสูงและการสืบทอดตำ�ำแหน่ง
S05 การเคารพสิทธิมนุษยชน
E03 การลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�ำเนินธุรกิจ

G11 S12

G05 G06
S03 E03

G07 G08

S09

G01 G03

S01 S05

G09 S02 S06
S14 E01

G02 G04

S13 E02

สูง
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
	 ธนาคารมีนโยบายในการดำ�ำเนินธุรกิจท่ีเป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมร่วมกับเครือข่าย ด้วยการนำ�ำนวัตกรรมมาใช้ใน
การพัฒนาประสิทธิภาพและการบริหารจัดการทรัพยากรของ
ธนาคารที่สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals) ได้แก่ มาตรฐานสำ�ำนกังาน 
สเีขยีว (Green Office) มาตรฐานระบบการจดัการพลังงาน ISO 
50001:2018 หลักการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ตามแนวทางปฏิบัติ ISO 14045 มาตรฐาน
การให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก (Government Easy 
Contact Center : GECC) และประกาศนโยบายส่ิงแวดล้อม
และสำ�ำนักงานสีเขียวของธนาคาร โดยมีคณะทำ�ำงานด้านการ
จดัการพลงังานและอาคารเขียว ธ.ก.ส. กำ�ำกบัตดิตามและทบทวน 
เป้าหมายอย่างสม่�่ำำเสมอ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่�่ำำ 
(Low Carbon Banking) และการเป็นธนาคารที่ยั่งยืน  
(Sustainable Bank) โดยมีแนวปฏิบัติให้กับผู ้บริหารและ
พนักงานถือปฏิบัติ ดังนี้

	 1. กำ�ำหนดให้การอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน เป็นความ 
รบัผิดชอบของผู้บรหิารทกุส่วนงาน พนกังาน ผู้ช่วยพนกังานและ
ผู้ใช้อาคารทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการดำ�ำเนินการของธนาคาร  
มีความสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณ เวลา
ในการทำ�ำงาน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการนำ�ำเสนอ
ข้อคิดเหน็ ตลอดจนการสนบัสนนุอืน่ ๆ  ทีจ่ำ�ำเป็น เพือ่การพฒันา
พนกังานและผูใ้ช้อาคารทกุคน ให้ตระหนกัในการจดัการอนรุกัษ์
และประหยัดพลังงาน
	 3. ปรับปรุงประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง  
ให้เหมาะสมกับการดำ�ำเนินงานของธนาคาร โดยให้ความสำ�ำคัญ
กับเทคโนโลยีที่ใช้ และแนวทางการปฏิบัติที่เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดกับองค์กร
	 4. ผู้บริหารธนาคารและคณะกรรมการด้านการจัดการ
พลงังาน จะทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย เป้าหมาย และแผนงาน 
การดำ�ำเนินการด้านการอนุรักษ์และประหยัดพลังงานอย่าง 
ต่อเนื่องทุกปี

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 สำ�นักงานสีเขียว (Green Office)

มาตรฐานด้านการอนุรักษ์พลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อมของธนาคาร

การส่งเสริมและสร้างการมีส่วนร่วมให้กับพนักงาน

สำ�ำนกังานใหญ่ ได้รบัรางวัลสำ�ำนกังานสเีขียว (Green Office)  
ตราสญัลกัษณ์ ระดบั ด ี(G-ทองแดง) เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2565  
ระยะเวลาการรับรอง 3 ปี (1 ตลุาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2568) 

ผ่านการรับรอง (Surveillance Audit) Certificate  
Number :76828/A/0001/NA/En ระบบการจัดการพลังงาน  
ISO 50001:2018 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 ระยะเวลา
การรบัรอง 3 ปี (18 กุมภาพนัธ์ 2565 ถงึ 17 กมุภาพันธ์ 2568)

โครงการอบรม “การสร้างแรงบันดาลใจการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม” 

โดยวิทยากร ผศ.ดร.ปภัศร์ชกรณ์ อารีย์กุล รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการและวจิยั มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั  
วิทยาเขตตรัง ให ้กับตัวแทนพนักงานส ่วนงานภายใน 
สำ�ำนักงานใหญ่ ทุกส่วนงาน จำ�ำนวน 250 คน



รายงานกิจการประจำ�ปี 2565102

โครงการรณรงค์ “ลดรับ ลดให้ ลดใช้ถุงพลาสติก”
- ธ.ก.ส. จัดกิจกรรม “โครงการ ลดรับ ลดให้ ลดใช ้ 

ถุงพลาสติก” ในงานวันความปลอดภัย (SAFTY DAY)  
วันที่ 22 มิถุนายน 2565 

-  จดัทำ�ำตู้รณรงค์โครงการ “ลดรบั ลดให้ ลดใช้ ถงุพลาสตกิ” 
(KIOSK) เพื่อรับบริจาคและให้ยืมถุงผ้า จำ�ำนวน 3 ตู้ ติดต้ัง 
ที่บริเวณ ชั้น G และชั้น 2 อาคารทาวเวอร์ และชั้น G อาคาร
คอมพิวเตอร์ และรณรงค์ตลาดนัด

- เผยแพร่่ข่่าวกิิจกรรมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Digital 
Signage) สื่่�อ Social Media ได้้แก่่ Facebook PR BAAC  
ระบบอินทราเน็ตของธนาคาร และป้ายประชาสัมพันธ์

กิจกรรมการนำ�ำน้�้ำำทิ้งกลับมาใช้ใหม่
การบริหารจัดการน้�้ำำ การนำ�ำน้�้ำำเสียกลับมาใช้ใหม่ 

เป็นกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายลดการใช้ลงอย่างน้อย 5%  
โดยน้�้ำำเสียที่ผ่านการบำ�ำบัดที่อาคารสำ�ำนักงานใหญ่บางเขน 
มีระบบการนำ�ำกลับมาใช้ใหม่เพื่อรดน้�้ำำต้นไม้ และเติมน้�้ำำ 
ในระบบหมุนเวียนบ่อน้�้ำำโดยรอบของอาคาร อีกทั้งยังให้ 
ความสำ�ำคัญกับการประหยัดน้�้ำ ำจากต ้นทางการใช ้น้�้ำ ำ 
ในตึกอาคารด้วย

กิจกรรมการจัดการของเสียและการคัดแยกขยะ
เป็นการนำ�ำนวัตกรรมเครื่องกำ�ำจัดเศษอาหารมาใช้ใน 

การบริหารจัดการขยะเศษอาหารท่ีเหลือจากการบริโภค
แปรรูป (Recycle) เป็นปุ๋ยอินทรีย์ มีกลุ่มเป้าหมาย คือ  
ขยะและเศษอาหารบริเวณห้องอาหาร ชั้น 8 สำ�ำนักงานใหญ่ 
โดยสามารถกำ�ำจัดขยะได้ 0-5 กิโลกรัม/วัน/เครื่อง ประมาณ 
15 กิโลกรัม/วัน รวมเศษขยะได้ประมาณ 1,560 กิโลกรัม

	 การเสริมสร้างความยั่งยืนเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency)
	 มีเป้าหมายดำ�ำเนินการกับสาขาต้นแบบจำ�ำนวน 18 สาขา ได้แก่ นครชัยศรี บางเขน พระสมุทรเจดีย์ สมุทรสาคร ตะพานหิน 
นาน้อย ปลาปาก ปากพะยูน ศรีสะเกษ ลาดบัวหลวง สนามชัยเขต สามร้อยยอด เวียงสระ ควนขนุน ห้วยเม็ก กระสัง วังชิ้น และ
บึงสามพัน เป็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพสาขาต้นแบบ 9 สาขา ด้วยโครงการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ 
อาคารสำ�ำนักงานสาขา Eco-Efficiency 40 สาขา โดยการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าสำ�ำรองจากแสงอาทิตย์ เพื่อลดค่าใช้จ่าย 
ด้านพลงังาน และสามารถทดแทนเครือ่งกำ�ำเนดิไฟฟ้าให้กบัสาขา การพฒันาดงักล่าวทำ�ำให้ค่าประสทิธภิาพเชงินเิวศ (Eco-Efficiency) 
มีค่า Factor เท่ากับ 1.0584 จากเป้าหมาย 0.9220 ในปีบัญชี 2565
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โครงการติดตั้ง Solar Roof Carpark อาคารสำ�ำนักงานใหญ่

โครงการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าสำ�ำรอง 
จากแสงอาทิตย ์(Solar Cell with Storage Unit)  

อาคารสำ�ำนักงานสาขา

เป็นการติดตั้งเพื่อจ่ายไฟที่อาคารสำ�ำนักงานใหญ่ บางเขน
เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 ทำ�ำให้ธนาคารเพิ่มสัดส่วนการใช้
พลังงานทดแทนร้อยละ  1.33 ของการใช้พลังงานของอาคาร
สำ�ำนักงานใหญ่ทั้งหมด มีกำ�ำลังผลิต 140 kWp เพื่อจ่ายไฟ 
ทีร่ะบบปรบัอากาศ (อาคาร Computer และอาคาร Podium)  
และระบบ Data Center

	 สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้ารวม 40 สาขา และมีการใช้
โหลดระบบ ATM, ระบบปรับอากาศและระบบแสงสว่าง
บางส่วน และเก็บข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าผ่านระบบ IOT  
(ระบบแสดงผลระยะไกลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต) แสดง
กำ�ำลังผลิตรวม 40 สาขา ต้ังแต่เริ่มใช้งานสามารถผลิตสะสม 
ได้ 154,040 kWh คิดเป็นเงินที่ประหยัดได้ 706,439 บาท 

Carbon Footprint Organization Report
ข้อมลูจากแหล่งทีป่ล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้ทางตรงและทางอ้อมของธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พบว่ากจิกรรม

และแหล่งที่มาของข้อมูลก๊าซเรือนกระจกของธนาคารที่สำ�ำคัญได้แก่ การใช้รถยนต์ขององค์กร การใช้ไฟฟ้าภายในอาคารสำ�ำนักงาน 
การใชน้้�้ำำประปาภายในอาคารสำ�ำนักงาน การใชน้้�้ำำมันเชื้อเพลิงสำ�ำหรับเครื่องกำ�ำเนิดไฟฟ้าและปริมาณการใช้กระดาษ

Scope 3Scope 2Scope 1

20,202.92 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์

ร้อยละ 29

38,637.99 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์

ร้อยละ 56

10,448.80 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์

ร้อยละ 15

สรุปข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การใช้น้ำ� การลดก๊าซเรือนกระจกการใช้พลังงาน การจัดการขยะ 
ของเสีย

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม

การสนับสนุนผลิตภัณฑ์
ของลกูค้า ธรุกจิชมุชนและ
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
รวม 176 ล้านบาท

จำ�ำนวนสาขาที่ติดตั้งไฟฟ้า 
โซล่าร์เซลล์ 40 สาขา
จำ�ำนวนหลอดไฟฟ้า
ประหยัดพลังงาน 94 สาขา
ปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า77,390,438 kWh
น้�้ำำมันเชื้อเพลิง
(ดีเซล 4,769,669 ลิตร)
(แก๊สโซฮอล์ 2,370,634 
ลิตร)

ปริมาณการใช้น้�้ำำ
1,267,736 ลบ.ม.

ปริมาณขยะ 
114.068 ตัน

69,289.71 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์



รายงานกิจการประจำ�ปี 2565104

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
	 	 การบริหารจัดการบุคลากร 
		  เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็นธนาคารท่ียั่งยืน ธนาคาร
มีการเตรียมความพร้อมบุคลากรทั้งขีดความสามารถและ
อัตรากำ�ำลังให้มีความเหมาะสม สามารถดำ�ำเนินงานตาม 
พันธกิจและบรรลุวิสัยทัศน์ รวมทั้งตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
ของสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยมีแนวคิดการเป็น 
คู ่คิดเชิงกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรและเสริมสร้างประสบการณ์
ที่ดี เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจธนาคารในอนาคต ด้วยการขับเคล่ือน
การบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างมูลค่า
เพิ่มให้กับธนาคารและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มีการบริหาร
อัตรากำ�ำลังและผู้มีศักยภาพท่ีโดดเด่นเพื่อความสำ�ำเร็จที่ยั่งยืน
ของ ธ.ก.ส. สนับสนุนให้เกิดการเสริมสร้างพฤติกรรมและ
ประสบการณ์ทีด่แีก่บคุลากรให้สอดคล้องกบัค่านยิม วฒันธรรม
และอัตลักษณ์องค์กร และขับเคลื่อนการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู ้อย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนนวัตกรรม เพื่อสร้าง  
ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมีนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้

	 1)  บรหิารทรพัยากรมนษุย์อย่างโปร่งใสและเท่าเทยีม ปฏิบตัิ
ต่อบุคลากรทุกระดับ ด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องตามเกณฑ์
การกำ�ำกบัดแูล กฎหมาย หลักสิทธมินษุยชนและมาตรฐานสากล
	 2) บริหารจัดการอัตรากำ�ำลังและขีดความสามารถบุคลากร
อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งบริหารจัดการความก้าวหน้าใน
การทำ�ำงาน ความเป็นมืออาชีพ บริหารค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ที่มีคุณค่าต่อบุคลากร
	 3) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรด้วยเครื่องมือ
และช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถขับเคล่ือนภารกิจ
ธนาคารบรรลุตามเป้าหมายและเตรียมความพร้อมรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต
	 4)  เสรมิสร้างประสบการณ์ทีด่ใีห้กบับคุลากร ตลอดช่วงอายุ
การปฏบิติังานในธนาคารผ่านการปรบัปรงุพัฒนาการดำ�ำเนินงาน
ด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง
	 5) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม วัฒนธรรมและ 
อัตลักษณ์องค์กร ให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์และ
กรอบแนวคดิในการทำ�ำงานสอดคล้องกบัค่านยิม วฒันธรรม และ 
อัตลักษณ์องค์กร

การเปลี่ยนผ่านวัฒนธรรมองค์กร 
เพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การดำ�เนินงาน 
(Culture Transformation)

การสร้างบุคลากรคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพการทำ�งานสูง 

(BAAC Capability Building)
การกำ�หนดยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์ 

(HR Transformation)

การกำ�ำหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับ
องค์กร (Organization) และหน่วยงาน 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) 
เพื่อให้สามารถดำ�ำเนินการตามยุทธศาสตร์
ขององค์กรได้ (Business Strategy)
ผ่านการปรับรูปแบบการดำ�ำเนินงานบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HR Operating
Model) การพัฒนาประสิทธิภาพของงาน
ทรัพยากรมนุษย์ (HR Effectiveness) และ
การยกระดับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management)

การกำ�ำหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับ 
บุคลากร (Talent) ผ่านการวิเคราะห์อัตรา
กำ�ำลังที่เหมาะสมต่อการรองรับรูปแบบ
การดำ�ำเนินงานในอนาคต (Strategic 
Workforce Planning) การสร้างผูน้ำ�ำรุ่นใหม่ 
ให้มีภาวะผู้นำ�ำที่เข้มแข็ง (Succession 
Management) และสร้างการเปลี่ยนแปลง
เชิงรุก การพัฒนาบุคลากรให้พร้อมต่อการ 
เปลี่ยนแปลง (Upskilling)

การกำ�ำหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับ
บุคลากร (Talent) องค์กร (Organization) 
และการกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนผ่านอย่าง
เป็นระบบ (Activation) ผ่านการทบทวน
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้สอดรับกับ
ทิศทางในอนาคต และส่งเสริมให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงผ่านการส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร รวมถึงการสร้างคุณค่าของพนักงาน
ภายในองค์กร (Employee Value 
Proposition: EVP) ให้สามารถดำ�ำเนินงาน
ได้อย่างเต็มศักยภาพ

ผลการดำ�เนินงาน

อัตราการจ้างพนักงานใหม่ ปีบัญชี 2565

 
อัตราการลาออก (Turn overate)

ผลการประเมินความผูกพันองค์กรของพนักงาน

จำ�ำนวนทั้งหมด 
สัดส่วนพนักงานทั้งหมด
เพศชาย
เพศหญิง
ร้อยละ
จำ�ำนวน
ระดับความผูกพัน

706 คน
ร้อยละ 15
226 คน
480 คน
0.567 
128 คน ต่อ 22,611 คน
4.84



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 105

	 	 การพัฒนาขีดความสามารถ
		  ธ.ก.ส. ให้ความสำ�ำคัญกับการจัดการความรู้ ในมุมอง 
3 มิติ : KM ’3 Triplex perspectives (IPE Perspectives) 
สอดคล้องเกณฑ์ประเมินรัฐวิสาหกิจเพื่อสะท้อนถึงความ 
มีประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงานประกอบด้วย มิติที่ 1 บทบาท
ผู้นำ�ำ/บุคลากร : นำ�ำการจัดการความรู้มาใช้เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์
องค์กร โดยผูบ้รหิารกำ�ำหนดทศิทางและเป้าหมายของการจดัการ
ความรู้ สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรและวัฒนธรรมการ 
เรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง มติทิี ่2 กระบวนการจดัการความรูเ้ป็นระบบ :  
โดยใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ/ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และการปรับใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู ้  
รวมทั้งการสร้างความตระหนักผ่านการจัดการความรู ้ถึง
ความเส่ียงของการปฏิบัติงานในกระบวนการที่สำ�ำคัญ มิติท่ี 3 
ผลลัพธ์ : ผลการดำ�ำเนินงานด้านต่าง ๆ  ทั้งในเชิงคุณภาพ 
และเชิงปริมาณที่เกี่ยวข้องหรือเกิดจากการจัดการความรู้ท่ี
องค์กรดำ�ำเนนิการ ซึง่สะท้อนให้เหน็ถึงความมปีระสทิธภิาพและ
แนวโน้มที่ดขีึ้นอย่างตอ่เนื่องของผลลัพธ ์ด้านการจดัการความรู้
สามารถต่อยอดและขยายผลไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัองค์กร ด้วยการขบัเคลือ่น 3 ช่วงระยะ ดงันี้

ช่วงที่ 3 
Energetic Learning for Business 

Growth

ช่วงที่ 2 
Emergence of Knowledge 

Utilization

ช่วงที่ 1 
Culture & Capacity Building

•	 พััฒนาสมรรถนะด้้าน KM และการเรีียนรู้้�
ระดับบุคลากรทุกระดับ

•	 ส่่งเสริิมต้้นแบบผู้้�บริิหารในระดัับต่่าง ๆ 
(KM Role Model)

•	 ส่่งเสริิมองค์์ความรู้้� ขีีดความสามารถหลััก 
(Core Competency) เพื่อยกระดับการ
ดำ�ำเนินงานตามเป้าหมายและพันธกิจ 
ของธนาคาร 

•	 ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานโดยใช้้ความรู้้� 
เป็นฐานและบูรณาการ KM  
ในกระบวนการทำ�ำงานประจำ�ำ

•	 สร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practice)  
ที่สำ�ำคัญจำ�ำเป็นตามภารกิจหลักของธนาคาร

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการเผยแพร่่ความรู้้�/ 
นำ�ำความรู้สู่การใช้ประโยชน์และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม

•	 ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำ�ำเนินงาน KM

•	 สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้� การแลกเปลี่่�ยน
เรียนรู้ การจัดเก็บคลังความรู้ เพื่อให้ 
องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการความรู้  
ที่เป็นความเชี่ยวชาญของ ธ.ก.ส. นำ�ำไปใช้ 
เพื่อยกระดับการดำ�ำเนินงานตามเป้าหมาย
และพันธกิจของ ธ.ก.ส. ได้อย่างต่อเนื่อง 
และยั่งยืน

ผลการดำ�เนินงาน

โครงการและหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถพนักงาน 
ปีบัญชี 2565

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรเฉลี่ย

การสืบทอดตำ�ำแหน่ง/การบริหารจัดการคนเก่ง/ 
การจัดการสายอาชีพ

จำ�ำนวนชั่วโมงในการอบรมพนักงาน

การประเมินความคุ้มค่าจากการจัดอบรม
(Return On Investment : ROI)

ทั้งหมด 732 โครงการ 
สำ�ำนักงานใหญ่ 142 โครงการ
ฝ่ายกิจการสาขา 590 โครงการ

6,122.81 บาท/คน/ปี

ปีบัญชี 2565 พัฒนา 1. พนักงาน ระดับ 12 ขึ้นไป (294 คน)  
ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 2. พนักงานระดับ 12 ขึ้นไป  
ที่เป็น Successor ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 (37 คน)

เฉลี่ย 62.10 ชั่วโมง/คน/ปี

•	 โครงการยกระดัับที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจ (FA) 
ประจำ�ำสาขา  HCROI = 12.65 เท่า

•	 โครงการบริิหารจััดการหนี้้� ผลการประเมิินค่่า  
HCROI = 0.32 เท่า

	 	 สวัสดิการ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
		  ธนาคารดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานให้ปลอดภัย
ตาม พ.ร.บ. ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมใน
การทำ�ำงาน พ.ศ. 2554 การจดัให้มช่ีองทางต่าง ๆ  ในการรบัเรือ่ง 
ร้องเรียน เว็บไซต์ ธ.ก.ส. (Whistle Blowing) สายด่วน 
จรรยาบรรณ เป็นต้น รวมทัง้มกีารบรหิารจดัการข้อร้องเรยีนอย่าง
เป็นระบบในรปูแบบคณะกรรมการ เช่น คณะกรรมการพจิารณา 
เรื่องร้องทุกข์ รวมทั้งเคารพในสิทธิและเสรีภาพในการรวมกลุ่ม
เพื่อการเจรจาต่อรอง คณะกรรมการบริหารความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน (คปอ. บริหาร) 

เพือ่ทำ�ำหน้าทีพ่จิารณากำ�ำหนดนโยบาย อนมุตัแิผนความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานประจำ�ำปีและ 
แผนระยะยาว 
	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารทีเ่ป็นธรรมและแข่งขนัได้ 
เพือ่ให้พนกังานมคุีณภาพชวีติทีด่ ีส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชพี
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เปิดโอกาสให้
บคุลากรมส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิสร้างสรรค์ในการปฏบิติังาน
และพัฒนางาน เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างคุณค่า 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
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	ด ้านลูกค้า 
	 หลักการบริหารจัดการลูกค้า
	 ธนาคารมุ่งมั่นสู่การเป็นศูนย์กลางการให้บริการทางการเงิน
ครบวงจรและมุ่งดูแลลูกค้าภาคชนบทอย่างยั่งยืน โดยวิเคราะห์
ความพร้อมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแนวคิดในการดำ�ำเนิน
ธุรกิจหรือประกอบอาชีพของลูกค้า/ผู ้ใช้บริการท่ีสอดคล้อง
กับแนวทางการสร้างมูลค่าใหม่ให้ภาคการเกษตร โดยแบ่งเป็น  
2 กลุ่มหลักได้แก่ 1) กลุ่มมุ ่งสร้างการเติบโตใหม่ให้ภาค
การเกษตร (Agri-Next) คือ กลุ่มลูกค้าท่ีธนาคารมุ่งหวังใน
อนาคต มลีกัษณะแนวคดิในการดำ�ำเนนิชวีติอย่างผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneur Mindset) มีความพร้อมในการใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยนวิถีการเกษตรและการตลาด

ผลการดำ�เนินงาน
ผลการดำ�เนินงาน 

(จำ�นวนกรณีต่อ 200,000 ชั่วโมง)
เป้าหมายที่กำ�หนดประเภทสถิติความปลอดภัย

อัตราการบาดเจ็บแต่ไม่ถึงกับหยุดงาน

อัตราการบาดเจ็บรุนแรง

อัตราการบาดเจ็บรุนแรงจนพิการ

0 ราย

0 ราย

0 ราย

3 ราย

0 ราย

0 ราย

แบบเดิมและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่กลุ่มลูกค้าดั้งเดิม  
2) กลุ่มดั้งเดมิ (Traditional) คือ กลุ่มที่มีข้อจำ�ำกัดด้านความรู้ 
ทักษะ หรือการเข้าถึงดิจิทัลและเทคโนโลยี มีลักษณะของการ
ประกอบอาชพีหรอืทำ�ำธรุกจิด้วยความจำ�ำเป็นเพือ่ยงัชพีเป็นหลกั 
(Necessity-based) ซึง่ธนาคารมภีารกจิสำ�ำคญัในด้านการช่วยเหลือ
สร้างภมูคิุม้กนั ให้ความรู ้เพิม่โอกาสด้านการเงนิ ควบคูไ่ปกบัการ
ส่งเสริมทักษะความรู้ด้านดิจิทัล ให้สามารถเข้าถึงระบบการเงิน
ดจิทิลัได้อย่างเท่าเทียม เพิม่โอกาสในการเข้าถงึความรู ้อปุกรณ์
เทคโนโลยทีางการเกษตร มกีารบรหิารจดัการด้วยการดแูลลูกค้า
โดยรวมแบบ Customer Centric โดยขับเคล่ือนผ่าน BAAC 
Customer Management Model ดังภาพ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ธนาคาร ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด

จำ�แนกลูกค้าและส่วนตลาด

รับฟังเสียงลูกคา้

เลือกและใช้ข้อมูลสารสนเทศ
จากเสียงลูกค้าและตลาด

ออกแบบผลิตภัณฑ์/บริการ ปรับปรุง

การให้บริการและการสนับสนุน

การจัดการข้อร้องเรียน

การสร้างความสัมพันธ์ลูกค้าประเมินผลความพึงพอใจ/ 
ไม่พึงพอใจและความผูกพัน

• ความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวล
• นโยบายภาครัฐ
• กฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศของหน่วยงาน

BAAC 

VOC

VOC

BAAC HR 

การติดตาม/ทบทวน
ผลการดำ�เนินงาน 

8 Steps for 
Improvement

1

2

4

5

6

78

3
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาหรือเพ่ิม
การเข้าถึงบริการ Self-Service เพื่อ
เพิม่ประสทิธิภาพการแข่งขนัของ ธ.ก.ส.

มุ่งเน้นการเพิม่ปรมิาณธรุกิจการใช้บรกิาร 
Self-Service หรือดิจิทัล และพัฒนา 
Customer Database เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางธุรกิจ 

เริม่ต้นแสวงหาลกูค้าใหม่กลุม่มุง่สร้างการ
เติบโตใหม่ให้ภาคการเกษตร และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์บริการใหม่เพื่อรองรับโอกาส
ในอนาคต และคำ�ำนึงถึงคุณค่าด้านความ
ยั่งยืนของลูกค้าหรือองค์กรภายใต้กรอบ
เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable  
Development Goals) หรอืการบรหิารงาน
ตามหลักบรรษัทภิบาล (Environmental 
Social and Governance)

มุ่งเน้นการดูแลพัฒนาลูกค้าเพ่ือยกระดับ
ความเป็นอยู ่  โดยการเสริมศักยภาพ 
ที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่มลูกค้า ดังนี้ 
•	 ดููแลลููก ค้้า ศัักยภาพต่่ำกลุ่่� มที่่�ต้ ้ อง 

เอาใจใส่เป็นพิเศษ 
•	 ดููแลลููกค้้าทั่่�วไป (กลุ่่�มเกษตรดั้้�งเดิิม) 
•	 ดููแลลููกค้้าศัักยภาพสููง (กลุ่่�มมุ่่�งสร้้าง 

การเติบโตใหม่) 
•	 ดููแลลููกค้้าในภาพรวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การขยายฐานลูกค้า  
และยกระดับบริการทางการเงิน ธ.ก.ส.  
เพือ่สร้างการเตบิโตใหม่ให้ภาคการเกษตร
และรองรับโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การดูแลพัฒนาลูกค้า
ร่วมกับเครือข่ายเพื่อยกระดับความเป็น
อยู่จนเกิดความผูกพันกับ ธ.ก.ส.

ผลการดำ�เนินงาน

การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ 

เป้าหมายร้อยละ 95จำ�นวนเสียงของลูกค้า จำ�นวนเสียงของลูกค้า 710,885 เรื่อง

ยุติเรื่อง
710,546 เรื่อง
ร้อยละ 99.95

การบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียน

ระดับความพึงพอใจ 

จำ�ำนวนเรื่องที่ทำ�ำได้ตาม SLA 
710,385 เรื่อง
ร้อยละ 99.93

อยู่ระหว่างการดำ�ำเนินการ  
7 เรื่อง

ปีบัญชี 2564  4.88

ระหว่างดำ�ำเนินการ
257 เรื่อง

ร้อยละ 0.05
จำ�ำนวนเรื่องทั้งหมด 

180 เรื่อง
 ปีบัญชี 2563 4.86

จำ�ำนวนเรื่องที่เกิน SLA
500 เรื่อง

ร้อยละ 0.07
ยุติเรื่อง 

173 เรื่อง
ปีบัญชี 2565 4.72

	 ความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน 
	 ธ.ก.ส. ได้ตระหนักถึงความสำ�ำคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางการดำ�ำเนินกิจการ โดยมุ่งสร้างคุณค่าระหว่าง ธ.ก.ส. กับชุมชนเกษตรกรลูกค้า (Creating Shared Value) เพื่อมุ่งสู่การเป็น
ธนาคารเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เกื้อกูล แบ่งปัน เป็นธรรม (Care Share Fair) โดยกำ�ำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
	 นโยบายที่ 1 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการทำ�ำงาน (Corporate Social Responsibility in 
Process : CSR in Process) ดำ�ำเนินกิจการอย่างมีธรรมาภิบาล คำ�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงาน การปฏิบัติที่
เป็นธรรม รวมถึงความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกำ�ำหนดแนวทางดำ�ำเนินงานที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม  
	 นโยบายท่ี 2 ความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมหลงักระบวนการทำ�ำงาน (Corporate Social Responsibility after  
Process : CSR after Process) เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตามความสามารถพิเศษขององค์กร โดยมุ่งเน้นการม ี
ส่วนร่วมของชมุชนและภาคเีครอืข่ายในการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก การใช้นวตักรรมทีเ่หมาะสม ให้ความสำ�ำคญักบัการอนรัุกษ์ ฟ้ืนฟู
สิ่งแวดล้อมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท 
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โครงการสำ�คัญด้านการพัฒนาชุมชน

โครงการเสริมสร้างวินัยทางการเงินและฟื้นฟูลูกค้า ปรับปรุงโครงสร้างหนี้อย่างยั่งยืนและลูกค้าหนี้นอกระบบ
	 ธ.ก.ส. เสริมสร้างทกัษะความรูท้างการเงนิและความรูก้ารใช้เทคโนโลยดีจิทัิล พฒันาทกัษะการผลติแก่เกษตรกรลูกค้า ให้สามารถ
นำ�ำเทคโนโลยีนวัตกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีได้รับจากการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพและสนับสนุนให้ทำ�ำการผลิต 
ร่วมกนั แลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์การประกอบอาชพีตามแนวการผลติอาหารปลอดภยัหรอืเกษตรอนิทรย์ี อาชพีอตุสาหกรรม  
พาณิชยกรรมและบริการ โดยกำ�ำหนดหลักสูตรดังนี้ 
		  หลักสูตรท่ี 1 พัฒนาความรู้ มุ่งเน้นการให้ความรู้ทางการเงิน (Finance Literacy) แก่ลูกค้า/เกษตรกรลูกค้าที่สนใจ โดย
มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เกษตรกรลูกค้าที่มีปัญหาหน้ีนอกระบบ เกษตรกรลูกค้าผู้ถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ รวมถึง
เกษตรกรลูกค้าพักชำ�ำระหนี้ 
		  หลกัสตูรที ่2 พฒันาอาชพี เป็นการต่อยอดองค์ความรู ้โดยมุง่เน้นส่งเสรมิการประกอบอาชพีเพือ่เพิม่รายได้/ลดรายจ่ายจาก
อาชีพเดิม อาชีพเสริมแก่ลูกค้าที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่ 1  

โครงการยกระดับชุมชนอุดมสุขเพื่อขับเคลื่อนให้ครอบคลุม 4 มิติ
	 ธ.ก.ส. มุ ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืนโดยนำ�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการ
ขบัเคลือ่นตามหลกั BCG Model ไปประยกุต์ใช้ตามบรบิทของชุมชนทัง้ 4 มติ ิสอดรับกบัการพฒันาแบบองค์รวมทีย่ัง่ยนืตามเป้าหมาย 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) รวมถึงมุ่งเน้นให้ชุมชนเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่าผลผลิตและเช่ือมโยงเครือข่ายการพัฒนา
ทักษะด้านบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดที่มุ่งเน้นการเติบโตของชุมชนสู่การสร้างรายได้ที่มั่นคง นำ�ำไปสู่
การเชื่อมโยงการตลาดให้เป็นเครือข่ายระหว่างผู้ผลิต ผู้ประกอบการและผู้บริโภคที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต (Value Chain)

โครงการยกระดับธนาคารต้นไม้สู่ชุมชนไม้มีค่า
	 ธ.ก.ส. มุ่งสนับสนุนกลุ่ม/ชุมชนให้มีรายได้จากการสร้างมูลค่าเพิ่มจากต้นไม้ โดยการสนับสนุนองค์ความรู้ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนแก่ชมุชนในการสร้างมลูค่าเพิม่จากไม้  ซึง่มขีัน้ตอนการดำ�ำเนนิงานต่าง ๆ  ประกอบด้วย การสำ�ำรวจ คัดเลอืก
กลุม่/ชมุชนเป้าหมายทีม่คีวามสนใจ เพือ่ดำ�ำเนนิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้จดัทำ�ำแผนและดำ�ำเนนิการพฒันาตามแผนยกระดบัธนาคารต้นไม้
สู่ชุมชนไม้มีค่า จากนั้นบันทึกผลการดำ�ำเนินงานในระบบ Web Application Tree Bank เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการชดเชย
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต การอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน

ผลการดำ�เนินงานทีส่ำ�คัญ
โครงการ เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

1. 	โครงการเสริมสร้างวินัย
ทางการเงิน และฟื้นฟูลูกค้า

	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้
อย่างยั่งยืนและลูกค้าหนี้
นอกระบบ

เกษตรกรผ่านการพัฒนา 250,000 ราย จัดกระบวนการพัฒนา 2 หลักสูตร
หลักสูตรที่ 1 การพัฒนาทักษะความรู้ 
หลักสูตรที่ 2 การพัฒนาอาชีพและศึกษาดูงาน มีเกษตรกร
ผ่านการพัฒนา 258,505 ราย สามารถชำ�ระหนี้ต้นเงินหรือ
ดอกเบี้ย จำ�นวน 203,819 ราย

2. โครงการยกระดับชุมชน
อุดมสุขเพื่อขับเคลื่อน
ให้ครอบคลุม 4 มิติ

1. 	ยกระดับชุมชนให้ครอบคลุม 4 มิติ
จำ�นวน 104 ชุมชน (สะสม)

2. 	อัตราการเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวมชุมชน
ที่ ธ.ก.ส. พัฒนา (GCP) ร้อยละ 2

1. 	ธ.ก.ส. เพิ่มศักยภาพและยกระดับชุมชนอุดมสุข
ให้ครอบคลุม 4 มิติ จำ�นวน 104 ชุมชน (สะสม)

2. 	ผลการประเมินอัตราการเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวม
ชุมชนที่ ธ.ก.ส. พัฒนา (GCP) ร้อยละ 2.66

3. 	โครงการยกระดับธนาคาร
ต้นไม้สู่ชุมชนไม้มีค่า

ชุมชนธนาคารต้นไม้ที่ยกระดับสู่ชุมชนไม้มีค่า 
จำ�นวน 381 ชุมชน

1. 	พัฒนาและยกระดับชุมชนธนาคารต้นไม้สู่ชุมชนไม้มีค่า 
จำ�นวน 404 ชุมชน

2. 	จัดทำ� Application Tree Bank เพื่อใช้เป็นระบบ 
จัดเก็บข้อมูลต้นไม้
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

 	 ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็น
ปััจจััยสำคััญในการสร้้างความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
จึงึมุ่่�งส่ง่เสริิมให้ก้ารดำเนินิงานของ ธ.ก.ส. เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และ
ตรวจสอบได้ ้เพ่ื่�อสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีีย
ทุุกภาคส่่วน เสริิมสร้้างให้้ ธ.ก.ส. มีีการเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพ
และยั่่�งยืืน โดยกำหนดหน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบและโครงสร้า้งการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และ 
ผู้้�ช่่วยพนัักงาน ยึึดถืือและปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
 	 1. ยึึดถืือและดำเนิินงานตามหลัักการและแนวทางการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิิบััติิ 
กฎเกณฑ์์ธนาคารแห่่งประเทศไทย และหลัักการบริิหารความเส่ี่�ยง 
เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายในอนาคตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมถึงึ 
คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ไปปฏิบิัตัิอิย่่าง
เป็็นรููปธรรม ปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ ์ข้อ้กฎหมาย 
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
	 2. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of 
Care) และซื่่�อสััตย์์ต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุด เคารพในสิิทธิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียอย่่างสุุจริติและเท่่าเทีียมกััน รวมถึงึการให้้โอกาสผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมอย่่างเป็็นธรรม
 	 3. ดูแูล ควบคุุม และป้้องกัันการตััดสินใจหรืือการกระทำใด ๆ  
ที่่�มีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์สนับัสนุุนการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชัน
อย่่างจริิงจััง รวมทั้้�งมีีการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนทุุจริิตประพฤติิ 
มิิชอบ คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน และมีีกระบวนการสรรหาพััฒนา
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 4. ธ.ก.ส. คำนึงึถึงึการดำเนินิงานอย่า่งยั่่�งยืืน มีีความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
มาใช้้ในการพััฒนา ปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน การให้้บริิการ 
และการบริิหารจััดการภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

 	 5. ธ.ก.ส. จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ ทั้้�งในเรื่่�อง 
การเงินิและไม่่ใช่ก่ารเงินิ รวมทั้้�งปฏิบิัตัิงิานตามมาตรฐานขั้้�นตอน 
และระยะเวลาท่ี่�กำหนด รวมถึงึจัดัให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ตามนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศ
อย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส ทัันเวลา เชื่่�อถืือได้้ และเท่่าเทีียมกััน
 	 6. ธ.ก.ส. ให้้ความสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การ
บริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามหลัักธรรมาภิิบาล 
 	 7. กรรมการ ธ.ก.ส. และผู้้�บริิหาร จะต้้องเป็็นผู้้�นำในเรื่่�อง
จริิยธรรม เป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิงานตามแนวทางกำกัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดีีของ ธ.ก.ส. สอดส่อ่งดูแูลในเรื่่�องการจัดัการแก้ไ้ข
ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
โดยมีีระบบการตรวจสอบ ติดิตาม ประเมิินผล และทบทวน เพื่่�อ
ให้้พนัักงาน และผู้้�ช่่วยพนักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม ตลอดจน
ส่่งเสริิมให้้เป็็นวััฒนธรรมของ ธ.ก.ส.
 	 8. กำหนดให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานตามแผนงาน
ด้้านธรรมาภิิบาลให้้คณะกรรมการ/อนุุกรรมการทราบเป็็นราย
ไตรมาส

	 ธ.ก.ส. จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำคััญ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม 
การดำเนิินงานขององค์์กร

	จึ ึงประกาศมาเพื่่�อทราบทั่่�วกััน

	ป ระกาศ ณ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566

(นางสาวรื่่�นวดีี สุุวรรณมงคล)
ประธานคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล

และกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ประกาศธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ที่ 610/2566 
เรื่อง นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Coporate Governance Policy)
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ยทุธศาสตร์ท่ี 1	 การพัฒนาเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
สู่ความยั่งยืน
	 1.	ธ.ก.ส. เข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำ�ำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency  
Assessment : ITA) ของสำ�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ(สำ�ำนกังาน ป.ป.ช.) เป็นการประเมนิ 
เพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ผลการประเมินปีงบประมาณ 2565 ได้ 95.33 
คะแนน อยู่ในระดับ AA ต่อเนื่อง 8 ปี ตั้งแต่ปี 2558

ยุทธศาสตร์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
 	 2. 	ธ.ก.ส. ได้รับการประเมินองค์กร “ระดับคุณธรรม
ต้นแบบ” ประจำ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตามโครงการส่งเสรมิ
ชุมชน องค์กร อำ�ำเภอ และจังหวัดคุณธรรม ภายใต้แผนแม่บท 
ส่งเสรมิคณุธรรมแห่งชาต ิซ่ึง ธ.ก.ส. ได้รบัการประเมนิเป็นองค์กร 
“ระดับคุณธรรมต้นแบบ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

 	 3.	ธ.ก.ส. สาขากระบี่ ได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรมอวอร์ด 
ประเภท ชุมชน และองค์กรจากศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
รางวัลคุณธรรมอวอร์ด ประเภท ชุมชนและองค์กรหมายถึง 
ชุมชน/องค์กรท่ีมีการส่งเสริมพฤติกรรมด้านคุณธรรมภายใน
ชุมชน/องค์กรที่เหมาะสม ชัดเจน ควรค่าแก่การยกย่อง และ
แสดงออกถึงวิถีวัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมไทยอย่างต่อเนื่อง
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ยุทธศาสตร์ที่ 2	 เพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร 
และบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาล
	 1. สื่อสารและจัดกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลแก่พนักงาน
 	     	1) 	ธ.ก.ส. ส่งเสริมกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลอย่าง 
ต่อเนื่อง ในปีบัญชี 2565 สื่อสารเร่ืองธรรมาภิบาล ในการ
ประชมุพนกังาน และรายงานสือ่สารด้านธรรมาภบิาลผ่านระบบ
อินทราเน็ตทางเว็บไซต์ของธนาคาร จำ�ำนวน 11,424 ครั้ง

 	     	2)	 งานวัฒนธรรม ธ.ก.ส. 
 	     	วันที่ 22 มีนาคมของทุกปี วันวัฒนธรรม ธ.ก.ส. ได้มี
การจดัสือ่ความรูเ้กีย่วกบัการเสรมิสร้างพฤตกิรรมบคุลากร ผ่าน 
VDO On Demand บธูนทิรรศการและกจิกรรมด้านธรรมาภบิาล  
เพ่ือสร้างความตระหนัก ยึดถือ และปฏิบัติตามค่านิยมและ
วัฒนธรรม

	 2.	 สื่อสารและร่วมกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลแก่ผู ้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
 	    	 1)	 ธ.ก.ส. จัดกิจกรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำ�ำนวน 
368 ครั้ง มีผู ้เข้าร่วมกิจกรรม 32,048 คน นอกจากการให ้
ความรู้แล้ว ธ.ก.ส. ยงัให้ความสำ�ำคญักบัการรบัฟังเสียงของลกูค้า 
เปิดช่องทางในการติดต่อรับเรื่องร้องเรียน และการรายงาน 
การกระทำ�ำที่ไม่ถูกต้อง มีกระบวนการรับฟังเสียงและติดตาม 
ข้อร้องเรียนให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการร้อยละ 100
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	 2)	 เมื่่�อวันัที่่� 24 -25 สิงิหาคม 2565 เข้า้ร่ว่มมงานสมัชัชา
คุณุธรรมแห่่งชาติิครั้้�งที่่� 12 “Sustainability with Moral : อยู่่�รอด  
อยู่่�ร่่วม สัังคมไทยเป็็นสุุขอย่่างยั่่�งยืืน” ณ หอศิิลป์์แห่่งชาติิ 
กระทรวงวััฒนธรรม โดย ธ.ก.ส. ได้้ร่่วมจััดบููธแสดงผลสำเร็็จ 
การขับเคลื่อนคุณธรรมขององค์กร เผยแพร่ให้ผู้เข้าร่วมงานได้
รับรู้และแลกเปลี่ยนแนวคดิในการดำ�ำเนินงาน

	 3) 	เมือ่วนัที ่8 ธนัวาคม 2565 เข้าร่วมโครงการขบัเคล่ือน
ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index) ของประเทศไทยสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ครั้งที่ 1  
จดัโดยสำ�ำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริต
ในภาครัฐ (สำ�ำนักงาน ป.ป.ท.) เพื่อให้ความรู้แก่ส่วนราชการ 
และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในการจัดทำ�ำการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตของโครงการ

	 4) 	ธ.ก.ส. เข้้าร่่วมพิิธีีลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความ 
ร่่วมมืือการยกระดัับคุุณธรรมและความโปร่่งใส ระหว่่างมููลนิิธิิ
ต่่อต้้านการทุุจริิตกัับสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ และสมาชิิก

 	 3.	 ส่งเสริมความรู้ธรรมาภิบาลให้พนักงาน
	 	 1) 	เมือ่วนัที ่2 กมุภาพนัธ์ 2566 ธ.ก.ส. ได้เข้าร่วมสมัมนา 
“ธรรมาภิบาลเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื” ณ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
สำ�ำนักงานใหญ่ โดยนายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี  
กล่าวปาฐกถาพเิศษ “ธรรมาภบิาลเพือ่การพฒันาท่ียัง่ยนื” และ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง “การกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�ำเนินงานของสถาบัน 
การเงินของรัฐ”
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 	 	 2)	 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 เข้าร่วมสัมมนาเพื่อ 
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�ำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ จัดโดยสำ�ำนักงาน ป.ป.ช. โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้คำ�ำปรึกษา สร้างความรู้ ความเข้าใจในกรอบการประเมิน 
ITA และยกระดบัคะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ

 	 	 3) 	 เมื่่�อวันัที่่� 10 มีนีาคม  2566  ธ.ก.ส. เข้้าร่่วมฟัังงานรณรงค์์
เสริิมสร้้างคุุณธรรมและจริิยธรรม เพื่่�อป้้องกัันการกระทำผิิด 
เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรณรงค์
ส ่งเสริมให้เจ ้าหน้าที่ของรัฐมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การกระทำ�ำผิดเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการ
ป้องกันการกระทำ�ำความผดิเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์
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	 ในปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. ได้ดำ�ำเนินการตามหลักการและ
แนวทางการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ที่
สำ�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
กำ�ำหนด ดังนี้

หมวด 1 บทบาทของภาครัฐ
	 ธ.ก.ส. มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบน
พื้้�นฐานการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวนโยบายของผู้้�ถืือหุ้้�น/ภาครััฐ 
(Statement of Direction : SOD) สอดคล้้องตามหลัักการ
และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกภาคส่่วนโดย ธ.ก.ส. ได้้กำหนดนโยบายการรายงานผลการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ภาครััฐ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการทำงานของคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรดัังนี้้�
	 1. ธ.ก.ส. มีการรายงานผลและกำหนดความสม่่ำเสมอของ
การรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางการกำกัับ
ดูแูลที่่�ดีแีก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นภาครัฐั สอดคล้อ้งกับักฎหมายและกฎระเบียีบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงาน 
ภาครััฐที่่�กำกัับดููแล ธ.ก.ส. อย่่างชััดเจนและเป็็นลายลัักษณ์์อักัษร  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในความยั่งยืนขององค์กร
	 2. คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ มอบหมายส่วนงานภายใน
ธนาคาร เพ่ือรับผิดชอบการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวทางการกำ�ำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ
	 3.	ธ.ก.ส. มีการทำบััญชีธีุุรกรรมนโยบายรััฐ (Public Service 
Account : PSA) แสดงรายการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรม
นโยบายรัฐัไว้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินิของ ธ.ก.ส. โดยเปิดิเผย 
รายละเอีียดต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบััญชีีธุุรกรรมนโยบายรััฐ 
ไว้้เป็็นรายการแยกต่่างหากในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ตามกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรายงานต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นภาครัฐัอย่่างน้้อย 
ปีีละครั้้�ง
	 4. ธ.ก.ส. มีระบบการรายงานผลและกระบวนการนำ�ำส่ง
รายงานหรือข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้
	 5. ธ.ก.ส. มีการรายงานผลการดำ�ำเนินงาน การรายงานผล
การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการกำ�ำกับดูแลที่ดีประจำ�ำปี 
และนำ�ำเสนอแผนการดำ�ำเนินงานในปีบัญชีถัดไปต่อผู้ถือหุ้นใน
การประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ประจำ�ำปี และ/หรือ
เปิดเผยในรายงานประจำ�ำปี 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ปีบัญชี 2565
หมวด 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 1. การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้พิิจารณาดูแลให้้เรื่่�องสำคััญทั้้�ง
ประเด็็นที่่�กำหนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อทิิศทางการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. ได้้ ผ่่านการพิิจารณาของ 
ผู้ถือหุ้น โดยกำ�ำหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นปีละ
หนึง่ครัง้ภายในหนึง่ร้อยห้าสบิวนั นบัแต่วนัสิน้ปีบญัชขีองแต่ละปี  
เป็นไปตามมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509
	 ในการจัดการประชุมใหญ่สามัญของผู ้ถือหุ ้น ธ.ก.ส.  
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. คำ�ำนึงถึงความสะดวกและความปลอดภัย
ในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เนือ่งจากเป็นการจดัประชุมฯ 
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) โดยในปี 2565 ธ.ก.ส. ได้จัดการประชุม
ใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 57 ประจำ�ำปีบัญชี 2564 
เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2565 เวลา 09.30 น. ณ ห้องแกรนด ์
ริชมอนด์ บอลรูม โรงแรมแกรนด์ ริชมอนด์ สไตลิช คอนเวนชัน 
ถนนรัตนาธิเบศร ์ตำ�ำบลบางกระสอ อำ�ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัด
นนทบรุ ีได้ดำ�ำเนนิการตามมาตรการด้านสาธารณสขุเพือ่ป้องกนั
การแพร่ระบาดของโรค เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดทั้ง 
ผู้ใช้บริการ ผ้ให้บริการ และสถานประกอบการ ด้วยมาตรการ
ปลอดภัยสำ�ำหรบัองค์กร (COVID Free Setting) เพือ่ให้ประกอบ
กจิกรรมได้อย่างปลอดภยัและยัง่ยนื สำ�ำหรบัการประชุม สมัมนา 
ทีม่กีารรวมตวักนัของแต่ละวชิาชพีในศนูย์แสดงสนิค้า หรอืศูนย์
ประชุมในโรงแรม ทั้งนี้ ให้การจัดประชุมสัมมนาเปิดดำ�ำเนินการ
ได้จนถึงเวลา 22.00 น. โดยมแีนวปฏิบตัด้ิานอนามยัสิง่แวดล้อม 
(COVID Free Environment) ได้แก่ ดา้นสุขอนามัยและความ
ปลอดภัย (Clean and Safe) ประกอบด้วย ความสะอาด (บรกิาร
อาหาร และเคร่ืองดืม่แบบชุดเดีย่ว แยกชุด หากเป็นไปได้ให้เป็น
บรกิารจากพนกังาน) คัดกรอง การสือ่สาร การบรหิารความเสีย่ง 
และด้านการรักษาระยะห่าง (Distancing) ประกอบด้วย เว้น 
ระยะห่าง ลดความแออดั (จำ�ำกดัจำ�ำนวนคนต่อพืน้ทีอ่ย่างน้อย 1 คน  
ต่อ 4 ตารางเมตร) และมีมาตรการห้ามการรวมตัวกันจุดใด 
จุดหนึ่ง จำ�ำกัดเวลาประชุม ไม่เกินช่วงละ 2 ชั่วโมง ให้มีเวลาพัก
และเปิดระบายอากาศ เปิดประตขูองห้องประชมุ โดยผูถ้อืหุน้จะ
ต้องผ่านการคดักรองตามจุดที ่ธ.ก.ส. กำ�ำหนด และลงทะเบียนเข้า
และออกงานประชุมฯ ผ่านการสแกน QR Code แอปพลิเคชัน 
“ไทยชนะ” เป็นต้น อีกทั้ง ธ.ก.ส. ยังได้กำ�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อ
ป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 แนบไปพร้อมกับหนงัสอื
บอกกล่าวเชิญประชุมอย่างชัดเจน เช่น การงดจัดนิทรรศการ  
งดแจกของชำร่่วย งดบริกิารอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�มในที่่�ประชุุม 
การจำกััดจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมฯ ไม่่เกิิน 315 คน เพื่่�อมิิให้้
สถานที่่�ประชุุมเกิิดความแออััด การพิิจารณามอบฉัันทะให้้แก่่
กรรมการอิิสระ หรืือเลขานุุการธนาคาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านอื่่�น 



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565116

เพื่่�อใช้้สิิทธิิตามกฎหมายในการออกเสีียงลงคะแนนแทนผู้้�มอบ
ฉัันทะ เป็็นต้้น
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้จดัทำ�ำหนงัสอืบอกกล่าวเชญิประชุม
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยข้อมูล อาทิ วัน เวลา และ
สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น วาระการประชุมเพื่อทราบหรือเพื่อ
อนมุตัแิบ่งเป็นเรือ่ง ๆ  อย่างชดัเจน โดยในแต่ละวาระการประชุม
มีการระบุถึงวัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ 
รวมทั้งได้แนบแผนที่สถานที่จัดประชุม ซึ่ง ธ.ก.ส. นำ�ำส่งหนังสือ
บอกกล่าวเชญิประชมุและเอกสารทีเ่กีย่วข้องแก่ผูถ้อืหุน้ทกุราย
ที่่�มีีรายชื่่�อในทะเบีียนหุ้้�นทางระบบไปรษณีีย์์ตอบรัับ เมื่่�อวัันที่่� 
8 มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งเป็็นเวลาล่่วงหน้้า 20 วััน ก่่อนวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และลงโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์มติิชนรายวััน ฉบัับวัันที่่�  
17 - 18 มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งเป็็นเวลาล่่วงหน้้า 10 - 11 วััน 
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลอย่่าง 
เท่่าเทียีมกันั และมีเีวลาเพียีงพอในการศึกึษาข้อ้มูลูก่่อนเข้า้ร่่วม
ประชุุม ทั้้�งนี้้� ธนาคารเผยแพร่่การบอกกล่่าวเชิิญประชุุมทาง
ระบบ Internet และเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถส่่งคำถามหรือื
ประเด็็นข้้อเสนอแนะได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิถุุนายน - 25 มิถุุนายน 
2565 ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น Call Center หมายเลขโทรศััพท์์ 
0 2555 0555 หรืือเว็็บไซต์์ ธ.ก.ส. www.baac.or.th ภายใต้้
หััวข้้อ “ช่่องทางรัับฟัังความคิิดเห็็น” เป็็นต้้น
	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง ผูถ้อืหุน้ 
สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้
หนังสอืมอบฉนัทะที ่ธ.ก.ส. ได้จดัส่งไปพร้อมกับหนังสอืบอกกล่าว 
เชิิญประชุุม ซึ่่�งได้้ระบุุถึึงเอกสารหลัักฐานที่่�ใช้้ในการมอบฉัันทะ
ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้อง
และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุม ผู้้�รัับมอบฉัันทะมีีสิิทธิิ
ตามที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นมอบฉันัทะ นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยังให้้สิทิธิแิก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจากที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้กล่่าว 
เปิดประชุมและดำ�ำเนนิการประชุมแล้วสามารถออกเสยีงลงคะแนน 
ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติได้  
ซ่ึงนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระทีไ่ด้เข้าประชุมเป็นต้นไปมตไิด้  
ซึ่งนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป

	 2. การดำำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ธ.ก.ส. ให้ค้วามสำคััญกัับการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีประสิิทธิิภาพ 
โปร่่งใส เท่่าเทีียม เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ รวมถึึง 
ข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
	 ธ.ก.ส. กำหนดให้้การเข้้าร่่วมการประชุุมฯ ของผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงู เป็น็ไปตามเกณฑ์ก์ารกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ASEAN CG 
Scorecard และหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบิัตัิ ิซึ่่�งกำหนดให้ป้ระธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�บริิหารสููงสุุด ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของ ธ.ก.ส. 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และประธานคณะอนุุกรรมการ

ต่่าง ๆ  ควรเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่จะติิด
ภารกิิจที่่�สำคััญและจำเป็็นที่่�ทำให้้ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้ถือหุ้นได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามคำ�ำถามในประเด็นที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการธนาคารต่อผู้ถือหุ้นในการประชุม
	 ในการประชุุมใหญ่่สามัญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. ประธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. จะทำหน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม 
และมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงของ ธ.ก.ส. เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ซึ่่�งใน
การประชุุมฯ ครั้้�งที่่� 57 ประจำปีีบััญชีี 2564 มีีคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 14 คน คิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 93.33 ของจำนวนคณะกรรมการทั้้�งหมด โดยประธาน
ที่่�ประชุุมมอบหมายให้้เลขานุุการธนาคารชี้้�แจงรายละเอีียด 
การประชุุม รูปแบบการลงคะแนน และการนัับคะแนนเสีียง
อย่่างชััดเจน และในทุุกวาระการประชุุม ประธานที่่�ประชุุม
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ
ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น ตลอดจนข้้อเสนอแนะในเรื่่�อง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระหรืือเกี่่�ยวกัับธนาคารได้้โดยอิิสระ โดยใน 
ปีีบััญชีี 2564 เมื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อซัักถามหรืือให้้ข้้อเสนอแนะ 
ในที่่�ประชุุม ธ.ก.ส. ได้้กำหนดให้้เขีียนคำถามในแผ่่นกระดาษ
คำถามที่่�ได้ร้ับัในขั้้�นตอนลงทะเบียีนแทนการใช้ไ้มโครโฟน เพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงในการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) แล้้วส่่งให้้เจ้้าหน้้าที่่�รวบรวมเพื่่�อจััดส่่งคำถามแก่่
ประธานที่่�ประชุุม ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. จะพิิจารณาตอบคำถามและ
บัันทึึกการตอบคำถามไว้้ในรายงานการประชุุมใหญ่่สามัญ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. ครั้้�งที่่� 57 ประจำปีีบััญชีี 2564 ตามความ
เหมาะสม นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้้เชิิญผู้้�แทนส่่วนราชการเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อสัังเกตการณ์์และเป็็นสัักขีีพยานในการประชุุม เพื่่�อ
ให้้การประชุุม การลงทะเบีียน และการตรวจนัับคะแนน เป็็น
ไปด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส สอดคล้้องตามหลัักธรรมาภิบาล  
โดยในการประชุุมฯ ครั้้�งที่่� 57 ประจำปีีบััญชีี 2564 มีผู้้�แทน 
ส่่วนราชการเข้้าร่่วมประชุุม ประกอบด้ว้ย ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง  
ผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ และผู้้�แทน
สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ส่งเสริมให้มีการนำ�ำเทคโนโลยีมาใช้
กับการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. เพื่อให้การดำ�ำเนิน
การประชุมเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ�ำ ตรวจสอบ
ได้ และช่วยอำ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ
ฉนัทะ โดยใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนน
เสียง ซ่ึงได้จัดพิมพ์ล่วงหน้าไว้ในแบบลงทะเบียน เพื่อให้การ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเกิดความคล่องตัว รวมทั้งในการนับ 
คะแนนเสียงแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมสามารถแจ้ง 
ผลคะแนนเสยีงจากการลงมตทิีเ่ห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออก
เสียง รวมทั้งบัตรเสีย ได้อย่างรวดเร็ว
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	 3. การเปิิดเผยมติแิละการจััดทำำรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
	 ภายหลัังการประชุุมใหญ่่สามัญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. เสร็็จสิ้้�น 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้กำกัับให้้มีีการเปิิดเผยมติิการประชุุม
ใหญ่่สามัญของผู้้�ถืือหุ้้�น และผลการลงคะแนนเสีียงในวัันทำการ
ถัดัจากวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ผ่่านเว็บ็ไซต์ ์ธ.ก.ส. www.baac.or.th 
ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น” หััวข้้อย่่อย “การประชุุม
ใหญ่่สามัญัของผู้้�ถือืหุ้้�น ธ.ก.ส.” และ “มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพร้อ้ม
ผลการลงคะแนนเสีียง”
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้กำกับัการจัดัทำรายงานการประชุุมใหญ่่ 
สามััญของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และมีีการเปิิดเผย
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก โดย
มอบหมายให้้เลขานุุการของที่่�ประชุุมทำการบัันทึึกรายงานการ
ประชุุมฯ อย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ ระเบีียบวาระการประชุุม วิธีีการ
ออกเสียีงลงคะแนน การนับัคะแนนเสียีง วิธีกีารและขั้้�นตอนการ
สอบถามหรืือแสดงความคิิดเห็็น มติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนน
เสีียงในแต่่ละวาระ จำแนกเป็็นจำนวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็น
ด้้วย และงดออกเสีียง ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในที่่�ประชุุมจากกระดาษข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น คำชี้้�แจงความ
เห็น็ของที่่�ประชุุม รายชื่่�อและตำแหน่่งของกรรมการ ธ.ก.ส. และ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูของ ธ.ก.ส. ทีเ่ข้าประชมุ รายชือ่และตำ�ำแหน่งของ 
ผู้้�แทนส่่วนราชการที่่�เข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์และเป็็นสัักขีีพยานใน
การประชุุม แล้ว้จััดทำรายงานการประชุุมฯ เสนอคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบ จากนั้้�นจึึงจััดส่่งรายงานการประชุุมฯ ฉบัับ
สมบููรณ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทางไปรษณีีย์์ พร้้อมกัับการเผยแพร่่
รายงานการประชุุมฯ ทางเว็บ็ไซต์ ์ธ.ก.ส. www.baac.or.th ภายใต้้ 
หัวข้อ “ข้อมูลสำ�ำหรับผู้ถือหุ้น” หัวข้อย่อย “การประชุมใหญ่
สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส.” และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบอีกครั้ง
พร้อมกับหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมครั้งใหม่เป็นประจำ�ำทุกปี 

หมวด 3 คณะกรรมการ
1) คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 พระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 มาตรา 14 กำหนดให้้
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้้วย รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
การคลััง เป็็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการหนึ่่�งคน
และกรรมการอื่่�นอีีกไม่่เกิินสิิบสองคน ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง 
และให้้ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. เป็็นกรรมการและเลขานุุการ
	 สำหรัับกรรมการซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งอย่่างน้้อยต้้องมีี 
ผู้้�แทนจากส่่วนงานต่่าง ๆ  ส่่วนงานละ 1 คน ได้้แก่่ กระทรวง 
การคลััง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์  
สำนักังานการปฏิริูปูที่่�ดินิเพื่่�อเกษตรกรรม ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
และสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ทั้งนี้ รองประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรี
แต่งตั้ง อยู่ในตำ�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ผ้ท่ีพ้นจากตำ�ำแหน่งตาม
วาระจะแต่งตั้งให้เป็นรองประธานกรรมการ หรือกรรมการอีก
ก็ได้ เม่ือรองประธานกรรมการหรือกรรมการ ซ่ึงคณะรัฐมนตรี
แต่งตั้งพ้นจากตำ�ำแหน่งก่อนวาระ คณะรัฐมนตรีอาจแต่งตั้งผู้อื่น

เป็นรองประธานกรรมการหรือกรรมการแทน ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้ง
แทนนี้ให้อยู่ในตำ�ำแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน

	 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ 
ธ.ก.ส.
	 ประธานกรรมการในฐานะผู้นำ�ำองค์กรได้ทำ�ำหน้าที่ดูแล 
ผลประโยชน์ของ ธ.ก.ส. เกษตรกร ชุมชนและสังคม รวมถึง 
ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย เพื่อให้บรรลุตามพันธกิจของ ธ.ก.ส.  
อย่างยัง่ยนื โดยเป็นผูน้ำ�ำในการผลักดนัศักยภาพและความสามารถ 
ของกรรมการและฝ่่ายจััดการ ส่่งผลให้้แผนยุุทธศาสตร์์ของ 
ธ.ก.ส. ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวประสบความสำเร็จ็ มีกีารกำกับั
ติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง 
โดยให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่
การเงินิต่่อคณะกรรมการเป็น็ประจำทุุกเดือืน รวมถึงึการมุ่่�งเน้น้ 
นโยบายที่่�สำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ด้านความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้างจริิยธรรมให้้กับับุุคลากร
ทุุกระดัับ โดยมีีบทบาทหน้้าที่่� สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1. ดแูลภาพรวมแผนยทุธศาสตร์และแผนวสิาหกจิของ ธ.ก.ส. 
รวมถึงการกำ�ำกับติดตามให้มีการดำ�ำเนินงานตามหลักการกำ�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
	 2. ทำ�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมและเข้าร่วมการประชุม
ทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจำ�ำเป็น เพื่อให้การดำ�ำเนินการประชุม 
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และกำ�ำหนดวาระการประชุมร่วม
กับเลขานุการให้บรรจุเรื่องสำ�ำคัญเป็นวาระการประชุม
	 3. กระตุ้้�นให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็น โดยมีีการมอบ
หมายอำนาจหน้้าที่่�ด้านการบริิหารจััดการองค์์กรให้้แก่่ฝ่าย
จััดการด้้วยความเหมาะสม ดููแลให้้กรรมการ ธ.ก.ส. ทุุกท่่านได้้
รัับข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง ตรงเวลา และชััดเจน เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจ
ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จของ ธ.ก.ส. อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
 	 4. สนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะ
ความรู้ในด้านต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ 
 	 5.	กำ� ำหนดให ้มี การประเมินผลการปฏิบั ติ ง านของ 
คณะกรรมการเป็นประจำ�ำทุกปี และนำ�ำผลการประเมินตนเอง 
มาจัดทำ�ำแผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
 	 6. กำ�ำหนดให้มีระบบการกำ�ำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง
	 7. ทำ�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี 
และมอบหมายให้ดแูลการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อบังคับต่าง ๆ  อย่างถูกต้อง
	 8. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ดููแลโครงสร้้างของ
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการให้้มีีความเหมาะสม กำกัับให้้
มีีการนำนโยบายและการตััดสิินใจของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล สนัับสนุุนการดำเนิินกิิจการด้้าน
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565118

	 อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ธ.ก.ส.
	 พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
มาตรา 18 กำ�ำหนดให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีอำ�ำนาจหน้าที่วาง
นโยบายและควบคุมดูแลท่ัวไปซ่ึงกิจการของธนาคาร อำ�ำนาจ
หน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง
	 1.	การออกข้อบังคับว่าด้วยหุ้นของธนาคาร
	 2.	การออกข้อบังคับว่าด้วยการค้�้ำำประกันเงินกู้ตามมาตรา 
10 (2)
	 3.	การออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการมอบอำนาจของผู้้�จััดการ 
ให้้แก่่พนัักงานของธนาคารตามมาตรา 23
	 4.	การออกข้อบังคับว่าด้วยการให้เงินกู้ตามมาตรา 31
	 5.	การออกข้้อบัังคัับว่่าด้วยการขายหรืือขายลดช่่วงตั๋๋�วเงิิน 
แก่่สถาบัันการเงิินต่่าง ๆ  ตามมาตรา 33
	 6.	การออกข้อบังคับกำ�ำหนดอัตราตำ�ำแหน่ง เงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าพาหนะ เบีย้เลีย้ง ค่าเช่าทีพ่กั ค่ารบัรอง และเงินเพิม่อย่างอืน่ 
สำ�ำหรับพนักงานและลูกจ้างของธนาคาร
	 7.	การออกข้้อบัังคัับว่่าด้วยการบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง การเรีียก
ประกััน การเลื่่�อนเงิินเดืือน การถอดถอน วิินััย การสอบสวน 
และการลงโทษสำหรัับพนัักงานและลููกจ้้างของธนาคาร
	 8.	การออกข้อบงัคบัว่าด้วยการสงเคราะห์ผู้จดัการ พนกังาน 
ลูกจ้าง หรือผู้ซึ่งพ้นจากการเป็นผู้จัดการ พนักงานหรือลูกจ้าง
ของธนาคาร และครอบครัวของบุคคลดังกล่าว
	 9.	การตั้งสาขาหรือตัวแทนของธนาคาร
	 10.	การออกข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ของธนาคาร 
	 	 	 	 ให้ค้ณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
ต่่าง ๆ  เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย ให้้ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�งผู้้�จัดัการและกำหนดอััตราเงิินเดือืน
ของผู้้�จััดการ ด้วยความเห็็นชอบของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 
การคลััง และให้้ผู้้�จัดการมีีอำนาจหน้้าที่่�และรัับผิดิชอบในการบริิหาร 
กิจิการของ ธ.ก.ส. ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย ข้อ้บังัคับั ระเบียีบ และ
ตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย และให้้มีีอำนาจหน้้าที่่� 
ในการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง เลื่่�อนตำแหน่่งหรืือเงิินเดืือน ลงโทษทางวิินัยั 
หรืือถอดถอนพนัักงานและลููกจ้้างของ ธ.ก.ส. ตามข้้อบัังคัับของ 
ธ.ก.ส. หรืือตามหลัักเกณฑ์ ์และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
กำหนด และกำหนดวิิธีีปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. 
และการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับ
นโยบาย หรืือข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส. 

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 กรรมการ ธ.ก.ส. ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
ตามที่่�กำหนดไว้้ในมาตรา 15 แห่่งพระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส.  
พ.ศ. 2509 มาตรา 5 และมาตรา 7 แห่่งพระราชบััญญััติคิุุณสมบััติิ 
มาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 
และประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� สกส. 13/2562 
ลงวัันที่่� 2 กัันยายน 2562 เรื่่�อง คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้าม

ของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำแหน่่ง ผู้้�จััดการ ผู้้�มีอำนาจ
ในการจััดการ และที่่�ปรึึกษาของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ

	 การสรรหากรรมการ ธ.ก.ส.
	 มีีกรอบแนวทางในการแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการและ
กรรมการ ธ.ก.ส. ทั้้�งคณะ ตามแนวทางการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจที่่�กระทรวงการคลัังและธนาคารแห่่งประเทศไทย
กำหนด โดยจำแนกตามลัักษณะขององค์์ประกอบและที่่�มา 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด จำแนกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
	 กลุ่มที่ 1 ผู้แทนส่วนราชการ ผู้แทนส่วนงาน หน่วยงาน 
ต้นสังกัดเป็นผู้เสนอชื่อผู้แทน
	 1. ผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 2. ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 3. ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
	 4. ผู้แทนสำ�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
	 5. ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย
	 กลุ่มที่ 2 ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน 
ดำ�ำเนินการคัดเลือกจากผู้แทนสหกรณ์ที่มีจำ�ำนวนการถือหุ ้น 
ธ.ก.ส. สูงสุด 10 สหกรณ์แรก โดยใช้หลักเกณฑ์และคุณสมบัติ
ของผู้แทนฯ ตามกรอบมติคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และเป็นไป
ตามข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง แล้วสรปุผลเสนอประธานกรรมการ 
ธ.ก.ส. พิจารณาคัดเลือกผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้นเป็น
กรรมการ ธ.ก.ส.
	 กลุม่ที ่3 ผูท้รงคณุวฒุ ิธ.ก.ส. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตัง้ 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน ดำ�ำเนินการตามแนวทาง 
การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ที่สำ�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำ�ำหนด ดังนี้
	 1. การกำ�ำหนดสมรรถนะหลักและความรู้ที่จำ�ำเป็น (Skill 
Matrix) เป็นการดำ�ำเนนิการ โดยให้ผูบ้รหิารสงูสดุของรฐัวสิาหกจิ 
และ สคร. ร่วมกันพิจารณากำ�ำหนด Skill Matrix ของกรรมการ
รัฐวิสาหกิจให ้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร ์ของ
รัฐวิสาหกิจ เพื่อใช้ในการพิจารณาสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ โดย สคร. ได้กำ�ำหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจต้องมี Skill 
Matrix หลัก 4 ด้าน ได้แก่ การเงนิ บญัช ีกฎหมาย และเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ ธ.ก.ส. กำ�ำหนด Skill Matrix ที่จำ�ำเป็น 8 ด้าน 
ประกอบด้วย เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ กลยุทธ์การวางแผน
พัฒนา เกษตร การบริหารความเส่ียง ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม CG/CSR/การพัฒนาอย่างยั่งยืน และนวัตกรรม
	 2. การสรรหาและเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้มาจากการสรรหาหรืือการเสนอ
ชื่่�อจากกระทรวงเจ้้าสังกััดให้้มีีจำนวนไม่่น้อยกว่่าสองเท่่าของ
จำนวนตำแหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 3 เดืือน 
เพื่่�อนำเสนอคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 
(คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองฯ) พิิจารณา โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการ
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ลำ�ำดับ ชื่อ – สกุล ตำ�ำแหน่ง ระยะเวลาดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
1 นายทองเปลว	 กองจันทร์ รองประธานกรรมการ ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 

2 นายประยูร	 อินสกุล รองประธานกรรมการ ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งตั้งแต่วันที ่15 พฤศจิกายน 2565

3 นายจำ�ำเริญ	 โพธิยอด กรรมการ ดำรงตำแหน่่งถึึงวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2565 

4 นายชาญวิทย์	 นาคบุรี กรรมการ ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2565

5 นางสาวรื่่�นวดีี	 สุุวรรณมงคล กรรมการ ดำรงตำแหน่่งถึึงวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2566

6 นายธนารัตน์์	 งามวลััยรััตน์์ กรรมการและ
เลขานุุการ

ดำรงตำแหน่่งถึึงวัันที่่� 25 มีนาคม 2566

7 นายฉััตรชััย	 ศิิริิไล กรรมการและ
เลขานุุการ

ดำรงตำแหน่่งตั้้�งแต่่วันที่่� 26 มีนาคม 2566

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2565

สรรหาและเสนอชื่่�อจะต้อ้งมีคีุุณสมบัตัิแิละไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้า้ม 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญสอดคล้้อง
กัับ Skill Matrix และต้้องพิิจารณาเสนอชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีี
ประสบการณ์์การทำงานในภาคธุุรกิิจ (ภาคธุุรกิิจ หมายถึึง ภาค
เอกชน รัฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานที่่�ไม่่ใช่่ส่่วนราชการ) ไม่่น้อย
กว่่าหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการอื่่�นของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น

ชื่อ – สกุล ตำ�ำแหน่ง Director’s 
Pool

ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ
(Skill Matrix)

1. นายอาคม		 	 	 เติมพิทยาไพสิฐ ประธานกรรมการ เศรษฐศาสตร์ กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา

2. นายประยูร	 	 	 อินสกุล รองประธานกรรมการ เศรษฐศาสตร ์กลยุทธ์การวางแผนพัฒนาเกษตร

3. นายชาญวิทย์		 นาคบุรี กรรมการ  บัญช ีบริหารธุรกิจ

4. นางภัทรพร	 	 	 วรทรัพย์ กรรมการ  การเงิน บัญช ีบริหารธุรกิจ

5. นายเข้มแข็ง 		 ยุติธรรมดำ�ำรง กรรมการ  เกษตร เทคโนโลยีสารสนเทศ

6. นายวิศิษฐ ์	 	 	 ศรีสุวรรณ์ กรรมการ เศรษฐศาสตร ์กลยุทธ์การวางแผนพัฒนาเกษตร 

7. นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ  เกษตร กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา 

8. นายอัมพร		 	 	 แสงมณี กรรมการ การเงิน บริหารธุรกิจ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. นายสุนทร		 	 	 ตาละลักษณ์ กรรมการ เกษตร บริหารธุรกิจ 

10. นายวิจารย์		 	 สิมาฉายา กรรมการ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม CG/CSR/ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน กฎหมาย

11. นางเสาวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมการ  เศรษฐศาสตร์ การเงิน บริหารธุรกิจ

12. นายจรูญเดช	 เจนจรัสสกุล กรรมการ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารธุรกิจ

13. นายธนาวัฒน์	 สังข์ทอง กรรมการ  กฎหมาย

14. นายฉััตรชััย	 	 ศิิริิไล กรรมการและ
เลขานุการ

การเงิิน บัญชีี นวััตกรรม

รายนามคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

	 3. การพิจารณาคัดเลือก คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ นำ�ำเสนอประธานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(คนร.) ให้ความเห็นชอบ
	 4. การเห็็นชอบรายชื่่�อ เมื่่�อประธาน คนร. ให้้ความเห็็นชอบ 
รายชื่่�อบุุคคลที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งแล้้ว ให้้กระทรวงเจ้้าสังกััดดำเนิิน
การนำเสนอคณะรััฐมนตรีีหรืือดำเนิินการเพื่่�อแต่่งตั้้�งตาม
กฎหมายหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับของรััฐวิิสาหกิิจ
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2) คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง
กำกัับดููแลงานตามภารกิิจของ ธ.ก.ส. และให้้ความเห็็นต่่อคณะ
กรรมการ ธ.ก.ส. ในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไป
อย่่างรอบคอบ มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  พิจารณาจาก
กฎหมาย ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวนโยบาย ภารกิิจ ยุุทธศาสตร์์
การดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. ตลอดจนสมรรถนะหลัักและความรู้้� 
ที่่�จำเป็็น (Skill Matrix)

แต่งตั้งตามกฎหมาย/ระเบียบ แต่งตัง้ตามข้อบงัคบัและระเบียบของ ธ.ก.ส. แต่งตั้งตามนโยบายและภารกิจ
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 1. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 1. คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย

2. คณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง 2. คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล
	 และกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์ ์

2. คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

3. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์ธ.ก.ส. 3. คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 3. คณะอนกุรรมการบรหิารเทคโนโลยดิีจิทลั

4. คณะกรรมการประเมิินผล
	 การปฏิบิััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.

4. คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

4. คณะอนุกรรมการกำ�ำกับการแก้ไขตาม
คำ�ำสั่งการของธนาคารแห่งประเทศไทย

5. คณะกรรมการสรรหา
	 และกำหนดค่่าตอบแทน 

6. คณะกรรมการสรรหาผูจ้ดัการ ธ.ก.ส.

7. คณะอนุกรรมการพจิารณาผลตอบแทน
ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
	 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 (ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย
	 1.	นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 2.	นายวิศิษฐ์	 	 ศรีสุวรรณ์	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นายอัมพร	 	 แสงมณี	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	 	 	 	 	 เลขานุการ

	 สำ�ำหรบัปีบัญช ี2565 มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง จำ�ำนวน 15 คณะ 
จำ�ำแนกเป็น คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งตาม
กฎหมาย/ระเบียบ จำ�ำนวน 7 คณะ คณะกรรมการและคณะ
อนุกรรมการที่แต่งตั้งตามข้อบังคับและระเบียบของ ธ.ก.ส. 
จำ�ำนวน 4 คณะ และคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทีแ่ต่งตัง้ 
ตามนโยบายและภารกิจ จำ�ำนวน 4 คณะ ดังนี้

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ควบคุมภายใน กระบวนการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการ
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 2. สอบทานให้้ ธ.ก.ส. มีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง
น่่าเชื่่�อถือื รวมถึงึสอบทานการดำเนิินงานต่่าง ๆ  ขององค์์กรตาม
เกณฑ์ ์Enablers ทั้้�ง 7 ด้้าน ประกอบด้้วย (1) การกำกัับดููแลที่่�ดีี 
และการนำองค์์กร (2) การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ (3) การบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน (4) การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียและลููกค้า้ (5) การพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิิทัลั (6) การบริิหาร 
ทุุนมนุุษย์์ (7) การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม

	 3. สอบทานการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้ถกูต้องตามกฎหมาย  
ระเบยีบ ข้อบงัคบั วธิปีฏบิตังิาน มตคิณะรฐัมนตร ีประกาศ หรอื
คำ�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.
	 4. สอบทานให้ ธ.ก.ส. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และ
พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบ
	 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมี 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส.
	 6. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน คู่มือ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ และแบบประเมิน
ตนเองของสายงานตรวจสอบ
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	 7.	สอบทานโครงสร้้าง ความเพียีงพอและคุุณภาพของทรัพัยากร 
สายงานตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการดำเนิิน
ธุุรกิิจของ ธ.ก.ส. เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของสายงานตรวจสอบ
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สนัับสนุุนการดำเนิินงานของ 
ธ.ก.ส. ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์อย่่างมีีคุุณภาพภายใต้้หลักัธรรมาภิบาล
	 8. แสดงความคิดเห็นต่อคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยตรวจ
สอบภายใน และหวัหน้างานกำ�ำกบัการปฏบิตังิาน (Compliance)
	 9. เสนอข้อแนะนำ�ำต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการพจิารณา
แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตำ�ำแหน่ง และประเมิน
ผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน โดยให้ผู้จัดการเสนอ
ความเห็นประกอบการพิจารณา 
	 10. มีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็และให้ข้อเสนอแนะ
ในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ ธ.ก.ส. อย่างเป็นระบบ
	 11. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี 
และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็น
ว่าจำ�ำเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องของผู้สอบบัญชี
ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 12. พิจารณาให้ความเห็นในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 13. ติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการตามข้อเสนอ
แนะของสายงานตรวจสอบ และผูส้อบบญัช ีรวมท้ังองค์กรกำ�ำกบั
ดูแลเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 14.	กรณีีคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้รัับรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในที่่�พบว่่ามีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ 
และคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. ให้้แจ้้งต่่อ 
ผูจั้ดการ ธ.ก.ส. เพือ่พจิารณาสัง่ให้หน่วยงานทีร่บัผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส. ดำ�ำเนินการแก้ไขให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ข้อบงัคบั วิธปีฏบิตังิาน มตคิณะรฐัมนตร ีประกาศ และ
คำ�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.

	 กรณีการฝ่าฝืนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ และกฎหมายอื่น ๆ  หากคณะกรรมการหรือฝ่าย
จัดการไม่ดำ�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. กำ�ำหนดคณะกรรมการตรวจสอบ  
ธ.ก.ส. ต้องเปิดเผยการกระทำ�ำดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ำป ี 
และรายงานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย
	 15. กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้รับรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในทีม่ข้ีอสงสัยว่ามรีายการหรอืการกระทำ�ำ 
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
อย่างร้ายแรง การขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริตหรือมี
รายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่สำ�ำคัญในระบบการควบคุม
ภายในให้รายงานต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทนัท ีเพือ่ดำ�ำเนนิการ
ปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า
	 	 16. กรณีที่การดำ�ำเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. มีคีวามจำเป็น็ต้อ้งอาศัยัความรู้้� 
ความสามารถจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา
ให้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง โดยการว่่าจ้้างให้้เป็็นไป 
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส. ทั้้�งนี้้� ให้้นำคุุณสมบััติิและ
ลัักษณะต้้องห้้ามข้้อ 4.5 และ ข้้อ 4.6 ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. มาใช้บ้ังัคับัแก่่ลักัษณะต้อ้งห้า้มของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะเรื่่�องโดยอนุุโลม
	 17.	ในการปฏบิตัหิน้าท่ีตามความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. โดยตรง
	 18. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส.
	 19. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย 

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 6 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

2 การประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
กับคณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง

การรายงาน 4 รายงานผลการดำ�ำเนนิงานเกีย่วกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

1 รายงานสรุุปผลการดำเนินิงานเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีีบััญชีี 2565

1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2565
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คณะกรรมการกำำกัับความเสี่่�ยง
	 รายชื่่�อคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย
	 1.	นางเสาวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 2.	นางภัทรพร	 	 วรทรัพย์	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นายวิจารย์	 	 สิมาฉายา		 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 กรรมการ
	 5.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบสายงานกำ�ำกับการปฏิบัติงาน	 	 กรรมการและเลขานุการ	 	

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ให้คำ�ำแนะนำ�ำคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เกี่ยวกับกรอบการ
กำ�ำกับดูแลความเสี่ยงของ ธ.ก.ส.
	 2.	ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหาร
ความเสีย่งปฏบิตัติามนโยบายและกลยทุธ์การบรหิารความเสีย่ง 
รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 3.	ทบทวน สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของ 
นโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมถึึงระดัับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ อย่างน้อยปีละคร้ังหรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงที่มีนัยสำ�ำคัญ โดยคณะกรรมการกำ�ำกับความเส่ียง
หารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพือ่ประเมนินโยบายและกลยทุธ์การบรหิารความเสีย่งของ  
ธ.ก.ส. ให้ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทรวมถึงความเส่ียง 
ที่เกิดขึ้นใหม่
	 4.	ตดิตามฐานะความเสีย่ง ประสทิธภิาพการบรหิารความเสีย่ง  
ระบบงานสำ�ำคัญด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และสถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรที่คำ�ำนึงถึง 
ความเสี่่�ยง ตลอดจนปััจจััยและปััญหาที่่�มีีนััยสำคััญ และสิ่่�ง 
ที่่�ต้องปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส. และรายงานต่่อคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส.
	 5. ดแูลให้มีการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรทีค่ำ�ำนงึถงึความเส่ียง 
การสื่อสารนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง รวมถึง
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพดานความเสี่ยง และข้อกำ�ำหนด
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ให้พนักงานทุกคนในองค์กรเข้าใจ
และตระหนกัถงึความสำ�ำคญัและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกีย่วกับ
ความเสี่ยง
	 6. ดูแูลให้ผู้้้�บริหิารระดับัสูงูกำหนดนโยบายและกระบวนการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการกำหนดราคาภายในที่่�
สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม 
และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
	 7. มอบหมายและดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงกำหนดเพดาน
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง 
สื่อสารให้บุคคลที่เกี่ยวข้องรับทราบและเข้าใจอย่างสม่�่ำำเสมอ 
ตลอดจนควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได้และเพดานความเสี่ยงที่กำ�ำหนด

	 8. มอบหมายและดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงกำ�ำหนดนโยบาย 
ในรายละเอียดกระบวนการและระบบการบริหารความเส่ียงใน
ภาพรวมและความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  รวมทั้งแนวทางหรือวิธี
ปฏบัิตใินการระบุ ประเมนิ ตดิตาม ควบคมุ และรายงานความเสีย่ง  
รวมถึงระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถรองรับการ
บริหารจัดการและการรายงานความเส่ียงท่ีมีนัยสำ�ำคัญ โดยต้อง
ครอบคลุมถึงความเส่ียงด้านเครดิต ด้านตลาด ด้านปฏิบัติการ 
ด้านสภาพคล่อง ด้านชือ่เสยีง ด้านกลยทุธ์ และด้านเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศ รวมทั้งการใช้แบบจำ�ำลองในการบริหารความเสี่ยง 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานขัน้ต่�่ำำทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยกำ�ำหนด 
และมีการประเมินและทดสอบความน่าเชื่อถือของแบบจำ�ำลอง
อย่างเป็นอิสระเป็นประจำ�ำ
	 9. ดูแลและเสนอให้หน่วยงานที่มีอำ�ำนาจอนุมัติโครงสร้าง
องค์กรที่เอื้ออำ�ำนวยต่อการติดตาม กำ�ำกับ ควบคุม การปฏิบัติ
งานให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยทุธ์ กระบวนการ และวธิปีฏบิตัิ
ในการบริหารความเสี่ยง โดยสายการบังคับบัญชาหรือสายการ
รายงานต้องมีลักษณะที่มีการถ่วงดุลอำ�ำนาจและแยกเป็นอิสระ
ระหว่างหน่วยงานที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงกับหน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยง
	 10. มีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยง
	 11. ดแูลให้ ธ.ก.ส. มเีงนิกองทนุและสภาพคล่องทีม่ัน่คงและ
เพียงพอที่จะรองรับการดำ�ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต
	 12. พิจารณา ติดตาม และทบทวนการประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในของ ธ.ก.ส.
	 13. ให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการกำ�ำกับ 
ความเสีย่ง และคณะอนกุรรมการธรรมาภบิาลและกำ�ำกบัการปฏบัิติ 
ตามกฎเกณฑ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อบูรณาการ การกำ�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
	 14. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
กำ�ำกับความเสี่ยง
	 15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 11 การประชุมคณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง 

2 การประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
กับคณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง

1 การประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล
และกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์กั์ับคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการดำ�ำเนินงานของคณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง 
เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปีบัญชี 2565

1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง ในปีบัญชี 2565

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.
	 พระราชบัญัญัตัิแิรงงานรัฐัวิสิาหกิจิสัมัพันัธ์์ พ.ศ. 2543 มาตรา 19 กำหนดให้ม้ีคีณะกรรมการกิจิการสัมัพันัธ์ข์ึ้้�นในรัฐัวิสิาหกิจิแต่่ละแห่่ง  
ประกอบด้วย กรรมการรฐัวสิาหกจิคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ ผูแ้ทนฝ่ายนายจ้างซึง่แต่งตัง้จากฝ่ายบรหิารของรฐัวสิาหกจิไม่น้อยกว่า 
ห้้าคน แต่่ไม่่เกิินเก้้าคน และผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้างซึ่่�งแต่่งตั้้�งจากสมาชิิกของสหภาพแรงงานของรััฐวิิสาหกิิจมีีจำนวนเท่่ากับผู้้�แทน 
ฝ่่ายนายจ้้างเป็็นกรรมการ 
	 รายชื่อคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี) ประกอบด้วย
	 กรรมการรัฐวิสาหกิจ
	 นายวิจารย์		 	 สิมาฉายา		 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง
	 1.	นายโสรัต 	 	 โสพรรณรัตน์	 	 	 	 กรรมการ
	 2.	นายสมชาย 		 คมพงษ์ปภา	 	 	 	 กรรมการ
	 3.	นายไพศาล 	 	 หงษ์ทอง	 	 	 	 	 กรรมการ
	 4.	นางสาวไข่มุก 	 จูงใจจารุมาศ	 	 	 	 กรรมการ
	 5.	นายมานพ 	 	 จินาไหม	 	 	 	 	 กรรมการ 
	 6.	นายเชษฐา 	 	 แหล่ป้อง		 	 	 	 กรรมการ 
	 7.	นายอดิเรก 	 	 วงษ์คงคำ�ำ		 	 	 	 กรรมการ		
	 8.	นายธวัชชัย 	 	 วรภคบุญญา	 	 	 	 กรรมการ
	 9.	นายสมพร 	 	 ปานอ่่อน		 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ
	 ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง
	 1.	นายศุภชัย 	 	 วงศ์เวคิน		 	 	 	 กรรมการ
	 2.	นายประหยัด 	 ธรรมขันธ์		 	 	 	 กรรมการ
	 3.	นายสุเมธ 	 	 ผ่อนผัน	 	 	 	 	 กรรมการ
	 4.	นายพรศักดิ์ 		 เตชะบูรณ์	 	 	 	 กรรมการ
	 5.	นายยุทธการ 	 ศรีรับขวา		 	 	 	 กรรมการ
	 6.	นายเอกชัย 	 	 ไม้เรียง	 	 	 	 	 กรรมการ
	 7.	นายสมบูรณ์ 		 ทองหย่อน	 	 	 	 กรรมการ		
	 8.	นายศักดิ์ดา 		 วงษ์กลม	 	 	 	 	 กรรมการ		
	 9.	นายสมชาต ิ		 คงสี	 	 	 	 	 กรรมการ



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565124

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2565

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่
นายจำ�ำเริญ 	 โพธิยอด ประธานกรรมการ 1 เมษายน 2565 8 พฤศจิกายน 2565

นายชาญวิทย์ 	 นาคบุรี ประธานกรรมการ 21 พฤศจิกายน 2565 ปัจจุบัน

นางสาวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล กรรมการ 1 เมษายน 2565 25 กุมภาพันธ์ 2566

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนา
แรงงานสัมพันธ์
 	 2. หาทางปรองดอง และระงับข้อขัดแย้งใน ธ.ก.ส.
 	 3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับในการทำ�ำงาน อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ ธ.ก.ส.
 	 4. ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามคำ�ำร้องทุกข์ของลูกจ้าง
หรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ท่ีเก่ียวกับการลงโทษ
ทางวินัย
 	 5. ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

 	 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กำ�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ ทั้งนี้ ให้นำ�ำมติของคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ ์ธ.ก.ส. เสนอผู้มีอำ�ำนาจพิจารณาโดยเร็ว
 	 7. บูรณาการกระบวนการทำ�ำงานเกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแล
กจิการ (Governance) การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management)  
และการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ และหลักัเกณฑ์์ (Compliance) เพื่่�อให้บ้รรลุุถึงผลการ
ดำเนิินงานที่่�เกิดิจากการมีสี่่วนร่่วมของทุุกหน่่วยงาน (Integrity -  
Driven Performance)	 	  
 	 8. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ ์ธ.ก.ส.
 	 9. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 12 การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์ธ.ก.ส. 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2565 

คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.
	 รายชื่่�อคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 1.	นายชาญวิทย ์	 นาคบุรี	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 2. นายเข้มแข็ง 		 ยุติธรรมดำ�ำรง	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นางเสาวณีย์ 		 ไทยรุ่งโรจน์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	รองผู้้�จัดการหรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการที่่�ดูแล	 	 	 	 	 เลขานุุการ
	 	 	และรัับผิิดชอบการดำเนิินงานฝ่่ายบริิหารกลาง	 	 	 	

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1. พิจารณากลั่นกรองแผนงานของผู ้จัดการ ธ.ก.ส. ต่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	 2. พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้จัดการ 
ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามสญัญาจ้างผู้บรหิารตำ�ำแหน่งผู้จดัการ ธ.ก.ส. 
ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 	
	 3. พิจารณาปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
ที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุม และ 
ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนินงานอย่างมีนัยสำ�ำคัญ	
	

	 4. พจิารณากลัน่กรองผลการปฏบิตังิาน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ภายใต้
ข้อตกลงทีท่ำ�ำไว้กบัคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และตามเงือ่นไขสญัญา
จ้างผู้บริหารตำ�ำแหน่งผู้จัดการ ธ.ก.ส.
	 5. พจิารณากลัน่กรองอตัราค่าตอบแทนคงทีแ่ละค่าตอบแทน
พิเศษประจำ�ำปีที่เหมาะสมของผู ้จัดการ ธ.ก.ส. ตามระดับ
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้ความเห็นชอบตามข้อ 2 ต่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 6. แต่งตั้งคณะทำ�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร
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การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 5 การประชมุคณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2565

คณะกรรมการสรรหาและกำำหนดค่่าตอบแทน
	 รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย
	 1.	นายธนาวัฒน ์	 สังข์ทอง	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานกรรมการ
	 2.	นางภัทรพร 		 วรทรัพย์	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4. ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 เลขานุการ
	 5.	รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบ	 	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 	การดำ�ำเนินงานด้านบริหารองค์กร	
	 6.	รองผู้้�จัดการหรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ดููแล	 	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 	 	และรัับผิิดชอบการดำเนิินงานฝ่่ายบริิหารกลาง	 	 	 	 	

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1. ด้านการสรรหา
	 	 	1.1	กรรมการผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 		 	(1) กำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหาผู้้�แทนสหกรณ์์
การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 	 		 	(2) คัดเลือก ตรวจสอบคุณสมบัติผู ้แทนสหกรณ์
การเกษตรผู้ถือหุ้นที่เข้ารับการสรรหา โดยพิจารณาจากบุคคล
ทีม่คีวามเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ทีก่ำ�ำหนด และเสนอความเหน็
ประกอบการพิจารณาคัดเลือก
	 	 	 	 		 	(3) สรุปผลเสนอประธานกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณา
คัดเลือกและให้ความเห็นชอบผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
เป็นกรรมการ ธ.ก.ส. เพือ่ส่งให้สำ�ำนกังานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ต่อไป
	 	 	1.2	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 		 	(1) กำ�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาผ้ทรงคุณวุฒิเป็น
กรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 	 		 	(2) การคััดเลืือก ตรวจสอบคุุณสมบััติิผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ 
ที่่�เข้้ารัับการสรรหา โดยพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีความเหมาะสม 
ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำหนด และเสนอความเห็น็ประกอบการพิจิารณา 
คััดเลืือก
	 	 	 	 		 	(3) สรปุรายชือ่บคุคลทีไ่ด้จากการสรรหาหรอืเสนอชือ่
จากกระทรวงการคลัง เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณาให้
ความเหน็ชอบในจำ�ำนวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจำ�ำนวนตำ�ำแหน่ง
กรรมการที่ว่างลง เพื่อส่งให้ สคร. ต่อไป
	 	 	1.3	กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
	 	 	 	 		 	(1) กำ�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการ
สรรหากรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
พิจารณาอนุมัติ

	 	 	  			 	(2) คััดเลืือก และเสนอรายชื่่�อกรรมการ ธ.ก.ส.  
ฝ่า่ยจัดัการ หรือืบุุคคลที่่�มีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม ดำรงตำแหน่่งต่่าง ๆ   
ในคณะกรรมการหรืือคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  เพื่่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง	
	 	 	 1.4	ผู้บริหาร ธ.ก.ส.
	 	 	  			 	(1) กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการ
สรรหารองผู้้�จัดการ ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ และผู้้�อำนวยการฝ่่ายหรืือ
เทีียบเท่่า เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิิจารณาอนุุมััติิ
	 	 	  			 	(2) คัดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติเิหมาะสม  
เพื่่�อแต่่งตั้้�ง เลื่่�อนตำแหน่่ง โยกย้า้ยให้้ดำรงตำแหน่่งรองผู้้�จัดการ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ และผู้้�อำนวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่า เพื่่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง
	 2. ด้้านการกำหนดค่่าตอบแทน
	 	 	 (1)	กำหนดนโยบายและเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อ์ื่่�น รวมถึงึจำนวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�น
ที่่�ให้้แก่่รองผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ โดยต้้องมีีหลัักเกณฑ์์
ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณา
อนุุมััติิ
	 	 	 (2)	ดููแลให้้กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ   
รองผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น ควรได้้รัับค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น
	 	 	 (3)	กำหนดแนวทางการประเมิินผลงานของรองผู้้�จัดการ  
และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ เพื่่�อพิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำปีี  
โดยจะต้องคำ�ำนึงถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง
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	 3.	กลั่่�นกรองและเสนอความเห็็นในการพิิจารณาโทษ
ทางวิินััยหรืือถอดถอนพนัักงานตำแหน่่งรองผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วย 
ผู้จัดการ ผ้อำ�ำนวยการฝ่ายหรือตำ�ำแหน่งเทียบเท่า เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณา
	 4.	การเปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการสรรหา การกำหนด
ค่่าตอบแทนและจััดทำรายงานการสรรหาและการกำหนด 
ค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเป้้าหมาย  

การดำเนิินงาน และความเห็น็ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานกิิจการประจำปีีของ ธ.ก.ส. ด้้วย
	 5.	กำหนดนโยบายการสืบืทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 
การเตรีียมความพร้้อมในการดำรงตำแหน่่ง แผนการพััฒนา และ
เส้้นทางการสั่่�งสมประสบการณ์์และผลงาน (Career Path) เพื่่�อ
ทดแทนตำแหน่่งเป้้าหมาย
	 6.	ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 9 การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ในปีบัญชี 2565

คณะกรรมการสรรหาผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.
	 รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 1.	นายชาญวิทย์ 	 นาคบุรี	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	  	 ประธานกรรมการ
	 2. นายวิณะโรจน์ 	 ทรัพย์ส่งสุข	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 3.	นางเสาวณีย์ 		 ไทยรุ่งโรจน์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 4.	ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 	 	 	 	 	 กรรมการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2565

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่
นายจำ�ำเริญ	 โพธิยอด ประธานกรรมการ 25 สิงหาคม 2565 8 พฤศจิกายน 2565

นายชาญวิทย์	 นาคบุรี ประธานกรรมการ 21 พฤศจิกายน 2565 ปัจจุบัน

นางสาวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล กรรมการ 25 สิงหาคม 2565 25 กุมภาพันธ ์2566

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส.

อำ�ำนาจหน้าที่
	 สรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ้  ความสามารถและ
ประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะเป็นผู้จัดการ ธ.ก.ส. ตามพระราช
บัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�ำหรับกรรมการและพนักงาน
รฐัวสิาหกิจ พ.ศ. 2518 ซึง่แก้ไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่6 พ.ศ. 2550 และ
พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

พ.ศ. 2509 มาตรา 20 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย  
ที่่� สกส. 13/2562 ลงวัันที่่� 2 กัันยายน 2562 เรื่่�อง คุุณสมบััติิ
และลัักษณะต้อ้งห้า้มของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำแหน่่ง  
ผู้้�จัดัการ ผู้้�มีอำนาจในการจััดการ และที่่�ปรึึกษาของสถาบันการเงิิน 
เฉพาะกิจ

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 4 การประชมุคณะกรรมการสรรหาผูจ้ดัการ ธ.ก.ส.

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2565
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คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.
	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 1.	นายชาญวิทย์ 	 นาคบุรี	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	  	 ประธานอนุกรรมการ
	 2. นายวิณะโรจน์ 	 ทรัพย์ส่งสุข	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นางเสาวณีย์ 		 ไทยรุ่งโรจน์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 4.	ผู้แทนสำ�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 	 	 	 	 อนุกรรมการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2565

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่
นายจำ�ำเริญ 	 โพธิยอด ประธานกรรมการ 25 สิงหาคม 2565 8 พฤศจิกายน 2565

นายชาญวิทย์	 นาคบุรี ประธานกรรมการ 21 พฤศจิกายน 2565 ปัจจุบัน

นางสาวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล กรรมการ 25 สิงหาคม 2565 25 กุมภาพันธ ์2566

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส.

อำ�ำนาจหน้าที่
	 พจิารณากำ�ำหนดผลตอบแทน และเจรจาต่อรองผลตอบแทน
กับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้จัดการ ธ.ก.ส. ให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ และแนวทางการจ่ายผลตอบแทน ตามมต ิ
คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2543 และการผ่่อนคลาย
หลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทน ตามมติิคณะ

รัฐัมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 22 มิถุุนายน 2547 และเสนอผลการพิิจารณา
พร้อ้มร่่างสััญญาจ้างต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณาเสนอ
กระทรวงการคลัังให้้ความเห็็นชอบตามมาตรา 8 จัตวา วรรค 7  
ของพระราชบััญญััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงาน
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมฉบับที่่� 4 พ.ศ. 2543 
และฉบับที่่� 6 พ.ศ. 2550

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 1 การประชมุคณะอนกุรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูจ้ดัการ ธ.ก.ส.

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2565

คณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์
	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 (ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย
	 1.	นายวิศิษฐ์ 	 	 ศรีสุวรรณ์ 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นายสุนทร	 	 ตาละลักษณ์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 4.	นายศุภชัย	 	 ผุดผ่อง	 	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 5.	นายอนุสรณ์		 สุขแสงทอง	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 6.	นายจุลยุทธ	 	 หิรัณยะวสิต	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมการ
	 7.	รองผู้้�จััดการหรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ
	 	 	ที่่�รับผิิดชอบการดำเนิินงานฝ่่ายกฎหมาย	 	 	 	 	
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อำ�ำนาจหน้าที่
	 1. พิจารณาอุทธรณ์คำ�ำส่ังลงโทษทางวินัยของพนักงานหรือ
ลูกจา้ง หรือคำ�ำสั่งอื่นใดของ ธ.ก.ส. ตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
มอบหมาย
	 2. วินิจฉัยสั่งการกรณีพนักงานตำ�ำแหน่งต่�่ำำกว่าผ้อำ�ำนวยการ 
ฝ่ายหรือเทียบเท่าลงมา และลูกจ้าง ส่วนกรณีของพนักงาน
ตำ�ำแหน่งผู้อำ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าข้ึนไป ให้ทำ�ำความเห็น
เสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด
	 3. รวบรวมพยานหลักฐานทุกอย่างท่ีเก่ียวข้อง หรือมีคำ�ำสั่ง
ให้สอบข้อเท็จจริงเพิ่มเติม

	 4. เชิญผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคำ�ำ หรือมีคำ�ำสั่งให้
ผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องส่งพยานหลักฐานเพิ่มเติม
	 5. รับฟังพยานหลักฐาน คำ�ำชี้แจง หรือความเห็นของคู่กรณี
หรือผู้เกี่ยวข้อง
	 6. ดำเนินิการอื่่�นใดที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพิจิารณาอุุทธรณ์์
	 7. ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีก่ำ�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนุกรรมการ
พิจารณาอุทธรณ์
	 8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย 

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 11 การประชมุคณะอนุกรรมการพจิารณาอทุธรณ์ 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ในปีบัญชี 2565 

คณะอนุุกรรมการนวัตักรรม วิิจััยและพััฒนา
	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 (ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย
	 1.	นายจรููญเดช 	 เจนจรััสสกุุล	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุุกรรมการ
	 2.	นายเข้มแข็ง 		 ยุติธรรมดำ�ำรง	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นายสุนทร 	 	 ตาละลักษณ์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 4.	นายวิจารย ์	 	 สิมาฉายา		 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 5.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ
	 6.	รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการดำ�ำเนินงานด้านยุทธศาสตร์องค์กร	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ
	 7.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการดำ�ำเนินงานสายงานกลยุทธ์องค์กร		 ผู้ช่วยเลขานุการ

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ด้านนวัตกรรม
	 	 	1.1	กำ�ำหนดนโยบายและกำ�ำกับการดำ�ำเนินงานตามนโยบาย
ด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์การจัดการความรู้และนวัตกรรม
ของ ธ.ก.ส.
	 	 	 1.2 ให้ค้วามเห็น็ชอบ กำกับั และติดิตามผลการดำเนินิงาน
ตามแผนแม่่บทด้้านการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ การจััดการความรู้้� 
และนวััตกรรมของ ธ.ก.ส. และแผนงานประจำปีี เพื่่�อนำเสนอ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อทราบ หากไม่่สามารถจัดัการประชุุมได้้ 
ให้้เสนออนุุกรรมการเพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ และ 
นำเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณา
	 	 	1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ยกระดับการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ การจัดการความรู้และนวัตกรรมของ ธ.ก.ส.	
	 2.	ด้านวิจัยและพัฒนา
	 	 	2.1 พิจารณากำ�ำหนดนโยบายและทิศทางงานวิจัยและ
พัฒนาของ ธ.ก.ส.

	 	 	 2.2 พิจารณากล่ันกรองเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับด้านวิจัยและ
พัฒนา เพื่อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 2.3 กำ�ำกับดูแล และติดตามการดำ�ำเนินงานด้านวิจัย
และพัฒนา เพื่อให้การดำ�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
	 3.	ทำ�ำหน้าที่คณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา ตามข้อบังคับ
ฉบับที่ 50 ว่าด้วยกองทุนสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
	 4. แต่งตั้งคณะทำ�ำงาน หรือเชิญบุคคล หรือส่วนงานที่
เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอก เพือ่ช่วยดำ�ำเนนิงานตามท่ีคณะ
อนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา มอบหมาย
	 5. แต่งตัง้ผูท้รงคณุวุฒหิรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกเป็นทีป่รกึษา
	 6. ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีก่ำ�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการ
นวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
	 7. ดำ�ำเนนิการอืน่ใดทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการวจัิยและพฒันา
นวัตกรรมหรือตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 5 การประชมุคณะอนกุรรมการนวตักรรม วิจยัและพฒันา 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา ในปีบัญชี 2565

คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 1.	รอการแต่งตั้ง	 	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นางภัทรพร 		 วรทรัพย์	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นางเสาวณีย์ 		 ไทยรุ่งโรจน์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 4.	ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ	 อนุุกรรมการ
	 5.	ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำเนิินงาน	 	 	 	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ
	 	 	สายงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน	 	 	 	 	 	

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2565

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่
นางสาวรื่นวด ีสุวรรณมงคล ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2565 25 กุมภาพันธ์ 2566

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1. ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และ
กำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่าง 
คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง และคณะอนุุกรรมการธรรมาภิบิาล 
และกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อบููรณาการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี การบริิหารความเสี่่�ยง 
และกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
	 2.	ด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 2.1	พิิจารณากำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ ธ.ก.ส.
	 	 	 2.2	พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับดา้นการกำ�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 2.3	กำกัับดููแล และติิดตามการดำเนิินงานด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลสููงสุุด
	 3.	ด้านกำ�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 	 	 3.1	พิิจารณากำหนดแนวทางกำกัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำเนิินงานของ 
ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้าน
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
	 	 	 3.2	พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับดา้นการกำ�ำกับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 3.3	กำ�ำกับดูแล ให ้ข ้อเสนอแนะในการปฏิบั ติและ
ดำ�ำเนินการของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และ
กระบวนการกำ�ำกับปฏิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�ำกับ

	 	 	3.4	กำ�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ ธ.ก.ส. 
ฉบับที่ 52 ว่าด้วยการกำ�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 4. กำ�ำกบัให้ ธ.ก.ส. จดัการให้มพีนกังานด้านส่งเสรมิธรรมาภบิาล 
และด้้านกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งเครื่่�องมืือการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอ สนัับสนุุนให้้มีีความรู้้�  เพิ่่�มทัักษะ 
และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า มีีขีีดความสามารถเฉพาะตำแหน่่ง 
สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามหลัักการ Three Lines of Defense 
มีีความเป็็นอิิสระและสมดุุล เพื่่�อกำกัับดููแลให้้ ธ.ก.ส. สามารถ
ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
มีส่วนร่วมในการดำ�ำเนินกิจกรรม รวมถึงการส่งเสริมเผยแพร่
วัฒนธรรมในการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการกำ�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 6. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำ�ำเนินงาน 
ด้านการกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีด้านกำ�ำกบัการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ 
ด้านการสอบทานธุรกรรม ด้านสินเชื่อ และด้านการป้องกัน 
การกระทำ�ำทุจริต
	 7. แต่งตัง้คณะทำ�ำงานได้ตามความเหมาะสม เชิญบุคคล หรอื
ส่วนงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เพื่อช่วยดำ�ำเนินงาน
ตามที่คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�ำกับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์มอบหมาย
	 8. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ำ�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาลและกำ�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 9.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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อำ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
	 	 	1.1	พิจารณากำ�ำหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากของชมุชน สนบัสนุนยทุธศาสตร์การพัฒนาเกษตรยัง่ยนื 
พัฒนาธุรกิจชุมชนเชื่อมโยงกับหัวขบวน ได้แก่ Smart Farmer  
ผู้้�ประกอบการ SME เกษตร กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน สหกรณ์์
การเกษตร สถาบันัการเงินิชุุมชน และกองทุุนหมู่่�บ้า้นและชุุมชน
เมืือง พััฒนายกระดัับธุุรกิิจชุุมชนสู่่�เกษตรอุุตสาหกรรมและ 
การท่่องเที่่�ยว ตลอดจนกำหนดกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานสิินเชื่่�อ
เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจชุุมชน
	 	 	1.2	ติดตาม กำ�ำกับการขับเคลื่อนการดำ�ำเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนงานกลยุทธ์ที่กำ�ำหนด
	 	 	1.3	ประสานความร่วมมือกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
บรรลุตามเป้าประสงค์ของแผนงาน
	 2.	ด้้านการกำกัับดููแลความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	2.1	พิิจารณากำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจของ ธ.ก.ส.
	 	 	 2.2	พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับดา้นการกำ�ำกับ
ดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 	2.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม แผนงาน/โครงการ
ด้านการกำ�ำกบัดแูลความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของ
คณะกรรมการ ผบริหาร พนักงาน ชุมชน ลูกค้า และประชาชน
ทั่วไป
	 	 	2.4 ติดตามการดำ�ำเนินงานด้านการกำ�ำกับดูแลความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นรายไตรมาส เพื่อ
ให้การดำ�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด
	 	 	2.5 กำ�ำกบัดแูลให้ ธ.ก.ส. สามารถดำ�ำเนนิงานด้านการกำ�ำกบั
ดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมได้บรรลุผลสำ�ำเร็จ
ตามเปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด
	 	 	2.6 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการดำเนิินงาน 
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมประจำปีี
	 3.	ด้านการพัฒนาความยั่งยืน
	 	 	3.1 พิิจารณากำหนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ เป้้าหมาย 
ด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร และด้านการบริหาร
จดัการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยคำ�ำนงึถงึความยัง่ยนืทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาวขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล
	 	 	3.2 กำ�ำกบั ตดิตาม ทบทวนการดำ�ำเนนิงานด้านการพฒันา
ความยัง่ยนื และด้านการบรหิารจดัการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลักดนั 
นโยบายสู่การปฏิบัติ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 7 การประชมุคณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและกำ�ำกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 

1 การประชุมร่วมกันระหว่างคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�ำกับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์กับคณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง

1 รายงานสรุปผลการดำ�ำเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและ
กำ�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปีบัญชี 2565

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ในปีบัญชี 2565

คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ณ วัันที่่� 31 มีนาคม 2566 
(ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดปีีบััญชีี) ประกอบด้้วย
	 1.	นายเข้มแข็ง 		 ยุติธรรมดำ�ำรง	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายสุนทร 	 	 ตาละลักษณ์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 	 อนุกรรมการ	
	 3. นายวิิจารย์์ 	 	 สิิมาฉายา 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 	 อนุุกรรมการ	
	 4.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 	 อนุกรรมการ
	 5.	นายประพัฒน์ 	 ปัญญาชาติรักษ์	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 	 อนุกรรมการ
	 6.	นางสาวลดาวััลย์์ 	 คำภา 	 	 	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 7.	รองผู้้�จัดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำเนิินงานด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ	 	 	 เลขานุุการ	
	 8.	ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการดำ�ำเนินงานสายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ	
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	 	 	 3.3 พิจารณาอนุมัติรายงานการพัฒนาความยั่งยืน และ
สื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
	 4. ทำหน้้าที่่�คณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามข้้อบัังคัับฉบับที่่�  
53 ว่่าด้้วยกองทุุนพััฒนาการตลาดและพััฒนาชนบท และ 
คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมของ ธ.ก.ส. ตามข้้อบัังคัับฉบับที่่� 54 ว่่าด้วยกองทุุน
เพื่่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และข้อ้บัังคับัฉบับัที่่� 55 ว่่าด้ว้ยกองทุุน
บรรเทาความเดืือดร้้อนผู้้�ประสบภััยธรรมชาติและภััยพิิบััติิ

	 5. แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อช่่วยปฏิิบััติิงานตามที่่�คณะ
อนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมอบหมายได้้ตามความเหมาะสม
	 6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ำ�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม
	 7. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย 

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 4 การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ในปีบัญชี 2565

คณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษากฎหมาย
	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษากฎหมาย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 1.	รอการแต่งตั้ง	 	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายธนาวัฒน ์	 สังข์ทอง	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นายณัฐวุฒ 	 	 ไพศาลวัฒนา	 	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 	 อนุกรรมการ
	 4.	นายทัศนัย 	 	 ชัยมงคล 		 	 ผู้แทนสำ�ำนักงานอัยการสูงสุด	 	 อนุกรรมการ
	 5.	นายชาญชััย 		 บุุญฤทธิ์์�ไชยศรีี	 	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 	 	 อนุุกรรมการ
	 6.	นายวีรพล 	 	 ปานะบุตร	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 	 อนุกรรมการ
	 7.	รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและ	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ
	 	 	 รัับผิิดชอบการดำเนิินงานฝ่่ายกฎหมาย

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2565

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่
นางสาวรื่นวด ีสุวรรณมงคล ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2565 25 กุมภาพันธ์ 2566

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1.	กลั่่�นกรองหรืือเสนอแนะข้้อกฎหมาย และให้้ความเห็็น 
ทางกฎหมายแก่่คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 2.	เพื่อพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมายท่ีมีความสำ�ำคัญ 
อันเกี่ยวกับภารกิจหรือการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.

	 3.	ให้้ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็นด้้านกฎหมาย รวมทั้้�ง 
ด้้านอื่่�น ๆ  อัันเป็็นประโยชน์์ต่่องาน ธ.ก.ส.
	 4.	ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ำ�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะอนกุรรมการ
ที่ปรึกษากฎหมาย
	 5. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565132

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ด้านกลยุทธ์องค์กร
	 	 	พิจารณากำ�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป ้าหมาย แผน
ยุทธศาสตร์ แผนการดำ�ำเนินงาน และงบประมาณประจำ�ำปีของ 
ธ.ก.ส. 
	 2.	ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย ์
	 	 	พิจารณากำ�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ และกลั่นกรองงาน
ด้านโครงสรา้งองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ของ ธ.ก.ส.
	 3.	ด้านสินเชื่อ
	 	 	 3.1	การอนุมัติ
	 	 	 	 		 	(1) พิจารณาอนุมัติเงินกู ้ท่ีเกินอำ�ำนาจอนุมัติของ 
ผู้จัดการ เกี่ยวกับวงเงินกู ้ หลักประกันเงินกู ้ อัตราดอกเบี้ย 
เงินกู้ และการชำ�ำระคืนเงินกู ้ตามข้อบังคับฉบับที ่20 23 24 26 
31 44 45 46 56 และ 60
	 	 	 	 		 	(2) พิจารณาอนุมัติการกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
	 	 	 	 		 	(3) กรณีทีี่่�คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองพิจิารณาเห็น็ว่่า 
อำนาจหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส. สมควรเป็็นอำนาจอนุุมัติิ
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. หรืือเป็็นเรื่่�องนโยบาย เรื่่�องสำคััญ  
เรื่่�องที่่�ไม่่มีีข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบปฏิิบััติิกำหนดไว้้ และเรื่่�องที่่�มีี
วงเงิินจำนวนมาก ให้้คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองพิิจารณาให้้
ความเห็็นประกอบการพิิจารณาต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ด้้วย

	 	 	3.2	การกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 	(1) พจิารณากล่ันกรองการแก้ไขหรอืการออกข้อบงัคบั
ฉบับใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินงานด้านสินเชื่อ
	 	 	 	 		 	(2)	พิจารณากล่ันกรองเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกบังานสนิเช่ือ
และงานนโยบายรัฐ
	 4.	ด้านการบริหารจัดการหนี้
	 	 	 4.1	การอนุมัติเป็นไปตามข้อบังคับของ ธ.ก.ส.
	 	 	 4.2	กรณีีที่่�คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองพิิจารณาเห็็นว่่า  
อำนาจหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส. สมควรเป็็นอำนาจ 
อนุุมััติิของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้้คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
พิิจารณาให้้ความเห็็นประกอบการพิิจารณาต่่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ด้้วย
	 	 	4.3	พจิารณากลัน่กรองเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบัการดำ�ำเนนิงาน
ดา้นบริหารจัดการหนี้
	 5.	ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี
	 	 	 5.1	การอนุุมััติิ
	 	 	 	 		 	พิิจารณาอนุุมัติิการเปลี่่�ยนแปลงหลัักเกณฑ์์และ
วงเงิินการขอยืืมเงิินทดรองของพนัักงานเพื่่�อซื้้�ออาวุุธปืืนสั้้�น 
และคอมพิิวเตอร์์
	 	 	 5.2	การกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 	(1) พิจารณากลั่นกรองการแก้ไขข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการดำ�ำเนินงานดา้นการเงินการธนาคาร และการบัญชี

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 2 การประชุมคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย ในปีบัญชี 2565

คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง ณ วัันที่่� 31 มีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 1.	นายชาญวิทย์ 	 นาคบุรี	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นางเสาวณีย์ 		 ไทยรุ่งโรจน์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 4.	นายธนาวัฒน์ 	 สังข์ทอง	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 5.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ
	 6.	รองผู้จดัการหรอืผูช่้วยผูจ้ดัการทีด่แูลและรบัผิดชอบการดำ�ำเนนิงานฝ่ายบรหิารกลาง	 เลขานุการ

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2565

ต้ังแต่วันที่ ถึงวันที่
นายจำเริิญ	 โพธิิยอด ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2565 8 พฤศจิกายน 2565

นางสาวรื่่�นวดีี	 สุุวรรณมงคล อนุกรรมการ 1 เมษายน 2565 25 กุมภาพันธ์ 2566

นายชาญวิิทย์์ 	 นาคบุุรีี ประธานอนุกรรมการ 21 พฤศจิกายน 2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
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	 	 	 	 		 	(2) พิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน 
ด้้านการเงิิน การธนาคารและการบััญชีี
	 6.	ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
	 	 	 6.1	การอนุมัติ
	 	 	 	 		 	(1) พิจารณาอนุมตักิารซือ้หรอืจ้างทีเ่กนิอำ�ำนาจอนมุตัิ
ของผู้จัดการ ตามข้อบังคับฉบับท่ี 30 ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
	 	 	 	 		 	(2) พจิารณาอนุมตักิารสัง่ซือ้หรอืสัง่จ้างภายในวงเงนิ
ตามข้อบงัคบัฉบับที ่30 ว่าด้วยการจดัซ้ือจดัจ้างและการบรหิารพสัดุ
	 	 	 	 		 	(3) พิจารณาอนุมัติในการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง
เพื่อเพิ่มวงเงิน เมื่อรวมวงเงินตามสัญญาหรือข้อตกลงเดิมและ
วงเงินที่เพิ่มขึ้นใหม่แล้ว วงเงินรวมดังกล่าวจะต้องไม่เกินอำ�ำนาจ
อนุมัติ รวมทั้งการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเพื่อลดวงเงิน ซึ่งอยู่
ในอำ�ำนาจอนุมัติเดิม
	 	 	6.2	การกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 	(1) พิจารณากลั่นกรองการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับที่
เกีย่วข้องกบัการดำ�ำเนินงานด้านการจดัซือ้จดัจ้างและการบรหิารพสัดุ

	 	 	 	 		 (2) พิจิารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิงาน 
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุ	
	 7.	พิิจารณากลั่่�นกรองและ/หรืืออนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 8.	พจิารณาอนมุตัหิรอืกลัน่กรองเรือ่งอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. มอบหมาย
	 9.	กำ�ำกบั ติดตามระบบงานสำ�ำคัญของ ธ.ก.ส. ทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
และนำ�ำเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพือ่ทราบ อย่างน้อยเป็นราย
ไตรมาส หากไม่สามารถจัดการประชุมได้ให้เสนออนุกรรมการ 
(รายคน) เพื่อให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ และนำ�ำเสนอ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณา
	 10.	แต่งตัง้คณะทำ�ำงาน เพือ่พจิารณาหรอืปฏิบัตงิานอย่างใด
อย่างหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
	 11.	ปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีก่ำ�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการ
กลั่นกรอง
	 12.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 18 การประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง ในปีบัญชี 2565 

คณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 1.	นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายชาญวิทย์ 	 นาคบุรี	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นางภััทรพร 		 วรทรััพย์์	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุุกรรมการ
	 4.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ
	 5.	นายเกีียรติิณรงค์์ 	 วงศ์์น้้อย	 	 	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 	 อนุุกรรมการ
	 6.	รองผู้้�จัดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำเนิินงานด้้านดิิจิิทััล	 	 	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ
 	  		และเทคโนโลยีีสารสนเทศ	 	 	 	 	 	
	 7.	ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบการดำเนิินงานสายงานแผนงาน	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
 	  		และธุุรกิิจดิิจิิทััล	 	 	 	 	 	 	

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2565

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่
นายจำ�ำเริญ 	 โพธิยอด อนุกรรมการ 1 เมษายน 2565 8 พฤศจิกายน 2565

นายชาญวิทย์ 	 นาคบุรี อนุกรรมการ 21 พฤศจิกายน 2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล 



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565134

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1. พิจารณากำ�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางในการ
พฒันาด้านเทคโนโลยดีจิทิลั ให้เป็นไปตามแผนแม่บทด้านดจิทิลั
ของ ธ.ก.ส. เพ่ือปรับเปล่ียนระบบคอมพิวเตอร์และการส่ือสาร
ของ ธ.ก.ส. ให้เป็นระบบที่เป็นมาตรฐานรองรับงาน ธ.ก.ส.  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ธ.ก.ส.
	 2.	กำ�ำกับดูแลการบริหารงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไป
ตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางในการพัฒนาด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่กำ�ำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุเปา้หมายของ ธ.ก.ส. บนพื้นฐาน
การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)
	 3. ติดตาม ประเมินผล และปรับเปลี่ยนนโยบายและทิศทาง
ในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับสภาวการณ์
และเทคโนโลยดิีจทิลัทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยคำ�ำนงึถงึประสทิธภิาพ
และประสิทธิผล

	 4. กำ�ำกบั ตดิตามระบบงานสำ�ำคญัของ ธ.ก.ส. ทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
และนำ�ำเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อทราบอย่างน้อยเป็น 
รายไตรมาส หากไม่สามารถจัดการประชุมได้ให้เสนออนุกรรมการ 
เพ่ือให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ และนำ�ำเสนอคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณา
	 5. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อช่วยในการวินิจฉัย และให้คำ�ำแนะนำ�ำแก่
คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลตามความเหมาะสม
	 6. แต่งตั้งคณะทำ�ำงาน หรือเชิญบุคคล หรือส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอก เพื่อช่วยดำ�ำเนินงานตามที่ 
คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลมอบหมาย
	 7. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ำ�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนุกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีดิจิทัล
	 8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 11 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ในปีบัญชี 2565

คณะอนุุกรรมการกำำกัับการแก้้ไขตามคำำสั่่�งการของธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการกำกัับการแก้้ไขตามคำสั่่�งการของธนาคารแห่่งประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 1.	นางเสาวณีย ์		 ไทยรุ่งโรจน์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นายชาญวิทย์ 	 นาคบุรี	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นางภัทรพร 		 วรทรัพย์	 	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 4. นายวิจารย ์	 	 สิมาฉายา		 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 5. นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมการ
	 6.	ผู้จัดการ ธ.ก.ส.	  	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ
	 7.	รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการดำ�ำเนินงาน	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 	ด้านนโยบายรัฐ และบริหารจัดการคุณภาพหนี้	
	 8.	รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการดำ�ำเนินงาน	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 	ด้านธุรกิจธนาคาร และธุรกิจสินเชื่อ 	

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2565

ต้ังแต่วันที่ ถึงวันที่
นางสาวรื่่�นวดีี	 สุุววรรณมงคล อนุกรรมการ 25 มกราคม 2566 25 กุมภาพันธ์ 2566

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�สั่งการ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 135

อำ�ำนาจหน้าที่
	 1. กำ�ำกับ ติดตาม การแก้ไขข้อบกพร่องตามคำ�ำสั่งการและ 
ข้้อเสนอแนะของ ธปท. ตามหนัังสืือที่่�   ธปท.ฝกฉ.(71)  
ล.275/2565 ลงวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2565 และที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยเฉพาะกำกัับและติิดตามงานด้้านการบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนแก้้ไขฐานะการดำเนิินงานและแผนแก้้ไข
คุุณภาพสิินเชื่่�อ ธ.ก.ส. อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
	 2.	รายงานผลการแก้้ไขข้้อบกพร่่องตามคำสั่่�งการของ ธปท. 
ให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทราบ 

	 3.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย 
เพื่อประโยชน์ในการดำ�ำเนินการตามอำ�ำนาจหน้าที่ข ้างต้น  
คณะอนุกรรมการกำ�ำกับการแก้ไขตามคำ�ำส่ังการของธนาคาร 
แห่งประเทศไทยอาจเชญิคณะอนกุรรมการทีก่ำ�ำกบัดแูลในแต่ละ
ดา้นร่วมปรึกษาหรือพิจารณาเสนอแนะ หรือให้ความคิดเห็นได้

	 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการกำ�ำกับการแก้ไขตามคำ�ำสั่งการของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยมีวาระคราวละ 6 เดือน ต้ังแต่วันที่มี
คำ�ำส่ัง หากดำ�ำเนินการไม่แล้วเสร็จให้ขอขยายระยะเวลาออกได้
อีกไม่เกิน 6 เดือน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

การปฏิบัติหน้าที่ จำ�ำนวน (ครั้ง) รายละเอยีด
การประชุม 2 การประชุุมคณะอนุุกรรมการกำกับัการแก้้ไขตามคำสั่่�งการของธนาคารแห่่งประเทศไทย

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการกำ�กับการแก้ไขตามคำ�ส่ังการของธนาคารแห่งประเทศไทยในปีบัญชี 2565

3) กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.
	 หลัักการและแนวทางการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีใีนรัฐัวิสิาหกิจิ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิของสำนัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง ได้้กำหนดนิิยาม
ของกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�มีความเป็็นอิิสระ
จากฝ่่ายจััดการ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หน่่วยงาน
ของรััฐ หรืือบุุคคลใดก็็ตามที่่�จะทำให้้เกิิดการตััดสิินใจที่่�ไม่่เป็็น
อิิสระ โดยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระต้้องมีีอิิสระในการตััดสิินใจและ 
ควบคุุมการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจ  
เป้้าหมาย และประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวมมากที่่�สุุด 
นอกจากนี้้� ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่� สกส. 12/2562  
เรื่่�อง ธรรมาภิบิาลของสถาบันัการเงินิเฉพาะกิจิ ได้ก้ำหนดนิยิาม
ของกรรมการอิิสระ หมายความว่่า กรรมการอิิสระตามเกณฑ์์
ภายในของสถาบันการเงิินเฉพาะกิิจนั้้�น ๆ
	 	 ธ.ก.ส. จึงึได้ก้ำหนดนิยิามของกรรมการอิสิระ ธ.ก.ส. หมายถึงึ  
กรรมการอื่่�นในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการผู้้�แทน
ส่่วนราชการ หรืือส่่วนงาน ตามมาตรา 14 แห่่งพระราชบััญญััติิ
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร พ.ศ. 2509  
โดยเป็็นบุุคคลที่่�สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง 
สามารถผลักดันั ปรับัเปลี่่�ยน หรือืให้ข้้อ้คิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะ
ต่่อการดำเนิินงานต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจ เป้้าหมาย 
และประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ธ.ก.ส. 

องค์์ประกอบ
	 1. กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. ได้้แก่่ กรรมการอื่่�นในคณะ 
กรรมการ ธ.ก.ส. ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการผู้้�แทนส่่วนราชการ หรือืส่่วนงาน  
ตามมาตรา 14 แห่่งพระราชบััญญััติิธนาคารเพื่่�อการเกษตรและ
สหกรณ์์การเกษตร พ.ศ. 2509

	 	 2. กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. คัดเลืือกกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. 
คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส.
	 1.	ไม่่เป็็นข้้าราชการประจำที่่�ดำรงตำแหน่่งในกระทรวงการคลััง 
	 2. ไม่่เป็็นข้้าราชการการเมืือง ผู้้�ดำรงตำแหน่่งทางการเมืือง  
สมาชิิกสภาท้้องถิ่่�น ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น ที่่�ปรึึกษาทางการเมืือง  
กรรมการบริิหารพรรคการเมืือง หรือืเจ้้าหน้้าที่่�ของพรรคการเมืือง 
	 3.	เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
	 4.	ไม่่เป็น็พนัักงาน ลูกจ้้าง หรือืที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้รับัเงินิเดือืนหรือื
ค่่าตอบแทนประจำจาก ธ.ก.ส. รวมทั้้�งบริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม 
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ ธ.ก.ส. 
	 5.	ไม่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียส่่วนตน 
ไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อม รวมถึึงไม่่มีีผลประโยชน์์ หรืือส่่วนได้้
ส่่วนเสีียในลัักษณะธุุรกรรมใด ๆ  ของ ธ.ก.ส. ในเวลา 1 ปี ก่่อนได้้รับั 
การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 6.	ไม่่เป็็นญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 
ธ.ก.ส. 
	 7.	เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� และแสดงความคิิดเห็็นหรืือ
รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย โดยไม่่อยู่่� 
ภายใต้้การควบคุุมของกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของ ธ.ก.ส. 
	 8.	สามารถอุุทิศเวลาอย่่างเพียีงพอในการเป็็นกรรมการอิิสระ 
ธ.ก.ส.
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บทบาทและหน้าที่
	 1.	ทำ�ำรายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเอง เมื่อได้รับ
การแต่งตั้งและเป็นประจำ�ำทุกปี
	 2.	มีบีทบาทในการสรรหากรรมการ โดยประธานอนุุกรรมการ 
สรรหาและอนุุกรรมการสรรหาส่่วนใหญ่่ควรมีีความเป็็นอิิสระ
	 3.	มีีบทบาทในการกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงกำกัับดููแลผลการปฏิิบััติิงาน 
ให้เ้ป็น็ไปตามพันัธกิจิ วัตัถุุประสงค์ ์เป้้าหมาย และยุุทธศาสตร์ข์อง  
ธ.ก.ส. โดยประธานกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนและกรรมการ
ส่่วนใหญ่่ควรมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการ
กำหนดโครงสร้้าง ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม โปร่่งใส และเป็็นธรรม
	 4.	มบีทบาทในคณะกรรมการกำ�ำกบัความเสีย่ง โดยประธาน
คณะกรรมการกำ�ำกับความเสีย่งและกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ 
ควรเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ
	 5.	รักษาผลประโยชน์ของภาครัฐ ผ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน
	 6.	พิิจารณาให้ค้ำปรึกึษาและข้อ้เสนอแนะต่่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. และฝ่่ายจััดการในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  รวมทั้้�งเรื่่�องที่่�
ไม่่อยู่่�ในอำนาจรัับผิิดชอบของคณะกรรมการหรืืออนุุกรรมการ
ชุุดอื่่�น หรืือเรื่่�องนโยบายและพััฒนา พิิจารณางานหรืือโครงการ

สำคััญที่่�นำเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณาแล้้ว แต่่ยัง 
ไม่่ได้้รัับความเห็็นชอบ เนื่่�องจากขาดความชััดเจนและครบถ้้วน
ของข้้อมููล กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. อาจใช้้ความเป็็นอิิสระในการ
แนะนำเพื่่�อให้เ้รื่่�องดังักล่่าวมีขี้อ้มููลครบถ้้วนตามที่่�คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ได้้ให้้ข้้อสัังเกตไว้้
	 7.	ตดิตามการดำ�ำเนินงานทีค่ณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย 
รวมถงึการปฏบัิตหิน้าทีใ่นพืน้ที ่เพ่ือรบัฟังข้อเสนอแนะ ข้อคดิเหน็ 
จากลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 8.	พจิารณารบัข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรยีนจากลกูค้า พนกังาน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 9.	ควรเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะ
อนุุกรรมการต่่าง ๆ  ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุ
จำเป็็น รวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในการซัักถามและแสดงความคิิดเห็็น 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการประชุุมอย่่างเต็็มความสามารถ
	 10.	รายงานผลการดำ�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. อย่าง
สม่�่ำำเสมอ และนำ�ำรายชื่อกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ลงในรายงาน
กิจการประจำ�ำปี สำ�ำหรับผลงานของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.  
ถือเป็นข้อมูลภายในของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 11.	พิจารณาเรื่องอื่น ๆ  ตามที่กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.  
เห็นสมควร

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 ในปีีบััญชีี 2565 มีการประชุุมกรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. จำนวน 2 ครั้้�ง ได้้แก่่ ครั้้�งที่่� 2/2565 วันที่่� 25 กรกฎาคม 2565 และ 
ครั้้�งที่่� 3/2565 วันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 รวมทั้้�งได้้ร่่วมศึึกษาดููงาน จำนวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 13 - 14 มกราคม 2566 ในเขตพื้้�นที่่�
การดำเนิินงานฝ่่ายกิิจการสาขาภาคเหนืือตอนบน จัังหวััดเชีียงใหม่่ และจัังหวััดลำพููน

รายนามกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. (ข้อมูล ณ วันที ่31 มีนาคม 2566)
	 1. นายวิจารย ์	 	 สิมาฉายา		 กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 2. นางเสาวณีย์ 	 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 3. นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล	 กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
	 4. นายธนาวัฒน ์	 สังข์ทอง	 	 กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ประจำ�ำปีบัญช ี2565
	 1. นางสาวรื่นวด ี	 สุวรรณมงคล	 ประธานกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.	 ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งถึงวันที ่25 กุมภาพันธ์ 2566 
													        

4)	เลขานุการธนาคาร
	 เพื่่�อให้ก้ารดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล สนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ธ.ก.ส. จึึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการ
ธนาคารขึ้้�น โดยมีีภาระหน้้าที่่�ในการจััดการเรื่่�องการประชุุม
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ  และการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ
ของ ธ.ก.ส. กฎบััตรของคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ  และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดี (Best Practices) ทำการแจ้้งมติิ

และนโยบายของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึการให้ข้้อ้เสนอแนะเบื้้�องต้น้ ข่่าวสาร และข้อ้มูลู 
แก่่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในประเด็็นกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิ
และข้้อพึงึปฏิิบััติดิ้า้นการกำกัับดูแูลเพื่่�อให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และดููแลให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงาน
กำกัับดููแล โดยเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และนโยบาย
การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของ ธ.ก.ส.
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5)	การประชุุมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก้ำหนดแผนการประชุุมเป็น็ประจำ
ทุุกเดือืน เดือืนละ 1 ครั้้�ง และวาระการประชุุมไว้เ้ป็็นการล่่วงหน้า้ 
ตลอดปีีบััญชีี โดยกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. อย่่างน้อ้ยที่่�สุุดร้อ้ยละ 80 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุม 
ที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุจำเป็็น โดยเลขานุุการ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. จะจัดัส่่งหนังัสือืเชิญิประชุุมพร้อ้มระเบียีบ 
วาระและเอกสารการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้
กรรมการ ธ.ก.ส. มีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้อมููลประกอบ
การตัดัสิินใจ ซึ่่�งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. สามารถขอข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิ 
เพื่่�อให้้มีขี้อ้มููลครบถ้้วนและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาวาระต่่าง ๆ   
ได้้อย่่างรอบด้้านและมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�วาระการประชุุมและ
ข้้อมููลประกอบการประชุุมอยู่่�ในรููปของ Electronic File 
	 ในการประชุุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ก่่อนการประชุุม ธ.ก.ส. 
ได้้จััดทำแบบรายงานรัับรองความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตาม
แนวทางกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีในรััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อให้้กรรมการ 
ธ.ก.ส. รัับรอง กรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการ 
ธ.ก.ส. จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นและ 
ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งต้อ้งมีจีำนวนกรรมการ ธ.ก.ส. ไม่่น้อ้ยกว่่า  
2 ใน 3 จึึงจะถืือว่่าครบองค์์ประกอบของการประชุุม รวมถึึง 
ได้เ้ปิดิโอกาสให้ฝ่้่ายจัดัการระดับัรองผู้้�จัดัการเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อ 
ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องและรัับมอบนโยบาย
ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของกรรมการ ธ.ก.ส. ไปถ่่ายทอดสู่่�
ผู้้�ปฏิบิัตัิไิด้โ้ดยตรงและรวดเร็็ว และในการประชุุมคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. กรรมการได้้มีีข้้อซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำคััญ
เพื่่�อให้้การพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ  เป็็นไปอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�ง 
ได้้มีข้ี้อคิิดเห็น็และข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิบัิัติงิาน 
ของธนาคารอย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งธนาคารได้้มีีการบัันทึึกสรุุปไว้้ใน
รายงานการประชุุม

ชื่อ – สกุล ปฏิบตัิหน้าที่ในตำ�ำแหน่ง
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่
นายโสรัต 	 โสพรรณรัตน์ รองผู้จัดการ 1 เมษายน 2565 30 กันยายน 2565

นายนรินทร์ 	 สมสะอาด ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 ตุลาคม 2565 ปัจจุบัน

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงเลขานุการธนาคาร ประจำ�ปีบัญชี 2565 

ประวััติิเลขานุุการธนาคาร
นายนริินทร์์ สมสะอาด
ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565
อายุ 60 ป ี

การดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ
ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง 
	 1.	ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 
	 	 	คณะกรรมการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส.
	 2.	ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 	 	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 3.	ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 
	 	 	คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง

คุณวุฒิการศึกษา
	 ปริิญญาตรีี ส่่งเสริิมการเกษตรและสหกรณ์์บััณฑิิต 
สาขาการสหกรณ์์ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม 
	 1.	หลักัสูตูรโครงการพัฒันาผู้้�บริหิารยุุคใหม่่ (Modern Banking  
Executive Development Program : MOBEX) สมาคมสถาบันั
การศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย
	 2.	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิบาลของผู้้�บริิหาร 
ระดัับกลาง สำนัักสัันติิวิิธีีและธรรมาภิิบาล สถาบันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอำ�ำนวยการ
2563 - 2565 	 	 ผู้อำ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารกลาง
2561 - 2563 	 	 ผูอ้ำ�ำนวยการ สำ�ำนักบรหิารกจิการสาขาภาค 



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565138
ลำ�ำดับ

ชื่อ
 –

 ส
กุล

ตำ�ำ
แห

น่ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

ธ.
ก.

ส.
ตา

มก
ฎห

มา
ย/

ระ
เบ

ียบ
ตา

มข
้อบ

ังค
ับแ

ละ
ระ

เบ
ียบ

 ธ
.ก

.ส
.

ตา
มน

โย
บา

ยแ
ละ

ภา
รก

ิจ
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

จำ�ำนวนครั้งทั้งหมด

จำ�ำนวนครั้ง/
ประจำ�ำเดือน
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6) การพััฒนากรรมการ 
	 การปฐมนิิเทศกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 
	 ธ.ก.ส. ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการที่่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งใหม่่ โดยการนำเสนอ บรรยาย และชี้้�แจงในด้้านบทบาท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ด้านข้้อมููลและนโยบายที่่�สำคััญของ
ธนาคาร ด้านกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
ข้้อมููลด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความสำคััญและจำเป็็นในปััจจุุบัน พร้้อมทั้้�ง 
ส่่งคู่่�มืือสำหรัับกรรมการเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ
กรรมการ ทั้้�งในรููปแบบเอกสารข้้อมููลและข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ทั้้�งนี้้� คู่่�มืือกรรมการ/ข้้อมููลสำหรัับกรรมการ ประกอบด้้วย

คู่มือกรรมการ:
1.	 ข้อมูลทั่วไปของ ธ.ก.ส.
2. 	 หลักการและแนวทางการกำ�ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ
3. 	 องค์์ประกอบ อำนาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
4. 	 คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ
5. 	 ความรับผิดของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
6. 	 สิทธิประโยชน์ของกรรมการ ธ.ก.ส.
7. 	 แนวทางในการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิผลของ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
8. 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
9. 	 การแจ้งรายการทรัพย์สิน และหน้ีสินของกรรมการ 

ธ.ก.ส. ต่อ ป.ป.ช.
10.	การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (COI) และ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

ขอมูลสําหรับกรรมการ:
1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
2.	 คณะกรรมการฝ่ายจัดการ
3.	 โครงสร้างองค์กร
4.	 แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำ�ำปีของ ธ.ก.ส. 
5.	 ผลการดำ�ำเนนิงานทีส่ำ�ำคญั ทัง้ด้านการเงนิและไม่ใช่การเงนิ
6.	 การขับเคลื่อนงานตามโครงการนโยบายรัฐ
7.	 ภาระผูกพันระหว่างรัฐบาลกับธนาคารจากการดำ�ำเนิน

โครงการนโยบายรัฐ 
8.	 กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่

พระราชบััญญััติิ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์
การเกษตร พ.ศ. 2509 พระราชบััญญััติิ คุุณสมบััติิ
มาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2518 มติิคณะรััฐมนตรีี เรื่่�อง การแต่่งตั้้�งกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจ ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทยและ
แนวทางการบัังคัับใช้้ประมวลจริิยธรรม 

9.	 กฎบััตร คณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

	 สำหรัับในปีี 2565 มีีการจััดกิิจกรรมปฐมนิิเทศให้้กัับ
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ จำนวน 1 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�บริิหาร
ระดับัสููงเข้า้ร่่วมนำเสนอข้อ้มููลภาพรวมของ ธ.ก.ส. ประกอบด้ว้ย  
พระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 การขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
โครงสร้า้งฝ่า่ยจัดัการของ ธ.ก.ส. การดำเนินิงานในปีบีัญัชี ี2565 
การขัับเคลื่่�อนงานตามโครงการนโยบายรััฐ แผนปฏิิบััติิการของ 
ธ.ก.ส. และการทบทวนเป้า้หมายสู่่�ความสำเร็จ็ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับสถานการณ์์และความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�น

การอบรม ศึกษาดูงาน และกิจกรรมของกรรมการ ธ.ก.ส.
	 ธ.ก.ส. จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถของ
กรรมการและผู้บรหิารอย่างสม่�่ำำเสมอ ในรปูแบบของการสมัมนา  
และการเข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าทีข่องกรรมการและผู้บรหิารแต่ละท่าน หรอืหลกัสตูร
อื่น ๆ  ที่มีความสำ�ำคัญและจำ�ำเป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน โดย 
เข้าร่วมการสัมมนา หรือศึกษาอบรมกับสถาบันที่มีชื่อเสียงและ
ได้รับมาตรฐาน อาท ิสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(Thai Institution of Directors: IOD) และสถาบันพัฒันากรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงภาครััฐ สถาบันพระปกเกล้้า เป็็นต้้น ซึ่่�ง 
ในปีบีัญัชี ี2565 กรรมการและผู้้�บริหิารได้เ้ข้า้รับการอบรม รวม 6 
หลักัสูตูร และได้้เข้า้ร่่วมการสััมมนา การประชุุม และการบรรยาย
ต่่าง ๆ  ทั้้�งภายใน ธ.ก.ส. และหน่่วยงานภายนอก อาทิิ เข้้ารัับ 
การสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ (In - depth Interview) เพื่่�อทบทวนกรอบ
ดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. ในการทบทวนแผนวิิสาหกิิจระยะ 5 ปี  
ปีบีัญัชี ี2564 - 2568 (ทบทวนครั้้�งที่่� 2) และแผนปฏิบิัตัิกิาร ธ.ก.ส. 
ประจำปีีบััญชีี 2566 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีีสำนัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) เป็็นผู้้�สััมภาษณ์์ 
ทำให้้เกิิดมุุมมองความคิิดที่่�เป็็นประโยชน์์มาประยุุกต์์ใช้้และ 
ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�มีีนััยสำคััญให้้ ธ.ก.ส. เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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กรรมการ กิจกรรม
การศึกษาดูงานคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2565

•	 ศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มยางพาราเมืองเลย ตำ�ำบลนาโป่ง อำ�ำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ผแปรรูปผลิตภัณฑ์
จากน้�้ำำยางพารา เช่น หมอนยางพารา ที่นอนยางพารา และเสาหลักนำ�ำทาง เป็นต้น 

•	 ศึกษาดูงานผู้ประกอบการลูกค้า ธ.ก.ส. SMEs เกษตรหัวขบวน ดวงใจมะพร้าวแก้ว ผ้แปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
มะพร้าวเพื่อเป็นของฝากสำ�ำหรับนักท่องเที่ยว ตำ�ำบลเชียงคาน อำ�ำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย

•	 ตรวจเยี่ยมการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. สาขาเชียงคาน พร้อมให้กำ�ำลังใจผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ในพื้นที่

กรรมการ หลักสูตรอบรม/กิจกรรม
นายอาคม		 		 	 	 เติมพิทยาไพสิฐ •	 เป็นประธานในกิจกรรมส่งมอบเงินตามมาตรการช่วยเหลือและยกระดับรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 

2565/66 ณ บริเวณสนามหน้าศาลากลางจังหวัดเพชรบูรณ์ อำ�ำเภอเมืองเพชรบูรณ ์จังหวัดเพชรบูรณ์
•	 ร่วมประชุมขับเคลื่อนโครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ภายใต้ BCG Model ปฏิบัติการ “ประสานพลัง แก้หนี้ 

คลายทกุข์ สร้างสขุอย่างยัง่ยนื” เพ่ือสนบัสนนุ ส่งเสรมิเกษตรกรให้มกีารยกระดบัความสามารถในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม อำ�ำเภอขุขันธ ์จังหวัดศรีสะเกษ

•	 เป็็นประธานในพิิธีีลงนาม MOU “ว่่าด้วยความร่่วมมืือด้้านวิิชาการและถ่่ายทอดเทคโนโลยีี” ระหว่่าง ธ.ก.ส.  
และสถาบันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย (วว.) ณ ห้องประชุุม ชั้้�น 24 อาคารทาวเวอร์์ 
ธ.ก.ส. สำนัักงานใหญ่่

•	 ลงพืน้ทีเ่พือ่ตดิตามการดำ�ำเนนิงานโครงการแก้หนี ้แก้จน ตามแนวทาง Design Manage by Area ของสำ�ำนกังาน 
ธ.ก.ส. จังหวัดศรีสะเกษ ณ ห้องประชุมสำ�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดศรีสะเกษ

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนแปลงใหญ่่ผัักปลอดภััย หมู่่� 10 ตำบลอุุโมงค์์ อำเภอเมืือง จังหวััด
ลำพููน และตรวจเยี่่�ยมการดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเกษตรแปลงใหญ่่ลำไย ตำบลพญาแก้้ว อำเภอ
เชีียงกลาง จัังหวััดน่่าน

•	 เป็นประธานในพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือในโครงการลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ  
ปี 2565 เพื่อส่งเสริมระบบเศรษฐกิจฐานรากและยกระดับคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อย ณ ห้องประชุมวายุภักษ์ 
ชั้น 1 กระทรวงการคลัง กรุงเทพมหานคร

นายทองเปลว		 กองจันทร์ •	 เยี่่�ยมชมบููธและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับนายมนููญ ทนะวััง เจ้้าของกิิจการ Cocoa Valley อำเภอปััว  
จังหวัดน่าน ผู้ชนะเลิศจากการประกวดโครงการ New Gen Hug บ้านเกิด ซึ่งถือเป็นแบบอย่างในการพัฒนา
ท้องถิ่นที่ยั่งยืน ภายใต้หลัก BCG ณ ตึกสันติไมตรี ทำ�ำเนียบรัฐบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร

นายประยููร 		 	 	 อิินสกุุล •	 ร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศกรรมการ ธ.ก.ส. รับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับการดำ�ำเนินงาน ธ.ก.ส. เพื่อรับทราบ
บทบาท ภารกิจ และผลการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.

•	 ร่วมกิจกรรมส่งมอบเงินตามมาตรการช่วยเหลือและยกระดับรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2565/66 
ณ บริเวณสนามหน้าศาลากลางจังหวัดเพชรบูรณ ์อำ�ำเภอเมืองเพชรบูรณ ์จังหวัดเพชรบูรณ์

นายจำ�ำเริญ 		 	 	 โพธิยอด •	 เขา้รับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) เพื่อทบทวนกรอบดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
•	 เยี่ยมชมงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ลำ�ำไยพญาแก้ว จังหวัดน่าน ซึ่งดำ�ำเนินธุรกิจการปลูกและส่งออก

ลำ�ำไยจำ�ำหน่ายยังประเทศคู่ค้า โดยเน้นการนำ�ำนวัตกรรมมาปรับใช้เพื่อเพิ่มคุณภาพผลผลิต ณ วิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มแปลงใหญ่ลำ�ำไยพญาแก้ว ตำ�ำบลพญาแก้ว อำ�ำเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำเนิินงาน ศูนย์์เรีียนรู้้�กาแฟดอยหลวงของนายบุุญมีี ทาติ๊๊�บ เกษตรกรลููกค้้าผู้้�ปลููกกาแฟ  
ซึ่่�งศููนย์์เรีียนรู้้�แห่่งนี้้�ได้้มีีการดำเนิินงานแบ่่งเป็็นโรงผลิตกาแฟ โรงสีี คัดแยกเกรด และร้้านกาแฟดอยหลวง  
Origin Bean Coffee ณ ตำบลแม่่พริิก อำเภอแม่่สรวย จัังหวััดเชีียงราย

นายชาญวิทย์ 		 นาคบุรี •	 ร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศกรรมการ ธ.ก.ส. รับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับการดำ�ำเนินงาน ธ.ก.ส. เพื่อรับทราบ
บทบาท ภารกิจ และผลการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส.

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. สาขาเชีียงคาน และศึึกษาดูงานวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มยางพาราเมืืองเลย  
จากนั้้�นศึึกษาดููงานผู้้�ประกอบการลููกค้้า ธ.ก.ส. SMEs เกษตรหััวขบวน ดวงใจมะพร้้าวแก้้ว พร้้อมเยี่่�ยมชมธุุรกิิจ
ท่่องเที่่�ยวชุุมชน ถนนคนเดิินเชีียงคาน อำเภอเชีียงคาน จัังหวััดเลย 

นางภัทรพร 	 	 	 วรทรัพย์ •	 เขา้รับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) เพื่อทบทวนกรอบดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
•	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่10 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
•	 ตรวจเยีย่มการดำ�ำเนนิงาน ธ.ก.ส. สาขาสารภี พร้อมร่วมรับฟังการบรรยายสรุปการบริหารจดัการหน้ีอย่างยัง่ยืน 

และตรวจเยี่ยมการดำ�ำเนินงานของลูกค้า ธ.ก.ส. สาขาสารภี ผู้ประกอบการรวบรวม และแปรรูปลำ�ำไย
•	 ศึกษาดงูานบริษทั ซนัสวที จำ�ำกัด (มหาชน) ผูป้ระกอบธุรกจิผลติและจำ�ำหน่ายข้าวโพดหวานแปรรปูและผลติภณัฑ์

แปรรูปสินคา้เกษตรอื่น ๆ  ณ ตำ�ำบลทุ่งสะโตง อำ�ำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่

การอบรม ศึกษาดูงาน และกิจกรรมของกรรมการ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2565
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กรรมการ กิจกรรม
นายเข้มแข็ง 		 	 ยุติธรรมดำ�ำรง •	 ร่่วมลงนามบัันทึึกความเข้้าใจความร่่วมมืือ ว่่าด้วยการส่่งเสริิมเกษตรกรรมยั่่�งยืืนแบบมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง ธ.ก.ส. 

กรมส่่งเสริิมการเกษตร มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สมาคมศิิษย์์เก่่ามหาวิทยาลััยขอนแก่่น ณ ห้องประชุุมสารสิิน 
อาคารสิิริิคุุณากร มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น เยี่่�ยมชมการขัับเคลื่่�อนเกษตรกรรมยั่่�งยืืนตามแนวทางวนเกษตรของ
ธนาคารต้้นไม้้บ้้านท่่าลี่่� อํําเภอหนองเรืือ จัังหวััดขอนแก่่น

•	 ศึกษาดูงานศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร จังหวัดจันทบุรี (ศูนย์ผึ้งจันทบุรี) และตรวจเย่ียม 
การดำ�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชฌกูฎ ลูกค้า ธ.ก.ส. ในโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย 
อำ�ำเภอเขาคิชฌกูฎ จังหวัดจันทบุรี

•	 ร่่วมกิจิกรรมปลูกูต้น้ไม้เ้พิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว และลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก โดย ธ.ก.ส. ร่่วมกับักรุุงเทพมหานคร 
(กทม.) เพื่่�อเทิิดพระเกีียรติิสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง เนื่่�องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษาและร่่วมกิิจกรรม BAAC FIT & FIRM เดิินวิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพ 
และกิิจกรรมบริิจาคเพื่่�อการกุุศลในโครงการ “จ้้าง วาน ข้้า” ให้้กัับมููลนิิธิิกระจกเงา ณ สวนวชิิรเบญจทััศ  
(สวนรถไฟ) เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 

นายวิศิษฐ์ 			 	 	 ศรีสุวรรณ์ •	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำกัับดููแล  
(Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที ่39/2022 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 เข้ารับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) เพื่อทบทวนกรอบดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
•	 ร่่วมพิธิีเีปิดิห้อ้งปฏิิบัตัิกิารเทคโนโลยีสีำหรับัตรวจสอบคุุณภาพน้ำ้ยางพาราสดของสหกรณ์ก์ารเกษตรย่่านตาขาว 

จำกััด เยี่่�ยมชมการดำเนิินธุุรกิิจรวบรวมน้้ำยางสดจากเกษตรกรลููกค้้า ธ.ก.ส. และเครืือข่่ายชาวสวนยาง  
ณ โรงแรมหนองสามห้้อง สหกรณ์์การเกษตรย่่านตาขาว ตำบลเกาะเปีียะ อำเภอย่่านตาขาว จัังหวััดตรััง

•	 เป็นประธานในพิธีลงนามสนับสนุนเงินทุนในการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตและการปลูกข้าวตามโครงการ  
Thai Rice NAMA ณ ศูนย์วิจัยข้าวปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี

•	 เยี่่�ยมชมบูธูและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็กับันายมนูญู ทนะวังั เจ้า้ของกิจิการ Cocoa Valley อำเภอปัวั จังหวััดน่่าน  
ผูช้นะเลศิจากการประกวดโครงการ New Gen Hug บ้านเกดิ ณ ตกึสนัติไมตร ีทำ�ำเนยีบรัฐบาล เขตดุสิต กรงุเทพฯ 

นายวิณะโรจน์ 	 ทรัพย์ส่งสุข •	 ร่่วมรับัเสด็จ็สมเด็จ็พระกนิิษฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารี เสด็จ็พระราชดำเนิิน 
เปิดงานรณรงค์ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติข้าวระดบัประเทศ เน่ืองในวนัข้าวและชาวนาแห่งชาต ิประจำ�ำปี 2565 
และเสดจ็เยีย่มชมบธูนทิรรศการ ธ.ก.ส. ณ พระราชานสุาวรีย์สมเดจ็พระสริุโยทัย ทุ่งมะขามหย่อง ตำ�ำบลบ้านใหม่ 
อำ�ำเภอพระนครศรอียธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

•	 เข้ารบัการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - Depth Interview) เพ่ือทบทวนกรอบดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
•	 ศึกษาดูงานกลุ่มวิสาหกจิชมุชนแพะนมเมอืงโอ่ง ณ อำ�ำเภอเมืองราชบรีุ จังหวดัราชบรีุ
•	 เข้้ารัับการสััมภาษณ์์เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำปีี 2565  

ณ ห้องประชุุมวายุุภักัษ์์ 1 ชั้้�น 1 สำนักังานปลัดักระทรวงการคลังั กระทรวงการคลังั กรุุงเทพมหานคร

นายอััมพร 			 	 	 แสงมณีี •	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำกัับดููแล  
(Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 322 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 เข้ารับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) เพื่อทบทวนกรอบดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
•	 ศึกษาดูงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแพะนมเมืองโอ่ง ณ อำ�ำเภอเมืองราชบุร ีจังหวัดราชบุรี
•	 ลงพืน้ท่ีปฏบัิติงานและตดิตามผลการดำ�ำเนินงานการบริหารจัดการหนีข้องสำ�ำนกังาน ธ.ก.ส. จงัหวดัราชบรุ ีและ 

ธ.ก.ส. สาขาราชบุรี พร้อมพบปะเกษตรกรลกูค้า เพ่ือสือ่สารสร้างความเข้าใจต่อนโยบายและภารกิจของ ธ.ก.ส. 
สรา้งขวัญและกำ�ำลังใจแก่เกษตรกรลูกค้าและผู้ปฏิบัติงานในพื้นที ่ณ อำ�ำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

หลักสูตรอบรม/



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565142

กรรมการ กิจกรรม
นายสุุนทร 			 	 	 	 ตาละลัักษณ์์ •	 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 27/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
•	 เขา้รับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) เพื่อทบทวนกรอบดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
•	 เยี่่�ยมชมธุุรกิิจชุุมชนบ้้านไร่่มะขาม จังหวััดเพชรบุุรี ประกอบด้้วย วิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์ข้้าวชุุมชน ตำบล 

ไร่่มะขาม วิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�เลี้้�ยงโคขุุนบ้้านหนองน้้ำลาด และวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวถ้้ำรงค์์ ณ อำเภอบ้้านลาด  
จังหวัดเพชรบุรี 

•	 ตรวจเยี่่�ยมการดำเนิินงานด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตรแบบครบวงจรของบริิษััท สยามคููโบต้้า 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ณ คููโบต้้า ฟาร์ม อำเภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี 

•	 ศึึกษาดูงานโครงการยกระดัับแปลงใหญ่่ “ทุุเรีียนคลองน้้ำเป็็น” ตรวจเยี่่�ยมการดำเนิินงานบริิษััท จันทบุุรี  
ฟรุ๊๊�ต โปรดัักส์์ จำกััด และบริิษััท นิรัันดร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เทรดดิ้้�ง จำกััด ณ จัังหวััดจัันทบุุรีี

•	 เป็็นประธานในพิิธีีมอบโล่่รางวััลรองชนะเลิิศ อัันดัับ 2 ในการประกวดชุุมชนอุุดมสุุขที่่�ยั่่�งยืืนยอดเยี่่�ยม  
ระดัับประเทศ ประจำปีี 2565 ให้้แก่่ศููนย์์เรีียนรู้้�ชุุมชนบ้้านศาลาดิิน และเยี่่�ยมชมงานในพื้้�นที่่� ณ ชุุมชน 
บ้้านศาลาดิิน ตำบลมหาสวััสดิ์์� อำเภอพุุทธมณฑล จัังหวััดนครปฐม

นางสาวรื่นวดี 		 	 สุวรรณมงคล •	 ร่วมให้สัมภาษณ์เชิงลึก โครงการวิจัยในหัวข้อ “รูปแบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจและสังคมเพื่อรองรับสังคม
สูงอายุ” โดยกลุ่มงานวิจัยองค์กร ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม ธ.ก.ส. 

•	 ร่วมงานเสวนา “ถามมา - ตอบไป เพ่ือประเทศไทยที่ดีกว่า” (Better Thailand Open Dialogue) และเข้า
ร่วมฟังปาฐกถาพิเศษ โดยพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ในหัวข้อ “อดีต ปัจจุบัน อนาคตของ
ประเทศไทยท่ีดีขึ้นกว่าเดิม” พร้อมเยี่ยมชมการจัดนิทรรศการผลงานรัฐบาลในการดำ�ำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมไทยภายใต้สถานการณ์วิกฤตที่ผ่านมา ณ รอยัล พารากอน ฮอลล์ ห้างสรรพสินค้า สยาม 
พารากอน กรุงเทพมหานคร

•	 ตรวจเยี่ยมการดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. สาขาผักไห่ สังกัดสำ�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรับฟัง
แนวทางการบรหิารจัดการหนี ้ปัญหาและอปุสรรค พร้อมให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ในการบริหารจดัการหนี้

•	 พบปะเกษตรกรลูกคา้ ธ.ก.ส. ที่มารับฟังการชี้แจงมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้อย่างยั่งยืน ณ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเมล็ดข้าวพันธุ์ดีบ้านดอนลาน และร่วมกิจกรรมศึกษาดูงานการรวบรวมผลผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เมลด็ข้าวพนัธุด์บ้ีานดอนลาน ณ สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏรูิปท่ีดนิช้างใหญ่ จำ�ำกดั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

•	 ร่่วมพิิธีีเปิิดงานมหกรรมร่่วมใจแก้้หนี้้�สัญจร “มีีหนี้้�ต้้องแก้้ไข เริ่่�มต้้นใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน” ครั้้�งที่่� 2 ณ ฮอลล์์ 2  
ศููนย์์ประชุุมและแสดงสิินค้้านานาชาติิ ขอนแก่่น (KICE) อำเภอเมืืองขอนแก่่น จังหวััดขอนแก่่น

นายวิจารย์ 		 	 	 	 สิมาฉายา •	 เข้ารับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) เพื่อทบทวนกรอบดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
•	 เป็นประธานเปิดโครงการสมัมนาคณะกรรมการสหภาพแรงงานรัฐวสิาหกจิธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร (สร.ธ.ก.ส.) ผ่านระบบ VDO Conference ภายใต้หวัข้อ “การบริหารระบบแรงงานสมัพันธ์ทีด่ ีและ
การสร้าง Team Work ในองค์กรโดยสหภาพแรงงาน”ร่วมแลกเปลี่ยนแนวความคิดและรับฟังข้อเสนอจาก 
สร.ธ.ก.ส. ณ ห้องประชุมรัตนาวดี รัตนปุระบีช รีสอร์ท ตำ�ำบลคลองขุด อำ�ำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุร ี

•	 ลงพื้้�นที่่�ตรวจเยี่่�ยมและติิดตามผลการดำเนิินงานด้้าน NPLs ให้้ความรู้้�เรื่่�อง BCG Model รัับฟัังการนำเสนอ 
การบริหิารจัดัการหนี้้� แนวทางการดำเนินิงาน ปัญัหาและอุุปสรรคในพื้้�นที่่�ของสำนักังาน ธ.ก.ส. จังัหวัดัศรีสีะเกษ 
และ ธ.ก.ส. สาขาราษีีไศล ณ ห้้องประชุุม ธ.ก.ส. สาขาราษีไศล จังหวััดศรีีสะเกษ 

•	 เป็็นประธานเปิดิการประชุุมเครือืข่่ายธนาคารต้น้ไม้ ้และเป็น็วิทิยากรบรรยายในหัวัข้อ้ “นโยบาย ธ.ก.ส. กับการ
รองรับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�มีผีลกระทบต่่อเกษตรกร” ให้ก้ับัพนักังาน ธ.ก.ส. และผู้้�แทนเครือืข่่าย
ธนาคารต้้นไม้้ ณ โรงแรมมารวยการ์เด้้น กรุุงเทพมหานคร

•	 เป็นประธานในพิธีมอบโล่รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 ในการประกวดชุมชนอุดมสุขที่ยั่งยืนยอดเยี่ยม ระดับ
ประเทศ ประจำ�ำปี 2565 ให้แก่ชุมชนบ้านหนองเม็ก พร้อมเย่ียมชมศูนย์เรียนรู้ ศาลาปันสุข ฐานเรียนรู้เกษตร
แปลงใหญ่ ธนาคารน้�้ำำใต้ดิน และชุมชนไม้มีค่า ณ ชุมชนบ้านหนองเม็ก ตำ�ำบลคึมใหญ่ อำ�ำเภอเมืองอำ�ำนาจเจริญ 
จังหวัดอำ�ำนาจเจริญ

นางเสาวณีีย์์ 		 	 	 ไทยรุ่่�งโรจน์์ •	 เข้ารับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) เพื่อทบทวนกรอบดำ�ำเนินงานของ ธ.ก.ส. 
•	 ศึึกษาดููงานเรื่่�องการดำเนิินงานการบริิหารจััดการหนี้้�ของลููกค้้า พร้้อมรัับฟัังผลการดำเนิินงานของสำนัักงาน 

ธ.ก.ส. จังัหวัดัสมุุทรสงคราม ณ ห้อ้งประชุุม สำนักังาน ธ.ก.ส. จังัหวัดัสมุุทรสงคราม และตรวจเยี่่�ยมการดำเนินิการ 
ของชุมชนท่องเที่ยวบ้านบางพลับ จังหวัดสมุทรสงคราม

•	 เข้า้ร่่วมการประชุุมใหญ่่สามัญัของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. ครั้้�งที่่� 57 ประจำปีบีัญัชี ี2564 โดยมีผีู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ประกอบ
ด้้วย ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�แทนจากส่่วนงานต่่าง ๆ  ณ ห้้องริิชมอนด์์ แกรนด์์บอลรููม ชั้้�น 6 โรงแรมแกรนด์์ ริิชมอนด์์  
สไตลิช คอนเวนชัน ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�ำบลบางกระสอ อำ�ำเภอเมืองนนทบุร ีจังหวัดนนทบุร ี

หลักสูตรอบรม/
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กรรมการ กิจกรรม
นายจรูญเดช 	 	 เจนจรัสสกุล •	 ตรวจเยี่่�ยมการดำเนิินงานด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตรของกลุ่่�มเกษตรกร เพื่่�อติิดตามผล 

การนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเกษตรไปใช้้ในเชิิงพื้้�นที่่� ณ สวนทุุเรีียนบััวแก้้ว อำเภอวัังจัันทร์์ จัังหวััดระยอง
•	 เข้ารับการสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจำ�ำปี 2565  

ณ ห้องประชุมวายุภักษ ์1 ชั้น 1 สำ�ำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง กรุงเทพมหานคร
•	 ตรวจเยี่ยมการดำ�ำเนินงานสำ�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อรับฟังบรรยายสรุปการบริหารจัดการหนี ้

อย่างยั่งยืน ณ ห้องประชุม สำ�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดเชียงใหม่

นายธนาวัฒน์ 		 สังข์ทอง •	 เขา้ร่วมอบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่27/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 ศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ำริ เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรชายฝั่ง การพัฒนาด้านการประมงและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้�้ำำชายฝั่ง อีกทั้งการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม
และดลุยภาพทางธรรมชาต ิณ ศนูย์ศกึษาการพฒันาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนือ่งมาจากพระราชดำ�ำริ ตำ�ำบลคลองขุด 
อำ�ำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี

•	 เข้า้ร่่วมการประชุุมใหญ่่สามัญของผู้้�ถืือหุ้้�น ธ.ก.ส. ครั้้�งที่่� 57 ประจำปีบีัญัชี ี2564 โดยมีผีู้้�เข้า้ร่่วมประชุุม ประกอบด้้วย  
ผู้ถือหุ้น ผู้แทนจากส่วนงานต่าง ๆ  ณ ห้องริชมอนด์ แกรนด์บอลรูม ชั้น 6 โรงแรมแกรนด์ ริชมอนด์ สไตลิช 
คอนเวนชัน ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�ำบลบางกระสอ อำ�ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี

หลักสูตรอบรม/

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำหนดให้มี้ีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งาน (Performance Evaluation) ของคณะกรรมการรายคณะ
และกรรมการรายบุุคคล ปีีละ 2 ครั้้�ง ในช่่วงเดืือนกรกฎาคม
และเดืือนพฤศจิิกายน โดยมีีการทบทวนแบบประเมิินก่่อน 
การประเมินิทุุกครั้้�ง ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้้�งที่่�  
4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  25 มีนาคม 2565 โดยกำหนดเกณฑ์ ์
การประเมิินผล 4 ระดัับ คือ
คะแนนร้อยละ 90 ขึ้นไป = ประสิทธิภาพดีเยี่ยม
คะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป = ประสิทธิภาพดี
คะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป = ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ปกติ
คะแนนต่�่ำำกว่าร้อยละ 70 = ประสิทธิภาพต่�่ำำกว่าเกณฑ์ปกติ 
 
กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 1) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองทบทวนหลักเกณฑ์และ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. นำ�ำเสนอ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อทราบ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ทบทวนแบบประเมินตนเอง
แต่ละคณะ และเสนอคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
พจิารณาให้ความเหน็ชอบ โดยจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องตาม
หลกัเกณฑ์ทีส่ำ�ำนกังานคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กำ�ำหนด 
และเหมาะสมตามสถานการณ์ปัจจุบัน

	 2) ฝา่ยเลขานุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จัดส่งแบบประเมิน
ตนเองให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ดำ�ำเนินการประเมินตนเอง 
	 3) ฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. รวบรวมผล 
การประเมิินและสรุุปผลการประเมิินตนเอง รายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 4) คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ร่่วมกัันอภิิปรายผลการประเมิิน
ตนเอง เพื่่�อนำผลการประเมิินตนเองจากการอภิิปรายผล 
ร่่วมกัันของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไปใช้้ในการจััดทำแผนเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน และเป็็นข้้อมููลสำหรัับ 
จััดทำแผนยุุทธศาสตร์์และแผนวิิสาหกิิจของ ธ.ก.ส.
	 5) ฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เปิิดเผยเกี่่�ยวกัับ
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในรายงานกิิจการ
ประจำปีี



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565144

การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) การประเมินรายบุคคล (Self Assessment)
ประกอบด้วย 7 หัวข้อ
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
(2) บทบาท หนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(3) แนวปฏิบัติของคณะกรรมการและการพัฒนาตนเอง
(4) การสื่อสารของคณะกรรมการ
(5) ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการและฝา่ยบริหาร
(6) การจัดเตรียมและดำ�ำเนินการประชุม
(7) นวัตกรรมและการดำ�ำเนินงาน

ประกอบด้วย 6 หัวข้อ 
(1) ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ
(2) ความเป็นอิสระ 
(3) ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
(4) ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 
(5) การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ 
(6) การมีวิสัยทัศน์ในการสรา้งมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 

ผลการประเมิน 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 96.22)

ผลการประเมิน 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 94.40)

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำ�ปีบัญชี 2565 ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ
	 กำหนดให้้มีีการประเมิินตนเองปีีละ 1 ครั้้�ง โดยกรรมการ 
ธ.ก.ส. ที่่�เกี่่�ยวข้้องในคณะกรรมการหรืือคณะอนุุกรรมการชุุด 
ต่่าง ๆ  เป็น็ผู้้�ประเมินิ โดยใช้ค้ำถามปลายปิดิและคำถามปลายเปิดิ  
เพื่่�อให้้กรรมการ ธ.ก.ส. ให้้ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการหรืือคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ   
ตามยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศ และเป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันองค์์กรอย่่างมีีธรรมาภิิบาล 
โดยคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ร่่วมกััน
อภิิปรายผลการประเมิินตนเอง และนำผลการประเมิินตนเอง
ไปใช้้ในการจััดทำแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

แผนเพิม่ประสทิธภิาพการกำ�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำหนดให้้นำข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะของคณะกรรมการ รวมถึึงทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
(Skill Matrix) ของกรรมการมาจัดัทำแผนเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) แผนการศึึกษาดููงาน
และปฏิบิัตัิงิานในพื้้�นที่่�ของกรรมการ ธ.ก.ส. (2) แผนพัฒันาความรู้้� 
ความสามารถของกรรมการ ธ.ก.ส. และ (3) แผนงานการมวีสิยัทัศน์ 
ในการสรา้งมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 

ผลการดำ�ำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำ�ำกับดูแล
กิจการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำ�ำปีบัญช ี2565
	 (1)	 การศึึกษาดููงานและปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของกรรมการ  
ธ.ก.ส. มีีการปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน 
ด้้านนวััตกรรมครบทุุกภาค จำนวน 36 ครั้้�ง
	 (2)	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการ ธ.ก.ส. 
	 	 	 	 - หลัักสููตรพื้้�นฐาน มีกรรมการเข้้ารับการอบรมจำนวน 
4 คน ประกอบด้้วย หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับ 
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์กรกำ�ำกบัดแูล (Regulators) 
และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 	  		 - หลักัสููตรตามภารกิจิ มีกีรรมการเข้้ารับัการอบรมจำนวน 
4 คน ประกอบด้้วยหลัักสููตร Strategic Board Master Class 
(SBM) หลักัสูตูร Director Leadership Certification Program 
(DLCP) หลัักสููตร Successful Formulation & Execution  
of Strategy (SFE) และหลักัสูตูร Ethical Leadership Program 
(ELP) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย 
	 (3) แผนงานการมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ
ในระยะยาว
	 	 	 	 -	คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีการประชุุมพิิจารณากำหนด
แผนวิิสาหกิิจ ธ.ก.ส. ร่่วมกัันในการประชุุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ครั้้�งที่่� 1/2566 วัันที่่� 11 มกราคม 2566
	  		 	 -	กรรมการอิิสระ ธ.ก.ส. มีีการประชุุมร่่วมกัันในปีีบััญชีี 
2565 จำนวน 2 ครั้้�ง ได้้แก่่ ครั้้�งที่่� 2/2565 วันที่่� 25 กรกฎาคม 
2565 และครั้้�งที่่� 3/2565 วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565
	 	  		 -		คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการ 
กำกับัความเสี่่�ยงมีกีารประชุุมร่่วมกันั จำนวน 2 ครั้้�ง ได้แ้ก่่ ครั้้�งที่่�  
1/2565 วันที่่� 25 กรกฎาคม 2565 และครั้้�งที่่� 2/2565 วันที่่� 16 
พฤศจิิกายน 2565
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7) การกำำหนดค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิารสููงสุดุ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 การกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการ
	 ธ.ก.ส. ดำเนินิการตามมติคิณะรัฐัมนตรี ีเมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 
2562 กำหนดอัตัราและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือน 
และเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และกรรมการอื่่�นใน 
คณะกรรมการชุุดย่่อยคณะอนุุกรรมการหรือืคณะทำงานอื่่�น ดังันี้้�

	 ค่าตอบแทนรายเดือน 
	 ธ.ก.ส. จ่่ายค่่าตอบแทนรายเดือืนให้ก้รรมการ ธ.ก.ส. เท่่ากับั 
10,000 บาทต่่อเดืือน โดยให้้ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนรายเดืือนเป็็น 2 เท่่าของค่่าตอบแทนรายเดืือน
กรรมการ ธ.ก.ส. (20,000 บาท) ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการ ธ.ก.ส. 
ดำรงตำแหน่่งไม่่เต็็มเดืือนจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนตาม
สััดส่่วนระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง 

	 เบี้ยประชุม 
	 1. การประชุุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้กำหนดการจ่่ายเบี้้�ย
ประชุุมให้้กรรมการ ธ.ก.ส. เท่่ากัับ 20,000 บาทต่่อเดืือน และ
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่ากรรมการ 
ธ.ก.ส. ร้อยละ 25 (25,000 บาท) จ่่ายเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง 
เดือืนละครั้้�ง ในกรณีมีีเีหตุุสมควรอาจเพิ่่�มจำนวนครั้้�งที่่�ได้ร้ับัเบี้้�ย
ประชุุมได้้เกิินกว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือนแต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปีี
	 2. การประชุุมคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้กำหนดการจ่่าย
เบี้้�ยประชุุมกรรมการหรือือนุุกรรมการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่พนักังาน ธ.ก.ส. 
เท่่ากับ 10,000 บาท และประธานที่่�ประชุุมได้้รัับเบี้้�ยประชุุม 
เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้อยละ 25 ของเบี้้�ยประชุุม (12,500 บาท)  
โดยจะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมรวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ และคณะละ 
ไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน

	 ทั้้�งนี้้� กรณีีประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนิินการตาม
ระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555  
โดย ธ.ก.ส. จ่่ายเบี้้�ยประชุุมเหมาจ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือน
เท่่ากับัเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในกรณีทีี่่�กรรมการ
ดำรงตำแหน่่งไม่่เต็็มเดืือนจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน 
ตามสััดส่่วนระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง โดยในเดืือนใดที่่�ไม่่มีี
การประชุุมก็็ให้้จ่่ายค่่าตอบแทนด้้วย

	 โบนััส มติิคณะรััฐมนตรีีในการประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 
2521 กำหนดให้ก้รรมการ ธ.ก.ส. ได้ร้ับัโบนัสัคนละ 60,000 บาท
ต่่อปีี มติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2534 กำหนดให้้
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้รัับโบนััสเพิ่่�มตามสััดส่่วนกำไรสุุทธิิของ 
ธ.ก.ส. มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2518 กำหนด
ให้ป้ระธานกรรมการ และรองประธานกรรมการได้้รับัเบี้้�ยประชุุม
และโบนััสสููงกว่่ากรรมการในอััตราร้้อยละ 25 และ 12.5 ตาม
ลำดัับ มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2538 กำหนดให้้
กรรมการรัฐัวิสิาหกิจิได้ร้ับัโบนัสัตามระบบประเมินิผลการดำเนินิ
งานของรััฐวิิสาหกิิจ และมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 
2556 กำหนดเงื่่�อนไขการจััดสรรโบนััสของรััฐวิิสาหกิิจจะกระทำ
ได้้เมื่่�อสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบและรัับรอง 
งบการเงิินแล้้วและต้้องได้้รัับการอนุุมััติิการจััดสรรโบนััสจาก 
สคร. ด้้วย
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สรุปผลประโยชน์ตอบแทนท่ีกรรมการได้รับจาก ธ.ก.ส. ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2565 – 31 มีนาคม 2566
หน่วย : บาท

ลำ�ำดับ
ที่ ชื่อ – สกุล ตำ�ำแหน่ง

จำ�ำนวนเงิน
รวม

ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม โบนัส*
1 นายอาคม	 เติิมพิิทยาไพสิิฐ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 240,000.00 350,000.00 243,750.00 833,750.00

2 นายทองเปลว	 กองจัันทร์์ รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 60,000.00 105,000.00 211,329.56 376,329.56

3 นายประยููร	 อิินสกุุล รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 45,333.33 160,000.00 - 205,333.33

4 นายจำเริิญ	 โพธิิยอด กรรมการ ธ.ก.ส. 72,666.67 312,500.00 187,848.50 573,015.17

5 นายชาญวิิทย์์	 นาคบุุรีี กรรมการ ธ.ก.ส. 45,333.33 300,000.00 - 345,333.33

6 นางภััทรพร  	 วรทรััพย์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 530,000.00 12,580.65 662,580.65

7 นายเข้้มแข็็ง 	 ยุุติิธรรมดำรง กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 400,000.00 187,848.50 707,848.50

8 นายวิิศิิษฐ์์ 	 ศรีีสุุวรรณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 360,000.00 437,500.00 187,848.50 985,348.50

9 นายวิิณะโรจน์์  	 ทรััพย์์ส่่งสุุข กรรมการ ธ.ก.ส. 420,000.00 410,000.00 187,848.50 1,017,848.50

10 นายอััมพร 	 แสงมณีี กรรมการ ธ.ก.ส. 360,000.00 300,000.00 12,580.65 672,580.65

11 นายสุุนทร 	 ตาละลัักษณ์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 490,000.00 12,580.65 622,580.65

12 นางสาวรื่่�นวดีี  	 สุุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส. 108,928.57 497,500.00 187,848.50 794,277.07

13 นายวิิจารย์์  	 สิิมาฉายา กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 570,000.00 12,580.65 702,580.65

14 นางเสาวณีีย์์  	 ไทยรุ่่�งโรจน์์ กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 535,000.00 12,580.65 667,580.65

15 นายจรููญเดช  	 เจนจรััสสกุุล กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 550,000.00 187,848.50 857,848.50

16 นายธนาวััฒน์์  	 สัังข์์ทอง กรรมการ ธ.ก.ส. 120,000.00 505,000.00 162,687.21 787,687.21

17 นายสมบููรณ์์  	 จิิตเป็็นธม กรรมการ ธ.ก.ส. - - 175,267.85 175,267.85

18 นายทองลัักษณ์์	 หาญศึึก กรรมการ ธ.ก.ส. - - 175,267.85 175,267.85

19 นายสุุวิิชญ  	 โรจนวานิิช กรรมการ ธ.ก.ส. - - 175,267.85 175,267.85

20 นางฤชุุกร  	 สิิริิโยธิิน กรรมการ ธ.ก.ส. - - 175,267.85 175,267.85

21 นางสาวลดาวััลย์์	คำภา กรรมการ ธ.ก.ส. - - 150,106.56 150,106.56

22 นายธนารััตน์์  	 งามวลััยรััตน์์ กรรมการและเลขานุุการ 118,064.52 540,000.00 195,000.00 853,064.52

23 นายฉััตรชััย  	 ศิิริิไล กรรมการและเลขานุุการ    1,935.48 - -    1,935.48

รวม 2,672,261.90 6,992,500.00 2,853,938.98 12,518,700.88

* โบนััสกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำปีีบััญชีี 2564 ซึ่่�งนำมาจ่่ายในปีีบััญชีี 2565
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการกำำ�กับ
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกิิจการ
สัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติงานของ

ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะอนุุกรรมการ
พิจารณาอุทธรณ์์

คณะอนุุกรรมการ
นวััตกรรม 

วิจััยและพััฒนา

คณะอนุุกรรมการ
ธรรมาภิิบาล

และกำำ�กับการปฏิบััติ
ตามกฎเกณฑ์์

คณะอนุุกรรมการ
พััฒนาเศรษฐกิิจ
ฐานรากและความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม

คณะอนุุกรรมการ
ที่่�ปรึกษากฎหมาย

คณะอนุุกรรมการ
กลั่่�นกรอง

คณะอนุุกรรมการ
บริหาร

เทคโนโลยีีดิจิิทัล

คณะกรรมการสรรหา
ผู้้�จัดการ 
ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน

ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการ
กำำ�กับการแก้้ไขตาม
คำำ�สั่่�งการของ ธปท.
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการกำำ�กับ
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกิจการ
สััมพัันธ์์ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติงานของ

ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะอนุุกรรมการ
พิจารณาอุุทธรณ์์

คณะอนุุกรรมการ
นวััตกรรม 

วิิจัยและพััฒนา

คณะอนุุกรรมการ
ธรรมาภิิบาล

และกำำ�กัับการปฏิบััติ
ตามกฎเกณฑ์

คณะอนุุกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากและความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม

คณะอนุุกรรมการ
ที่่�ปรึกษากฎหมาย

คณะอนุุกรรมการ
กลั่่�นกรอง

คณะอนุุกรรมการ
บริหาร

เทคโนโลยีีดิจิทัล

คณะกรรมการสรรหา
ผู้้�จััดการ 
ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการ
พิิจารณาผลตอบแทน

ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส.

คณะอนุุกรรมการ
กำำ�กัับการแก้้ไขตาม
คำำ�สั่่�งการของ ธปท.
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	 การกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง
	 คณะกรรมการธนาคาร ธ.ก.ส. มอบหมายให้้คณะกรรมการ
กำหนดหลัักเกณฑ์์และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ 
ธ.ก.ส. ทำหน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 
เสนอต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ภายใต้้ข้้อตกลงที่่�ทำไว้้กัับคณะ
กรรมการ ธ.ก.ส. และตามเงื่่�อนไขสััญญาจ้้างทำงานบริิหาร 
ตลอดจนเสนอแนะอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมของผู้้�จัดการ 
ธ.ก.ส. เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณา สำหรัับผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงู ธ.ก.ส. กำหนดหลักัเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนและสิทิธิิ
ประโยชน์์ตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของ ธ.ก.ส.

ประเภทค่าใช้จ่าย
ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและ

ผู้บริหารระดับสูง (ล้านบาท)
ผู้จัดการ ธ.ก.ส. ผู้บรหิารระดบัสงู

เงินเดือน 8.18 28.91 

โบนัส 0.20 14.65 

รวม 8.38 43.56 

หมายเหตุุ : ข้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด 
และผู้บริหารระดับสูง

8)	การดำำเนิินงานเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารสููงสุุด ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และพนัักงาน
	 การสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุด
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ได้้ 
เผยแพร่่ประกาศสรรหาผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ผ่่านสื่่�อ 
ประชาสััมพัันธ์์อย่่างทั่่�วถึึง เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ และ
เว็็บไซต์์ ธ.ก.ส. เพื่่�อให้้บุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตาม
ประกาศและมีีความสนใจสามารถสมััครเข้้าสู่่�กระบวนการ
สรรหาได้้อย่่างเท่่าเทีียม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก
จะเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นเหมาะสมทั้้�งความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ์พฤติิกรรมพึงึประสงค์ ์และมีวีิสิัยัทัศัน์ใ์นการนำพา 
องค์์กรให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ ตลอดจนได้้รัับการยอมรัับ 
จากทุุกภาคส่่วน ได้้กำหนดกระบวนการ 1) ประเมิินขีีด 
ความสามารถทางการบริิหารในรููปแบบ Assessment Center (AC)  
2) นำเสนอวิสิัยัทัศัน์์ แนวนโยบายการบริหิารจัดัการ แนวทางการ
บริิหารจััดการหนี้้� และการพััฒนา ธ.ก.ส. รวมทั้้�งแนวนโยบายที่่�
จะเป็็นประโยชน์์กัับ ธ.ก.ส 3) การสััมภาษณ์์โดยคณะกรรมการ
สรรหาผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. ทั้้�งนี้้� การกำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของผู้้�จัดัการ  
ธ.ก.ส. เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิธนาคารเพื่่�อการเกษตร

และสหกรณ์์การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 22 มาตรา 23 
และมาตรา 24 กำหนดให้้ผู้้�จััดการมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการ
ของธนาคารให้้เป็็นไปตามนโยบายและข้้อบัังคัับของธนาคาร  
มีีอำนาจบัังคัับบััญชาพนัักงานและลููกจ้้างของธนาคารทุุก
ตำแหน่่ง โดยผู้้�จััดการต้้องรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการใน 
การบริหิารกิจิการของธนาคาร ผู้้�จัดัการต้อ้งทำหน้้าที่่�เป็น็ผู้้�แทน
ของธนาคารในกิิจการที่่�เกี่่�ยวกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�ผู้้�จััดการ 
จะมอบอำนาจให้พ้นักังานของธนาคารผู้้�ใดปฏิิบัตัิกิิจิการใดแทน
ก็็ได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของธนาคาร โดยในมาตรา 24 
ได้้กำหนดไว้้ว่่า ผู้้�จััดการมีีอำนาจ ได้้แก่่
	 1. บรรจุุ แต่่งตั้้�ง เลื่่�อนตำแหน่่งหรืือเงิินเดืือน ลงโทษ 
ทางวิินััย หรืือถอดถอนพนัักงานและลููกจ้้างของธนาคาร ทั้้�งนี้้� 
ต้อ้งเป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัของธนาคาร แต่่ถ้า้เป็น็พนักังานตำแหน่่ง
รองผู้้�จััดการ ที่่�ปรึึกษา หััวหน้้าฝ่่ายหรืือตำแหน่่งซึ่่�งเทีียบเท่่า  
ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบของคณะกรรมการก่่อน
	 2. วางระเบีียบเกี่่�ยวกัับวิิธีีดำเนิินการของธนาคาร และ 
การปฏิิบััติิงานของพนัักงานและลููกจ้้างของธนาคาร ทั้้�งนี้้� โดย 
ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับนโยบายหรืือข้้อบัังคัับของธนาคาร 

	 	 	การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
	 	 	คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อดำเนิินการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 
ธ.ก.ส. ได้้แก่่ ตำแหน่่งรองผู้้�จัดการและผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการให้้เป็็นไป
อย่่างโปร่่งใสตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ไม่่มีีการจำกััด
เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ โดยนำข้้อมููลจากระบบเตรีียมความพร้้อม
ทดแทนตำแหน่่งและผลการประเมิินขีีดความสามารถบุุคลากร 
มาประกอบการพิจิารณาคุุณสมบัตัิ ิทั้้�งด้้านความรู้้�และประสบการณ์์ 
การทำงานตามกรอบความหลากหลาย เพื่่�อให้้มีคีวามเหมาะสม 
ในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจตามโครงสร้้างการบริิหารของธนาคาร 
เช่่น มีประสบการณ์์ในการบริิหารที่่�โดดเด่่นตรงตามสายงานและ
ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งจากในและนอกองค์์กรเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ต่่อผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารที่่�เข้า้รับัการคัดัเลือืก
จะต้อ้งนำเสนอวิิสััยทัศัน์แ์ละแนวทางในการบริิหารงานต่่อคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อคัดักรองบุุคคลที่่�มี
ความเหมาะสมในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจในแต่่ละสายงาน
 
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบตังิานของผู้จดัการ ธ.ก.ส. ทำ�ำหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง 
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน หลัักเกณฑ์์การ
จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ โดยแผนงานของผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. 
ต้้องมีีเนื้้�อหาสาระที่่�เป็็นการแสดงถึึงวิิสััยทััศน์์และศัักยภาพ 
ในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องตามทิิศทางและยุุทธศาสตร์์ของ 
ธ.ก.ส. ครอบคลุุมถึึงแผนงานด้้านต่่าง ๆ  เช่่น การพััฒนาธุุรกิิจ  

หน่่วย : บาท
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การพััฒนาองค์์กร และการพััฒนาบุุคลากร เป็็นต้้น และต้้อง 
กำหนดเป้้าหมายอัันพึึงวััดผลได้้ สำหรัับการดำเนิินงานตาม 
แผนงานดังักล่่าว ในปีบีัญัชี ี2565 การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. ใช้ก้รอบการประเมิินซึ่่�งสอดคล้้องเป็น็ไปตาม 
หลักเกณฑ์และแนวทางการกำ�ำกับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2562 และแนวทางการประเมิินผู้้�บริิหารสููงสุุดของ
รััฐวิิสาหกิิจด้้วยวิิธีีการประเมิินแบบ 360 องศา ของสำนัักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) โดยกำหนด 
การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิาน จำนวน 2 ครั้้�ง ดังนี้้� ครั้้�งที่่� 1 ช่่วงวัันที่่�  
1 เมษายน 2565 - 30 กัันยายน 2565 และครั้้�งที่่� 2 ช่่วงวัันที่่�  
1 ตุุลาคม 2565 - 25 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วย
	 ส่วนที่ 1 ด้านสัมฤทธิ์ผลตามแผนงาน (Performance) 
น้�้ำำหนักคะแนนร้อยละ 70 ประกอบด้วย แผนงานการพัฒนา
ธุรกิจลูกค้า แผนงานการพัฒนาองค์กร และแผนงานการพัฒนา
บุคลากร
	 ส่วนที ่2 ด้านสมรรถนะการบรหิาร (Competency) น้�้ำำหนกั
คะแนนร้อยละ 30 เพื่อให้ผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในฐานะผู้นำ�ำองค์กร 
มบีทบาทในการนำ�ำองค์กรสอดคล้องกับภารกจิของธนาคาร และ
เป็นแบบอย่างทีด่ใีห้กบัพนกังานด้วยวธิกีารประเมนิแบบ 360 องศา
 	 ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนำ�ำไปใช้พิจารณาขึ้น
ค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนพิเศษประจำ�ำปีของผู้จัดการ 
ธ.ก.ส. และนำ�ำมากำ�ำหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ 
เพือ่พฒันาตนเองและปรบัปรุงประสิทธผิลการบรหิารจดัการงาน
ของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

การกำหนดคุุณสมบััติิผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและ
พนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และเพิ่่�มเติิมสำหรัับผู้้�จัดการ 
ธ.ก.ส. กำหนดคุุณสมบััติิเฉพาะตำแหน่่ง ต้้องมีีความรอบรู้้�และ
ประสบการณ์ใ์นการบริหิารจัดัการองค์ก์รขนาดใหญ่่ มีวีิสิัยัทัศัน์์
ทางด้้านการเงิินการธนาคาร เศรษฐกิิจ และเศรษฐกิิจชุุมชน  
มีคีวามสามารถสูงูในการตััดสิินใจ การสั่่�งการ การแก้ป้ัญัหา และ
การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�ง การพััฒนา และ 
นำองค์์กรไปในทิิศทาง และเป้้าหมายตามนโยบายที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
จากภาครััฐ
 
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูง  
(รองผู้จัดการ/ผู้ช่วยผู้จัดการ)
	 เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับ
สููงตำแหน่่งรองผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ที่่�ได้้รัับ 
ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. กำหนดให้้ผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. ทำหน้้าที่่�
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของรองผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
ด้้วยปััจจััย ดัังนี้้�

	 1. ผลการดำเนิินงานตามแผนงานสำคััญตามยุุทธศาสตร์์ 
(Performance)
	 ประกอบด้ว้ยผลงานตามแผนงานสำคัญัของส่่วนงานที่่�กำกับั
ดููแล ซึ่่�งมีีรายละเอีียดปรากฏในบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผล 
การปฏิบิัตัิงิาน ประกอบด้ว้ยภารกิจิ แผนงาน ตัวัชี้้�วัดั และน้ำ้หนักั 
คะแนน โดยผู้้�จััดการจะมอบหมายงานและแบ่่งส่่วนงานเพื่่�อให้้
รองผู้้�จัดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการรับัผิดิชอบในการกำกับัดูแูล และ
จะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงาน
	 2. การบริิหารโครงการสำคััญรองรัับยุุทธศาสตร์์ (Project 
Based)
	 ผู้้�จััดการกำหนดหััวข้้อเพื่่�อให้้รองผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วย 
ผู้้�จัดการจัดัทำการบริหิารโครงการ อาจเป็็นการทำงานข้้ามสายงาน  
เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์สำคััญของธนาคาร และ
งานที่่�ได้้รัับมอบหมายพิิเศษอื่่�น ๆ  เป็็นต้้น โดยผู้้�จััดการติิดตาม 
ผลการดำเนิินงานเป็็นรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีี
	 3. ขีดความสามารถ (Competency) ประเมินปีละ 2 ครั้ง 
คือ สิ้นไตรมาสที่ 2 และสิ้นไตรมาสที่ 4 ประกอบด้วย
	 	 	1)		ขดีความสามารถหลกั (Core Competency) ประกอบ
ด้วย 5 ปัจจัย คือ ร่วมพลัง ร่วมใจสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจลูกค้า 
มีความเป็นมอือาชพี และยดึมัน่หลกัจรยิธรรมและความโปร่งใส
	  		 2)		ขีดความสามารถทางการบริหาร (Managerial  
Competency) ประกอบด้้วย 3 ปัจจััย คือ วิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์  
ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง และการพััฒนาคน พร้้อมสรุุปผล 
นำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนและ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่่�อพิิจารณาในสิ้้�นปีีบััญชีี ทั้้�งนี้้� ข้้อมููล
จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของรองผู้้�จัดการและผู้้�ช่่วย 
ผู้้�จััดการตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวจะถููกนำไปใช้้ประกอบ 
การพิิจารณาดัังนี้้�
	  		 	 		1. การเลื่่�อนเงิินเดืือนประจำปีี ธ.ก.ส. จะนำคะแนน
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานมาจัดลำดัับ และเลื่่�อนเงิินเดืือนตาม
เกรดที่่�ได้้รัับ โดยจะแบ่่งเป็็น 3 เกรด คืือ เกรด A B และ C
	  		 	 		 	2. การพจิารณาเล่ือนตำ�ำแหน่ง โดย ธ.ก.ส. จะใช้ข้อมลู
ผลการดำ�ำเนนิงานย้อนหลงัและเกรดทีไ่ด้รบัมาเป็นส่วนหนึง่ของ
ปัจจัยการประเมิน
	  		 	 		 	3. การกำ�ำหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านการบรหิารและขดีความสามารถหลกั เพือ่พฒันาตนเองและ
ปรบัปรงุประสทิธผิลการบรหิารจดัการงานของผูบ้รหิารระดบัสงู

	 การกำ�ำกับดูแลให้มีโครงสร้างองค์กร ขอบเขตงาน
	 ณ วันที่่� 1 เมษายน 2566 ธ.ก.ส. จะถืือใช้้โครงสร้้างองค์์กร
ใหม่่ ให้้เป็็นไปตามมติิคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุุม ครั้้�ง
ที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2566 ซึ่่�งได้้ให้้ความเห็็นชอบ 
การปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร และแก้้ไขแผนภููมิิโครงสร้้าง
ธนาคารแนบท้้ายข้้อบัังคัับ ฉบัับที่่� 2 ว่่าด้้วยการแบ่่งโครงสร้้าง
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ธนาคาร เพื่่�อให้้รองรัับการดำเนิินงานทั้้�งในปััจจุุบัันและ
อนาคต โดยระหว่่างปีีบััญชีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ธ.ก.ส. กำกัับดููแล
ให้้มีีโครงสร้้างองค์์กร ขอบเขตงาน ให้้มีีความเหมาะสมกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงและสถานการณ์์ ดังนี้้�
	 1.	ปรัับโครงสร้้างองค์์กรส่่วนงานภููมิิภาคและแนวทาง 
การดำเนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จำนวน 3 งาน ได้แ้ก่่ งานพัฒันาลูกูค้า้ 
งานศููนย์์ธุุรกิิจสิินเชื่่�อ และงานอำนวยสิินเชื่่�อ
	 2.	ปรัับขอบเขตงาน จำนวน 3 ส่่วนงาน ได้้แก่่ ฝ่ายกฎหมาย 
ฝ่่ายกิิจการสาขาภาค และสำนัักกิิจการนครหลวง
	 3.	ปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบรวมท้ังบทบาทหน้าที่ของ
ส่วนงาน ได้แก่ ฝ่ายนโยบายและกลยทุธ์ ฝ่ายสนิเชือ่สถาบนัและ 
ผู้ประกอบการ สำ�ำนักบริหารจัดการสาขาภาค
	 4.	จัดตัง้โครงการภารกจิพเิศษ เพือ่การดำ�ำเนนิงานขบัเคลือ่น
ภารกิจของธนาคาร

	 แผนการสืบทอดตำ�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
	 ธ.ก.ส. มีกระบวนการวางแผนสืบทอดตำ�ำแหน่ง โดย 
คณะกรรมการบริหารระบบทดแทนตำ�ำแหน่งและระบบบริหาร
ผู ้ที่มีศักยภาพสูง (Succession Planning and Talent  
Management) นำวิสิัยัทัศัน์ ์ยุุทธศาสตร์์ ทิศิทางการดำเนิินธุุรกิิจ  
และข้้อมููลกำลัังคนมาพิจารณากรอบแนวทางในการเตรีียม 
ผู้้�มีีศัักยภาพ (Successor) ทดแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด  
(ผู้้�จััดการ) ผู้้�บริิหารระดัับสููง (MC) และผู้้�อำนวยการฝ่่าย  
ในระบบ Succession Planning โดยกำหนดคุุณสมบััติิของ
ตำแหน่่ง (Key Position) ประกอบไปด้้วย ความรู้้� ประสบการณ์์ 
ขีีดความสามารถ และคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลที่่�สนัับสนุุน 
การขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร (Business Driver) เพื่่�อวางแผนการพัฒันา 
เตรีียมความพร้้อมอย่่างเป็็นระบบ อีกทั้้�งเตรีียมความพร้้อมผู้้�มีี
ศัักยภาพสููงในระดัับปฏิิบััติิการและผู้้�บริิหารระดัับต้้นในระบบ 
Talent Management เพื่่�อความเชื่่�อมโยงสู่่�การทดแทนอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ ้ธ.ก.ส. มีผีู้้�นำที่่�พร้อ้มทั้้�งด้า้น “ความเก่่ง ความดี”ี  
ศัักยภาพโดดเด่่นมีีคุุณธรรมจริิยธรรมในการดำรงตนเป็็น 
แบบอย่่างที่่�ดีี (Role Model) โดยดำเนิินการใน 2 แนวทาง ดัังนี้้�

	 1) ทดแทนผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ธ.ก.ส. ได้้จััดทำแผนพััฒนา 
เตรีียมความพร้้อมผู้้�มีีศัักยภาพสููง (Successor) ในระดัับ 
รองผู้้�จัดัการ ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการ เพื่่�อทดแทนผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. ในระยะสั้้�น  
และเตรีียมความพร้้อมระยะยาวในระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายและ
รองผู้้�อำนวยการฝ่่าย เพื่่�อทดแทนผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. ในอนาคต 
โดยประเมิินศัักยภาพตาม Success Profile ด้วยกระบวนการ  
Assessment Center เพื่่�อนำมาวาง Roadmap การพััฒนาระยะสั้้�น 
และระยะยาว เพื่่�อให้ ้Successor มีคีวามพร้อ้มทั้้�งด้า้น Business/ 
Management Skill Leadership Skills และ Interpersonal 
Skills เหมาะสมต่่อการเติิบโตทดแทนตำแหน่่งสำคััญ

	 2) ทดแทนผู ้นำ�ำระดับสูงและผู ้บริหาร เป็นการเตรียม 
ความพร้อมทดแทนตำ�ำแหน่งรองผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ และ 
ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย โดยใช้ระบบ Succession Planning ซึง่มคีณะ
ทำ�ำงานกล่ันกรองขีดความสามารถและแผนพัฒนารายคน และ
คณะกรรมการบริหารระบบทดแทนตำ�ำแหน่งและระบบบริหาร 
ผู้้�ที่่�มีศัักยภาพสููง โดยพิจิารณาความพร้อ้มตาม Success Profile 
และจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล เพื่่�อพััฒนาด้้วยกระบวนการ
เรีียนรู้้�และพััฒนาแบบ 70 20 10 ประกอบด้้วย การมอบหมาย
ให้้ขัับเคลื่่�อนโครงการสำคััญ การให้้มีีพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) และ
การสร้้างเครืือข่่ายภายในและภายนอก ด้วยหลัักสููตรพััฒนา
ตามกรอบมาตรฐานที่่�กำหนด เป็็นต้้น และเมื่่�อทดแทนตำแหน่่ง
แล้้วจะมีีระบบในการติิดตามประเมิินผลหลัังเข้้ารัับตำแหน่่ง  
เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
	 ธนาคารดำเนิินการพััฒนาตามกระบวนการเรียีนรู้้�และพััฒนา 
70 20 10 ได้้แก่่ การมอบหมายภารกิิจสำคััญ ผู้้�บัังคัับบััญชา
เป็็นพี่่�เลี้้�ยง การมีีโค้้ชภายนอก การพััฒนาอย่่างเป็็นทางการจาก 
การอบรม/สััมมนา และการพััฒนาตนเองตามแผนพััฒนารายบุุคคล  
(IDP) โดยในปีบัีัญชีี 2565 มุ่�งเน้น้การพัฒันาแบบ Self-Learning 
ด้้วย Courseware ที่่�หลากหลาย ตามความสนใจในการเรีียน
รู้้�และพััฒนาตามแผนพััฒนารายบุุคคล ด้้วย Platform ที่่�ทััน
สมััยในยุุคดิิจิิทััล โดยมีีหััวข้้อวิิชาที่่�ส่่งเสริิมความรู้้�ที่่�จำเป็็น อาทิ  
ด้้านธุุรกิิจ (Business/Management) ด้้านผู้้�นำ (Leadership)  
ด้้านการสร้้างสััมพัันธ์์ (Interpersonal) และด้้าน Functional  
เป็็นต้้น โดยมีกีารส่่งเสริิมความรู้้�ทักษะใหม่่   รองรับัการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางธุุรกิิจและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ด้้วยการเรีียนรู้้�จากวิิทยากร
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงภายนอก ในรููปแบบหลัักสููตร
ภายในตาม Training Development Roadmap และหลักัสูตูร
ภายนอกตามกรอบมาตรฐาน เพื่่�อได้้รัับความรู้้�ที่่�จำเป็็นต่่อ 
การปฏิิบััติิภารกิิจ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารสร้้างเครืือข่่าย
ภายนอก 
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การดำ�เนินงานพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ในปีบัญชี 2565 ดังนี้

การพัฒนา Courseware

ดา้นธุรกิจ (Business/Management) •	 Economics, Money, and Capital Markets
•	 Micro Economics and Consumer Behaviors
•	 Marketing Strategy
•	 Customer Analysis, Segmentation, and Strategy
•	 Business Model Canvas

ด้านผู้นำ�ำ (Leadership) •	 Actualizing Sustainable Change
•	 Political Awareness: Navigate Organizational Relationships

ด้านการสร้างสัมพันธ์ (Interpersonal) •	 Employee Experience & Engagement
•	 Meaningful Conversations for Professional Communications
•	 Motivational Empowerment for Ownership Management 

ด้าน Functional •	 การพัฒนาภาษาอังกฤษสำ�ำหรับผู้บริหาร 
•	 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล
•	 การพัฒนาด้านกลยุทธ์องค์กร
•	 การพัฒนาด้านการเงินการธนาคาร 
•	 การพัฒนาด้านสินเชื่อ

	 และการสนัับสนุุนบรรยากาศในการทำงานที่่�สนัับสนุุนการนำความรู้้�ไปใช้้ในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจสำคััญ ท้้าทาย เร่่งด่่วน ในด้้าน
ที่่�รัับผิิดชอบ และบููรณการการทำงานร่่วมกัับด้้านอื่่�น ๆ  ในรููป Project Based Assignment

	 การพัฒนาบุคลากร
	  ธ.ก.ส. ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากรในการขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการดำเนิินงาน 
ตามนโยบายภาครััฐ จึึงต้้องเสริิมสร้้างให้้ทรััพยากรบุุคคลเป็็น “คนเก่่ง คนดีี และมีีความสุุข” กล่่าวคืือ มีความรู้้�ความสามารถ  
มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และมีีความสุุขในการทำงาน โดยสนัับสนุุนการพััฒนาตามหลัักการเรีียนรู้้�และพััฒนาแบบ 70 20 10 เพื่่�อให้้มีี 
ความรู้้�ความสามารถ และทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า เสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพ 
รองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจของ ธ.ก.ส. ด้้วยการดำเนิินงานแบบมืืออาชีพ 

	 การดำ�ำเนินงานพัฒนาบุคลากร ปี 2565
	 ในปีีบััญชีี 2565 ดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ของธนาคารที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็น Digital Banking ธนาคารให้้ความสำคััญในการพััฒนา
บุุคลากรเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและการแข่่งขััน โดยเน้้นรูปูแบบ Non Classroom นำเทคโนโลยีีเข้า้มาช่่วยจััดการ
เรียีนรู้้�ให้มี้ีความหลากหลาย และอำนวยความสะดวกให้พ้นักังานสามารถเรียีนรู้้�ด้ว้ยตนเอง (Self-Learning) ผ่่านช่่องทางการเรียีนรู้้� 
ต่่าง ๆ  อาทิ การเรีียนรู้้�ผ่่านระบบ e-Learning Micro Learning Line Application BAAC Academy ใช้้การเรีียนรู้้�ในรููปแบบ 
ผสมผสาน (Blended Learning) ดังนี้
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ตัวชี้วัด ผลการดำ�ำเนิน
งานปี 2565

1. จำ�ำนวนชั่วโมงในการพัฒนาเฉลี่ย/คน/ป ี 62.10 ชั่่�วโมง

2. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาเฉลี่ย/คน 6,122.81 บาท

กรอบในการพัฒนาบุคลากร ปี 2565

ลำ�ำดับที่ กรอบการพัฒนา วัตถุประสงค์ หลักสูตร
1 การพัฒนาตามกรอบ

มาตรฐาน
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีขีีดความสามารถหลัักและ 
ขีดีความสามารถทางการบริหิารตรงตามระดับัที่่�ธนาคาร 
กำหนด พััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพพนัักงานตาม 
เส้้นทางการพััฒนาบุุคลากรระยะยาวของธนาคาร 
(TRAINING ROAD MAP) ตามขีีดความสามารถหลััก 
(Core Competency) ขีดความสามารถทาง 
การบริิหาร (Managerial Competency) และ 
ขีีดความสามารถเฉพาะตำแหน่่ง (Function  
Competency) เพื่่�อให้้การพััฒนาบุุคลากรทั้้�งองค์์กร
สอดรัับบทบาทและภารกิิจของธนาคาร

หลักสูตรภายในตามกรอบมาตรฐาน อาทิ
1. Smart Officer 
2. Smart Supervisor 
3. Smart Manager 1-2
4. Smart Director 1- 2 -3

2 การพฒันาตาม Functional มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับและขับเคลื่อน
ตามนโยบายของธนาคาร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ตามสายงานที่รับผิดชอบ เป็นผู้เชี่ยวชาญ/มืออาชีพ 
รวมทั้งการยกระดับการปฏิบัติงานด้านดิจิทัล  
รวมถึงการพัฒนาพนักงานตามหลักเกณฑ์การกำ�ำกับ 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล

1.	การพัฒนารองรับ Digital Banking อาทิ
	 - โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรสายงานเทคโนโลยี 

	 ดิจิทัล BAAC Digital Academy
	 - Data Culture Transformation 
	 - Data Governance for The Executive 
2.	การพัฒนารองรับธุรกิจ อาทิ
	 - โครงการวางแนวทางและระบบการพัฒนา
	 	 บุคลากรเพื่อรองรับธุรกิจ
	 - โครงการพัฒนาพนักงานบริหารจัดการหนี ้
	 - โครงการพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรม
3.	การพัฒนาด้าน Market Conduct อาทิ
	 - Market Conduct you must know
4.	การพัฒนาตาม Functional อาทิ
	 - โครงการพัฒนาพนักงานให้เป็นไปตามเกณฑ์
	 	 มาตรฐานวิชาชีพ
	 - โครงการพัฒนาพนักงานเพื่อเป็นผู้ประเมินราคา
	 	 ทรัพย์สินและหลักประกัน 

3 การพัฒนารายบุคคล เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็น 
ในการทำงานตามผลประเมิินขีีดความสามารถ 
และแผนพััฒนารายบุุคคล ตามหลััก 70 20 10

1. การพัฒนาระบบ e-Learning หลักสูตรภายใน และ
หลักสูตรภายนอก 

2. การมอบหมายงานเพื่อการพัฒนา
3. ระบบพี่เลี้ยง 

4 การพัฒนาด้านการจัดการ
ความรู้ ต่อยอดสู่นวัตกรรม 

เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีระบบการจัดการความรู้ 
เพื่่�อนำองค์์ความรู้้�ไปต่่อยอดสู่่�การพััฒนานวััตกรรม 
ต่่าง ๆ  ที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจธนาคาร รวมถึึง 
การเสริมิสร้้างบรรยากาศในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง 
ผ่่านช่่องทางและกิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงานและสร้้างความผููกพัันของบุุคลากร 
ต่อองค์กรตามหลัก Happy Workplace 

1. ระบบ KM 
2. ระบบ LR
3. กิจกรรมเพลินสาระ

	 ผลการดำ�ำเนินงาน
	 ในปีี 2565 ธ.ก.ส. ดำเนิินการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับ 
ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยพนัักงานไปจนถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้
ทรััพยากรมนุุษย์์ของ ธ.ก.ส. มีความรู้้�ความสามารถ ทันต่่อ
สถานการณ์์ การเปลี่่�ยนแปลง เสริิมสร้้างพฤติิกรรมพนัักงาน
ให้้สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เป็็นเลิิศ สร้้างแรงจููงใจ 
แรงบัันดาลใจให้้พนัักงานมีีความพึึงพอใจและผููกพัันต่่อ ธ.ก.ส. 
โดยสรุุปจำนวนชั่่�วโมง ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาบุุคลากร ปีีบััญชีี 
2565 ดัังนี้้�
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จำ�นวนบุคลากร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 จำ�แนกตามส่วนงาน 

สว่นงาน
ผู้บรหิารและ

ผู้บริหารระดบัสงู พนักงาน ลูกจ้าง รวม

ส่วนขึ้นตรงผู้จัดการ 20 0 0 20

ฝสข.ภาคกลาง 92 928 156 1,176

ฝสข.ภาคตะวันตก 97 1,014 178 1,289

ฝสข.ภาคตะวันออก 97 1,009 162 1,268

ฝสข.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 242 3,330 494 4,066

ฝสข.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 209 3,051 418 3,678

ฝสข.ภาคใต้ตอนบน 92 908 152 1,152

ฝสข.ภาคใต้ตอนล่าง 142 1,611 257 2,010

ฝสข.ภาคเหนือตอนบน 174 1,934 340 2,448

ฝสข.ภาคเหนือตอนล่าง 177 2,222 348 2,747

ฝ่ายกฎหมาย 26 84 9 119

ฝ่ายกลยุทธ์ลูกค้า 11 38 48 97

ฝ่ายการธนาคารและธุรกิจต่างประเทศ 22 99 0 121

ฝ่ายการบัญชี 17 48 0 65

ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ 15 30 0 45

ฝา่ยเงินฝาก 14 37 0 51

ฝ่ายตรวจสอบ 30 77 0 107

ฝา่ยทรัพยากรมนุษย์ 25 98 0 123

ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ 13 30 0 43

ฝ่ายบริหารกลาง 18 52 0 70

ฝ่ายบริหารการเงิน 18 38 0 56

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 16 37 0 53

ฝ่ายบริหารจัดการคุณภาพหนี้บุคคลและสถาบัน 14 28 0 42

ฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล 19 58 0 77

ฝา่ยปฏิบัติการเทคโนโลยีและสารสนเทศ 16 130 0 146

ฝา่ยพัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 24 127 0 151

ฝา่ยพัฒนาลูกค้าและชุมชน 12 26 0 38

ฝ่ายยุทธศาสตร์และบริหารจัดการข้อมูล 9 23 0 32

ฝา่ยสินเชื่อบุคคล 19 42 0 61

ฝ่ายสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ 16 46 0 62

ฝา่ยอำ�ำนวยการ 23 104 5 132

ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีฯ 6 24 0 30

ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 11 32 0 43

สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 15 47 0 62

สำ�ำนักกิจการนครหลวง 22 335 42 399

หน่วย : คน
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ส่วนงาน
ผู้บรหิารและ

ผู้บริหารระดบัสงู พนักงาน ลูกจ้าง รวม

สำ�ำนักงานโครงการ Digital Banking 1 3 0 4

สำ�ำนักเงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิต 13 36 0 49

สำ�ำนักจัดการและป้องกันการกระทำ�ำทุจริต 6 20 0 26

สำ�ำนักจัดซื้อจัดจา้งพัสดุ 10 45 0 55

สำ�ำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 9 24 0 33

สำ�ำนักบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยีฯ 6 8 0 14

สำ�ำนักบริหารจัดการคุณภาพหนี้ภาครัฐและหนี้ 8 19 0 27

สำ�ำนักบริหารจัดการสาขาภาค 7 13 0 20

สำ�ำนักประชาสัมพันธ์ 10 26 0 36

สำ�ำนักแผนดิจิทัลเทคโนโลยีและสารสนเทศ 16 41 0 57

สำ�ำนักพัฒนา SME และ Startup 7 20 0 27

สำ�ำนักพัฒนาธุรกิจประกันภัย 6 16 0 22

สำ�ำนักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ 11 28 0 39

สำ�ำนักพัฒนาลูกค้าสถาบันและองค์กรชุมชน 10 32 0 42

สำ�ำนักพิธีการสินเชื่อและหลักประกัน 11 28 0 39

สำ�ำนักวิเคราะห์และกลั่นกรองสินเชื่อ 18 35 0 53

สำ�ำนักส่งเสริมธรรมาภิบาลและกำ�ำกับฯ 13 26 0 39

สำ�ำนักสอบทานสินเชื่อ 9 26 0 35

รวม 1,944 18,143 2,609 22,696

ประเภทค่าใช้จ่าย
 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีบัญชี 2565 

พนักงาน ผู้ชวยพนกังาน
เงินเดือน  11,730.41  527.91 

โบนัส  5,650.76  - 

รวม  17,381.17  527.91 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
หน่วย : ลา้นบาท
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9) การดำำรงตำำแหน่่งในองค์์กรอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ลำ�ำดบั ชื่อ - สกุล ตำ�ำแหน่ง การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในองค์กรอื่น

1 นายอาคม	 	 เติมพิทยาไพสิฐ ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

2 นายประยูร 	 	 อินสกุล รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 1. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2. กรรมการ การยางแห่งประเทศไทย
3. กรรมการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

3 นายชาญวิทย์	 นาคบุรี กรรมการ ธ.ก.ส. 1. ผตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2. กรรมการ บริษัท อสมท จำ�ำกัด (มหาชน)
3. กรรมการ บริษัท บางจากคอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)

4 นางภัทรพร	 	 วรทรัพย์ กรรมการ ธ.ก.ส. 1. ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง กรมบัญชีกลาง
2.	 กรรมการ PTT International Trading London Ltd., 
	 (PTTT LDN)

5 นายเข้มแข็ง	 	 ยุติธรรมดำ�ำรง กรรมการ ธ.ก.ส. อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร 

6 นายวิศิษฐ์	 	 ศรีสุวรรณ์ กรรมการ ธ.ก.ส. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ ์

7 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสขุ กรรมการ ธ.ก.ส. เลขาธิการ สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

8 นายอัมพร	 	 แสงมณี กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายตรวจสอบกิจการภายในธนาคารแห่งประเทศไทย

9 นายสุนทร 	 	 ตาละลักษณ์ กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้จัดการ สหกรณ์การเกษตรเมืองเพชรบุรี จำ�ำกัด

10 นายวิจารย์ 	 	 สิมาฉายา กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้อำ�ำนวยการสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 

11 นางเสาวณีย์ 		 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมการ ธ.ก.ส. 1.	 กรรมการ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2.	 ที่ปรึกษาประจำ�ำสภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

12 นายจรูญเดช 	 เจนจรัสสกุล กรรมการ ธ.ก.ส. 1.	 กรรมการ บริษัท สยามพัฒนาฟิล์ม จำ�ำกัด
2.	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการนโยบายการผังเมืองแห่งชาติ
3.	 กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง
4. ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการสถาบัน สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

13 นายธนาวัฒน์ 	 สังข์ทอง กรรมการ ธ.ก.ส. 1. รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
2. กรรมการ คณะกรรมการกระจายอำ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครอง

ท้องถิ่น
3. กรรมการ คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ
4. กรรมการ คณะกรรมการกิจการไปรษณีย์
5. กรรมการ คณะกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
6. กรรมการ คณะกรรมการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

`14 นายฉัตรชัย 	 	 ศิริไล 1. ผจัดการ ธ.ก.ส.
2. กรรมการและ

เลขานุุการ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

1. กรรมการ บริษัท เนชั่นแนลดิจิทัลไอดี จำ�ำกัด
2. ประธานกรรมการสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ
3. กรรมการฝ่ายนายจ้าง คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 

กระทรวงแรงงาน
4. รองประธานกรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำ�ำกัด
5. กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการศูนย์ข้อมูล

อสังหาริมทรัพย์
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10) การถืือครองหลักทรััพย์์ หุ้้�น ธ.ก.ส. ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารด้้านการเงิินและบััญชีี

ลำ�ำดบัที่ ชื่อ สกุล ตำ�ำแหน่ง การถือครองหลักทรพัย์ (%)

1  นายอาคม           เติิมพิิทยาไพสิิฐ  ประธานกรรมการ -

2  นายประยููร อิินสกุุล  รองประธานกรรมการ -

3  นายชาญวิิทย์์           นาคบุุรีี  กรรมการ ธ.ก.ส.          -

4  นางภััทรพร         วรทรััพย์์  กรรมการ ธ.ก.ส.                  -

5  นายเข้้มแข็็ง          ยุุติธรรมดำรง  กรรมการ ธ.ก.ส.          -

6  นายวิิศิิษฐ์์            ศรีีสุุวรรณ์์  กรรมการ ธ.ก.ส.                  -

7  นายวิิณะโรจน์์       ทรััพย์์ส่่งสุุข  กรรมการ ธ.ก.ส.          -

8  นายอััมพร            แสงมณีี  กรรมการ ธ.ก.ส.                  -

9  นายสุุนทร            ตาละลัักษณ์์  กรรมการ ธ.ก.ส.          -

10  นายวิิจารย์์            สิิมาฉายา  กรรมการ ธ.ก.ส.          -

11  นางเสาวณีีย์์         ไทยรุ่่�งโรจน์์  กรรมการ ธ.ก.ส.          -

12  นายจรููญเดช          เจนจรััสสกุุล  กรรมการ ธ.ก.ส.                  -

13  นายธนาวััฒน์์        สัังข์์ทอง  กรรมการ ธ.ก.ส.          -

14  นายฉััตรชััย ศิิริิไล  กรรมการและเลขานุุการ

ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.  

-

15  นายกษาปณ์์ เงิินรวง  รองผู้้�จััดการ 0.0000081

16  นายเสกสรรค์์         จัันทร์์ขวาง  รองผู้้�จััดการ -

17  นายสมชาย คมพงษ์์ปภา  รองผู้้�จััดการ 0.0000019

18  นายโสรััต โสพรรณรััตน์์  รองผู้้�จััดการ 0.0000008

19  นายยุุวพล วััตถุุ  รองผู้้�จััดการ 0.0000003

20  นายพงษ์์พัันธ์์ จงรัักษ์์  รองผู้้�จััดการ 0.0000086

21  นายณรงค์์ ขัันติิวิิริิยะกุุล  รองผู้้�จััดการ 0.0000081

22  นายโยธิิน   เพิ่่�มพููล  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 0.0000170

23  นายณรงค์์ สวรรค์์โพธิ์์�พันธุ์์�  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 -

24  นายกิิตติิภพ อรรถพร  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 -

25  นายไพศาล หงษ์์ทอง  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 0.0000081

26  นางสาวไข่่มุุก จููงใจจารุุมาศ  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 0.0000016

27  นายมานพ จิินาไหม  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 0.0000081

28  นายนริินทร์์ สมสะอาด  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 0.0000003

29  นายศรััทธา อิินทรพรหม  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 0.0000081

30  นางสาวฐานิิศวร์์ ฐิิติิโชติิวััฒนกุุล  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 -

31  นายเกรีียงไกร กััลหะรััตน์์  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 -

32  นายสุุภาษิิต   ศุุภวุุฒิิ  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 0.0000068

33  นายวิิทยา ปทุุมาสูตร  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 -

34  นายเชษฐา แหล่่ป้้อง  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                 0.0000003

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
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11)	นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ
มาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 ธ.ก.ส. ดำเนิินงานโดยการยึึดมั่่�นและให้้ความสำคััญใน 
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิงานด้้วย
ความโปร่่งใส เป็น็ธรรมและมุ่่�งให้พ้นักังานปฏิบิัตัิงิานโดยยึดึหลักั
ความถููกต้้อง รอบคอบระมััดระวััง มุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวม จึึงจััด
ให้้มีีการควบคุุมดููแลและป้้องกัันเกี่่�ยวกัับการทำรายงานที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี 
โดยถืือเป็็นหนึ่่�งในจรรยาบรรณสำคััญที่่�กรรมการและพนัักงาน
ต้อ้งยึดึถือืปฏิบิัตัิโิดยเคร่่งครัดั เพื่่�อเป็น็ที่่�เชื่่�อถือืและไว้ว้างใจของ
ผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีทุุกฝ่า่ย และกำหนดไว้้เป็น็ระเบียีบของ ธ.ก.ส. 
ฉบับัที่่� 50 ว่่าด้ว้ยความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
ซึ่่�งมีีหลัักการที่่�สำคััญดัังนี้้�
	 1. เป็็นไปตามหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดี โดยกำหนด 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการให้้ควบคุุมและจััดการแก้้ไข
ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่าง 
ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และภาครััฐอย่่างรอบคอบ  
โดยคำนึงึถึงึประโยชน์โ์ดยรวมของประเทศชาติเิป็็นหลักั รวมทั้้�ง
ตรวจสอบการใช้้ทรััพย์์สินิของ ธ.ก.ส. ในทางมิิชอบและการกระทำ 
ที่่�ไม่่ถููกต้้องของฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และภาครััฐ
	 2. เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับ
กรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 มาตรา 5  
ที่่�กำหนดให้้กรรมการ ธ.ก.ส. ต้องไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ ธ.ก.ส.  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของนิิติิบุุคคลที่่� ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�นอยู่่� และต้้องไม่่เป็็น 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งใดในนิิติิบุุคคลที่่� ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น ในปีีบััญชีี 2565 
ธ.ก.ส. ได้้เปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสของกรรมการ ธ.ก.ส.  
ผู้้�จััดการ รองผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ให้้เป็็นไปตามหลัักการ 
และแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีของ ธ.ก.ส. 
	 สำ�ำหรับปีบญัช ี2565 ไม่พบว่ามคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
ทั้งในระดับกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 

12)	นโยบายและแนวปฏิิบััติิการป้้องกัันการเกิิดรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
	 ธนาคารให้้ความสำคััญต่่อการตกลงเข้้าทำรายการต่่าง ๆ   
อย่่างโปร่่งใสเป็็นสำคััญ จึึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ในการป้้องกัันรายการที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน โดยมีีหลัักการ 
ที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

	 1. คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของธนาคารและบริิษััทร่่วมทุุน 
จะต้้องจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งและแจ้ง้ให้ธ้นาคารทราบเพื่่�อให้ธ้นาคารมีขี้อ้มูลูสำหรับั
ใช้้ประโยชน์์ในการดำเนิินการตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 2. หลีกเล่ียงการทำ�ำรายการที่เก่ียวโยงกับคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับธนาคาร
	 3. ในกรณีที่จำ�ำเป็นต้องทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการของธนาคารและบริษัทร่วมทุน ต้อง
นำ�ำเสนอการตกลงเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่อให้ความเห็นก่อนท่ีจะนำ�ำ
เสนอต่อผู้มีอำ�ำนาจอนุมัติ คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการทำ�ำรายการ ยกเว้นรายการท่ีมี 
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับ
อนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการให้สามารถทำ�ำได้
	 4. คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตาม 
ขั้้�นตอนการดำเนิินการของธนาคารเมื่่�อมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์ที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด 
	 5. กำหนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเสมืือน
ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่่�งต้้อง
เป็น็ธรรม สมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ธนาคาร 
กรณีีที่่�ไม่่มีราคาดัังกล่่าว ธนาคารและบริิษััทร่่วมทุุนจะเปรีียบ
เทีียบราคาสินค้้าหรืือบริิการกัับราคาภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข 
ที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน 
	 6. ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ไม่่สามารถเป็็นผู้้�อนุุมััติิหรืือออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องดัังกล่่าว 
	 7. ในการพิิจารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธนาคาร
หรือืบริิษัทัร่่วมทุุนอาจแต่่งตั้้�งผู้้�ประเมิินอิิสระเพื่่�อทำการประเมิิน
และเปรีียบเทีียบราคาสำหรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำคััญ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและ
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของธนาคาร
	 8. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตาม 
ข้อ้บังัคัับของธนาคารและจริยิธรรมทางธุุรกิจิของธนาคาร ซึ่่�งถือื
เป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�ต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััดเพื่่�อให้้ธนาคาร 
มีคีวามน่่าเชื่่�อถือื และได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากผู้้�มีส่่วนได้ส้่่วนเสียี  
จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลความเข้้าใจในการถืือปฏิิบััติิของ
พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร	  

ลำ�ำดบัที่ ชื่อ สกุล ตำ�ำแหน่ง การถือครองหลักทรพัย์ (%)

35  นางสาวเสาวณีีย์์ แร่่ทอง  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการบััญชีี                  0.0000081

36  นางเบญญทิิพย์์ สิิงห์์ฤ าเดช  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารการเงิิน     0.0000084

หมายเหตุุ : นัับรวมหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะด้้วย
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	 สำ�ำหรับในปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. ไม่พบว่ามีรายการที่เกี่ยวโยง
กนัหรือรายการระหว่างกัน ท้ังในระดบักรรมการ ธ.ก.ส. ผบรหิาร 
และผู้ปฏิบัติงาน 

13) นโยบายและแนวปฏิิบััติิการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 ธ.ก.ส. ให้้ความสำคััญและกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการใช้้
ข้้อมููลภายในที่่�สอดคล้้องตามบริิบทของ ธ.ก.ส. และเป็็นไปตาม
หลัักการแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างมีีธรรมาภิบาล
และถูกูต้อ้งตามหลักักฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้าของธนาคารได้้รัับข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�เชื่่�อถืือได้้อย่่างเท่่าเทีียมและทัันท่่วงทีี ธ.ก.ส. จึงได้้
กำหนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดังนี้้�

	 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 ธ.ก.ส. มหีน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัการดำ�ำเนนิงาน
ที่สำ�ำคัญให้สาธารณชนทราบโดยทันทีอย่างทั่วถึง โดยมีนโยบาย 
ในการรัักษาข้อมููลความลัับของลููกค้้าและธนาคารไม่่ให้้รั่่�วไหล
ไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อ
การดำเนิินงานและภาพลัักษณ์์ของธนาคาร กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนต้้องไม่่นำข้้อมููลข่่าวสารของ
ธนาคารและข้้อมููลลููกค้้าไปแสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและ
ผู้้�อื่่�น ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายใน ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของธนาคาร
และของลููกค้้าที่่�ได้้รัับทราบจากบุุคคลหรืือองค์์กรภายนอก 
เว้้นแต่่เป็็นการปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยคำนึึงถึึงผล
ประโยชน์์ของธนาคารเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึึงอดีีตกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�พ้น้สภาพไม่่ว่่ากรณีใีด ๆ  โดยให้ร้ายงาน 
ผลการดำเนิินงานให้้คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาลและ 
การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ทราบเป็็นประจำทุุกปีี

	 แนวปฏิิบััติิการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 ธ.ก.ส. ได้้กำหนดลัักษณะข้้อมููลภายในที่่�ห้้ามมิิให้้เปิิดเผย
แก่่บุุคคลใด เช่่น ข้อมููลผลการดำเนิินงาน การประกาศจ่่ายเงิิน 
ปันัผล การเพิ่่�มหรืือลดทุุน ข้อมููลส่่วนบุุคคลและข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ที่่�อ่่อนไหว เป็็นต้้น จััดให้้มีีกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน  
โดยมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน ตรวจสอบ 
ความถููกต้้องของข้้อมููลก่่อนมีีการเผยแพร่่ รวมทั้้�งมอบหมายให้้
คณะทำงานโฆษกธนาคารทำหน้้าที่่�แถลงข่่าวให้้ข้้อมููลข่่าวสาร
ที่่�ถููกต้้องแก่่สาธารณชน ธนาคารมีีการกำหนดชั้้�นความลัับ
ของข้้อมููลและจััดเก็็บข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการจััด
ชั้้�นความลัับของข้้อมููล กำหนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููล โดยมิิให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับ 
อนุุญาตและไม่่ ใ ช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลก่่อนจะเปิิดเผยสู่่� 
สาธารณชน รวมถึงึได้ก้ำหนดแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัมาตรการป้อ้งกันั 
ความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้อ้มููลสารสนเทศ กรณีบีุุคคล 

ภายนอกที่่�มีีส่่วนร่่วมในการทำงานต้้องมีีการจััดทำข้้อตกลง 
การไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
	 สำหรัับการจััดการข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่อาจเปิิดเผยได้้ 
ธนาคารดููแลป้้องกัันมิิให้้ผู้้�ใดนำไปแสวงหาประโยชน์์ กรณีีที่่�
ชะลอการเปิิดเผยด้้วยเหตุุที่่�ยังไม่่อาจสรุุปผลได้้ ธนาคารจะ
ติดิตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดและเปิิดเผยข้อ้มููลดังักล่่าวทันัทีี
ที่่�สามารถสรุุปผลได้ ้กรณีมีีีความเสี่่�ยงที่่�ข้อ้มูลูจะรั่่�วไหล ธนาคาร
จะเปิิดเผยข้้อมูลูเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับสถานการณ์์นั้้�น และหากจำเป็็น 
ต้้องเปิิดเผยข้้อมูลูแก่่ผู้้�มีหีน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ธนาคารจะทำการตรวจสอบ 
ว่่าผู้้�รับัข้้อมูลูมีรีะบบในการรักัษาความลับัของข้้อมูลูได้้เป็็นอย่่างดีี  
ทั้้�งนี้้�ธนาคารจะเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการตััดสิินใจอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน

หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	หลั ักการ
	 ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มมีีความสํําคััญในการดํําเนิินงาน
ของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการควรกำหนด
นโยบายให้้มีกีารปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคํํานึง 
ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียดัังกล่่าวตามกฎหมาย หรืือตาม 
ข้้อตกลงที่่�มีีกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และกำกัับดููแลให้้มีีกลไกและ
การปฏิบัิัติทิี่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกิดิ
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียในการพััฒนาการดำเนิินงาน 
และไม่่ควรกระทำการใด ๆ  ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียเหล่่านั้้�น
	  ธ.ก.ส. กํําหนดขอบเขต เป้้าหมาย ผลลััพธ์์ มาตรฐาน 
การดํําเนิินงาน จััดทํําแผนยุุทธศาสตร์์แผนแม่่บท และแผน 
ปฏิบัิัติกิารด้้านผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย บริิหารจัดัการกับัความต้้องการ 
ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี เพื่่�อกำหนดเป็็นแนวทางหรือื 
กระบวนการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในแต่่ละ
กลุ่่�มอย่่างเหมาะสม โดยคํํานึงถึงึผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ มีีความรัับผิิดชอบต่่อการดํําเนิินงาน
และคํํานึงถึึงผลประโยชน์์ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับ 
การดํําเนินิธุุรกิจิของ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งดํําเนิินงานตามกิจิกรรม สร้า้ง 
บรรยากาศและวัฒันธรรมในการปฏิบิัติัิงานให้้เกิดิความยั่่�งยืนืทั่่�วทั้้�ง 
องค์ก์ร พร้อ้มติิดตาม ประเมิินผล และทบทวนผลการดํําเนิินงาน
	 ยุุทธศาสตร์์ด้้านผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย “การสร้้างความสััมพัันธ์์
กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อการบริิหารจััดการอย่่างยั่่�งยืืน”  
มีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) เพื่่�อศึึกษาความต้้องการและความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีต่่อ ธ.ก.ส. และแนวทางในการบริิหาร
จััดการเพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
2) เพื่่�อกํําหนดระดัับและรููปแบบในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�
สามารถตอบสนองตรงต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียี และ 3) เพื่่�อพัฒันาและปรับัปรุุงกระบวนการ
บริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นระบบตรงตาม
มาตรฐาน มีปีระสิทิธิิภาพและประสิทิธิผิล การปฏิิบัติัิต่่อพนักังาน
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	 แนวทางปฏิิบััติิ
	 ธ.ก.ส. รับัรู้้�ถึงสิทิธิขิองผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีตามที่่�กฎหมายกํําหนด  
และมีีแนวทางการดููแลผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามสิิทธิิที่่�มีีตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี
โดย ธ.ก.ส. สนัับสนุุนให้้มีีความร่่วมมืือระหว่่าง ธ.ก.ส. กัับผู้้�มีี
ส่่วนได้ส้่่วนเสียีในการสร้า้งความมั่่�นคง สร้า้งงานและสร้า้งกิจิการ 
ให้้มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงาน
ในองค์์กรสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มผ่่าน
ช่่องทางการสื่่�อสารและการจััดกิจิกรรมต่่าง ๆ  ที่่�มีความเหมาะสม 
กับัผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีทั้้�ง 6 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ หน่่วยงานกํํากับัดูแูลภาครัฐั/ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น/คณะกรรมการ คู่่�ค้้า/คู่่�ความร่่วมมืือ ผู้้�ส่่งมอบ ชุุมชน/
สัังคม และลููกค้้า โดยกํําหนดแนวปฏิบิััติิ ดัังนี้้� 

 	 1.	หน่่วยงานกำกัับดููแลภาครััฐ/ผู้้�ถืือหุ้้�น/คณะกรรมการ
	 	 	การปฏิิบััติิหน่่วยงานกำกัับ
	 	 	 ธ.ก.ส. ต้้องดํําเนิินการให้้สอดคล้้องกัับนโยบายรััฐบาล  
กระทรวงการคลังั ธนาคารแห่่งประเทศไทย สํํานักังานการตรวจเงินิ 
แผ่่นดิิน โดย ธ.ก.ส. เป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนนโยบายของ
รััฐบาล ในการสนัับสนุุนทางการเงิินหรืือการบริิหารจััดการแก่่
บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการ กองทุุนหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชน 
รวมทั้้�งองค์์การที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นในรููปแบบใด ๆ  ที่่�มีวััตถุุประสงค์์ 
ในการสนัับสนุุนการประกอบอาชีพของเกษตรกรหรืือชุุมชน  
เพื่่� อส่่ ง เสริิมให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ ง ในด้้านเศรษฐกิิจ  
สร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนระดัับฐานรากให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
ทั้้�งด้า้นการเงินิ การผลิต การรวบรวม การแปรรูปู และการตลาด 
เป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของผลผลิิตการเกษตรและเพิ่่�มรายได้้ 
ของเกษตรกร รวมทั้้�งให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ประชาชนรายย่่อย 
ให้เ้ข้้าถึงบริิการทางการเงิินในรููปแบบที่่�เหมาะสม อันจะส่่งผลให้้
ชุุมชนระดัับฐานรากเข้้มแข็็ง นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยังดํําเนิินธุุรกิิจ
ตามข้้อกํําหนดและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 	 	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
	 	 	 ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นดํําเนิินธุุรกิิจให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และรัักษาระดัับฐานะการเงิินให้้มีีความแข็็งแกร่่ง  
โดยดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบโปร่่งใส เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วนตามข้้อกํําหนดและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เสริิมสร้้าง 
ศักัยภาพในการแข่่งขันั และยึดึมั่่�นในหลักัจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ  
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาวควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ โดยจััดให้้มีรีะบบการควบคุุมภายใน  
ระบบบััญชีีและการตรวจสอบที่่�เคร่่งครััด นอกจากนี้้� ธ.ก.ส.  
ยังัให้้ความสํําคัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกูต้้องแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น  
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีสาระสํําคััญอย่่างสม่่ำเสมอ 

	 	 	การปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการ
	 	 	คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของ ธ.ก.ส. ได้้รัับรู้้�ถึงสิิทธิิ
ของตนเป็็นอย่่างดีี และพร้้อมเป็็นแบบอย่่างในการใช้้สิิทธิิและ
หน้้าที่่�ของตนตามกรอบที่่�กํําหนดไว้้ ขณะเดีียวกัันยัังตระหนััก
ถึึงการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มขององค์์กรอย่่าง
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

	 2.	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/คู่่�ความร่่วมมืือ
	 	 	 ธ.ก.ส. ให้้ความเสมอภาคเท่่าเทีียมกัับคู่่�ค้้าทุุกราย เพื่่�อให้้เกิิด 
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยยึึดหลััก 
ผลประโยชน์์สููงสุุดของ ธ.ก.ส. ไม่่คํํานึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตน
หรืือพวกพ้้องโดยต้้องให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความเป็็นจริิง ไม่่ทํําให้้คู่่�ค้้าเข้้าใจผิิดพลาดหรืือได้้รัับข้้อมููลที่่� 
ไม่่ครบถ้้วนและที่่�สํําคัญควรหลีกีเลี่่�ยงการรับัของกํํานัล สินิน้ํํ�าใจ  
และบริกิารที่่�จัดัขึ้้�นให้้เป็็นการส่่วนตััวหรือืหมู่่�คณะอย่่างเฉพาะเจาะจง  
เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยงข้อ้ครหาต่่าง ๆ  และป้อ้งกันัมิใิห้เ้กิดิความโน้ม้เอียีง
ในการช่่วยเหลืือตอบแทนฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดเป็็นพิเิศษ รวมทั้้�งจััดให้้ 
มีีการทบทวนระบบและระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างของ ธ.ก.ส. 
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบสํํานักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้วยการพััสดุุ 
ด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2549 และข้้อบัังคัับของ 
ธ.ก.ส. ฉบัับที่่� 30 ว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุ

	 3. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ส่่งมอบ
	 	 	 ธ.ก.ส. มีนโยบายสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีทางธุุรกิิจกัับผู้้�ส่่งมอบ 
โดยดํําเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความเกื้้�อหนุุนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสอง
ฝ่า่ยให้ก้ารปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ส่่งมอบทุุกรายอย่่างเท่่าเทียีม โปร่่งใส และ
เป็็นธรรม คํํานึงถึงึประโยชน์์สููงสุุดของ ธ.ก.ส. ภายใต้้การดํําเนินิ
ธุุรกิจิตามหลักัการกํํากับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีมีการปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
และเงื่่�อนไขอย่่างเคร่่งครััด เป็็นธรรม รวมถึึงนํําข้อเสนอแนะ  
ข้้อสัังเกตมาปรัับปรุุงการดํําเนิินงานอย่่างเหมาะสม

	 4.	การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	 	 	พนัักงานถืือเป็็นส่่วนสํําคัญในการขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจให้้ 
บรรลุุวิสัิัยทัศัน์ข์อง ธ.ก.ส. จึงึต้อ้งเสริมิสร้้างให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานทุุกคน 
เป็็นคนเก่่ง มีความรู้้�ความสามารถ เป็็นคนดี ีมีคีุุณธรรม จริยิธรรม  
และมีีความสุุขในการทํํางาน เสริมิสร้า้งวััฒนธรรมและบรรยากาศ 
การทํํางาน ส่่งเสริิมการทํํางานเป็็นทีมี สรรหาและรัักษาบุุคลากร 
ที่่�มีความรู้้�ความสามารถ จัดให้้มีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีพ 
พัฒันาศักัยภาพของพนักังานให้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถและทักัษะ
ที่่�จํําเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานให้้ประสบความสํําเร็็จ และสามารถ
สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า มุ่�งเน้้นการพััฒนาที่่�ช่่วย 
ให้พ้นักังานเป็น็มือือาชีพีในงานที่่�รับัผิดิชอบมากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจน
ได้้สร้้างและพััฒนาระบบการเรีียนรููปแบบต่่าง ๆ  ให้้หลากหลาย
ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเปิดิโอกาสให้พ้นักังานได้เ้รียีนรู้้�ด้วยตนเองและเรียีนรู้้�
ด้ว้ยกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและนํําไปสู่่�องค์์กร
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แห่่งการเรีียนรู้้� เสริิมสร้้างพนัักงานให้้เป็็นคนดีีมีีความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต ส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ รวมทั้้�งเสริิมสร้้าง 
ความมั่่�นคงขวััญกํําลัังใจ และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน  
การกํําหนดผลตอบแทนที่่�เหมาะสมเป็็นธรรม และจััดให้้มีสีวััสดิิการ 
ในด้า้นต่่าง ๆ  เช่่น การรักัษาพยาบาล การเคหะสงเคราะห์ ์กองทุุน 
สํํารองเลี้้�ยงชีพี การให้ทุุ้นการศึกึษาแก่่พนักังาน ตลอดจนจัดัให้ม้ีี
การดูแูลระบบการรักัษาความปลอดภัยัที่่�ดีตี่่อชีวีิติและทรัพัย์ส์ินิ
สนัับสนุุนการจััดสถานที่่�ทํํางานให้้เหมาะสมและเอื้้�ออํํานวยให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทํํางานอย่่างเต็็มที่่�

	 5. การปฏิบิัตัิต่ิ่อชุมุชนและสังัคม
	 	 	 ธ.ก.ส. ตระหนัักว่่า ธ.ก.ส. จะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้นั้้�น 
จะต้้องให้้ความสํําคััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปด้้วย โดยปลููกฝัังจิิตสํํานึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับ จึงกํําหนด 
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายการรักัษาความปลอดภัยั นโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
ในความกัังวลของสาธารณะและการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้้กํําหนดแนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบ 
ของ ธ.ก.ส. ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมไว้้เพิ่่�มเติิมที่่�จรรยาบรรณ
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
	 (1)	 ธ.ก.ส. ดํําเนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย  
กฎระเบีียบ จรรยาบรรณ นโยบาย และหลัักปฏิิบััติิด้้าน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด
	 (2)	 ธ.ก.ส. นํําความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาพัฒนา
โครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็น 
รูปูธรรม รวมทั้้�งติดิตามและวัดัผลความคืบืหน้า้และความสํําเร็จ็
ในระยะยาว
	 (3)	 ธ.ก.ส. มีการดํําเนิินงานที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม สังคม และชุุมชน
	 (4)	 ธ.ก.ส. ร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและเสริิมสร้้างให้้เกิิด
สัังคมที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านกระบวนการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบ
	 (5)	 ธ.ก.ส. ให้ค้วามรู้้� สร้า้งความตระหนักั และปลูกูฝังัจิติสํํานึกึ 
อาสารับัผิดิชอบแก่่ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อการดํํารง
ชีวีิติอยู่่�ร่่วมกันักับัสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสันัติสิุุขยั่่�งยืนื

	 6.	การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
	 	 	 ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นตอบสนองความต้้องการและความคาดหวังัของ 
ลูกูค้้า เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลูกค้้าด้วยผลิตภััณฑ์แ์ละบริิการ
ทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานและมีีความหลากหลาย  
โดยพัฒันาระบบงาน กระบวนการทํํางานและนํําเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยั 
มาใช้้อย่่างเหมาะสม จัดให้้มีีบุุคลากรที่่�มีความรู้้� ความชํํานาญ
เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าลูกูค้า้ได้ร้ับับริกิารที่่�ดีเีลิศิ รวมทั้้�ง 
พััฒนาช่่องทางการให้้บริิการที่่�หลากหลายผ่่านเทคโนโลยีี เช่่น 

ATM CDM Mobile Phone Banking และผ่่านเครืือข่่าย 
Banking Agent เพื่่�ออํํานวยความสะดวกและลดต้้นทุุนใน 
การเข้้าถึงึบริิการของธนาคาร ดูแลรัักษาข้อมูลูความลัับของลููกค้้า 
ตลอดจนจััดให้้มีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและดํําเนิินการแก้้ไขตาม
ความเหมาะสมด้้วยความใส่่ใจและยุุติิธรรม ธ.ก.ส. ได้้กํําหนด
แนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าไว้้เพิ่่�มเติิมที่่�จรรยาบรรณของกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

หมวด 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
	หลั ักการ
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ
กำหนดนโยบายและแผนการดำเนิินงานขององค์์กรที่่�คำนึึงถึึง 
การดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนำนวััตกรรมมาใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุง
กระบวนการทำงาน ผลิตภััณฑ์์และบริิการ รวมทั้้�งการบริิหาร
จััดการภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 แนวปฏิิบััติิ 
	 1.	คณะกรรมการ กำหนดนโยบายและแผนการดำเนิินงาน 
ของธนาคารที่่�คำนึึงถึงึการดำเนินิงานอย่่างยั่่�งยืนื มีคีวามรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 2.	คณะกรรมการ ส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างการใช้้ความคิิด
สร้้างสรรค์์และนวััตกรรม และนำนวััตกรรมมาใช้้ในการพััฒนา 
ปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน ผลิตภััณฑ์์และบริิการ รวมทั้้�ง 
การบริหิารจัดัการภายในองค์์กรให้้มีปีระสิทิธิภิาพ โดยมีกีารกำหนด 
งบประมาณในเรื่่�องของนวััตกรรมไว้้ในแผนการดำเนิินงาน 
อย่่างชััดเจน
	 3.	คณะกรรมการ พิิจารณาความเหมาะสมในการจััดทำ
รายงานความยั่่�งยืนื โดยคำนึงึถึงึกรอบรายงานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับั
ในประเทศหรืือในระดัับสากล

 	ด้้ านความยั่่�งยืืน 
	 ธ.ก.ส. ยึึดหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นแนวทาง
การดำเนิินกิิจการ โดยมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าระหว่่าง ธ.ก.ส. กัับชุุมชน
เกษตรกรลููกค้้า (Creating Shared Value) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น 
ธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน เกื้้�อกููล แบ่่งปััน เป็็นธรรม (Care Share Fair)  
โดยกำหนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	 นโยบายที่่� 1 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ในกระบวนการทำงาน (Corporate Social Responsibility in  
Process : CSR in Process) ดำเนินิกิจิการอย่่างมีีธรรมาภิบิาล
คำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน การปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นธรรม รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วน
เสีีย โดยกำหนดแนวทางดำเนิินงานที่่�มุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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	 แนวปฏิิบััติิ 
	 1.	การนำจรรยาบรรณในการทำธุุรกิิจไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็น 
รููปธรรม เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร มีคู่่�มืือกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
คู่่�มือืจริิยธรรมทางธุุรกิจิ จรรยาบรรณของคณะกรรมการผู้้�บริหิาร
และพนัักงาน มีีการป้้องกัันการตััดสิินใจหรืือการกระทำใด ๆ   
ที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และมีีการประเมินิตนเองอย่่าง
สม่่ำเสมอ
	 2.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ลูกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม
	 3.	ส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็น็ธรรม โดยจัดัระบบสวัสัดิกิาร ผลตอบแทน อัตัรากำลังัพัฒันา
ศัักยภาพ อาชีีวอนามััย ตลอดจนสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ
สหภาพแรงงาน
	 4.	ส่่งเสริิมการสร้้างผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนพััฒนาการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า  
และรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มภายใต้ก้รอบแนวทางปฏิบิัตัิติามมาตรฐาน
สากล และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 5.	จัดัให้ม้ีกีระบวนการและระบบในการปฏิบัิัติติ่่อลูกูค้า้ คู่่�ค้้า
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นธรรม
	 6.	มีีการบริิหารจััดการด้้านการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่าง 
เป็น็ธรรม (Market Conduct) และการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล

	 นโยบายที่่� 2 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
หลัังกระบวนการทำงาน (Corporate Social Responsibility  
After Process : CSR After Process) เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ของชุุมชนตามความสามารถพิิเศษขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น
การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและภาคีเครืือข่่ายในการพััฒนา 
เศรษฐกิิจฐานราก เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในชนบท
	 แนวปฏิิบััติิ
	 1.	เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชนร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย 
ในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก โดยการพััฒนาตลอดห่่วงโซ่่ 
การผลิติสินิค้า้เกษตร ผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชน และบริกิารทางการเกษตร
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในชนบท
	 2.	จััดให้้มีีพนัักงานที่่�รับผิิดชอบงานพััฒนาชนบทในระดัับ
สาขา สำนัักงาน ธ.ก.ส. จังหวััด ฝ่ายกิิจการสาขาภาคและ
สำนัักงานใหญ่่

	ด้้ านนวััตกรรม 
	 ธ.ก.ส. ตระหนัักถึึงการเสริิมสร้้างระบบงานนวััตกรรมเพื่่�อ 
มุ่่�งสู่่�การเป็็น “ศููนย์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการเกษตร”  
โดยการส่่งเสริมิพัฒันาศักัยภาพของบุุคลากรในองค์ก์รให้ส้ามารถ
มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ยกระดัับการนำความรู้้�สู่่�การสร้้าง
นวััตกรรม รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและสร้้างสภาพแวดล้้อม
ที่่�เอื้้�อต่่อการคิิดค้้นและพััฒนานวััตกรรมด้้านผลิตภััณฑ์์และ
บริกิาร กระบวนการทำงาน และนวััตกรรมเพื่่�อค้้นหาโอกาสทาง
ธุุรกิิจใหม่่   ทางการเกษตร โดยเน้้นการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้า
มาใช้้ในการพััฒนา ตลอดจนเชื่่�อมโยงเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
จากเครืือข่่ายภายนอก เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรประสิิทธิิภาพสููงและ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันให้้กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียภายใต้้การจััดสรรทรััพยากรอย่่างเพีียงพอ โดยคำนึึงถึึง
ลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�เป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 การพััฒนานวััตกรรม
	 ธ.ก.ส. ตระหนัักถึึงความสำคััญของนวััตกรรม ซึ่่�งเป็็นหััวใจ
สำคััญในการพััฒนาองค์์กรให้้เจริิญก้้าวหน้้าและสามารถเติิบโต
ได้ใ้นสภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
จึึงได้้พิิจารณาทบทวนและกำหนดแนวทางการขัับเคลื่่�อนงาน
ด้้านนวััตกรรมอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกปีี โดยได้้กำหนด
แนวทางการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมใน 2 ด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนา
นวััตกรรมด้้านองค์์กร ธ.ก.ส. ได้้สร้้างวััฒนธรรมและองค์์ความรู้้�  
สนัับสนุุนความคิิดสร้้างสรรค์์ พััฒนานวััตกรรมและบ่่มเพาะ  
และนำนวััตกรรมมาพัฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการ ส่่วนใน 
การพัฒันานวััตกรรมด้า้นลููกค้้า ธ.ก.ส. ได้ส้นัับสนุุนทุุนวิจิัยั ร่่วมมืือ
กัับภาคีเครืือข่่ายค้้นหานวััตกรรมพร้้อมนำไปใช้้ และจััดตั้้�งศููนย์์
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการเกษตร โดยร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน
เครืือข่่ายในการพััฒนาเทคโนโลยีีทางการเกษตร เพื่่�อรวบรวม
องค์์ความรู้้� ข้้อมููลข่่าวสาร ผลงานเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
เกษตร และให้เ้ป็น็ช่่องทางในรูปูแบบ Online สำหรับัการเข้า้ถึงึ 
และเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�พัฒนาศักยภาพของเกษตรกรในการใช้้
ประโยชน์จ์ากเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมทางการเกษตร นอกจากนี้้� 
ยัังสนัับสนุุน เชื่่�อมโยงการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ทางการเกษตรที่่�เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ลงสู่่�ระดัับชุุมชน
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หมวด 6 การเปิดเผยข้อมูล 
	 ธ.ก.ส. ให้ค้วามสำคััญในการบริิหารจััดการและการดำเนิินงาน 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููล
ข่่าวสารของ ธ.ก.ส. เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และ
เท่่าเทีียมกััน สอดคล้้องกัับกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ 
ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบกระบวนการบริิหาร
การดำเนิินการที่่�กระทบสิิทธิิหรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย  
จึึงกำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของ ธ.ก.ส.  
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อถืือใช้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน สำหรัับ
พนัักงานทุุกระดัับทุุกส่่วนงานทั้้�งในส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาค 
โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 1. หลักการสำ�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
	 	 	1.1 ข้อมูลข่าวสารที่เปิดเผยจะต้องถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจน และทันกาล
	 	 	1.2 มีการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับที่เกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง
	 	 	1.3 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�มีี 
ความสนใจอื่่�น ๆ  มีีสิิทธิิที่่�เท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบและเข้้าถึึง
ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เผยแพร่่ 

	 2. ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล
	 	 	2.1 ประธานกรรมการ ผู้้�จัดัการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�รับผิิดชอบ 
ในกลุ่่�มงาน ผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�รัับผิิดชอบในสายงาน ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่าย/สำนััก สามารถพิิจารณาและตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับประเภท
เนื้้�อหาของข้้อมููลที่่�สำคััญ เพื่่�อการพิิจารณาเปิิดเผย โดยจะ 
เปิดเผย/ชี้แจงข้อมูลด้วยตนเอง หรืออาจมอบหมายให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องเป็นผู้เปิดเผย/ชี้แจง 
	 	 	 2.2 สำ�ำนกัประชาสัมพนัธ์ (สปส.) เป็นส่วนงานผูร้บัผิดชอบ 
ในการทำ�ำหน้าท่ีเป็นส่วนงานหลักในการประสานกับส่วนงาน
เจ้าของข้อมลูในการเผยแพร่ข้อมลูสำ�ำคญัของ ธ.ก.ส. ผ่านช่องทาง 
การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ

	 3.	การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของ ธ.ก.ส. ท่ีเป็นข้อมลูข่าวสาร
ของราชการโดยการนำ�ำข้อมลูข่าวสารของราชการตามทีก่ฎหมาย
กำ�ำหนด ไปลงพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา ประกอบด้วย
	 	 	3.1 การจััดการโครงสร้้างองค์์กร เป็็นการจััดโครงสร้้าง 
ภายใต้้กรอบหลัักการสำคััญ 5 หลัักการ ได้้แก่่ หลัักการแบ่่งงาน
กัันทำ หลัักการมอบหมายงาน หลัักความชำนาญเฉพาะงาน  
หลักัอำนาจที่่�ชอบธรรม หลักัการประสานงาน และรองรัับภารกิิจ
ตามวิิสััยทััศน์์ของ ธ.ก.ส. โดยจััดกลุ่่�มงานที่่�มีการดำเนิินงานที่่� 
เชื่่�อมโยงกัันอยู่่�ในกลุ่่�มเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดห่่วงโซ่่คุุณค่่าใน 
การเชื่่�อมต่่องานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และได้้มีี
การเผยแพร่่โครงสร้้างองค์์กรให้้พนัักงานทราบผ่่านบัันทึึกเวีียน
และระบบ Intranet ของ ธ.ก.ส. และประชาชนทั่่�วไปทราบผ่่าน
ช่่องทางเว็็บไซต์์ http://www.baac.or.th

	 	 	3.2 อำ�ำนาจหน้าที่ที่สำ�ำคัญและวิธีการดำ�ำเนินการ การสรุป
อำ�ำนาจหน้าที่ท่ีสำ�ำคัญและวิธีการดำ�ำเนินการตามอำ�ำนาจหน้าที่ 
นั้้�น ๆ  เพื่่�อทำให้้พนัักงานและประชาชนทั่่�วไปสามารถรัับรู้้�ถึึง
บทบาทหน้้าที่่�ของ ธ.ก.ส. ดังนี้้� (1) บทบาทหน้้าที่่�ที่่�สำคััญและ 
ผลกระทบต่่อประชาชนผู้้�ใช้้บริิการโดยตรง เช่่น ขั้้�นตอน 
การขอใช้้บริกิาร ผู้้�มีอีำนาจอนุุมัตัิเิงินิกู้้� ผู้้�มีอีำนาจในการรับัฝากเงินิ  
เป็็นต้้น กำหนดให้้สาขาจััดทำประกาศติิดไว้้ที่่�ทำการสาขาให้้
ทราบอย่่างชััดเจน (2) บทบาทหน้้าที่่�ที่่�สำคััญของส่่วนงานต่่าง ๆ   
ท่ีพนักงานควรทราบ โดยพนักงานสามารถสืบค้นได้จากระบบ
งานสารบรรณ ระบบคูม่อืปฏิบัตงิานของ ธ.ก.ส. และระบบจดัเกบ็ 
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนเว็บไซต์ของส่วนงานในระบบ 
Intranet ของ ธ.ก.ส.
	 	 	 3.3 สถานที่่�ติดต่่อเพื่่�อขอรับัข้้อมูลูข่่าวสารหรือืคำแนะนำ
ในการติิดต่่อกัับ ธ.ก.ส. เพื่่�อบอกถึึงสถานที่่�ที่่�ติิดต่่อขอรัับข้้อมููล
ข่่าวสารหรืือคำแนะนำเป็็นการเพิ่่�มความสะดวกกัับประชาชน 
เพื่่�อทราบว่่าจะไปติิดต่่อที่่�ใด จุุดใด รวมทั้้�งยัังเป็็นหลัักประกัันที่่�
ชััดแจ้้งว่่า ธ.ก.ส. ได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�ไว้้เป็็นการประจำ เพื่่�อให้้ข้้อมููล
ข่่าวสารและคำแนะนำในการติิดต่่อ
	 	 	3.4 ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�ำส่ัง หนังสือเวียน แบบแผน 
นโยบายหรือการตีความ ทั้งนี้ ได้จัดให้มีขึ้นโดยมีสภาพอย่างกฎ 
เพื่อให้มผีลเป็นการทั่วไปต่อเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 3.5 ข้อมูลข่าวสารอื่นตามที่คณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร
ของราชการกำ�ำหนด เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับการพัฒนา
ของสังคมในอนาคต

	 4.	การเปิดิเผยข้อ้มูลูข่่าวสาร โดยต้อ้งนำข้อ้มูลูข่่าวสารตามที่่�
กฎหมายกำหนดไปรวมไว้้ให้้ประชาชนเข้้าตรวจดููได้้ โดย ธ.ก.ส. 
ได้้ประมวลข้้อมููลข่่าวสารทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน 
ที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วนทัันสมััย เพื่่�อรวบรวมไว้้ให้้ประชาชนเข้้าตรวจดูู 
ได้้ตามความต้้องการ ได้้แก่่
	 	 	 4.1 ผลการพิิจารณาหรืือคำวิินิิจฉััยที่่�มีผลโดยตรงต่่อ
เอกชน รวมทั้้�งความเห็็นแย้้งและคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพิิจารณา 
วินิิจิฉัยัดังักล่่าว เพื่่�อให้้ประชาชนสามารถตรวจดูไูด้้ว่่าการพิจิารณา 
เรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับเอกชนที่่�ผ่่านมา ได้้มีีการพิิจารณา 
โดยหลัักเกณฑ์์หรืือตามกฎหมายซึ่่�งจะทำให้้สามารถได้้รัับรู้้� 
ข้้อมููลข่่าวสารเป็็นแนวทางได้้ว่่า หากตนจะมีีการดำเนิินการ
ในกรณีีนั้้�น ๆ  บ้้าง จะต้้องเตรีียมตััวอย่่างไร และ ธ.ก.ส. ควร
พิิจารณาอย่่างไร
	 	 	4.2 นโยบายหรือการตีความที่สำ�ำคัญรวมทั้งนโยบายที่
เกีย่วข้องกบัการจัดการความเสีย่ง ในการดำ�ำเนินงานด้านการเงนิ 
เพื่อให้ประชาชนได้รับรู้รับทราบเพื่อให้ความร่วมมือปฏิบัติหรือ
เพื่อให้ข้อแนะนำ�ำต่อแนวทางนโยบายดังกล่าวอันเป็นส่ิงสำ�ำคัญ
ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	 	 	4.3 แผนงานโครงการและงบประมาณ รายจ่่ายประจำปีทีี่่�
กำลัังดำเนิินการข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับแผนงาน โครงการและ
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งบประมาณ รายจ่่ายประจำปีี ถืือได้้ว่่าเป็็นข้้อมููลข่่าวสารสำคััญ 
เพื่่�อให้ผู้้้�รับัเหมาหรือืผู้้�ประกอบการได้ร้ับัรู้้�ข้อ้มูลูข่่าวสารเกี่่�ยวกับั 
งบประมาณประจำ�ำปีของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนแผนงาน
และโครงการต่าง ๆ  อย่างเท่าเทียมกันทำ�ำให้กระบวนการจัดซื้อ
จดัจ้าง มกีารแข่งขนัอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสและทำ�ำให้ ธ.ก.ส. 
ได้ประโยชน์จากการแข่งขันที่เป็นธรรม 
	 	 	4.4 คูม่อืหรอืคำ�ำสัง่เกีย่วกบัวธิกีารปฏิบติังานของเจ้าหน้าที ่
ของรัฐซ่ึงมีผลกระทบถึงสิทธิหน้าที่ของเอกชนเพื่อที่จะได้รู ้ 
ขั้นตอนหลักเกณฑ์การพิจารณาและการปฏิบัติของเจ้าหน้าที ่
ไม่ว่าการให้บริการหรือการดำ�ำเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งกับ
ประชาชนตามอำ�ำนาจหน้าทีข่อง ธ.ก.ส. และในการขอรบับรกิาร
เรื่องต่าง ๆ  จาก ธ.ก.ส.
	 	 	 4.5 รายงานทางการเงิิน รายงานผู้้�สอบบััญชีีและรายงาน
ผลการดำเนิินงานประจำปีี เพื่่�อให้้ประชาชนมีีโอกาสรัับทราบ 
ข้อ้เท็จ็จริิงในผลการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. ในการปฏิบัิัติงิานจริิง  
อัันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและทำให้้เกิิดความไว้้วางใจ 
การดำเนินิงานของ ธ.ก.ส. และนำมาซึ่่�งความโปร่่งใสของหน่่วยงาน 
	 	 	4.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและ 
ผู้้�บริหิารสูงูสุุดในรายงานประจำปีรีวมทั้้�งรูปูแบบและจำนวนเงินิ
ค่่าตอบแทน เพื่่�อให้ป้ระชาชนได้ท้ราบถึงึการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่
กรรมการ และผู้้�บริิหารสููงสุุด ซึ่่�งดำเนิินการตามข้้อบัังคัับและ
อ้า้งอิิงวิธีิีปฏิบัิัติขิองราชการเป็็นสำคััญ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน
กิจิการประจำปีี ส่่วนรูปูแบบและลัักษณะจำนวนเงิินค่่าตอบแทน
จะดำเนิินการตามข้้อบัังคัับและอ้้างอิิงราชการเป็็นสำคััญ

	 5. การเปิิดเผยหรืือการจััดหาข้้อมููลข่่าวสารของ ธ.ก.ส.  
ทุุกประเภทที่่� เปิิดเผยได้้ให้้กัับประชาชนที่่�ต้องการทราบ  
โดยดำเนิินการตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของทาง 
ราชการ พ.ศ. 2540

	 6. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และฝ่่ายจััดการได้้ให้้ความสำคััญ
ต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ โดยกำหนดเป็็นนโยบาย 
การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศและความโปร่่งใส มีีการสื่่�อสาร
อย่่างทั่่�วถึงึ รวมทั้้�งเผยแพร่่แนวทางปฏิบิัตัิดิังักล่่าวต่่อสาธารณะ 
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมโดยทั่่�วถึึง

	 7. มีการจััดทำข้้อมููลสารสนเทศและรายงานของ ธ.ก.ส. 
เช่่น รายงานกิิจการประจำปีี ข้ อมููลทางสถิิติิ  เป็็น ต้้น  
ด้้วยความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ครบถ้้วน โดยใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่่าย 
กะทััดรััด มีีสาระสำคััญที่่�เพีียงพอ และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้

	 8.	ประเภทข้้อมููลข่่าวสารที่่�จะเผยแพร่่และช่่องทาง 
การเปิิดเผยข้้อมููล
	 	 	8.1 ประเภทข้อ้มููลข่่าวสารที่่�จะเผยแพร่่ ธ.ก.ส. จะเผยแพร่่ 
ข้้อมููลภายในกำหนดเวลา และความถี่่�ตามที่่�กฎหมายหรืือ 

หน่่วยงานทางการ หรืือหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล ธ.ก.ส. กำหนด 
ตามแต่่ประเภทของข้้อมููล
	 	 	8.2 ช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร ธ.ก.ส. จะมีี 
การเปิิดเผยข้้อมูลูตามช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมูลูต่่าง ๆ  ที่่� ธ.ก.ส.  
ได้้จัดัเตรียีมไว้้ โดยการเลือืกช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมูลูจะขึ้้�นอยู่่�กับั 
ข้้อกำหนดของกฎหมายหรืือหน่่วยงานทางการ หรืือหน่่วยงาน
ที่่�กำกัับดููแล ธ.ก.ส. กำหนดและประเภทข้้อมููลข่่าวสาร โดยใน 
เบื้้�องต้้น ธ.ก.ส. ได้้จััดช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กรไว้้ ดัังนี้้� (1) สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น 
อิินเทอร์์เน็็ต Facebook ธกส BAAC Thailand, Facebook 
BAAC PR, LINE Official NEW BAAC society, LINE Official 
BAAC Family, Youtube BAAC Thailand, E-mail ธนาคาร,  
จอประชาสัมพัันธ์์ (LCD), และระบบ Digital Signage เป็็นต้้น  
(2) สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น แผ่นพับ โปสเตอร์ หนังสือพิมพ์ หนังสือ/
วารสาร จดหมาย และรายงานประจำ�ำปี เป็นต้น (3) ส่ือสาร
มวลชน เช่น สถานวีทิยุส่วนกลางและสถานวีทิยุท้องถิน่ โทรทศัน์ 
เป็นต้น (4) ส่ืออื่น ๆ  เช่น สื่อบุคลากรโดยการให้สัมภาษณ์ 
การประชาพิจารณ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประชุมวิชาการ  
ศูนย์เรียนรู้ ศูนย์เผยแพร่ความรู้ การประชุมกลุ่มลูกค้าและ
หัวหน้า กลุ่มลูกคา้ และการจัดนิทรรศการ เป็นต้น

	 9.	มีีการจััดทำรายงานกิิจการประจำปีี ซึ่่�งแสดงถึึงฐานะ 
การเงิินและผลการดำเนินิงานภายในระยะเวลาที่่�กำหนด (120 วันั 
หลัังจากสิ้้�นปีีบััญชีี) ครอบคลุุมถึึงหลัักการสำคััญ เช่่น นโยบาย
การดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายใน รายงานทางการเงิิน ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นต้้น

	 10.	การเปิดิเผยข้อ้มูลูข่่าวสารเกี่่�ยวกับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งของ 
ธ.ก.ส. มีแนวทางการดำเนินิงานและช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมูลู ดังนี้้�
	 	 	 	 10.1 ประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังที่  http://www. 
gprocurement.go.th ทาง Website ธ.ก.ส. ที่่� http://www.
baac.or.th ซึ่่�งประกอบด้้วย แผนการจััดซื้้�อจััดจ้้างประจำปีี  
การเปิดิเผยราคากลาง ประกาศการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง ขอบเขตของงาน  
(TOR) การประชาพิจารณ์์ และรายงานผลการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
ในทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงานของการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 	 	 	 10.2 ประกาศเผยแพร่ทาง Website ธ.ก.ส. ที่ http://
www.baac.or.th ได้แก่ รายงานสรปุผลการจดัซือ้จดัจ้างประจำ�ำ
ไตรมาส
	 	 	 	 10.3 ประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังที่  http://www. 
gprocurement.go.th ทาง Website ธ.ก.ส. ที่่� http://www.
baac.or.th และปิิดประกาศที่่�ป้ายประชาสััมพัันธ์์ของ ธ.ก.ส. 
เป็็นระยะเวลาติิดต่่อกัันไม่่น้อยกว่่า 3 วัันทำการ ได้้แก่่ ประกาศ
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การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ประกาศผลผู้้�ชนะการเสนอราคาหรืือผู้้�ได้้รัับ
การคััดเลืือก
	 	 	 	 10.4 จัดส่งสำ�ำเนาสัญญาหรือข้อตกลง ซ่ึงมีมูลค่าตั้งแต่ 
1 ล้านบาทขึ้นไปให้สำ�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และ
กรมสรรพากรภายใน 30 วัน นับแต่วันทำ�ำสัญญาหรือข้อตกลง
	 	 	 	 10.5 รายงานผลการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีวงเงิินเกิินกว่่า  
50 ล้านบาท เพื่่�อเสนอต่่อฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์ (ฝนย.)  
เป็็นประจำทุุกสิ้้�นเดืือน
 
	 11.	การทบทวนนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร ธ.ก.ส. 
มีีนโยบายทบทวนการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างน้้อยปีีละ  
1 ครั้้�ง เพื่่�อให้น้โยบายการเปิิดเผยข้้อมูลูข่่าวสารมีีความสอดคล้้อง  
ถูกูต้อ้งตามข้อ้กำหนดและข้้อบัังคับัทางกฎหมาย และเพื่่�อให้เ้กิดิ
ผลในทางปฏิิบััติิที่่�ดียิ่่�งขึ้้�น

หมวด 7 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
1) การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ธ.ก.ส. ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 
ภายในที่่� สอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง นำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงตาม
แนวทางการกำกัับดููแลสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย (ธปท.) กระทรวงการคลังั และมาตรฐานสากล 
อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นแนวทางการดำเนิินงานการบริหิารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในทุุกระดัับขององค์์กร โดยการกำหนด
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายใน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการบริหิารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในรวมทั้้�งส่่งเสริิมวััฒนธรรม การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 ธ.ก.ส. จัดัทำแผนแม่่บทการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 
ภายในที่่�สอดคล้้องกัับแผนการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส.  
มีีการติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงของปัจัจัยัต่่าง ๆ  อาทิ ิเศรษฐกิจิ สังคม การเมือืง  
กฎเกณฑ์์ทางการ เทคโนโลยีี ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และ 
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล ระดับัเงินิกองทุุนและสภาพคล่่องเพื่่�อ
รองรับัความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ของ ธ.ก.ส. ตลอดจนมีกีระบวนการและ
ระบบที่่�สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
อาทิิ กระบวนการบริิหารจััดการภาวะฉุุกเฉิิน กระบวนการ
บริหิารจัดัการความกังัวลสาธารณะ และระบบเตือืนภัยัล่่วงหน้า้ 
(Early Warning System: EWS) 

โครงสร้้างการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย
	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้ 
การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ไปอย่่างเหมาะสมและสม่ำ่เสมอทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร เพื่่�อช่่วยให้้หน่่วยงานหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Stakeholder) 
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า ธ.ก.ส. สามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล 
	 คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง (Risk Oversight  
Committee : ROC) ทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�กำหนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ 
และกรอบแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุม
ภายใน ประเมิิน ติดตาม กำกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในอย่่างมีรีะบบในองค์์กร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย  
และยุุทธศาสตร์ท์ี่่�กำหนด ตลอดจนอำนวยการให้ม้ีกีารบูรูณาการ
ระหว่่างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) การบริิหาร
ความเสี่่�ยง (Risk Management) และการปฏิบิัตัิติามข้อ้กฎหมาย
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศและหลัักเกณฑ์์ (Compliance) 
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee: RMC) มีหน้้าที่่�กำหนดกลยุุทธ์์การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  
พิิจารณาตัวชี้้�วััดการเตืือนภััยล่่วงหน้้า กำหนดแนวทาง 
การประเมิินและพิิจารณากลั่่�นกรองผลการควบคุุมภายใน  
นำนโยบายและกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน กรอบการกำกัับดููแล 
ความเสี่่�ยงที่่�ดี ีที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไปปฏิิบัตัิิ
อย่่างเคร่่งครััดและทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร ตลอดจนติิดตาม ทบทวน  
และประเมิินประสิิทธิิผลการดำเนิินงานระบบเตืือนภััยล่่วงหน้้า 
ของธนาคาร ดำเนินิการให้ม้ีกีารปลูกูฝังัวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�คำนึงึ
ถึึงความเสี่่�ยง (Risk Culture) และกำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
วััฒนธรรมองค์์กร ติิดตามรายงานสถานะความเสี่่�ยง แนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยง และการประเมิินผลการควบคุุมภายใน
ระดับัธนาคาร เสนอต่่อคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยงและคณะ
กรรมการ ธ.ก.ส. อย่่างสม่่ำเสมอ 
	 ธ.ก.ส. กำหนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการกำกัับ 
ติิดตาม ควบคุุม ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน ให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบาย กลยุุทธ์์ กระบวนการ และวิิธีีปฏิิบััติิในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการถ่่วงดุุลอำนาจและแยกเป็็นอิิสระต่่อกััน 
แบ่่งเป็็น 3 ระดัับ
	 1.	ระดับองค์กร มีส่วนงานรับผิดชอบ ดังนี้
	 	 	 1.1 ส่่วนงานเจ้า้ภาพความเสี่่�ยง (Risk Owner - First Line 
of Defense) เป็็นส่่วนงานที่่�ทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงหรืือส่่วนงานที่่� 
ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากความเสี่่�ยงที่่�ถููกระบุุขึ้้�น และเป็็น 
ผู้้�ประเมินิความเสี่่�ยงจัดัทำแผนการบริหิารความเสี่่�ยง และจัดัการ
ความเสี่่�ยง ให้ข้้อ้เสนอแนะ รวมทั้้�งติดิตามประเมินิผลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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	 	 	 1.2 ฝ่ายบริิหารความเสี่่�ยง (Second Line of Defense) 
เป็็นส่่วนงานรัับผิิดชอบในการติิดตาม กำกัับดููแล วิเคราะห์์ 
สัังเคราะห์์ รายงานตรงต่่อหััวหน้้าหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง 
(Chief Risk Officer: CRO) และผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งรายงาน
ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
และคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
	 	 	 1.3 สายงานตรวจสอบ (Third Line of Defense) เป็็น 
ส่่วนงานที่่�รับัผิดิชอบในการสอบทานและประเมินิผลการดำเนินิงาน 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน โดยเป็็น 
การประเมิินอย่่างเป็็นอิิสระ และผลการประเมิินจะเสนอต่่อ 
ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. โดยตรง  
	 	 	 โดยคณะกรรมการกำกับัความเสี่่�ยงหารือืและแลกเปลี่่�ยน
ข้อ้คิดิเห็น็กับัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อประเมินินโยบายและ
กลยุุทธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส. ให้ค้รอบคลุุมความเสี่่�ยง 
ทกุประเภทรวมถงึความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ และหารอืร่วมกนักับ
คณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและกำ�ำกบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์  
เพื่อกำ�ำกับและบูรณาการ การกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

	 2. ระดัับส่่วนงาน ธนาคารมีีการปรัับปรุุงกระบวนการ
ประเมิินความเสี่่�ยงยกระดัับจากการประเมิินการควบคุุมด้้วย
ตนเอง (CSA) เป็็นการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมด้้วย 
ตนเอง (Risk and Control Self-Assessment : RCSA)  
โดยระบุุความเสี่่�ยงของส่่วนงานให้้ครอบคลุุมในทุุกกิิจกรรมที่่�
รัับผิิดชอบ สามารถนำไปใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการ 
กำหนดมาตรการเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงของส่่วนงานได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ ตามกระบวนการที่่�ธนาคารกำหนดทุุกส่่วนงาน 
ผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ระดัับฝ่่าย สำนััก สำนัักงาน ธ.ก.ส. จัังหวััด และสาขา
	 3. ระดัับโครงการ ผลิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ กำหนดให้้มีี 
การประเมินิความเสี่่�ยงโครงการ ผลิติภัณัฑ์ ์หรือืบริกิาร ตามคู่่�มือื 
วิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการดำเนิินโครงการจะเกิิด
ความคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิผล ผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการที่่� ธ.ก.ส. 
นำเสนอแก่่ลูกค้้าจะสามารถดำเนิินงานได้้ตามเป้้าหมายที่่� 
กำหนดภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

แผนภาพแสดงโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

(Board of Director: BOD)

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

(Risk Oversight Committee: ROC)

สวนงานบร�หารความเสี่ยง
(Risk Management Function)

คณะกรรมการระดับฝายจัดการ

• คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
  (Risk Management Committee: RMC)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee: AC)

สวนงานตรวจสอบภายใน
(Internal Audit Function)

หนวยธุรกิจและสวนงานสนับสนุน
(ฺBusiness & Supporting Unit)
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ปััจจััยเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยง 
	 ธ.ก.ส. จัดกลุ่่�มความเสี่่�ยงตามแนวทางของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทยและกระทรวงการคลััง เป็น็ 2 กลุ่่�มหลััก 8 ประเภท 
ความเสี่่�ยงประกอบด้้วย (1) ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านตลาด และความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
คล่่อง และ (2) ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่ใช่่ด้านการเงิิน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศ และความเสี่่�ยง 
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์ ์ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. ได้้ระบุุ ประเมิิน และ
ทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กรที่่�จะกระทบต่่อการดำเนิินงาน
ในปีีบััญชีี 2565 จำนวน 7 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) คุุณภาพสิินเชื่่�อ  
(2) กระบวนการบริิการด้้านสิินเชื่่�อ (3) โครงการนโยบายรััฐที่่�ส่่ง
ผลกระทบต่่อสภาพคล่่อง (4) ศักยภาพการแข่่งขัันของ ธ.ก.ส. 
(5) ความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (6) การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
(7) การกำกัับดููแลทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และได้้กำหนด
เพดานความเสี่่�ยงครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่
ด้้านการเงิิน สำหรัับควบคุุมและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
	 ธ.ก.ส. ติดิตาม ประเมินิสถานะความเสี่่�ยง และบริหิารความเสี่่�ยง 
ของปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 
2565 ปัจัจัยัเสี่่�ยงส่่วนใหญ่่มีรีะดับัความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับั
ได้ ้ยกเว้น้ กระบวนการบริกิารด้า้นสินิเชื่่�อ ความเพียีงพอของเงินิ
กองทุุน การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และการกำกัับดููแล
ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้้ติิดตามสถานการณ์์
และดำเนิินมาตรการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด ส่่งผลให้้ 
ผลการดำ�ำเนนิงานสำ�ำคัญของ ธ.ก.ส. เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำ�ำหนด 

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส.
	 ธ.ก.ส. บริหารความเส่ียงจำ�ำแนกตามประเภทความเสี่ยง 
จำ�ำนวน 8 ประเภท ได้แก่ ด้านเครดติ ด้านตลาด ด้านสภาพคล่อง  
ด้านกลยทุธ์ ด้านช่ือเสยีง ด้านปฏบิตักิาร ด้านการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์  
และด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ สรุปดังนี้
	 1. ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk) ธ.ก.ส. ได้้ให้้
ความสำคััญกัับการพััฒนาให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) 
และมาตรฐานสากล มีีการใช้้ประโยชน์์จากความเสี่่�ยงเพื่่�อสร้้าง
โอกาสทางธุุรกิจิและคุุณค่่าให้แ้ก่่ผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดับัศักัยภาพบุุคลากรในการวิเิคราะห์์ ประเมินิ  
ติิดตามรายงาน พร้้อมทั้้�งกำหนดมาตรการรองรัับความเสี่่�ยงที่่�
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรและ
เครื่่�องมืือต่่าง ๆ  เพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้วยระบบฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) ทำให้้การทำงานมีี 
ความรวดเร็็ว แม่่นยำ และทัันต่่อสถานการณ์์ยิ่่�งขึ้้�น สร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นได้ว้่่า การดำเนินิงานของ ธ.ก.ส. จะสามารถบรรลุุผล 
ได้้ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจที่่�กำหนดไว้้

	 สถานการณ์สำ�ำคัญในปีบัญชี 2565 ด้านภาวะเศรษฐกิจ
การเกษตรมีการขยายตัวร้อยละ 0.8 เมือ่เทยีบกบัปี 2564 โดยมี
ปัจจยัเชงิบวกจากปรมิาณน้�้ำำฝนสะสมทัว่ประเทศในช่วงครึง่แรก
ของปี 2565 มากกว่าปีทีผ่่านมา ราคาสนิค้าเกษตรหลายชนดิใน
ช่วงทีผ่่านมาอยูใ่นเกณฑ์ด ีจงูใจให้เกษตรกรลงทนุเพิม่และใส่ใจ
ดูแลคุณภาพผลผลิตของตนเอง ด้านการดำ�ำเนินนโยบายและ
มาตรการสำ�ำคัญของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร มีการ 
ส่งเสรมิให้ใช้เทคโนโลยีทีทั่นสมยั ใช้ปัจจัยการผลิตอย่างเหมาะสม  
และเชื่่�อมโยงตลาด รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ อาทิิ 
โครงการ “เราเที่่�ยวด้้วยกััน” และโครงการ “คนละครึ่่�ง” ที่่�ช่่วย
ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรมีีรายได้้สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
ด้้านเศรษฐกิิจต่่างประเทศ มีีการปรัับตััวดีีขึ้้�น กอปรกัับ 
การผ่่อนคลายมาตรการการควบคุุมการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ
ขัับเคลื่่�อนได้้เป็็นปกติิมากขึ้้�น เกิิดความต้้องการสิินค้้าเกษตร 
เพิ่่�มขึ้้�น สำหรัับปััจจััยเชิิงลบที่่�เป็็นความท้้ายทายสำคััญ ได้้แก่่ 
ราคาปัจจััยการผลิตที่่�สูงขึ้้�นทั้้�งราคาน้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ปุ๋๋�ยเคมีี 
สารกำจััดศััตรููพืืช และวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ รวมถึึงความกัังวล
เกี่่�ยวกัับการระบาดของโรคในสััตว์์ ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิตของ
เกษตรกรปรัับตััวสููงขึ้้�น โดยเฉพาะสาขาปศุุสัตว์์และประมง 
ภาวะเศรษฐกิิจการเงิินที่่�ทั่่�วโลกต่่างเผชิิญกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของ
อัตัราเงินิเฟ้อ้ที่่�รวดเร็ว็และรุุนแรง ส่่งผลต่่อกำลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภค 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศลดลง ผู้้�ประกอบการชะลอการ 
ลงทุุนจากสถานการณ์์ที่่�ไม่่มีความแน่่นอน ปัญหาความขััดแย้้ง 
ระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�ยืืดเยื้้�อมาอย่่างยาวนาน รวมถึึง
มาตรการ Zero-COVID ของประเทศจีีน ที่่�ทำให้้เกิิดการ
ควบคุุมการนำเข้้าสิินค้้าเกษตรที่่�เข้้มงวด ทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมา  
เป็็นปััจจััยกดดัันให้้รายได้้สุุทธิิของเกษตรกรลดลงต่่อเนื่่�อง  
ขณะที่่�วิิกฤตการณ์์ทางเศรษฐกิิจจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพิ่่�งจะคลี่่�คลาย ส่่งผลให้้ 
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของธนาคารยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งต้้อง
บริิหารจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
	 จากสถานการณ์ดังกล่าว ธ.ก.ส. ได้มีการประเมินความเสี่ยง
ด้านเครดิต เพื่อกำ�ำหนดเพดานความเสี่ยง/ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ มีการวิเคราะห์และระบุถึงแหล่งความเสี่ยงสำ�ำคัญ 
พร้อมกับกำ�ำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียงเพื่อใช้ในการประเมิน กำ�ำกับ
ตดิตาม และรายงานสถานะความเสีย่ง ตลอดจนกำ�ำหนดแผนงาน/ 
มาตรการรองรบั เพ่ือจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ 
โดยคำ�ำนึงการสร้างสมดุลระหว่างการให้ความช่วยเหลือบรรเทา
ความเดือดร้อนแก่ลูกหนี้ควบคู่กับความมั่นคงและเสถียรภาพ
ของผลประกอบการและฐานะทางการเงิน โดยสรุปดังนี้
	 1) ดูแลลููกค้้ากลุ่่�มเปราะบางและเร่่งให้้ความช่่วยเหลืือ 
โดยการปรับัปรุุงโครงสร้า้งหนี้้� โดยมุ่่�งเน้น้การเสริมิสร้า้งวินิัยัทาง 
การเงิินและฟื้้�นฟููลููกค้้า ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืน และ
ลููกค้้าหนี้้�นอกระบบ ส่่งเสริิมการปรัับเปลี่่�ยนการบริิหารจััดการ
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ทางการเงิินเพื่่�อลดหนี้้�ครััวเรืือน บริิหารกลุ่่�ม Aging Society  
ตามศกัยภาพของเกษตรกรลกูค้า เร่งรดัให้ความช่วยเหลอืลกูหนี้ 
ผ่านการปรบัปรุงโครงสร้างหนีอ้ย่างยัง่ยนืตามแนวนโยบาย ธปท. 
รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนี ้โดยการปรับปรุง
เครื่องมือต่าง ๆ
	 2) เสริมสร้างและยกระดับขีดความสามารถการประกอบ
อาชีพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับลูกค้าด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมให้เป็น SME เกษตรหัวขบวน ยกระดับศักยภาพ
ลูกคา้เกษตรกรและสถาบันเกษตร ต่อยอดเพื่อสร้างลูกคา้ New 
Gen, Smart Farmer และ Young Smart Farmer เพื่อสร้าง
โอกาสเติบโตทางธุรกิจร่วมกับเครือข่ายทางธุรกิจ 
	 3) เพิ่่�มช่่องทางตลาดและเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายธุุรกิิจ โดย 
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาธุุรกิจิใหม่่และร่่วมลงทุุนกัับธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับั 
ภาคการเกษตร ส่่งเสริิมการตลาดลููกค้้ารายใหญ่่เพื่่�อจัับคู่่�ธุุรกิิจ 
บริิหารจััดการอุุปสงค์์อุุปทานสิินค้้าเกษตรผ่่านการสนัับสนุุน
และเชื่่�อมโยงธุุรกิิจเกษตร พััฒนาช่่องทางตลาดทั้้�ง Offline 
และ Online 
	 4) สร้้างภููมิคิุ้้�มกัันทางการเงิินและสนัับสนุุนการเข้้าถึึงระบบ 
ประกันัภัยัเพื่่�อการบริหิารความเสี่่�ยงโดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริมิการเข้้าถึงึ 
ภููมิิคุ้้�มกัันทางการเงิินและการประกอบอาชีีพ (ลดภาระหนี้้�ด้้วย
เงิินทุุนสงเคราะห์ช์ีวีิติ ธ.ก.ส. มอบรักั) รวมถึงึการดำเนิินโครงการ
ประกัันภััยผลผลิิตทางการเกษตรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 5) พัฒนาฐานข้อมูล เครื่องมือ และกระบวนการทำ�ำงาน โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาระบบวิเคราะห์สินเช่ือเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 
ปรับเปลี่ยนระบบตรวจเย่ียมลูกค้ารายใหญ่ให้มีประสิทธิภาพ
และรวมศูนย์ ปรับปรุงแนวทางพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ โดยใช้
ข้อมูลเครดิตที่ครอบคลุมประวัติชำ�ำระหนี้ย้อนหลัง ปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการหนี้ระยะยาวและเฉพาะกิจ รวมถึง
จัดทำ�ำฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสินทรัพย์ที่เกิดจาก
ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อเป็นรายสาขา
	 6) ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการจััดเก็็บรายได้้ โดยมุ่่�งเน้้น 
การบริิหารจััดการรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�รับรู้้�เกณฑ์์คงค้้างและเกณฑ์์
เงิินสด นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยัังเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อน 
การดำเนิินงานตามนโยบายรััฐบาลเพื่่�อลดความเสี่่�ยงใน 
การประกอบอาชีพี ช่่วยสร้้างความมั่่�นคงและเสถียีรภาพทางรายได้้ 
ให้แ้ก่่เกษตรกร อาทิ โครงการประกัันรายได้้ปีีการผลิต 2565/66 
ครอบคลุุมเกษตรกรที่่�ปลููกพืืชสำคััญ 5 ชนิิด ได้้แก่่ ข้้าว ข้้าวโพด
เลี้้�ยงสััตว์์ มัันสำปะหลััง ปาล์์มน้้ำมััน และยางพารา โครงการ
สนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกร
ผู้้�ปลููกข้้าว ปีีการผลิิต 2565/66 รวมถึึงการดำเนิินโครงการ
ในลัักษณะให้้ความช่่วยเหลืือเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนแก่่
เกษตรกรที่่�ประสบภัยัธรรมชาติ ิการบรรเทาภาระหนี้้�สินิ ตลอดจน 
ให้้การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยผ่่อนปรน อาทิิ โครงการสิินเชื่่�อ
เพื่่�อรวบรวม/ชะลอการขายผลผลิิตต่่าง ๆ  โครงการสนัับสนุุน 
สิินเชื่่�อเพื่่�อพััฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่่ โครงการปรัับ

เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ทำนาไม่่เหมาะสม เพื่่�อส่่งเสริิมการประกอบอาชีีพ
ปศุุสัตว์์ การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบกิิจการ
ใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ (Soft Loan)

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านตลาด (Market Risk) เศรษฐกิิจโลก 
มีีความผัันผวนและชะลอตััว เนื่่�องจากสถานการณ์์ความขััดแย้้ง 
ระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครนที่ยืดเยื้อ แรงกดดันของ
เงินเฟ้อ การดำ�ำเนินนโยบายการเงิน และการขึ้นอัตราดอกเบี้ย
นโยบายของกลุ่มประเทศหลกั โดยเฉพาะสหรฐัอเมรกิาทีป่รบัขึน้ 
อัตราดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เดือนมีนาคม 2565 จนเกิด 
ความกัังวลต่่อภาวะเศรษฐกิิจถดถอย สำหรัับเศรษฐกิิจไทยเริ่่�ม
ทยอยฟื้้�นตัวัจากการบริโิภคภายในประเทศ และภาคการท่่องเที่่�ยว  
หลัังจากการผ่่อนคลายมาตรการการควบคุุมการระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมทั้้�งการดำเนิิน
มาตรการช่่วยเหลืือและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาล อััตรา
เงิินเฟ้้อทั่่�วไปปรัับตััวลดลง แต่่ยังสููงกว่่ากรอบเป้้าหมายเงิินเฟ้้อ 
ทำให้้คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ทยอยปรัับขึ้้�น
อััตราดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2565 และคาดการณ์์ว่่า 
กนง. ยัังคงปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง
ต้้นปีี พ.ศ. 2566 และจะชะลอการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยเมื่่�อ
อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปปรัับตััวลดลงอยู่่�ในกรอบเป้้าหมาย ขณะที่่�
อัตัราผลตอบแทนพันัธบััตรรัฐับาลไทยมีคีวามผันัผวนจากปัจัจัยั
ต่่าง ๆ  อาทิิ ภาวะเศรษฐกิิจ อััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาล
สหรััฐฯ และทิิศทางการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย สำหรัับ 
ค่่าเงินิบาทตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม – ตุุลาคม 2565 อยู่่�ในทิศิทางอ่่อนค่่า  
และเริ่่�มปรัับตััวแข็็งค่่าในช่่วงปลายปีี พ.ศ. 2565 ตามการฟื้้�นตััว 
ของเศรษฐกิจิไทย และอาจอ่่อนค่่าลงเล็็กน้้อยในช่่วงต้้นปีี พ.ศ. 2566  
ตามสัญัญาณการปรับัขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของสหรัฐัอเมริกิา
	 จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อความเสี่่�ยงด้้าน
ตลาด ธ.ก.ส. ได้้ติิดตามและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านตลาด 
ให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ เป็็นไปตามนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง  
และเพดานความเสี่่�ยงที่่�ได้้รับัการอนุุมัติจิากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
มีีการกำหนดดััชนีีเตืือนภััยล่่วงหน้้า การทดสอบภาวะวิิกฤต 
(Stress Test) และทดสอบย้้อนกลัับ (Back Test) ความเสี่่�ยง
ด้า้นตลาด ตลอดจนนำเสนอรายงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิน และฝ่่าย
จััดการที่่�กำกัับดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. แบ่่งประเภทของ
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ดัังนี้้�
				    2.1 ความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพื่อการธนาคาร 
ประกอบด้วย ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย ความเส่ียงด้าน
ตราสารทุนในบญัชเีพือ่การธนาคาร และความเสีย่งด้านอนุพันธ์
ด้านตลาด
	 	 	 	 		 			2.1.1 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย (Interest 
Rate Risk) ธ.ก.ส. ประเมิินโครงสร้้างสิินทรััพย์์และหนี้้�สินตาม 
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การปรัับอััตราดอกเบี้้�ย รวมทั้้�งประเมิินผลกระทบต่่อรายได้้
ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ (Net Interest Income: NII) จากการเปลี่่�ยนแปลง
อัตัราดอกเบี้้�ย ด้ว้ยเครื่่�องมือื Repricing Gap บริหิารพอร์ต์เงินิให้้ 
สนิเชือ่และเงนิรับฝากให้มโีครงสร้างอตัราดอกเบีย้ทีส่อดคล้องกนั  
เพื่อรองรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ทั้งนี ้
ปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มีการปรับอัตราดอกเบ้ียเงินให้สินเชื่อ
และเงินฝากเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางอัตราดอกเบี้ยในตลาด  
ส่งผลกระทบต่อ NII ในระดับที่ยอมรับได ้
	 	 	 	 		 		2.1.2 ความเสี่่�ยงด้้านตราสารทุุนในบััญชีีเพื่่�อ 
การธนาคาร (Equity Price Risk) ธ.ก.ส. ไม่่มีนโยบายขยาย 
การลงทุุนในหุ้้�นสามัญัหรือืความเสี่่�ยงด้้านอนุุพันัธ์์ด้้านตลาดร่่วมทุุน 
กัับนิิติิบุุคคลใด ๆ  เพื่่�อหวัังผลกำไรจากส่่วนต่่างราคา เว้้นแต่่ 
เป็็นไปตามมาตรา 10 (15) แห่่ง พ.ร.บ. ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2550 ว่่าด้วยการร่่วมลงทุุนกัับนิิติิบุุคคลที่่�มีี
วัตัถุุประสงค์์การดำเนิินงานภายใต้้ขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ในมาตรา 9  
ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร โดยได้้รัับความเห็็นชอบจาก
รััฐมนตรีีและเสนอคณะรััฐมนตรีีเพื่่�อทราบ
	 	 	 	 		 	2.1.3 ความเสี่่�ยงด้้านอนุุพันธ์์ด้้านตลาด (Market 
Derivatives) ธ.ก.ส. ไม่่มีีนโยบายเก็็งกำไรจากการทำธุุรกรรม
อนุุพัันธ์์ด้้านตลาด โดยกำหนดให้้สามารถใช้้อนุุพัันธ์์เพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนแบบธรรมดาที่่�ไม่่มีความซัับซ้้อน  
(Plain Vanilla) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงของฐานะบััญชีีเพื่่�อ 
การธนาคารที่่�เป็น็ธุุรกรรมสำหรับัให้บ้ริกิารกับัลููกค้า้ของธนาคาร 
ทั้้�งนี้้� ปีบััญชีี 2565 ธ.ก.ส. มีความเสี่่�ยงด้้านอนุุพันธ์์ด้้านตลาด
จากการทำสัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้า้อยู่่�ภายใต้้ 
เพดานความเสี่ยงทีก่ำ�ำหนด
	 	 	 	 2.2	ความเส่ียงด้านตลาดในบญัชเีพือ่การค้า ประกอบ
ด้วย ความเสี่ยงด้านราคา ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน และ
ความเสี่ยงด้านอนุพันธ์ด้านตลาด
	 	 	 	 		 			2.2.1 ความเสี่่�ยงด้้านราคา (Price Risk) ธ.ก.ส. 
กำหนดนโยบายการลงทุุนในพอร์์ตหลัักทรััพย์์ประเภทตราสาร
หนี้้� และทบทวนให้เ้หมาะสมกัับภาวะตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง
ติิดตามสถานการณ์์ลงทุุนในตลาดตราสารหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อ
ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงจากการลงทุุนทั้้�งประเภทเพื่่�อค้้าและ
เผื่่�อขายสอดคล้้องกัับนโยบายการลงทุุน และสามารถควบคุุม
ดููแลความเสี่่�ยงด้้านราคาให้้อยู่่�ภายใต้้กรอบเพดานความเสี่่�ยง 
ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิ ิสำหรับัปีบีัญัชี ี2565 ธ.ก.ส. ติดตามความเสี่่�ยงด้้าน
ราคาจากการลงทุุนในหลัักทรัพัย์ ์โดยใช้เ้ครื่่�องมืือ อาทิ ิDuration 
VaR และ Loss Limit อยู่่�ภายใต้้เพดานความเสี่่�ยงที่่�กำหนด
	 	 	 	 		 			2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน (Foreign 
Exchange Rate Risk) ธ.ก.ส. มีีนโยบายดำรงฐานะเงิินตรา
ต่่างประเทศสุุทธิิรายสกุุลเงิิน (Net Open Position in Each 
Currency) และรวมทุุกสกุุล (Aggregate Limit) ให้้เพีียงพอกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่มีนโยบายการเก็็งกำไรจากการเคลื่่�อนไหว
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมทั้้�งไม่่มีีนโยบายจััดหาเงิินทุุนด้้าน 

การก่่อหนี้้�เป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศ ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2565 ธ.ก.ส. 
ดำรงฐานะเงิินตราต่่างประเทศอยู่่�ในระดัับเพดานความเสี่่�ยงที่่�
กำหนด 
	 	 	 	 		 	2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านอนุุพัันธ์์ด้้านตลาด (Market 
Derivatives) ปีบััญชีี 2565 ธ.ก.ส. ไม่่มีการทำธุุรกรรมอนุุพัันธ์์
ด้้านตลาดในบััญชีีเพื่่�อการค้้า

	 3. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) ในปีี
บััญชีี 2565 ปริิมาณสภาพคล่่องของธนาคารปรัับตััวลดลง
จากปีีที่่�ผ่่านมาเล็็กน้้อย จากการขยายตััวของสิินเชื่่�อที่่�มากกว่่า 
การขยายตัวัของเงินิฝาก แต่่ปริมิาณสภาพคล่่องยังัคงอยู่่�ในระดับัสูงู  
ทำให้้ธนาคารมีีสภาพคล่่องเพีียงพอรองรัับการดำเนิินงานตาม
แผนปฏิิบััติิการ ธ.ก.ส. ประจำปีีบััญชีี 2565 อาทิิ การดำเนิิน
โครงการด้้านสิินเชื่่�อโครงการนโยบายรััฐบาล เพื่่�อลดผลกระทบ
จากสถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลงของโลกและภายในประเทศ เช่่น 
การปรับัขึ้้�นของราคาน้ำ้มันั ภาวะเงินิเฟ้อ้ การปรับัขึ้้�นของอัตัรา
ดอกเบี้้�ยนโยบาย ภาวะหนี้้�สินิครัวัเรือืนที่่�ยังัทรงตัวัอยู่่�ในระดับัสูงู  
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ รวมถึึงแนวโน้้มจำนวนผู้้�สูงูอายุุ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เป็น็ต้น้ ซึ่่�งส่่งผลต่่อศักัยภาพในการประกอบอาชีพีของ
เกษตรกรลููกค้้าที่่�ต้้องกู้้�เงิินเพื่่�อนำมาจ่่ายทดแทนสภาพคล่่อง 
ที่่�หายไปในช่่วงที่่�รายได้ล้ดลงจากผลกระทบของการแพร่่ระบาด 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 ธ.ก.ส. จึึงมีีการกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่่องให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์กำกัับดููแลของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงระเบีียบ ข้อบัังคัับอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
กำหนดกลยุุทธ์แ์ละแผนการดำเนินิธุุรกิจิของธนาคารให้ส้ามารถ
บริหิารแหล่่งเงินิ สร้า้งความสมดุุลระหว่่างการบริหิารสภาพคล่่อง 
การรัักษาคุุณภาพของสิินทรััพย์์และการหารายได้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าธนาคารจะมีีสภาพคล่่องเพีียงพอรองรัับการชำระคืืนหนี้้�สิิน
และภาระผููกพัันต่่าง ๆ  เมื่่�อครบกำหนดหรืือถููกเรีียกคืืน ทั้้�งใน
ภาวะปกติแิละภาวะวิกิฤต และอยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้  
(Liquidity Risk Appetite) โดยในปีีบััญชีี 2565 ธนาคารได้้
ทบทวนและพัฒันาเครื่่�องมือืในการระบุุ วัด ติดตาม และควบคุุม
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นในลัักษณะ
มองไปข้้างหน้้า อาทิิ การประมาณการกระแสเงิินสดและฐานะ
สภาพคล่่อง โดยการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของกระแสเงิินสด 
(Sensitivity Analysis) ตามสถานการณ์์จำลองในกรณีีต่่าง ๆ  
ที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นในอนาคต การใช้้เครื่่�องมืือ Maturity Gap 
Analysis การใช้้อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)  
การทดสอบภาวะวิิกฤต (Stress Test) ที่่�ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพคล่่องทั้้�งในภาวะวิิกฤตเฉพาะราย (Institution-Specific  
Crisis) ภาวะวิิกฤตทั้้�งระบบ (Market–Wide Crisis) และผล
รวมของทั้้�ง 2 กรณีี (Combination of Both) ด้วยวิิธีีการดำรง
สิินทรััพย์์สภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ด้้านสภาพคล่่องที่่�
มีีความรุุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) การทดสอบ
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ย้้อนกลัับ (Back Test) การประเมิินสถานการณ์์ผ่่านระบบการ
เตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early Warning System) การจััดทำรายงาน
การกระจุุกตัวัของแหล่่งเงินิ (Funding Concentration) การจัดั
ทำรายงานฐานะสภาพคล่่องสุุทธิิ (Liquidity Gap) การพััฒนา
แบบจำลองพฤติิกรรมการชำระหนี้้�ก่่อนหรืือภายในกำหนด 
(Prepayment) และการชำระหนี้้�ล่่าช้้า (Overdue) รวมทั้้�งมีี
การทบทวนและทดสอบแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินด้้านสภาพคล่่อง 
(Liquidity Contingency Plan) ที่่�สอดคล้้องกัับการทดสอบ
ภาวะวิิกฤต (Stress Test) 
	 นอกจากนี้้�   ธ .ก.ส. มีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละส่่วนงานที่่�ชััดเจน มีการติิดตาม  
คาดการณ์์และรายงานสถานะสภาพคล่่องคงเหลืือของธนาคาร
เป็็นรายวััน รายสััปดาห์์ รายเดืือน และรายไตรมาส พร้้อม 
นำเสนอแนวทางหรืือกลยุุทธ์์ เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิน คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. และคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4. ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ธ.ก.ส. บรหิาร
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ดังนี้
	 	 	 4.1 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ
กำกับัความเสี่่�ยง ควบคุุม ติดิตาม และให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อแผนงาน 
และการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
	 	 	 4.2 ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำคััญกัับการกำหนดแผน
ยุุทธศาสตร์์ที่่�มาจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกและ
ภายใน และรวบรวมความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งกำหนดให้้ส่่วนงานต่่าง ๆ  
มีีส่่วนร่่วมในการนำเข้้าและวิิเคราะห์์ข้้อมููล ตลอดจนวางแผน
บริหิารความเสี่่�ยงของส่่วนงานให้ส้อดคล้อ้งกับัทิศิทางดำเนิินงาน 
ของ ธ.ก.ส. 
	 	 	 4.3 การปรับปรุงโครงสร้าง เพื่อให้มีส่วนงานขับเคลื่อน
ภารกจิใหม่รองรบัผลกระทบเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในปัจจยั
ภายนอกและข้อกำ�ำหนดของทางการ
	 	 	4.4 การอนุมัติงบประมาณท่ีเหมาะสมยืดหยุ่ นตาม 
ความสำคััญ และความเร่่งด่่วนของงาน รวมทั้้�งสนัับสนุุน 
งบพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้สามารถขับเคลื่่�อนงานสำคััญและ 
การอบรมพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 	 4.5 การกำหนดให้้มีีระบบติิดตามผลการดำเนิินงานที่่�มีี 
รูปูแบบตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้งานทุุกระดับั เพื่่�อการนำเข้้า 
ข้้อมููลจากระดัับปฏิิบััติิการที่่�สามารถสะท้้อนผลการดำเนิินงาน 
ด้้านเงิินฝาก การให้้สิินเชื่่�อ การดำเนิินงานตามพัันธกิิจ 
ด้านนโยบายรัฐ การบรหิารอตัราผลตอบแทนและอตัราต้นทนุเงนิ  
ตลอดจนการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติและกฎเกณฑ์ของทางการ

	 	 	4.6 สื่่�อสารนโยบายโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหาร 
ส่่วนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำเนินิงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่� 
กำหนดไว้้ และเชื่่�อมโยงการจััดทำแผนปฏิิบััติิการของส่่วนงาน 
โดยใช้้หลัักการประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง เพื่่�อให้้แผน
ดำเนิินงานสะท้้อนมุุมมองความเสี่่�ยงจากส่่วนงาน และส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและมีี 
ความตระหนัักรัับรู้้�จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
	 นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ได้พัฒนาเครื่องมือการบริหารความเส่ียง
ด้านกลยุทธ์ อาทิ (1) การพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early 
Warning System: EWS) เพื่อส่งสัญญาณเตือนล่วงหน้าสำ�ำหรับ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สำ�ำคัญ (Key Risk Indicators: KRIs) 
ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และตัวชี้วัดสำ�ำคัญ
ขององค์กร โดยให้ผู้บริหารส่วนงานฝ่ายกิจการสาขาภาคและ
สำ�ำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด ใช้เป็นข้อมูลเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดความเข้้าใจและพััฒนาความสามารถในการจััดการ
ความเสี่่�ยงของส่่วนงานจากระดับัล่่าง (Decentralization) ส่่งผล
ให้้ผลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ การดำเนิินงานสำคััญเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด 
และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง มั่่�นคง และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (2) การพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงแบบ 
องค์์รวม (Portfolio View of Risk) เพื่่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์
ของความเสี่่�ยงและสาเหตุุในทุุกปััจจััยเสี่่�ยง รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบต่่อ ธ.ก.ส. โดยจััดทำแผนภาพ Risk Correlation Map 
เพื่่�อแสดงความสััมพัันธ์์ของปััจจััยเสี่่�ยงในภาพรวมของ ธ.ก.ส. 
และ (3) การพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน 
ISO31000:2018 เพื่่�อให้้ ธ.ก.ส. มีกรอบการดำเนิินงานและ 
กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง ตามมาตรฐานสากล สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ธ.ก.ส.

	 5. ความเสี่่�ยงด้า้นชื่่�อเสียีง (Reputation Risk) การบริหิาร 
จัดัการความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสี่่�ยง มีกระบวนการในการระบุุความเสี่่�ยง  
วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ติดตามความเสี่ยง และ
รายงานสถานะความเสีย่ง ผ่านคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
คณะกรรมการกำ�ำกบัความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. รวมทั้งมีการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการภาพลักษณ์และชื่อเสียง ผ่านคณะทำ�ำงานบริหารจัดการ
ความกังวลสาธารณะ เพื่อดำ�ำเนินงานเชิงรุกป้องกันไม่ให้เกิด
การดำ�ำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์และ 
ชื่อเสียง โดยบูรณาการงานระหว่างส่วนงาน เพ่ือนำ�ำเข้าข้อมูล 
ทีจ่ำ�ำเป็นสำ�ำหรบัการวเิคราะห์ ประเมนิระดบัความเสีย่ง ดำ�ำเนนิการ 
และติดิตามมาตรการจัดัการ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการบริหิารความเสี่่�ยง 
ด้้านชื่่�อเสีียงอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และสามารถ
รัับมืือกัับเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�มากระทบได้้อย่่างเหมาะสมและ
ทัันเวลา
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	 6. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) เป็็น
ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายต่่าง ๆ  จากความไม่่เพีียงพอ
หรืือความบกพร่่องของกระบวนการควบคุุมภายใน บุุคลากร 
และระบบงาน หรือืจากเหตุุการณ์์ภายนอก รวมถึึงความเสีียหาย
ด้้านกฎหมาย ธ.ก.ส. จึึงให้้ความสำคััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ระบบ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ดำเนิินการภายใต้้ 
กรอบแนวปฏิิบััติิธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) เรื่่�อง 
การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิบิัตัิกิารของสถาบันัการเงินิเฉพาะกิจิ  
และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (Principle and Guideline) 
ของ ISO31000:2018 
	 ธ.ก.ส. ส่่งเสริิมการสร้้างและพััฒนาสภาพแวดล้้อมของ
องค์์กรให้้เอื้้�อต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ได้้แก่่  
การสร้้างเสริมิความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิบิัตัิกิาร 
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร อาทิิ จััดทำสื่่�อความรู้้�  
e-Learning เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
และเรื่่�องวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk  
Culture) สื่่�อสารจุุดบกพร่่องและการควบคุุมที่่�สำคััญใน 
กระบวนการปฏิบิัตัิงิานให้พ้นักังานได้ต้ระหนักัและพึงึระมัดัระวังั
ในการปฏิิบััติิงาน จััดประกวดแนวคิิดและผลงานการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (Risk Culture) ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำไปปรัับปรุุง
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งจััดทำ 
ข้้อมููลเหตุุการณ์์ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น (Loss Data) เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�มีนััยสำคััญได้้รัับการบริิหารจััดการและ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ ธ.ก.ส. และลููกค้้าของ ธ.ก.ส. 
สำหรัับความเสี่่�ยงบางประเภทที่่�ไม่่อาจสามารถป้องกัันได้้ 
ทั้้�งปัจัจัยัภายนอก ได้แ้ก่่ ภัยธรรมชาติ ิและการก่่อการร้า้ย รวมถึงึ 
ปััจจััยภายใน เช่่น อาคารสถานที่่�ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงานเกิิด 
ความเสีียหาย ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการทำงานหรืือระบบงาน 
หลัักโดยตรง ธ.ก.ส. ได้้นำเครื่่�องมืือสำคััญที่่�จะช่่วยบรรเทา 
ความเสีียหายที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว ได้้แก่่ การบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management: BCM)  
โดยได้้กำหนดขอบเขตการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจให้้
ครอบคลุุมบริิการธุุรกรรมสำคััญของ ธ.ก.ส. ให้้เชื่่�อมโยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
และมาตรฐานสากล ประกอบด้้วยกระบวนการหลัักสำคััญ อาทิิ  
การวางแผน การปฏิบัิัติ ิการประเมิินการตรวจสอบ และการทบทวน 
ปรัับปรุุงกระบวนการ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีนััยสำคััญ 
ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก และมีีการจััดทำแผนรองรัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan: 
BCP) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้การปฏิิบััติิงาน
ตามปกติิต้้องหยุุดชะงััก ธุุรกรรมงานสำคััญ (Critical Business 
Functions) ของ ธ.ก.ส. จะสามารถดำเนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
หรืือกลัับมาดำเนิินการได้้อย่่างปกติิในเวลาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งจะ
ช่่วยลดผลกระทบทางการเงิิน ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง และ
ผลกระทบอื่่�น ๆ  ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ปกป้้องผลประโยชน์ข์องผู้้�มีสี่่วนได้้

ส่่วนเสีีย ตลอดจนสามารถดำเนิินธุุรกิิจโดยไม่่ขััดต่่อกฎระเบีียบ
ทางการและ/หรืือคู่่�สััญญาต่่างตอบแทน 
	 ปีีบััญชีี 2565 มีสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลต่่อการให้้บริิการลููกค้้า 
อย่่างต่่อเนื่่�อง จากการแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019  
(COVID-19) การชุุมนุุมของกลุ่่�มเกษตรกร และน้้ำท่่วม ธ.ก.ส.  
ได้้ประกาศใช้้และดำเนิินการตามแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
และประชาสััมพัันธ์์แจ้้งสถานการณ์์แก่่ลููกค้้าผู้้�ใช้้บริิการผ่่าน 
ช่่องทางสื่่�อสาร ได้แ้ก่่ เว็บ็ไซต์ข์อง ธ.ก.ส. ช่่องทางสังัคมออนไลน์์ 
เพื่่�อให้บ้ริกิารลูกูค้า้ได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถควบคุุมการเกิดิเหตุุ  
และฟื้้�นฟููเหตุุการณ์์ให้้สามารถดำเนิินการได้้ปกติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

	 7. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ (Compliance 
Risk) ธ.ก.ส. ให้้ความสำคััญในการสร้้างความตระหนัักต่่อ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีคีณะอนุุกรรมการธรรมาภิบาลและกำกัับการปฏิบัิัติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�ง สำนัักส่่งเสริิมธรรมาภิบาลและกำกัับ
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Unit) ทำหน้้าที่่�กำกัับ 
และติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ ธ.ก.ส. กำหนด
นโยบายกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี โดย 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบต่่าง ๆ  และหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือ
เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมหรืือการดำเนิินงานที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
หรืือขััดต่่อความสงบเรีียบร้้อย หรืือศีีลธรรมอัันดีี และกำหนด
ให้ม้ีคีณะกรรมการกำกับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ป์ระจำส่่วนงาน  
ทั้้�งส่่วนงานระดับัฝ่า่ย/สำนักั (สำนักังานใหญ่่) และส่่วนงานระดับั
ฝ่่ายกิิจการสาขาภาค สำนัักกิิจการนครหลวง มีการสอบทาน 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ทุุกไตรมาส และรายงานผลการกำกัับ
เข้้าสู่่�ระบบศููนย์์รวมกฎเกณฑ์์ของ ธ.ก.ส. (Compliance  
Center System) ซึ่่�งเป็็นการสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ด้้วยตนเอง ทำให้้ ธ.ก.ส. มีีข้้อมููลในการกำกัับและติิดตาม 
การปฏิบัิัติิตามกฎเกณฑ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 8. ความเสีย่งด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ (Information 
Technology Risk) ธ.ก.ส. มีีหน่่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศของธนาคารสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับ
ดููแลความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information  
Technology Risk) ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) ภายใต้หลักการทีส่ำ�ำคัญ 3 ประการ คือ การรักษาความลบั  
(Confidentiality) ความถููกต้้อง (Integrity) และความพร้้อมใช้้ 
(Availability) โดยให้้ความสำคััญกัับปััจจััยที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำเนิินงาน ดัังนี้้�
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	 	 	 8.1 การปฏิิบััติิงานด้้าน IT รองรัับการดำเนิินงาน โดยมีี 
การบริิหารจััดการและควบคุุมทั้้�งด้้านบุุคลากร กระบวนการ  
และระบบงานให้้มีคีวามพร้้อมรองรัับการดำเนิินงานของธนาคาร
ตลอด 24 ชั่่�วโมง รวมถึึงการเตรีียมแผนงานรองรัับเหตุุการณ์์
ที่่�ไม่่คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ (Incident Management Plan: 
IMP) แผนรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business 
Continuity Plan: BCP) และแผนการกู้้�ระบบกลัับคืนื (Disaster 
Recovery Plan: DRP) เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือต่่อเหตุุการณ์์ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นได้้
	 	 	 8.2 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากบุุคคลภายนอก 
(Third Party Risk Management) โดยมีีการกำหนดกรอบ
การประเมิินความเสี่่�ยงจากการใช้้บริิการ การเชื่่�อมต่่อ หรืือ
การเข้้าถึึงข้้อมููลจากบุุคคลภายนอก รวมทั้้�งกำกัับให้้ส่่วนงานที่่� 
เกี่่�ยวข้้องมีีการดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงจากบุุคคลภายนอก (Third Party Risk Management 
Implementation Guideline) ครอบคลุุมวััฏจัักรการบริิหาร
จััดการบุุคคลภายนอก (Third Party Management Life Cycle) 
	 	 	 8.3 การประเมนิความพร้อมด้าน Cyber Resilience โดย 
มีการกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงาน ครอบคลุม การกำ�ำกับดูแล  
(Governance) การระบุ  (Identification) การป้องกัน  
(Protection) การตรวจจับ (Detection) การตอบสนองและ
การกู้คืนระบบ (Response and Recovery) เพื่อยกระดับ 
ความพร้้อมในการรัับมืือภััยไซเบอร์์ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ธนาคารมี ี(Risk-Based)
	 	 	8.4 การบริหิารจัดัการโครงการด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
(IT Project Management) โดยมีีการพััฒนาเครื่่�องมืือ 
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการติิดตามความเสี่่�ยงตามนโยบาย
การบริิหารจััดการโครงการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (IT Project  
Management Policy) แนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Risk Management Implementation  
Guideline) และมาตรฐาน Project Management Body 
of Knowledge (PMBOK Guide) โดยมีีการบริิหารจััดการ
โครงการครอบคลุุมวััฏจัักรโครงการ (Project Life Cycle) 
ตั้้�งแต่่กระบวนการก่่อนเริ่่�มโครงการ การดำเนินิการและควบคุุม
โครงการ การปิิดโครงการ รวมถึึงการสอบทานโครงการ เพื่่�อ
ให้ก้ารบริหิารโครงการด้า้นเทคโนโลยีแีละสารสนเทศเป็น็ไปตาม
เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ยกระดัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศให้มี้ีมาตรฐานเป็น็ที่่�ยอมรับั 
ลดความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน และไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่อการดำ�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ธนาคาร
	 	 	8.5 การกำ�ำกับดูแลข้อมูล (Data Governance) โดยมี
การบริหารจัดการข้อมูลของธนาคารให้มีความมั่นคงปลอดภัย 
มีคุณภาพ มีความเป็นส่วนบุคคล เป็นประโยชน์ต่อการดำ�ำเนิน
ธุรกิจบนพื้นฐานของการคุ้มครองข้อมูลและรักษาผลประโยชน์
ของลูกคา้

	 นอกจากนี้ ผ้บริหารระดับสูงให้ความสำ�ำคัญในการผลักดัน
และยกระดับการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของทุกคนใน
องค์กรให้ตระหนักถึงความเส่ียงอย่างรอบด้านและเป็นรูปธรรม 
ตดิตามความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งและเท่าทนักบัความเส่ียงรปูแบบ
ใหม่ที่อาจเกิดขึ้น

การดำ�ำรงเงินกองทุน 
	 ธ.ก.ส. ได้้ใช้้หลัักเกณฑ์ก์ารกำกับัดูแูลเงิินกองทุุนของสถาบัน
การเงิินเฉพาะกิิจ ตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
(ธปท.) ที่่� สกส. 15/2562 เรื่่�อง การกำกัับดููแลเงิินกองทุุนของ
สถาบันการเงิินเฉพาะกิิจ เพื่่�อให้้สถาบันการเงิินเฉพาะกิิจมีี 
ความมั่่�นคง แข็ง็แกร่่ง และมีภีูมิูิต้า้นทานที่่�ดี ีสามารถปฏิบิัตัิติาม
พันัธกิจิได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดให้ส้ถาบันัการเงินิเฉพาะกิจิ
ดำรงเงิินกองทุุนให้้เพีียงพอรองรัับความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต ซึ่่�งสถาบันัการเงินิเฉพาะกิจิต้อ้งดำรงเงินิกองทุุนขั้้�นต่ำ่ 
ทั้้�งสิ้้�นเมื่่�อสิ้้�นวัันหนึ่่�ง ๆ  เป็็นอััตราส่่วนกัับสิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น 
(Total Capital Ratio) ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 8.5 โดยมีีเงื่่�อนไขว่่า
เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น (Tier 1 Ratio) ต้้อง
เป็็นอััตราส่่วนไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 4.25 และเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 
ต้้องมีีจำนวนสููงสุุดไม่่เกิินเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 สำหรัับการคำนวณ
สิินทรััพย์์เสี่่�ยงด้้านเครดิิต และด้้านตลาด ธ.ก.ส. ใช้้วิิธีีมาตรฐาน 
(Standardised Approach) และสิินทรััพย์์เสี่่�ยงด้้านปฏิบิััติิการ  
ใช้วิธ ีBasic Indicator Approach (BIA) และทดสอบความเพยีงพอ 
ของเงินกองทุนที่จะนำ�ำมารองรับความเสี่ยงเป็นประจำ�ำทุก
ไตรมาส รวมทั้งการคาดการณ์ในไตรมาสถัดไป เพ่ือให้มีระบบ
ในการบริหารความเสี่ยงที่ดีและมีเงินกองทุนเพียงพอรองรับ 
ความเส่ียงสำ�ำคัญทั้งหมดของ ธ.ก.ส. ได้ทั้งในภาวะปกติและ
ภาวะวิกฤต
	 ณ 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีเงิินกองทุุน จำนวน 160,793 
ล้้านบาท จำแนกเป็็นเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ซึ่่�งเป็็นทุุนดำเนิินงาน
ของธนาคาร จำนวน 145,888 ล้านบาท และเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 
จากการนำเงิินสำรองสำหรัับสิินทรััพย์์ชั้้�นปกติิ จำนวน 14,905  
ล้า้นบาท และส่่วนของสินิทรัพัย์เ์สี่่�ยง จำนวน 1,265,701 ล้า้นบาท  
ประกอบด้้วย สินทรััพย์์เสี่่�ยงด้้านเครดิิต จำนวน 1,123,669 
ล้้านบาท ด้านตลาด จำนวน 166 ล้านบาท และด้้านปฏิิบััติิการ 
จำนวน 141,866 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ ธ.ก.ส. มีีอััตราส่่วนเงิิน
กองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง ร้้อยละ 12.70 มากกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำ 
ที่่� ธปท. กำหนด ที่่�ร้้อยละ 8.50
	 ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. ดำรงเงิินกองทุุน จำนวน 160,793 ล้้านบาท 
สููงกว่่าเกณฑ์์การดำรงเงิินกองทุุนขั้้�นต่่ำ เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยง
ทั้้�ง 3 ด้าน คืือ ด้้านเครดิิต ด้้านตลาด และปฏิิบััติิการ ตามที่่�  
ธปท. กำหนด คือ ร้อยละ 8.50 ซึ่่�งต้้องมีีเงิินกองทุุนขั้้�นต่่ำ จำนวน 
114,502 ล้้านบาท ทำให้้ธนาคารมีีเงิินกองทุุนส่่วนเกิิน จำนวน 
46,291 ล้านบาท สามารถรองรัับการขยายธุุรกิิจในอนาคตได้้อีีก 
จำนวน 544,600 ล้้านบาท
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รายการ ปีบัญชี 2565 ปีบญัช ี2564
เงินกองทุน 160,793 156,889

	 - เงินกองทุนชั้นที ่1 145,888 142,151

	 - เงินกองทุนชั้นที ่2 14,905 14,738

สินทรัพย์เสี่ยง 1,265,701 1,262,328

	 - ด้านเครดิต 1,123,669 1,123,084

	 - ด้านตลาด 166 46

	 - ด้านปฏิบัติการ 141,866 139,198

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ) 11.53 11.26

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ) 12.70 12.43

ตารางแสดงรายละเอียดอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
หน่วย: ล้านบาท

2) การควบคุุมภายใน 
	 1. ธ.ก.ส. ให้้ความสำคััญในการควบคุุมภายใน มีีการบริิหาร
จััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม กำหนดโครงสร้้าง 
สายการบัังคัับบััญชา อำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสม 
ต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ก์ารควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการส่่งเสริมิ  
จููงใจ พััฒนาบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 
ปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใสและเป็็นธรรม ให้้เกิิดเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร 
	 2. ธ.ก.ส. มีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน มี
อิสิระในการดำเนินิงาน มีกีารกำหนดงบประมาณและทรัพัยากร
อย่่างเหมาะสม ดำเนินิการระบุุปัจัจัยัเสี่่�ยงและประเมินิความเสี่่�ยง 
ทั้้�งจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก รวมทั้้�งพิิจารณาโอกาส
ที่่�อาจเกิิดจากการทุุจริิต ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุผล 
ตาม วััตถุุประสง ค์์ครอบคลุุมทุุก ด้้านตามเกณฑ์์กำ กัับ  
ดำเนิินการวิิเคราะห์์และจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อลด 
ข้้อผิิดพลาดจากการปฏิิบััติิงาน
	 3. ธ.ก.ส. ดำเนิินกิิจกรรมการควบคุุมควบคู่่�ไปกัับเทคโนโลยีี 
ส่่งเสริิมหรืือกระตุ้้�นให้้เกิิดความสำเร็็จของวััตถุุประสงค์์ 
การควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้าน เพื่่�อให้้การควบคุุมจุุดสำคััญต่่าง ๆ   
มีีประสิิทธิิภาพ โดยกำหนดไว้้ในนโยบาย วิธีี และขั้้�นตอน 
การปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อนำนโยบายไปสู่่�การปฏิบิัตัิจิริงิ โดยมีกีารกำหนด  
การควบคุุมภายในไว้้ในทุุกกิิจกรรม ทุุกกระบวนการ และ 
ทุกระดับของการปฏิบัติงาน 
	 4. ธ.ก.ส. ดำเนินิการจัดัหาระบบข้อ้มูลูสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
มีคีุุณภาพ และมีคีวามปลอดภััยป้้องกัันการเข้้าถึงข้้อมูลู การพัฒันา 
เครื่่�องมืือสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบัน มีการสื่่�อสาร 
ภายในให้้ผู้้�รัับข้้อมููลสารสนเทศสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 
ความรับัผิดิชอบได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล มีกีารสื่่�อสาร
กับับุุคคลภายนอก เป็็นไปตามนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้น

สารสนเทศของ ธ.ก.ส. และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และแนวทาง
การกำกัับดููแลของธนาคารแห่่งประเทศไทย กระทรวงการคลััง 
และมาตรฐานสากล 
	 5. ธ.ก.ส. มีีกระบวนการดำเนิินการและติิดตามประเมิินผล
การควบคุุมภายในตามภารกิิจ สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� การปฏิิบััติิ
ตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้เ้กิดิความมั่่�นใจ 
ว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายใน และ
สื่่�อสารข้้อบกพร่่องหรืือจุุดอ่่อนของการควบคุุมภายในอย่่างทััน
เวลาต่่อฝ่่ายบริิหารและผู้้�กำกัับดููแล สามารถสั่่�งการแก้้ไขได้้
อย่่างเหมาะสม

	 การเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง 
(Risk Culture) 
	 ธ.ก.ส. ตระหนัักและให้้ความสำคัญัในการส่่งเสริิมวัฒันธรรม
องค์์กรด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Culture) ความเป็็น
ธรรมและความโปร่่งใสให้เ้กิดิขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยกำหนดกรอบ
การกำกัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ดีี (Risk Governance Framework) 
สื่่�อสารและปลููกฝัังให้้บุุคลากร ธ.ก.ส. มีความรู้้� ความเข้้าใจ และ
นำการบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิภายในส่่วนงานพร้้อมติิดตาม
ประสิิทธิิภาพของการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน Risk Culture 
Dashboard ทั้้�ง 15 ตัวัชี้้�วัดัที่่�สอดคล้อ้งกัับวััฒนธรรมขององค์ก์ร
หรืือสิ่่�งที่่�คาดหวัังเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวนโยบายธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย เรื่่�อง วัฒันธรรมด้า้นความเสี่่�ยง (Risk Culture) ของ
สถาบัันการเงิิน และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงาน 
รััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (SE-AM) ด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ภายใต้้ปััจจััยการเสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
	 1. ธ.ก.ส. มีการสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายจััดการ (Tone 
from the Top) เรื่่�ององค์์ความรู้้� Risk Culture การบููรณาการ 
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GRC และจุุดพึงึระมัดัระวังัในการปฏิบัิัติิงานที่่�สำคัญั ผ่่านช่่องทาง  
VDO on Demand Intranet และแอปพลิเิคชันั Line BAAC Society 
	 2. จัดทำพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ในการสร้้าง Risk Culture 
ในการปฏิิบััติิงาน และจััดหลัักสููตร e-Learning วิชาวัฒนธรรม
องค์ก์รด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Culture) ส่่งเสริมิการสร้า้ง  
Risk Culture ผ่่านกิิจกรรมที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งมีีการติิดตาม
ประเมิินผลการรัับรู้้� และติิดตามการปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้อง
กัับวััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยงหรืือกฎเกณฑ์์ของผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน
	 3. จััดทำคู่่�มือืธรรมาภิิบาล จริยิธรรมทางธุุรกิจิ จรรยาบรรณ
ของกรรมการ เพื่่�อสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานถืือใช้้ใน 
การปฏิิบััติิงาน มีกิิจกรรม Sharing Session เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
องค์์ความรู้้�ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล 
ด้้านความเสี่่�ยงอย่่างโปร่่งใส
	 4. สร้้างแรงจููงใจ และบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล  
(Incentives and HR Practices) ด้วยการจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่
พนัักงานทุุกระดัับ การประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน  
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานพนัักงาน ด้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การจััดโครงการประกวด
แนวคิิดและผลงานการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อส่่งเสริมิ Risk Culture และสร้า้งความตระหนััก 
ด้้านความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน

	 การตรวจสอบภายใน
	 การตรวจสอบภายในของ ธ.ก.ส. เป็็นการให้้ความเชื่่�อมั่่�น  
โดยการประเมิินกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำกัับดููแล  
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของ 
ธ.ก.ส. อย่่างเป็น็ระบบ มีกีารรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานและการให้้
คำแนะนำปรึึกษาอย่่างเที่่�ยงธรรมและเป็็นอิสิระ เพื่่�อสร้า้งมูลูค่่า
เพิ่่�มและยกระดัับกระบวนการปฏิิบััติิงานของ ธ.ก.ส. ให้้บรรลุุ
เป้า้หมายและวัตัถุุประสงค์ต์ามที่่�กำหนดไว้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
การตรวจสอบภายในดำเนิินการตามมาตรฐานสากลสำหรัับ 
การปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน คู่่�มืือการปฏิบิััติิงาน 
การตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ ฉบับปรัับปรุุง ปี 2555  
หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์
ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ (แก้้ไขถึึง 
(ฉบับัที่่� 3) พ.ศ. 2564) และหลัักเกณฑ์ก์ารประเมินิกระบวนการ
ปฏิิ บััติิงานและการจััดการ Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ  
(ฉบับปรัับปรุุง ปี 2565) รวมทั้้�งประกาศและแนวนโยบายของ ธปท.  
ซึ่่�งมีีกรอบการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�
	 1. คุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 	 	 1.1 มีีคุุณวุุฒิิตั้้�งแต่่ระดัับปริิญญาตรีีขึ้้�นไป
	 	 	1.2 มีการส่่งเสริิม และพััฒนาให้้มีีความรู้้� ทักษะ และ 
ความเข้้าใจในธุุรกิจิของ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งความรู้้�ทั่่�วไปเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยง  
การควบคุุมเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีสีารสนเทศ เทคนิคิการตรวจสอบ 

และความสามารถอื่่�นที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยเข้้ารัับ 
การอบรมไม่่น้อยกว่่า 40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี
	 	 	 1.3 มีพนัักงานได้้รัับวุุฒิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีพ 
รัับอนุุญาต หรืือวุุฒิบััตรอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน ได้้แก่่ 1) วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพรัับอนุุญาต  
(The Certified Internal Auditor : CIA) 2) ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต  
(Certified Public Accountant : CPA) 3) วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบ
ภายในระบบสารสนเทศรัับอนุุญาต (Certified Information  
System Auditor : CISA) 4) Certified Information Security 
Management : CISM) 5) ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของประเทศไทย (Certified Professional Internal Audit of 
Thailand : CPIAT) รวมทั้้�งสิ้้�น 40 คน 
	 2. โครงสร้้างของหน่่วยตรวจสอบภายใน
	 	 	 2.1 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้้�บริหิารของ ธ.ก.ส. มอบหมาย 
และมอบอำนาจให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
ทำหน้า้ที่่�หัวัหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน (Chief Audit Executive : 
CAE) ดููแลสายงานตรวจสอบ
	 	 	2.2 สายงานตรวจสอบ ประกอบด้้วย ฝ่่ายตรวจสอบ 
และสำนัักตรวจสอบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ ซึ่่�งมีีโครงสร้้าง 
การบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
(Audit Committee : AC) และการบริิหารงานทั่่�วไปขึ้้�นตรงต่่อ 
ผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส.
	 	 	 2.3 มีีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบไว้้
ในนโยบายการตรวจสอบภายใน และกฎบััตรสายงานตรวจสอบ
อย่่างชััดเจน และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้รัับ
ทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 3. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร
	 	 	สายงานตรวจสอบมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับฝ่่ายบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจสอบอื่่�น และหน่่วยงานกำกัับ
ดููแล โดยมีีการนำความคาดหวััง ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ 
มาจััดทำแผนแม่่บทด้้านการตรวจสอบภายใน ระยะ 5 ปีี และ
แผนการตรวจสอบประจำปีีให้้มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ 
และความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของ ธ.ก.ส.  โดยครอบคลุุมทั้้�งธุุรกิิจหลััก
และสนับัสนุุน รวมทั้้�งประเด็น็การตรวจสอบด้า้นเทคโนโลยีแีละ
สารสนเทศ ทั้้�ง General Control และ Application Control 
ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�จัดการ และได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
	 4.	หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหน่่วยตรวจสอบภายใน
	 	 	การตรวจสอบภายในครอบคลุุมถึึงการสอบทาน
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน 
กระบวนการกำกัับดูแูล กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ความถูกูต้้อง 
และเชื่่�อถือืได้ข้องข้อ้มูลูทางการเงินิ และรายงานการดำเนินิงาน 
การปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีการปฏิิบััติิงาน กฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการให้้คำปรึึกษาที่่�ส่่งผลให้้เกิิด
มููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดการบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์และ 
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	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน	
	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�มีี 
ความสำคััญต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนในประเทศไทย โดยมีีสำนัักงาน 
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ 
(สำนัักงาน ป.ป.ท) ทำหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนการป้้องกัันและแก้้ไข 
ปััญหาการทุุจริิตภาครััฐ ตามแนวทางยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วย 
การป้้องกันัและปราบปรามการทุุจริติ โดยธนาคารได้้ให้้ความสำคัญั 
ในการปฏิิบััติิตามแนวทางการป้้องกัันการต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ความร่่วมมืือ
ระหว่่างส่่วนงานภาครััฐ ในการควบคุุม ป้องกัันไม่่ให้้เกิดิการทุุจริิต 
ในหน่่วยงาน/องค์์กร สร้้างความโปร่่งใส ลดความสููญเสีีย 
ทางงบประมาณที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี
อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับประชาชน เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ของประเทศ 
และเป็็นการยกระดัับดััชนีีการรัับรู้้�การทุุจริิต (Corruption  
Perceptions Index: CPI) ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น เป็็นที่่�ยอมรัับ
ของนัักลงทุุน ที่่�จะสะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นในการดึึงดููดให้้กัับ 
นัักลงทุุนจากต่่างประเทศเข้้ามาลงทุุนในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น 

	 ธนาคารกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการด้้านการต่อ่ต้า้น
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดังนี้้�
	 1)	คณะกรรมการธนาคาร กำกับัดูแูลให้ม้ีกีารจัดัทำนโยบาย
และแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รัปัชัันที่่�ชัดเจน 
สื่่�อสารให้บุุ้คลากรทุุกระดับัในธนาคารได้ร้ับัทราบ และสนับัสนุุน
ให้้มีีการปลููกฝัังให้้ฝ่่ายจััดการ พนัักงานทุุกคนให้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว 
	 2)	ธนาคารได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการการทุุจริิต  
(Fraud Management Committee) เพื่่�อบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ 
ทุุจริิตที่่�เกิิดขึ้้�น กำหนดแนวทางการป้้องกัันการทุุจริิต และจััด
ให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งเฝ้้า
ระวัังรููปแบบและพฤติิกรรมการทุุจริิตจากการอาชญากรรมทาง
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ  โดยให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการที่่�ต้้องมีี
การติิดตามดููแลเป็็นระยะ ๆ  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 3)	ธนาคารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบน
ทุุกรููปแบบ และถืือปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการให้้หรืือรัับ
สิินบน (Anti-Bribery Policy) อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้จััดทำ
คู่่�มือืจริยิธรรมทางธุุรกิจิ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ 
พนักังาน เพื่่�อเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�โปร่่งใส มีจีรรยาบรรณ  
ป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 4)	ธนาคารส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์
ชาติ โดยจััดทำแผนปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต และรายงาน 
ผลการดำเนิินงานต่่อศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต (ศปท.) 
และร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือในการยกระดัับ
คุุณธรรมและความโปร่่งใส เพื่่�อยกระดัับความเป็็นองค์์กรที่่�มีี 
ธรรมาภิบิาล มีวีัฒันธรรมที่่�ไม่่ทนต่่อการทุุจริติ (Zero Tolerance)  
และเป็็นการร่่วมมืือในการแสดงเจตจำนงการป้้องปราม 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน	

เป้้าหมายของ ธ.ก.ส. ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบไว้้
ในกฎบััตรสายงานตรวจสอบอย่่างชััดเจน และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 5. การปฏิิบััติิงาน และการรายงาน
	 	 	 5.1 แผนแม่่บทด้้านการตรวจสอบภายใน ประกอบด้้วย 
แผนการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ และแผนการตรวจสอบ
ประจำปี ีซึ่่�งเป็น็ไปตามผลการประเมินิความเสี่่�ยง โดยมีกีารจัดัสรร 
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด
	 	 	5 .2 มี กระบวนการตรวจสอบครอบคลุุมขั้้�นตอน
กระบวนการปฏิบิัตัิงิาน และการให้บ้ริกิารลูกูค้า้ทุุกขั้้�นตอน (End 
to End Process) โดยมุ่่�งเน้น้การพัฒันานวัตักรรมการตรวจสอบ 
ด้้วยการยกระดัับประสิิทธิิภาพระบบการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data 
Analytics) พััฒนาเงื่่�อนไขการประมวลผลข้้อมููลตามข้้อกำหนด
ธุุรกิิจเพื่่�อการวิิเคราะห์์ (Business Rule)  พััฒนา RPA & Chat  
Bot การแจ้้งเตืือนกำกัับ/แก้้ไขรายการผิิดปกติิ โดยยกระดัับ
ข้้อมููลเป็็นลัักษณะ Near Real Time และพััฒนาฐานข้้อมููลที่่�
จำเป็็นสำหรัับบริิหารงานตรวจสอบตามบทบาทภารกิิจการให้้
ความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำปรึึกษา  
	 	 	 5.3	มีีการบููรณาการร่่วมกัับสายงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน 
ในการกำหนดแผนงานและช่่วงเวลาในการตรวจสอบพื้้�นที่่�ร่่วมกััน  
มีีการสนัับสนุุนข้้อมููลและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลผลการตรวจสอบ/
ผลการสอบทาน เพื่่�อให้้การปฏิบิััติิงานมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น
	 	 	 5.4	มีกีารรายงานผลการตรวจสอบและผลการให้้คำปรึกึษา 
ต่่อผู้้�บริิหารหน่่วยรัับตรวจ ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และฝ่่ายจััดการ  
เพื่่�อให้้มีกีารปรัับปรุุงแก้้ไขการปฏิบัิัติงิาน และรายงานสรุุปประเด็็น 
สำคัญัเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และผู้้�จัดการ ธ.ก.ส. 
อย่่างน้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งมีกีารสื่่�อสารข้อ้พึงึระมััดระวังั
ประเด็น็ข้อ้ตรวจพบจากผลการตรวจสอบเป็น็ประจำทุุกไตรมาส
	 6. การรัักษาคุุณภาพงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 	 	 6.1 มีีการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายในอย่่าง 
สม่ำ่เสมอทุุกปีี โดยกำหนดให้้มีกีารประเมิินตนเอง และการประเมิิน 
คุุณภาพภายหลัังการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบ ประเมิินโดยบุุคคลอื่่�น 
ภายในสายงานตรวจสอบ หน่่วยรัับตรวจ ฝ่่ายจััดการ และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งการประเมิินคุุณภาพ
โดยองค์์กรอิิสระภายนอก ธ.ก.ส. ทุุก 5 ปี ซึ่่�งในปีีบััญชีี 2562 
ธ.ก.ส. ได้้จััดจ้้าง บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด 
เป็็นผู้้�ประเมิิน
	 	 	6.2	มีกีารนำมาตรฐาน ISO 19011 : 2018 มาใช้ย้กระดับั 
งานตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลและเป็็นที่่�ยอมรัับ ซึ่่�งได้้ผ่่านการรัับรองตาม
มาตรฐาน ตั้้�งแต่่ปีบัญัชีี 2560 โดยผ่่านการตรวจรัับรองมาตรฐาน
จากผู้้�ประเมิินภายนอกเป็็นประจำทุุกปีี
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	 5)	ธนาคารได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอกและผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียให้้ทราบถึึงเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและสิินบนผ่่าน
เว็็บไซต์์ของธนาคาร รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ความร่่วมมืือระหว่่าง
หน่่วยงานภาครััฐในการควบคุุม ป้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตทั้้�ง
ภายในและภายนอกหน่่วยงาน 
	 6)	ธนาคารได้้เปิิดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด 
เพื่่�อเปิิดรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด  
ในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การกระทำผิิดที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้อบัังคัับจริิยธรรม จรรยาบรรณของธนาคาร และ
ความประพฤติิที่่�มิิชอบ พร้้อมทั้้�งได้้กำหนดแนวทางดำเนิินการ
จััดการ และมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับผู้้�แจ้้งเบาะแส
หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล ตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด 
(Whistle Blowing Policy) เพื่่�อให้้ได้้รัับความปลอดภััย และ
มั่่�นใจว่่าการพิิจารณาเรื่่�องที่่�แจ้้งเบาะแสถููกดำเนิินการอย่่าง
โปร่่งใส และยุุติิธรรม

	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส มีดัังต่่อไปนี้้� 
	 1.	กรณีีเป็็นการกระทำผิิดของคณะกรรมการและผู้้�จััดการ 
ให้้แจ้้งเบาะแสต่่อประธานคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง  
(Risk Oversight Committee: ROC)
	 2.	กรณีีเป็็นการกระทำผิิดของพนัักงาน และลููกจ้้าง ให้้แจ้้ง
เบาะแสต่่อผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�กำกัับดููแลสายงาน
กำกัับการปฏิิบััติิงาน หรืือผู้้�อำนวยการสำนัักจััดการและป้้องกััน
การกระทำทุุจริิต โดยมีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ดังต่่อไปนี้้�
	 	 	 1)		จดหมาย : ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์
การเกษตร เลขที่่� 48/8 หมู่่� 18 ถนนประชาชื่่�น แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
	 	 	2) E-Mail : fraud@baac.or.th 
	 	 	 3) โทรศััพท์์ : 02-558-6444
	 	 	4) Website 
	 	 	 	 		4.1) Internet : https://www.baac.or.th
	 	 	 	 		4.2) Intranet : http://baacnet
	 	 	5)		Social Media : Application Line 
	 	 	 	 		 (Line ID: @fraudbaac)	

หมวด 8 จรรยาบรรณ
	 ธ.ก.ส. ให้้ความสำคััญกับัจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงาน ประกอบด้้วย
	 1. การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำสั่่�งของ 
ธ.ก.ส. อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งปฏิบิััติิตามกฎหมายและหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการของ ธ.ก.ส.
	 2. การสนัับสนุุนภาคการเมืือง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับ มีสิิทธิิเสรีีภาพในการใช้้สิิทธิิทางการเมืือง 
และสามารถมีสี่่วนร่่วมในกิจิกรรมทางการเมือืงภายใต้บ้ทบัญัญัตัิิ
แห่่งรััฐธรรมนููญ
	 3. การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องทำเพื่่�อผลประโยชน์์
สูงูสุุดของ ธ.ก.ส. โดยปราศจากอิทิธิพิลของความต้อ้งการส่่วนตัวั 
ครอบครััว หรืือบุุคคลผู้้�ใกล้้ชิิดใด ๆ
	 4. การเก็็บรัักษาความลัับ การเก็็บรัักษาข้้อมููลและการใช้้
ข้้อมููลภายใน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องรัักษาข้้อมููล
ของ ธ.ก.ส. และของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ โดยไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
หรืือข่่าวสารของ ธ.ก.ส. ที่่�ยังไม่่ควรเปิิดเผย และไม่่ให้้ข่่าวสาร
หรืือข้้อมููลใด ๆ  ที่่�ผู้้�มีีอำนาจสั่่�งการยัังไม่่อนุุญาต
	 5. การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ต้้องให้้ความสำคััญและเอาใจใส่่ต่่อลููกค้้า โดยมุ่่�งมั่่�นและสร้้าง
ความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิตภััณฑ์์ และบริิการที่่�ดี 
มีคีุุณภาพ ราคาที่่�เป็็นธรรม อันจะส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิดิความพึงึพอใจ
	 6. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนัักงาน ต้องตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างยุุติธรรม 
โดยคำนึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้า
	 7. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
พึึงปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 8. การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการปฏิิบััติติ่่อคู่่�ค้้า กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ต้้องยึึดหลัักผลประโยชน์์สููงสุุดของ ธ.ก.ส.  
โดยไม่่คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือของพวกพ้้อง
	 9. การรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ตระหนัักในความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ
ชุุมชนโดยถืือเป็็นภารกิิจหลัักอย่่างหนึ่่�งของ ธ.ก.ส.
	 10. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และ
เพื่่�อนร่่วมงานระดัับเดีียวกััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ต้้องเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลของผู้้�อื่่�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ 
ไม่่ละเมิิดสิิทธิิ รวมทั้้�งเคารพในเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีีตลอดจน 
ให้้ความช่่วยเหลืือและร่่วมมืือกัันในการทำงาน
	 11. การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังานจะต้้องมีคีวามรู้้� ความเข้้าใจ ให้้ความร่่วมมือื 
และสนัับสนุุนในระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในของ ธ.ก.ส. จััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบของ 
การตรวจสอบภายในที่่�ดีตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ในระเบีียบ 
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คณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินว่่าด้้วยการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
การตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาวินิจิฉัยัและ
ให้้ข้้อเสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบของสำนัักตรวจสอบ 
ภายใน โดยคณะกรรมการบริหิารหรือืผู้้�บริหิารระดับัสูงูเพื่่�อสั่่�งการ 
ให้้ผู้้�รัับผิิดชอบดำเนิินการตามความเหมาะสมและทัันเวลา
	 12. การรัับการให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงระมััดระวัังในการรัับหรืือ 
มอบประโยชน์์อัันเป็็นสิ่่�งจููงใจหรืือสั่่�งการให้้ผู้้�อื่่�นรัับและมอบ
ประโยชน์์แทนตน รวมทั้้�งคู่่�สมรสและญาติิของพนัักงานซึ่่�งอาจ 
มีีผลต่่อการตััดสิินใจทางธุุรกิิจในนาม ธ.ก.ส. หรืือเพื่่�อหวัังผล 
ความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน หรือืการพิิจารณาความดีีความชอบ 
ประจำปีี ได้้แก่่ ของขวััญ ของที่่�ระลึึก เงิิน ทรััพย์์สิินใดหรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใดที่่�อาจคำนวณเป็็นเงิินได้้ เช่่น การลดหนี้้�หรืือ
การลดหนี้้�ให้้เปล่่า การให้้ยืืมโดยไม่่คิิดดอกเบี้้�ย การให้้ใช้้บริิการ 
โดยไม่่คิดค่่าบริิการ หรือืคิดิดอกเบี้้�ยหรือืค่่าบริกิารน้อ้ยกว่่าที่่�คิด
กับับุุคคลอื่่�นโดยปกติทิางการค้า้และการอื่่�นซึ่่�งเป็น็การกระทำที่่�
ทำให้้ผู้้�นั้้�นได้้รัับประโยชน์์อัันอาจคำนวณเป็็นเงิินได้้หรืือไม่่ต้้อง
ออกค่่าใช้้จ่่าย เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ตามที่่�คณะกรรมการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) กำหนด
	 13. ความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้องตระหนัักถึึงความสำคััญของ
ระบบบริิหารและประกัันคุุณภาพความปลอดภััยอาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อม ต้องคำนึึงและถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและ
มาตรฐานทางด้้านคุุณภาพความปลอดภััยอาชีวอนามัยและ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
	 14. ทรััพย์์สิิน ทรััพย์์สิินทางปััญญาและการใช้้ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารโทรคมนาคม กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการ
ปกป้อ้ง ดูแูลรักัษาทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของ ธ.ก.ส. มีกีารใช้ร้ะบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารโดยใช้้สื่่�อโทรคมนาคมที่่�
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ ธ.ก.ส. อย่่างถููกต้้องตามหลัักกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งมีีความเคารพลิขิสิทิธิ์์�ของเจ้้าของทรัพัย์สิ์ินทาง
ปัญัญา ตลอดจนไม่่สนับัสนุุนการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของ
ผู้้�อื่่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
	 ทั้้�งนี้้�   ในปีีบััญชีี 2564 ธ.ก.ส. ได้้จััดให้้มีีโครงการและ 
กิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อส่่งเสริิมด้้านจรรยาบรรณและจริิยธรรม  
โดยสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมดัังกล่่าว เช่่น โครงการ ธ.ก.ส. เพื่่�อสัังคม 
โครงการเสริิมสร้้างศาสนสััมพัันธ์์ โครงการบริิจาคที่่�นอนน้้ำ 
รถเข็็นผู้้�ป่่วย และวีีลแชร์์ กิิจกรรมทำบุุญตัักบาตรข้้าวสาร 
อาหารแห้้งประจำเดืือนทุุกเดืือน กิจกรรมบริิจาคปััจจััยกัับ 
วััดพระบาทน้้ำพุุ กิจกรรมลด ละ เลิิก อบายมุุข การสอบทาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการสอบทานการป้้องกััน 
การเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงเป็็นประจำทุุกปีี เป็็นต้้น

หมวด 9 การติดตามผลการดำ�เนินงาน
	 เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. ในปีีบััญชีี 2565 บรรลุุ 
เป้า้หมายและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
จึงึมีบีทบาทสำคััญในการมอบนโยบายและติิดตามผลการดำเนิินงาน 
ทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน โดย ธ.ก.ส. มีการจััดทำบัันทึึก
ข้้อตกลงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในทุุกมิิติิ มีการติิดตาม 
และรายงานผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ โดยจััดทำ 
สรุุปผลการดำเนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการ ธ.ก.ส. ประจำปีี
บััญชีี 2565 เป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อนำเสนอผลการดำเนิินงาน 
ต่่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุุมประจำเดืือน รวมทั้้�ง
เผยแพร่่ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านความเห็็นชอบแล้้วบนระบบ
สารสนเทศสำหรัับติิดตามและรายงานผลการดำเนิินงาน โดย
ในปีีบััญชีี 2565 ธ.ก.ส. ได้้พััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อรายงาน
ผลการดำเนิินงานในรููปแบบ Dashboard และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ
สำคััญในการกำกัับ ติดตาม และขัับเคลื่่�อนแผนงาน โครงการ
สำคััญ และมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร ให้้เป็็นไปตาม
เป้้าหมายที่่�กำหนด 
	 นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำคััญในการมอบหมายงาน 
และมอบอำนาจในการกำกับัดูแูลในระดับัคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
คณะกรรมการฝ่่ายจััดการ และผู้้�บริิหารส่่วนงาน และกำหนด
ให้้มีีการรายงานย้้อนกลัับตามลำดัับชั้้�นอย่่างสม่่ำเสมอตามหลััก 
Third Line of Defense โดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะ
กรรมการฝ่่ายจััดการ มีหน้้าที่่�ในการรายงานผลการดำเนิินงาน
ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น หน่่วยงานกำกับั และผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันกาล
	 ทั้้�งนี้้� ธ.ก.ส. ได้้เปิิดเผยผลการดำเนิินงานสำคััญเพื่่�อให้้ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียและบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดตามและรัับทราบ 
ผลการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. ผ่่านเว็็บไซต์์ www.baac.or.th 
หััวข้้อ ผลการดำเนิินงาน อาทิ ผลงานสำคััญของ ธ.ก.ส. รายงาน
ทางการเงิินประจำไตรมาส รายงานทางการเงิินประจำปีี และ
รายงานประจำปีี 
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รายงานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�กับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีคีวามมุ่่�งมั่่�น และเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนินิ 
ธุุรกิิจโดยใช้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นพื้้�นฐาน 
ในการเสริิมสร้้างและยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
มีรีะบบการดำเนินิงานที่่�โปร่่งใสตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีกีารกำกัับ 
และติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับและ
ของธนาคาร เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นตามแนวทางการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ ธ.ก.ส.  
อนัจะนำ�ำไปสูก่ารเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขัน ความมั่นคง 
ในระยะยาว และการเพิม่มลูค่าในองค์กร ตลอดจนการเจรญิเติบโต 
อย่างมีเสถียรภาพ

	 เพื่อเป็นกลไกในการสนับสนนุและขบัเคลื่อนการดำ�ำเนนิงาน
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ด้านการกำ�ำกับดแูลกจิการท่ีด ีและด้าน 
กำ�ำกับการปฏบัติตามกฎเกณฑ์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและ
กำ�ำกับการปฏบัติตามกฎเกณฑ์ ตามคำ�ำสั่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ที่ 7/2565 มีผลตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2565 ประกอบด้วย 
	 1.	นางสาวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	
	 	 	 	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.	นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 	
	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นางเสาวณีย์	 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 	
	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 4.	นายธนารัตน์ 	 งามวลัยรัตน์ 	 ผู้จัดการ ธ.ก.ส. 	 	
	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 5.	นายวิทยา 	 ปทุมาสูตร	 ผู้ช่วยผู้จัดการ ธ.ก.ส. 	
	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 	 	 	 และเลขานุการ

	 ปีบัญชี 2565 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�ำกับ 
การปฏบัติตามกฎเกณฑ์ ได้มีการประชุมจำ�ำนวน 9 ครั้ง โดยได ้
ดำ�ำเนนิงานตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของ 
คณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและกำ�ำกับการปฏบตัติามกฎเกณฑ์  
ดังนี้ 
	 - ประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง 
และคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำ�ำกับการปฏบัติตาม 
กฎเกณฑ์ (GRC) เพื่อบรูณาการกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิาร
ความเสี่ยง และกำ�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 - พิจารณากำ�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการกำ�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ด้านกำ�ำกับการปฏบัติตามกฎเกณฑ์ให้สอดคล้องกับ
การดำ�ำเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส.
 	 - พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องด้านการกำ�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี และด้านกำ�ำกับการปฏบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
 	 - กำ�ำกับดูแล และติดตามการดำ�ำเนินงานด้านการกำ�ำกับดูแล
กจิการท่ีด ีและด้านกำ�ำกบัการปฏบตัติามกฎเกณฑ์ เพื่อให้เป็นไป 
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
 	 - พิจารณากำ�ำหนดแนวทางกำ�ำกับการปฏบัติตามกฎเกณฑ ์
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสรมิการดำ�ำเนนิงานของ ธ.ก.ส. ให้เป็น
ไปตามกฎเกณฑ์ โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ 
	 - กำ�ำกับดูแลให้ข้อเสนอแนะในการปฏบัติและดำ�ำเนินการ 
ของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และกระบวนการ
กำกัับปฏิิบััติตามเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับ รวมถึึงการแก้้ไข
ตามคำสั่่�งการและข้้อเสนอแนะของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
และการบริิหารจััดการด้้านการให้้บริกิารแก่่ลูกค้า้อย่่างเป็น็ธรรม 
(Market Conduct)
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 	 - กำกัับให้้ ธ.ก.ส. จััดการให้้มีีพนัักงานด้้านส่่งเสริมิธรรมาภิิบาล 
และด้้านกำกัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งเครื่่�องมืือ 
การปฏิบิััติงิานอย่่างเพียีงพอ สนัับสนุุนให้ม้ีคีวามรู้้� เพิ่่�มทัักษะ และ 
ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า มีขีดีความสามารถเฉพาะตำแหน่่ง สามารถ 
ปฏิบิััติงิานได้ต้ามหลัักการ Three Lines of Defense มีคีวามเป็น็ 
อิิสระและสมดุุล เพื่่�อกำกัับดููแลให้้ ธ.ก.ส. สามารถดำเนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่์ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
	 - ส่งเสริมและสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
มีส่วนร่วมในการดำ�ำเนินกิจกรรมรวมถึงการส่งเสริมเผยแพร่
วัฒนธรรมในการกำ�ำกับดูแลกจิการที่ดี และการกำ�ำกับการปฏบิัติ
ตามกฎเกณฑ์
 	 - พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำ�ำเนินงานด้าน
การกำ�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีด้านกำ�ำกบัการปฏบตัติามกฎเกณฑ์ ด้าน
การสอบทานธุรกรรม ด้านสินเชื่อ ด้านการป้องกันการกระทำ�ำ
ทุจริต มาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน และคู่มือกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ด้วยความมุ่งมั่นของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหาร และ
พนักงานในการดำ�ำเนินงานตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ ธ.ก.ส. มคีะแนนการประเมนิคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำ�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
& Transparency Assessment : ITA) อยู่ในระดับ AA ต่อเนื่อง  
ตั้งแต่ปี 2558 และได้รับรางวัลคุณธรรมอวอร์ด ประเภทชุมชน  
จากศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) แสดงถึงความมุ่ งมั่น 
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการส่งเสริม สนับสนุน กำ�ำกับและ 
ติดตามการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาสู ่
มาตรฐานสากล โดยใช้หลักธรรมาภิบาลนำ�ำการบริหาร สู่องค์กร
ธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน

(นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล)

ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกำ�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
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รายงานกิจการประจำ�ป� 2565180

รายงานคณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง 

	 คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง ดังนี้ 

	 คำ�ำสั่งคณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ที่ 12/2565 สั่ง ณ วันที่ 24 มีนาคม 2565 โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2565 ถึงปัจจุบัน ประกอบด้วย
	 นางเสาวณีย์	 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายวิจารย์	 สิมาฉายา		 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 ผู้จัดการ ธ.ก.ส.		 	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลสายงาน	 เลขานุการ
	 กำ�ำกับการปฏิบัติงาน	 	

	 คณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และกฎบตัรคณะกรรมการ
กำ�ำกับความเสี่ยงที่กำ�ำหนดไว้ โดยในปีบัญชี 2565 (1 เมษายน 
2565 ถึง 31 มีนาคม 2566) มีการประชุม จำ�ำนวน 11 ครั้ง  
มเีรื่องเพื่อพจิารณา จำ�ำนวน 32 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ จำ�ำนวน 
14 เรื่อง สรุปสาระสำ�ำคัญของงานที่ปฏิบัติในปีบัญชี 2565 ดังนี้ 

	 1.	 กำ�ำหนดและทบทวนองค์ประกอบของกฎบัตรคณะ
กรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ดี (Good Governance) และการถ่วงดุลอำ�ำนาจ 
(Check and Balance) รวมทั้งเพื่อให้การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ ธ.ก.ส. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
	 2.	 กำ�ำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และกรอบแนวทาง
การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน รวมทั้งการบรหิาร
ความเสี่ยงจากการดำ�ำเนินงานตามโครงการนโยบายรัฐ
	 3.	 ประเมิินความเสี่่�ยง ติิดตาม และกำกัับดููแลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายและยุุทธศาสตร์์ที่่�กำหนด และ 
ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่� ธ.ก.ส. ยอมรัับได้้ ให้้คำแนะนำ 
การพััฒนางานบริิหารความเสี่่�ยงของ ธ.ก.ส. ให้้มีปีระสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น  
รวมทั้้�งพิิจารณา ติิดตาม และทบทวนผลการประเมิินและ 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ ธ.ก.ส.
	 4.	 พััฒนาเคร่ื่�องมืือ ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และ
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำกัับดููแลของธนาคาร
แห่่งประเทศไทย กระทรวงการคลััง และมาตรฐานสากล เพื่่�อ
สนัับสนุุนการดำเนิินงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
	 5.	 กำกัับให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ธ.ก.ส. มีีความเข้้าใจเรื่่�อง
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และสนัับสนุุน 
การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

(นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์)

ประธานกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ตาม 
คำ�ำสั่งคณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ที่ 1/2565 สั่ง ณ วันที่ 21 มีนาคม 2565 

	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2565 ถึงปัจจุบัน คณะ
กรรมการ ประกอบด้วย
	 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ ธ.ก.ส. 	 	
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายอัมพร	 แสงมณี	 	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ

	 ทั้งนี้ หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ทำ�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้ดำ�ำเนินการตามอำ�ำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในคู่มือการปฏบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำ�ำคัญกับกระบวนการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพิ่มและป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น
กับธนาคาร มีการปฏบัติงานอย่างเป็นอิสระ แสดงความเห็น
และให้คำ�ำปรึกษาอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี ในปีบัญชี 2565 (1 เมษายน 2565 - 31 
มีนาคม 2566) คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. มีการประชุม 
กบัฝ่ายจัดการ ผตรวจสอบภายใน คณะกรรมการกำ�ำกบัความเสีย่ง  
ผู ้สอบบัญชี และหน่วยงานกำ�ำกับดูแล รวมทั้งส้ิน 8 ครั้ง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�ำเนินงานในการให้ความเชื่อมั่น 
เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การเพิ่มประสิทธิภาพของการทำ�ำ
หน้าที่ Oversight Function ตามบทบาท Three Lines of  
Defense ของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้รายงานผลการประชุมต่อ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประจำ�ำทุกไตรมาส สรุปสาระสำ�ำคัญ
ได้ ดังนี้

	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้สอบทานรายงานทางการเงิิน  
โดยสอบทานข้้อมูลูทางบััญชี ีการปฏิบิััติติามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิิน ข้้อกำหนดของทางการ การสอบทานรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ
จััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
มาตรฐานการบัญชี และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึง
โอกาสเกิดการทุจริตที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงาน
ของ ธ.ก.ส. โดยมีการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี ธ.ก.ส. 
(สำ�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) เป็นการเฉพาะ ซึ่งไม่มีฝ่าย
จัดการหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม ทำ�ำให้มั่นใจว่างบการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระสำ�ำคัญมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เชื่อถือได้ และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้
นโยบายบัญชีของ ธ.ก.ส. รวมทั้งติดตามการเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรบัการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่ม
เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) ของธนาคาร 

	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้สอบทานความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยพิิจารณาจากผลการตรวจสอบภายใน 
และผลการตรวจสอบขององค์์กรกำกัับดููแล ซึ่่�งไม่่มีีข้้อจำกััด 
ในการได้้รัับข้้อมููล ทรััพยากร และความร่่วมมืือจาก ธ.ก.ส. ใน 
การให้้คำแนะนำสำหรัับสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้ต้ิดิตามให้ม้ีกีารแก้ไ้ขประเด็น็
ที่่�พบอย่่างเหมาะสมและทัันกาล ทำให้้ม่ั่�นใจว่่า ธ.ก.ส. มีีระบบ 
การควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแลกิจิการ 
ที่่�ดีอีย่่างเพียีงพอเหมาะสม สามารถสนัับสนุุนการดำเนินิงานของ 
ธ.ก.ส. ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายภายใต้้หลัักธรรมาภิบิาล 

	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มติ
คณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ และจรรยาบรรณ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้สอบทานระบบ 
การควบคุุมกระบวนการปฏิิบััติตามกฎหมาย ระเบีียบ มติิคณะ
รััฐมนตรีี ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฏิิบััติิ และจรรยาบรรณ เสนอคณะ
กรรมการ ธ.ก.ส. ทุุกไตรมาส โดยเน้้นการสอบทานเชิิงป้้องกััน 
ให้้คำแนะนำ และให้้คำปรึึกษา เพื่่�อปรัับปรุุงการดำเนิินงานของ
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(นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ธนาคารให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ปฏิิบััติิตามข้้อเสนอ
แนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ผลการสอบทานทำให้้ 
มั่นใจว่า ธ.ก.ส. มีการปฏบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่าง 
ครบถ้วนถูกต้อง มีการจัดทำ�ำจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร 
และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติอย่างครบถ้วนเพียงพอ

	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้อนุุมััติินโยบายการตรวจ
สอบภายในและกฎบััตรสายงานตรวจสอบ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติหน้้าที่่� สร้้างความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ ขอบเขต 
อำนาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และความเป็็นอิิสระ อนุุมััติ 
การปรัับปรุุงคู่่�มืือการปฏิบิััติงิานตรวจสอบ ทบทวนแผนการตรวจ
สอบประจำปีี รวมถึึงอนุุมััติิแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปีี และ
แผนการตรวจสอบประจำปีี พิิจารณาให้้ความเห็็นครอบคลุุม 
ทุกเรื่องทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง 
สนัับสนุุนให้ผู้้้�ตรวจสอบภายในมีวีุุฒิบิััตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตรวจ 
สอบภายใน และพััฒนาวิชิาชีพีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจ 
ให้้แก่่องค์์กร และเป็็นที่่�ยอมรัับจากหน่่วยงานภายนอก 
เพิ่่�มขึ้้�น มีกีารจััดทำแผนการปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
ตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและ 
การจััดการ Enabler ของรััฐวิสิาหกิจิ (ฉบัับปรัับปรุุง ปี 2565) และ 
ติดิตามให้ด้ำเนินิการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็น็การประกััน
คุุณภาพและปรัับปรุุงงานตรวจสอบภายใน พิิจารณาผลการ
ตรวจสอบและการดำเนิินการแก้้ไขประเด็็นสำคััญ โดยติิดตาม 
ความก้้าวหน้้าของการปฏิิบััติงานตามแผนงานของสายงาน 
ตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติ ตลอดจนให้้คำแนะนำในการปฏิิบััติงาน  
เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น

	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้้ทบทวนและปรัับปรุุง
นโยบายการตรวจสอบภายใน กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. พิจารณาทบทวน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามหลัักเกณฑ์์การประเมินิกระบวนการปฏิิบััติงิานและการจััดการ  
Enabler ของรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุง ปี 2565) โดยดำเนิินการ 
ตามแผนพััฒนาประสิิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการประเมิินตนเองเป็็น
รายบุุคคล และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งคณะ ตามแนวทาง
การปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  
กระทรวงการคลัง เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏบตังิานของคณะกรรรมการ 
ตรวจสอบมปีระสทิธภิาพ และบรรลวุตัถุประสงค์ตามที่กำ�ำหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

	 ผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบ
บญัชีและค่าสอบบัญชี ซึง่มสีำ�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) 
เป็นผูส้อบบญัช ีประจำ�ำปบญัช ี2565 ก่อนนำ�ำเสนอคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร  
(ธ.ก.ส.) ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
	 คำสั่่�งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่่� 4/2565 สั่่�ง ณ วัันที่่� 21 มีนีาคม 
2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มีีนาคม 2565 ประกอบด้้วย
	 1) นายธนาวััฒน์์	 สัังข์์ทอง	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 2) นางภััทรพร	 วรทรััพย์์	 กรรมการ ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 กรรมการ
   	 3) นายจรููญเดช   	 เจนจรััสสกุุล  กรรมการ ธ.ก.ส.    	 	
	 	 	 	 กรรมการ
 	 4) ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส.	 	 กรรมการ
	 	 	 	 และเลขานุุการ  	 	
	 	 	 	 เลขานุุการ
     5) รองผู้้�จััดการที่่�ดููแล	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 	 และรัับผิิดชอบการดำเนิินงาน	
 	     ด้้านบริิหารองค์์กร
	 6) รองผู้้�จััดการหรืือ		 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการที่่�ดููแล
 	     และรัับผิิดชอบ
	 	 การดำเนิินงาน
	 	 ฝ่่ายบริิหารกลาง
     	  

  	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติ
หน้้าที่่�ตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และตาม
กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดย
ในปีีบััญชีี 2565 มีีการประชุุมจำนวน 9 ครั้้�ง มีีเรื่่�องพิิจารณา 
ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จำนวน 9 เรื่่�อง 
สรุุปสาระสำคััญได้้ ดัังนี้้�
    	1.	 ให้้ความเห็็นชอบการจ่่ายค่่าตอบแทนตามการประเมิิน 
ผลงานของฝ่่ายจััดการ ประจำปีีบััญชีี 2564
 	 2.	 ให้้ความเห็น็ชอบนโยบาย และเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทน 
ผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงแนวทางการประเมิินผลงานของฝ่่าย
จััดการ ประจำปีีบััญชีี 2565
 	 3.	 การสััมภาษณ์์และคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อ
ดำรงตำแหน่่งรองผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ประจำปีีบััญชี ี2565
  	 4. การพิิจารณาโยกย้้ายและคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีคีุุณสมบััติเหมาะสม 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งรองผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
  	 5.	 การคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่ง 
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
 	 6.	 ให้้ความเห็็นชอบการสรรหาผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. และ 
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ และอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 7.	 ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งกรรมการ ธ.ก.ส. ดำรง
ตำแหน่่งในคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการแทนกรรมการ 
ธ.ก.ส. ที่่�ขอลาออก
	 8.	 ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำกัับ 
การแก้้ไขคำสั่่�งการของธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 9.	 ให้้ความเห็น็ชอบการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน 

(นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง)

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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การประชุม
เร่ืองเสนอพิจารณา

ผลการพิจารณา

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะครั้งที่
วัน/

เดือน/
ปี

ให้เสนอ
คกก.
ธ.ก.ส.

อนุมัติ/
เห็นชอบ

ให้เพิ่ม
เติม

ข้อมูล
3/2565 27 เม.ย. 65 1. ขอความเห็็นชอบการจ่่าย 

ค่่าตอบแทนตามการ
ประเมิินผลงานของ 
ฝ่่ายจััดการ ประจำปีีบััญชีี 
2564

√ √ - -

2. ขอความเห็็นชอบนโยบาย 
และเกณฑ์์การจ่่ายค่่า
ตอบแทน ผลประโยชน์์อื่่�น 
รวมถึึงแนวทางการประเมิิน
ผลงานของฝ่่ายจััดการ 
ประจำปีีบััญชีี 2565

√ √ - 1. ธ.ก.ส. ควรกำหนดน้้ำหนัักคะแนน และรายละเอีียด
เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้านผลการดำเนิิน
งาน (Performance) ให้้ชััดเจนสอดคล้้องกัับภารกิิจ
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ส่่งเสริิมให้้มีีการแสดงศัักยภาพ
ที่่�แท้้จริิง และนำไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

2. แนวทางการประเมิินผลงานในการกำหนดผลตอบแทน
เพื่่�อการเลื่่�อนเงิินเดืือนประจำปีีบััญชีี 2566 อาจ
พิิจารณาอััตราร้้อยละของการเลื่่�อนเงิินเดืือน กรณีี 
ธ.ก.ส. ไม่่มีีผลกำไร ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ 
หลัักเกณฑ์์ของกระทรวงการคลัังต่่อไป ทั้้�งนี้้�  
ควรสื่่�อสารนโยบาย เกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และ
แนวทางการประเมิินผลของฝ่่ายจััดการให้้ชััดเจน

3. กรณีี ธ.ก.ส. ไม่่มีีผลกำไร อาจพิิจารณาอััตราร้้อยละ
ของการเลื่่�อนเงิินเดืือนของฝ่่ายจััดการให้้มีีความ 
แตกต่่างจากกรณีีมีีผลกำไรให้้ชััดเจนเพื่่�อสื่่�อให้้เห็็น
ถึึงการกำหนดค่่าตอบแทนตามหลัักธรรมาภิิบาลและ
สร้้างแรงจููงใจในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4/2565 12 พ.ค. 65 3. การสััมภาษณ์์และคััดเลืือก
ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
เพื่่�อดำรงตำแหน่่ง 
รองผู้้�จััดการ  
และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

√ √ - -

5/2565 1 มิิ.ย. 65 4. การสััมภาษณ์์และคััดเลืือก 
ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
เพื่่�อดำรงตำแหน่่ง 
รองผู้้�จััดการ  
และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

- - - -

6/2565 2 มิิ.ย. 65 5. การพิิจารณาโยกย้้ายและ
คััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่ง
รองผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วย 
ผู้้�จััดการ

√ √ - -

6. ขอความเห็็นชอบแบบ
ประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน 
ประจำปีีบััญชีี 2565

- √ - ควรตััดข้้อคำถามปลายปิิด ข้้อ 1.4 และ 1.5 หมวด
โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของจำนวน
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการฯ เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามข้้อเท็็จจริิงและไม่่กระทบต่่อผลการประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

7/2565 19 ก.ค. 65 7. การคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่ง
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย

√ √ - -

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ประจำ�ปีบัญชี 2565 (วันที่ 1 เมษายน 2565 – 31 มีนาคม 2566)
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การประชุม
เร่ืองเสนอพิจารณา

ผลการพิจารณา

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะครั้งที่
วัน/

เดือน/
ปี

ให้เสนอ
คกก.
ธ.ก.ส.

อนุมัติ/
เห็นชอบ

ให้เพิ่ม
เติม

ข้อมูล
8/2565 16 ส.ค. 65 8. ขอความเห็็นชอบการสรรหา

ผู้้�จััดการ ธ.ก.ส. และการ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ และ
อนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

√ √ - -

9/2565 17 พ.ย. 65 9. ขอความเห็น็ชอบการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการ ธ.ก.ส. ดำรง
ตำแหน่่งในคณะกรรมการ
และคณะอนุุกรรมการแทน
กรรมการ ธ.ก.ส. ที่่�ลาออก

√ √ - 1. ธ.ก.ส. ควรสนัับสนุุนข้้อมููลที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับคณะ
กรรมการ และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง
นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี เป็็นประธานกรรมการ และ
ประธานอนุุกรรมการ เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนงาน 
มีีความต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ

2. ธ.ก.ส. ควรสรุุปข้้อมููลปััจจุุบัันของคณะกรรมการและ
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี 
เป็็นประธาน ทั้้�งนี้้� นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี ปััจจุุบัันดำรง
ตำแหน่่งผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง โดยระหว่่าง
ปีี 2559 - 2562 ดำรงตำแหน่่งรองผู้้�อำนวยการ
สำนัักงานคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และที่่�ปรึึกษา 
ด้้านการประเมินิผลรััฐวิสิาหกิจิ สำนัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ ที่่�ดููแลสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 
(Specialized Financial Institutions : SFIs)

10. ขอความเห็็นชอบแผน
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน  
ประจำปีีบััญชีี 2565

- √ - 1. ผู้้�บริิหารระดัับสููงควรวิิเคราะห์์ข้้อดีีข้้อเสีียของแนวทาง
การพััฒนาบุุคลากรที่่�ผ่่านมา  โดยการพััฒนาบุุคลากร
ควรผลัักดัันให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมสามารถนำความรู้้� 
ที่่�ได้้รัับจากการอบรมกัับสถาบัันภายนอก และการเข้้า
รัับการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ของ ธ.ก.ส. มาใช้้และ
ปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุุบััน และส่่งเสริิมให้้มีีการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่
พนัักงานในองค์์กร เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเรื่่�องการ
สืืบทอดตำแหน่่งด้้วย

2. ธ.ก.ส. ควรพิิจารณาการแก้้ไขปรัับปรุุงระเบีียบ 
ฉบัับที่่� 40 ว่่าด้้วยมาตรฐานสิิทธิิประโยชน์์ของลููกจ้้าง
ด้้วยความละเอีียดรอบคอบ พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารสร้้าง
ความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับให้้ชััดเจน  
โดยเฉพาะประเด็็นที่่�มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงเรื่่�องสำคััญ 
เช่่น เส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ เป็็นต้้น

3. ธ.ก.ส. อาจพิิจารณากำหนดหลัักสููตรมาตรฐาน
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับปริิมาณงานและความถี่่�ของภารกิิจเรื่่�อง
การจััดซื้้�อจััดจ้้างซึ่่�งกรมบััญชีีกลางได้้กำหนดหลัักสููตร
ดัังกล่่าวเป็็นหนึ่่�งในหลัักสููตรมาตรฐานของส่่วนงาน

4. ธ.ก.ส. ควรกำหนดหลัักสููตรการพััฒนาทัักษะด้้าน
ภาษาอัังกฤษให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียม 
ความพร้้อมในการประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก



รายงานกิจการประจำ�ป� 2565186

การประชุม
เร่ืองเสนอพิจารณา

ผลการพิจารณา

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะครั้งที่
วัน/

เดือน/
ปี

ให้เสนอ
คกก.
ธ.ก.ส.

อนุมัติ/
เห็นชอบ

ให้เพิ่ม
เติม

ข้อมูล
1/2566 6 ม.ค. 66 11.	ขอความเห็็นชอบการ 

แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
กำกัับการแก้้ไขคำสั่่�งการ 
ของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย

√ √ - 1. ธ.ก.ส. ควรกำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการ
กำกัับการแก้้ไขคำสั่่�งการของ ธปท. ให้้ชััดเจน เพื่่�อ
มิิให้้ซ้้ำซ้้อนกัับหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง  
และควรเป็็นการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเฉพาะกิิจ
ที่่�ให้้ความสำคััญในการกำกัับการแก้้ไขคำสั่่�งการของ 
ธปท. โดยให้้กำหนดวาระการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
อนุุกรรมการฯ คราวละ 6 เดืือน สอดคล้้องกัับกำหนด
เวลาแล้้วเสร็็จ หากยัังไม่่แล้้วเสร็็จให้้ขอขยายระยะ
เวลาออกไปได้้อีีก 6 เดืือน

2. ธ.ก.ส. อาจพิิจารณาให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่าง
คณะอนุุกรรมการที่่�กำกัับดููแลในแต่่ละด้้าน เพื่่�อกำกัับ
ติิดตาม และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ในการ
ดำเนิินการตามอำนาจหน้้าที่่�อย่่างเป็็นรููปธรรม

3. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ หลายคณะ จึึงควร
ระมััดระวัังมิิให้้อำนาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการ
ชุุดดัังกล่่าวซ้้ำซ้้อนกัับคณะอื่่�น  ทั้้�งนี้้� อาจปรัับเพิ่่�ม
บทบาทหน้้าที่่�ในบางประเด็็นที่่�ต้้องดำเนิินการแก้้ไข
ตามคำสั่่�งการของ ธปท. ในคณะใดคณะหนึ่่�ง  
โดยไม่่ต้้องแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพิ่่�มเติิม

 4. คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่่งตั้้�ง ได้้ให้้ความสำคััญกัับการ
แก้้ไขตามคำสั่่�งการของ ธปท. ทั้้�งนี้้� อาจมีีบางประเด็็น
ที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีอำนาจ
หน้้าที่่�ครอบคลุุมในการกำกัับติิดตาม เช่่น การแก้้ไข
ข้้อมููลลููกค้้า (Cleansing Data) การบริิหารจััดการ
ข้้อมููลลููกค้้าที่่�เสีียชีีวิิต เป็็นต้้น

2/2566 14 ก.พ. 66 12. ขอความเห็็นชอบการ
ทบทวนกฎบััตรคณะ
กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน

√ √ - -





รายงานกิจการประจำ�ปี 2565188

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่มีความโดดเด่น 
ด้านบุคลากร (Thailand Quality Class Plus : People)

สำ�ำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
ได้มอบรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ครั้งที่ 21 ประจำ�ำปี 2565  
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 ณ หอประชุมใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทย

ได้รับการประเมินเป็นองค์กร “ระดับคุณธรรมต้นแบบ”  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

รางวัล Excellent Design Awards

งาน Money & Banking Awards 2022

ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีผลการประเมิน 95.33 คะแนน 
จัดอยู่ใน “ระดับยอดเยี่ยม”

สำ�ำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ

รางวัลการพัฒนาสู่
รัฐวิสาหกิจดิจิทัล

สำ�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) สังกัดกระทรวง
การคลัง ได้มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่น ประจำ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 24 
มีนาคม 2566 ณ ตึกสันติไมตรี  
ทำ�ำเนียบรัฐบาล

1

2

3

4

5

6

รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาดีเด่น
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ได้รับการรับรองสำ�นักงานสีเขียว (Green Office)  
ประจำ�ปี 2565 ระดับ ดี

กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ได้รับการรับรองด้านการจัดการพลังงาน 
ตามมาตรฐาน ISO 50001 : 2018  
ในส่วนของ ธ.ก.ส. อาคารสำ�นักงานใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซีสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จํากัด 

ได้รับการจัดอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาว  
ระดับสูงสุด AAA (tha)’ แนวโน้มอันดับเครดิต Stable 
และระยะสั้นที่ F1+ (tha)’ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9

บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

ผ่านการตรวจประเมินมาตรฐานการให้บริการของ 
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC) ประจำ�ปี 2565 ระดับก้าวหน้า 
จำ�นวน 8 สาขา และระดับพื้นฐาน จำ�นวน 120 สาขา

คณะกรรมการอํํานวยการศููนย์์ราชการสะดวก สำนัักงานปลััด
สำนัักนายกรััฐมนตรีี

รางวัล Best Sponsored Stickers สาขา Bank & 
Finance ที่ได้รับความนิยมสูงสุดในปี 2565 จากงาน 
LINE Thailand Awards 2022 เพื่อแสดงถึงความสำ�เร็จ
ของหน่วยงานท่ีสร้างผลงานยอดเย่ียมในการทำ�การตลาดและ 
ธุรกิจดิจิทัลบนแพลตฟอร์ม LINE ตลอดปี 2022

บริษัท ไลน์ คอมพานี (ประเทศไทย) จํากัด

ได้รับการรับรองสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2565 ระดับประเทศ จำ�นวน  
5 ส่วนงาน และระดับจังหวัดจำ�นวน 282 ส่วนงาน 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

7

8

9

10

11

12
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	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึง
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 
และสารสนเทศทางการเงินิที่่�เผยแพร่่ไว้้ในรายงานกิจิการประจำปีี  
โดยกำกับัดูแูลให้ก้ารจััดทำรายงานทางการเงินิของ ธ.ก.ส. เป็น็ไป
ตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ภายใต้้นโยบาย
การบััญชีีที่่�เหมาะสม และควบคุุมให้้ถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอ  
โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิง และ 
สมเหตุสุมผล เพื่่�อให้ส้ามารถสะท้อ้นผลการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส.  
อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งสามารถเปิิดเผยผลการดำเนิินงาน และ
ข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันกาล เพื่่�อ
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้จััดให้้มีีและดำรงไว้้ซึ่่�งระบบการ
บริหิารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการกำกัับดููแลที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะ
ดำรงรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ ตลอดจนการป้้องกันัการกระทำทุุจริติ
หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำคััญ 

	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพื่่�อทำหน้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิิน โดยสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานของ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�ง 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยง เพื่่�อทำหน้าที่่�กำกัับดููแลระบบ
ควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม จึึงมั่่�นใจ
ได้้ว่่างบการเงิินของ ธ.ก.ส. ดังกล่่าวมีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
ได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
และรายงานคณะกรรมการกำกับัความเสี่่�ยง ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้เ้ผยแพร่่ 
รายงานดัังกล่่าวไว้้ในรายงานกิิจการประจำปีีฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว 

	 งบการเงิินของ ธ.ก.ส. ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน โดย ธ.ก.ส. ได้้จััดเตรีียม
ข้้อมููลและเอกสารประกอบการตรวจสอบตามที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
ร้้องขออย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันกาล เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีี
สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้ต้ามมาตรฐานการสอบ
บัญัชีี  ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้เ้ผยแพร่ร่ายงานของผู้้�สอบบัญัชีีไว้ใ้นรายงาน
กิิจการประจำปีีฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว

	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีความเห็็นว่า ระบบการควบคุุม
ภายในของ ธ.ก.ส. มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า งบการเงิินของ ธ.ก.ส. 
สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมาย และ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิฐ)
ประธานกรรมการ

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

(นายฉััตรชััย  ศิิริิไล)
ผู้้�จััดการ
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หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีีบััญชีี 2561 2562 2563 2564 2565 อััตราการ
เพิ่่�ม/(ลด)
เฉลี่่�ยต่่อปีี 
(ร้้อยละ)แหล่่งที่่�มา ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ

1.	เงิินฝาก 1,617,760 86.31 1,673,272 85.42 1,781,472 84.23  1,901,801 85.04 1,829,459 80.87 3.72

2.	รายการระหว่่าง     	

	 ธนาคารและตลาดเงิิน

   69,798 3.72    77,080 3.93     91,311 4.32      70,089 3.13 161,229 7.13 48.66

3.	เงิินกู้�ยืืม      10,064 0.54      20,005 1.02      45,003 2.12      60,002 2.68 60,000 2.65 46.68

4.	หน้ี้�สิินอื่่�น ๆ      41,205 2.20      50,504 2.58      50,742 2.40      54,670 2.45  57,334 2.53 10.06

5.	ส่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น   135,544 7.23    137,994 7.05    146,544 6.93    149,783 6.70  154,098 6.82 3.30

รวม 1,874,371 100.00 1,958,855 100.00 2,115,072 100.00 2,236,345 100.00 2,262,120 100.00 5.37

ปีีบััญชีี 2561 2562 2563 2564 2565 อััตราการ
เพิ่่�ม/(ลด)
เฉลี่่�ยต่่อปีี

แหล่่งที่่�มา จำ�ำนวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ

1. ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว

 	 1.1 หุ้้�นสามััญ 55,945 41.28 55,945 40.52 61,945 42.27 61,945 41.35 61,945 40.20 2.14 

	 - กระทรวงการคลังัถือืหุ้้�น 55,820 41.18 55,820 40.43 61,820 42.18 61,820 41.27 61,820 40.12 2.15 

 	 - สหกรณ์์และเอกชน
		  ถืือหุ้้�น

125 0.10 125 0.09 125 0.09 125 0.08 125 0.08 0.00 

	 1.2 หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 

 	 - พนัักงาน
		  และบุุคคลภายนอก

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 

2. ส่่วนต่่ำกว่่าทุุน
	 จากการเปลี่่�ยนแปลง
	มููลค่ าเงิินลงทุุน

(8) (0.01) 15 0.01 19 0.01 (4) (0.00) (22) (0.01) (15.27)

 3. กำไรสะสม 79,607 58.73 82,034 59.47 84,580 57.72 87,842 58.65 92,175 59.81 4.19 

รวม 135,544 100.00 137,994 100.00 146,544 100.00 149,783 100.00 154,098 100.00 3.30 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

4.1 ทุุนดำำเนิินงานของ ธ.ก.ส. ปีีบััญชีี 2561-2565

4.2 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของ ธ.ก.ส. ปีีบััญชีี 2561-2565 
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4.3 การดำำเนิินงานโครงการสิินเชื่่�อตามนโยบายรััฐบาล ปีีบััญชีี 2565

โครงการ

ผลการดำ�ำเนินงานตั้งแต่เริ่มโครงการถึง  31 มีนาคม 2566

ปีีดำำ�เนิินงาน เกษตรกร/
ผู้้�กู้้�ตาม
โครงการ 

(ครัวัเรือืน)

ต้้นเงิินกู้้�คง
เป็็นหนี้้�ยกมา
(ล้้านบาท)

จ่่ายเงิินกู้้�
ระหว่่างปีี
(ล้้านบาท)

จ่่ายเงิินกู้้�
สะสม

(ล้้านบาท)

รับัชำำ�ระหนี้้�
ระหว่่างปีี
(ล้้านบาท)

ต้้นเงิินกู้้�
รับัชำำ�ระหนี้้�

สะสม
(ล้้านบาท)

ต้้นเงิินกู้้�คง
เป็็นหนี้้�สิ้้�นปีี
(ล้้านบาท)

ก. โครงการรัับจำนำผลิิตผล

1.	โครงการรัักษาเสถีียรภาพราคายาง 2554 - -   19,147.95               -    19,147.95               -   

2.	โครงการสร้างมููลภัณฑ์์กันัชน
	รั กษาเสถีียรภาพราคายาง

2557 -       825.31 -   10,600.00               -      9,774.69      825.31 

รวมโครงการรัับจำนำผลิิตผล  xxx -       825.31 -   29,747.95               -     28,922.64       825.31 

ข. เกษตรกร       

3. โครงการแผนฟื้้�นฟููการเกษตร 2535 - 39 -          2.40 -    7,353.43          0.08    7,351.11         2.32 

4. โครงการแผนปรัับโครงสร้้าง
	 และระบบการผลิตการเกษตร

2537 - 40 -        15.86 -    9,944.71          0.82    9,929.67       15.04 

5. โครงการนำร่่องเพื่่�อลดพื้้�นที่่�
	 การปลููกมัันสำปะหลััง
	 โดยการเล้ี้�ยงโคเนื้้�อ

2536 -        13.35 -        35.09          1.66        23.40       11.69 

6. โครงการนำร่่องเพื่่�อลดพื้้�นที่่�
	 การปลููกมัันสำปะหลััง
	 โดยการปลููกไม้้ยืืนต้้น

2536 -          0.57 -          4.75          0.22          4.40         0.35 

7. โครงการปรัับระบบการเกษตร
	 ในเขตชลประทาน
	ลุ่่� มน้้ำเจ้้าพระยา

2536 -          2.81 -        24.67          0.12        21.98          2.69 

8.	โครงการจััดหาปุ๋๋�ย
	 เพื่่�อช่วยเกษตรกร

2535 - 41 -          0.33 -    3,131.69               -      3,131.36          0.33 

9. ปรัับโครงสร้างหนี้้�
	 โครงการ	ผกก. และ คปร.

2548 -       623.68 -               -          41.52    7,289.27       582.16 

รวม ข. - 659.00 - 20,494.34 44.42 27,751.19 614.58
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ลำำ�ดัับ สัังกััด ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
1 ด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ นายภานิิต 					ภั    ทรสาริิน รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 

2564
ถึึง 30 กัันยายน 

2565

นายณรงค์์ 					ขั    นติิวิิริิยะกุุล รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

2 ด้้านธุุรกิิจธนาคารและธุุรกิิจสินิเชื่่�อ นายสุุรชััย 					รั    ศมีี รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายพงษ์์พัันธ์์ 		  จงรัักษ์์ รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

3 ด้้านนโยบายรััฐและบริิหารจััดการ
คุุณภาพหน้ี้�

นายกษาปณ์์ 			  เงิินรวง รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบัน

4 ด้้านบริิหารสาขา นายสมชาย 				   คมพงษ์์ปภา รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบัน

5 ด้้านบริิหารองค์กร นายพีีระพงศ์์ 		  คำชื่่�น รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายโสรััต 						    โสพรรณรััตน์์ รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

6 ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ นายสมเกีียรติิ 		กิ มาวหา รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายยุุวพล 					วั    ตถุุ รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

7 ด้้านยุุทธศาสตร์์องค์กร นายเสกสรรค์์ 		จั  นทร์์ขวาง รองผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบัน

8 สายงานกลยุุทธ์์องค์กร นางภาวนา 			  เจริิญชััยมงคล ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 22 กุุมภาพัันธ์ 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายเกรีียงไกร 		กั ลหะรััตน์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

9 สายงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน นายชััพพ์์ 						    คงมนต์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 22 กุุมภาพัันธ์ 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายวิิทยา 					    ปทุุมาสููตร ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

10 สายงานกิจการสาขาภาค นายยุุวพล 					วั    ตถุุ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายโยธิิน 						    เพิ่่�มพููล ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

11 สายงานตรวจสอบ นายดำรงชััย 			  เดชาธิิคม ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 1 เมษายน 
2563

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายกิิตติิภพ 			อ  รรถพร ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

12 สายงานทรััพยากรมนุุษย์์
และพััฒนาองค์์กร

นายโยธิิน 						    เพิ่่�มพููล ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 22 กุุมภาพัันธ์ 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายเชษฐา 				   แหล่่ป้้อง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบัน

4.4 การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด และผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีีบััญชีี 2565
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ลำำ�ดัับ สัังกััด ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

13 สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ น.ส.ไข่่มุุก 						จููง    ใจจารุุมาศ ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

14 สายงานธุุรกิิจธนาคาร นายไพศาล 				   หงษ์์ทอง ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายศรััทธา 				อิ   นทรพรหม ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

15 สายงานธุุรกิิจสิินเชื่่�อ นายพงษ์พัันธ์์ 		  จงรัักษ์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายไพศาล 				   หงษ์์ทอง ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

16 สายงานบริิหารจััดการคุุณภาพหน้ี้� นายกิิตติิภพ 			อ  รรถพร ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายมานพ 					จิ    นาไหม ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

17 สายงานบััญชีีและการเงินิ นายรััตนะชััย 		  ดำเนิินสวััสดิ์์� ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 22 กุุมภาพัันธ์ 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

น.ส.ฐานิิศวร์์ 			ฐิ  ติโิชติวิัฒันกุุล ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

18 สายงานแผนงานและธุุรกิิจดิิจิิทััล นายณรงค์์ 					ส    วรรค์์โพธิ์์�พันัธุ์์� ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

19 สายงานพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน นายณรงค์์ 					ขั    นติวิิริิยะกุุล ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายสุุภาษิิต 			ศุุ  ภวุุฒิิ ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

20 สายงานอำนวยการ นายโสรััต 						    โสพรรณรััตน์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 22 กุุมภาพัันธ์ 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายนริินทร์์ 			ส   มสะอาด ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

21 ฝสข.ภาคกลาง นายพรชััย 					ง    ามสินิจำรััส ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

22 ฝสข.ภาคตะวัันตก นายนัักรบ 					อิ    นทรสาลีี ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

23 ฝสข.ภาคตะวัันออก นายอดิิเรก 				   วงษ์์คงคำ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

24 ฝสข.ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
ตอนบน

นายวุุฒิิชััย 				ข่   าขัันมะลีี ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

25 ฝสข.ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
ตอนล่่าง

นายวิิจิิตร 						    ศรีีสมศัักดิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

26 ฝสข.ภาคใต้้ตอนบน นายมานพ 					จิ    นาไหม ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2561

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายสิิทธิิวััชช์์ 		  เวชสิิทธิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

27 ฝสข.ภาคใต้้ตอนล่าง นายมณฑล 				รั   ตนแคล้้ว ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2560

ถึึง 30 กัันยายน 
2565
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ลำำ�ดัับ สัังกััด ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายสุุชาติิ 					    ขาวเกื้้�อ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

28 ฝสข.ภาคเหนืือตอนบน นายมาโนช 				บั   วองค์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

29 ฝสข.ภาคเหนืือตอนล่่าง นายภููมิิ 								     เกลีียวศิิริิกุุล ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

30 ฝ่่ายกฎหมาย นายวิิทยา 					    ปทุุมาสููตร ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายธวััชชััย 				   วรภคบุุญญา ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

31 ฝ่่ายกลยุุทธ์์ลููกค้้า น.ส.พรหมกร			  พรหมขััติิแก้้ว ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

32 ฝ่่ายการธนาคาร
และธุุรกิิจต่่างประเทศ

นายอรรณพ 			ศึ  กษาการ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 เมษายน 
2563

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นางศุุภลัักษณ์์		  โรจนสุุกาญจน์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

33 ฝ่่ายการบััญชีี น.ส.ฐานิิศวร์์ 			ฐิ  ติโิชติวิัฒันกุุล ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

น.ส.เสาวณีีย์์ 			  แร่่ทอง ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

34 ฝ่่ายกิิจการนโยบายรััฐ นายสุุภาษิิต 			ศุุ  ภวุุฒิิ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายเกีียรติิศัักดิ์์� 	พระวร ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

35 ฝ่่ายเงิินฝาก น.ส.รััตนสิิริิ 				   เลิิศอมรวณิิช ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

36 ฝ่่ายตรวจสอบ นายมโนชััย 				สุุ   ดจิิตร ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2561

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายวีีระชััย 				อิ   นทร์์กลั่่�น ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

37 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ นายสมพร 					    ปานอ่่อน ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

38 ฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์ นายเชษฐา 				   แหล่่ป้้อง ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายสุุวิินััย 					    ไทยลาวััลย์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

39 ฝ่่ายบริิหารกลาง นายนริินทร์์ 			ส   มสะอาด ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 เมษายน 
2563

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

น.ส.อรุุณวรรณ		 วงศ์์มณีีโรจน์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

40 ฝ่่ายบริิหารการเงินิ นางเบญญทิิพย์์ 	สิิงห์์ฤ าเดช ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

41 ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง นางสุุณีี 								     ไพบููลย์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน
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42 ฝ่่ายบริิหารจััดการคุุณภาพหน้ี้�บุุคคล
และสถาบััน

นายอุุดม 						ถ    มปััด ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายธีีรยุุทธ์์ 				นิ   ลพัฒน์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

43 ฝ่่ายปฏิบัิัติิการดิิจิิทััล นางพรรณทิิพย์์ 	พิทัักษ์์สวัสดิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

44 ฝ่่ายปฏิบัิัติิการเทคโนโลยีี
และสารสนเทศ

น.ส.ขนิิษฐา 			กิ   จสิิวะเวช ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

45 ฝ่่ายพััฒนาระบบงานและสารสนเทศ นายทองคำ 				   เกตุุโชติิ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

46 ฝ่่ายพััฒนาลููกค้้าและชุุมชน นายผลึึก 						อ     าจหาญ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

47 ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์
และบริิหารจััดการข้้อมููล

นายเกรีียงไกร 		กั ลหะรััตน์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายพงษ์เทพ 		  พรหมศิิริิ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

48 ฝ่่ายสินิเชื่่�อบุุคคล นายโกเมนทร์์ 		  โคตรศรีีวงศ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 เมษายน 
2563

ถึึง ปััจจุุบััน

49 ฝ่่ายสินิเชื่่�อสถาบัันและผู้้�ประกอบการ นายศรััทธา 				อิ   นทรพรหม ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายสุุนััน 						    พงศ์์ประยููร ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

50 ฝ่่ายอำนวยการ นายสุุริินทร์์ 				   แก้้วระย้้า ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2561

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายณะทีี 						    ไกรลพ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

51 ศููนย์์รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
เทคโนโลยีีฯ

นายปนััสย์์ 					มั่่    �งประยููร ผู้้�อำนวยการศููนย์์ 1 ตุุลาคม 
2563

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายยุุทธนา 				   เอี่่�ยมละมััย ผู้้�อำนวยการศููนย์์ 
(รัักษาการ)

1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

52 ศููนย์์วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม น.ส.อรุุณวรรณ		 วงศ์์มณีีโรจน์์ ผู้้�อำนวยการศููนย์์ 1 ตุุลาคม 
2561

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

จ.อ.อดุุลย์์ 					ภููผ    าสุุข ผู้้�อำนวยการศููนย์์ 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

53 สถาบัันพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ นางสายใจ 					ภููริ    ฉาย ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2563

ถึึง ปััจจุุบััน

54 สำนัักกิิจการนครหลวง นายวิิชััย 							ชูู     เชีียร ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

55 สำนัักเงิินฝากเพื่่�อสงเคราะห์์ชีีวิิต นางปาวีีนา 				ปิ   ยะพัันธุ์์� ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 มีีนาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

56 สำนัักจััดการและป้้องกัน
การกระทำทุุจริิต

นายอภิินัันท์์ 			อรั  ญญเวศ ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

57 สำนัักจััดซื้้�อจััดจ้้างพัสดุุ นายธรรมนููญ 		  เจริิญรัักษ์์ ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2563

ถึึง ปััจจุุบััน
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58 สำนัักตรวจสอบเทคโนโลยีี
และสารสนเทศ

นายวีีระชััย 				อิ   นทร์์กลั่่�น ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 เมษายน 
2559

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายพนม 						    คอนรััมย์์ ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

59 สำนัักบริิหารความเสี่่�ยงเทคโนโลยีีฯ นายนิิมิิตร 					    ศรีีตนชััย ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 เมษายน 
2563

ถึึง ปััจจุุบััน

60 สำนัักบริิหารจััดการคุุณภาพหน้ี้�
ภาครััฐและหน้ี้�

นายจิิรพัันธ์์ 				   ศรีีรัตน์์ ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

61 สำนัักบริิหารจััดการสาขาภาค นายธีีรยุุทธ์์ 				นิ   ลพัฒน์์ ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นายสรายุุทธ 			มูู  สิิกะ ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

62 สำนัักประชาสััมพัันธ์์ นางนพวัันต์์ 			   พานิิชยิ่่�ง ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

63 สำนัักแผนดิิจิิทััลเทคโนโลยีี
และสารสนเทศ

นายวิิศาล 						น    วกุุล ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

64 สำนัักพััฒนา SME และ Startup นายจิิรศัักดิ์์� 				สุุ   ยาคำ ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

65 สำนัักพััฒนาธุุรกิิจประกัันภััย น.ส.นุุชนาถ 			  ปรีีชาชนะชััย ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

นางปาลิิน 					สุุ    ขสมพร ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

66 สำนัักพััฒนาระบบคุุณภาพ
และกระบวนการ

นายชััยสิิทธิ์์� 			   เจริิญผล ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2563

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

น.ส.ชลััมพร 			  โชติิชููตระกููล ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

67 สำนัักพััฒนาลููกค้้าสถาบััน
และองค์์กรชุุมชน

นายอรุุพงษ์์ 				   เพชรสุุข ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

68 สำนัักพิิธีีการสินิเชื่่�อและหลัักประกััน นายภิิญโญ 				   แสงช่่วง ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2563

ถึึง 30 กัันยายน 
2565

จ.อ.บุุญลืือ 				   พวงงาม ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2565

ถึึง ปััจจุุบััน

69 สำนัักวิิเคราะห์์และกลั่่�นกรองสินิเชื่่�อ นายศฤงคาร 			สีี  เหลืือง ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 เมษายน 
2563

ถึึง ปััจจุุบััน

70 สำนัักส่่งเสริมธรรมาภิิบาลและกำกัับฯ น.ส.ดวงสมร 			  เจีียมวิิจิิตร ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 ตุุลาคม 
2564

ถึึง ปััจจุุบััน

71 สำนัักสอบทานสิินเชื่่�อ นายสิิทธิิพงษ์์ 		พิ  กุุลงาม ผู้้�อำนวยการสำนััก 1 เมษายน 
2563

ถึึง ปััจจุุบััน
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