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กิตติกรรมประกาศ

	 บันทึกความรู้พื้นที่ต้นแบบพึ่งตนเอง ตามแนวพระราชดำ�ริ

เศรษฐกิจพอเพียง ในบริบทบ้านหนองจิก ตำ�บลหนองยาง อำ�เภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี ชุดนี้สำ�เร็จได้ด้วยดีจากความเอื้อเฟื้อของ    

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ที่ได้ดำ�เนินงานแบบองคาพยพ ภายใต้แนวคิด “คิด 

ทำ� นำ� เปลี่ยน” ในการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึง่มกีารปฏบิตัทิีพ่ึง่ตนเอง พึง่พากนั และเชือ่มโยงเครอืขา่ย 

จนเป็นแบบอย่างในการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการทำ�งานต่อ

สังคม โดยทีมวิทยากรถอดบทเรียนได้ลงพื้นที่ในการถอดบทเรียน ซึ่งได้

รับความร่วมมือเป็นอย่างดี และสามารถดำ�เนินการได้ตามวัตถุประสงค์ 

นอกจากนี้แกนนำ�และตัวแทนในการขับเคลื่อนงานในพื้นที่ ได้ให้            

การต้อนรับพร้อมเข้าร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ทำ�งานอัน

เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนงาน ภายใต้การส่งเสริมสนับสนุนของ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)

	 ขอบคุณคณะทำ�งานประสานงานจากพื้นที่หนองจิกและธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พร้อมทั้งแกนนำ�แต่ละพื้นที่ที่ได้

เสยีสละเวลาในการแลกเปลีย่นขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน ์ซึง่เปน็กลไกสำ�คญั

ต่อการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการพึ่งตนเอง บ้านหนองจิก ตำ�บลหนองยาง 

อำ�เภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี



	 ขอบพระคุณทีมวิทยากรถอดบทเรียน ที่ได้ลงพื้นที่จัดทำ�บันทึก

ความรูจ้ากการทำ�งาน ซึง่ถอืวา่เปน็บทเรยีนและองคค์วามรูท้ี่เปน็เสมอืน

แนวทางในการดำ�เนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถปฏิบัติ

ไดเ้หมาะสมกบับรบิทของพืน้ที ่โดยเนือ้หาดงักลา่ว ไดร้วบรวมไวใ้นบนัทกึ

ความรู้ชุดนี้แล้ว 

บรรณาธิการ

สิงหาคม  2559



	 บันทึกชุดความรู้ “พื้นที่ต้นแบบการพึ่งตนเอง” ชุดนี้ เป็น        

การรวบรวมองค์ความรู้จากการปฏิบัติของชุมชนบ้านหนองจิก ตำ�บล

หนองยาง อำ�เภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี ซึ่งเป็นการดำ�เนินงาน      

ภายใต้แนวคิด คิด ทำ� นำ� เปลี่ยน เป็นการแก้ไขปัญหาปากท้องชาวบ้าน

และการเงนิชุมชน ดว้ยการจดัตัง้สถาบนัการเงนิชมุชน และรา้นคา้ชมุชน 

จนสามารถดำ�เนนิงานบรหิารจดัการอยา่งเปน็ระบบ ซึ่งเกดิขึน้จากความ

รว่มมอืของคนในพืน้ที ่จนเปน็ทีรู่จ้กักนัในรปูแบบทอ้งถิ่นพึง่ตนเอง พึง่พา

กัน และเชื่อมโยงเครือข่าย

	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ซึ่งเป็น

องค์กรหนึ่งที่ได้มีส่วนสำ�คัญในการส่งเสริมจนเกิดผลสำ�เร็จนี้ ได้เห็น

คุณค่าขององค์ความรู้ที่เกิดจากภูมิปัญญาปฏิบัติของชาวบ้านหนองจิก 

จึงได้จัดให้มีการถอดบทเรียนสังเคราะห์องค์ความรู้ เพื่อเผยแพร่ต่อ   

เครือข่ายและสังคมที่สนใจ ในการดำ�เนินงานดังกล่าวนี้ได้รับความ      

ร่วมมืออย่างดียิ่งจากผู้นำ�และทีมงานชุมชนบ้านหนองจิก

	 ทางคณะผู้จัดทำ�ชุดองค์ความรู้ ขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนทำ�ให้

บันทึกชุดความรู้นี้มีความสมบูรณ์ในทุกมิติ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะ

เป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ได้ศึกษาเรียนรู้พร้อมนำ�ไปปฏิบัติอย่างแท้จริง หาก

มีข้อผิดพลาดประการใด ขอน้อมรับไว้ ณ โอกาสนี้

คณะผู้จัดทำ�

สิงหาคม 2559

คำ�นำ�



	 การถอดบทเรียนสังเคราะห์องค์ความรู้จากพื้นที่ต้นแบบในการ

ดำ�เนินงานของบ้านหนองจิก เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้ 

ภมูิปญัญาท้องถิน่ในการพึง่ตนเอง และเพือ่ใช้เปน็แนวทางในการพฒันา

และต่อยอดการปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์แก่สังคมในวงกว้างต่อไป ซึ่งชุด

ความรู้ “ชุมชนแห่งการพัฒนา พื้นที่ต้นแบบการพึ่งตนเอง” นี้ 

ประกอบไปด้วยเนื้อหา 5 ส่วน คือ

	 ส่วนที่ 1 “หนองจิก” ชื่อนี้มีที่มา เป็นการกล่าวถึงภูมิหลังและ

บริบทดังเดิมที่เป็นประวัติศาสตร์อันน่าภาคภูมิใจของพื้นที่

	 ส่วนที่ 2 วิถีชุมชนพึ่งตนเอง วิถีบ้านหนองจิก เป็นการกล่าวถึง

แนวคิดในการพึ่งตนเอง และแนวทางการปฏิบัติพร้อมทั้งการได้ความ 

ร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนจากองค์กรภายนอก

	 สว่นที ่3 ชมุชนเขม้แขง็ การเงินมัน่คง เปน็ส่วนที่แสดงให้เหน็ถึง

ศักยภาพในการพึ่งตนเอง ที่ถักร้อยร่วมกันจนเกิดเป็นสถาบันการเงิน

ชุมชนที่เข้มแข็ง เป็นที่พึ่งของคนทั้งตำ�บลหนองยางได้

	 ส่วนที่ 4 CB Mart ร้านค้าชุมชนของคนหนองยาง เป็นการกล่าว

ถึงรูปแบบการจัดการชุมชนที่ตอบโจทย์ชีวิตประจำ�วันได้อย่างดี

	 ส่วนที่ 5 สู่สมดุล คิด ทำ� นำ� เปลี่ยน ได้กล่าวถึงแนวทางการ

สรา้งสมดลุในการดำ�เนนิชวีติของชมุชนแหง่นี ้ใหม้คีวามมัน่คง มัง่คัง่ และ

ยั่งยืนตลอดไป

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)
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ตอนที่ 

01 “หนองจิก” ชื่อนี้มีที่มา



ชุมชนแห่งการพัฒนาบ้านหนองจิก จังหวัดอุทัยธานี10

	 คำ�ขวัญประจำ�จังหวัดอุทัยธานี บอกกล่าวแก่ผู้มาเยือนถึงความ 

สำ�คัญ ในฐานะบ้านเกิดเมืองนอนของสมเด็จพระปฐมบรมมหาชนก     

พระราชบิดา ของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช 

(รัชกาลที่ 1) หรือที่เรามักเรียกพระองค์ท่านว่า “พระชนกจักรี” การให้ 

ความสำ�คญัอย่างยิง่กบัถิน่เกิดแดนมาตุภมูินั้น เปน็เอกลกัษณ์อย่างหนึ่ง

ที่อยู่คู่กับคนไทยสังคมไทยมานับแต่อดีตกาล อันเป็นสิ่งสะท้อนความ

กตัญญูกตเวที ซึ่งถือเป็นคุณธรรมประการหนึ่ง ที่จะเกื้อหนุนให้ผู้ยึดถือ 

พบพานกับความสำ�เร็จรุ่งเรืองในชีวิต ชาวอุทัยธานีจึงพร้อมใจกันสร้าง

พระอนุสาวรยีข์องพระองคท์า่นไวบ้นยอดเขาสะแกกรงั และจดัพธิถีวาย

สักการะเป็นประจำ�ในวันที่ 6 เมษายนของทุกปี 

	 ริมฝั่งแม่นํ้าสะแกกรังพื้นที่อันอุดมสมบูรณ์แห่งนี้ มีผู้คนเข้ามา

อาศัยตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ ดังหลักฐานภาพเขียนผนังผาเขา

“หนองจิก” ชื่อนี้มีที่มา
ตอนที่

01
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ปลาร้า เขตอำ�เภอลานสัก จนยุคสมัยสุโขทัยมีตำ�นานว่า ท้าวมหาพรหม

ไดร้วบรวมผูค้นเขา้มาสรา้งเมอืงทีบ่า้นอุทยัเกา่หรอืเรยีกวา่ “เมอืงอูไ่ทย” 

ซึ่งตั้งอยู่ที่อำ�เภอหนองฉางในปัจจุบัน ผู้คนที่อาศัยมีทั้งชาวทวารวดี      

เชื้อสายมอญ และคนไทยในสมัยอยุธยา เมืองอุทัยธานีมีฐานะเป็น          

หัวเมืองหน้าด่านชั้นนอกเพื่อสกัดกั้นกองทัพพม่าที่จะเข้ามาตี                  

กรุงศรีอยุธยาทางด่านเจดีย์สามองค์และด่านเมาะตะมะ 

	 ต่อมาในสมยักรงุรัตนโกสินทร์ตอนต้น มีผู้คนอพยพมาตั้งถิน่ฐาน

บ้านเรือนบริเวณที่ลุ่มแม่น้ําสะแกกรังมากขึ้น โดยเฉพาะชาวลาวที่ถูก

กวาดต้อนมาจากเวียงจันทน์ หลวงพระบาง และชาวจีนโพ้นทะเล ทำ�ให้

อุทัยธานีกลายเป็นศูนย์กลางการค้าของผู้คนในละแวกนั้น ในรัชกาลที่ 7 

ได้มีการยกเลิกการปกครองแบบมณฑล และยกฐานะกลายเป็นจังหวัด

อุทัยธานีจนถึงปัจจุบัน  
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	 วิถีชีวิตผู้คนอยู่อาศัยเป็นเรือนไม้ห้องแถว ในตลาดริมฝั่งแม่นํ้า 

สะแกกรัง ยังคงเป็นภาพประทับใจที่ผู้มาเยือน สามารถพบเห็นได้อยู่ 

เสมอ ผู้คนส่วนใหญ่ในจังหวัดประกอบอาชีพกสิกรรม ทำ�นา ทำ�สวน ทำ�

ประมงพืน้บา้นเลีย้งปลากระชงัรมิฝัง่แมน่ํา้สะแกกรงัและแมน่ํา้เจา้พระยา 

นอกจากนี้ยังมีผืนป่ามรดกโลกห้วยขาแข้งเป็นส่วนหนึ่งของป่าตะวันตก 

ป่าผืนใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ที่อุดมสมบูรณ์ มีความหลาก

หลายทางธรรมชาติทั้งพันธุ์พืชและสัตว์ป่า

	 จังหวัดอุทัยธานีนี้ถือว่า เป็นจังหวัดหนึ่งของประเทศไทยที่มีภาค 

การเกษตรซึ่งเป็นสาขาการผลิตหลักของประเทศ ที่ต้องมีการปรับตัว 

ควรได้รับการดูแลสนับสนุนส่งเสริม และพัฒนาเกษตรกร มีการเตรียม

ความพร้อมในตัวเกษตรกรให้สามารถสร้างภูมิคุ้มกัน เพื่อจะรับมือกับ

สถานการณต์า่งๆ มแีนวทางในการปรบักระบวนการทำ�งานใหส้อดคลอ้ง

กับสถานการณ์ มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งธนาคาร

เพือ่การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) ไดอ้ยูเ่คยีงขา้งเกษตรกร 

ดังคำ�ขวัญ “ธ.ก.ส. เคียงคู่ รู้ค่า ประชาชน” มีส่วนร่วมสนับสนุนใน

ความสำ�เร็จภาคเกษตรกรมาโดยตลอด ได้เห็นการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการของเกษตรกรไทย 

	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) จึงขอนำ�เสนอชุมชนหมู่ที่ 7 บ้านหนองจิก ตำ�บล

หนองยาง อำ�เภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี เป็นชุมชน 

แหง่การเรยีนรูต้น้แบบทีป่ระสบความสำ�เรจ็ในการพึง่ตนเอง 
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“บ้านหนองจิก” ชื่อนี้มีที่มา
     	 บริบทพื้นที่หมู่บ้านหนองจิก เป็นหมู่บ้านที่เก่าแก่มีอายุประมาณ 

150 ปี ที่เรียกว่า “หนองจิก” เพราะในหมู่บ้านมีหนองนํ้าตามธรรมชาติ 

อยู่ 1 แห่ง มีต้นจิกรอบหนองจึงเรียกว่า “บ้านหนองจิก” ที่ตั้งบ้าน

หนองจิก อยู่หมู่ที่ 7 ตำ�บลหนองยาง อำ�เภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี 

ซึง่ในตำ�บลหนองยางมทีัง้หมด 10 หมูบ่า้น ประชาชนใน หมูบ่า้นสว่นใหญ่

อพยพมาจากหลายพื้นที่ในจังหวัดอุทัยธานี และหมู่บ้านใกล้เคียง คนใน

พื้นที่นับถือศาสนาพุทธ มีการพึ่งพาอาศัยกันและกัน จากการทำ�สำ�รวจ

ข้อมูลที่ใกล้เคียงกับปัจจุบัน (ปี 2559) ในด้านความเป็นอยู่และการ

ประกอบอาชพี บา้นหนองจกิมอียู ่149 ครวัเรอืน คนในหมูบ่า้น ประมาณ 

610 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำ�นา 79 ครัวเรือน เนื้อที่ 

รวม 2,283 ไร่ และเลี้ยงสัตว์ 14 ครัวเรือน นอกจากนั้นก็ประกอบอาชีพ

รับราชการ ค้าขาย ช่างไม้ และรับจ้างทั่วไป 
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ตอนที่ 

02 วิถีชุมชนพึ่งตนเอง
วิถีบ้านหนองจิก
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“คิด ทำ� นำ� เปลี่ยน”
	 ชุมชนบ้านหนองจิก นับเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ชุมชนหนึ่งที่ 

ศึกษาเชื่อมโยงความรู้ในอดีตสู่ปัจจุบัน และจากปัจจุบันไปสู่อนาคตที่

สดใส ได้มีการจัดการความรู้ในชุมชนจากการเชื่อมร้อยความรู้จาก

ภายนอกผนวกเข้ากับฐานทุนเดิมด้านเกษตรกรรม ที่มีการพัฒนาที่     

เชื่อมโยงกันอย่างมีระบบ ภายใต้การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยมี

หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มแกนนำ�ชุมชนสนับสนุนกระตุ้นให้เกิด           

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในเบื้องต้น 

	 จึงควรทำ�ความเข้าใจถึงบริบทพื้นที่วิถีชีวิตของคนในชุมชนบ้าน

หนองจิก ที่จะนำ�ไปสู่แนวคิดในการพึ่งพาตนเองของชาวชุมชน และ    

เชื่อมโยงแนวคิดที่สอดคล้องกับการสนับสนุนส่งเสริมของธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ที่เป็นหน่วยงานภายนอก

เขา้ไปหนนุเสรมิใหเ้กดิการขบัเคลือ่นอยา่งเปน็รปูธรรม และประสบความ

สำ�เร็จในการเป็นชุมชนพึ่งพาตนเองอย่างเข้มแข็ง ซึ่งทำ�ให้บ้านหนองจิก

มีจุดเด่นที่น่าศึกษาเรียนรู้ด้านการจัดการแบบมีส่วนร่วม เช่น สถาบัน  

การเงินชุมชน กับร้านค้าชุมชน CB Mart ที่จะได้นำ�เสนอรายละเอียด      

ให้ได้ศึกษาร่วมกันตามลำ�ดับต่อไป

วิถีชุมชนพึ่งตนเอง 
วิถีบ้านหนองจิก

ตอนที่

02
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ปรับแนวคิด ชีวิตจะเปลี่ยน
	 แนวคดิในการพึ่งตนเองของบา้นหนองจกิแหง่นีไ้ดเ้ริ่มตน้จากผูน้ำ�

ที่เข้มแข็ง ซึ่งเริ่มจากปัจจัยพื้นฐานในการดำ�เนินชีวิตของผู้คน มีการทำ�

แผนในการดำ�เนินชีวิตร่วมกัน โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการ 

ดำ�เนินงานที่ชัดเจน จนเกิดเป็นศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ       

พอเพยีงตน้แบบบา้นหนองจกิ มรีปูแบบกจิกรรมเปน็ฐานเรยีนรู ้โดยแบง่

ออกเป็น 4 หลักสูตร ได้แก่ (1) แผนชีวิต (2) แผนการเงิน (3) แผนสุขภาพ  

(4) แผนอาชีพ แนวทางในการขบัเคลือ่นการพฒันาชมุชนบ้านหนองจิกสู่

ชมุชนตน้แบบเศรษฐกจิพอเพยีงของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร (ธ.ก.ส.) ผ่านผู้นำ�กลุ่มและการมีส่วนร่วมของคนในพื้นที่ ได้

สะทอ้นแนวคดิการเผชญิกบัสภาวะปญัหาไปสูก่ารพึ่งพาตนเอง และการ

สะท้อนมุมมองแนวคิดของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร  (ธ.ก.ส.) ในการเข้าไปมีส่วนสนับสนุนเชื่อมโยงกับบ้าน

หนองจิก 



ชุมชนแห่งการพัฒนาบ้านหนองจิก จังหวัดอุทัยธานี18

ระเบิดจากข้างใน : คิด ทำ� นำ� เปลี่ยน”
“ผู้นำ�ดี ผู้ตามดี ย่อมดีแน่ ผู้นำ�ดี ผู้ตามแย่ ต้องแก้ ไข ผู้นำ�แย่ 

ผู้ตามดี มีทางไป ผู้นำ�แย่ ผู้ตามไม่เอาไหน ไปไม่ ได้เลย”

	 การพัฒนาบ้านหนองจิกได้ยึดหลักเศรษฐกิจ       

พอเพียง เริ่มจากการปรับเปลี่ยนแนวคิดไปสู่การพัฒนา 

“คิด ทำ� นำ� เปลี่ยน” เพื่อที่จะพัฒนาชุมชนไปสู่การพึ่งพา

ตนเอง โดยเริ่มต้นที่ตัวผู้นำ�ที่มีความคิดที่ดีก่อน คิดถึง

อนาคต เป็นผู้นำ�ที่มีหลักคุณธรรม จริยธรรม คิดดีแล้วก็

ตอ้งทำ�ดดีว้ย เพราะคนมองเหน็ผูน้ำ� เปน็ต้นแบบตวับคุคล

กอ่นเปน็พืน้ฐาน ฉะน้ันตวับคุคลสำ�คัญทีส่ดุในภาพชมุชน

กเ็หมือนกนั หากประกาศวา่จะทำ�การพฒันา เมื่อพูดแลว้

กต็อ้งทำ�จรงิ พัฒนาใหเ้กดิขึน้จรงิดว้ย คนกม็องตวัผูน้ำ�วา่ 

“ใจสู”้ หรอื “รอททีา่” พดูแลว้ทำ�ทนัทหีรอืเปลา่ อนันีส้ำ�คญั” 

: (คณุชนภทัร วงษว์ทิยา รองนายกองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล 

หนองยางและกรรมการสถาบันการเงินชุมชน)

	 เมื่อคิดดี ทำ�ดี แล้วก็มาถึงการนำ�คือมีการส่งต่อเชื่อมโยงคนรุ่น 
ต่อไปเข้ามามีส่วนร่วมและพัฒนานำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยปรับ
แนวคิดใหม่ อาทิเช่น เดิมประกอบอาชีพทำ�นาอย่างเดียวแล้วรายได้ต่ํา 
มีหนี้สิน ก็ได้เริ่มเปลี่ยนวิธีมาทำ�นาให้น้อยลงแล้วหันมาทำ�อย่างอื่น      
ผสมผสาน เช่น เลี้ยงสัตว์ เลี้ยงควาย ปลูกหญ้า เป็นต้น 
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	 จากหลักแนวทาง “คิด ทำ� นำ� เปลี่ยน” ในการพัฒนาบ้าน

หนองจิก นำ�ไปสู่การเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีปฏิบัติที่สะท้อนความสำ�เร็จใน

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ 3 เรื่อง คือ

	 l	 เรื่องการปลูกข้าวไว้กินก่อนนำ�ไปขาย ซึ่งในปัจจุบันเก็บข้าว    

ไว้กินเองก่อน ส่วนที่เหลือจึงนำ�ออกขาย 

	 l	 เรื่องการออมเงินที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

	 l	 เรื่องการปลูกผักสวนครัวไว้กินเองช่วยลดรายจ่ายใน         

ครัวเรือน

ต้นทุนเดิมเหมือนน้ำ�ครึ่งแก้ว
	 จุดเริ่มต้นในการพัฒนาบ้านหนองจิก เกิดจากภาวะของการผลิต 

ในภาคการเกษตรมีราคาตกตํ่า ประชาชนในพื้นที่ขาดรายได้ แกนนำ�

ชุมชนและชาวบ้านหนองจิก ก็พยายามจะดิ้นรนกันให้ผ่านพ้นวิกฤติ   จึง

เกิดการรวมตัวกันขึ้น ได้มีการประชุมเพื่อรับฟังและแสดงความคิดเห็น

ของสมาชิกในชุมชนเดือนละไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

เป็นการแสดงความคิดเห็น และรับทราบความต้องการ ความคาดหวัง 

ปัญหาความเดือดร้อนของสมาชิกในชุมชน เพื่อก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม

ของคนในพื้นที่ในการตัดสินใจเรื่องที่สำ�คัญร่วมกัน และใช้เป็นข้อมูล

วางแผนการดำ�เนินงาน ช่วยเหลือสมาชิกได้ตามความต้องการ
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	 วิธีการทำ�งานดังกล่าวถือเป็นกระบวนการทำ�งานแบบมีส่วนร่วม

อย่างแท้จริง ที่เริ่มตั้งแต่การหาความหมายของการอยู่ร่วมกัน การรับรู้

รับทราบบริบทของส่วนรวม พร้อมกับการกำ�หนดเป้าหมายอนาคตที่จะ

ดำ�เนินการร่วมกันให้เกิดผลสำ�เร็จอย่างเป็นรูปธรรม

แนวทางการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของบ้านหนองจิก

	 กลไกการขับเคลื่อนในชุมชนบ้านหนองจิก ได้ใช้กระบวนการ

ทำ�งานแบบมีส่วนร่วมในการจัดเวทีชุมชน เพื่อหาแนวทางในการดำ�เนิน

การพัฒนาร่วมกัน ซึ่งธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) ได้เข้ามามีส่วนร่วม และวางบทบาทอย่างชัดเจนด้วยการเสริม

ความรู้ให้กับชุมชน เพื่อต่อยอดไปสู่การพัฒนา โดยมีรูปแบบมี 3 ลำ�ดับ

ขั้นด้วยกัน ดังต่อไปนี้
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	 (1)	 การพึ่งพาตนเอง

	 (2)	 การพึ่งพากันเอง

	 (3)	 การเชื่อมโยงเครือข่าย

ขั้นที่ 1 การพึ่งพาตนเอง 
	 เป็นการเน้นให้ทุกครอบครัวในหมู่บ้าน ในชุมชนช่วยเหลือตัวเอง

เป็นหลัก อาทิเช่น การจัดทำ�บัญชีครัวเรือน การออมเงิน การลดต้นทุน

ค่าใช้จ่าย และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ทำ�ผลิตภัณฑ์ใช้เองใน     

ครัวเรือน การปลูกพืชผักไว้กินเอง ซึ่งจะส่งผลให้ระบบการเงินของ

ครอบครัวมีเสถียรภาพ เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัว

ขั้นที่ 2 การพึ่งพากัน 
	 เป็นการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือของคนในชุมชน เพื่อสร้าง

ความมั่นคงในการดำ�เนินชีวิต มีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน เป็น   

กลุ่มส่งเสริมอาชีพและกลุ่มเงินทุนในชุมชน อาทิเช่น 

	 l	 รวมกลุม่การเงนิ อนัไดแ้ก ่การจดัตัง้เปน็กลุม่ออมทรัพย ์กลุม่

อาชีพ กลุ่มกองทุนแม่ของแผ่นดิน กองทุนหมู่บ้านและ

สถาบันการเงินชุมชน 

	 l	 รวมกลุม่อาชพี อนัไดแ้ก ่เกษตรกรยัง่ยนื โรงสชีมุชน แมบ่า้น 

โรงนํ้าดื่ม และเลี้ยงสัตว์
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ขั้นที่ 3 การเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย 
	 เป็นการการบูรณาการกลุ่มต่างๆ เชื่อมโยงเข้าด้วยกันเพื่อสร้าง 

ความยัง่ยนืใหเ้กดิขึน้กบัชมุชน ซึง่มทีัง้การเชือ่มโยงเครอืขา่ยภายในชมุชน

และการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน ที่จะเข้ามาช่วยหนุนเสริม      

เติมเต็มในส่วนที่ขาด และเป็นการยกระดับชุมชนให้เติบโตต่อไป

	 ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดเวทีชุมชนในหลายเวทีที่ผ่านมาทำ�ให้เกิด 

การยอมรับของสมาชิกในชุมชน เกิดการช่วยเหลือแก้ปัญหา โดยเร่ง      

แก้ปัญหาในกรณีที่เร่งด่วนก่อน เช่น การให้เงินกู้จากสถาบันการเงินใน

ชมุชน ชำ�ระหนีน้อกระบบแทนสมาชกิ และใหส้มาชกิผอ่นชำ�ระกบัสถาบนั      

การเงินในหมู่บ้าน การแก้ปัญหาพื้นที่ทำ�กินโดยการจัดหาที่ดินทำ�กินให้

กับสมาชิก เป็นต้น 

	 ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการรับรู้เรียนรู้ และร่วม

กันขบัเคลือ่นทีม่ทีศิทางและเปา้หมายสูค่วามสำ�เรจ็ดา้นกนิดอียูด่ทีี่พึ่งพา

ตนเองของคนในชุมชน  กลไกในการขับเคลื่อนผ่านทางแกนนำ�กลุ่มมี 

ความเข้มแข็งมีแนวคิดพัฒนากลุ่ม คือ ต้องเรียนรู้ข่าวสาร ข้อมูลองค์

ความรู้จากภายนอกชุมชน นำ�มาสู่การจัดตั้งกลุ่มเกษตรกร โดย    

มุ่งแสวงหาแนวทางการลดต้นทนุการผลติ ความปลอดภัย และตอ้ง

มีรายได้เพิ่มขึ้นในการผลิตข้าว
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เครือข่ายการพัฒนา
	 บ้านหนองจิกได้รับการหนุนเสริมกระบวนการเรียนรู้แบบมี       

ส่วนร่วม จากสำ�นักงานวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ทำ�การผลิต

ขา้วทีป่ลอดภัย และมกีระบวนการเรยีนรูร้ว่มกับกลุม่เครอืขา่ยเกษตรกรรม 

ยั่งยืนอุทัยธานี ร่วมกันผลิตข้าวตามมาตรฐานข้าวปลอดภัยอุทัยธานี

	 ในระยะต่อมาบ้านหนองจิกได้ประสพปัญหาคือ ผลิตข้าวส่งออก

หมด และต้องซื้อข้าวในท้องตลาดกลับมาบริโภค ซึ่งจากการรวบรวม

ข้อมูลในหมู่บ้าน พบว่าบ้านหนองจิกต้องซื้อข้าวมาบริโภคปีละกว่า 

500,000 บาท ทำ�ให้เม็ดเงินจำ�นวนนี้ไหลออกจากหมู่บ้านทุกปี  กลุ่ม

เกษตรกรได้ร่วมกันแก้ไขปัญหานี้อย่างเป็นระบบ หลังจากวิเคราะห์

ปัญหาพร้อมหาแนวทางในการแก้ไขที่ชัดเจนแล้ว จึงได้ร่วมกันตัดสินใจ

ฟื้นฟูกิจการโรงสีชุมชนขึ้นมาใหม่ โดยธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร  (ธ.ก.ส.) สาขาหนองฉาง ได้อนุมัติสินเชื่อ เพื่อ     

ดำ�เนินการในครั้งนี้ ที่เริ่มตั้งแต่การรับซื้อข้าวเปลือกมาแปรรูปเพื่อใช้

บริโภค และจำ�หน่ายในเวลาต่อมา
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	 โครงการนีเ้ปน็การนำ�รอ่งทีเ่กดิจากความเดอืดรอ้นของชมุชน เปน็

โครงการที่ตอบโจทย์ชีวิตจริงของชุมชน ทำ�ให้ได้รับความร่วมมือและ      

ไว้เนื้อเชื่อใจเป็นอย่างดี ในการดำ�เนินงานมีการจดบันทึกข้อมูล      

การดำ�เนินงานและบัญชีต้นทุนการผลิต เพื่อเป็นองค์ความรู้เผยแพร่ 

และเป็นตัวอย่างแก่คนในชุมชน นำ�ข้อมูลมาสื่อสารสร้างความเข้าใจ    

ร่วมกัน ตลอดจนสร้างความตระหนักให้กับคนในชุมชนได้ใช้ในการ    

ตัดสินใจในกิจกรรมอื่นๆ 

ปฏิญญาความสำ�เร็จ 
	 ความสำ�เรจ็และความพยายามในการพึง่ตนเองมกีารตอ่ยอดดว้ย

กิจกรรมร้านค้าชุมชน มีการรวมตัวกันของกองทุนต่างๆ เช่น กองทุน   

ออมทรัพย์ กองทุนหมู่บ้าน กองทุนโรงสี ธนาคารข้าว และธนาคารสัตว์ 

เกิดเป็นสถาบันการเงินชุมชนที่เข้มแข็งของบ้านหนองจิกแห่งนี้

	 ในชุมชนมีการกำ�หนดความยั่งยืนในการดำ�เนินการของกลุ่ม      

ร่วมกันไว้ ดังนี้

(1)	 มีกิจกรรมต่อเน่ือง คือ เมื่อมีการจัดตั้งกลุ่มการเงินและกลุ่ม 

อาชีพแล้ว แต่ละกลุ่มต้องมีการบริหารจัดการกลุ่มที่ต่อเนื่อง  

(2)	 มีการทำ�งานเป็นขั้นตอน คือ แบ่งงานกันทำ�  โดยทุกคนในกลุ่ม 

มีบทบาทรับผิดชอบและมีส่วนร่วมกัน 

(3)	 มกีารบรหิารจัดการทีด่ ีคือ ใชค้นใหถู้กกับงานตามโครงสร้าง

(4)	 มีความเติบโต คือ มีการพัฒนาสามารถต่อยอดกิจกรรมได้
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บทบาท ธ.ก.ส. กับการเชื่อมร้อยชุมชนบ้านหนองจิก 
	 แนวคิดในการเลือกพื้นที่ เพื่อเชื่อมร้อยเครือข่ายกับ ธ.ก.ส. ใน

การพัฒนาสถาบันการเงินชุมชน เมื่อมองภาพรวมของตำ�บลหนองยาง 

อำ�เภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี ซึ่งตัวเลือกที่วางไว้มี 8 พื้นที่หมู่บ้าน  

เหตุผลที่เลือกบ้านหนองจิก เพราะเห็นจุดเด่นคือ ตัวผู้นำ� การที่ ธ.ก.ส. 

ได้เลือกพื้นที่บ้านหนองจิก หมู่ที่ 7 โดยดูตัวของผู้ขับเคลื่อน นั้นก็คือ      

ตัวของผู้นำ�ชุมชนว่ามีความเข้มแข็งมากน้อยขนาดไหน มีแนวคิดและ

ทักษะในเรื่องของการจัดการ มีหลักเกณฑ์ มีวิธีคิดและก็ประกอบกับ

ภูมิปัญญาเดิมของชุมชนที่มีอยู่ 

	 ตน้ทนุพืน้ฐานเดมิบา้นหนองจกิพืน้ทีเ่ปน็ที่แหง้แลง้ มเีงนิหมนุเวยีน

ไมม่าก แตก่ลุม่คนมใีจรักทีจ่ะทำ� ผู้นำ�แข็งแรง และกม็ทีมี ทีม่คีวามพรอ้ม 

แสดงออกถึงวัฒนธรรมของชุมชน เริ่มนำ�ร่องโครงการด้วยการเปิดใช้

กองทนุหมูบ่า้นเปน็แกนตัง้สถาบนัการเงนิ โดยเชือ่มโยงกลุม่การเงนิ กลุม่

อาชีพที่มีอยู่ในชุมชน อาทิเช่น กลุ่มโรงสี กลุ่มผลิตข้าว กลุ่มออมทรัพย์ 

เชื่อมโยงโดยเอาเงินมารวมกัน แต่ละกลุ่มเข้ามาถือหุ้น แต่ละกลุ่มก็
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ทำ�งานกนัตามปกต ิถอืหุน้เพื่อใหเ้กดิการผกูพนั เสร็จแลว้สถาบนัการเงนิ

ก็ตั้งกฎกติกาว่า มีสมาชิกอยู่ 2 ประเภท คือ

	 (1)	 สมาชิกแรงคน คือ บุคคลทั่วไป

	 (2)	 สมาชิกแรงกลุ่ม คือ กลุ่มต่างๆ กิจกรรมของกลุ่มก็คือ       

ฝาก กู้ ถ้ากลุ่มมีเงินไม่เพียงพอให้สมาชิกกู้ กลุ่มก็มากู้กับ

สถาบนัการเงนิชมุชน ซึง่ดอกเบีย้ถกูกวา่ ไมต่อ้งไปกูธ้นาคาร 

และเงินก็เกิดการหมุนเวียนในชุมชน 

เริ่มต้นอย่างมีพลัง

	 เริม่จากการที ่ธ.ก.ส. ทำ�งานตอบสนองตอ่นโยบาย

ของรฐับาลในการพัฒนากองทนุหมูบ้่านใหม้คีวามเขม้แขง็ 

กลายเป็นสถาบันการเงินที่มีบทบาทมากขึ้นในเรื่องการ

ให้บริการด้านอื่นๆ ซึ่งธ.ก.ส. มีเป้าหมายว่า 1 สาขามี 1 

สถาบนัการเงนิชมุชนเขม้แขง็  จงึไดม้กีารพาแกนนำ�ชุมชน

เดินทางไปศึกษาดูงานสถาบันการเงินของกลุ่มที่ประสบ

ความสำ�เรจ็ของพระอาจารยส์บุนิ ปณโีต “เครอืขา่ยสจัจะ 

สะสมทรัพย์ เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต  จังหวัด

ตราด” กลุ่มนี้จะเน้นเรื่องวินัยการเงินและจบที่การจัด

สวสัดกิารชวีติ (เกดิ แก ่เจบ็ ตาย) ซึง่เปน็การจดัสวสัดกิาร

ไวค้รอบคลมุทัง้หมด” (คุณจรนิทร ์ จนัทรป์ราง ผจข.ลานสกั 

สาขาย่อยประดู่ยืน ธ.ก.ส. จังหวัดอุทัยธานี)
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ขับเคลื่อนอย่างมีกลยุทธ์
	 กลไกการขับเคลื่อนอย่างมีพลังใช้วิธีการรวมกลุ่มกันเพื่อสร้าง

ความเข้มแข็ง และสามารถสร้างความยั่งยืนได้ ด้วยการส่งเสริมให้รวม

กลุ่มการเงิน เพื่อจัดตั้งเป็นสถาบันการเงินชุมชน โดยเอากองทุนหมู่บ้าน

เป็นแกนหลัก ใช้วิธีการจัดการการเงิน สอนให้คนรู้ว่าต้องใช้เงินในชุมชน

ก่อน ถ้ามีระบบการเงินในชุมชนที่ดีเงินจะไม่รั่วไหล นี่คือผลประโยชน์ที่

กลุ่มจะได้และผลกำ�ไรจะคืนสู่สมาชิกทั้งหมด นอกจากนี้การรวมกลุ่ม

เป็นสถาบันการเงินชุมชน จะเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการเงินได้

อยา่งทัว่ถงึและเป็นระบบ ซึง่ ธ.ก.ส. ไดใ้หค้วามรูแ้ละสรา้งความกระจา่งชดั 

ใหช้มุชนเกดิความเขา้ใจ พรอ้มทีจ่ะดำ�เนนิการรว่มกนั การบรหิารจดัการ

ไดใ้ชแ้กนนำ�ของแตล่ะกลุม่เขา้มาเปน็คณะกรรมการสถาบนัการเงนิชมุชน 

ที่ทำ�งานเชื่อมประสานกันได้
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ผสมความเหมือนผสานความต่างอย่างมีพลัง
	 ธ.ก.ส.เลอืกพืน้ทีบ่า้นหนองจกิ เปน็พืน้ทีน่ำ�รอ่งของการพฒันา ซึง่

มจีดุแขง็ในปจัจยัเรื่องของผูน้ำ�ทีใ่หค้วามรว่มมอื แกนนำ�ที่สำ�คญั มคีวาม

พรอ้ม และมคีวามซือ่สตัย ์มใีจรกัการพฒันา จากการทำ�งานลงพืน้ที่บา้น

หนองจกิทีต่อ้งใหก้ารสนบัสนนุและดแูลลกูคา้ ทีม่ทีัง้รายบคุคล และราย

กลุม่ ทำ�ใหเ้ขา้ใจบรบิทของชมุชนบา้นหนองจกิไดเ้ปน็อยา่งด ีทำ�ใหไ้ดเ้หน็

โอกาสในการพัฒนาต่อยอดในเรื่องของการจัดตั้งสถาบันการเงินชุมชน 

ซึ่งต้องใช้เวลาในการพูดคุยทำ�ความเข้าใจกับชาวบ้าน ให้เข้าใจและ      

เห็นถึงประโยชน์ของการมีสถาบันการเงินชุมชนเป็นของตนเอง

	 ในระยะเริ่มต้นได้ปรึกษาหารือกับผู้นำ�และแกนนำ�ที่ได้รับการ

ยอมรับจากชาวบ้าน ซึ่งได้รับกระแสการตอบรับเป็นอย่างดี เพราะการ

ดำ�เนินการดังกล่าวไม่ได้เปลี่ยนวิถีปฏิบัติของชาวบ้าน คือ ยังคงมีกลุ่ม

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่างๆ เหมือนเดิม เพียงแต่เพิ่มเรื่องของการจัดการ

การเงินที่เป็นระบบเข้าไป เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงินให้เป็น

เอกภาพของชุมชน ซึ่งมีการทำ�บัญชีการเงินให้เป็นระบบ มีการจัดสรร

ผลประโยชนอ์ยา่งเปน็ธรรม ในรปูแบบของการสรา้งสวัสดกิารชมุชน การ

ดำ�เนนิงานมเีปา้หมายทีช่ดัเจน คอื ตอบโจทยค์วามมคีณุภาพชวีติทีด่ขีอง

ชาวบ้าน มีปัจจัย 4 ที่เป็นพื้นฐานการดำ�เนินชีวิตที่เพียงพอ มีระบบ       

การเงินที่เข้มแข็ง และมีสวัสดิการที่เหมาะสมกับชุมชน ที่เกิดจากความ

ร่วมมือของคนในบ้านหนองจิกแห่งนี้
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นโยบายสู่การปฏิบัติ
	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ในฐานะ

ธนาคารของรฐั ภายใตก้ารกำ�กบัดแูละของกระทรวงการคลงั ไดด้ำ�เนนิการ 

ตามนโยบาย ให้มีการขยายบทบาทการเป็นสถาบันการเงินเพื่อพัฒนา

ชนบท โดยสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพชวีติของเกษตรกร และประชาชน

ผู้มีรายได้น้อย ที่อาศัยอยู่ในชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง           

ส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวของชุมชนเป็นเครือข่ายธุรกิจ ปรับเปลี่ยน      

การผลิตสินค้าขั้นปฐมภูมิสู่สินค้าเกษตรแปรรูป พัฒนาระบบฐานข้อมูล

การผลิต การตลาดสินค้าเกษตรกร ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ สนับสนุน

การรวมกลุ่มสหกรณ์ภาคเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง พัฒนารูปแบบ    

การประกอบธรุกจิรว่มกบัองคก์รการเงนิชมุชน และสถาบนัการเงนิชมุชน 

เป็นช่องทางให้บริการแก่ธนาคาร (Bank Agent) การสร้างวินัยทาง       

การเงิน และให้ความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) พร้อมทั้งขยาย

บทบาทการใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแกป่ระชาชนรายยอ่ยในชนบท

	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  (ธ.ก.ส.) สาขา

หนองฉาง สงักดั สนจ.อทุยัธาน ีนำ�โดยผอ.กนก กนติศรบีำ�เพญ็ ผูจ้ดัการ

สาขาในขณะนั้น (ปัจจุบัน ตำ�แหน่ง ผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน จังหวัด

อ่างทอง) ได้แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติที่บ้านหนองจิกแห่งนี้ โดยให้การ

สนับสนุนในทุกด้าน ทั้งการให้ความรู้ ให้โอกาส ให้ความร่วมมือ และให้

ทุนสนับสนุนตามที่จำ�เป็น จนเกิดเป็นชุมชนต้นแบบในการพึ่งพาตนเอง

ได้เป็นผลสำ�เร็จ เป็นที่รู้จักของสังคมทั้งประเทศ
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ปัจจัยความสำ�เร็จ
	 ความสำ�เร็จของการดำ�เนินงานในครั้งนี้เป็นความภาคภูมิใจที่ 

ธ.ก.ส. ได้มีส่วนร่วมขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีส่วน

สำ�คัญที่เป็นแรงหนุนเสริม ดังนี้

	 นโยบาย การมนีโยบายทีชั่ดเจนของ ธ.ก.ส. เปรยีบเสมอืนไฟสอ่ง

นำ�ทางที่มองเห็นทิศทางและเป้าหมาย ที่เกิดจากวิสัยทัศน์ของธนาคาร 

ที่มีภารกิจร่วมกันของคนทั้งองค์กร

	 บคุลากร บคุลากรของธนาคารมคีวามมุง่มัน่ในการแปลงนโยบาย

สู่การปฏิบัติ ซึ่งมีความเข้าใจในนโยบายและการปฏิบัตินั้นได้เกิดผล

สัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม

	 กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน การทำ�งานที่ทุ่มเทด้วยใจ ที่อยากเห็น

เกษตรกรอยู่ดีกินดี ทำ�ให้ได้ใจของชาวบ้าน เกิดเป็นความเชื่อมั่นและ

ศรัทธา เปรียบเสมือนการใช้ใจแลกใจ นับว่าเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสม

	 พื้นที่การทำ�งาน การเลือกบ้านหนองจิกเป็นพื้นที่นำ�ร่องในการ

ดำ�เนินงาน ซึ่งนับว่าเป็นพื้นที่ที่มีต้นทุนทางสังคมเหมาะสมกับการขับ

เคลื่อนงานตามนโยบาย และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

	 ผู้นำ�ชุมชน เป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อน เพราะเป็นผู้ที่มี

บทบาทในการจดัการชมุชน และการขยายเครอืขา่ยการทำ�งาน ทำ�ใหเ้หน็

ภาพรวมของการดำ�เนินงาน และมีเป้าหมายชัดเจนขึ้น
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	 ชาวบ้าน เป็นกัลยาณมิตรที่ดีให้ความร่วมมือในการดำ�เนินงาน

ทำ�ให้เกิดความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นตามนโยบายองค์กร

	 “ปัจจัยหลักที่เลือกพื้นที่บ้านหนองจิกเป็นพื้นที่ต้นแบบ 

ณ ขณะนั้น คือ ผู้นำ�เป็นหลักและการรวมกลุ่มที่ชัดเจน ทาง 

ธ.ก.ส. พิจารณาดูหัวหน้ากลุ่มก่อนว่าตัวบุคคลเป็นอย่างไร มี

ความเข้มแข็งในการนำ�กลุ่มหรือไม่ แล้วต่อมาก็กลับมาดู        

ลูกกลุ่ม ว่าลูกกลุ่มเขารวมตัวกันอย่างเหนี่ยวแน่น ขนาดไหน 

ซึ่ง ณ เหตุการณ์วันนั้นประชาชนประสบปัญหาราคาผลผลิต

ทางการเกษตรตกตํ่า และขาดแหล่งเงินทุน ทาง ธ.ก.ส. ก็เริ่ม

ตน้เขา้ไปสนบัสนนุการจดัการความรูใ้หก้อ่น  เขา้ไปประชมุรว่ม

ทกุครั้งเปน็เหมือนเวทีย่อมๆ โดยที ่ไม่เปน็ทางการเหมือนกับที่

แกนนำ�และประชาชนในพืน้ทีท่ำ�กนัเอง ทาง ธ.ก.ส. เลน่บทบาท

การเข้าไปเติมความรู้ ให้มีความชัดเจนขึ้น การดำ�เนินแนวทาง

ในการพฒันาชมุชนของบา้นหนองจกิ สูช่มุชนตน้แบบเศรษฐกจิ

พอเพียงของ ธ.ก.ส. จากงบของ EU สนับสนุนให้ความรู้ เกิด

การตอ่ยอดในเรื่องของชมุชนเขม้แข็ง ทำ�ใหค้นในพืน้ที่เหน็ภาพ

บริบทของตัวเอง จนกระทั่งเป็นชุมชนเข้มแข็ง” (คุณนราธิป  

วงษ์สุวรรณ์ ผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดอุทัยธานี)
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	 หัวใจของการพัฒนาในมุมมองผมคือ การจัด

สวสัดกิารชมุชน  การพฒันาชมุชนทีป่ระสบความสำ�เรจ็ 

คือ การจัดสวัสดิการชุมชน เรียกได้ว่า สวัสดิการชุมชน

เป็น KPI ของการพฒันา ชมุชนไหน สามารถจดัสวสัดกิาร

ชุมชนได้เป็นที่พึงพอใจของสมาชิกจึงเรียก ได้ว่าประสบ

ความสำ�เร็จ” (จรินทร์ จันทร์ปราง : ผจข. ลานสัก)
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ตอนที่ 

03 ชุมชนเข้มแข็ง
การเงินมั่นคง
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หมู่บ้านหนองจิกแห่งนี้ได้ชื่อว่าเป็นหมู่บ้านพึ่งตนเอง และ

ได้รับพระราชทานโล่จาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

สยามบรมราชกุมารี ปี พ.ศ. 2550 จากทุนเดิมที่มีกลุ่ม

สจัจะ กลุม่ออมทรพัย ์กองทนุแมข่องแผน่ดิน จงึมีการยก

ระดับเป็นสถาบันการเงิน ในการตั้งเป็นสถาบันการเงิน

ชมุชน คอื การเชือ่มรอ้ย เครอืขา่ยกลุม่ต่างๆ มาบูรณาการ 

ร่วมกัน 

ชุมชนเข้มแข็ง
การเงินมั่นคง

ตอนที่

03

	 บ้านหนองจิก เป็นหมู่บ้านหนึ่งที่ดำ�เนินชีวิตแบบวิถีเกษตรกรรม

มาตั้งแต่บรรพบุรุษ มีการทำ�นาเป็นอาชีพหลัก แต่สิ่งที่ไม่คาดคิดได้เกิด

ขึน้กับบา้นหนองจกิแหง่นี ้คอื ทำ�นาเปน็อาชพีแตข่า้วไมพ่อกนิและหนีส้นิ

ครัวเรือนเพิ่มขึ้น ทำ�ให้เกิดคำ�ถามตามมาว่าเกิดอะไรขึ้น และเกิดขึ้นได้

อย่างไร ซึ่งเป็นคำ�ถามที่แฝงไว้ด้วยปริศนาที่ท้าทายให้แก้ไข

	 แกนนำ�หมู่บ้านทั้งหลายเริ่มตั้งวงสนทนาถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ชวน

กันคิด ชวนกันคุย ชวนกันตั้งคำ�ถาม เพื่อหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา 

ซึ่งอาจจะเจอคำ�ตอบที่สามารถตอบโจทย์ทั้งหมู่บ้านได้ เมื่อมีการ
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ใคร่ครวญถึงสิ่งที่เกิดขึ้น ทำ�ให้แกนนำ�และชาวบ้านมีข้อสรุปตกลงร่วม

กันว่า “ถ้าเราจะพึ่งตนเองให้อยู่ได้ เราต้องทำ�อะไรบ้าง?” คำ�ถามนี้

ทำ�ให้เกิดผลที่ตามมาอย่างน่าอัศจรรย์ยิ่ง

ต้นทุนนํ้าครึ่งแก้วบ้านหนองจิก
	 ความเปลีย่นแปลงเริม่จากการหาตน้ทนุเดมิทีม่อียูข่องหมูบ่า้น นัน่

คือ รายรับและรายจ่ายในภาพรวมของหมู่บ้านเป็นอย่างไร จึงเริ่มมีการ

สำ�รวจรายได้และค่าใช้จ่ายครัวเรือนทุกหลังคาเรือน เพื่อเป็นข้อมูลนำ�

เข้าในการวางแผนการดำ�เนินงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสิ่งที่

ปรากฏแก่สายตาชาวบ้านหนองจิก คือ

	 l	 ชาวบ้านขายข้าวเปลือกรวมกัน ปีละ 150 ตัน

	 l	 ชาวบา้นซือ้ขา้วสารกลับมาบรโิภครวมกนั ปลีะ 500,000 บาท

	 l	 หมู่บ้านไม่มีโรงสีเป็นของตนเอง

	 l	 มีกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มการเงิน และอื่น 

	 l	 มีหนี้สินรวม 14 ล้านบาท

	 l	 มียอดเงินฝาก 2 ล้านบาท

	 l	 มีค่าใช้จ่ายรวมกันทั้งปี 5 ล้านบาท

	 เมื่อข้อมูลเบื้องต้นได้ปรากฏขึ้นทำ�ให้ชาวบ้านได้เห็นภาพตนเอง

ชัดเจนขึ้นและรู้ว่ากำ�ลังอยู่ในสถานะแบบไหนจึงทำ�ให้รู้ว่าสิ่งที่ต้องการ

มาเติมเต็มให้วิถีชีวิตดีขึ้นนั้นควรเป็นอย่างไร
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	 เราเอาข้อมูลทีเ่ราเก็บมาทัง้หมดมาเปน็ไฟสอ่ง

ทาง เหมือนข้อมูล คือ ไฟฉาย เราจะไปป่า ถ้าเรามี

ไฟฉายมันกไ็มข่วากหนามอะไร เรากใ็ชข้อ้มลู เปน็ตวั

กำ�หนดในการพัฒนา ตั้งแต่เราใช้ข้อมูลมามันรู้สึกว่า

ตรงเป้าอย่างเช่น เรื่องข้าวสาร เรื่องของหนี้สิน”     

(คุณวรชาติ ลิลา นายก อบต.หนองยาง จ.อุทัยธานี)

	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

สาขาหนองฉางไดเ้ขา้มามบีทบาทใหค้ำ�ปรกึษาแนะนำ�ใหค้วามรูเ้กีย่วกบั

การใช้ชีวิตตามแนวพระราชดำ�ริหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยจัด

กระบวนการเรียนรู้ผ่านเวทีชุมชน 3 ขั้น คือ 

	 ขั้นที่ 1 พึ่งตนเอง

	 การพึง่ตนเองเปน็เป้าหมายหลกัทีบ่้านหนองจิกใช้เปน็แนวทางใน

การสรา้งความเขม้แขง็ ดว้ยการลดรายจา่ยเพิม่รายได ้มกีารทำ�บญัชคีรวั

เรือนอยา่งจรงิจัง ทำ�ใหช้าวบา้นเขา้ใจสถานะการเงนิของตนเอง และเริม่

สรา้งวนิยัทางการเงนิ มกีารลดรายจา่ยทีไ่มจ่ำ�เปน็ลง และหารายไดเ้สรมิ

ตามศกัยภาพทีพ่งึม ีนอกจากนีย้งัสรา้งวนิยัในการออมเงนิ ทำ�ใหช้าวบา้น

มีเงินออมเพิ่มขึ้น เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่เข้มแข็งอีกด้วย
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	 กลยทุธห์นึง่ทีใ่ชใ้นการขบัเคลือ่นการออมเงนิของกลุม่ออมทรพัย ์

คือ หากใครไม่ทำ�บญัชีครวัเรือน จะถกูตดัสิทธิใ์นการกู้เงิน ทำ�ให้สมาชิก

ต้องรักษาสิทธิ์ตนเองไว้ด้วยการทำ�บัญชีครัวเรือนอย่างสมํ่าเสมอ

	 ขั้นที่ 2 พึ่งพากันเอง

	 การพึง่พากนัเปน็การขยายผลจากการที่สามารถพึ่งตนเองไดแ้ลว้ 

มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพื่อเฉลี่ยทุกข์เฉลี่ยสุข มีการ่วมมือกันจัดตั้ง

เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เน้นการทำ�งานที่ให้แต่ละกลุ่มก็มีการเชื่อมโยง

กันในกลุ่ม อาทิเช่น กลุ่มเกษตรย่ังยืน กลุ่มนํ้าดื่มชุมชน กลุ่มผลิตข้าว

คุณภาพ ส่งข้าวให้กับโรงสีชุมชนผลิตข้าวส่งไปขายที่ร้านค้าชุมชน

	 ขั้นที่ 3 การเชื่อมโยงเครือข่าย

	 การเชือ่มโยงเครอืขา่ยเปน็เปา้หมายสดุทา้ยทีต่อ้งการสรา้งความ

ยั่งยืนและมั่นคง ที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำ�งานของ

กลุม่ตา่งๆ เพือ่เป็นการเตมิเตม็ซึง่กนัและกนั ไดส้รา้งบรรยากาศของการ

ทำ�งานแบบมีส่วนร่วม มีการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน การเชื่อมโยงเครือข่าย 

จึงเป็นการนำ�ทุนเดิม มีทั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มการเงิน      

รักไทย และกลุ่มการเงินอื่นๆ ที่มีอยู่แล้วมารวมกันให้เกิดความเป็น

เอกภาพในการดำ�เนินการ
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จุดกำ�เนิดสถาบันการเงินชุมชน
	 ด้วยบริบทการดำ�เนินงานของกลุ่มการเงินเดิมที่มีอยู่ไม่สามารถ

ตอบโจทย์วิถีชีวิตของชาวบ้านที่เปลี่ยนไป ทุกกลุ่มมีสมาชิกเพิ่มมากขึ้น 

ศักยภาพในการปล่อยกู้ไม่ทันต่อความต้องการของสมาชิก ในขณะ

เดียวกันบางกลุ่มเริ่มขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน และหากมีการถอนคืน 

ก็ต้องลาออกจากการเป็นสมาชิก ทำ�ให้สมาชิกพ้นสภาพและเสียโอกาส

ในด้านอื่นๆ ทำ�ให้การทำ�งานไม่คล่องตัว ทุกกลุ่มเลยหาทางออกร่วมกัน

ด้วยการรวมกลุ่มการเงินเพิ่มความเข้มแข็ง จึงเกิดการเชื่อมโยงภายใน

ชุมชน โดยการบูรณาการกลุ่มต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชนบ้านหนองจิกเข้า    

ดว้ยกนั ขึน้เปน็สถาบนัการเงนิชมุชนบา้นหนองจกิ ซึง่ไดร้บัคำ�แนะนำ�และ   

การให้คำ�ปรึกษาจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) อุทัยธานี 

กลไกการจัดตั้งสถาบันการเงินชุมชน
	 การจดัตัง้เริม่ตน้จากการประชมุประธานกลุม่และคณะกรรมการ

กลุ่มต่างๆ ที่อยู่ในชุมชนเพื่อให้รับรู้ทิศทางและเป้าหมายของการดำ�เนิน

งานของสถาบันการเงิน พร้อมวางแนวทางในการทำ�งานร่วมกัน จากนั้น

มีการสำ�รวจข้อมูลเบื้องต้นว่ามีกลุ่มการเงินรูปแบบใดบ้างที่อยู่ในชุมชน 

แตล่ะกลุ่มดำ�เนนิการอยา่งไร มกีลุม่ลูกคา้เปน็ใคร มสีมาชกิจำ�นวนเทา่ไร 

และขนาดของกองทุนหรือกลุ่ม มีมูลค่าทางการเงินอย่างไรบ้าง โดยให้

แต่ละกลุ่มเทข้อมูลรวมกัน พร้อมชี้แจงรายละเอียด จากนั้นจึงมีการ

กำ�หนดมลูคา่หุน้ใหมใ่หส้อดคลอ้งกลบัศกัยภาพของกลุม่ตา่งๆ ใหเ้ปน็ไป

ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันของสถาบันการเงินชุมชน
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กลุ่มจัดตั้งสถาบันการเงินชุมชน
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	 เหตุที่ต้องบูรณาการร่วมกันเป็นเพราะว่า 

กลุม่ตา่งๆ เริม่มสีมาชกิ เพิม่มากขึน้ ปญัหาเรือ่งเงนิ

เกิดขึ้น คือ เงินส่วนตัวของสมาชิกไม่พอชำ�ระเงินกู้ 

กลุม่กเ็ดอืดรอ้น สง่ผลกระทบตอ่เนือ่ง ทำ�ให้สมาชกิ

ที่ขอยื่นกู้แล้วกลุ่มไม่มีเงินให้กู้ จุดนี้จึงเป็นแนวทาง

ทีท่ำ�ใหเ้กดิการบรูณาการรวมกลุม่ตา่งๆ ทางการเงนิ

ใหต้อ่ยอดเปน็สถาบันการเงนิชมุชนขึน้ สถาบนัการ

เงนิชุมชนนีม้หีนา้ทีเ่ชือ่มโยงองค์ความรูด้า้นวชิาการ 

เชื่อมโยงเรื่องเงินทุน เชื่อมโยงเรื่องของตลาด 

เปรียบเสมือนเป็นศูนย์กลางของกลุ่มต่างๆ” (นาย 

ชนภทัร วงษว์ทิยา : รองนายกองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล

หนองยาง และกรรมการสถาบันการเงินชุมชน)
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ก้าวเดินอย่างมั่นคง
	 การดำ�เนนิงานของสถาบนัการเงนิชมุชน ไดร้บัโอกาสจากธนาคาร

เพือ่การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) ใหฝ้กึเจา้หนา้ทีท่ีท่ำ�งาน

ประดจุเหมอืนเจา้หนา้ทีข่อง ธ.ก.ส. โดยใหเ้รยีนรูร้ะบบการทำ�งานเหมอืน

ธนาคาร พร้อมกันนี้ ธ.ก.ส. ได้จัดส่งบุคลากรมาช่วยสอนการทำ�งานที่

หน้างานจริง และยังให้เจ้าหน้าที่ธนาคารมาประจำ�เป็นช่วงเวลา ทำ�ให้

บุคลากรของสถาบันการเงินชุมชนได้เรียนรู้ทักษะการทำ�งานที่สามารถ

ปฏิบัติงานได้จริง

	 ในระยะเริม่ดำ�เนนิการ ธ.ก.ส. ไดเ้ขา้มามบีทบาทในวางระบบการ

ทำ�งานรวมกับชมุชน มกีารเชื่อมโยงบา้นหนองจกิกบั ธ.ก.ส. โดยที ่ธ.ก.ส. 

ทำ�หนา้ทีเ่ตมิความรูค้วามสามารถ สรา้งความเขา้ใจใหช้มุชน เมื่อ ธ.ก.ส. 

เข้ามาสนับสนุนก็เกิดความเชื่อมั่น เกิดศรัทธามากขึ้น ซึ่งการบริหาร

จดัการสถาบนัการเงนิ เจา้หนา้ทีท่ีม่าดูแลเริม่ตน้เปน็ชาวบา้น มกีรรมการ

มาควบคุมดูแล ส่วน ธ.ก.ส. ก็มาจัดรูปแบบของธนาคาร ช่วยทำ�เอกสาร 

ซึ่งได้นำ�รูปแบบธนาคารสมัยเก่าที่ทำ�มือมาใช้กับสถาบันการเงินชุมชน 

ตอ่จากนัน้ ธ.ก.ส. ไดส้นบัสนนุงบประมาณ 50,000 บาท จดัสรา้งอาคาร 

หาอุปกรณ์สำ�นักงาน ที่เหมาะสำ�หรับทำ�ธุรกรรมทางการเงินได้

	 เมื่อทุกอย่างเริ่มดำ�เนินการได้เป็นปกติ เพื่อเป็นการสื่อสาร

ประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งขวญักำ�ลงัใจใหช้มุชน ธ.ก.ส. ไดเ้ปน็เจา้ภาพรว่ม

จัดให้มีพิธีเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2554 ซึ่งได้รับ

ความร่วมมือจากชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นอย่างดี
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สร้างศรัทธารักษาฐานเงินฝาก
	 กจิกรรมของสถาบนัทางการเงนิมคีวามแตกตา่งจากกลุม่การเงนิ 

คือ กลุ่มการเงินเป็นการเน้นการออม กรณีที่จะถอนได้ก็ต่อเมื่อลาออก

จากการเปน็สมาชิกกลุ่ม เพราะฉะนั้นกิจกรรมของสถาบนัการเงินชมุชน 

จงึมกีจิกรรมทีม่คีวามแตกตา่งหลากหลายกวา่กลุม่ออมเงนิอยา่งชดัเจน 

ดังนี้ 

	 (1)	 มีการฝากเงิน-ถอนเงิน 

	 (2)	 เงินกู้ แก่สมาชิก

	 (3)	 การบริการรับจ่ายค่านํ้า ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ 

	 (4)	 สวัสดิการชุมชน

	 อุปสรรคที่พบในตอนแรก คือ ประชาชนมองเปรียบเทียบระหว่าง

คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนกับธนาคารต่างๆ ในด้านความน่า

เชื่อถือและผลตอบแทน เนื่องจากทีมคณะกรรมการที่บริหารกิจการ

สถาบันการเงิน บางคนจบวุฒิการศึกษาประถมศึกษาปีที่ 4 บางคนจบ

วุฒิการศึกษาประถมศึกษาปีที่ 7 บางคนจบวุฒิการศึกษามัธยมศึกษา   

ปีที่ 2 ประชาชนจะนำ�เงินมาฝากกับสถาบันการเงิน จึงไม่เกิดความเชื่อ

มั่น วิตกกังวลว่าจะดูแลเงินได้จริงหรือไม่? 

	 การแกไ้ขปญัหาจงึมุง่เนน้ไปทีก่ารใหผ้ลตอบแทนในเรื่อง ดอกเบีย้

เงินฝากที่สูงกว่าสถาบันการเงินทั่วไป โดยช่วงแรกให้ดอกเบี้ยสูงกว่า

ธนาคารและตรึงดอกเบี้ยไว้ที่ 5 บาท ทำ�ให้ประชาชนสนใจนำ�เงินมาฝาก 

ทำ�ให้สามารถระดมเงินฝากได้อย่างต่อเนื่อง
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หลักคิดพิชิตเงินฝาก	

	 “การตรึงอัตราดอกเบี้ยไว้ที่ 5 บาท การแก้ไขปัญหา
ภาระส่วนต่างของดอกเบี้ยที่สูงของสถาบันการเงินชุมชน จึง
ต้องผลักภาระไปให้กับกลุ่มที่กู้เงินกับสถาบันการเงินชุมชน
แทน ยกตวัอย่าง สถาบนัการเงินชมุชนปลอ่ยกู้ ใหกั้บกลุม่ใน
อัตราดอกเบี้ย 8 บาท จะมีส่วนต่างอยู่ที่สถาบันการเงิน 3 
บาท กลุม่กไ็ปปลอ่ยใหส้มาชกิกูเ้งนิ ในอตัราดอกเบีย้ 12 บาท 
แต่การผลักภาระดอกเบี้ยไปนั้นไม่ได้ส่งผลกระทบกับ
ประชาชนมาก ยกตัวอย่าง เพื่อให้เกิดความเข้าใจ สมมุติว่า 
นาย ก. มีเงิน 200 บาท เหลือจากการประกอบอาชีพ ก็ไปถือ
หุ้นกับกลุ่ม ออมทรัพย์ 100 บาท และนำ�มาฝากกับสถาบัน
การเงิน 100 บาท  เมื่อต้องการใช้เงิน นาย ก. สามารถเลือก 
ที่จะไปถอนก็ได้หรือกู้เงินมาลงทุนก็ได้ เมื่อกู้เงิน 100 บาท 
จากกลุ่มออมทรัพย์ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 12 บาท  พอสิ้นปี
มาด ูดอกเบีย้ทีไ่ดจ้ากฝากสถาบนัการเงนิชุมชนอตัราร้อยละ 
5 บาท และจากทีถ่อืหุน้กบักลุม่ออมทรพัย ์6 บาท รวมดอกเบีย้ 
ทั้งสองแหล่งการเงินแล้ว นาย ก. ได้รับดอกเบี้ยฝาก 11 บาท 
ดงัน้ัน นาย ก. เสียดอกเบีย้ เงินกูไ้ป 12 บาท เมื่อเปรียบเทียบ
กับดอกเบี้ยเงินฝาก เท่ากับว่าเสียส่วนต่างไป 1 บาท”          
(คณุวรชาต ิลลิา :  นายกองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลหนองยาง และ
ประธานศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง)
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การดำ�เนินงานอย่างมีกลยุทธ์
	 รูปแบบการดำ�เนินงานของสถาบันการเงินชุมชนแห่งนี้ มีการวาง

กรอบกติกาโดยคณะกรรมการของสถาบันการเงิน ซึ่งถือเป็นข้อตกลง

ร่วมกัน และมีการปฏิบัติอย่างมีกฎเกณฑ์ ดังนี้ 

	 l	 กจิกรรมของสถาบนัการเงนิ ในปจัจบุนัสถาบนัการเงนิชมุชน

ตำ�บลหนองยาง ได้ให้บริการในหลากหลายรูปแบบ ดังนี้    

การรับฝาก ถอนเงิน ปล่อยกู้ บริการ สวัสดิการ

	 l	 ประเภทของสมาชิก สถาบันการเงินชุมชน ได้จัดแบ่งสมาชิก

ออกเป็น 3 ประเภท คือ

		  (1)	 สมาชิกสามัญ มีภูมิลำ�เนาอยู่ในตำ�บลหนองยาง

		  (2)	 สมาชิกวิสามัญ กลุ่มชุมชนที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์

ด้านการพัฒนาอาชีพ

		  (3)	 สมาชิกกิตติมศักดิ์ คหบดี พระภิกษุ ข้าราชการ ที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อการออมเท่านั้น

	 l	 การสมัครสมาชกิ สถาบนัการเงนิชมุชนไดก้ำ�หนดเกณฑข์อง

ผู้เข้าร่วมเป็นสมาชิกไว้ ดังนี้

		  (1)	 ต้องผ่านการรับรองจากกลุ่มในชุมชน

		  (2)	 มีภูมิลำ�เนาต่างตำ�บล ต้องมีสมาชิกในตำ�บลรับรอง         

3 ใน 5

		  (3)	 ชำ�ระค่าธรรมเนียมแรกเข้า 20 บาทและหุ้นสมทบ        

100 บาท



ชุมชนแห่งการพัฒนาบ้านหนองจิก จังหวัดอุทัยธานี 45

	 l	 การถอืหุน้ของสมาชกิ สถาบนัการเงนิชมุชนไดก้ำ�หนดมลูคา่

หุ้น 1 หุ้น เท่ากับ 50 บาท สมาชิกจะต้องชำ�ระค่าหุ้น          

อย่างน้อยเท่ากับจำ�นวนสมาชิกกลุ่ม คูณด้วย 50 บาท ปีละ 

1 ครั้ง

	 l	 การถือหุ้น  

		  สถาบนัการเงนิชมุชนไดก้ำ�หนดเกณฑส์มาชกิชำ�ระคา่หุน้แรก

เข้าจำ�นวน 3,100 บาท โดยสมาชิกชำ�ระค่าหุ้นเป็นรายปี 

ตั้งแต่ปีแรกที่เข้าเป็นสมาชิก และสมาชิกชำ�ระค่าหุ้นตาม

สัดส่วนการกู้ทุกครั้งที่ขอกู้เงิน เมื่อสมาชิกภาพของสมาชิก

สิน้สดุลง จะนำ�เงนิตามมลูคา่หุน้หกักลบลบหนี ้ทีส่มาชกิตอ้ง

ชำ�ระหนี้

	 l	 ทุนสถาบันการเงินชุมชนได้ทุนมาจาก 2 แหล่ง คือ 

		  (1)	 แหล่งทุนภายใน มาจากจัดระดมทุนหุ้นแรกเข้า หุ้นตาม

สัดส่วนเงินกู้ เงินค่าบำ�รุง (ดอกเบี้ยเงินกู้) เงินฝากของ

สมาชิก เงินกู้ยืม เงินทุนที่จัดสรรจากกำ�ไรหลังจ่าย

เงินปันผล และจากรายได้อื่นๆ เช่น เงินค่า ปรับ เงิน      

ค่าขายสินค้า

		  (2)	 แหล่งทุนภายนอก มาจากหลายช่องทาง อาทิ ธนาคาร 

สถาบันการเงินชุมชนอื่น แหล่งเงินกู้ตามที่ ประชุมใหญ่

สมาชิกผู้ถือหุ้นเห็นสมควร
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จุดเด่นของสถาบันการเงินชุมชนตำ�บลหนองยาง คือ มีบทบาท

หน้าที่มีกิจกรรมเพิ่มในเร่ืองเชิงปริมาณ ก็คือ เพิ่มในเรื่องเงิน

ฝาก ถา้เปน็กองทนุหมูบ่า้นกจ็ะฝากปลีะครัง้ แตถ่า้เปน็สถาบนั

การเงินเปิดฝากทุกสัปดาห์ เอากิจกรรมเรื่องการค้ำ�ประกัน

ผลผลิตมาเสริม สถาบันการเงินชุมชนจัดสรรผลประโยชน์ ให้ 

เรื่องของสวัสดิการ เรื่องเกิด แก่ เจ็บ ตาย ในชุมชนมีอยู่แล้ว 

แต่ยังขาดระบบการทำ�งาน ธ.ก.ส. ก็มาทำ�หน้าที่ช่วยจัดระบบให้

สถาบันการเงิน คนในชุมชนก็รู้สึกดีกับ ธ.ก.ส. ที่เข้ามาช่วย พอ

ระบบสถาบันการเงินชุมชนมีความโปร่งใส ชาวบ้านก็มีความ

ศรัทธา และเชื่อมั่นในการบริหารจัดการของสถาบันการเงิน

ชุมชนแห่งนี้  
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สวัสดิการชุมชนคือคำ�ตอบของความสำ�เร็จ  
	 การดำ�เนินงานของสถาบันการเงินชุมชนมีเป้าหมายชัดเจน คือ

การสร้างความเข้มแข็ง และความมั่นคงทางการเงินให้กับสมาชิก ซึ่ง

เป็นการเกื้อกูลกันแบบเฉลี่ยทุกข์เฉลี่ยสุข ทำ�ให้เกิดภูมิคุ้มกันที่เข้มแข็ง 

นอกจากนีย้งัทำ�ใหเ้กดิระบบการหมนุเวยีนของเม็ดเงนิในชมุชน ไมร่ัว่ไหล

ออกภายนอก ทำ�ใหผ้ลประกอบการเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง มกีำ�ไรจากการ

ดำ�เนินงานบ้างตามสถานภาพทางการเงินของสถาบัน ซึ่งผลกำ�ไรได้ถูก

บริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม ส่วนใหญ่ได้ดำ�เนินไปเพื่อจัดสรรผล

ประโยชน์ให้สมาชิกในรูปแบบต่างๆ มีการพิจารณาความเหมาะสมโดย

คณะกรรมการ ซึง่ขึน้อยูก่บัผลประกอบการของสถาบนัการเงนิเปน็หลกั

	 สวัสดิการชุมชนเรื่อง เกิด แก่ เจ็บ ตาย มันเป็นผล
จากความรว่มมอื เปรยีบเหมอืน เราไปยมืของวดั เงนิเปรยีบ
เหมือนถ้วย ชาม พอยืมไปก็ต้องเสียค่าบำ�รุง ก็คือ ดอกเบี้ย 
ถ้วยชามที่วดัก็คือเงินพอมีอยู่กอ้นหนึง่รฐับาลให้มาอีกสว่น
หนึ่งคนในชุมชนก็เติมให้ พอมีการยืมไปใช้ ถ้วยชามแตกก็
เสียค่าบำ�รุงเข้ามา เสร็จแล้วก็กลับไปสู่ชุมชน คนเกิดมีเงิน
ทำ�ขวัญ คนเจ็บมีเงินให้เขามีค่าใช้จ่ายที่เพียงพอ คนตายมี
เงินทำ�ศพไม่ต้องเสียค่าฌาปนกิจรายบุคคล คนสูงอายุไม่
ต้องรอเงินปีละครั้ง แต่มีดอกเบี้ยให้กินใช้ได้รายเดือน”   
(นายชนภัทร วงษว์ทิยา : รองนายกองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล
หนองยาง และกรรมการสถาบันการเงินชุมชน)
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การเติบโตอย่างต่อเนื่อง
	 จากการเชื่อมโยงของสถาบันการเงินชุมชนกับธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เห็นการเปลี่ยนแปลง คือ 

เกิดแรงศรัทธามากขึ้น ประชาชนมีความเชื่อมั่นในสถาบันการเงินชุมชน

มากขึ้น คนที่มีฐานะทางการเงินดีก็กล้านำ�เงินมาฝากที่สถาบันการเงิน

ชุมชนนี้ จึงกลายเป็นในชุมชนเอื้ออาทรกัน คนมีฐานะนำ�เงินมาฝาก คน

ขาดเงินทุนก็มากู้เงินไปใช้ ทำ�ให้ชุมชนเสียดุลเงินออกข้างนอกน้อยลง 

	 ความเปลีย่นแปลงทีเ่หน็เปน็รปูธรรมอยา่งชดัเจนหลงัการเกดิของ

สถาบันการเงินชุมชน ที่สามารถใช้เป็นตัวชี้วัดได้อย่างน่าภาคภูมิ ซึ่งเป็น

เรื่องของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คือ

	 l	 ปัจเจกบุคคลที่เติบโตจากการดำ�เนินงาน จนเป็นที่ยอมรับ

ของชุมชน ได้ขึ้นมาเป็นผู้นำ�มาเป็นนายก อบต. 

	 l	 ส่วนในภาพรวมของสถาบันการเงินชุมชน ได้ขยายผลจาก

ระดับหมู่บ้าน เป็นระดับตำ�บล มีส่วนร่วมของคนทั้งตำ�บล

	 l	 เงนิทนุหมุนเวยีนจากประมาณ 6 ลา้นบาท เปน็ 60 ลา้นบาท 

ขยายตัว 10 เท่า

	 l	 มคีวามนา่เชือ่ถอื มอีำ�นาจการตอ่รอง วนิยัทางการเงนิมมีาก

ขึ้น มีการทำ�ค้าขายในชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น

	 l	 ปัจจุบันสามารถพึ่งพา พึ่งพิง และสร้างเครือข่ายได้อย่าง

ลงตัว 
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สร้างเครือข่ายขยายผลสู่สังคม

	 ความสำ�เรจ็ของการจดัตัง้สถาบนัการเงนิชมุชน นบัเปน็ความภาค

ภูมิใจของคนทั้งตำ�บล และเป็นที่ชื่นชมของสังคมในวงกว้าง การต่อยอด

เพื่อความยั่งยืนและก้าวต่อไปข้างหน้าอย่างมั่นคงนั้น จำ�เป็นต้องสร้าง

เครอืขา่ยการทำ�งาน ใหเ้กดิการทำ�งานแบบมสีว่นรว่มเชือ่มโยงใหเ้กดิเปน็

องคาพยพ ซึ่งสถาบันการเงินชุมชนนี้ได้เน้นการสร้างความเข้มแข็งใน

พื้นที่ก่อน จึงมีการต่อยอดร่วมกับกลุ่มงานต่างๆ ในชุมชน ที่มีทั้งกลุ่ม

อาชีพ กลุ่มโรงสีข้าว กลุ่มร้านค้าชมุชน โดยยงัคงยึดถือผลประโยชน์ของ

สมาชกิเปน็หลกั มกีารเชือ่มตอ่การทำ�งานกบัธนาคารเพือ่การเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) สร้างนวัตกรรมร้านค้าชุมชนที่สามารถ    

ตอบโจทย์วิถีชีวิตของคนทั้งตำ�บลได้
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ถักร้อยความสมบูรณ์

	 “นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ก็เข้าไปสนับสนุน เรื่องของโรงสี

ข้าวชุมชน เมื่อชุมชนมีโรงสีข้าวเป็นของตนเอง ก็ลดเรื่อง

ตน้ทนุในการผลติไดม้ากขึน้ ดา้นสหกรณก์ารเกษตรเพือ่การ

ตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. หรือที่เรียกว่า “สกต.” เข้ามาทำ�การ

เชื่อมโยงเพื่อช่วยเหลือเริ่มต้นธุรกิจรวมกันซื้อปัจจัยการ

ผลิต ประเภท ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช ข้าวสาร ซึ่งในพื้นที่บ้าน

หนองจิกไม่มีข้าวเปลือกเพียงพอ ทาง สกต. จึงทำ�หน้าที่

เชื่อมกลุ่มบ้านโพธิ์ส้ม ซื้อข้าวเปลือก มาสีข้าวขาย การ

ดำ�เนินงานศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง

ต้นแบบ ธ.ก.ส. บ้านหนองจิก  จึงมีความ เติบโตต่อเนื่อง ได้

ตามลำ�ดับขัน้ตอนและเหน็การกา้วกระโดด มกีารตอ่ยอดตอ่

ไปถึงร้านค้าปลีก (Retailer) พัฒนาเป็นร้านค้าในหมู่บ้าน 

เรียกว่า “ร้าน CB Mart” ขายทั้งสินค้าอุปโภค-บริโภค 

	 ความเชื่อมโยงจากร้านค้า ชุมชนกับสถาบันการเงิน

ชุมชน นับเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่ ธ.ก.ส. เข้าไปมีส่วนในการ 

สนบัสนนุพฒันาตอ่ยอด สถาบนัการเงนิชุมชนบา้นหนองจกิ 

จนกลายมาเป็นสถาบันการเงินตำ�บลหนองยาง ซึ่งมีเป้า

หมายดูแลการเงิน ทั้งสองส่วน คือ เรื่อง เงินกู้ (Loan) แล้ว
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ก็เงินฝาก (Deposit) ด้วย โดยเริ่มต้นทาง ธ.ก.ส. เข้าไปดู

เรือ่งเงนิกู ้(Loan) สง่เงนิไปใหส้ถาบนัการเงนิชมุชนประมาณ 

17 - 18 ล้านบาท แล้วก็ต่อเติมเข้าไปในเรื่องของเงินฝาก 

(Deposit) ซึ่ง แผนเดิมที่ประชุมร่วมกันจะให้สถาบันการเงิน

ชุมชน ทำ�หน้าที่เป็นส่วนหน้า (Front) วางแผนให้ มีตัวแทน

เข้ามาอบรมกับเจ้าหน้าที่ ธ.ก.ส. และในช่วงแรกจะส่งเจ้า

หน้าที่ธนาคารไปนั่งประกบคอยแนะนำ� แต่ก็มีการปรับ

เปลี่ยนแผน เนื่องจากการปรับโครงสร้างงานและกำ�ลังคน

ภายในองคก์รของสถาบันการเงนิชมุชน และในชว่งตน้ป ีทาง

กลุ่มได้ส่งตัวแทนไปศึกษาโปรแกรม ธ.ก.ส. มีการวางระบบ

ควบคุมวงเงินอนุมัติไม่เกิน 50,000 บาท ในการรับฝากเงิน 

ถอนเงิน ปัจจุบันทาง ธ.ก.ส. ส่งเจ้าหน้าที่ไป  ทุกวันอังคาร 

เวลา 13.30 – 14.00 น. มีการติดตั้งตู้ ATM 1 ตู้ ที่หน้า

สำ�นักงานสถาบันการเงินชุมชน เพื่ออำ�นวยความสะดวกใน

การใหบ้รกิารในพืน้ที”่ (คุณนราธปิ วงษสุ์วรรณ ์ : ผูอ้ำ�นวยการ

สำ�นักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดอุทัยธานี)
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ภาพที่ตั้งในปัจจุบัน สถาบันการเงินชุมชน และร้านค้า CB Mart

บ้านหนองจิก หมู่ 7 ตำ�บลหนองยาง อำ�เภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี
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ปัจจัยความสำ�เร็จ
	 ปัจจัยความสำ� เร็จคือมีผู้นำ�     

เข้มแข็ง รักความก้าวหน้า เรียกศรัทธา 

ความซือ่สตัย ์มภีาวะผูน้ำ� นำ�การพฒันา

แบบบ้านหนองจิก ในการเป็นชุมชนที่

พึ่งพาตนเอง ต้องศึกษาวิธีดูความเป็น

อยู่ของคนในพื้นที่ รูปแบบการใช้เงิน 

ของคนในพื้นที่ เข้าไปพูดคุยแนะนำ�

คนในพื้นที่ในเรื่องที่เขาจะได้รับชูเรื่อง

สวสัดิการชุมชน การลดค่าใช้จ่ายชมุชน 

ลงไปสอนการจัดการชุมชนโดยไม่

เป็นการเติมเงินแต่เน้นให้เขาพึ่งพา       

ตัวเองมากที่สุด จนวันนี้ความเข้มแข็ง   

ได้เกิดในตัวผู้นำ�กลุ่ม ซึ่ง ณ ปัจจุบัน  

นายประมาณ นิ่มพระเยา ประธาน

สถาบันการเงินชุมชน และนายวรชาติ ลิลา ประธานศูนย์เรียนรู้เพื่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ธ.ก.ส. บ้านหนองจิก ได้เป็น นายก

องค์การบริหารส่วนตำ�บลหนองยาง ซึ่งบุคคลทั้งสองนี้ ได้สนับสนุน      

จับมือกันพัฒนางานมาโดยตลอด พอหัวหน้ากลุ่มเข้มแข็ง ลูกบ้านก็      

ร่วมมือ มีวินัย และกลุ่มก็มีความเข้มแข็งไปด้วย
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ตอนที่ 

04
CB Mart :

ร้านค้าชุมชนของ
คนหนองยาง
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	 ปัจจัย 4 เป็นพื้นฐานที่สำ�คัญสำ�หรับการดำ�เนินชีวิตของคนทั่วไป 

รวมทั้งผู้คนในตำ�บลหนองยาง การประกอบอาชีพเกษตรกรรมทำ�นา 

เลี้ยงสัตว์ตามวิถีแบบดั่งเดิมของชุมชนในชนบท ดูเป็นชีวิตที่เรียบง่าย ใน

ขณะเดียวกันอีกมุมหนึ่งของสังคมก็ได้มีการพัฒนาเทคโนโลยีให้มี     

ความทันสมัย มีความลํ้าหน้าไปไกลกว่าที่คิด มีการผลิตสินค้าที่           

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้คนที่มากกว่าปัจจัย 4 ซึ่งเป็นไปเพื่อ

สร้างความสะดวกสบาย ทำ�ให้สมดุลชีวิตเริ่มเปลี่ยนไป การใช้ชีวิตแบบ

เรียบง่ายเริ่มเปลี่ยนไปเป็นชีวิตที่เร่งรีบ มีการติดต่อสื่อสาร การติดต่อ

ค้าขายกันมากขึ้น รวมทั้งการแข่งขันที่ทวีความรุ่นแรงมากขึ้น

	 ตำ�บลหนองยางเป็นพื้นที่หนึ่งที่อยู่ระหว่างกลางของความเจริญ

กบัชนบทแบบดัง่เดมิ วถิชีวีติของชาวบา้นเริม่เปลีย่นไปตามกระแสสงัคม

จากภายนอกที่โถมเข้าใส่ตลอดเวลา ความต้องการบริโภคสินค้าใหม่ๆ 

เริ่มเพิ่มมากขึ้น ซึ่งในหมู่บ้านไม่มีสินค้าที่ตอบโจทย์ความต้องการได้     

ชาวบ้านส่วนใหญ่จึงต้องออกไปซื้อหาในเมืองที่เป็นแหล่งรวมสินค้าเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการที่เพิม่มากขึน้ของตนเอง ซึ่งก็ตอ้งจา่ยเงนิจำ�นวน

เพิ่มขึ้น และทำ�ให้เม็ดเงินไหลออกนอกหมู่บ้านแบบไม่หวนคืน เมื่อเป็น

เชน่นี ้จงึมคีำ�ถามเกดิขึน้วา่ “เราจะรกัษาเมด็เงนิเหลา่นัน้ไวใ้นหมูบ่า้น

ได้อย่างไร” 

CB Mart : ร้านค้าชุมชน
ของคนหนองยาง

ตอนที่

04
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CB Mart ชื่อนี้มีที่มา 

“ทำ�ไมเราไม่เปิดร้านค้าขายเอง”

	 จากสภาพที่เกิดขึ้นทำ�ให้กลุ่มแกนนำ�ของชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่คือ

คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชน ได้มองเห็นปัญหาที่คนในหมู่บ้าน

ตอ้งเดนิทางออกไปซือ้สนิคา้อปุโภค บรโิภค ทีไ่กลจากที่พกัอาศยั จงึเกดิ

ความคิดและชวนกันตั้งคำ�ถามว่า “ทำ�ไมเราไม่เปิดร้านค้าขายเอง” 

ซึ่งนอกจากจะเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้ชาวบ้านแล้ว ยังเป็นการ

เพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ให้ชุมชน และยังเป็นการรักษาเม็ดเงินให้

หมุนเวียนอยู่ในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับการบริหารจัดการของสถาบัน 

การเงินชุมชน และเป็นการขยายผลการดำ�เนินงานของสถาบันการเงิน

ชมุชนอกีทางหนึ่ง ทำ�ใหค้วามหวังทีจ่ะเปน็ชมุชนพึง่ตนเองมคีวามสมบรูณ์

กระจ่างชัดมากขึ้น

	 หลังจากที่ได้ตกผลึกทางความคิดของผู้นำ� และเห็นพ้องต้องกัน

ว่าชุมชนน่าจะมีการจัดตั้งร้านค้าของชุมเองขึ้นมา และเป็นศูนย์กลางใน

การจัดจำ�หน่ายสินค้าต่างๆ ให้กับสมาชิกในชุมชน ได้มีการประสาน    

เชื่อมโยงไปยังกลุ่มดำ�เนินการอื่นๆ ที่มีอยู่ เช่น ธนาคารข้าว ซึ่งก็ได้รับ

การตอบรับเป็นอย่างดี โดยเฉพาะคนในหมู่บ้านได้ให้ความร่วมมือ และ

ร่วมกันจัดตั้งร้านค้าชุมชนขึ้นมา เป็นร้านค้าของชุมชนที่เป็นตัวแทนของ

การพึ่งพาตนเองของตำ�บลหนองยาง การสร้างโรงเรือนเป็นแบบเรียบ

ง่ายที่ถูกสร้างขึ้นมาด้วยความร่วมมือร่วมแรงของชุมชน
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จุดเปลี่ยนของร้านค้าเพื่อการเติบโต
	 เมื่อความทราบถึงผู้ว่าราชการจังหวัดอุทัยธานี ว่าบ้านหนองจิก 

มีร้านค้าชุมชน ซึ่งเป็นร้านค้าที่ดำ�เนินการในชุมชน โดยชุมชนเพื่อให้เกิด

การพึ่งพาตนเอง จึงเกิดความสนใจและมาเยี่ยมชม บรรยากาศของการ

ต้อนรับเป็นไปแบบเรียบง่ายตามวิถีของชาวบ้าน เมื่อผู้ว่าฯได้รับรู้ รับฟัง

ข้อเท็จจริง เห็นความตั้งใจของชุมชนในการรวมตัวกันสนับสนุนส่งเสริม

และร่วมมือกันพัฒนาหมู่บ้านให้กลายเป็นหมู่บ้านพึ่งพาตนเอง จึงได้

อนุมัติงบประมาณจำ�นวนหนึ่งเพื่อใช้เป็นทุนในการดำ�เนินงานและ

ปรบัปรุงสถานทีใ่หม้คีวามพรอ้มและทนัสมยั ในการประกอบการรา้นคา้

ชมุชน และไดม้กีารปรับปรุงพฒันาตอ่เนื่องมาจนถงึปจัจบุนั ซึง่เปน็ทีรู่จ้กั

กันทั่วไปในนาม “CB Mart”
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ผู้ร่วมก่อการดี CB Mart
	 การดำ�เนินงานเพื่อเป้าหมายชุมชนในการเป็นชุมชนพึ่งตนเองนั้น

ได้รับความสนใจและความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ซึ่งในการตั้ง       

ร้านค้าชุมชน “CB Mart” ในครั้งนี้ก็ได้รับความร่วมมือและมีผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการดำ�เนินการจัดตั้งได้เป็นผลสำ�เร็จ ดังนี้

	 l	 ผู้นำ�ในชุมชน ทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เป็นแกน

หลักในการขับเคลื่อน

	 l	 องค์การบริหารส่วนตำ�บลหนองยาง เป็นแกนหลักในการ

ประสานความเชื่อมโยงกลุ่มต่างๆในชุมชน

	 l	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ให้ความร่วมมือ และเป็นสมาชิก

	 l	 ชาวบ้านในชุมชน เห็นความสำ�คัญและเป็นเจ้าของร่วมกัน

	 l	 ธ.ก.ส. สนับสนุนส่งเสริมทั้งงบประมาณ และองค์ความรู้ใน

การจดัการ พรอ้มวางระบบการทำ�งานทีเ่ชือ่มตอ่กบัสถาบนั

การเงิน



ชุมชนแห่งการพัฒนาบ้านหนองจิก จังหวัดอุทัยธานี60

เคล็ดไม่ลับกับ CB Mart
	 การดำ�เนินงานของร้านค้า CB Mart มีเป้าหมายที่ชดัเจนที่จะตอบ

โจทยก์ารใชช้วีติประจำ�วนัของชาวชมุชนในตำ�บลหนองยางเปน็หลกั โดย

ดำ�เนนิการในรูปแบบของสมาชกิ ซึง่จะทำ�ใหส้มาชกิไดร้บัประโยชนอ์ยา่ง

เต็มที ่ทัง้การซือ้สนิคา้ การฝากขายสนิคา้ และผลกำ�ไรจากการประกอบ

การกจ็ะใชใ้นการบรหิารรา้นคา้เปน็คา่ตอบแทนใหเ้จา้หนา้ที่ และปนักลับ

คืนสู่สมาชิก

	 การสมัครบัตรสมาชิก CB Mart 

	 ผู้ที่สนใจเข้าร่วมเป็นสมาชิก CB Mart เข้าเป็นผู้ร่วมถือหุ้นโดย 

ติดต่อผ่านสถาบันการเงินชุมชน ซึ่งมีข้อปฏิบัติดังนี้ คือ

	 1)	 หุ้นราคาหน่วยละ 50 บาท 

	 2)	 ข้อบังคับสมัครขั้นตํ่า 62 หุ้น ดังนั้นแต่ละคนจะมีค่าใช้จ่าย

แรกเข้าในการถือหุ้นขั้นตํ่ารวม 3,100 บาท 

	 3)	 จะได้รับบัตรเครดิต ซึ่งมีวงเงินในบัตรเครดิต 2,000 บาท 

	 4)	 มีกำ�หนดระยะเวลาการชำ�ระบัตรเครดิตกับทางสถาบัน    

การเงินชุมชน วงเงินปลอดดอกเบี้ยไม่เกิน 15 วัน 

	 5)	 หากเกินวันที่กำ�หนดชำ�ระเงินภายใน 15 วัน จะคิดดอกเบี้ย

ในอัตราร้อยละ 1 บาทต่อเดือน
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	 ขั้นตอนในการยื่นเอกสารการสมัคร

	 เพือ่แสดงความประสงค์เข้าร่วมเปน็สมาชิกสถาบนัการเงินชมุชน

ตำ�บลหนองยาง ดำ�เนินการ ดังนี้

	 (1)	 เปิดรับการยื่นเอกสารสำ�เนาทะเบียนบ้าน พร้อมสำ�เนาบัตร

ประชาชน เพื่อขอเข้าเป็นผู้ถือหุ้นทุกวันที่ 1-15 ของทุกเดือน

	 (2)	 ฝา่ยสนิเชือ่รบัขอ้มลูไปดำ�เนนิการลงพืน้ที ่เพือ่ตรวจสอบดทูี่

ตั้งบ้านถ่ายรูป และนำ�ข้อมูลกลับมานำ�เสนอในวันที่ประชุม 

ทุกวันที่ 24 ของเดือน ซึ่งคณะกรรมการหมู่บ้านทั้ง 10 

หมู่บ้านทำ�หน้าที่การพิจารณาอนุมัติ

	 (3)	 ระยะเวลาดำ�เนินการตรวจสอบประมาณ 2 เดือนนบัจากวนั

ที่ได้รับการยื่นเอกสารครบถ้วน สิ้นเดือนที่ 3 จึงจบขั้นตอน 

เปิดอนุมัติให้กู้ได้

	 การดำ�เนนิงานรา้นคา้ CB Mart ไดร้บัความรว่มมอื และไดร้บัความ

นิยมเพิ่มมากขึ้น ทำ�ให้ผลประกอบการเติบโตเป็นที่น่าสนใจของสังคม 

และมเีงนิปนัผลคนืใหแ้กส่มาชกิผูถ้อืหุน้ ทำ�ใหค้นสนใจสมคัรเปน็สมาชกิ

เพิม่ขึน้ และเพือ่เปน็การตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชมุชน จงึไดเ้พิม่

ชอ่งทางการรบัสมคัรสมาชกิใหม ่ดงันี ้คอื ชอ่งทางแรกสมาชกิกลุม่ตา่งๆ 

อาทิ กองทุนหมู่บ้าน เฉลี่ยประมาณ เดือนละ 10 คน ช่องทางที่สองเป็น 

กลุ่มบุคคลทั่วไปในตำ�บลหนองยาง และเริ่มเปิดรับสมาชิกจากบุคคล

ภายนอก เฉลี่ยประมาณเดือนละ 5 คน
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ตัวอย่างบัตรสมาชิกร้านค้า CB Mart

บัตรสมาชิกทุกใบมีวงเงินเครดิต 2,000 บาท
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	 การปันผล

	 จุดเดน่ของการบรหิารจัดการรา้นคา้ CB Mart คือการปนัผลกำ�ไร

คืนให้กับสมาชิก ซึ่งเป็นแรงดึงดูดความสนใจ และสร้างความน่าเชื่อถือ 

ใหเ้กดิความหวงแหนและเกดิความรว่มมอืของชุมชนอยา่งเขม้แขง็ในการ

รักษาปกป้องผลประโยชน์ของชุมชน ซึ่งการปันผลจะมีรอบการปันผล    

ปีละครั้งในทุกสิ้นปีเป็นการเฉลี่ยคืนให้กับสมาชิก ดังนี้

	 1)	 คนที่ถือหุ้น 3,100 บาท ได้รับปันผลคืนร้อยละ 6 ต่อปี  

	 2)	 ส่วนหุ้นซื้อการปันผลคืนโดยเฉลี่ย ประมาณร้อยละ 1 - 2 

ขึ้นกับจำ�นวนยอดซื้อแต่ละคน 

	 3)	 การคดิยอดสะสมจากการซือ้ทกุ 20 บาท เทา่กบั 1 แตม้ โดย 

(1 แต้ม มีมูลค่าเท่ากับ 1 บาท)
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ปัจจัยความสำ�เร็จของ CB Mart
	 การดำ�เนินงานร้านค้า CB Mart เป็นความสำ�เร็จที่มีกลไกการ     

ขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่ช่วยเสริมแรงในการทำ�งานกัน คือ

	 l	 มีแกนนำ� คือ ผู้ใหญ่บ้านทั้ง 10 หมู่บ้านในตำ�บลหนองยาง 

เข้ามาทำ�หน้าที่เป็นคณะกรรมการ โดยจัดให้มีการประชุม  

ขับเคลื่อนงานร่วมกันทุกเดือน เพื่อรับทราบสถานะทาง     

การเงิน งบดุล ยอดสินค้า ได้รับทราบปัญหาและพิจารณา

แนวทางแก้ไขร่วมกัน 

	 l	 ใช้หลักการคืนกำ�ไร ซึ่งวิธีการการปันผลเฉลี่ยคืนตามการ

ถือหุ้น และยอดซื้อ ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จูงใจให้คนเข้ามา

ใชบ้รกิารรา้นคา้ CB Mart  เพิม่ขึน้ เปน็จดุแขง็ที่เห็นไดช้ดัเจน 

	 l	 ประชาชนมีความเชือ่มนัในสถาบนัการเงินชมุชน เข้ามา

ถือหุ้นร่วมกัน 

	 l	 การทีซ่ือ้สนิคา้ไดใ้นราคาถกู และมสีนิคา้ทีห่ลากหลาย ตาม

ความต้องการของชุมชน

	 l	 สามารถเลือกซื้อชำ�ระได้ทั้งเงินสดและเป็นเครดิตได้

	 l	 ที่ตั้งร้านค้าเป็นศูนย์กลางของชุมชน ระยะทางที่ไม่ไกล และ

อยู่ติดถนนสายหลักเดินทางสะดวก 

	 l	 เปดิเปน็จดุวางขายสนิคา้ของชมุชน ซึง่มทีัง้ฝากขายและขาย

ให้ร้านค้าในราคาตํ่า
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สินค้าภายในร้านค้า CB Mart และสินค้าฝากขาย
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ปัญหาและอุปสรรค
	 ประเด็นยอดขายของร้านที่ลดลงจากสภาพเศรษฐกิจของระดับ

โลกและในระดับประเทศที่สภาวะตกตํ่าต่อเนื่อง เป็นปัจจัยหลักที่ทำ�ให้

ประชาชนขาดรายได้ มีการออกมาใช้สอยเงินจึงลดน้อยลง ยังส่งผล 

กระทบไปถึงเรื่องปริมาณเงินที่ต้องเคลียร์จากการใช้วงเงินสินเชื่อมี

จำ�นวนเงินคงค้างการชำ�ระเครดิตเพิ่มมากขึ้น 

	 ประเด็นสนิคา้ฝากขายทีร่ายการมไีมเ่สถยีร เชน่ ขา้วสารของชมุชน

ไม่เพียงพอจำ�หน่าย เนื่องจากประชาชนในพื้นที่ยังมีความต้องการใช้     

เงินก้อนจากการขายข้าวเปลือก จึงไม่ได้ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ          

พอเพียงที่สอนให้ดูแลตนเองก่อน ประชาชนควรมีการนำ�ข้าวสารที่        

เก็บเกี่ยวผลผลิตได้มาเข้าสู่กระบวนการตากแดด ขัดสี เก็บไว้ใช้บริโภค

ในครัวเรือนก่อน ส่วนที่เหลือนำ�มาขายฝากที่ร้านค้า CB Mart 

	 ประเด็นการตลาดในปัจจุบัน คือ การแข่งขันทางการตลาดสูง    

ร้านขายส่งทีเ่ขามีเงินทนุสงูกว่า ขายสินค้าได้ราคาต่ํากว่าดึงลกูค้าไป จึง

มองว่าเป็นจุดเสียเปรียบของที่ไม่สามารถที่จะมีเงินทุนเพื่อสต๊อก       

สินค้าได้

	 ประเดน็การขนส่ง ในเรือ่งรถขนส่งกระจายสินค้าให้ร้านค้าย่อยที่

เปน็เครอืขา่ยตามหมูบ่า้นของตำ�บลหนองยาง เมือ่รา้นคา้โทรศพัท ์มาส่ัง

สินค้า ก็มีการบันทึกข้อมูลนำ�สินค้าไปส่งถึงร้าน ปัจจุบันก็มีรถเร่จากใน

ตัวจังหวัดอุทัยธานีเข้ามาจำ�นวนมากขึ้น และร้านขายส่งในตลาดก็เปิด

หลายร้าน ทำ�ให้มีคู่แข่งเพิ่มขึ้น 
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ภาพอนาคตของร้าน CB Mart
	 ภาพอนาคตของร้าน CB Mart มีเป้าหมายที่มีการวางแผนไว้ คือ 

จะขยายผลเปิดเป็น “ตลาดสีเขียว” ซึ่งร้าน CB Mart จะทำ�หน้าที่เป็น

ตวักลางในการรบัซือ้ผลผลติทีเ่หลอืจากการปลกูไวบ้รโิภคจากเกษตรกร

ในชุมชน โดยมีแผนเชื่อมโยงกับหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ง

องค์การบริหารส่วนตำ�บลหนองยาง ได้สนับสนุนเรื่องงบประมาณ และ

เชื่อมโยง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) มา 

สนับสนุนด้านวิชาการและงบประมาณในส่วนที่จำ�เป็น อีกทั้งเรื่อง        

การสร้างคนรุ่นใหม่ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพื่อสร้าง

ความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

คุณชนภัทร วงษ์วิทยา : รองนายก องค์การบริหารส่วนตำ�บลหนองยาง
และกรรมการสถาบันการเงินชุมชน
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เรื่องเล่าจากเจ้าหน้าที่

	 “ไดม้าทำ�งานทีร่า้นคา้ปลกีนีเ้ปน็คนรุน่ที่สอง แนวคดิเริ่มตน้ที่เปดิ

ร้านค้าชุมชนเพื่อที่จะพึ่งพากันในแต่ละหมู่บ้านที่อยู่ตำ�บลหนองยาง ซึ่ง

สามารถนำ�เอาผลิตผลทางการเกษตรมาฝากขาย โดยไม่ต้องมีคนคอย

เฝ้า เพราะทุกคนเป็นเจ้าของ ร่วมกัน อาทิ ตอนเช้าเอาไข่เป็ดมาวางขาย 

เอาผกัมาฝากขาย แลว้กจ็ะมคีนในแตล่ะหมูบ่า้นมาซือ้สนิคา้ ตอนเยน็คน

ที่ฝากขายกม็าเชค็ของ และรบัเงิน เปน็การเพิม่รายได้ในครวัเรือน ซึง่คน

ที่สมัครเป็นสมาชิกสถาบันการเงินจะนำ�บัตรสมาชิกมาซื้อสินค้าโดย

แตล่ะคนจะไดรั้บวงเงนิสนิเชือ่แตกตา่งกนัตามเงือ่นไขของสถาบนัการเงนิ 

โดยอิงวงเงินกับพฤติกรรมการชำ�ระเงินที่มีต่อสถาบันการเงิน และช่วง

ปลายปีก็จะมีปันผลให้กับสมาชิก ซึ่งปัจจุบันยอดขายอาจจะลดลงบ้าง 

เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ทำ�ให้คนไม่กล้าใช้จ่ายมาก สิ่งที่

อยากเหน็การพฒันาในร้าน CB Mart คอื การมสีนิคา้ตวัใหมจ่ำ�หนา่ย 

เพื่อรองรับกับความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลาย”

คุณจันทร์ทิพย์ เหมะ

เจ้าหน้าที่ประจำ�ร้านค้าชุมชน CB Mart
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	 คุณสุทธากร เวียงกมล เจ้าหน้าที่ประจำ�ร้านค้าชุมชน CB Mart 

ฝ่ายขายส่งและขนส่งสินค้า “ได้ทำ�งาน ทีร่้านตั้งแต่สมยัเริ่มต้น ทำ�หน้าที่

ดูแลร้านค้าปลีกก่อน แล้วย้ายมาทำ�หน้าที่ขับรถส่งสินค้าให้ร้านค้าย่อย

ตามหมูบ่า้น พรอ้มทัง้ดูแลสตอ๊กสนิคา้ รา้นเปดิดำ�เนนิการมา 5 ป ีระบบ

การทำ�งานร้านค้าปลีกและร้านค้าส่ง มีพนักงานประจำ�ร้านช่วยกันดูแล

การสั่งสินค้าเข้าร้านเป็นการบริหารจัดการกันเอง จะมีระบบ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์บันทึก การระบบขาย ระบบคลงัสินค้า เวลาเราสัง่ของ หรือ

รับของเข้ามา เราก็คีย์เข้าระบบเข้าไปในคอมพิวเตอร์ เวลาขาย ก็ตัด

สต๊อก โดยพนักงานช่วยกันดูแล สิ่งที่คาดหวังในอนาคตการบริหาร

จัดการร้าน CB Mart อยากให้คนที่มีความสามารถในการตลาดมา

แบ่งปันความรู้ เพราะว่าบางทีเราก็ไม่ค่อยจะรู้เรื่องการบริหาร

จัดการ อะไรเท่าไหร่ อาทิ เรื่องการตลาด การสั่งซื้อสินค้า การให้

บริการลูกค้า เหมือนอย่างร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น ที่เขาขายดี หรือ

กำ�ไรยอดขายเยอะ เขาทำ�กันยังไง”
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ตอนที่ 

05
สู่สมดุล

คิด ทำ� นำ� เปลี่ยน
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กลไกในการขับเคลื่อน
 	 ภาพความสำ�เร็จของบ้านหนองจิก หมู่ 7 ตำ�บลหนองยาง อำ�เภอ

หนองฉาง จงัหวัดอุทยัธาน ีไดป้ระจกัษแ์กส่งัคมในขณะนี ้เปน็ความสำ�เรจ็

ในระดบัหนึง่ทีเ่ปน็ความภาคภมูใิจของคนทัง้ตำ�บล และเปน็ทีย่อมรับของ

สังคม ในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม สังคมและ

วัฒนธรรม อันสง่ผลใหเ้กดิเศรษฐกจิทีเ่ขม้แขง็ ซึ่งไดร้บัแรงบนัดาลใจจาก

การดำ�เนนิชวีติตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง ภายใตก้ารพฒันาที่ออกแบบ

อย่างเหมาะสม คือ พึ่งตนเอง พึ่งพากัน และเชื่อมโยงเครือข่าย 

	 อย่างไรก็ตามวิถีชีวิตยังคงต้องดำ�เนินต่อไป เฉกเช่นเดียวกับบ้าน

หนองจิกก็ยังคงต้องมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำ�งาน ให้มี

ประสทิธภิาพตอ่ไป ซึง่ในขณะเดยีวกันกลไกในการขับเคลือ่นกระบวนการ

ดำ�เนินงานแบบองคาพยพ ที่ทุกฝ่ายให้ความสำ�คัญและดำ�เนินการไป

พร้อมกันทุกภาคส่วน เป็นบทพิสูจน์ถึงความร่วมมือร่วมใจอย่างแท้จริง

ของคนในชมุชน และเพือ่ใหเ้กดิความยัง่ยนืของการพึง่ตนเอง ปจัจยัทีเ่ปน็

ส่วนสำ�คัญที่ถือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอันจะส่งผลต่อความ

สำ�เร็จในภายภาคหน้าต่อไป คือ

สู่สมดุล คิด ทำ� นำ� เปลี่ยน
ตอนที่

05
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	 (1)	 แกนนำ�ในการขับเคลื่อน ตัวผู้นำ�ที่เข้าร่วมล้วนมีศักยภาพ  

และได้ตระหนักถึงกระบวนการจัดการที่ดีในการทำ�ให้คนในพื้นที่เข้าใจ

หลักการพึ่งตนเอง การพึ่งพากัน และการเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งภายใน

และเครอืขา่ยภายนอกไดอ้ยา่งชดัเจน และพรอ้มที่จะเปน็แกนนำ�ทำ�หนา้ที่

ขยายผลให้ดำ�เนินต่อไป

	 (2)	 ผู้สนับสนุนที่ดี ตัวผู้ตามทั้งคณะกรรมการกลุ่มต่างๆ และ

ประชาชนในพื้นที่มีความเชื่อมั่นในตัวผู้นำ� มีส่วนร่วมเข้าประชุมปรึกษา

หารือกันอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตามกฎกติกาของชุมชน ทำ�ให้การ     

ขับเคลื่อนเป็นในทิศทางเดียวกัน จึงเห็นการเชื่อมโยงทุกเครือข่ายอย่าง

เด่นชัดในพื้นที่บ้านหนองจิก

	 (3)	 มีอุดมการณ์เป้าหมาย กลุ่มแกนนำ�มีแนวคิดเดียวกัน มี

อุดมการณ์ร่วมกัน มีการตั้งเป้าหมาย และร่วมกันเป็นเจ้าของงานที่จะ

เหน็การพฒันากลุม่ตา่งๆ ทีร่ว่มกนัผลักดันใหเ้กดิผลงานที่มคีวามตอ่เนือ่ง

และยั่งยืน 

	 (4)	 ทำ�งานเชื่อมโยงเครือข่าย การขับเคลื่อนงานในพื้นที่บ้าน

หนองจิก ผ่านสถาบันการเงินชุมชนและร้านค้าชุมชน ทำ�ให้เกิดการ     

เชื่อมโยงเครือข่ายทั้งในพื้นที่บ้านหนองจิกและทุกหมู่บ้านที่อยู่ในตำ�บล     

หนองยาง การเชือ่มประสานหนว่ยงานภาครัฐ องคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล

การปกครองส่วนท้องถิ่น และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร (ธ.ก.ส.) เป็นหุ้นส่วนสำ�คัญในการขับเคลื่อนงาน    
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เติบโตและก้าวต่อไปที่ยั่งยืน
	 บ้านหนองจิกได้ดำ�เนินโครงการเพื่อพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชน 

ต้นแบบในการพึ่งพาตนเอง มีแหล่งเงินทุนในชุมชน การพัฒนาสิ่งเหล่านี้

ตอ้งใชเ้วลา อาศยัความรว่มมอื จงึจะทำ�ใหว้ถิชีวีติดำ�เนนิไปตามแผนการ

พัฒนาเพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

	 วันนี้ความโดดเด่นของชุมชนบ้านหนองจิก ในการขับเคลื่อนการ

ทำ�งานเชื่อมโยงพื้นที่กับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) ซึ่งให้การสนับสนุนการสร้างสถาบันการเงินชุมชน และร้านค้า

ชุมชน CB Mart มีความสำ�เร็จที่เห็นเป็นผลงานเชิงประจักษ์ในบ้าน

หนองจิก หมู่ 7 ตำ�บลหนองฉาง อำ�เภอหนองยาง จังหวัดอุทัยธานี ด้วย

ความเข้มแข็งของคณะกรรมการ ที่รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ประชาชน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีความรู้ ความเข้าใจ มีการรวมตัวกันอย่าง

ต่อเนื่อง เหนียวแน่นในการแก้ไขปัญหา ย่อมนำ�พาให้พื้นที่บ้านหนองจิก

ได้กลายเป็นพื้นที่ต้นแบบในการพึ่งตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล รวมถึงความต่อเนื่อง ยั่งยืน และมีการขยายผลใน          

อนาคตด้วย

	 ภาพฝันต่อไปของบ้านหนองจิกคือการขยายผลการทำ�งานใน       

วงกวา้ง มเีครอืขา่ยการทำ�งานแบบบูรณาการทีเ่คลือ่นแบบองคาพยพ มี

การรวบรวมทุนจากทุกกลุ่มในทุกหมู่บ้าน และมีการบริหารจัดการ      

รวมกันแบบเป็นองค์รวม ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งอย่างมีเอกภาพของ

ตำ�บลหนองยางต่อไป
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