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1. พืไอ฿หຌมีนวทาง฿นการบริหารจัดการความสีไยงการทุจริตดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง  
2. พืไอ฿ชຌป็นกลเก฿นการด านินงาน การก ากับติดตาม ละประมินผลดຌานการปງองกันการทุจริต 

ดຌานการจัดซืๅอจัดจຌางของ ธ.ก.ส. 
3. พืไอสรຌางความชืไอมัไน ความปรง฿สป็นธรรม฿นการด านินงานกผูຌมีสวนเดຌสวนสีย ภาย฿ตຌหลัก 

ธรรมาภิบาล  
 
 
 
 ความสีไยงการทุจริต ิCorruption Risk) ดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง 
 
 
 

องค์ประกอบหรือปัจจัยทีไน าเปสูการทุจริต ประกอบดຌวย Pressure/Incentive หรือรงกดดันหรือ
รงจูง฿จ Opportunity หรือ อกาสซึไงกิดจากชองหวของระบบตาง โ คุณภาพการควบคุมก ากับการควบคุม
ภาย฿นขององค์กรมีจุดออน ละ Rationalization หรือการหาหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามหลีไยม
การทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการละทฤษฎี Triangle Fraud ของDr. Ronald R. Cressey (1940) ซึไง
ป็นนักสังคมวิทยาละอาชญวิทยาชาวอมริกัน เดຌ฿หຌสมมติฐานเวຌ฿นหนังสือชืไอ Other's People Money  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีไมา : คูมือนวทางการประมินความสีไยงการทุจรติ ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(Corruption Risk Assessment) ส านักงาน ป.ป.ท. 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์ 

ขอบขตกำรประมินควำมสีไยงกำรทุจริต 

กรอบนวคิด ทฤษฎีกีไยวกับสำหตุกำรทุจริต 
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ศัพท์ฉพำะ ค ำอธิบำย 
ความเสีไยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสีไยง : หตุการณ์ทีไมีความเมนนอนละมีความป็นเปเดຌทีไอาจ 
จะกิดขึๅน 
ทุจริต : การ฿ช้อ านาจรัฐ฿นทางทีไผิด : การด านินงานหรือการปฏิบัติหนຌาทีไ 
ทีไอาจกอ฿หຌกิดการทุจริตละประพฤติมิชอบละการรับสินบน หรืออาจ
กอ฿หຌกิดการขัดกันระหวางผลประยชน์สวนตนกับผลประยชน์สวนรวมของ 
ธ.ก.ส. ฿นอนาคต 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : เดຌ฿หຌความหมายสินบน หมายถึง การสนอ 
การสัญญา การ฿หຌ การรับ การรียกรຌองผลประยชน์ทีไเมสมควร เมวาจะมี
มูลคาทา฿ด (ผลประยชน์นัๅนป็นเดຌทัๅง฿นรูปตัวงินละเม฿ชตัวงิน) ทัๅงทาง 
ตรงละทางอຌอม ละเมวาจะป็นสถานทีไ฿ด โ กใตาม ดยป็นการฝຆาฝน
กฎหมายทีไกีไยวขຌอง พืไอป็นการนຌมนຌาวหรือตอบทนพืไอ฿หຌบุคคลากร
กระท าหรือละวຌนการกระท าอันกีไยวขຌองกับการด านินการตามหนຌาทีไของ
บุคคลนัๅน (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering,promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which 
could be financial or non-financial), directly or indirectly, and 
irrespective of location(s), in violation of applicable law, as an 
inducementor reward for a person acting or refraining from acting 
in relation to theperformance of that person’s duties. 
(ที่มา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of ISO 
37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
ิระบียบส านักนายก 
รัฐมนตรี วาดຌวยการ 
฿หຌหรือรับของขวัญ 

ของจຌาหนຌาทีไรัฐ  
พ.ศ. 2565ี 

งิน ทรัพย์สิน หรือประยชน์อืไน฿ดทีไ฿หຌกกันพืไออัธยาศัยเมตรี ฿หຌป็นรางวัล 
฿หຌดยสนหา ฿หຌพืไอการสงคราะห์ หรือ฿หຌป็นสินน ๅา฿จ ละ฿หຌหมายความ
รวมถึงประยชน์อืไน฿ด อันอาจค านวณป็นงินเดຌ ชน การ฿หຌสิทธิพิศษซึไงมิ฿ช
ป็นสิทธิทีไจัดเวຌส าหรับบุคคลทัไวเป฿นการเดຌรับการลดราคาทรัพย์สินหรือการ
เดຌรับบริการหรือการรับการฝຄกอบรม หรือการรับความบันทิง ตลอดจนการ
ออกคา฿ชຌจาย฿นการดินทาง หรือทองทีไยว คาทีไพัก คาอาหาร หรือสิไงอืไน฿ด 
฿นลักษณะดียว ละเมวาจะ฿หຌป็นบัตร ต๋ัว หรือหลักฐานอืไน฿ด การช าระงิน
฿หຌลวงหนຌา หรือการคืนงินหรือสิไงของ฿หຌ฿นภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน 
หรือประยชน์อืไน฿ด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดຌวยการปງองกันละ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปງองกันละ
ปราบปรามการทุจริตหงชาติ รืไองหลักกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประยชน์
อืไน฿ดดยธรรมจรรยาของจຌาหนຌาทีไของรัฐ พ.ศ. 2543 ขຌอ 3 ฿หຌนิยาม “การรับ
ทรัพย์สิน หรือประยชน์อืไน฿ดตามธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพย์สิน
หรือประยชน์อืไน฿ดจากญาติหรือ บุคคลทีไ฿หຌกัน฿นอกาสตาง โ ดยปกติตาม
ขนบธรรมนียม ประพณี หรือวัฒนธรรม หรือ฿หຌกันตามมารยาททีไปฏิบัติกัน 

ศัพท์ฉพำะ ค ำนิยำม 
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ศัพท์ฉพำะ ค ำอธิบำย 
อกำสกิดหตุกำรณ์ 
(Likelihood) 

อกาสหรือความป็นเปเดຌทีไหตุการณ์อาจจะกิดขึๅน฿นอนาคต 
 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากหตุการณ์ทีไอาจจะกิดขึๅน ทัๅงทีไป็นตัวงินหรือเมป็นตัวงิน 
ระดับควำมรุนรง 
ของควำมสีไยงกำร 
ทุจริต ิRisk Score) 

คะนนรวมทีไสดง฿หຌหในถึงระดับความรุนรงของความสีไยงการทุจริต ทีไป็น
ผลจากการประมินความสีไยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ อกาสกิด
หตุการณ์ (Likelihood) ละผลกระทบ ิImpact) 

ผูຌรับผิดชอบควำม 
สีไยงกำรทุจริต 
ิRisk Owner) 

ผูຌปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือครงการ 

 
 

 
ธ.ก.ส. บริหารความสีไยงตามหลักการมาตรฐาน ISO 31000:2018 กรอบนวทางก ากับสถาบันการงิน

ฉพาะกิจของธนาคารหงประทศเทย ิธปท.ี หลักกณฑ์กระทรวงการคลังวาดຌวยมาตรฐานละหลักกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความสีไยงส าหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ละหลักกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภาย฿นส าหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดป็นกรอบการบริหารความสีไยงละน ามาประยุกต์฿ชຌ฿นการ
บริหารความสีไยงทุกระดับของ ธ.ก.ส. พืไอสนับสนุน฿หຌการด านินงานของ ธ.ก.ส. ป็นเปตามปງาหมายทีไก าหนด
เวຌอยางมีประสิทธิภาพ รวมทัๅงมีกระบวนการก ากับดูลกิจการทีไดี ปรง฿ส ตรวจสอบเดຌ 

ดังนัๅน ธ.ก.ส. จึงเดຌก าหนดนวทางการบริหารความสีไยง฿หຌสอดคลຌองกับลักษณะการด านินธุรกิจ  พืไอ
ป็นนวทาง฿นการปฏิบัติ฿หຌมีความชัดจน฿นตละประดในทีไส าคัญ ภาย฿ตຌมาตรฐานสากลของ ISO 31000:2018 ป็น
กระบวนการบริหารความสีไยงกีไยวขຌองกับการ฿ชຌนยบาย ขัๅนตอน ละวิธีปฏิบัติอยางป็นระบบกับกิจกรรม การ
สืไอสารละการ฿หຌค าปรึกษาการสรຌางบริบท การประมิน การติดตาม การทบทวนละรายงานความสีไยง 
ประกอบดຌวย 6 กระบวนการ ดังนีๅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนภาพ สดงกระบวนการบริหารความสีไยงตามมาตรฐาน ISO 31000:2018 
 
 

  

กระบวนกำรบริหำรควำมสีไยงของ ธ.ก.ส. ิภำย฿ตຌมำตรฐำนสำกลของ ISO ใแเเเ:โเแ่ี 



4 

 

1. กำรก ำหนดขอบขต บริบท ละกณฑ์ควำมสีไยง (Establishing the Scope, Context and Criteria) 
 การก าหนดขอบขต บริบท ละกณฑ์ความสีไยง ป็นพืๅนฐานส าคัญ฿นการก าหนดทิศทางการบริหาร
ความสีไยง ธ.ก.ส. ตຌองก าหนดขอบขตของกิจกรรมการบริหารความสีไยง ก าหนดบริบททีไสงผลกระทบตอการ
ด านินงานละปງาหมายขององค์กร ประกอบดຌวย (1) บริบทภายนอก อาทิ สังคม วัฒนธรรม การมือง กฎหมาย 
การงิน ทคนลยี ศรษฐกิจ สภาพการขงขัน ความตຌองการละความคาดหวังของผูຌมีสวนเดຌสวนสีย
ภายนอก (2) บริบทภาย฿น อาทิ ครงสรຌางองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ นยบาย ยุทธศาสตร์  วัฒนธรรมองค์กร 
บุ คล าก ร  ระบบสา รสน ทศ  วิ ธี ปฏิ บั ติ ง าน  ค ว ามตຌ อ งก าร ละความคาดหวั ง ของผูຌ มี ส ว น เดຌ  
สวนสียภาย฿น รวมทัๅงก าหนดกณฑ์การบริหารความสีไยง (Risk Criteria) ระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ  
(Risk Appetite) ละระดับความสีไยงทีไบีไยงบนจากระดับทีไยอมรับเดຌ (Risk Tolerance) พืไอน าเป฿ชຌ 
฿นการประมินความสีไยง 

2. กำรประมินควำมสีไยง (Risk Assessment) 
 การประมินความสีไยง ประกอบดຌวย 3 ขัๅนตอน ดังนีๅ 
 2.1 กำรระบุควำมสีไยง (Risk Identification) ป็นการระบุหตุการณ์ความสีไยง (Risk Scenario)  
ทีไอาจสงผลกระทบตอการด านินงานละปງาหมายทีไก าหนด ประกอบดຌวย หลงความสีไยง (Risk Source) 
หตุการณ์ (Event) ละผลของหตุการณ์ ิConsequence) รวมทัๅงระบุปัจจัยสีไยง (Risk Factor) ประภทความสีไยง ละ
การควบคุมทีไมีอยู 
 2.2 กำรวิครำะห์ควำมสีไยง (Risk Analysis) ป็นการวิคราะห์อกาสกิดหตุการณ์ (Likelihood) ละ
ผลกระทบ (Impact) ทัๅงทางบวกละทางลบ รวมทัๅงระบุระดับของ Likelihood ละ Impact ตามกณฑ์ระดับ
ความสีไยงทีไก าหนด  
ตำรำงอธิบำยอกำสกิดหตุกำรณ์ (Likelihood) 
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ตำรำงอธิบำยผลกระทบจำกหตุกำรณ์ (Impact) 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 กำรประมินผลควำมสีไยง (Risk Evaluation) มืไอเดຌระดับความสีไยงดຌาน Likelihood ละผลกระทบ 
Impact ธ.ก.ส. ประมินระดับความสีไยง (Risk Level) ละจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยสีไยง ดยปรียบทียบ
ระดับความสีไยงกับกณฑร์ะดับความสีไยงทีไก าหนด พืไอน าเปก าหนดนวทางตอบสนองความสีไยง 
 ระดับความสีไยง (Risk Level)  = ระดับอกาส (Likelihood) x ระดับผลกระทบ (Impact) 
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ตำรำงสดงระดับควำมสีไยงทีไเดຌจำกกำรประมินควำมสีไยง 
 

  อกำสกิดหตุกำรณ์ (Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1 
ตไ ำ 

2 
คอนขຌำงตไ ำ 

3 
ปำนกลำง 

4 
คอนขຌำงสูง 

5 
สูง 

5 – สูง M5 NH10 NH15 H20 H25 

4 – คอนขຌำงสูง NL4 M8 NH12 NH16 H20 

3 - ปำนกลำง NL3 M6 M9 NH12 NH15 

2 – คอนขຌำงตไ ำ L2 NL4 M6 M8 NH10 

1 - ตไ ำ L1 L2 3 4 M5 

 
ตำรำงสดงกณฑ์ระดับควำมสีไยงละควำมหมำย 
 

กณฑ์ระดับควำมสีไยง ควำมหมำย 

สูง ิH: High) (20-25) ความสีไยงทีไมีความส าคัญสูงมาก จ าป็นตຌองเดຌรับการจัดการทันที 
คอนขຌางสูง 
ิNH: Nearly High) 

(10-16) ความสีไยงทีไมีความส าคัญสูง จะตຌองเดຌรับการจัดการ฿นล าดับถัดมา 

ปานกลาง 
ิM: Medium) 

(5-9) 
ความสีไยงทีไมีความส าคัญ ละตຌองติดตามการปฏิบัติตามมาตรการจัดการ
ความสีไยงทีได านินการอยู฿นปัจจุบันอยางครงครัด 

คอนขຌางตไ า 
ิNL: Nearly Low) 

(3-4) 
ความสีไยงทีไมีความส าคัญนຌอย อยู฿นระดับทีไผูຌบริหารยอมรับเดຌ ตตຌอง
ติดตามอยางสมไ าสมอ 

ตไ า ิL: Low) (1-2) ความสีไยงทีไมีความส าคัญนຌอย อยู฿นระดับทีไผูຌบริหารยอมรับเดຌ 

 

3. กำรจัดกำรควำมสีไยง (Risk Management) 
การลือกทางลือก฿นการจัดการความสีไยง การลือกละ฿ชຌตัวลือก฿นการจัดการกับความสีไยง    

ซึไงกีไยวขຌองกับกระบวนการท าซๅ าของขัๅนตอน ิแี การก าหนดละการลือกทางลือก฿นการจัดการความสีไยง ิโี 
การวางผนละ฿ชຌการจัดการความสีไยง ิใี การประมินประสิทธิภาพของการจัดการ ิไี ตัดสิน฿จวาจะยอมรับ
ความสีไยงทีไหลืออยูหรือเม ละ ิ5ี หากเมยอมรับ฿หຌจัดการความสีไยงตอเป ฿นการลือกทางลือก฿นการจัดการ
ความสีไยงทีไหมาะทีไสุด ตຌองมีความสมดุลระหวางผลประยชน์จากความส ารใจของวัตถุประสงค์กับตຌนทุน  

ความพยายาม฿นการจัดการความสีไยง หรือความสียหายจากการด านินการ องค์กรควรพิจารณาถึงคานิยม การ
รับรูຌ ละการมีสวนรวมทีไอาจกิดขึๅนของผูຌมีสวนเดຌสีย หากเมมีทางลือกการจัดการทีไ฿ชຌเดຌหรือถຌาทางลือก฿น
การจัดการเมเดຌปรับปลีไยนความสีไยงอยางพียงพอ ความสีไยงควรเดຌรับการบันทึกละกใบเวຌภาย฿ตຌ  
การทบทวนอยางตอนืไอง ผูຌมีอ านาจตัดสิน฿จละผูຌมีสวนเดຌสียอืไนโ ควรตะหนักถึงลักษณะละขอบขต  

ความสีไยงทีไหลืออยูหลังการจัดการความสีไยง  
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การจัดท าละด านินการตามผนจัดการความสีไยง พืไอระบุวิธีการลือกวิธีการจัดการทีไจะ฿ชຌ  
พืไอ฿หຌผูຌทีไกีไยวขຌองขຌา฿จถึงขຌอตกลงละสามารถตรวจสอบความคืบหนຌา฿นการวางผนเดຌ ซึไงจะระบุล าดับ 

ความสีไยงทีไควรด านินการอยางชัดจน ควรรวมขຌากับผนการจัดการละกระบวนการขององค์กร ทัๅงนีๅ  
การปรึกษาหารือกับผูຌมีสวนเดຌสีย ขຌอมูลทีไระบุ฿นผนจัดการความสีไยงควรรวมถึง ิแี หตุผล฿นการลือก
ทางลือกการจัดการ รวมถึงผลประยชน์ทีไคาดวาจะเดຌรับ ิโี ผูຌมีบทบาทหนຌาทีไละรับผิดชอบ฿นการอนุมัติละ
ด านินการตามผน ิใี การด านินการ ิไี ทรัพยากรทีไจ าป็นรวมถึงภาระผูกพันตางโ ิ5ี การวัดผล  

การด านินงาน ิๆี ขຌอจ ากัด ิ็ี การรายงานละการติดตาม ละ ิ่ี คาดการณ์วลาทีไจะด านินการละสรใจสิๅน     

4. กำรติดตำมละทบทวน (Monitoring and Review)  
 ติดตามสถานการณ์ภาย฿นละภายนอก ละผลการบริหารความสีไยง ป็นประจ าอยางตอนืไอง พืไอ฿หຌ
มัไน฿จวาการบริหารความสีไยงมีประสิทธิภาพละประสิทธิผล รวมทัๅงทบทวนการก าหนดกณฑ์การบริหารความ
สีไยง การระบุ วิคราะห์ ประมินความสีไยง ละการตอบสนองความสีไยง ฿หຌสอดคลຌ องกับสถานการณ์ทีไ
ปลีไยนเป 

5. กำรบันทึกละรำยงำนผล (Recording and Report) 
 บันทึกการก าหนดขอบขต บริบท กณฑ์ความสีไยง การประมินความสีไยง ละการตอบสนองความสีไยง 
เวຌป็นลายลักษณ์อักษร ดยอาจจัดท าป็นทะบียนความสีไยง (Risk Register) รวมทัๅงรายงานผลการบริหาร
ความสีไยง ละผลการด านินงานตามผน/มาตรการรองรับความสีไยง เปยังผูຌทีไกีไยวขຌอง อาทิ ผูຌบริหารสวนงาน 
ฝຆายจัดการ คณะกรรมการก ากับความสีไยง ละคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

6. กำรสืไอสำรละ฿หຌค ำปรึกษำ (Communication and Consultation) 
 ด านินการสื ไอสารละปรึกษากับสวนงานทีไกี ไยวขຌองละผู ຌมีส วนเดຌสวนสีย฿นทุกขั ๅนตอนของ
กระบวนการบริหารความสีไยง พืไอ฿หຌมัไน฿จวาผูຌรับผิดชอบละผูຌมีสวนเดຌสวนสีย รับรูຌละมีความขຌา฿จ  

การบริหารความสีไยงขององค์กร รวมทัๅงขຌา฿จพืๅนฐานของการตัดสิน฿จละหตุผลของสิไงทีไตຌองด านินการ 

฿นกระบวนการบริหารความสีไยง 
 
 
 
 ธ.ก.ส. เดຌน านวทางตามกระบวนการบริหารความสีไยง มา฿ชຌพืไอประมินความสีไยงการทุจริต 
ิCorruption Riskี ดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง ดยพิจารณาจาก 4 ขัๅนตอน เดຌก 
  1ี การก าหนดประดในความสีไยงการทุจริต 
  2ี การก าหนดกณฑ์การประมินความสีไยงการทุจริต 
  3ี การประมินความสีไยงการทุจริต ิCorruption Riskี ดຌานการจัดซืๅอจัดจຌาง 
  4ี การจัดท าผนบริหารจัดการความสีไยงการทุจริต 

 
 
  

กำรประมินควำมสีไยงกำรทุจริต ิCorruption Risk) ดຌำนกำรจัดซืๅอจัดจຌำง 
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ขัๅนตอนทีไ 1 การระบุประเดในความเสีไยงการทุจริต 

ป็นขัๅนตอนตามกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง ทีไ ธ.ก.ส. น ามาจัดท าผนบริหารความสีไยงการทุจริตของ
หนวยงาน ละท าการระบุประดในความสีไยงการทุจริต฿นตละขัๅนตอน ดยอธิบายรายละอียดหตุการณ์ทีไมี
อกาสกิดความสีไยงการทุจริตวามีรูปบบพฤติการณ์การทุจริต฿นตละขัๅนตอน฿นการด านินงานของ
กระบวนการทีไท าการประมินวา ฿คร ท าอะเร ทีไเหน อยางเร ดยฉพาะรายละอียด฿นสวนทีไพนักงานขຌาเปมี
พฤติกรรมทุจริตอยางเร  

ขัๅนตอนทีไ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีไยงการทุจริต 
ธ.ก.ส. ก าหนดกณฑ์ส าหรับ฿ชຌ฿นการประมินความสีไยงการทุจริตของกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางทีไท า

การประมิน ตามความหมาะสม ดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือดຌานอกาส (Likelihood) ละดຌานผลกระทบ 
(Impact) ละการ฿หຌคะนนทัๅง 2 ปัจจัย รายละอียด ดังนีๅ 

- อกาสทีไจะกิด (Likelihood) พิจารณาความป็นเปเดຌทีไจะกิดหตุการณ์ความสีไยง฿นชวงวลาหนึไง 
฿นรูปของความถีไ หรือความนาจะป็นทีไจะกิดหตุการณ์นัๅน โ 

- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนรงของความสียหายทีไจะกิดขึๅนจากความสีไยงนัๅน ดยสามารถ
บงป็นผลกระทบทางดຌานการงินละผลกระทบทีไเม฿ชการงิน 

อกำสกิดกำรทุจริต (Likelihood) 
 

  

ระดับ 

ิLevelี 
อกำสละควำม

นำจะป็น 

ิOpportunity 

and 

Probabilityี 

ควำมถีไ 
ิFrequencyี 

มีกำรรຌองรียนผำน
ชองทำง Call Center 

ละชองทำงออนเลน์ 

มีกำรสงตอขຌอมูล 

ชิงลบผำนชองทำงสืไอ
สังคมออนเลน์ 

มีกำรผยพรขำวสำร 

ชิงลบผำนชองทำงสืไอมวลชน 

5 

สูง 
ิHighี 

มีอกาสกิดขึๅนสูง 
ิมากกวา 50ัี 

ภาย฿น 1 ดือน 
กิดขึๅนมากกวา

หรือทากับ 1 ครัๅง 

มากกวา 25 ครัๅง/ดือน มากกวา 2,800 ครัๅง/
ดือน 

มากกวา 3 ชองทาง/ดือน 

4 

คอนขຌำงสูง 
ิNearly Highี 

มีอกาสกิดขึๅน
คอนขຌางสูง ิ31 – 

50ัี 

ภาย฿น 1 เตรมาส 
กิดขึๅนมากกวา

หรือทากับ 1 ครัๅง 

21-25 ครัๅง/ดือน 2,101-/2,800 ครัๅง/
ดือน 

3 ชองทาง/ดือน 

3 

ปำนกลำง 
ิMediumี 

มีอกาสกิดขึๅนเดຌ
฿นบางครัๅง ิ11 – 

30ัี 

ภาย฿น 1 ป 
กิดขึๅนมากกวา

หรือทากับ 1 ครัๅง 

16-20 ครัๅง/ดือน 1,401-/2,100 ครัๅง/
ดือน 

2 ชองทาง/ดือน 

2 

คอนขຌำงตไ ำ 

ิNearly Lowี 

ทบจะเมมีอกาส
กิดขึๅน ิ6 – 10ัี 

มากกวา 1 ป ต
เมกิน 3 ป 

กิดขึๅนมากกวา
หรือทากับ 1 ครัๅง 

11-15 ครัๅง/ดือน 701-/1,400 ครัๅง/ดือน 1 ชองทาง/ดือน 

1 

ตไ ำ 
ิLowี 

กิดขึๅนเดຌยากมาก 
ินຌอยกวาหรือ
ทากับ 5ัี 

หตุการณ์นีๅเมคย
กิดขึๅน หรือ 
มากกวา 3 ป 

กิดขึๅนมากกวา
หรือทากับ 1 ครัๅง 

เมกิน 11 ครัๅง/ดือน นຌอยกวา 700 ครัๅง/ดือน เมมีการผยพรขาวทางลบ 
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กณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

 
กณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนรงของควำมสีไยงกำรทุจริต 

  อกำสกิดหตุกำรณ์ (Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1 
ตไ ำ 

2 
คอนขຌำงตไ ำ 

3 
ปำนกลำง 

4 
คอนขຌำงสูง 

5 
สูง 

5 – สูง M5 
ิปำนกลำงี 

NH10 
ิคอนขຌำงสูงี 

NH15 
ิคอนขຌำงสูงี 

H20 
ิสูงี 

H25 
ิสูงี 

4 – คอนขຌำงสูง NL4 
ิคอนขຌำงตไ ำี 

M8 
ิปำนกลำงี 

NH12 
ิคอนขຌำงสูงี 

NH16 
ิคอนขຌำงสูงี 

H20 
ิสูงี 

3 - ปำนกลำง NL3 
ิคอนขຌำงตไ ำี 

M6 
ิปำนกลำงี 

M9 
ิปำนกลำงี 

NH12 
ิคอนขຌำงสูงี 

NH15 
ิคอนขຌำงสูงี 

2 – คอนขຌำงตไ ำ 
L2 

ิตไ ำี 
NL4 

ิคอนขຌำงตไ ำี 
M6 

ิปำนกลำงี 
M8 

ิปำนกลำงี 
NH10 

ิคอนขຌำงสูงี 

1 - ตไ ำ 
L1 

ิตไ ำี 
L2 

ิตไ ำี 
3 

ิคอนขຌำงตไ ำี 
4 

ิคอนขຌำงตไ ำี 
M5 

ิปำนกลำงี 
 
 

ระดับ ดຌำนกำรงิน (1) ดຌำนภำพลักษณ์ชืไอสียง (2) ดຌำนกฎหมำยละขຌอบังคับ (3) 

5 ก าเรสุทธิลดลง 
มากกวารຌอยละ 3 

บริหารจัดการขຌอรຌองรียนเดຌ ดย฿ชຌวลามากกวา 
9 วัน 

เมปฏิบัติตามกฎระบียบหรือขຌอบังคับหรือ
กฎหมายหรือสัญญาหรือขຌอตกลง ละมีผล
ตามมา฿นทางปฏิบัติทีไรุนรง ถูกฟງองรຌอง 
ด านินคดี กอ฿หຌกิดความสียหายดຌาน
การงิน 

4 

 
 
 

ก าเรสุทธิลดลง  
รຌอยละ 2-3 

บริหารจัดการ ขຌอรຌองรียนเดຌ ภาย฿น 9 วัน เมปฏิบัติตามกฎระบียบ หรือขຌอบังคับหรือ
กฎหมายหรือสัญญาหรือขຌอตกลง ละมีผล
ตามมา฿นทางปฏิบัติทีไรุนรง กอ฿หຌกิด 
ความสียหายดຌานการงินตเมถูกฟງองรຌอง
ด านินคดี 

3 ก าเรสุทธิลดลง  
รຌอยละ 1ู2 

บริหารจัดการ ขຌอรຌองรียนเดຌ ภาย฿น 6 วัน ปฏิบัติตามกฎระบียบหรือ ขຌอบังคับหรือ
กฎหมายหรือ สัญญาหรือขຌอตกลง ต  
เมครบถຌวน เมถูกฟງองรຌองด านินคดี เม
กอ฿หຌกิด ความสียหายดຌานการงิน ละตຌอง
ชีๅจงตอหนวยงานก ากับดูล  

2 ก าเรสุทธิลดลง 
เมกินรຌอยละ 1 

บริหารจัดการขຌอรຌองรียนเดຌ ภาย฿น 3 วัน ปฏิบัติตามกฎระบียบหรือขຌอบังคับหรือ
กฎหมายหรือสัญญาหรือขຌอตกลง ต 
เมครบถຌวน เมถูกฟງองรຌองด านินคดีเม
กอ฿หຌกิดความสียหายดຌานการงิน 
ละเมตຌองชีๅจงตอหนวยงานก ากับดูล 

1 เมมีผลกระทบตอก าเรสุทธิ บริหารจัดการ ขຌอรຌองรียนเดຌ นຌอยกวา 3 วัน ปฏิบัติตามกฎหมายหรือ กฎระบียบหรือ
ขຌอบังคับ หรือสัญญาหรือขຌอตกลง 
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กณฑ์ระดับควำมสีไยงกำรทุจริต ควำมหมำย 

สูง ิH: High) (20-25) ความสีไยงทีไมีความส าคัญสูงมาก จ าป็นตຌองเดຌรับการจัดการทันที 

คอนขຌำงสูง 
ิNH: Nearly High) 

(10-16) ความสีไยงทีไมีความส าคัญสูง จะตຌองเดຌรับการจัดการ฿นล าดับถัดมา 

ปำนกลำง 
ิM: Medium) 

(5-9) 
ความสีไยงทีไมีความส าคัญ ละตຌองติดตามการปฏิบัติตามมาตรการจัดการความสีไยงทีไ
ด านินการอยู฿นปัจจุบันอยางครงครัด 

คอนขຌำงตไ ำ 
ิNL: Nearly Low) 

(3-4) ความสีไยงทีไมีความส าคัญนຌอย อยู฿นระดับทีไผูຌบริหารยอมรับเดຌ ตตຌองติดตามอยางสมไ าสมอ 

ตไ ำ ิL: Low) (1-2) ความสีไยงทีไมีความส าคัญนຌอย อยู฿นระดับทีไผูຌบริหารยอมรับเดຌ 

ขัๅนตอนทีไ 3 กำรประมินควำมสีไยงกำรทุจริต ิCorruption Riskี ดຌำนกำรจัดซืๅอจัดจຌำง 
หลังจากระบุประดในความสีไยงการทุจริต฿นตละขัๅนตอนของกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางลຌว ธ.ก.ส. ฿หຌ

คะนนความสีไยงการทุจริต฿นตละขัๅนตอนของการด านินงาน ดยการ฿หຌคะนนความสีไยงการทุจริตพิจารณา
จากขัๅนตอนการด านินงานพิจารณา จาก 2 ปัจจัย คือ อกาสกิด (Likelihood) ละผลกระทบ (Impact) จะเดຌ
ระดับความรุนรงของความสีไยงการทุจริต (Risk Score) วาอยู฿นระดับ สูง คอนขຌางสูง ปานกลาง คอนขຌางตไ า
หรือตไ า ตามกณฑ์ทีไเดຌก าหนดเวຌ ดยประมินความสีไยงจากมาตรการ฿นการบริหารจัดการความสีไยง/มาตรการ
ควบคุมทีไมีอยูวาพียงพอหรือเม ดี พอ฿ชຌ หรือออน พืไอพิจารณาจัดท ามาตรการคุมความสีไยงการทุจริตพิไมติม 
ิFurther Actions to be Taken) กรณีมาตรการทีไมีอยูเมพียงพอ ตามตารางประมินความสีไยงการทุจริต ดังนีๅ 

 
ล ำดับ

ทีไ 
ขัๅนตอนกำรด ำนินงำน ประดในควำมสีไยง 

กำรทุจริต 
ิหตุกำรณ์ควำมสีไยงี 

Risk Score ิL x Iี 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ควำมสีไยง 
มำตรกำร฿นกำรบรหิำร

จัดกำรควำมสีไยง 
/มำตรกำรควบคุม 

ทีไมีอยู 
1 จัดท ารางขอบขตของงาน 

ิTORี 
1.1 ก าหนดคุณลักษณะ
ฉพาะของพัสดุ฿หຌ฿กลຌคียง
กับยีไหຌอ฿ดยีไหຌอหนึไง หรือ
฿กลຌคียงกับผูຌขายราย฿ด 

รายหนึไงดยฉพาะ ิอืๅอ
ประยชน์ี 
1.2 ก าหนดรายละอียด
คุณลักษณะฉพาะของพัสดุ
กินความจ าป็นสงผลตอ
งบประมาณ฿นการจัดซืๅอ 

จัดจຌาง 
1.3 ฿หຌผูຌประกอบการ฿น
งานทีไจะด านินการจัดซืๅอ
จัดจຌางป็นผูຌจัดท าราง
ขอบขตของงาน ิTORี 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

  - พ.ร.บ. การจัดซืๅอจัด
จຌางละการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 - นยบายการจัดซืๅอจัด
จຌางทีไป็นธรรมเมลือก
ปฏิบัติ ิคูคຌาละ 

ผูຌสงมอบี 
 - คูมือวิธีปฏิบัติงานวา
ดຌวยการจัดซืๅอจัดจຌาง
ละการบริหารพัสด ุ

 - ก าหนดนว
ปฏิบัติการตอตຌานการ
฿หຌละรับสินบนเวຌ฿น
ราง TOR  
 - บันทึกซักซຌอมการ
จัดท า TOR 

2 จัดท าละค านวณราคา
กลาง 

2.1 ก าหนดราคากลางสูง
กินจริง อาจกอ฿หຌกิดชอง
ทางการทุจริต 
 
2.2 สืบราคาจากทຌองตลาด
จากผูຌประกอบการทีไป็น

1 
 
 

 
1 
 

1 
 
 
1 
 
 

1 
 
 

 
1 
 

  - จัดท าละค านวณ
ราคากลางตามคูมือวธิี
ปฏิบัติงาน ละก าหนด
จุดควบคุมการสอบทาน  
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ล ำดับ
ทีไ 

ขัๅนตอนกำรด ำนินงำน ประดในควำมสีไยง 
กำรทุจริต 

ิหตุกำรณ์ควำมสีไยงี 

Risk Score ิL x Iี 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ควำมสีไยง 
มำตรกำร฿นกำรบรหิำร

จัดกำรควำมสีไยง 
/มำตรกำรควบคุม 

ทีไมีอยู 
บุคคล฿กลຌชิด พืไออืๅอ
ประยชน์฿นการยืไน
ขຌอสนอ 

2.3 พนักงานทีไเดຌรับ
มอบหมายเมเดຌมีการ 
สืบราคากลาง ทีไทຌจริง 

 
 
 
1 
 
 

 
 
1 

 
 
 
1 

3 จัดท ารายงานขอซืๅอหรือ
ขอจຌาง 

3.1 เมมีประดในความสีไยง
การทุจริต 

1 1 1   - บบฟอร์มตวัอยาง
รายงานขอซืๅอหรือขอ
จຌาง 

4 จัดท าประกาศหรือหนังสือ 

ชิญชวน 

4.1 ก าหนดคุณสมบัติผูຌยืไน
ขຌอสนอ฿นบบประกาศ
ชิญชวน เมป็นเปตาม
บบประกาศทีไคณะ 
กรรมการนยบายก าหนด 
4.2 การน าขຌอมูลรายชืไอ 

ผูຌ฿หຌอกสารเปจຌง฿หຌผูຌทีไเม
กีไยวขຌองทราบ อาจน ามาสู
การขัดขวางการขงขัน
ราคาอยางป็นธรรมหรือ
สมยอมดຌานราคา 

1 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
4 

  - ซักซຌอมการจัดท า
บบประกาศชิญชวน 

 - ก าหนดผูຌรับผิดชอบ
฿นการ฿หຌอกสาร    

5 ยืไนขຌอสนอ 5.1 พนักงานทีไเดຌรับ
มอบหมาย฿หຌท าหนຌาทีไ
จัดซืๅอจัดจຌาง รับซอง
ขຌอสนอจากผูຌทีไเมเดຌ 
ชิญชวน 

1 1 1  - ระบียบกระทรวง 
การคลังวาดຌวยการ
จัดซืๅอจัดจຌางฯ ก าหนด 
฿หຌคณะกรรมการรับ
ซองขຌอสนอฉพาะราย
ทีไคณะกรรมการเดຌมี
หนังสือชิญชวนทานัๅน 

6 ปຂดซองขຌอสนอ 6.1 คณะกรรมการซืๅอหรือ
จຌางป็นผูຌมีสวนเดຌสียกับ 

ผูຌยืไนขຌอสนอครัๅงนัๅน 
6.2 คณะกรรมการซืๅอหรือ
จຌางรับหรือรียกรับ
ของขวัญหรือประยชนอ์ืไน
฿ดอันอาจค านวณป็นงิน
เดຌ พืไอลกกับการ
พิจารณา฿หຌผูຌยืไนขຌอสนอ
ปน็ผูຌชนะการสนอราคา
หรือผูຌเดຌรับการคัดลือก 

6.3 คณะกรรมการซืๅอหรือ
จຌางถูกทรกทรงจากผูຌมี
อ านาจทัๅงภาย฿นละ
ภายนอก พืไอ฿หຌผลการ
พิจารณาป็นเป฿นลักษณะ
฿หຌคุณหรือ฿หຌทษตอผูຌยืไน
ขຌอสนอดຌวยกัน 
 

1 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
4 

  - คณะกรรมการจัดซืๅอ
จัดจຌาง พนกังานจัดหา 
ละผูຌมีอ านาจตาม
วงงิน ลงนามรับรอง
ตนอง ิself-declare) 
วาป็นผูຌเมมีสวนเดຌสีย
ละเมมีผลประยชน์
ทับซຌอนกับบริษัทหรือผูຌ
ประกอบ 
การตามบันทึกทีไ สจพ/-
ลงวันทีไ 22 ธันวาคม 
2565 
 - กรรมการทีไมี
ความสัมพันธก์ับ
ผูຌประกอบการ ชน พีไ
นຌอง ครือญาติ ตຌองจຌง
ตอผูຌบังคับบัญชาพืไอ 

ขอถอนตัวจากการ 
ป็นกรรมการละ฿หຌ
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ล ำดับ
ทีไ 

ขัๅนตอนกำรด ำนินงำน ประดในควำมสีไยง 
กำรทุจริต 

ิหตุกำรณ์ควำมสีไยงี 

Risk Score ิL x Iี 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ควำมสีไยง 
มำตรกำร฿นกำรบรหิำร

จัดกำรควำมสีไยง 
/มำตรกำรควบคุม 

ทีไมีอยู 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบความขัดยຌง
ทางผลประยชน์ตาม
ระบียบธนาคารฉบับทีไ 
50 วาดຌวยความขัดยຌง
ทางผลประยชน์ของ
ผูຌปฏิบัติงาน  

7 รายงานผลการพจิารณา
สนอผูຌมีอ านาจอนุมัติ
สัไงซืๅอสัไงจຌาง 

7.1 ผูຌมีอ านาจ฿ชຌอ านาจ
฿นทางมิชอบพืไอรับหรือ
รียกรับผลประยชน ์ 
พืไอลกกับการอนุมัติ
หรือเมอนุมัติสัไงซืๅอสัไง 
จากผูຌยืไนขຌอสนอรายทีไ
คณะกรรมการหในสมควร
ซืๅอหรือจຌาง 

 1 2  2    - นยบายตอตຌานการ
฿หຌหรือรับสินบน ิAnti-
Bribery Policy) 
นยบายการปງองกัน
ละปราบปรามการ
ทุจริต 

8 ประกาศผลผูຌชนะการ
สนอราคาหรือผูຌเดຌรับการ
คัดลือก 

8.1 เมมีประดในความสีไยง 
ดຌานทุจริต 

1 1 1  - 

9 สนองรับราคาละนัดท า
สัญญา 

9.1 ท าสัญญา฿นลักษณะ
อืๅอประยชน์฿หຌคูสัญญา 
สงผล฿หຌธนาคารเดຌรับ 

ความสียหาย 

1 1 1  - หัวหนຌางานสอบทาน
ล าดับทีไ 1 ผูຌมีอ านาจ 

ลงนามสัญญาสอบทาน
ล าดับทีไ 2 

10 บริหารสัญญา  
ิการสงมอบ/ตรวจรับ
พัสดุ/จายงินี 

10.1 คูสัญญาสงมอบงาน
฿นขณะทีไงานยังเมลຌวสรใจ
ละคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุลงนาม฿นบันทึกตรวจ
รับพัสดุนัๅน 

10.2 คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดปุระวิงวลา฿นการ
ตรวจรับ ดยมีจตนารับ
หรือรียกรับของขวัญหรือ
ประยชน์อืไน฿ดอันอาจ
ค านวณป็นงินเดຌ  

1 2 2   

 
ขัๅนตอนทีไ 4 กำรจัดท ำผนบริหำรจัดกำรควำมสีไยงกำรทุจริต 

จากการประมินความสีไยงขຌางตຌน คะนนความสีไยงการทุจริต ิCorruption Riskี ดຌานการจัดซืๅอ 

จัดจຌาง อยู฿นระดับความสีไยง ตไ า ตถึงอยางเรกใตาม ธ.ก.ส. ยังคง฿หຌความส าคัญ฿นการฝງาระวังการทุจริต 

฿นทุกประดใน ดยมีมาตรการ฿นการบริหารจัดการความสีไยงทีไหมาะสมละมีการทบทวนอยูป็นประจ า       
อันป็นการสรຌางความมัไน฿จหรือความชืไอมัไนวา ฿นกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางของ ธ.ก.ส. มีการด านินการทีไ
ปรง฿ส ป็นธรรม เมลือกปฏิบัติ กผูຌมีสวนเดຌสวนสียขององค์กร ละน ามาตรการ฿นการปງองกันการทุจริต 
(Corruption Risk Control) เปสูการปฏิบัติ฿หຌหในผลป็นรูปธรรม 
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ทัๅงนีๅ ธ.ก.ส. เดຌน านวทางการจัดท ามาตรการควบคุมความสีไยงการทุจริต (Corruption Risk Control) 
ตามคูมือนวทางการประมินความสีไยงการทุจริต ิฉบับปรับปรุงี ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ิCorruption Risk Assessment) ของส านักงานคณะกรรมการปງองกันละปราบปรามการทุจริต฿นภาครัฐ 
ิส านักงาน ป.ป.ท.ี มา฿ชຌป็นนวทาง฿นการทบทวนละด านินการ ดังนีๅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ิOperational Control) 
ดยระบุมาตรการควบคุม ขัๅนตอนตรวจสอบการท างานหรือขຌอปฏิบัติทีไ฿ชຌลดหรือปງองกันความสีไยงการ

ทุจริต ชน   
  - คณะกรรมการจัดซืๅอจัดจຌาง พนักงานจัดหา ละผูຌมีอ านาจตามวงงิน ลงนามรับรองตนอง ิself-
declare) ว า ป็ นผูຌ เ ม มี ส ว น เดຌ  สี ย ล ะ เม มี ผ ลประ ยช น์ ทั บ ซຌ อนกั บบ ริ ษั ทหรื อ ผูຌ ป ร ะกอบกา ร  
 - กรรมการทีไมีความสัมพันธ์กับผูຌประกอบการ ชน พีไนຌอง ครือญาติ ตຌองจຌงตอผูຌบังคับบัญชาพืไอขอ
ถอนตัวจากการป็นกรรมการ ละ฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบความขัดยຌงทางผลประยชน์ตามระบียบ
ธนาคารฉบับทีไ 50 วาดຌวยความขัดยຌงทางผลประยชน์ของผูຌปฏิบัติงาน 

สภำพวดลຌอมกำรควบคุม (Control Environment) 
กำรปิดผยขຌอมูล 
 ธ.ก.ส. ปຂดผยขຌอมูลการจัดซืๅอจัดจຌางทีไส าคัญเวຌ฿นวใบเซต์ www.baac.or.th ซึไงถือป็น

ครืไองมือส าคัญ฿นการพิไมประสิทธิภาพของความปรง฿ส฿นการด านินงาน ตลอดจนป็นกลเกส าคัญ฿นการ
ตรวจสอบการท างานละการ฿ชຌอ านาจของหนวยงานรัฐ ลดอกาสการกิดทุจริตทีไมีประสิทธิภาพ  

 
กำรจัดท ำนวปฏิบัติทีไดี  

พืไอป็นมาตรการควบคุมความสีไยงการรียกูรับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประยชน์อืไน฿ด 
เมวาพืไอตนองหรือผูຌอืไน หรือผลประยชน์฿นรูปบบตาง โ ดยก าหนดนยบายละชองทาง฿นการจຌงขຌอ
รຌองรียน อาทิ VOC Whistle Blowing ละมีการประกาศนยบายละทบทวนป็นประจ าทุกป พืไอสืไอสาร฿หຌ
ผูຌบริหารระดับสูงละพนักงาน฿นองค์กรทุกคนรับทราบละถือปฏิบัติอยางครงครัด เดຌก 

นยบายตอตຌานการ฿หຌหรือรับสินบน ิAnti-Bribery Policy) 
นยบายการปງองกันละปราบปรามการทุจริต 
นยบายการจຌงบาะสการกระท าผิด ิWhistle Blowing) 
นยบายดຌานการจัดซืๅอจัดจຌางทีไป็นธรรม เมลือกปฏิบัติ ิคูคຌาละผูຌสงมอบี 
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นยบายพืไอสงสริมการขงขันทีไป็นธรรม 
นยบายบริหารจัดการรืไองรຌองรียน 
นยบายการก ากับดูลกิจการทีไดี ิCorporate Governance Policy) 
นยบายดຌานผูຌมีสวนเดຌสวนสีย 
ประกาศ รืไองเมรับของขวัญละของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนຌาทีไทุกทศกาล 

 
กำรควบคุม กำรตรวจสอบ ิMonitoring Control) 
ธ.ก.ส. มีการบงครงสรຌางหนຌาทีไพืไอลดชองทาง฿นการกิดการทุจริต ตามหลัก 3-Lines of Defense 

มีการวางผนการตรวจสอบภาย฿นประจ าป ดยสวนงานตรวจสอบภาย฿น ธ.ก.ส. ประกอบดຌวย ฝຆายตรวจสอบ 
ละส านักตรวจสอบทคนลยีละสารสนทศ ละก าหนดบทลงทษทางวินัยละถือปฏิบัติอยางครงครัด หาก
พบการทุจริตหรือพบวา บุคลากร ธ.ก.ส. อาศัยหรือยอม฿หຌผูຌอืไนอาศัยงาน฿นหนຌาทีไของตน เมวาทางตรงหรือ
ทางอຌอมหาผลประยชน์฿หຌกตนหรือผูຌอืไน ดยจะด านินการสอบสวนละลงทษทางวินัยผูຌทีไกีไยวขຌองตามล าดับ
ความรຌายรง 

นอกจากนัๅน ธ.ก.ส. เดຌด านินการตามนวทางการขับคลืไอนการประมินความสีไยงการทุจริต ของ
ส านักงาน ป.ป.ท. ดยคัดลือกครงการจัดซืๅอจัดจຌางทีไมีวงงินสูงสุด พืไอ฿ชຌ฿นการประมินความสีไยงการทุจริต 
ละผยพรเวຌ฿นวใบเซต์ ธ.ก.ส. ผานชองทาง www.baac.or.th --> การก ากับดูลกิจการทีไดี --> การปງองกัน
การทุจริต --> การประมินความสีไยงพืไอปງองกันการทุจริต 

ผลกำรด ำนินกำรตำมวิธีกำร฿นกำรบริหำรจัดกำรควำมสีไยง 
จากการด านินการตามวิธี฿นการบริหารจัดการความสีไยง฿นปทีไผานมา พบวา ผูຌบริหารละพนักงาน 

ทีไกีไยวขຌองกับกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง เดຌด านินการตามมาตรการ฿นการบริหารจัดการความสีไยงเดຌอยาง
ถูกตຌอง ละเมพบขຌอรຌองรียนกีไยวกับการจัดซืๅอจัดจຌาง ดยปรากฏรายงาน฿นวใบเซต์ ธ.ก.ส. หัวขຌอจัดซืๅอ 
จัดจຌาง --> รายงานการจัดซืๅอจัดจຌาง --> รายงานการรຌองรียนรืไองจัดซืๅอจัดจຌาง 

 
 
 
กระบวนกำรสรຌำงควำมปรง฿ส฿นกำร฿ชຌงบประมำณละกำรจัดซืๅอจัดจຌำง 
1. การจัดท าละผยพรผนการจัดซืๅอจัดจຌางประจ าป 
   มืไอคณะกรรมการธนาคารเดຌหในชอบวงงินงบประมาณประจ าปลຌว ธ.ก.ส.  มีการสืไอการละ

รวบรวมผนการจัดซืๅอจัดจຌางประจ าป พืไอสนอฝຆายจัดการพิจารณา฿หຌความหในชอบ ละประกาศผยพร
ผนดังกลาว฿นระบบครือขายสารสนทศของกรมบัญชีกลาง ละวใบเซต์ ธ.ก.ส. ละปຂดประกาศดยปຂดผย 
ณ สถานทีไปຂดประกาศทีไธนาคารก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 

มำตรกำรสงสริมคุณธรรมละควำมปรง฿สดຌำนกำรจัดซืๅอจัดจຌำง 

http://www.baac.or.th/
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2. การจัดครงการสืไอสารพืไอสรຌางการรับรูຌกับผูຌมีสวนเดຌสวนสีย 

     ธ.ก.ส. จัดครงการสริมสรຌางสัมพันธภาพระหวางผูຌสงมอบกับธนาคารป็นประจ าทุกป พืไอสืไอสาร
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ละนยบายดຌานการจัดซืๅอจัดจຌางละบทบาทของ ธ.ก.ส. ทีไมีตอลูกคຌาละชุมชนพืไอ฿หຌผูຌ   
สงมอบทราบ รวมทัๅงพืไอ฿หຌทราบถึงความตຌองการละความคาดหวังตลอดจนขຌอสนอนะของผูຌสงมอบตอ
กระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางของ ธ.ก.ส. 

 3. ผูຌบริหารระดับสูงซักซຌอมมาตรการละนวทางปງองกันการทุจริตดຌานการจัดซืๅอจัดจຌางเปยังสวนงาน
ตาง โ ป็นประจ าทุกป  
 



ฝdายจดัซืfอจดัจา้งพสัดุ


