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การบริหารจัดการองค์กรตามหลักการและแนวทาง
กำากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

	 ธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแล 
กจิการทีด่	ีซึง่ถอืเป็นปัจจยัส�าคญัในการสร้างความเป็นธรรมแก่ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และเสริมสร้างให้องค์กรมีประสิทธิภาพ	 
คณะกรรมการธนาคารจงึมุง่ส่งเสรมิให้การด�าเนนิงานของธนาคาร 
เป็นธรรม	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ต่อผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน	เพื่อเสริมสร้าง 
ให ้ธนาคารมีการเติบโตอย ่างมี เสถียรภาพและยั่ งยืน	 
คณะกรรมการธนาคารจึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี	(Corporate	Governance	Policy)	ฉบับนี้	เพื่อให้ 
กรรมการ	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	และผูช่้วยพนกังาน	ยดึถอืในการ 
ปฏิบัติงาน	ดังนี้

	 1.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน	
ยึดถือและด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
ในรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2562	กฎเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย	
และหลักการบริหารความเสี่ยง	เพื่อป้องกันความเสียหาย 
ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ	รวมถึงคู ่มือการก�ากับดูแล
กจิการทีดี่	คูม่อืจรรยาบรรณในการท�าธรุกิจ	และจรรยาบรรณ	 
ไปปฏิบัติอย ่ าง เป ็นรูปธรรม	ปฏิบัติหน ้าที่ ให ้ เป ็นไป 
ตามหลักเกณฑ์	ข ้อกฎหมาย	และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด

	 2.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน	
ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ	ระมดัระวงั	(Duty	of	Care)	
และซื่อสัตย์ต่อองค์กร	(Duty	of	Loyalty)	เพื่อประโยชน์
สูงสุด	รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเท่าเทียมกัน	

	 3.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน	 
ดูแล	ควบคุม	และป้องกันการตัดสินใจหรือการกระท�าใดๆ	 
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	สนับสนุนการต่อต้าน 
คอร ์รัปชันอย ่างจริงจัง	ค�านึงถึงสิทธิมนุษยชน	และมี
กระบวนการสรรหาพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ		

		 	 4 . 	 ธนาคารค� า นึงถึ งการด� า เนินงานอย ่ าง ย่ั งยืน	 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	รวมถึงน�า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช ้ในการพัฒนา	ปรับปรุง
กระบวนการท�างาน	การให้บริการ	และการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ	

		 5.	ธนาคารจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ	ทั้งใน 
เรือ่งการเงนิและไม่ใช่การเงนิ	รวมทัง้ปฏิบตังิานตามมาตรฐาน 
ขั้นตอนและระยะเวลาที่ก�าหนด	 เ พ่ือให ้ผู ้ถือหุ ้นและ 
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีได้รบัข้อมลูสารสนเทศอย่างเพยีงพอ	โปร่งใส	 
ทันเวลา	เชื่อถือได้	และเท่าเทียมกัน	

		 6.	ธนาคารให้ความส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีด	ี
การบริหารความเส่ียง	และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	เพื่อให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล	

	 โดยคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู ้น�าในเรื่องจริยธรรม	เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน 
ตามแนวทางก�ากับดูแลกิจการที่ดีของธนาคาร	สอดส่องดูแล
ในเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
และรายการที่เก่ียวโยงกัน	โดยมีระบบการตรวจสอบ	ติดตาม	
ประเมินผล	และสอบทาน	เพือ่ให้พนกังาน	และผูช่้วยพนกังาน 
ยดึถอื	และปฏบิตัติามนโยบายก�ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างครบถ้วน 
และยั่งยืน	ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของธนาคาร

	 ประกาศ	ณ	วันที่	26	มีนาคม	พ.ศ.	2564

(นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล)
ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy)
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ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาเสริมสร้างธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน

	 ธ.ก.ส.	 เข ้าร ่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั	(Integrity	&	Transparency	 
Assessment	:	ITA)	ของส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ	(ส�านกังาน	ป.ป.ช.)	เป็นการ
ประเมินเพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก

คุณธรรมและความโปร่งใส	ผลการประเมินปีงบประมาณ	
2563	อยู่ในระดับยอดเยี่ยม	96.74	คะแนน	โดยเป็น 

การประเมินความคิดเห็นของพนักงาน	และผู้มา
ใช้บริการ	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต	์
ธ.ก.ส.	

ยุทธศาสตร์การกำากับดูแลกิจการที่ดี

 ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสมัครโครงการรับรางวัลองค์กรโปร่งใส	 
ครั้งที่	10	(NACC	Integrity	Awards)	ปี	2563	ซึ่งจะ
ประกาศผลประมาณเดือนสิงหาคม	2564	และที่ผ่านมา	 
ธ.ก.ส.	ได้รับรางวัลต่อเนื่อง	5	ปี	ตั้งแต่ปี	2558	–	2562	
เป ็นรางวัลองค ์กรโปร ่งใส	1	ครั้ ง	และรางวัลชมเชย 
องค์กรโปร่งใส	4	ครัง้	นอกจากนีย้งัได้น�าระบบการก�ากบัดแูล 
กิจการที่ ดี ตาม เกณฑ ์ 	 ASEAN	 CG	 Scorecard	 ที่ 
ใช้ในตลาดหลักทรัพย์	มาเทียบเคียงเกณฑ์เพื่อสอบทาน
การก�ากับดูแลกิจการที่ ดีของ	ธ.ก.ส.	ผลประเมินอยู  ่
ในระดับดีเลิศ	96.33	คะแนน	ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า	ธ.ก.ส.	 
มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอยู ่ ในระดับสูงเทียบเท่ากับ 
ระดับสากล	

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2
เพิ่มขีดความสามารถขององค์กร และบุคลากร
ตามหลักธรรมาภิบาล

	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบธรรมาภิบาล 
ถือเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย	และเป็นปัจจัยในการขับเคล่ือนภารกิจให้บรรลุ 
วิสัยทัศน์ของ	ธ.ก.ส.	ส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส�านึกให้กับ
พนักงานทุกคนรับรู้ด้านธรรมาภิบาลและปฏิบัติตามจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร	ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน	มีการสื่อสาร
และจัดกิจกรรมธรรมาภิบาลผ่านทาง	BAAC	Agenda	Social	 
Media	ทาง	Line	Mr./Mrs.	CG	วัฒนธรรมสาร	ให้ทุก 
ส่วนงานสื่อสารในการประชุมส่วนงาน	และรายงานทางระบบ
การสือ่สารธรรมาภบิาล	ก�าหนดเป็นหลกัสตูรด้านธรรมาภบิาล 
ของพนักงานในแต่ละกลุ่มระดับ

			ธ.ก.ส.	ส่งเสริมกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย	ในปีบญัช	ี2563	จ�านวน	720	ครัง้	มผู้ีเข้าร่วมกจิกรรม	
75,737	คน	(ข้อมูล	ณ	17	มีนาคม	2564)	นอกจากการให้
ความรู้แล้ว	ธ.ก.ส.	ให้ความส�าคัญกับการรับฟังเสียงของลูกค้า	
มีกระบวนการรับฟังเสียงและติดตามข้อร้องเรียนให้ลูกค้า 
กลับมาใช้บริการ	100%	

			ผลการประเมินการจัดกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลพบว่า	 
ส่วนงานมีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม	ร้อยละ	97.20	
และได้ให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ	ว่าควรมีการจัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�า	เพื่อเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์อันดี 
กับส่วนงานภายนอก	และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร	

	 ธ.ก.ส. ส่งเสริมกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลให้กับผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสยี ในปีบญัชี 2563 จ�ำนวน 743 ครัง้ มผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 

79,854 คน นอกจากการให้ความรูแ้ล้ว ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคญั

กับการรับฟังเสียงของลูกค้ามีกระบวนการรับฟังเสียงและ

ติดตามข้อร้องเรียนให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการ 100%
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สร้างความตระหนักในการต่อต้านทุจริต	และคอร์รัปชัน	 
รวมถงึส่งเสรมิให้พนกังานท�างานด้วยความรบัผดิชอบ	ซือ่สัตย์
สุจริต	โปร่งใส	และเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล	

	 เมื่อวันที่	11	กันยายน	2563	ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระดับชาติ	 เรื่อง	“การต ่อต ้าน 
การทุจริตในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง”	โดยส�านักงาน	
ป.ป.ช.	ผ่านระบบ	Zoom	เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม 
ในการต ่อต ้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ	 ได ้ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับประสบการณ์กระบวนการ
ด�าเนินงาน	ปัญหา	อุปสรรค	รวมถึงข้อเสนอแนะในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของประเทศไทย	

	 เมื่อวันที่	15	กันยายน	2563	ธ.ก.ส.	ร่วมรับชม 
การจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน	2563	โดยส�านักงาน	
ป.ป.ช.	ในรปูแบบออนไลน์ผ่านทางเฟซบุก๊	ภายใต้แนวคดิ	
“จับโกงโคตรง่ายแค่ปลายนิ้ว	-	Power	of	Data”	เพื่อ
ให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการร่วมมือ
ป้องกันคอร์รัปชัน	และเป็นส่วนหน่ึงในการแสดงพลัง	 
สู้โกง	ในการต่อต้านคอร์รัปชัน	

	 เมื่อวันที่	17-18	มีนาคม	2564	ธ.ก.ส.	เข้าร่วม 
การประชมุเชงิปฏบัิตกิาร	“การประสานความร่วมมอืและ 
เสริมสร้างประสิทธิภาพนวัตกรรมต่อต้านการทุจริต
เพ่ือลดคดีทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศไทย”	
โดยส�านักงาน	ป.ป.ช.	เพื่อร่วมระดมความคิดเห็นและ
ก�าหนดแนวทางการป้องกันทุจริตเพ่ือลดคดีทุจริต	 
โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง	คิดค้น	พัฒนา	และประเมิน
ความเส่ียงเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียงหรือโอกาส 
ในการก่อการทุจริต	

	 นอกจากการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาลแล้ว	 
ในปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้รับการประเมิน	“การธนาคาร 
ทีย่ัง่ยนื”	โดย	Fair	Finance	Thailand	ตามเกณฑ์การประเมนิ	
“แนวปฏิบัติของแนวร่วมการเงินที่เป็นธรรมนานาชาติ”	 
(Fair	Finance	Guide	International)	ครั้งที่ 	3	 เป็น 
การประเมนิครัง้แรกของ	ธ.ก.ส.		ผลการประเมิน	ธ.ก.ส.	ได้		22.1%	 
เป็นล�าดับที่	3	จาก	12	สถาบันการเงิน		โดยพิจารณาจาก
นโยบายท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะของ	ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย	
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	การทุจริตคอร์รัปชัน	 
ความเท่าเทียมทางเพศ	สิทธิมนุษยชน	สิทธิแรงงาน	ภาษี	
การคุ้มครองผู้บริโภค	การขยายบริหารทางการเงิน	นโยบาย 
ค่าตอบแทน	และความโปร่งใสและความรับผิด
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สร้างความตระหนักในการต่อต้านทุจริต	และคอร์รัปชัน	 
รวมถงึส่งเสรมิให้พนกังานท�างานด้วยความรบัผิดชอบ	ซือ่สัตย์
สุจริต	โปร่งใส	และเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล	

	 เมื่อวันที่	11	กันยายน	2563	ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระดับชาติ	 เรื่อง	“การต ่อต ้าน 
การทุจริตในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง”	โดยส�านักงาน	
ป.ป.ช.	ผ่านระบบ	Zoom	เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม 
ในการต ่อต ้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ	 ได ้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประสบการณ์กระบวนการ
ด�าเนินงาน	ปัญหา	อุปสรรค	รวมถึงข้อเสนอแนะในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของประเทศไทย	

	 เมื่อวันที่	15	กันยายน	2563	ธ.ก.ส.	ร่วมรับชม 
การจัดงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน	2563	โดยส�านักงาน	
ป.ป.ช.	ในรปูแบบออนไลน์ผ่านทางเฟซบุก๊	ภายใต้แนวคดิ	
“จับโกงโคตรง่ายแค่ปลายน้ิว	-	Power	of	Data”	เพื่อ
ให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการร่วมมือ
ป้องกันคอร์รัปชัน	และเป็นส่วนหนึ่งในการแสดงพลัง	 
สู้โกง	ในการต่อต้านคอร์รัปชัน	

	 เมื่อวันที่	17-18	มีนาคม	2564	ธ.ก.ส.	เข้าร่วม 
การประชุมเชิงปฏบัิตกิาร	“การประสานความร่วมมอืและ 
เสริมสร้างประสิทธิภาพนวัตกรรมต่อต้านการทุจริต
เพ่ือลดคดีทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศไทย”	
โดยส�านักงาน	ป.ป.ช.	เพื่อร่วมระดมความคิดเห็นและ
ก�าหนดแนวทางการป้องกันทุจริตเพ่ือลดคดีทุจริต	 
โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง	คิดค้น	พัฒนา	และประเมิน
ความเสี่ยงเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงหรือโอกาส 
ในการก่อการทุจริต	

	 นอกจากการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาลแล้ว	 
ในปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้รับการประเมิน	“การธนาคาร 
ทีย่ัง่ยนื”	โดย	Fair	Finance	Thailand	ตามเกณฑ์การประเมนิ	
“แนวปฏิบัติของแนวร่วมการเงินที่เป็นธรรมนานาชาติ”	 
(Fair	Finance	Guide	International)	ครั้งที่ 	3	 เป็น 
การประเมนิครัง้แรกของ	ธ.ก.ส.		ผลการประเมนิ	ธ.ก.ส.	ได้		22.1%	 
เป็นล�าดับที่	3	จาก	12	สถาบันการเงิน		โดยพิจารณาจาก
นโยบายท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะของ	ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย	
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	การทุจริตคอร์รัปชัน	 
ความเท่าเทียมทางเพศ	สิทธิมนุษยชน	สิทธิแรงงาน	ภาษี	
การคุ้มครองผู้บริโภค	การขยายบริหารทางการเงิน	นโยบาย 
ค่าตอบแทน	และความโปร่งใสและความรับผิด

80 รายงานกิจการประจำาป� 2563

คะแนนรวมธนาคารเฉพาะกิจของรัฐ (รวมทั้งหมด = 130, แต่ละหัวข้อ = 10)
GSB คะแนนเต็ม 130, BAAC คะแนนเต็ม 100, GHB คะแนนเต็ม 120, SMEB คะแนนเต็ม 120

เริ่มปี พ.ศ. 2561 เริ่มปี พ.ศ. 2563

รายชื่อธนาคารที่ได้รับการประเมินนโยบาย

19.97
(15.36%)

GSB BAAC GHB SMEB เฉลี่ย สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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ความเท่าเทียมทางเพศ
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	 ในปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้ด�ำเนินกำรตำมหลักกำรและ
แนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2562	 
ทีส่�ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ	กระทรวงกำรคลัง	 
ก�ำหนด	ดังนี้

หมวด 1 บทบาทของภาครัฐ
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญกบักำรบรหิำรจดักำรอย่ำงสมดลุและ
มีประสิทธิภำพภำยใต้หลักธรรมำภิบำล	โดยกำรแยกบทบำท
หน้ำที่ในกำรก�ำหนดนโยบำย	(Policy	Maker)	กำรก�ำกับดูแล	 
(Regulator)	กำรด�ำเนินกำร	(Operator)	และเจ้ำของ	 
(Owner)	ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน	โดยกระทรวงกำรคลังได้
ถ่ำยทอดนโยบำยและทิศทำงในกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	 
ผ่ำนแนวนโยบำยของผูถื้อหุน้ภำครฐั	ได้เปิดเผยนโยบำย	กจิกรรม	 
มำตรกำร	แนวทำงกำรด�ำเนินกำรต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวเน่ืองกับ 
กำรด�ำเนนิงำนตำมนโยบำยจำกภำครฐัในรำยงำนกจิกำรประจ�ำปี	 
เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส	ตรวจสอบได้	และได้แต่งตั้งผู้แทน
จำกภำครัฐเข้ำร่วมในคณะกรรมกำร	เพื่อก�ำกับติดตำมและ
ส่งเสริมให้กำรด�ำเนินงำนสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้ำหมำยตำมทีก่�ำหนด	โดยไม่เข้ำไปแทรกแซงในกำรบรหิำรงำน	 
เพื่อให้รัฐวิสำหกิจมีอ�ำนำจและอิสระในกำรบริหำรงำนอย่ำง
เตม็ที	่ซึง่ในกำรประชมุใหญ่สำมญัของผูถ้อืหุ้น	กระทรวงกำรคลัง 
ในฐำนะเจ้ำของร่วม	ได้ส่งตัวแทนเข้ำร่วมในกำรประชุมและ 
ท�ำหน้ำที่โดยชอบผ่ำนกำรออกเสียงลงมติในที่ประชุม	

	 ทัง้นี	้ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเนนิงำนตำมนโยบำย
ของภำครัฐในฐำนะเจ้ำของ	โดยยึดแนวนโยบำยของผู้ถือหุ้น 
ภำครัฐของรฐัวสิำหกิจ	รวมถงึนโยบำยของรฐับำลและหน่วยงำน 
ที่ก�ำกับดูแล	เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรก�ำหนดยุทธศำสตร ์
ในกำรพัฒนำ	กำรเผยแพร่แนวทำงกำรพัฒนำต่อสำธำรณชน	
(Statement	of	Corporate	Intent)	และคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	มีอิสระในกำรด�ำเนินงำนและไม่แทรกแซงกำรบริหำร
งำนประจ�ำ

แนวทางปฏิบัติ
	 1.	ธ.ก.ส.	ยึดแนวนโยบำยของผู ้ถือหุ ้นภำครัฐของ
รัฐวิสำหกิจ	รวมถึงนโยบำยของรัฐบำลและหน่วยงำนที่
ก�ำกับดูแลมำเป็นแนวทำงในกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	
ยุทธศำสตร์	และแผนธุรกิจของ	ธ.ก.ส.
	 2.	คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร	มีกำรก�ำกับ	ติดตำม	
และประเมินผลกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแนวทำงที่วำงไว้
เป็นระยะ	รวมถึงคณะกรรมกำรยังสำมำรถใช้ประสบกำรณ์
และควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนในกำรให้ข ้อเสนอแนะ 
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ที่เป็นประโยชน์แก่	ธ.ก.ส.	ในกำรด�ำเนินกำรตำมแนวทำง 
ที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	และประสิทธิผล
	 3.	ธ.ก.ส.	มกีำรเผยแพร่แนวทำงกำรพฒันำต่อสำธำรณชน	
ผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ	ที่เหมำะสมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	รวมท้ัง 
เป ิดช ่องทำงให ้ผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียหรือผู ้ที่สนใจแสดง 
ควำมคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะได้
	 4.	ธ .ก.ส.	 มีกำรก�ำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติ งำนที่มี 
ควำมเกีย่วข้องกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีด้วยควำมเป็นอิสระ	โปร่งใส	 
เป็นธรรมและตรวจสอบได้	รวมทั้งเป็นไปตำมกรอบนโยบำย
และกำรปฏิบตัติำมหลกัธรรมำภบิำล	โดยเฉพำะกำรปฏบัิตงิำน 
ที่มีควำมส�ำคัญ	โดย	ธ.ก.ส.	ก�ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติงำน 
ตำมขั้นตอนที่วำงไว้ในทุกกรณีอย่ำงเท่ำเทียมกัน
	 5.	ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิในกำรตคีวำม	ระเบยีบ
กฎเกณฑ์	หรือกำรด�ำเนินกำรตำมอ�ำนำจหน้ำที่ใด	ๆ	ต่อ 
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย	ต้องจดัให้มขีัน้ตอนกำรด�ำเนนิกำรทีเ่ป็นอิสระ	 
โปร่งใส	เป็นธรรม	ตรวจสอบได้	และเป็นมำตรฐำนเดียวกัน
	 6.	ธ.ก.ส.	จัดให้มีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนรวมถึงมำตรกำร 
ในกำรก�ำกับดูแลและกำรบังคับใช้กฎหมำยที่สำมำรถป้องกัน
กำรแทรกแซงจำกกำรเมือง	(Political	interference)	หรือ 
กลุม่ผลประโยชน์	(Commercial	or	other	sectorial	interests)	
ทีม่ผีลต่อควำมเป็นอสิระในกำรตดัสินใจของ	ธ.ก.ส.	มใิห้ตกอยู่
ภำยใต้กำรครอบง�ำของอิทธพิลใด	ๆ 	และเป็นไปเพือ่ประโยชน์
โดยรวมของสำธำรณชน	โดยก�ำหนดให้กำรพิจำรณำตัดสินใจ 
ด�ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำวต้องมีกำรกล่ันกรองเป็นล�ำดับชั้น	 
มีกำรบันทึกผลกำรพิจำรณำเป็นลำยลักษณ์อักษร	และต้อง 
มีกำรบันทึกควำมเห็นที่แตกต่ำงไว้อย่ำงครบถ้วน
	 7.	กำรตัดสินใจด�ำเนินกำรของ	ธ.ก.ส.	ที่ต ้องหำรือ	 
(Consultation)	หรอืขอควำมเหน็ชอบจำกภำครฐั	(Government)	 
ต้องไม่ก�ำหนดเป็นขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนท่ีเป็นงำนประจ�ำหรอื
งำนปกติ	(Day-to-Day	technical	matters)	โดยต้องเป็น 
กำรหำรือหรือขอควำมเห็นชอบระดับนโยบำยในภำพรวมที่มี 
ขั้นตอนที่ชัดเจน	โปร่งใสและตรวจสอบได้

หมวด 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 1.		การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้พิจำรณำดูแลให้เรื่องส�ำคัญ 
ทัง้ประเดน็ทีก่�ำหนดในกฎหมำยและประเดน็ทีอ่ำจมีผลกระทบ 
ต่อทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำของ
ผู้ถือหุ้น	โดยก�ำหนดให้มีกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น 
ปีละหนึ่งครั้งภำยในหนึ่งร้อยห้ำสิบวัน	นับแต่วันสิ้นปีบัญช ี
ของแต่ละปี	เป็นไปตำมมำตรำ	27	แห่งพระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	
พ.ศ.	2509
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	 	 ในกำรจัดกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู ้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.	 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ค�ำนงึถงึควำมสะดวกและควำมปลอดภัย
ในกำรเข้ำร่วมประชมุของผูถื้อหุ้น	เนือ่งจำกเป็นกำรจัดประชมุฯ	 
ภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19	โดยใน
ปีบัญชี	2563	ที่ผ่ำนมำ	ธ.ก.ส.	ได้มีกำรจัดกำรประชุมใหญ ่
สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.	ครั้งที่	55	ประจ�ำปีบัญชี	2562	 
เมื่อวันที่	26	มิถุนำยน	2563	เวลำ	09.30	น.	ณ	ห้องริชมอนด์	
แกรนด์	บอลรูม	โรงแรมแกรนด์	ริชมอนด์	สไตลิช	คอนเวนชั่น	
ถนนรตันำธเิบศร์	ต�ำบลบำงกระสอ	อ�ำเภอเมอืง	จงัหวดันนทบรุ	ี
ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรจัดประชุมฯ	เป็นไปตำมเกณฑ์ค�ำสั่งศูนย์
บริหำรสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19	ที	่5/2563	
ลงวันที่	12	มิถุนำยน	2563	เรื่อง	แนวปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด 
ออกตำมควำมในมำตรำ	9	แห่งพระรำชก�ำหนดกำรบริหำร
รำชกำรในสถำนกำรณ์ฉกุเฉนิ	พ.ศ.	2548	(ฉบบัที	่4)	เช่น	ผูถ้อืหุน้ 
ทกุรำยต้องสวมหน้ำกำกอนำมยัตลอดเวลำทีเ่ข้ำร่วมกำรประชมุ	 
ตลอดจนเว้นระยะห่ำงระหว่ำงบุคคลในระยะอย่ำงน้อย	1	-	2	
เมตร	และท�ำควำมสะอำดมือด้วยสบู่หรือแอลกอฮอล์เจล
ที่	ธ.ก.ส.	ได้จัดเตรียมไว้ตำมจุดต่ำง	ๆ	ทั้งก่อนและหลังจำก 
เสร็จสิ้นกำรประชุม	กำรมีมำตรกำรคัดกรองส�ำหรับผู้ถือหุ้น	 
ผูถ้อืหุน้จะต้องผ่ำนกำรคัดกรองตำมจุดที่	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดไว	้ 
และลงทะเบยีนเข้ำและออกงำนประชมุฯ	ผ่ำนกำรสแกน	QR	Code	 
แอปพลิเคชัน	“ไทยชนะ”	กำรจัดสถำนท่ีโดยเว้นระยะห่ำง
ระหว่ำงแถวลงทะเบียน	และระหว่ำงที่นั่ง	อย่ำงน้อย	1	เมตร	
กำรงดจัดนิทรรศกำร	และงดกำรบริกำรเครื่องดื่มและอำหำร
ว่ำงในที่ประชุม	นอกจำกนี้	ยังมีกำรจ�ำกัดจ�ำนวนผู้เข้ำร่วม
ประชมุมใิห้แออดั	โดยมจี�ำนวนผูเ้ข้ำร่วมประชมุไม่เกิน	230	คน	

	 	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้จัดท�ำหนังสือบอกกล่ำวเชิญ
ประชุมและเอกสำรท่ีเก่ียวข้องท่ีประกอบด้วยข้อมูล	อำทิ	 
วัน	เวลำ	และสถำนที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น	วำระกำรประชุมเพื่อ
ทรำบหรอืเพือ่อนมุตัแิบ่งเป็นเรือ่ง	ๆ 	อย่ำงชดัเจน	รวมทัง้แนบ
แผนที่และวิธีกำรเดินทำงไปยังสถำนท่ีจัดกำรประชุม	เป็นต้น	
ธ.ก.ส.	น�ำส่งหนังสือบอกกล่ำวเชิญประชุมและเอกสำรที่
เกีย่วข้องแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรำยทีม่รีำยชือ่ในทะเบยีนหุน้ทำงระบบ
ไปรษณย์ีตอบรบั	เมือ่วนัที	่15	มถินุำยน	2563	(11	วนัก่อนกำร
ประชมุ)	ลงโฆษณำในหนงัสอืพมิพ์มตชินรำยวนั	ฉบบัวนัที	่15	-	16	 
มิถุนำยน	2563	(10	–	11	วันก่อนกำรประชุม)	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกรำยได้รับข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน	และมีเวลำเพียงพอใน
กำรศึกษำข้อมูลก่อนเข้ำร่วมกำรประชุม	ทั้งนี้	ได้เปิดโอกำส
ให้ผูถ้อืหุ้นสำมำรถส่งค�ำถำมล่วงหน้ำได้ตัง้แต่วนัที	่8	มถินุำยน	
2563	(18	วันก่อนกำรประชุม)	ผ่ำนหลำยช่องทำง	เช่น	 
ช่องทำง	Call	Center	หมำยเลขโทรศัพท์	0	2555	0555	
หรือช่องทำงเว็บไซต์	ธ.ก.ส.	www.baac.or.th	ภำยใต้หัวข้อ	
“ติดต่อ	ธ.ก.ส.”	หัวข้อย่อย	“ช่องทำงกำรติดต่อ”
	 	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง	
ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมแทน

ตนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่	ธ.ก.ส.	ได้จัดส่งไปพร้อม
กับหนังสือบอกกล่ำวเชิญประชุม	ซึ่งได้มีกำรระบุถึงเอกสำร	
หลักฐำนที่ใช้ในกำรมอบฉันทะไว้อย่ำงชัดเจน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
สำมำรถจัดเตรียมได้อย ่ำงถูกต ้องและไม่เกิดปัญหำใน 
กำรเข้ำร่วมประชุม	ผู ้รับมอบฉันทะมีสิทธิตำมท่ีผู ้ถือหุ ้น 
มอบหมำย	นอกจำกนี	้ธ.ก.ส.	ยงัให้สทิธแิก่ผู้ถอืหุน้ทีเ่ข้ำประชมุ
ภำยหลังจำกที่ประธำนในที่ประชุมได้กล่ำวเปิดประชุมแล้ว
สำมำรถออกเสียงลงคะแนนในวำระทีอ่ยูร่ะหว่ำงกำรพจิำรณำ
และยังไม่ได้มีกำรลงมติได้	ซึ่งนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วำระ 
ที่ได้เข้ำประชุมเป็นต้นไป

	 2.	การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 	ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญกับกำรประชุมผู ้ถือหุ ้นที่มี
ประสิทธิภำพ	โปร่งใส	 เท่ำเทียม	เป็นไปตำมกฎหมำย	 
กฎระเบยีบ	รวมถึงข้อบงัคับต่ำง	ๆ 	ทีเ่ก่ียวข้องกบักำรด�ำเนนิงำน 
ของ	ธ.ก.ส.	

	 	 	 	 ในกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.	ประธำน
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ท�ำหน้ำที่เป็นประธำนที่ประชุม	โดยมี 
คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของ	ธ.ก.ส.	เข้ำร่วมประชุมด้วย	 
ประธำนที่ประชุมจะท�ำกำรช้ีแจงรำยละเอียดกำรประชุม	 
รูปแบบกำรลงคะแนน	และกำรนับคะแนนเสียงอย่ำงชัดเจน	
โดยในบัญชี	2563	เมื่อผู้ถือหุ้นมีข้อซักถำมในที่ประชุม	ธ.ก.ส.	
ได้ก�ำหนดให้เขียนค�ำถำมในแผ่นกระดำษค�ำถำมที่ได้รับใน 
ขัน้ตอนลงทะเบยีนแทนกำรใช้ไมโครโฟนส�ำหรบักำรสอบถำม	 
เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19 
แล้วส่งให้เจ้ำหน้ำทีร่วบรวม	เพือ่จดัส่งค�ำถำมแก่ประธำนทีป่ระชมุ	 
ทั้งนี้	จะพิจำรณำตอบค�ำถำมและบันทึกกำรตอบค�ำถำมไว้ใน
รำยงำนกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.	ครั้งที่	55	
ประจ�ำปีบญัช	ี2562	ตำมควำมเหมำะสม	นอกจำกนี	้ธ.ก.ส.	ได้ 
เชิญผู้แทนส่วนรำชกำรเข้ำร่วมประชุมเพือ่สังเกตกำรณ์และเป็น
สกัขพียำนในกำรประชมุ	ประกอบด้วย	ผู้แทนกระทรวงกำรคลงั	 
ผู้แทนธนำคำรแห่งประเทศไทย	ผู้แทนส�ำนักงำนกำรตรวจ 
เ งินแผ ่นดิน	 ผู ้แทนส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ	และผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์	เพื่อให้กำร
ประชุม	กำรลงทะเบียน	และกำรตรวจนับคะแนน	เป็นไปด้วย 
ควำมถูกต้อง	โปร่งใส	สอดคล้องตำมหลักธรรมำภิบำล

	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ส่งเสรมิกำรน�ำเทคโนโลยมีำใช้กบั
กำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.	เพื่อให้กำรด�ำเนิน 
กำรประชมุเป็นไปด้วยควำมรวดเรว็	ถกูต้อง	แม่นย�ำ	ตรวจสอบได้	 
และช่วยอ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู ้ถือหุ้นหรือผู ้รับมอบ 
ฉันทะในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนนเสียง	โดยกำรน�ำ
ระบบบำร์โค้ดมำใช้ซึง่ได้จดัพมิพ์ล่วงหน้ำไว้ในแบบลงทะเบยีน	
เพือ่ให้กำรลงทะเบยีนเข้ำร่วมประชมุเกดิควำมคล่องตวั	รวมท้ัง
ในกำรนบัคะแนนเสยีงแต่ละวำระ	ประธำนในทีป่ระชมุสำมำรถ
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แจ้งผลคะแนนเสียงจำกกำรลงมติที่เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วยและ 
งดออกเสยีง	รวมทัง้บตัรเสยี	ได้อย่ำงรวดเรว็	ทัง้นี	้เมือ่เสรจ็สิน้ 
กำรประชุม	ธ.ก.ส.	จะมีกำรจัดเก็บผลกำรลงคะแนนเสียง
ทั้งหมด	เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบภำยหลังได้

	 3.	การจัดท�ารายงานการประชุมและการเปิดเผย 
มติการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผย
มติกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น	และผลกำรลงคะแนน
เสียงในวันถัดจำกวันประชุมผู ้ถือหุ้น	ผ่ำนเว็บไซต์	ธ.ก.ส.	 
www.baac.or.th	ภำยใต้หวัข้อ	“ข้อมูลส�ำหรบัผูถ้อืหุน้”	หวัข้อย่อย	 
“กำรประชุมใหญ่สำมัญของผู ้ถือหุ ้น	ธ.ก.ส.”	และ	“มติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียง”

	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ดูแลให้รำยงำนกำรประชมุใหญ่
สำมัญของผู้ถือหุ้นมีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	และมีกำรเปิดเผย
ผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ	ท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงสะดวก	
โดยมอบหมำยให้เลขำนกุำรของท่ีประชมุท�ำกำรบนัทกึรำยงำน
กำรประชุมฯ	อย่ำงครบถ้วน	ได้แก่	ระเบียบวำระกำรประชุม	
มติที่ประชุม	ผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ	จ�ำแนกเป็น
จ�ำนวนเสยีงทีเ่หน็ด้วย	ไม่เหน็ด้วย	และงดออกเสียง	ข้อคิดเหน็ 
และข้อเสนอแนะของผู ้ถือหุ ้นในที่ประชุมจำกกระดำษ 
ข้อซักถำมของผู ้ ถือหุ ้น	ค�ำชี้แจงควำมเห็นของที่ประชุม	 
แล้วจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมฯ	เสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
เพ่ือทรำบ	หลังจำกนั้น	จึงจัดส่งรำยงำนกำรประชุมฉบับ
สมบูรณ์ให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรำยรับทรำบทำงไปรษณีย์	พร้อม
กับกำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมฯ	ทำงเว็บไซต์	ธ.ก.ส.	 

www.baac.or.th	ภำยใต้หวัข้อ	“ข้อมลูส�ำหรบัผู้ถอืหุ้น”	หวัข้อย่อย	 
“กำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.”	และจัดส่งให ้
ผู้ถือหุ้นทรำบอีกคร้ังพร้อมกับหนังสือบอกกล่ำวเชิญประชุม 
ครัง้ใหม่เป็นประจ�ำทกุปี	

หมวดที่ 3 คณะกรรมการ

1)	คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	
	 พระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	มำตรำ	14	ก�ำหนดให้
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย	รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
กำรคลัง	เป็นประธำนกรรมกำร	รองประธำนกรรมกำรหนึ่งคน
และกรรมกำรอื่นอีกไม่เกินสิบสองคน	ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง	
และให้ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร

	 ส�ำหรับกรรมกำรซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งอย่ำงน้อยต้องมี 
ผู้แทนจำกส่วนงำนต่ำง	ๆ 	ส่วนงำนละ	1	คน	ได้แก่	กระทรวงกำรคลงั	 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์	กรมส่งเสริมสหกรณ์	ส�ำนักงำน
กำรปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม	ธนำคำรแห่งประเทศไทย	และ
สหกรณ์กำรเกษตรผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้	รองประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรซึ่งคณะรัฐมนตรี
แต่งตั้ง	อยู่ในต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	ผู้ที่พ้นจำกต�ำแหน่งตำม
วำระจะแต่งตั้งให้เป็นรองประธำนกรรมกำร	หรือกรรมกำรอีก
ก็ได้	เมื่อรองประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรซึ่งคณะรัฐมนตรี
แต่งตัง้พ้นจำกต�ำแหน่งก่อนวำระ	คณะรฐัมนตรอีำจแต่งตัง้ผูอ้ืน่
เป็นรองประธำนกรรมกำรหรอืกรรมกำรแทน	ผู้ซึง่ได้รบัแต่งตัง้
แทนนี้ให้อยู่ในต�ำแหน่งตำมวำระของผู้ซึ่งตนแทน

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง Director’s Pool ทกัษะ ควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญ (Skill Matrix)

1.	นำยอำคม		 	 	 	 เติมพิทยำไพสิฐ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. เศรษฐศำสตร์	กลยุทธ์กำรวำงแผนพัฒนำ

2.	นำยทองเปลว		 	 กองจันทร์ รองประธำนกรรมกำร	
ธ.ก.ส.

เกษตร	ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม

3.	นำยจ�ำเริญ			 	 	 โพธิยอด กรรมกำร	ธ.ก.ส.  กฎหมำย	เกษตร

4.	นำยเข้มแข็ง			 	 ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร	ธ.ก.ส. กลยุทธ์กำรวำงแผนพัฒนำ	เกษตร

5.	นำยวิศิษฐ์			 	 	 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. กำรเงิน	เกษตร

6.	นำยวิณะโรจน์			 ทรัพย์ส่งสุข กรรมกำร	ธ.ก.ส.  กลยุทธ์กำรวำงแผนพัฒนำ	เกษตร

7.	นำยสมบูรณ์			 	 จิตเป็นธม กรรมกำร	ธ.ก.ส.  กำรเงิน	ควำมเสี่ยง

8.	นำยทองลักษณ์		 หำญศึก กรรมกำร	ธ.ก.ส. บริหำรธุรกิจ	เกษตร

9.	นำงสำวรื่นวดี			 สุวรรณมงคล กรรมกำร	ธ.ก.ส.  กำรเงิน	กฎหมำย

10.	นำยสุวิชญ		 	 	 โรจนวำนิช กรรมกำร	ธ.ก.ส. บัญชี	เศรษฐศำสตร์

11.	นำงฤชุกร			 	 	 สิริโยธิน กรรมกำร	ธ.ก.ส.  กำรเงิน	เศรษฐศำสตร์

12.	นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล กรรมกำร	ธ.ก.ส. เทคโนโลยีสำรสนเทศ	บริหำรธุรกิจ

13.	นำยธนำรัตน์			 งำมวลัยรัตน์ กรรมกำรและเลขำนุกำร กำรเงิน	บริหำรธุรกิจ

รายนามคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564
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ล�ำดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ระยะเวลำด�ำรงต�ำแหน่ง

1 นำยอุตตม		 สำวนำยน ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	15	กรกฎำคม	2563

2 นำยสันติ		 พร้อมพัฒน์ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. ตั้งแต่วันที่	16	กรกฎำคม	2563	-	11	สิงหำคม	2563	
และ	วันท่ี	2	กันยำยน	2563	-	10	ตุลำคม	2563

3 นำยปรีดี		 ดำวฉำย ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. ตั้งแต่วันที่	12	สิงหำคม	2563	-	1	กันยำยน	2563

4 นำยอนันต์		 สุวรรณรัตน์ รองประธำนกรรมกำร	
ธ.ก.ส.

ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	30	กันยำยน	2563

5 นำงปำนทิพย์		 ศรีพิมล กรรมกำร	ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	31	มกรำคม	2564

6 นำงสำวเสริมสุข		 สลักเพ็ชร์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	30	กันยำยน	2563

7 นำยพิเชษฐ์		 วิริยะพำหะ กรรมกำร	ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	30	กันยำยน	2563

8 นำงอมรำ		 กลับประทุม กรรมกำร	ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	8	กันยำยน	2563

9 พลโท	กำนต์		 กลัมพสุต กรรมกำร	ธ.ก.ส. ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	20	สิงหำคม	2563

10 นำยอภิรมย์		 สุขประเสริฐ กรรมกำรและเลขำนุกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	8	ตุลำคม	2563

11 นำยสุรชัย		 รัศมี กรรมกำรและเลขำนุกำร ตั้งแต่วันที่	9	ตุลำคม	2563	-	28	กุมภำพันธ์	2564

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 ประธำนกรรมกำรในฐำนะผู้น�ำองค์กรได้ท�ำหน้ำที่ดูแล 
ผลประโยชน์ของ	ธ.ก.ส.	เกษตรกร	ชุมชนและสังคม	รวมถึง 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย	เพื่อให้บรรลุตำมพันธกิจของ	ธ.ก.ส.	 
อย่ำงยั่งยืน	โดยเป็นผู้น�ำในกำรผลักดันศักยภำพและควำม
สำมำรถของกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร	ส่งผลให้แผนยทุธศำสตร์
ของ	ธ.ก.ส.	ทั้งระยะสั้นและระยะยำวประสบควำมส�ำเร็จ	 
มกีำรก�ำกบัตดิตำมกำรด�ำเนนิงำนของฝ่ำยจดักำรอย่ำงใกล้ชดิและ
ต่อเนือ่ง	โดยให้มกีำรรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนทัง้ด้ำนกำรเงนิ 
และไม่ใช่กำรเงนิต่อคณะกรรมกำรเป็นประจ�ำทกุไตรมำสเดอืน	 
รวมถงึกำรมุง่เน้นนโยบำยทีส่�ำคญัด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี	 
ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้ำง 
จริยธรรมให้กับบุคลำกรทุกระดับ	โดยมีบทบำทหน้ำที่สรุปได้	 
ดังนี้
		 1.	ดูแลภำพรวมแผนยุทธศำสตร์และแผนวิสำหกิจของ	
ธ.ก.ส.	รวมถงึกำรก�ำกบัตดิตำมให้มกีำรด�ำเนนิงำนตำมหลักกำร 
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
	 2.	ท�ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมและเข้ำร่วมกำรประชุม
ทุกครั้ง	เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น	เพื่อให้กำรด�ำเนินกำรประชุม 
คณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพ	และก�ำหนดวำระกำรประชุม
ร่วมกับเลขำนุกำรให้บรรจุเรื่องส�ำคัญเป็นวำระกำรประชุม
	 3.	กระตุ ้นให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็น	โดยมีกำร 
มอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้แก่
ฝ่ำยจดักำรด้วยควำมเหมำะสม	ดแูลให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทกุท่ำน
ได้รับข้อมลูทีถ่กูต้อง	ตรงเวลำ	และชดัเจน	เพือ่ใช้ในกำรตดัสนิใจ 
ซึ่งจะน�ำไปสู่ควำมส�ำเร็จของ	ธ.ก.ส.	อย่ำงมีประสิทธิภำพ	

		 4.	สนับสนุนส่งเสริมให้กรรมกำรเข้ำร่วมอบรมพัฒนำ
ทกัษะควำมรูใ้นด้ำนต่ำง	ๆ 	ทีเ่ป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบตัหิน้ำที่	
		 5.	ก�ำหนดให ้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ งำนของ 
คณะกรรมกำรเป็นประจ�ำทุกปี	และน�ำผลกำรประเมินตนเอง 
มำจดัท�ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพของคณะกรรมกำร
		 6.	ก�ำหนดให้มีระบบกำรก�ำกับ	ติดตำม	และประเมินผล 
กำรด�ำเนนิงำนของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมนโยบำยอย่ำงต่อเนือ่ง
	 7.	ท�ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมใหญ่สำมัญผู ้ถือหุ ้น 
ประจ�ำปี	และมอบหมำยให้ดูแลกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำง	ๆ	อย่ำงถูกต้อง
	 8.	ปฏิบตัหิน้ำทีด้่วยควำมซือ่สตัย์สจุรติ	ดแูลโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรให้มีควำมเหมำะสม	ก�ำกับให้
มีกำรน�ำนโยบำยและกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
ไปปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิผล	สนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกำร 
ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	และควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม	ให้เกิดขึ้นในทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 พระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	
มำตรำ	18	ก�ำหนดให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มีอ�ำนำจหน้ำที ่
วำงนโยบำยและควบคุมดูแลทั่วไปซึ่งกิจกำรของธนำคำร	
อ�ำนำจหนำ้ที่เช่นว่ำนี้ให้รวมถึง
	 1.	กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยหุ้นของธนำคำร
	 2.	กำรออกข้อบงัคับว่ำด้วยกำรค�ำ้ประกนัเงนิกูต้ำมมำตรำ	
10	(2)
	 3.	กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรมอบอ�ำนำจของผู้จัดกำร 
ให้แก่พนักงำนของธนำคำรตำมมำตรำ	23
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	 4.	กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรให้เงินกู้ตำมมำตรำ	31
	 5.	กำรออกข้อบงัคบัว่ำด้วยกำรขำยหรอืขำยลดช่วงตัว๋เงนิ
แก่สถำบันกำรเงินต่ำง	ๆ	ตำมมำตรำ	33
	 6.	กำรออกข้อบงัคบัก�ำหนดอตัรำต�ำแหน่ง	เงนิเดอืน	ค่ำจ้ำง	 
ค่ำพำหนะ	เบีย้เลีย้ง	ค่ำเช่ำทีพ่กั	ค่ำรบัรอง	และเงนิเพิม่อย่ำงอืน่	 
ส�ำหรับพนักงำนและลูกจ้ำงของธนำคำร
	 7.	กำรออกข ้อบังคับว ่ำด ้วยกำรบรรจุ	กำรแต ่งตั้ ง	 
กำรเรียกประกัน	กำรเลื่อนเงินเดือน	กำรถอดถอนวินัย	 
กำรสอบสวน	และกำรลงโทษ	ส�ำหรับพนักงำนและลูกจ้ำง
ของธนำคำร
	 8.	กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรสงเครำะห์ผู ้จัดกำร	
พนักงำน	ลูกจ้ำง	หรือผู้ซึ่งพ้นจำกกำรเป็นผู้จัดกำร	พนักงำน
หรือลูกจ้ำงของธนำคำร	และครอบครัวของบุคคลดังกล่ำว
	 9.	กำรตั้งสำขำหรือตัวแทนของธนำคำร
	 10.	กำรออกข้อบังคับเกี่ยวกับธุรกิจอื่น	ๆ	ของธนำคำร

	 ให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอี�ำนำจแต่งตัง้คณะอนกุรรมกำร
ต่ำง	ๆ	เพื่อพิจำรณำเรื่องที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย	
ให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้งผู้จัดกำรและก�ำหนดอัตรำ
เงินเดือนของผู้จัดกำร	ด้วยควำมเห็นชอบของรัฐมนตรีว่ำกำร 
กระทรวงกำรคลงั	และให้ผูจ้ดักำรมอี�ำนำจหน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบ 
ในกำรบริหำรกิจกำรของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมนโยบำย	ข้อบงัคบั	 
ระเบยีบ	และตำมทีค่ณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย	และให้มี
อ�ำนำจหน้ำทีใ่นกำรบรรจ	ุแต่งตัง้	เลือ่นต�ำแหน่งหรอืเงนิเดอืน	
ลงโทษทำงวินัย	หรือถอดถอนพนักงำนและลูกจ้ำงของ	ธ.ก.ส.	
ตำมข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	หรือตำมหลักเกณฑ์	และเงื่อนไขที่
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด	และก�ำหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	และกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน	
ทั้งนี้	โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบำย	หรือข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	

คุณสมบัติของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ำมตำมทีก่�ำหนดไว้ในมำตรำ	15	แห่งพระรำชบญัญตั	ิธ.ก.ส.	
พ.ศ.	2509	มำตรำ	5	และมำตรำ	7	แห่งพระรำชบัญญัติ
คณุสมบตัมิำตรฐำนส�ำหรบักรรมกำรและพนกังำนรฐัวิสำหกจิ	
พ.ศ.	2518	และประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย	ฉบบัท่ี	สกส.	
13/2562	ลงวันที่	2	กันยำยน	2562	เรื่อง	คุณสมบัติและ
ลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง	
ผู้จัดกำร	ผู้มีอ�ำนำจในกำรจัดกำร	และท่ีปรึกษำของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ

การสรรหาคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 มีกรอบแนวทำงในกำรแต่งตั้งรองประธำนกรรมกำร
และกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทั้งคณะ	ตำมแนวทำงกำรแต่งตั้งคณะ
กรรมกำรรัฐวิสำหกิจที่กระทรวงกำรคลังและธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด	โดยจ�ำแนกตำมลกัษณะขององค์ประกอบ

และที่มำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	จ�ำแนกเป็น	3	กลุ่ม	ดังนี้
 กลุ่มที่	1	ผู้แทนส่วนราชการ	ผู้แทนส่วนงาน	หน่วยงำน
ต้นสังกัดเป็นผู้เสนอชื่อผู้แทน
	 1.	ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง
	 2.	ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 3.	ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์	
	 4.	ผู้แทนส�ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม	
	 5.	ผู้แทนธนำคำรแห่งประเทศไทย
 กลุม่ที	่2	ผูแ้ทนสหกรณ์การเกษตรผูถ้อืหุน้	คณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	
ด�ำเนินกำรคัดเลือกจำกผู้แทนสหกรณ์ที่มีจ�ำนวนกำรถือหุ้น	
ธ.ก.ส.	สูงสุด	10	สหกรณ์แรก	โดยใช้หลักเกณฑ์และคุณสมบัติ
ของผู้แทนฯ	ตำมกรอบมติคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และเป็น
ไปตำมข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	แล้วสรุปผลเสนอประธำน
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	พิจำรณำคัดเลือกผู้แทนสหกรณ์กำรเกษตร	
ผู้ถือหุ้นเป็นกรรมกำร	ธ.ก.ส.
 กลุ่มที่	3	ผู้ทรงคุณวุฒิ	ธ.ก.ส.	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้
แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ด�ำเนิน
กำรตำมแนวทำงกำรแต่งตั้งกรรมกำรรัฐวิสำหกิจที่ส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	ก�ำหนด	ดังนี้
	 1.	กำรก�ำหนดสมรรถนะหลักและควำมรู้ที่จ�ำเป็น	(Skill	
Matrix)	 เป็นกำรด�ำเนินกำร	โดยให้ผู ้บริหำรสูงสุดของ
รัฐวิสำหกิจ	และ	สคร.	ร่วมกันพิจำรณำก�ำหนด	Skill	Matrix	 
ของกรรมกำรรัฐวิสำหกิจให ้สอดคล ้องกับภำรกิจและ
ยุทธศำสตร์ของรัฐวิสำหกิจ	เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำสรรหำ
และแต่งตั้งกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ	โดย	สคร.	ได้ก�ำหนดให ้
ทุกรัฐวิสำหกิจต้องมี	Skill	Matrix	หลัก	4	ด้ำน	ได้แก่	กำรเงิน	 
บัญชี	กฎหมำย	และเทคโนโลยีสำรสนเทศและก�ำหนด 
เพิ่มเติมได้	แต่ต้องไม่เกินจ�ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ
	 2.	กำรสรรหำและเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ
พิจำรณำรำยชื่อบุคคลที่ได้มำจำกกำรสรรหำหรือกำรเสนอ
ชื่อจำกกระทรวงเจ้ำสังกัดให้มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำสองเท่ำของ
จ�ำนวนต�ำแหน่งกรรมกำรทีว่่ำงลงล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	3	เดอืน	
เพือ่น�ำเสนอคณะอนกุรรมกำรกลัน่กรองกรรมกำรรฐัวสิำหกจิ	
(คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองฯ)	พิจำรณำ	โดยบุคคลท่ีได้รับ
กำรสรรหำและเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	มีควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญ
สอดคล้องกับ	Skill	Matrix	และต้องพิจำรณำเสนอชื่อผู้ทรง
คุณวุฒิที่มีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในภำคธุรกิจ	(ภำคธุรกิจ	 
หมำยถึง	ภำคเอกชน	รัฐวิสำหกิจ	หรือหน่วยงำนที่ไม่ใช่ส่วน
รำชกำร)	ไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ�ำนวนกรรมกำรอื่นของ
รัฐวิสำหกิจนั้น
	 3.	กำรพิจำรณำคัดเลือกคณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองฯ	 
พจิำรณำคดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร
รฐัวสิำหกจิ	น�ำเสนอประธำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ	
(คนร.)	ให้ควำมเห็นชอบ
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	 4.	กำรเหน็ชอบรำยชือ่	เม่ือประธำน	คนร.	ให้ควำมเห็นชอบ 
รำยชือ่บคุคลทีจ่ะเสนอแต่งตัง้แล้วให้กระทรวงเจ้ำสงักัดด�ำเนนิกำร 
น�ำเสนอคณะรฐัมนตรหีรอืด�ำเนนิกำรเพือ่แต่งตัง้ตำมกฎหมำย
หรือระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสำหกิจ

	 2)		 คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ
	 	 	 	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรและ
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	เพ่ือท�ำหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรอง
ก�ำกับดูแลงำนตำมภำรกิจของ	ธ.ก.ส.	และให้ควำมเห็นต่อ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในด้ำนต่ำง	ๆ 	เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนเป็นไป
อย่ำงรอบคอบ	มปีระสทิธภิำพและประสิทธผิล	โดยกำรแต่งตัง้ 

คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	พิจำรณำ
จำกกฎหมำย	ระเบียบ	หลักเกณฑ์	แนวนโยบำย	ภำรกิจ	
ยุทธศำสตร์กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ตลอดจนทักษะ	ควำมรู้	 
ควำมเชี่ยวชำญ	(Skill	Matrix)	ที่จ�ำเป็น

	 ส�ำหรับในปีบัญชี	2563	 มีคณะกรรมกำรและคณะ
อนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ 	ที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้ง	จ�ำนวน	
14	คณะ	จ�ำแนกเป็น	คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร 
ทีแ่ต่งตัง้ตำมกฎหมำย	จ�ำนวน	7	คณะ	และคณะกรรมกำรและ
คณะอนุกรรมกำรที่แต่งตั้งตำมภำรกิจ	จ�ำนวน	7	คณะ	ดังนี้

แต่งตั้งตามกฎหมาย แต่งตัง้ตำมภำรกิจ

1.	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส. 1.	คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์

2.	คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง 2.	คณะอนุกรรมกำรที่ปรึกษำกฎหมำย

3.	คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์	ธ.ก.ส. 3.	คณะอนุกรรมกำรธรรมำภิบำลและก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	3

4.	คณะกรรมกำรก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล	
	 กำรปฏบิตังิำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.

4.	คณะอนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำ

5.	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 5.	คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง

6.	คณะกรรมกำรสรรหำผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	1 6.	คณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ

7.	คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	2 7.	คณะอนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	และควำมรับผิดชอบต่อ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม	4

หมายเหตุ	 ในปีบัญชี	2563	มีการเปลี่ยนแปลง	ดังนี้
	 	 1.	คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	จัดตั้งตามกฎหมาย	เพื่อดำาเนินกระบวนการสรรหาผู้จัดการ	ธ.ก.ส.
	 	 2.	คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	จัดตั้งตามกฎหมาย	เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.
	 	 3.	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	แยกอำานาจหน้าที่ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ใน	
	 	 		 คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และเปลี่ยนชื่อเป็นคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล	
	 	 	 และกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 	 4.	คณะอนกุรรมการกำากับการดำาเนินโครงการธุรกิจชมุชนสรา้งไทย	เปลีย่นชือ่เปน็คณะอนกุรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก	และความรบัผดิชอบ	
	 	 	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.
	 รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร
	 2.	นำยวิศิษฐ์	 	 ศรีสุวรรณ์	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยสมบูรณ์		 จิตเป็นธม		 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน	 	 	 	 	 	 เลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำยพิเชษฐ์		 วิริยะพำหะ กรรมกำร 1	เมษำยน	2563 30	กันยำยน	2563

นำยวิศิษฐ์		 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร 24	กุมภำพันธ์	2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 5 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

กำรรำยงำน 4 รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

1 รำยงำนสรุปผลกำรด�ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	เพื่อรำยงำนต่อผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปีบัญชี	2563

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	สอบทำนประสทิธภิำพและประสทิธผิลของกระบวนกำร
ควบคมุภำยใน	กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกระบวนกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
	 2.	สอบทำนให้	ธ.ก.ส.	มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถกูต้อง 
น่ำเชื่อถือ	
	 3.	สอบทำนกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ให้ถูกต้องตำม
กฎหมำย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงำน	มติคณะรัฐมนตร	ี
ประกำศ	หรือค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.
	 4.	สอบทำนให้	ธ.ก.ส.	มีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่ด	ี
และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของสำยงำนตรวจสอบ
	 5.	พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจม ี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีโอกำสเกิดกำรทุจริตที ่
อำจมีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของ	ธ.ก.ส.
	 6.	พิจำรณำอนุมัติกฎบัตรว่ำด้วยกำรตรวจสอบภำยใน	 
คู ่ มื อกำรปฏิบั ติ ง ำนตรวจสอบ	 แผนกำรตรวจสอบ	 
และแบบประเมินตนเองของสำยงำนตรวจสอบ
	 7.	สอบทำนโครงสร้ำง	ควำมเพียงพอ	และคุณภำพของ
ทรัพยำกรสำยงำนตรวจสอบให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อม	
กำรด�ำเนนิธรุกจิของ	ธ.ก.ส.	เพือ่ให้กำรปฏบิตังิำนของสำยงำน 
ตรวจสอบมปีระสทิธิภำพและประสทิธผิล	สนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำน 
ของ	ธ.ก.ส.	ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีคุณภำพภำยใต้ 
หลักธรรมำภิบำล
	 8.	แสดงควำม คิด เห็ นต ่ อคุณสมบั ติ ขอ งหั วหน ้ ำ 
หน่วยตรวจสอบภำยใน	(CAE)	และหัวหน้ำงำนก�ำกับกำร
ปฏิบัติงำน	(Compliance)
	 9.	เสนอข้อแนะน�ำต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในกำร
พิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำย	ถอดถอน	เลื่อนข้ัน	เล่ือนต�ำแหน่ง	
และประเมินผลงำนของหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน	 
โดยให้ผู้จัดกำรเสนอควำมเห็นประกอบกำรพิจำรณำ
	 10.		ประสำนงำนเกีย่วกบัผลกำรตรวจสอบกบัผู้สอบบญัช	ี 
และอำจเสนอแนะให้สอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใด 
ที่เห็นว่ำจ�ำเป็น	รวมถึงเสนอค่ำตอบแทนที่เกี่ยวข้องของ 
ผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 11.	พิจำรณำให้ควำมเห็นในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 12.	ติดตำมกำรปรับปรุงแก ้ไขของฝ ่ำยจัดกำรตำม 
ข้อเสนอแนะของสำยงำนตรวจสอบและผู้สอบบัญชี	รวมทั้ง 

องค์กรก�ำกับดูแลเก่ียวกับกำรควบคุมภำยใน	กำรบริหำร 
ควำมเสีย่ง	และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
	 13.	กรณีคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้รับรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบภำยในทีพ่บว่ำ	มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำย	
ระเบียบ	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงำน	มติคณะรัฐมนตรี	ประกำศ	
และค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ให้แจ้ง 
ต่อผู ้ จัดกำรเพ่ือพิจำรณำส่ังให ้หน ่วยงำนที่รับผิดชอบ 
ในกำรปฏิบัติงำนของ	ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรแก้ไขให้เป็นไปตำม
กฎหมำย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงำน	มติคณะรัฐมนตร	ี
ประกำศ	และค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.
	 กรณีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกิจ	และกฎหมำยอื่น	ๆ 	หำกคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	หรือ
ฝ่ำยจัดกำรไม่ด�ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำ
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ต้องเปิดเผยกำรกระท�ำดงักล่ำวไว้ในรำยงำน
ประจ�ำปี	และรำยงำนต่อธนำคำรแห่งประเทศไทย
	 14.	ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้รับ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในที่มีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือ
กำรกระท�ำทีอ่ำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยต่อผลกำรด�ำเนนิงำน 
ของ	ธ.ก.ส.	อย่ำงร้ำยแรง	กำรขัดแย้งทำงผลประโยชน	์ 
กำรทุจริต	หรือมีรำยกำรผิดปกติหรือควำมบกพร่องที่ส�ำคัญ 
ในระบบกำรควบคุมภำยใน	ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ทันที	เพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้ำ
	 15.	ปฏิบั ติ ง ำนอื่ น ใดตำมที่ กฎหมำยก� ำหนดหรื อ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย	
	 16.	กรณีที่กำรด�ำเนินงำนตรวจสอบภำยในเรื่องใดของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	มคีวำมจ�ำเป็นต้องอำศยัควำมรู ้
ควำมสำมำรถจำกผู้เชี่ยวชำญเฉพำะเรื่อง	ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	เสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพ่ือพจิำรณำ
ให้มีกำรว่ำจ้ำงผู ้เชี่ยวชำญเฉพำะเรื่อง	โดยกำรว่ำจ้ำงให ้
เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	ทั้งนี้	ให้น�ำคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ำมของข้อ	4.5	และ	ข้อ	4.6	มำใช้บังคับแก่
ลักษณะต้องห้ำมของผู้เชี่ยวชำญเฉพำะเรื่องโดยอนุโลม
	 17.	ในกำรปฏิบัติหน ้ ำที่ ตำมควำมรับผิดชอบ	 ให  ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	โดยตรง



1414 รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประจำ�ปีบัญชี 2563
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 89

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
	 รำยชื่อคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำงฤชุกร	 	 สิริโยธิน	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร
	 2.	นำยสุวิชญ		 	 โรจนวำนิช	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 กรรมกำร
	 4.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบสำยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน	 กรรมกำรและเลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำงอมรำ		 กลับประทุม กรรมกำร 1	เมษำยน	2563 8	กันยำยน	2563

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ให้ค�ำแนะน�ำคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เก่ียวกับกรอบ 
กำรก�ำกับดูแลควำมเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.	
	 2.	ดูแลให้ผู ้บริหำรระดับสูง	รวมถึงหัวหน้ำหน่วยงำน
บริหำรควำมเสี่ยงปฏิบัติตำมนโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง	รวมถึงระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 3.	ทบทวน	สอบทำนควำมเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง	โดยรวมถึงระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได ้อย ่ำงน ้อยป ีละครั้ งหรือเมื่อมี 
กำรเปลีย่นแปลงทีมี่นยัส�ำคัญ	โดยคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง 
หำรือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	เพือ่ประเมนินโยบำยและกลยทุธ์กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ของ	ธ.ก.ส.	ให้ครอบคลุมควำมเสี่ยงทุกประเภทรวมถึง 
ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
	 4.	ติดตำมสถำนะควำมเส่ียง	ประสิทธิภำพกำรบริหำร 
ควำมเส่ียง	และสถำนกำรณ์ปฏิบัติตำมวัฒนธรรมองค์กร 
ท่ีค�ำนึงถึงควำมเส่ียง	ตลอดจนปัจจัยและปัญหำท่ีมีนัยส�ำคัญ	 
และส่ิงท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยและ
กลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงของ	ธ.ก.ส.	และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 5.	ดแูลให้มกีำรปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรทีค่�ำนงึถงึควำมเสีย่ง	 
และข้อก�ำหนดระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้	ให้พนกังำนทกุคน 
ในองค์กรเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส�ำคัญและหน้ำที ่
ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยง
	 6.	ดูแลให ้ผู ้ บริหำรระดับสู งก� ำหนดนโยบำยและ
กระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจ	ซึ่งรวมถึงกระบวนกำรก�ำหนดรำคำ
ภำยในที่สอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์บริหำรควำมเส่ียง
โดยรวม	และระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 7.	มอบหมำยและดูแลให้ผู้บริหำรระดับสูงก�ำหนดเพดำน
ควำมเสีย่งให้สอดคล้องกบัระดบัควำมเสีย่งท่ียอมรับได้	รวมทัง้
สื่อสำรให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องรับทรำบและเข้ำใจอย่ำงสม�่ำเสมอ	
ตลอดจนควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ภำยในระดับควำมเส่ียงที่
ยอมรับได้และเพดำนควำมเสี่ยงที่ก�ำหนด

	 8.	มอบหมำยและดแูลให้ผู้บรหิำรระดบัสูงก�ำหนดนโยบำย
ในรำยละเอียดกระบวนกำรและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ในภำพรวมและควำมเส่ียงประเภทต่ำง	ๆ 	รวมทัง้แนวทำงหรอืวธิี 
ปฏิบัติในกำรระบุ	ประเมิน	ติดตำม	ควบคุม	และรำยงำน 
ควำมเสี่ยง	รวมถึงระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภำพซึ่งสำมำรถ
รองรบักำรบรหิำรจดักำรและกำรรำยงำนควำมเส่ียงทีม่นียัส�ำคญั	 
โดยต้องครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต	ด้ำนตลำด	 
ด้ำนปฏบิตักิำร	ด้ำนสภำพคล่อง	ด้ำนช่ือเสยีง	ด้ำนกลยทุธ์	และ
ด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	รวมทั้งกำรใช้แบบจ�ำลองใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนขั้นต�่ำที่ธนำคำร
แห่งประเทศไทยก�ำหนดและมีกำรประเมินและทดสอบ 
ควำมน่ำเชื่อถือของแบบจ�ำลองอย่ำงอิสระเป็นประจ�ำ
	 9.	ดูแลและเสนอให้หน่วยงำนที่มีอ�ำนำจอนุมัติโครงสร้ำง
องค์กรที่เอื้ออ�ำนวยต่อกำรติดตำม	ก�ำกับ	ควบคุมกำรปฏิบัติ
งำนให้สอดคล้องกับนโยบำย	กลยุทธ์	กระบวนกำรและ 
วิธีปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยสำยกำรบังคับบัญชำ
หรือสำยกำรรำยงำนต้องมีลักษณะที่มีกำรถ่วงดุลอ�ำนำจและ 
แยกเป็นอิสระระหว่ำงหน่วยงำนที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงกับ 
หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยง
	 10.	มีบทบำทในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง	โยกย้ำย	ถอดถอน	
รวมทัง้ให้ควำมเหน็หรอืมส่ีวนร่วมในกำรประเมนิประสิทธภิำพ
และประสิทธผิลในกำรปฏิบัตงิำนของหวัหน้ำหน่วยงำนบรหิำร
ควำมเสี่ยง
	 11.	ดูแลให้	ธ.ก.ส.	มีเงินกองทุนและสภำพคล่องที่มั่นคง
และเพียงพอที่จะรองรับกำรด�ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและ
อนำคต
	 12.	พิ จำรณำ	 ติ ดตำม	 และทบทวนกำรประ เมิน 
ควำมเพียงพอของระบบควำมคุมภำยใน	ธ.ก.ส.
	 13.	งำนอื่น	ๆ	ตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 10 กำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	

กำรรำยงำน 4 รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.

1 รำยงำนสรุปผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	เพื่อรำยงำนต่อผู้ถือหุ้น	
ประจ�ำปีบัญชี	2563

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง ในปีบัญชี 2563 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์	ธ.ก.ส.
	 พระรำชบญัญตัแิรงงำนรฐัวิสำหกจิสมัพนัธ์	พ.ศ.	2543	มำตรำ	19	ก�ำหนดให้มคีณะกรรมกำรกจิกำรสมัพนัธ์ขึน้ในรฐัวสิำหกจิ
แต่ละแห่ง	ประกอบด้วย	กรรมกำรรัฐวิสำหกิจคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำร	ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำงซึ่งแต่งตั้งจำกฝ่ำยบริหำรของ
รัฐวิสำหกิจ	ไม่น้อยกว่ำห้ำคน	แต่ไม่เกินเก้ำคน	และผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำงซึ่งแต่งตั้งจำกสมำชิกของสหภำพแรงงำนของรัฐวิสำหกิจ 
มีจ�ำนวนเท่ำกับผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำงเป็นกรรมกำร	

	 รำยชื่อคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์	ธ.ก.ส.	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย

 กรรมการรัฐวิสาหกิจ
	 นำยสุวิชญ			 โรจนวำนิช	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร

 ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง
	 1.	นำยพีระพงศ์		 ค�ำชื่น	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 2.	นำยวิชำญ		 	 ศรีรัตนะวิไล	 	 	 	 กรรมกำร
	 3.	นำงณิชำ		 	 อวยพรรุ่งรัตน์	 	 	 	 กรรมกำร
	 4.	นำยสมชำย			 คมพงษ์ปภำ	 	 	 	 กรรมกำร
	 5.	นำยโยธิน		 	 เพิ่มพูล	 	 	 	 	 กรรมกำร	
	 6.	นำยพงษ์พันธ์		 จงรักษ์	 	 	 	 	 กรรมกำร	
	 7.	นำยชิตชัย		 	 สุวิชำเชิดชู	 	 	 	 กรรมกำร		
	 8.	นำยกิตติภพ		 อรรถพร	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 9.	นำยสมพร		 	 ปำนอ่อน		 	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร
 
 ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง
	 1.	นำยประสิทธิ์		 พำโฮม	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 2.	นำยประยุทธ		 มั่งมี	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยเบญจรงค์		 ภู่ทองวัฒนวงษ์	 	 	 	 กรรมกำร
	 4.	นำยสถิตย์		 	 บุญเสือ	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 5.	นำยภำนุมำศ		 ศรีภำนุมำต	 	 	 	 กรรมกำร
	 6.	นำยศุภชัย		 	 วงศ์เวคิน		 	 	 	 กรรมกำร
	 7.	นำยยุทธกำร		 ศรีรับขวำ		 	 	 	 กรรมกำร		
	 8.	นำยสุเมธ		 	 ผ่อนผัน	 	 	 	 	 กรรมกำร		
	 9.	นำยพรศักดิ์			 เตชะบูรณ์	 	 	 	 กรรมกำร
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 12 กำรประชุมคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์	ธ.ก.ส.	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทรำบ

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	พจิำรณำให้ควำมเหน็เกีย่วกับกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพ
ในกำรด�ำเนนิงำนของรฐัวสิำหกจิ	ตลอดจนส่งเสรมิและพฒันำ
แรงงำนสัมพันธ์
	 2.	หำทำงปรองดอง	และระงบัข้อขดัแย้งในรฐัวสิำหกจินัน้
	 3.	พิจำรณำปรับปรุงระเบียบ	ข้อบังคับในกำรท�ำงำน	 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อนำยจ้ำง	ลูกจ้ำง	และรัฐวิสำหกิจ

	 4.	ปรึกษำหำรือเพื่อแก้ปัญหำตำมค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้ำง
หรือสหภำพแรงงำน	รวมถึงกำรร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับกำรลงโทษ
ทำงวินัย
	 5.	ปรึกษำหำรือเพื่อพิจำรณำปรับปรุงสภำพกำรจ้ำง

คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.
	 รำยชือ่คณะกรรมกำรก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผู้จดักำร	ธ.ก.ส.	ณ	วนัที	่31	มนีำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยจ�ำเริญ		 	 โพธิยอด	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร
	 2.	นำงสำวรื่นวดี		 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยสุวิชญ		 	 โรจนวำนิช	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแล
	 	 	และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยบริหำรกลำง	 	 	 เลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

พลโท	กำนต์	 กลัมพสุต กรรมกำร 1	เมษำยน	2563 20	สิงหำคม	2563

นำงอมรำ		 กลับประทุม กรรมกำร 1	เมษำยน	2563 8	กันยำยน	2563

นำงปำนทิพย์		 ศรีพิมล ประธำนกรรมกำร 23	เมษำยน	2563 31	มกรำคม	2564

นำยจ�ำเริญ		 โพธิยอด ประธำนกรรมกำร 24	กุมภำพันธ์	2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการกำาหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	พจิำรณำก�ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 
ของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำผลตอบแทนประจ�ำปี
	 2.	ประมวลผลและพิจำรณำขึ้นค ่ำตอบแทน	และ 
ค่ำตอบแทนพิเศษของผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	เพือ่เสนอให้คณะกรรมกำร	 
ธ.ก.ส.	พิจำรณำ	โดยให้น�ำค่ำตอบแทนที่พนักงำนได้รับตำม 
ผลตอบแทนจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมำประกอบ 
กำรพิจำรณำขึ้นค่ำตอบแทนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ด้วย

	 3.	ปฏิบัติหน้ำที่ตำมท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำร
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของผูจ้ดักำร	
ธ.ก.ส.
	 4.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย
ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 3 กำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำาหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ 

ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 รำยชื่อคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยสุวิชญ		 	 โรจนวำนิช	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร
	 2.	นำงฤชุกร		 	 สิริโยธิน	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยจรูญเดช		 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 เลขำนุกำร
	 5.	รองผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	ด้ำนกลยุทธ์องค์กรและทรัพยำกรมนุษย์	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร
	 6.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแล
	 	 	และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยบริหำรกลำง	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

พลโท	กำนต์		 กลัมพสุต กรรมกำร 1	เมษำยน	2563 20	สิงหำคม	2563

นำงอมรำ		 กลับประทุม กรรมกำร 1	เมษำยน	2563 8	กันยำยน	2563

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนกำรสรรหำ
	 	 1.1		กรรมกำรผู้แทนสหกรณ์กำรเกษตรผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 		 	(1)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้แทนสหกรณ์
กำรเกษตรผู้ถือหุ้น	เป็นกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 	 		 (2)	 คัดเลือก	ตรวจสอบคุณสมบัติผู้แทนสหกรณ์
กำรเกษตรผูถื้อหุน้ทีเ่ข้ำรับกำรสรรหำ	โดยพจิำรณำจำกบคุคล
ทีม่คีวำมเหมำะสมตำมหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด	และเสนอควำมเหน็ 
ประกอบกำรพิจำรณำคัดเลือก
	 	 	 	 		 (3)	 สรปุผลเสนอประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พจิำรณำ
คดัเลอืกและให้ควำมเหน็ชอบผูแ้ทนสหกรณ์กำรเกษตร	ผู้ถอืหุน้ 
เป็นกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อส่งให้ส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
นโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	เสนอคณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง
กรรมกำรรัฐวิสำหกิจพิจำรณำต่อไป

 	 1.2		กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 		 	(1)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ตำมแนวทำงกำรแต่งตัง้กรรมกำรรฐัวสิำหกจิ
ของคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ

	 	 	 	 		 	(2)	กำรคัดเลือก	ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ
ทีเ่ข้ำรับกำรสรรหำ	โดยพจิำรณำจำกบคุคลทีมี่ควำมเหมำะสม
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด	และเสนอควำมเห็นประกอบกำร
พิจำรณำคัดเลือก
	 	 	 	 		 	(3)	สรุปรำยชื่อบุคคลที่ได ้จำกกำรสรรหำหรือ
เสนอชื่อจำกกระทรวงกำรคลัง	เสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำสองเท่ำของ
จ�ำนวนต�ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง	เพื่อส่งให้	สคร.	เสนอคณะ
อนุกรรมกำรกลั่นกรองกรรมกำรรัฐวิสำหกิจพิจำรณำต่อไป

	 	 1.3	กรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	
	 	 	 	 		 (1)	 ก�ำหนดนโยบำย	หลักเกณฑ์	และวิธีกำรในกำร
สรรหำกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	พิจำรณำอนุมัติ
	 	 	 	 		 (2)	 คัดเลือก	และเสนอรำยชื่อ	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ฝ่ำยจดักำร	หรอืบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมำะสม	ด�ำรงต�ำแหน่งต่ำง	ๆ 	 
ในคณะกรรมกำรหรอืคณะอนุกรรมกำรชดุต่ำง	ๆ 	เพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้ง
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การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 6 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ในปีบัญชี 2563 

  1.4	ผู้บริหำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 	 		 (1)	ก�ำหนดนโยบำย	หลักเกณฑ์	และวิธีกำรใน 
กำรสรรหำรองผูจั้ดกำร	ผูช่้วยผูจั้ดกำร	และผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยหรอื 
เทียบเท่ำ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พิจำรณำอนุมัติ
	 	 	 	 		 (2)		คดัเลอืก	และเสนอชือ่บคุคลทีมี่คณุสมบัตเิหมำะสม 
ด�ำรงต�ำแหน่งรองผูจั้ดกำร	ผูช่้วยผูจ้ดักำร	และผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำย 
หรือเทียบเท่ำ	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้ง

	 2.	ด้ำนกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 	 	2.1	ก� ำหนดนโยบำยกำรจ ่ ำยค ่ ำตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อ่ืน	รวมถึงจ�ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน
ที่ให้แก่กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	รองผู้จัดกำร	 
และผู้ช่วยผู้จัดกำร	โดยต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน	โปร่งใส 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติ	
	 	 	 2.2	ดูแลให้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	
รองผู้จัดกำร	และผู้ช่วยผู้จัดกำรได้รับผลตอบแทนที่เหมำะสม
กบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ	โดยกรรมกำรท่ีได้รบัมอบหมำย
ให้มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้น	ควรได้รับค่ำตอบแทน 
ทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมำยนัน้

	 	 	 2.3	ก�ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลงำนของกรรมกำร 
ในคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง	ๆ 	รองผูจ้ดักำร	และผูช่้วยผูจ้ดักำร	 
เพื่อพิจำรณำปรับผลตอบแทนประจ�ำปี	โดยจะต้องค�ำนึง 
ถึงหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบและควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

	 3.	กำรเปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกับกำรสรรหำ	กำรก�ำหนด
ค่ำตอบแทนและจัดท�ำรำยงำนกำรสรรหำ	และกำรก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน	โดยอย่ำงน้อยต้องมรีำยละเอยีดเกีย่วกบัเป้ำหมำย	
กำรด�ำเนินงำน	และควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน	ไว้ในรำยงำนกิจกำรประจ�ำปีของ	ธ.ก.ส.	ด้วย

	 4.	ก�ำหนดนโยบำยกำรสบืทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Plan)	 
กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	แผนกำรพัฒนำ	
และเส้นทำงกำรสัง่สมประสบกำรณ์และผลงำน	(Career	Path)	
เพื่อทดแทนต�ำแหน่งเป้ำหมำย
 
	 5.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยวิศิษฐ์		 	 ศรีสุวรรณ์		 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยวิณะโรจน์		 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำยศุภชัย		 	 ผุดผ่อง	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	นำยอนุสรณ์			 สุขแสงทอง	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำยจุลยุทธ			 หิรัณยะวสิต	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 6.	นำยวศิน		 	 ธีรเวชญำณ	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 7.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแล
	 	 	และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยกฎหมำย		 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำยพิเชษฐ์		 วิริยะพำหะ ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2563 30	กันยำยน	2563

นำยวิศิษฐ์		 ศรีสุวรรณ์	 ประธำนอนุกรรมกำร 24	กุมภำพันธ์	2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
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อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	พจิำรณำอทุธรณ์ค�ำสัง่ลงโทษทำงวนิยัของพนักงำนหรอื
ลกูจ้ำง	หรอืค�ำสัง่อืน่ใดของ	ธ.ก.ส.	ตำมทีค่ณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
มอบหมำย
	 2.	วนิจิฉยัชีข้ำดกรณพีนกังำนต�ำแหน่งต�ำ่กว่ำผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำย 
หรือเทยีบเท่ำลงมำ	และลกูจ้ำงส่วนกรณขีองพนกังำนต�ำแหน่ง
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำขึ้นไป	ให้ท�ำควำมเห็นเสนอ 
ต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพ่ือวินิจฉัยชี้ขำด	ตำมข้อบังคับ	
ธ.ก.ส.	ฉบับที่	4	และข้อบังคับ	ธ.ก.ส.	ฉบับที่	9

	 3.	รวบรวมพยำนหลักฐำนทกุอย่ำงทีเ่กีย่วข้อง	หรอืมคี�ำสัง่
ให้สอบข้อเท็จจริงเพิ่มเติม
	 4.	เชิญผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องมำให้ถ้อยค�ำ	หรือมีค�ำสั่ง
ให้ผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องส่งพยำนหลักฐำนเพิ่มเติม
	 5.	รบัฟังพยำนหลกัฐำน	ค�ำชีแ้จง	หรอืควำมเหน็ของคูก่รณี
หรือผู้เกี่ยวข้อง
	 6.	ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมกำร 
พิจำรณำอุทธรณ์
	 7.	ด�ำเนินกำรอื่นใดที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำ
อุทธรณ์

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 7 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรที่ปรึกษำกฎหมำย	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำงสำวรื่นวดี		 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยณัฐวุฒ		 	 ไพศำลวัฒนำ	 ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำยวัชรพงษ์		 วรรณตุง	 	 ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง	 อนุกรรมกำร
	 4.	นำยทัศนัย		 	 ชัยมงคล			 ผู้แทนส�ำนักงำนอัยกำรสูงสุด	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำงวลัยพร		 	 ศรีประยูรสกุล	 ผู้แทนส�ำนักงำนอัยกำรสูงสุด	 อนุกรรมกำร
	 6.	นำยอรรคบุษย์		 ไกรฤกษ์	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 7.	นำยชำญชัย			 บุญฤทธิ์ไชยศรี	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 8.	นำยวีรพล		 	 ปำนะบุตร	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 9.	นำยจุลยุทธ			 หิรัณยะวสิต	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 10.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแล
	 	 	 	 และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยกฎหมำย	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	กลั่นกรองหรือเสนอแนะข้อกฎหมำย	และให้ควำมเห็น
ทำงกฎหมำยแก่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 2.	พิจำรณำวินิจฉัยปัญหำข้อกฎหมำยท่ีมีควำมส�ำคัญ	 
อันเกี่ยวกับภำรกิจหรือกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.

	 3.	ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นด้ำนกฎหมำย	รวมท้ัง 
ด้ำนอื่น	ๆ	อันเป็นประโยชน์ต่องำน	ธ.ก.ส.
	 4.	ปฏบิตังิำนอืน่ตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 8 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรทีป่รึกษำกฎหมำย	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย ในปีบัญชี 2563 



2020 รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประจำ�ปีบัญชี 2563
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 95

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 2 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรธรรมำภบิำลและก�ำกบักำรปฏบิติัตำมกฎเกณฑ์	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรธรรมำภิบำลและก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำงสำวรื่นวดี		 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำงฤชุกร		 	 สิริโยธิน	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 อนุกรรมกำร
	 4.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	สำยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน	 	 	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำงอมรำ		 กลับประทุม กรรมกำร 1	เมษำยน	2563 8	กันยำยน	2563

การเปล่ียนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนธรรมำภิบำล
	 	 	1.1		พจิำรณำก�ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์ด้ำนธรรมำภบิำล 
ให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของ	ธ.ก.ส.
	 	 	 1.2	พิจำรณำกลัน่กรองเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับด้ำนธรรมำภบิำล	 
เพื่อเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 1.3	ก�ำกับดแูล	และตดิตำมกำรด�ำเนนิงำนด้ำนธรรมำภบิำล 
เป็นรำยไตรมำส	เพือ่ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
และประสิทธิผลสูงสุด
	 2.	ด้ำนกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 	 	 2.1	พิจำรณำก�ำหนดแนวทำงในกำรก�ำกับกำรปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์	ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมกำรด�ำเนินงำน
ของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์	โดยไม่ก่อให้เกดิควำมเส่ียง
ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 	 	 2.2	พิจำรณำกลั่นกรองเรื่อง ท่ี เกี่ยวข ้องกับด ้ำน 
กำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	เพื่อเสนอคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

	 	 2.3	ก�ำกับดูแล	ให ้ข ้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติและ
ด�ำเนินกำรของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	นโยบำย	และ
กระบวนกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับ	
	 3.	ส่งเสริมให้คณะกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนมี
ส่วนร่วมในกำรด�ำเนินกิจกรรม	รวมถึงกำรส่งเสริมเผยแพร่
วฒันธรรมในกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละกำรปฏิบตัติำมกฎเกณฑ์
	 4.	พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน
ด้ำนธรรมำภิบำล	และด้ำนกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 5.	ท�ำหน้ำที่คณะกรรมกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ	์
ตำมข้อบังคับ	ธ.ก.ส.	ฉบับที่	52	ว่ำด้วยกำรก�ำกับกำรปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์
	 6.	แต่งตัง้คณะท�ำงำนได้ตำมควำมเหมำะสม	เชญิบุคคล	หรอื
ส่วนงำนทีเ่ก่ียวข้องทัง้ภำยในและภำยนอกเพือ่ช่วยด�ำเนนิงำน 
ตำมท่ีคณะอนกุรรมกำรธรรมำภบิำลและก�ำกบักำรปฏิบตัติำม
กฎเกณฑ์มอบหมำย
	 7.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

คณะอนุกรรมการนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนา
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำ	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยจรูญเดช		 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยเข้มแข็ง		 ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำยทองลักษณ์		 หำญศึก	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 อนุกรรมกำร
	 5.	รองผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	ด้ำนกลยุทธ์องค์กรและทรัพยำกรมนุษย์	 	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
	 6.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	สำยงำนกลยุทธ์องค์กร		 	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร
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ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

พลโท	กำนต์		 กลัมพสุต อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2563 20	สิงหำคม	2563

นำงสำวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2563 30	กันยำยน	2563

นำยเข้มแข็ง	 ยุติธรรมด�ำรง อนุกรรมกำร 24	กุมภำพันธ์	2564 ปัจจุบัน

นำยทองลักษณ์	 หำญศึก อนุกรรมกำร 24	กุมภำพันธ์	2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนนวัตกรรม
	 	 1.1	กำรก�ำหนดและก�ำกับกำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำย
ด้ำนกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมของ	ธ.ก.ส.
	 	 1.2	กำรส่งเสริม	สนับสนุน	พัฒนำยกระดับกำรจัดกำร
นวัตกรรม
	 	 1.3	กำรจัดให ้ มีและให ้ควำมเห็นชอบแผนแม่บท 
กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมระยะยำวและประจ�ำปี
	 		1.4	ก�ำกับดูแลและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนตำม 
แผนแม่บทกำรจดักำรควำมรูแ้ละนวัตกรรม	เพือ่ให้แผนปฏิบตัิ
กำรประจ�ำปีบรรลุได้ตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงสุด	อย่ำงน้อยไตรมำสละ	1	ครั้ง

	 2.	ด้ำนวิจัยและพัฒนำ
	 	 2.1	พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยและทิศทำงงำนวิจัยและ
พัฒนำของ	ธ.ก.ส.
	 	 2.2	พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับด้ำนวิจัยและ
พัฒนำ	เพื่อเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 2.3	ก�ำกับดูแล	และติดตำมกำรด�ำเนินงำนด้ำนวิจัย
และพัฒนำ	เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำง 
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด
	 3.	ท�ำหน้ำที่คณะอนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำ	
ตำมข้อบังคับฉบับที่	50	ว่ำด้วยกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย
	 4.	แต่งตั้งคณะท�ำงำน	หรือเชิญบุคคล	หรือส่วนงำนที่
เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอก	เพื่อช่วยด�ำเนินงำนตำมที่
คณะอนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำ	มอบหมำย
	 5.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 4 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรนวตักรรม	วจัิยและพัฒนำ	

กำรขออนุมัติ 1 ขออนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับฉบับที่	50	ว่ำด้วยกองทุนสนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรม	
(แก้ไขเพิ่มเติม	ครั้งที่	1)	เสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยจ�ำเริญ		 	 โพธิยอด	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำงสำวรื่นวดี		 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำยสุวิชญ		 	 โรจนวำนิช	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	นำงฤชุกร		 	 สิริโยธิน	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำยจรูญเดช		 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 6.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 อนุกรรมกำร
	 7.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแล
	 	 	และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยบริหำรกลำง	 	 	 เลขำนุกำร
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ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำงปำนทิพย์		 ศรีพิมล ประธำนอนุกรรมกำร 23	เมษำยน	2563 31	มกรำคม	2564

นำยจ�ำเริญ		 	โพธิยอด ประธำนอนุกรรมกำร 24	กุมภำพันธ์	2564 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนกลยุทธ์องค์กร
	 	 	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย	กลยทุธ์	เป้ำหมำย	แผนยทุธศำสตร์	 
แผนกำรด�ำเนนิงำนและงบประมำณประจ�ำปีของ	ธ.ก.ส
	 2.	ด้ำนโครงสร้ำงองค์กรและทรัพยำกรมนุษย์	
	 	 	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์	และกล่ันกรองงำน
ด้ำนโครงสร้ำงองค์กรและทรัพยำกรมนุษย์ของ	ธ.ก.ส.	
	 3.	ด้ำนสินเชื่อ
	 	 	 3.1	กำรอนุมัติ
	 	 	 	 		 	(1)	พิจำรณำอนุมัติเงินกู้ที่เกินอ�ำนำจอนุมัติของ 
ผู้จัดกำร	เกี่ยวกับวงเงินกู้	หลักประกันเงินกู้	อัตรำดอกเบี้ย 
เงินกู้	และกำรช�ำระคืนเงินกู้	ตำมข้อบังคับฉบับท่ี	20	23	26	
31	44	45	46	56	และ	60
	 	 	 	 		 	(2)	พิจำรณำอนุมัติกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้
	 	 	 	 		 	(3)	กรณีที่คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองพิจำรณำ 
เห็นว่ำ	อ�ำนำจหน้ำที่ตำมข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	สมควรเป็น
อ�ำนำจอนมุตัขิองคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	หรอืเป็นเรือ่งนโยบำย	
เรื่องส�ำคัญ	เรื่องที่ไม่มีข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติก�ำหนดไว้	
และเรื่องที่มีวงเงินจ�ำนวนมำก	ให้คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง
พจิำรณำให้ควำมเห็นประกอบกำรพจิำรณำต่อคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ด้วย
	 	 3.2	กำรกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 (1)	 พิจำรณำกล่ันกรองกำรแก้ไขหรือกำรออก 
ข้อบังคับฉบับใหม่ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนด้ำนสินเชื่อ
	 	 	 	 		 (2)	 พิจำรณำกลั่ นกรอง เรื่ อ งที่ เ กี่ ยวข ้องกับ 
งำนสินเชื่อและงำนนโยบำยรัฐ	
	 4.	ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหนี้
	 	 	 4.1	กำรอนุมัติเป็นไปตำมข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	
	 	 	 4.2	กรณีท่ีคณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองพิจำรณำเห็นว่ำ	
อ�ำนำจหน้ำทีต่ำมข้อบังคบัของ	ธ.ก.ส.	สมควรเป็นอ�ำนำจอนมุตัิ
ของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ให้คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรอง
พจิำรณำให้ควำมเห็นประกอบกำรพจิำรณำต่อคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ด้วย
	 	 	4.3	พิจำรณำกลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิงำน 
ด้ำนบริหำรจัดกำรหนี้
	 5.	ด้ำนกำรเงิน	กำรธนำคำร	และกำรบัญชี
	 	 	 5.1	กำรอนุมัติ

	 	 	 	 		พิจำรณำอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และ
วงเงินกำรขอยืมเงินทดรองของพนักงำนเพื่อซ้ืออำวุธปืนสั้น
และคอมพิวเตอร์
	 	 5.2	กำรกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 (1)	 พิจำรณำกล่ันกรองกำรแก ้ ไขข ้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน	กำรธนำคำร	และ 
กำรบัญชี
	 	 	 	 		 	(2)	พิจำรณำกลั่ นกรอง เรื่ อ งที่ เ กี่ ยวข ้อง กับ 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน	กำรธนำคำร	และกำรบัญชี
	 6.	ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
	 	 	 6.1	กำรอนุมัติ
	 	 	 	 		 (1)	 พิจำรณำอนุมัติกำรซ้ือหรือจ้ำงที่เกินอ�ำนำจ
อนุมัติของผู้จัดกำร	ตำมข้อบังคับฉบับที่	30	ว่ำด้วยกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
	 	 	 	 		 (2)	 พิจำรณำอนุมัติรำยงำนขอซ้ือขอจ้ำงภำยใน
วงเงินตำมข้อบังคับฉบับท่ี	30	ว่ำด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและ 
กำรบริหำรพัสดุ
	 	 	 	 		 (3)	 พจิำรณำอนมุตัใินกำรแก้ไขสัญญำหรอืข้อตกลง
เพื่อเพิ่มวงเงิน	เม่ือรวมวงเงินตำมสัญญำหรือข้อตกลงเดิม	
และวงเงินที่เพิ่มขึ้นใหม่แล้ว	วงเงินรวมดังกล่ำวจะต้องไม่เกิน 
อ�ำนำจอนุมัติ	รวมท้ังกำรแก้ไขสัญญำหรือข้อตกลงเพ่ือ 
ลดวงเงิน	ซึ่งอยู่ในอ�ำนำจอนุมัติเดิม	
	 	 6.2	กำรกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 (1)	 พิจำรณำกล่ันกรองกำรแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ 
กำรบริหำรพัสดุ
	 	 	 	 		 (2)	 พิจำรณำกลั่ นกรอง เรื่ อ งที่ เ กี่ ยวข ้องกับ 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
	 7.	พิจำรณำกล่ันกรองและหรืออนุมัติเรื่องที่เก่ียวข้องกับ
กำรด�ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
	 8.	พิจำรณำอนุมัติหรือกล่ันกรองเรื่องอ่ืน	ๆ	ตำมที่ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย
	 9.	แต่งตัง้คณะท�ำงำน	เพือ่พจิำรณำหรอืปฏิบตังิำนอย่ำงใด 
อย่ำงหนึ่ง	ตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย
	 10.	ปฏบิติัหน้ำทีต่ำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนุกรรมกำร 
กลั่นกรอง
	 11.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย



2398 รายงานกิจการประจำาป� 2563

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 19 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรกลัน่กรอง	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 2.	นำยเกียรติณรงค์			 วงศ์น้อย	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 อนุกรรมกำร
	 4.	รองผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	ด้ำนกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสำรสนเทศ	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
	 5.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	สำยงำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในปีบัญชี 2563

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำงอมรำ		 กลับประทุม ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2563 8	กันยำยน	2563

นำงสำวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2563 30	กันยำยน	2563

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย	กลยุทธ์	และทิศทำงใน 
กำรพฒันำเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร	(Information	
and	Communication	Technology	:	ICT)		ให้เป็นไปตำม 
แผนแม่บท	ICT	ของ	ธ.ก.ส.	เพือ่ปรบัเปลีย่นระบบคอมพวิเตอร์และ
กำรสือ่สำรของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นระบบทีเ่ป็นมำตรฐำนรองรบังำน	 
ธ.ก.ส.ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อ	ธ.ก.ส.
	 2.	ก�ำกับดูแลกำรบริหำรงำนด้ำน	ICT	ให้เป็นไปตำม
นโยบำย	กลยุทธ์	และทิศทำงในกำรพัฒนำ		ICT	ที่ก�ำหนดไว	้ 
เพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำยของ	ธ.ก.ส.	บนพืน้ฐำนกำรบรหิำรจดักำรทีด่ี	 
(Good	Governance)

	 3.	ตดิตำม	ประเมนิผล	และปรบัเปล่ียนนโยบำยและทศิทำง
ในกำรพัฒนำ	ICT	ให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์และเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไป	โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผล
	 4.	แต่งตั้งผู ้เชี่ยวชำญเป็นที่ปรึกษำคณะอนุกรรมกำร
บริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ	เพื่อช่วยในกำรวินิจฉัย	และให้
ค�ำแนะน�ำแก่คณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ตำมควำมเหมำะสม	
	 5.	แต่งตั้งคณะท�ำงำน	หรือเชิญบุคคล	หรือส่วนงำนที่
เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอก	เพื่อช่วยกำรด�ำเนินงำนตำม
ที่คณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศมอบหมำย
	 6.	ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมกำร 
บริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ
	 7.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 6 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปีบัญชี 2563 
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 99

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในปีบัญชี 2563

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

พลโท	กำนต์			 กลัมพสุต ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2563 20	สิงหำคม	2563

นำงสำวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2563 30	กันยำยน	2563

นำยเข้มแข็ง		 ยุติธรรมด�ำรง ประธำนอนุกรรมกำร 24	กุมภำพันธ์	2564 ปัจจุบัน

การเปลีย่นแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนกุรรมการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก และความรับผดิชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก	และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	
ประกอบด้วย
	 1.	นำยเข้มแข็ง			 ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยทองลักษณ์			 หำญศึก	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร	 	
	 3.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 อนุกรรมกำร
	 4.	นำยประพัฒน์			 ปัญญำชำติรักษ์	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำยรักษ์พงษ์			 เซ่งเจริญ			 ผู้ทรงคุณวุฒิ		 	 อนุกรรมกำร
	 6.	รองผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	ด้ำนพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	 	 	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร	
	 7.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	สำยงำนพัฒนำตลำดและชุมชน	 	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร	 	 	
	 8.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำน
	 	 	สำยงำนธุรกิจองค์กรชุมชน	 	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก
	 	 1.1	พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย	เพื่อพัฒนำเศรษฐกิจ
ฐำนรำกของชุมชน	สนับสนุนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเกษตร
ยั่งยืน	พัฒนำธุรกิจชุมชนเช่ือมโยงกับหัวขบวน	ได้แก่	Smart	
Farmer	ผู้ประกอบกำร	SME	เกษตร	กลุ่มวิสำหกิจชุมชน	
สหกรณ์กำรเกษตร	สถำบันกำรเงินชุมชน	กองทุนหมู่บ้ำนและ
ชุมชนเมือง	พัฒนำยกระดับธุรกิจชุมชนสู่เกษตรอุตสำหกรรม
และกำรท่องเท่ียว	ตลอดจนก�ำหนดกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินงำน
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนธุรกิจชุมชน
	 	 1.2	ติดตำม	ก�ำกับกำรขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำนให้เป็น
ไปตำมแผนงำนกลยุทธ์ที่ก�ำหนด
	 	 1.3	ประสำนควำมร่วมมือกับส่วนงำนท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้
บรรลุตำมเป้ำประสงค์ของแผนงำน
	 2.	ด้ำนกำรก�ำกับดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม
	 	 2.1	พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยด ้ำนกำรก�ำกับดูแล 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับ 
กำรด�ำเนินธุรกิจของ	ธ.ก.ส.
	 	 2.2	พจิำรณำกลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกับด้ำนกำรก�ำกบั
ดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 2.3	ส่งเสรมิกำรมีส่วนร่วมในกจิกรรม	แผนงำน/โครงกำร
ด้ำนกำรก�ำกับดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของคณะกรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	ชุมชน	ลูกค้ำ	และ
ประชำชนทั่วไป
	 	 2.4	ติ ดตำมกำรด� ำ เนินงำนด ้ ำนกำรก� ำกับดู แล 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	เป็นรำยไตรมำส	 
เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และประสิทธิผลสูงสุด
	 	 2.5	ก�ำกับดูแลให้	ธ.ก.ส.	สำมำรถด�ำเนินงำนด้ำน 
กำรก�ำกับดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้
บรรลุผลส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ	และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด
	 	 2.6	พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรำยงำนกำรด�ำเนินงำน
ด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมประจ�ำปี
	 3.	ท�ำหน้ำที่คณะอนุกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี 
ตำมข้อบังคับฉบับที่	53	ว่ำด้วยกองทุนสนับสนุนกำรพัฒนำ 
กำรตลำดของลูกค้ำ	และคณะอนุกรรมกำรก�ำกับดูแล 
ควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของ	ธ.ก.ส.	ตำมข้อบงัคบั 
ฉบบัที	่54	ว่ำด้วยกองทุนเพือ่สังคมและส่ิงแวดล้อม	และข้อบงัคบั 
ฉบับที่	55	ว่ำด้วยกองทุนบรรเทำควำมเดือดร้อนผู้ประสบ 
ภัยธรรมชำติและภัยพิบัติ
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	 4.	แต ่ งตั้ งคณะท�ำงำน	 เพื่ อช ่ วยปฏิบั ติ งำนตำมที่ 
คณะอนกุรรมกำรพฒันำเศรษฐกจิฐำนรำก	และควำมรบัผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	มอบหมำยได้ตำมควำมเหมำะสม

	 5.	ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมกำร 
พัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม
	 6.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 3 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม		

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ในปีบัญชี 2563 

คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ	ธ.ก.ส.
	 รำยชื่อคณะกรรมกำรสรรหำผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยวิณะโรจน์			 ทรัพย์ส่งสุข	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร		
	 2.	นำยสุวิชญ				 โรจนวำนิช	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำงสำวรื่นวดี			 สุวรรณมงคล	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	นำงสำวภัทรำวรรณ			 ชวนสนิท																		 ผู้แทน	สคร.	 	 กรรมกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในปีบัญชี 2563

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำงปำนทิพย์		 ศรีพิมล ประธำนอนุกรรมกำร 23	เมษำยน	2563 31	มกรำคม	2564

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 มี อ� ำนำจหน ้ ำที่ สรรหำคัด เลือก บุคคลที่ มี ควำมรู 	้ 
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์เหมำะสมทีจ่ะเป็นผู้จดักำร	ธ.ก.ส.	 
ตำม	พ.ร.บ.	คณุสมบตัมิำตรฐำนส�ำหรบักรรมกำรและพนกังำน
รัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2518	ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม	ฉบับที่	6	พ.ศ.	2550	
และ	พ.ร.บ.	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	มำตรำ	20	และประกำศ	ธปท.	 

ที	่สกส.	13/2562	ลงวนัที	่2	กนัยำยน	2562	เรือ่ง	คณุสมบตัแิละ
ลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำร	โดยต�ำแหน่ง	 
ผู้จัดกำร	ผู้มีอ�ำนำจในกำรจัดกำร	และที่ปรึกษำของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 4 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.

กำรรำยงำน 1 เสนอรำยชื่อผู้ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ	ธ.ก.ส.
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นำยวิณะโรจน์			 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร		
	 2.	นำยสุวิชญ				 โรจนวำนิช	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำงสำวรื่นวดี			 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	นำงสำวภัทรำวรรณ			 ชวนสนิท		 ผู้แทน	สคร.	 	 กรรมกำร
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อ�ำนำจหน้ำที่
	 มีอ�ำนำจหน้ำที่พิจำรณำก�ำหนดผลตอบแทน	และเจรจำ
ต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเป็นผู้จัดกำร	 
ธ.ก.ส.	 ให ้เป ็นไปตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรจ่ำย 
ผลตอบแทน	ตำมมตคิณะรฐัมนตรใีนครำวประชมุเมือ่วนัที	่13	
มิถุนำยน	2543	และกำรผ่อนคลำยหลักเกณฑ์และแนวทำง 
กำรจ่ำยผลตอบแทน	ตำมมติคณะรัฐมนตรีในครำวประชุม

เมื่อวันที่	22	มิถุนำยน	2547	และเสนอผลกำรพิจำรณำ
พร้อมร่ำงสัญญำจ้ำงต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำ
เสนอกระทรวงกำรคลังให้ควำมเห็นชอบตำม	มำตรำ	8	จัตวำ	
วรรค	7	ของ	พ.ร.บ.	มำตรฐำนสำหรับกรรมกำรและพนักงำน
รัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2518	ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่	4	พ.ศ.	2543	
และฉบับที่	6	พ.ศ.	2550

การปฏิบัติหน้าที่ จ�ำนวน (ครั้ง) รำยละเอยีด

กำรประชุม 1 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.

กำรรำยงำน 1 เสนอหลักกำรก�ำหนดผลตอบแทนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในปีบัญชี 2563

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำงปำนทิพย์		 ศรีพิมล ประธำนอนุกรรมกำร 23	เมษำยน	2563 31	มกรำคม	2564

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส. 

3)	กรรมการอิสระ	ธ.ก.ส.
	 หลั กกำรและแนวทำงกำรก� ำกั บดู แลกิ จกำรที่ ดี 
ในรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2562	และแนวทำงปฏิบัติของส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	กระทรวงกำรคลัง	
ได้ก�ำหนดนิยำมของกรรมกำรที่เป็นอิสระ	หมำยถึง	กรรมกำร 
ทีม่คีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยจดักำร	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	กลุม่ผูถ้อืหุน้ 
รำยใหญ่	หน่วยงำนของรัฐ	หรือบุคคลใดก็ตำมที่จะท�ำให้
เกิดกำรตัดสินใจท่ีไม่เป็นอิสระ	โดยกรรมกำรที่เป็นอิสระ
ต้องมีอิสระในกำรตัดสินใจและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของ
รัฐวิสำหกิจให้เป็นไปตำมพันธกิจ	เป้ำหมำย	และประโยชน์ต่อ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยรวมมำกทีส่ดุ		นอกจำกนี	้ประกำศธนำคำร 
แห่งประเทศไทย	ที่	สกส.	12/2562	เรื่อง	ธรรมำภิบำลของ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ	ได้ก�ำหนดนิยำมของกรรมกำรอิสระ	
หมำยควำมว่ำ	กรรมกำรอิสระตำมเกณฑ์ภำยในของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจนั้น	ๆ
	 	 ธ.ก.ส.	จึงได้ก�ำหนดนิยำมของกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	
หมำยถงึ	กรรมกำรอืน่ในคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทีไ่ม่ใช่กรรมกำร
ผู้แทนส่วนรำชกำร	หรือส่วนงำน	ตำมมำตรำ	14	แห่งพระรำช 
บัญญัติธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร	 
พ.ศ.	2509		โดยเป็นบุคคลท่ีสำมำรถใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระ
อย่ำงแท้จรงิ	สำมำรถผลกัดัน	ปรบัเปลีย่น	หรอืให้ข้อคดิเหน็และ 
ข้อเสนอแนะต่อกำรด�ำเนินงำนต่ำง	ๆ 	เพือ่ให้เป็นไปตำมพันธกจิ	 
เป้ำหมำย	และประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ	ธ.ก.ส.	

องค์ประกอบ
	 1.	กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 ได ้แก ่ 	 กรรมกำรอื่นใน 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทีไ่ม่ใช่กรรมกำรผูแ้ทนส่วนรำชกำร	หรอื 

ส่วนงำน	ตำมมำตรำ	14	แห่งพระรำชบัญญัติธนำคำร 
เพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร	พ.ศ.	2509
	 2.	กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	คัดเลือกกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	
คนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 1.	ไม่เป็นข้ำรำชกำรประจ�ำท่ีด�ำรงต�ำแหน่งในกระทรวง 
กำรคลัง	
	 2.	ไม่เป็นข้ำรำชกำรกำรเมอืง	ผูด้�ำรงต�ำแหน่งทำงกำรเมอืง	 
สมำชิกสภำท้องถิ่น	ผู้บริหำรท้องถิ่น	ที่ปรึกษำทำงกำรเมือง	 
กรรมกำรบรหิำรพรรคกำรเมอืง	หรอืเจ้ำหน้ำทีข่องพรรคกำรเมอืง	
	 3.	เป็นผู้ที่ได้รับควำมเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป	
	 4.	ไม่เป็นพนักงำน	ลูกจ้ำง	หรือที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือน
หรือค่ำตอบแทนประจ�ำจำก	ธ.ก.ส.	รวมทั้งบริษัทในเครือ	
บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ	ธ.ก.ส.	
	 5.	ไม่เป็นผู้ที่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตน 
ไม่ว่ำทำงตรง	หรอืทำงอ้อม	รวมถงึไม่มผีลประโยชน์	หรอืส่วนได้เสยี 
ในลักษณะธุรกรรมใด	ๆ	ของ	ธ.ก.ส.	ในเวลำ	1	ปี	ก่อนได้รับ
กำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
	 6.	ไม่เป็นญำตสินทิของผูบ้รหิำร	หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ	
ธ.ก.ส.	
	 7.	เป็นผู้ที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่	และแสดงควำมคิดเห็น
หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย	
โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกรรมกำร	หรือผู้บริหำร	หรือ
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ	ธ.ก.ส.	
	 8.	สำมำรถอทุศิเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรเป็นกรรมกำรอสิระ	 
ธ.ก.ส.
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บทบำทและหน้ำที่
	 1.	ท�ำรำยงำนรับรองควำมเป็นอิสระของตนเอง	เมื่อได้รับ
กำรแต่งตั้งและเป็นประจ�ำทุกปี
	 2.	มีบทบำทในกำรสรรหำกรรมกำร	 โดยประธำน
อนุกรรมกำรสรรหำและอนุกรรมกำรสรรหำส่วนใหญ่	ควรมี
ควำมเป็นอิสระ
	 3.	มบีทบำทในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรสงูสดุ	
ผู้บริหำร	และพนักงำน	รวมถึงก�ำกับดูแลผลกำรปฏิบัติงำน 
ให้เป็นไปตำมพนัธกจิ	วตัถปุระสงค์	เป้ำหมำย	และยทุธศำสตร์
ของ	ธ.ก.ส.	โดยประธำนกรรมกำร
	 4.	ก�ำหนดค่ำตอบแทนและกรรมกำรส่วนใหญ่	ควรมี 
ควำมเป็นอสิระ	เพือ่พจิำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรก�ำหนดโครงสร้ำง	 
ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม	โปร่งใส	และเป็นธรรม
	 5.	มี บทบำท ในคณะกรรมกำรก� ำ กั บควำม เ ส่ี ย ง	 
โดยประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงและกรรมกำร 
ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง	ควรเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระ
	 6.	รักษำผลประโยชน์ของภำครัฐ	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และ
ประชำชน
	 7.	พิ จ ำ รณำ ให ้ ค� ำ ป รึ กษำและข ้ อ เ สนอแนะต ่ อ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และฝ่ำยจดักำรในกำรพจิำรณำเรือ่งต่ำง	ๆ 	 
รวมทัง้เรือ่งทีไ่ม่อยูใ่นอ�ำนำจรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรหรอื

อนกุรรมกำรชดุอืน่	หรอืเรือ่งนโยบำยและพฒันำ	พจิำรณำงำน 
หรอืโครงกำรส�ำคญัทีน่�ำเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พจิำรณำแล้ว	 
แต่ยังไม่ได้รับควำมเห็นชอบ	เน่ืองจำกขำดควำมชัดเจน
และครบถ้วนของข้อมูล	กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	อำจใช้ 
ควำมเป็นอสิระในกำรแนะน�ำเพือ่ให้เรือ่งดงักล่ำวมข้ีอมลูครบถ้วน 
ตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ให้ข้อสังเกตไว้
	 8.	ตดิตำมกำรด�ำเนนิงำนทีค่ณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย	 
รวมถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ในพื้นที่	 เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ	 
ข้อคิดเห็นจำกลูกค้ำ	พนักงำน	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 9.	พิจำรณำรับข้อเสนอแนะ	ข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำ	
พนักงำน	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 10.	ควรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และ 
คณะอนกุรรมกำรต่ำง	ๆ 	ทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้ทกุครัง้	เว้นแต่กรณ ี
มีเหตุจ�ำเป็น	รวมทั้งมีส่วนร่วมในกำรซักถำมและแสดง 
ควำมคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ในกำรประชมุอย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ	
	 11.		รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
อย่ำงสม�่ำเสมอ	และน�ำรำยชื่อกรรมกำรอิสระธ.ก.ส.	ลงใน
รำยงำนกิจกำรประจ�ำปี		ส�ำหรับผลงำนของกรรมกำรอิสระ	
ธ.ก.ส.	ถือเป็นข้อมูลภำยในของกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 12.		พิจำรณำเรื่องอื่น	ๆ	ตำมที่กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 
เห็นสมควร

กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 ในปีบัญชี	2563	มีกำรประชุมกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	จ�ำนวน	2	คร้ัง	ได้แก่	คร้ังท่ี	1	วันท่ี	28	พฤษภำคม	2563	และ 
คร้ังท่ี	2	วันท่ี	30	มีนำคม	2564		รวมท้ังได้ร่วมศึกษำดูงำน	จ�ำนวน	1	คร้ัง	เม่ือวันท่ี	30	มีนำคม	2564	ในเขตพ้ืนท่ีกำรด�ำเนินงำน 
ของฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคกลำง	(ฝกล.)	ส�ำนักงำน	ธ.ก.ส.	จังหวัดสระบุรี

รำยชื่อกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564
	 1.	นำงสำวรื่นวดี		 สุวรรณมงคล	 ประธำนกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 2.	นำยสุวิชญ		 	 โรจนวำนิช	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 3.	นำงฤชุกร			 	 สิริโยธิน		 	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 4.	นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำงอมรำ	 	กลับประทุม กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส 1	เมษำยน	2563 8	กันยำยน	2563

พลโท	กำนต์	 	กลัมพสุต กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส 1	เมษำยน	2563 20	สิงหำคม	2563

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ประจำาปีบัญชี 2563
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	 5)		การประชุมของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 	 	 	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดแผนกำรประชุม
เป็นประจ�ำทุกเดือน	เดือนละ	1	ครั้ง	และวำระกำรประชุม
ไว้เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดปีบัญชี	 โดยกรรมกำรเข้ำร่วม 
กำรประชุมคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	อย่ำงน้อยที่สุด	ร้อยละ	80	 
ของจ�ำนวนครัง้ของกำรประชมุทีจ่ดัขึน้ในแต่ละปี	เว้นแต่ในกรณ ี
ที่มีเหตุจ�ำเป็น	โดยเลขำนุกำรคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	จะจัดส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบยีบวำระและเอกสำรกำรประชมุ 
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	7	วนั	เพือ่ให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	มเีวลำเพียงพอ 
ในกำรศึกษำข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจ	ซึ่งคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	สำมำรถขอข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้มีข้อมูลครบถ้วนและ
เพียงพอต่อกำรพิจำรณำวำระต่ำง	ๆ	ได้อย่ำงรอบด้ำน	และ 
มปีระสทิธภิำพ	ทัง้นี	้	วำระกำรประชมุและข้อมลูประกอบกำร
ประชุมอยู่ในรูปของ	Electronic	File	

	 	 	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก่อนกำรประชุม	 
ธ.ก.ส.	 ได ้จัดท�ำแบบรำยงำนรับรองควำมขัดแย ้งทำง 
ผลประโยชน์	ตำมแนวทำงก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรัฐวิสำหกิจ	
เพื่อให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	รับรอง	กรณีที่มีควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	จะไม่เข้ำร่วมประชุมและ 
งดออกเสยีงในวำระนัน้	และในกำรประชมุแต่ละครัง้ต้องมจี�ำนวน 
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	จึงจะถือว่ำครบองค์
ประกอบของกำรประชุม	รวมถึง		ได้เปิดโอกำสให้ฝ่ำยจัดกำร
ระดับรองผู้จัดกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง	และรับมอบนโยบำย	ข้อคิดเห็น	และ
ข้อเสนอแนะของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ไปถ่ำยทอดสู่ผู้ปฏิบัติได้
โดยตรงและรวดเร็ว	และในกำรประชุมคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
กรรมกำรได้มีข้อซักถำมในประเด็นต่ำง	ๆ	ที่มีนัยส�ำคัญ	 
เพื่อให้กำรพิจำรณำเรื่องนั้น	ๆ	เป็นไปอย่ำงรอบคอบ	รวมท้ัง	 
ได้มข้ีอคิดเห็นและข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตังิำน 
ของธนำคำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	ซึ่งธนำคำรได้มีกำรบันทึกสรุปไว้
ในรำยงำนกำรประชุม

	 4)		เลขานุการธนาคาร
	 	 	 	 เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล	สนบัสนนุกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนบรรษัทภิบำลที่ดี		ธ.ก.ส.	จึงได้แต่ง
ตั้งเลขำนุกำรธนำคำรขึ้น	โดยมีภำระหน้ำที่ในกำรจัดกำร
เรื่องกำรประชุมคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	คณะกรรมกำรและ 
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย	ข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	กฎบัตรของคณะกรรมกำร
และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	และข้อพึงปฏิบัติที่ดี	(Best	

Practices)		ท�ำกำรแจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	และผู้ถือหุ ้นให้ผู ้บริหำรที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงกำรให ้
ข้อเสนอแนะเบ้ืองต้น	ข่ำวสำร	และข้อมลูแก่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ในประเด็นกฎหมำย	ระเบียบปฏิบัติและข้อพึงปฏิบัติด้ำน 
กำรก�ำกับดูแลเพื่อให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ปฏิบัติหน้ำที่ได ้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และดแูลให้มกีำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำน 
สำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนก�ำกับดูแลโดย 
เป็นไปตำมกฎหมำย	กฎระเบียบ	และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลู 
ข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่ง
ด�ำรงต�ำแหน่ง

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัที่

นำยกษำปณ์	 	เงินรวง รองผู้จัดกำร 1	เมษำยน	2563 21	กุมภำพันธ์	2564

นำยโสรัต	 	โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร 22	กุมภำพันธ์	2564 ปัจจุบัน

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงเลขานุการธนาคาร ประจำาปีบัญชี 2563

ประวัติเลขานุการธนาคาร
นายโสรัต	โสพรรณรัตน์			
ต�ำแหน่ง	ผู้ช่วยผู้จัดกำรสำยงำนอ�ำนวยกำร	
อำยุ	59	ปี
ปฏิบัติหน้ำท่ีต้ังแต่วันท่ี	22	กุมภำพันธ์	2564	
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/
คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งต้ัง	
1.	ผูช้ว่ยเลขำนกุำร	คณะกรรมกำรก�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละประเมนิ

ผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.
2.	ผู้ช่วยเลขำนุกำร	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
3.	ผู้ช่วยเลขำนุกำร	คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง
คุณวุฒิกำรศึกษำ
1.	ปริญญำโท	วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต	(กำรจัดกำรทรัพยำกร)	
	 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
2.	ปริญญำตรี	ศิลปศำสตรบัณฑิต	(รัฐศำสตร์)
	 มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์
ประวัติกำรอบรม	 
1.	หลักสูตร	Modern	Banking	Executive	Development	 

Program	สมำคมสถำบนักำรศกึษำกำรธนำคำรและกำรเงนิไทย
2.	หลักสูตร	Digital	HR	Forum	2020	กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม
3.	หลักสูตรนักบริหำรกำรงบประมำณระดับสูง	ส�ำนักงบประมำณ	
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน		
2564	-	ปัจจุบัน		 ผู้ช่วยผู้จัดกำร	สำยงำนอ�ำนวยกำร
2563	-	2564	 	 ผู้อ�ำนวยกำร	ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์
2561	-	2562	 	 ผู้อ�ำนวยกำร	ฝ่ำยนโยบำยและกลยุทธ์
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จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

จ�ำนวนครั้ง/ประจ�ำเดือน

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรก�ำกับ
ควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรก�ำหนด
หลักเกณฑ์และ

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของผู้จัดกำร ธ.ก.ส

คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำ
ผู้จัดกำร ธ.ก.ส.

คณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำผลตอบแทนของ 

ผู้จัดกำร ธ.ก.ส.

คณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำอุทธรณ์

คณะอนุกรรมกำรที่ปรึกษำ
กฎหมำย

คณะอนุกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและก�ำกับ

กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์

คณะอนุกรรมกำร
นวัตกรรม วิจัยและพัฒนำ

คณะอนุกรรมกำร
กลั่นกรอง

คณะอนุกรรมกำรบริหำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจฐำนรำกและ

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม
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จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

จ�ำนวนครั้ง/ประจ�ำเดือน

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรก�ำกับ
ควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรก�ำหนด
หลักเกณฑ์และ

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของผู้จัดกำร ธ.ก.ส

คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำ
ผู้จัดกำร ธ.ก.ส.

คณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำผลตอบแทนของ 

ผู้จัดกำร ธ.ก.ส.

คณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำอุทธรณ์

คณะอนุกรรมกำรที่ปรึกษำ
กฎหมำย

คณะอนุกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและก�ำกับ

กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์

คณะอนุกรรมกำร
นวัตกรรม วิจัยและพัฒนำ

คณะอนุกรรมกำร
กลั่นกรอง

คณะอนุกรรมกำรบริหำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

คณะอนุกรรมกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจฐำนรำกและ

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม
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	 6)	การปฐมนิเทศและพัฒนากรรมการ
   การปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
	 	 	 ธ.ก.ส.	ได้จดัให้มกีำรปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมกำรทีไ่ด้รบั
กำรแต่งต้ังใหม่	โดยกำรน�ำเสนอ	บรรยำย	และชี้แจงในด้ำน
บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ	ด้ำนข้อมูลและนโยบำย
ที่ส�ำคัญของ	ธ.ก.ส.	ด้ำนกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง	รวมถึงข้อมูลด้ำนอื่น	ๆ	ที่มีควำมส�ำคัญและจ�ำเป็น
ในปัจจุบัน	พร้อมท้ังส่งคู่มือส�ำหรับกรรมกำรเพื่อสนับสนุน 
กำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร	ทั้งในรูปแบบเอกสำรข้อมูลและ 
ข้อมลูอิเลก็ทรอนกิส์	ทัง้นี	้คูม่อืกรรมกำรและข้อมลูส�ำหรบักรรมกำร	 
ประกอบด้วย

คู่มือกรรมการ:
1.	 ข้อมูลทั่วไปของ	ธ.ก.ส.
2.		 หลัก เกณฑ ์และแนวทำงกำรก� ำกับดูแลที่ ดี ใน

รัฐวิสำหกิจ
3.		 องค์ประกอบ	อ�ำนำจ	หน้ำที	่ของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
4.		 คณะกรรมกำร		และคณะอนุกรรมกำรอื่น	ๆ
5.		 ควำมรับผิดของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
6.		 แนวทำงในกำรด�ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิผลของ 

คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
7.		 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
8.		 กำรแจ้งรำยกำรทรัพย์สิน	และหนี้สินของกรรมกำร	

ธ.ก.ส.	ต่อ	ป.ป.ช.
9.	 กำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	COI	และ

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

ข้อมูลส�าหรับกรรมการ:
	 1.		 โครงสร้ำงองค์กร	ธ.ก.ส.

2.		 คณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำร
3.		 แผนยทุธศำสตร์และแผนปฏบิตักิำรประจ�ำปี	ของ	ธ.ก.ส.	
4.		 ผลกำรด�ำเนนิงำนทสี�ำคญั	ทัง้ด้ำนกำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิ
5.		 กำรขับเคลื่อนงำนตำมโครงกำรนโยบำยรัฐ
6.		 ภำระผกูพนัระหว่ำงรฐับำลกบัธนำคำรจำกกำรด�ำเนนิ

โครงกำรนโยบำยรัฐ
7.		 กฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	ได้แก่ 

พระรำชบัญญัติ	ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์
กำรเกษตร	พ.ศ.	2509	พระรำชบัญญัติ	คุณสมบัติ
มำตรฐำนส�ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ	
พ.ศ.	2518	มตคิณะรฐัมนตรี	เรือ่ง	กำรแต่งตัง้กรรมกำร
รัฐวิสำหกิจ	ประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย		

8.		 กฎบัตร	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำร	 
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ

	 ส�ำหรับในปีบัญชี	2563	มีกำรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศให้กับ
กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่	รวม	5	ครั้ง	โดยในแต่ละครั้ง 
ได้มีผู ้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมน�ำเสนอข้อมูลภำพรวมของ	
ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย	พระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	 
กำรขับเคล่ือนองค์กรโครงสร้ำงฝ่ำยจัดกำรของ	ธ.ก.ส.	 
กำรด�ำเนนิงำนในปีบญัช	ี2563		ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ภยั
พิบัติและกำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19	และกำรทบทวน
เป้ำหมำยสู่ควำมส�ำเร็จเพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และ
ควำมท้ำทำยที่เกิดขึ้น

การพัฒนากรรมการ
	 ธ.ก.ส.	จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมควำมรู้ควำมสำมำรถ
ของกรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	ในรูปแบบของ 
กำรสมัมนำ	และกำรเข้ำรบักำรศกึษำอบรมในหลกัสตูรทีส่อดคล้อง 
กับบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรแต่ละท่ำน	หรือ
หลักสูตรอื่น	ๆ	ที่มีควำมส�ำคัญและจ�ำเป็นในยุคปัจจุบัน	โดย 
เข้ำร่วมกำรสัมมนำ	หรือศึกษำอบรมกับสถำบันที่มีช่ือเสียง 
และได้รบัมำตรฐำน	อำท	ิสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิท
ไทย	(Thai	Institution	of	Directors:	IOD)	และสถำบนัพฒันำ 
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงภำครัฐ	สถำบันพระปกเกล้ำ	
เป็นต้น	ซึ่งในปีบัญชี	2563		กรรมกำรและผู้บริหำรได้เข้ำรับ 
กำรอบรม	รวม	6	หลกัสตูร		และได้เข้ำร่วมกำรสมัมนำ	กำรประชุม	 
และกำรบรรยำยต่ำง	ๆ 	ทัง้ภำยใน	ธ.ก.ส.	และหน่วยงำนภำยนอก	 
อำทิ	งำนสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร	ด้ำน	Cyber	Resilience	:	
Cyber	Resilience	Leadership	Workshop	“Mission	in	
Action”	โดยธนำคำรแห่งประเทศไทย	กำรประชุมขับเคลื่อน
ภำรกิจสู่ควำมส�ำเร็จ	(Bank	Agenda)	ประจ�ำปีบัญชี	2563	
และกำรประชุมวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ทิศทำง	นโยบำยและ
แผนกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	(Vision	Meeting)	ท�ำให้เกิด 
มุมมองควำมคิดที่ เป ็นประโยชน์มำประยุกต ์ใช ้และให้ 
ข้อเสนอแนะที่มีนัยส�ำคัญให้	ธ.ก.ส.	เติบโตอย่ำงยั่งยืน
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นำยอำคม				 	 	 เติมพิทยำไพสิฐ •	 ตรวจเยีย่มสหกรณ์กำรเกษตร	ชมุชนท่องเทีย่วบ้ำนสำมช่องเหนอื	วสิำหกจิชุมชนทอผ้ำนำหมืน่ศรี	ผูแ้ปรรปู 
ผ้ำทอเป็นผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก	และวิสำหกิจชุมชนเพำะเห็ด	

•	 ตรวจเยีย่มศนูย์เรยีนรูเ้พือ่กำรพฒันำเศรษฐกิจพอเพยีงต้นแบบ	ธ.ก.ส.	บ้ำนบวัเทงิ	แหล่งเรียนรูเ้ชงิเกษตร
และธรรมชำติ	วิสำหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวหอมมะลิ	105	และวิสำหกิจชุมชนผู้ผลิตดอกเบญจมำศ	
บ้ำนตำติด	ส่งจ�ำหน่ำยและแปรรูปเป็นดอกไม้อบแห้ง

•	 ติดตำมกำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยโครงกำร	“เรำชนะ”	ส�ำหรับผู้ที่ไม่มีสมำร์ทโฟน	และผู้ต้องกำร 
ควำมช่วยเหลอืพิเศษ	และตรวจเยีย่มลกูค้ำ	Smart	Farmer	เกษตรกรลกูค้ำ	ธ.ก.ส.	ผลติผกัปลอดสำรพิษ 
และผักออร์แกนิก

•	 ตรวจเยีย่มกำรด�ำเนนิงำนของกลุม่วสิำหกจิชมุชนแปลงใหญ่	รวบรวมผลผลติล�ำไยคดัเกรดและเป็นตลำด
รับซื้อให้เกษตรกรในพื้นที่	

•	 เข้ำร่วมปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่

นำยอุตตม				 	 	 สำวนำยน •	 ร่วมประชุมหำรอืก�ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจำก	COVID	-	19
•	 เข้ำร่วมปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่
•	 ร่วมงำนเปิดตัวโครงกำร	“เศรษฐกิจพอเพียงสร้ำงไทย”	และโครงกำร	“New	Gen	Hug	(ฮัก)	บ้ำนเกิด”

นำงปำนทิพย์			 ศรีพิมล •	 ร่วมประชุมหำรอืก�ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจำก	COVID	-	19
•	 ตรวจเยีย่มสหกรณ์กำรเกษตร	ชมุชนท่องเทีย่วบ้ำนสำมช่องเหนอื	วสิำหกจิชุมชนทอผ้ำนำหมืน่ศรี	ผูแ้ปรรปู 

ผ้ำทอเป็นผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก	และวิสำหกิจชุมชนเพำะเห็ด	

นำยเข้มแข็ง			 	 ยุติธรรมด�ำรง •	 ร่วมกิจกรรมงำนสถำปนำธนำคำรครบรอบ	54	ปี
•	 ประธำนเปิดงำนกิจกรรมกำรจัดกระบวนกำรถ่ำยทอดควำมรู้	เทคโนโลยีกำรปลูกข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ 

หลังฤดูท�ำนำ

นำงสำวเสริมสุข	สลักเพ็ชร์ •	 เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูรกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรส�ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูขององค์กรก�ำกับดแูล	
(Regulators)	รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน	รุ่นที่	22	สถำบันพระปกเกล้ำ

•	 ร่วมประชุมหำรอืก�ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจำก	COVID	-	19

นำยวิศิษฐ์				 	 	 ศรีสุวรรณ์ •	 ร่วมกิจกรรมงำนสถำปนำธนำคำรครบรอบ	54	ปี
•	 ประธำนพิธีเปิดศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง	459	จังหวัดสุรินทร์

นำยพิเชษฐ์			 	 	 วิริยะพำหะ •	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของรัฐวิสำหกิจและ
องค์กำรมหำชน	รุ่นที่	20	สถำบันพระปกเกล้ำ

•	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	37/2020	สถำบัน	IOD
•	 ร่วมประชุมหำรอืก�ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจำก	COVID	-	19

นำยวิณะโรจน์		 ทรัพย์ส่งสุข •	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	19/2020	สถำบัน	IOD
•	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	288/2020	สถำบัน	IOD
•	 ร่วมประชุมหำรอืก�ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจำก	COVID	-	19
•	 ร่วมงำนเปิดตัวโครงกำร	“เศรษฐกิจพอเพียงสร้ำงไทย”	และโครงกำร	“New	Gen	Hug	(ฮัก)	บ้ำนเกิด”
•	 ร่วมกิจกรรมงำนสถำปนำธนำคำรครบรอบ	54	ปี

นำยทองลักษณ์		หำญศึก •	 เข้ำร่วมอบรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู ้บริหำรระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล	 
(Regulators)	รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน	รุ่นที่	23	สถำบันพระปกเกล้ำ

•	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	296/2020	สถำบัน	IOD
•	 ร่วมประชุมหำรอืก�ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรฟืน้ฟูเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจำก	COVID	-	19
•	 ตรวจเยี่ยมกำรบริหำรจัดกำรน�้ำด้วยระบบธนำคำรน�้ำใต้ดิน	จังหวัดก�ำแพงเพชร
•	 ประธำนพิธีเปิดและร่วมประชุมขับเคลื่อนงำน	“โครงกำรฟำงอัดก้อน	ลดมลภำวะ	สร้ำงงำนสร้ำงเงิน”

การอบรม ศึกษาดูงาน และกิจกรรมของกรรมการ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2563
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กรรมการ หลักสูตรอบรม/กิจกรรม

นำงสำวรื่นวดี			 สุวรรณมงคล •	 ร่วมงำนเปิดตัวโครงกำร	“เศรษฐกิจพอเพียงสร้ำงไทย”	และโครงกำร	“New	Gen	Hug	(ฮัก)	บ้ำนเกิด”
•	 ตรวจเยีย่มผูป้ระกอบกำรลกูค้ำเกษตรกรรำยใหญ่	ประกอบกจิกำรรวบรวมผกัผลไม้ตดัแต่งจำกเกษตรกร

ส่ง	Modern	Trade	วสิำหกจิชมุชนแปลงใหญ่ไม้ดอกไม้ประดบับ้ำนห้วยส�ำรำญ	-	ห้วยเจริญ	ผูป้ลกูดอกไม้
เพื่อกำรท่องเที่ยว

นำยสุวิชญ			 	 	 โรจนวำนิช •	 ตรวจเยี่ยมกลุ่มวิสำหกิจชุมชนเครือข่ำยวิถีพอเพียงบ้ำนช่ำงสกุลบำยศรี	
•	 ตรวจเยีย่มกำรด�ำเนนิงำนและกระบวนกำรปฏบิตังิำนของศนูย์ปฏบิตักิำรนติกิรรมสญัญำหลกัประกันและ

เอกสำรส�ำคัญ	ส�ำนักงำน	ธ.ก.ส.	จังหวัดรำชบุรี

นำงฤชุกร		 		 	 	 สิริโยธิน •	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่น	21/2020	
สถำบัน	IOD	

•	 เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)	รุน่ที	่14/2020	สถำบนั	
IOD

•	 ร่วมงำนเปิดตัวโครงกำร	“เศรษฐกิจพอเพียงสร้ำงไทย”	และโครงกำร	“New	Gen	Hug	(ฮัก)	บ้ำนเกิด”
•	 ตรวจเยี่ยมกลุ่มวิสำหกิจชุมชนเครือข่ำยวิถีพอเพียงบ้ำนช่ำงสกุลบำยศรี	
•	 ตรวจเยีย่มกำรด�ำเนนิงำนและกระบวนกำรปฏบิตังิำนของศนูย์ปฏบิตักิำรนติกิรรมสญัญำหลักประกันและ

เอกสำรส�ำคัญ	ส�ำนักงำน	ธ.ก.ส.	จังหวัดรำชบุรี

นำยจรูญเดช		 	 เจนจรัสสกุล •	 ร่วมงำนเปิดตัวโครงกำร	“เศรษฐกิจพอเพียงสร้ำงไทย”	และโครงกำร	“New	Gen	Hug	(ฮัก)	บ้ำนเกิด”
•	 ประธำนพธิลีงนำมบนัทกึควำมเข้ำใจว่ำด้วย	“ควำมร่วมมอืด้ำนกำรส่งเสรมิและพฒันำนวตักรรม”	ระหว่ำง	

ธ.ก.ส.	และส�ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ	(องค์กำรมหำชน)	(NIA)
•	 ประธำนเปิดอบรมหลักสูตรเตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรม	(Innovation	Leadership)	ภำยใต้

โครงกำร	BAAC	Innovation	2020	“Together	for	Sustainability”	
•	 ตรวจเยี่ยมฟำร์มแดรี่	โฮม	(Dairy	Home)	และไร่พอฝัน	จังหวัดสระบุรี

นำงอมรำ		 		 	 	 กลับประทุม •	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่น	20/2020	
สถำบัน	IOD

•	 ร่วมงำนเปิดตัวโครงกำร	“เศรษฐกิจพอเพียงสร้ำงไทย”	และโครงกำร	“New	Gen	Hug	(ฮัก)	บ้ำนเกิด”

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำร
ด�ำเนนิงำน		(Performance	Evaluation)		ของคณะกรรมกำร
ทั้งคณะและกรรมกำรรำยบุคคล	ปีละ	2	ครั้ง	ในช่วงเดือน
พฤษภำคมและเดือนกันยำยน	โดยมีกำรทบทวนแบบประเมิน
ก่อนกำรประเมนิทกุครัง้	ตำมมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
ครั้งที่	6/2563	เมื่อวันที่	23	เมษำยน	2563	โดยก�ำหนดเกณฑ์
กำรประเมินผล	4	ระดับ	คือ	
คะแนนร้อยละ	90	ขึ้นไป	=	ประสิทธิภำพดีเยี่ยม	
คะแนนร้อยละ	80	ขึ้นไป	=	ประสิทธิภำพดี	
คะแนนร้อยละ	70	ขึ้นไป	=	ประสิทธิภำพตำมเกณฑ์ปกติ	
คะแนนต�่ำกว่ำร้อยละ	70	=	ประสิทธิภำพต�่ำกว่ำเกณฑ์ปกติ	

กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 1)	คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองทบทวนหลักเกณฑ์ 
กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	คณะกรรมกำร
และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	ประจ�ำปีบัญชี	2563	ให้มี 
ควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	และครอบคลมุประเดน็ตำมเกณฑ์ก�ำกบั
	 2)	เลขำนกุำรคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	จดัส่งแบบประเมนิผล
ให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	

	 3)	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำร	 ธ.ก.ส.	 รวบรวมผล 
กำรประเมินและสรุปผลกำรประเมินตนเองรำยงำนผลต่อ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
	 4)	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	น�ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์
และก�ำหนดแนวทำงพัฒนำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนให  ้
มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น
	 5)	เลขำนุกำรคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เปิดเผยเกี่ยวกับ 
กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในรำยงำนกจิกำร 
ประจ�ำปี
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การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) กำรประเมินรำยบุคคล (Self Assessment)

ประกอบด้วย	7	หัวข้อ
(1)	โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร
(2)	บทบำท	หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
(3)	แนวปฏิบัติของคณะกรรมกำร
(4)	กำรสื่อสำรของคณะกรรมกำร
(5)	ควำมสัมพันธ์ของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร
(6)	กำรจัดเตรียมและด�ำเนินกำรประชุม
(7)	นวัตกรรมและกำรด�ำเนินงำน

ประกอบด้วย	6	หัวข้อ	
(1)	ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ
(2)	ควำมเป็นอิสระ	
(3)	ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจ	
(4)	ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ	
(5)	กำรปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร	
(6)	กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่กิจกำรในระยะยำว	

ผลการประเมิน	
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม	(ร้อยละ	95.50)

ผลการประเมิน 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม	(ร้อยละ	93.04)

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำาปีบัญชี 2563  ดังนี้

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการหรอืคณะอนกุรรมการ
ชุดต่าง	ๆ 
	 ก�ำหนดให้มีกำรประเมินตนเองปีละ	1	ครั้ง	โดยใช้ค�ำถำม
ปลำยเปิด	จ�ำนวน	2	ข้อ	เพื่อให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ให้ข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร
และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	ตำมยุทธศำสตร์	กำรพัฒนำ
ประเทศ	และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	(Sustainable	
Development	Goals	:	SDG)	เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันองค์กรอย่ำงมีธรรมำภิบำล	โดยน�ำข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะมำจดัท�ำแผนงำน/โครงกำรเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพ
ของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ

แผนเพิ่ มประสิทธิ ภาพการก� ากับดู แลกิ จการของ 
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้น�ำข้อคดิเหน็และข้อเสนอ
แนะของคณะกรรมกำร	รวมถงึ	ทกัษะ	ควำมรู	้ควำมเชีย่วชำญ	
(Skill	Matrix)	ของกรรมกำรมำจัดท�ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ
ของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ซึ่งประกอบด้วย	(1)	แผนกำรศึกษำ
ดูงำนและปฏิบัติงำนพื้นท่ีของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	(2)	แผนกำร 
พัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และ	 
(3)	แผนกำรมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดแผนวิสำหกิจ	ธ.ก.ส.	 
ของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

ผลการด�าเนนิงานตามแผนเพิม่ประสทิธภิาพการก�ากบัดแูล
กิจการของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ประจ�าปีบัญชี	2563
	 (1)	 กำรศึกษำดูงำนและปฏิบัติงำนพ้ืนที่ของกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	มีกำรปฏิบัติงำนในพื้นที่ครบทุกภำค	รวม	11	ครั้ง
	 (2)	 กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
	 	 	 	 -	หลักสูตรพื้นฐำน	มีกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรม
จ�ำนวน	3	คน	ประกอบด้วยหลักสูตร	กำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล	 
(Regulator)	รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชนของสถำบัน 
พระปกเกล้ำ	และหลกัสตูร	Director	Certification	Program	
(DCP)	ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	

	 	 	 -	หลักสูตรตำมภำรกิจ	มีกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรม
จ�ำนวน	4	คน	ประกอบด้วยหลักสูตร	Advanced	Audit	 
Committee	Program	หลักสูตร	Ethical	Leadership	
Program	หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	
Corporate	Leaders	และหลักสูตร	IT	Governance	and	
Cyber	Resilience	Program	ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย
	 (3)	 กำรมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดแผนวิสำหกิจ	ธ.ก.ส.	 
ของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	โดยเข้ำรบักำรสัมภำษณ์ควำมต้องกำร 
ควำมคำดหวงัทีม่ต่ีอ	ธ.ก.ส.	ร่วมให้ข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
ทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ประจ�ำปีบัญชี	2564	และ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทัง้คณะร่วมพจิำรณำและมอบข้อสงัเกต
และข้อเสนอแนะ	แผนวสิำหกจิของ	ธ.ก.ส.	ประจ�ำปีบญัชี	2564	
ในกำรประชุมคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ครั้งที่	2/2564

7)	การก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	ผู้บริหาร
สูงสุด	และผู้บริหารระดับสูง

	 การก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
	 ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรตำมมติคณะรัฐมนตรี	 เมื่อวันที่	24	
เมษำยน	2562	ก�ำหนดอัตรำและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำ
ตอบแทนรำยเดือนและเบี้ยประชุมกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ	และ
กรรมกำรอื่นในคณะกรรมกำรชุดย่อย	คณะอนุกรรมกำรหรือ
คณะท�ำงำนอื่น	ดังนี้

 ค่าตอบแทนรายเดือน 
	 ธ.ก.ส.	จ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือนให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
เท่ำกับ	10,000	บำทต่อเดือน	โดยให้ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ได้รบัค่ำตอบแทนรำยเดอืนเป็น	2	เท่ำของค่ำตอบแทนรำยเดือน 
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	(20,000	บำท)	ทัง้นี	้ในกรณทีีก่รรมกำร	ธ.ก.ส.	
ด�ำรงต�ำแหน่งไม่เต็มเดือนจะได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนตำม
สัดส่วนระยะเวลำกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	
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 เบี้ยประชุม 
	 1.	กำรประชมุคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดกำรจ่ำยเบีย้
ประชุมให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	เท่ำกับ	20,000	บำทต่อเดือน	และ
ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ำกรรมกำร	 
ธ.ก.ส.	ร้อยละ	25	(25,000	บำท)	จ่ำยเบี้ยประชุมเป็น 
รำยครั้ง	เดือนละ	1	ครั้ง	ในกรณีมีเหตุสมควรอำจเพิ่มจ�ำนวน
ครัง้ทีไ่ด้รบัเบีย้ประชมุได้เกนิกว่ำ	1	ครัง้ต่อเดอืนแต่ต้องไม่เกนิ	 
15	ครั้งต่อปี
	 2.	กำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร 
ชดุต่ำง	ๆ 	ทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนด 
กำรจ่ำยเบีย้ประชมุกรรมกำรหรืออนกุรรมกำรอืน่ทีไ่ม่ใช่พนกังำน	 
ธ.ก.ส.	เท่ำกับ	10,000	บำท	และประธำนที่ประชุมได้รับ 
เบี้ยประชุมเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	25	ของเบ้ียประชุม	 
(12,500	บำท)	โดยจะได้รับเบี้ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน	2	คณะ	
และคณะละไม่เกิน	1	ครั้งต่อเดือน
	 ทัง้นี	้กรณปีระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ด�ำเนนิกำรตำม
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง	ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และหน่วยตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2555	 
โดย	ธ.ก.ส.	จ่ำยเบีย้ประชมุเหมำจ่ำยเป็นค่ำตอบแทนรำยเดอืน	 

เท่ำกับเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในกรณีที่
กรรมกำรด�ำรงต�ำแหน่งไม่เต็มเดือนจะได้รับค่ำตอบแทน 
รำยเดอืนตำมสดัส่วนระยะเวลำกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	โดยในเดอืน
ใดที่ไม่มีกำรประชุมก็ให้จ่ำยค่ำตอบแทนด้วย

 โบนสั	มตคิณะรฐัมนตรใีนกำรประชมุเมือ่วนัที	่31	มกรำคม	
2521	ก�ำหนดให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้รับโบนัสคนละ	60,000	
บำทต่อปี	มตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัท่ี	5	กมุภำพนัธ์	2534	ก�ำหนด
ให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้รบัโบนสัเพิม่ตำมสดัส่วนก�ำไรสทุธิ
ของ	ธ.ก.ส.	มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่	15	กรกฎำคม	2518	
ก�ำหนดให้ประธำนกรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรได้รับ 
เบ้ียประชุมและโบนัสสูงกว่ำกรรมกำรในอัตรำร้อยละ	25	 
และ	12.5	ตำมล�ำดบั	มตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัท่ี	20	มถินุำยน	2538	
ก�ำหนดให้กรรมกำรรัฐวิสำหกิจได้รับโบนัสตำมระบบประเมิน
ผลกำรด�ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ	และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่	2	กรกฎำคม	2556	ก�ำหนดเงื่อนไขกำรจัดสรรโบนัสของ
รัฐวิสำหกิจจะกระท�ำได้เม่ือส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้
ตรวจสอบและรับรองงบกำรเงินแล้วและต้องได้รับกำรอนุมัติ
กำรจัดสรรโบนัสจำก	สคร.	ด้วย

สรุปผลประโยชน์ตอบแทนท่ีกรรมการได้รับจาก ธ.ก.ส. ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2564

หน่วย	:	(บำท)

ล�ำดับ

ที่
ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนเงิน
รวม

ค่ำตอบแทน ค่ำเบี้ยประชุม โบนัส*

1 นำยอภิศักดิ์			 ตันติวรวงศ์ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 																-			 -			 							88,911.29	 							88,911.29	

2 นำยอุตตม			 สำวนำยน ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 							69,677.42	 75,000.00 					217,338.71	 					362,016.13	

3 นำยสันติ		 พร้อมพัฒน์ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 							43,204.29	 75,000.00	 																-			 					118,204.29	

4 นำยปรีดี		 ดำวฉำย ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 							12,903.23	 50,000.00	 																-			 							62,903.23	

5 นำยอำคม		 เตมิพทิยำไพสฐิ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 					113,548.39	 150,000.00	 																-			 					263,548.39	

6 นำยอนันต์			 สุวรรณรัตน์ รองประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 							60,000.00	 165,000.00	 					275,625.00	 					500,625.00	

7 นำยทองเปลว	 กองจันทร์ รองประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 							51,290.32	 120,000.00	 																-			 					171,290.32	

8 นำงปำนทิพย์			 ศรีพิมล กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					100,000.00	 452,500.00	 							52,688.16	 					605,188.16	

9 นำยจ�ำเริญ			 โพธิยอด กรรมกำร	ธ.ก.ส. 							12,142.86	 65,000.00	 																-			 							77,142.86	

10 นำงสำวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 							60,000.00	 240,000.00	 					245,000.00	 					545,000.00	

11 นำยเข้มแข็ง	 ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร	ธ.ก.ส. 							51,290.32	 130,000.00	 																-			 					181,290.32	

12 นำยพิเชษฐ์	 วิริยะพำหะ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					180,000.00	 235,000.00	 					245,000.00	 					660,000.00	

13 นำยวิศิษฐ์		 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 							71,290.32	 132,500.00	 																-			 					203,790.32	

14 นำยวิณะโรจน์		 ทรัพย์ส่งสุข กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					420,000.00	 350,000.00	 					245,000.00	 			1,015,000.00	

15 นำยสมบูรณ์		 จิตเป็นธม กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					360,000.00	 240,000.00	 					245,000.00	 					845,000.00	

16 นำยทองลักษณ์	 หำญศึก กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					120,000.00	 342,500.00	 					245,000.00	 					707,500.00	
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ล�ำดับ

ที่
ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนเงิน
รวม

ค่ำตอบแทน ค่ำเบี้ยประชุม โบนัส*

17 นำงสำวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					120,000.00	 					520,000.00	 					245,000.00	 					885,000.00	

18 นำยสุวิชญ	 โรจนวำนิช กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					120,000.00	 					570,000.00	 					245,000.00	 					935,000.00	

19 นำงอมรำ	 กลับประทุม กรรมกำร	ธ.ก.ส. 							52,666.67	 					240,000.00	 					245,000.00	 					537,666.67	

20 นำงฤชุกร	 สิริโยธิน กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					120,000.00	 					555,000.00	 							94,597.23	 					769,597.23	

21 พลโท	กำนต์		 กลัมพสุต กรรมกำร	ธ.ก.ส. 							46,451.61	 					195,000.00	 							94,597.23	 					336,048.84	

22 นำยจรูญเดช		 เจนจรัสสกุล กรรมกำร	ธ.ก.ส. 					120,000.00	 					442,500.00	 							94,597.23	 					657,097.23	

23 นำยกฤษฎำ			 จีนะวิจำรณะ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 																-			 																-			 					183,750.00	 					183,750.00	

24 นำงน�้ำผึ้ง			 วงศ์สมิทธิ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 																-			 																-			 							81,666.67	 							81,666.67	

25 นำยวัชระ			 ฉัตรวิริยะ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 																-			 																-			 					135,672.04	 					135,672.04	

26 นำยลือชัย		 	ชัยปริญญำ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 																-			 																-			 					135,672.04	 					135,672.04	

27 นำยอภิรมย์			 สุขประเสริฐ กรรมกำรและเลขำนุกำร 							62,580.65	 					300,000.00	 					245,000.00	 					607,580.65	

28 นำยสุรชัย			 รัศมี กรรมกำรและเลขำนุกำร 							47,419.35	 					200,000.00	 																-			 					247,419.35	

29 นำยธนำรัตน์			 งำมวลัยรัตน์ กรรมกำรและเลขำนุกำร 							10,000.00	 						40,000.00	 																-			 							50,000.00	

			2,424,465.43	 5,885,000.00	 			3,660,115.60	 	11,969,581.03	

*	โบนัสกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ประจ�ำปีบัญชี	2562	ซึ่งน�ำมำจ่ำยในปีบัญชี	2563

	 การก�าหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหารสูงสุด	และ 
ผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมกำรธนำคำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของผูจ้ดักำร	
ธ.ก.ส.		ท�ำหน้ำทีป่ระเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	
เสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ภำยใต้ข้อตกลงที่ท�ำไว้กับ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และตำมเงื่อนไขสัญญำจ้ำงท�ำงำน
บริหำร	ตลอดจนเสนอแนะอัตรำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมของ 
ผู ้จัดกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พิจำรณำ		
ส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูง	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์ตำมระเบียบและข้อบังคับ
ของ	ธ.ก.ส.

ประเภทค่าใช้จ่าย

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสูงสุดและ
ผู้บริหำรระดับสูง (ล้ำนบำท)

ผู้จัดกำร ธ.ก.ส. ผูบ้รหิำรระดับสูง

เงินเดือน 11.41 30.28

โบนัส 0.25 18.09

รวม 11.66 48.37

รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด

และผู้บริหารระดับสูง
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	 8)	การด�าเนินงานเกี่ยวกับผู้บริหารสูงสุด	 ผู้บริหาร
ระดับสูง	และพนักงาน
   การสรรหาผู้บริหารสูงสุด
	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำ
ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใสตำม
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โดยฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ได้ 
เผยแพร่ประกำศสรรหำผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 
ผ่ำนส่ือประชำสัมพันธ์อย่ำงท่ัวถึง	เช่น	หนังสือพิมพ์	โทรทัศน์	
และเว็บไซต์	ธ.ก.ส.	เพ่ือให้บุคคลท่ัวไปท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม
ตำมประกำศและมคีวำมสนใจ	สำมำรถสมคัรเข้ำสู่กระบวนกำร
สรรหำได้อยำ่งเท่ำเทียม		ผู้สมัครจะต้องน�ำเสนอวิสัยทัศน์และ
แนวทำงกำรขับเคล่ือนองค์กรให้บุคลำกรท่ัวท้ังองค์กรได้ร่วม
รับฟัง	เพ่ือให้ม่ันใจว่ำมีแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนท่ีสอดคล้อง
กับวัฒนธรรมขององค์กรและได้รับกำรยอมรับจำกทุกกลุ่ม	
จำกน้ันผู้สมัครจะต้องเข้ำรับกำรสัมภำษณ์จำกคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	เพ่ือพิจำรณำกล่ันกรองให้ม่ันใจได้วำ่ผู้ท่ีผำ่นกำรคัดเลือก 
จะ เป็น ผู้ ท่ีมี คุณสมบั ติครบถ้ วน เหมำะสม ท้ั งควำม รู้	 
ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์	พฤตกิรรมพงึประสงค์	และมวีสิยัทศัน์ 
ในกำรน�ำพำองค์กรให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์	ตลอดจนได้รับ
กำรยอมรับจำกทุกภำคส่วน

   อ�ำนำจหน้ำที่ของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	อ�ำนำจหน้ำทีข่องผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	เป็นไปตำมพระรำชบัญญตัิ 
ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร	พ.ศ.	2509	
มำตรำ	22	มำตรำ	23	และมำตรำ	24	ก�ำหนดให้ผู้จัดกำร
มีหน้ำที่บริหำรกิจกำรของธนำคำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
ข้อบังคับของธนำคำร	มีอ�ำนำจบังคับบัญชำพนักงำนและ
ลูกจ้ำงของธนำคำรทุกต�ำแหน่ง	โดยผู้จัดกำรต้องรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมกำรในกำรบริหำรกิจกำรของธนำคำร	ผู้จัดกำร
ต้องท�ำหน้ำท่ีเป็นผู ้แทนของธนำคำรในกิจกำรที่เก่ียวกับ
บุคคลภำยนอก	ท้ังน้ีผู้จัดกำรจะมอบอ�ำนำจให้พนักงำนของ 
ธนำคำรผู ้ใดปฏิบัติกิจกำรใดแทนก็ได้	แต่ต้องเป็นไปตำม 
ข้อบังคบัของธนำคำร	โดยในมำตรำ	24	ได้ก�ำหนดไว้ว่ำผู้จดักำร
มีอ�ำนำจ	ได้แก่

	 	 	 1.	บรรจุ	แต่งตั้ง	เล่ือนต�ำแหน่งหรือเงินเดือน	ลงโทษ 
ทำงวินัย	หรือถอดถอนพนักงำนและลูกจ้ำงของธนำคำร	ทั้งนี้	
ต้องเป็นไปตำมข้อบังคับของธนำคำร	แต่ถ้ำเป็นพนักงำน
ต�ำแหน่งรองผู้จัดกำร	ที่ปรึกษำ	หัวหน้ำฝ่ำยหรือต�ำแหน่ง 
ซึ่งเทียบเท่ำ	ต้องได้รับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรก่อน
	 	 	2.	วำงระเบียบเกี่ยวกับวิธีด�ำเนินกำรของธนำคำร	และ
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนและลูกจ้ำงของธนำคำร	ทั้งนี ้
โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบำยหรือข้อบังคับของธนำคำร

	 	 	การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน	เพื่อด�ำเนินกำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง 
ของ	ธ.ก.ส.	ได้แก่	ต�ำแหน่งรองผู้จัดกำรและผู้ช่วยผู้จัดกำร
ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใสตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 
ไม่มกีำรจ�ำกดัเชือ้ชำต	ิศำสนำ	เพศ	โดยน�ำข้อมลูจำกระบบเตรยีม 
ควำมพร้อมทดแทนต�ำแหน่งและผลกำรประเมินขีดควำม
สำมำรถบุคลำกรมำประกอบกำรพิจำรณำคุณสมบัติ	ท้ังด้ำน 
ควำมรู้และประสบกำรณ์กำรท�ำงำนตำมกรอบ	ควำมหลำกหลำย	 
เพื่อให ้มีควำมเหมำะสมในกำรขับเคลื่อนภำรกิจตำม 
โครงสร้ำงกำรบริหำรของธนำคำร	เช่น	มีประสบกำรณ์ใน 
กำรบรหิำรทีโ่ดดเด่นตรงตำมสำยงำนและได้รับกำรยอมรบัทัง้จำก 
ในและนอกองค์กร	เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
เป็นต้น	ทั้งน้ีผู้บริหำรที่เข้ำรับกำรคัดเลือกจะต้องน�ำเสนอ 
วิสัยทัศน์และแนวทำงในกำรบริหำรงำนต่อคณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	เพื่อคัดกรองบุคคลที่มีควำม
เหมำะสมในกำรขับเคลื่อนภำรกิจในแต่ละสำยงำน
   
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรก�ำหนด
หลักเกณฑ์และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	
ท�ำหน้ำที่ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	 
ซึง่พจิำรณำจำกแผนงำนของผู้จดักำรประจ�ำปี	บนัทกึข้อตกลง
ระหว่ำง	ธ.ก.ส.	กับกระทรวงกำรคลัง	ยุทธศำสตร์ธนำคำร	 
น�ำมำจดัท�ำเป็นบนัทกึข้อตกลงกำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของ 
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ผู้จัดกำรประจ�ำปี	โดยก�ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
งำนผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	ปีละ	2	ครัง้	ครัง้ที	่1	ประเมนิผลกำรปฏิบตัิ
งำนในช่วง	1	เมษำยน	2563	-	30	กนัยำยน	2563	และครัง้ที	่2	
ประเมินผลงำนช่วงเดือน	1	ตุลำคม	2563	-	31	มีนำคม	2564	
พร้อมท้ังน�ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ให้ควำมเห็นชอบ	

	 ในปีบัญชี	2563	กำรประเมินผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ใช้กรอบกำร
ประเมินซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และแนวทำง
กำรก�ำกับดูแลที่ดีของรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2562	ดังนี้
	 ส่วนที่	1	ด้ำนสัมฤทธ์ิผลตำมแผนงำน	(Performance)	 
น�ำ้หนกัคะแนนร้อยละ	70	อ้ำงองิจำก	1)	แผนงำนของผูจั้ดกำร	
2)	แผนยทุธศำสตร์ธนำคำร	และ	3)	ข้อตกลงด้ำนผลกำรด�ำเนนิ
งำนต่อกระทรวงกำรคลัง	(MOU)	ประกอบด้วย	แผนงำนกำร
พัฒนำธุรกิจลูกค้ำ	แผนงำนกำรพัฒนำองค์กร	แผนงำนกำร
พัฒนำบุคลำกร
	 ส่วนที่	2	ด้ำนสมรรถนะกำรบริหำร	(Competency)	 
น�้ำหนักคะแนนร้อยละ	30	ประกอบด้วย	บทบำทกำรชี้น�ำ	 
กำรก�ำกับองค์กร	กำรประสำนงำนและกำรส่ือสำร	กำรเรียนรู้ 
และกำรพัฒนำตนเอง	จริยธรรมและกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี	 
และประเมินโดยคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทุกคน
 
	 ทั้งนี้ผลกำรประเมินดังกล่ำวจะถูกน�ำมำใช้พิจำรณำขึ้น
ค่ำตอบแทน	และค่ำตอบแทนพิเศษประจ�ำปีของผู้จัดกำร	
ธ.ก.ส.	เมื่อปฏิบัติงำนครบ	1	ปี	และมีกำรพัฒนำและปรับปรุง
ประสิทธิภำพของระบบกำรน�ำองค์กรและบทบำทกำรน�ำ
องค์กร	แนวทำงกำรประเมินผลและตัวชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำน
ของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ในปีถัดไป	นอกจำกนี้มีกำรน�ำผลกำร
ประเมินผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ไปใช้ในกำรวำงแผนกำรพัฒนำรำย
บุคคลโดยน�ำผลกำรประเมินไปวิเครำะห์ควำมจ�ำเป็นในกำร
พัฒนำ	กำรพัฒนำหลักสูตร	และโครงกำรในกำรพัฒนำให้
สอดคล้องกบัเป้ำหมำยของ	ธ.ก.ส.	ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว
           
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง	 
(รองผู้จัดการ/ผู้ช่วยผู้จัดการ)
	 เกณฑ์กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู
ต�ำแหน่งรองผู้จัดกำรและผู้ช่วยผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ที่ได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	
และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้ผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	ท�ำหน้ำที่
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของรองผูจ้ดักำร	และผูช่้วยผู้จดักำร	
ด้วยปัจจัยดังนี้
	 1.	ผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนงำนส�ำคัญตำมยุทธศำสตร์	
(Performance)
	 	 	ประกอบด้วยผลงำนตำมแผนงำนส�ำคัญของส่วนงำนที่
ก�ำกับดูแล	ซึ่งมีรำยละเอียดปรำกฏในบันทึกข้อตกลงประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำน	ประกอบด้วยภำรกิจ	แผนงำน	ตัวชี้วัด	และ 
น�ำ้หนกัคะแนน	โดยผูจ้ดักำรจะมอบหมำยงำนและแบ่งส่วนงำน 

เพือ่ให้รองผูจ้ดักำร	และผูช่้วยผูจ้ดักำรรบัผดิชอบในกำรก�ำกบั
ดูแล	และจะประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน		
	 2.	กำรบริหำรโครงกำรส�ำคัญรองรับยุทธศำสตร์	(Project	
Based)
	 	 	ผู้จัดกำรก�ำหนดหัวข้อเพื่อให้รองผู้จัดกำรและผู้ช่วย 
ผู้จัดกำรจัดท�ำกำรบริหำรโครงกำร	อำจเป็นกำรท�ำงำนข้ำม 
สำยงำน	เพื่อสนับสนุนกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ส�ำคัญของ
ธนำคำร	และงำนที่ได้รับมอบหมำยพิเศษอื่น	ๆ	เป็นต้น	 
โดยผู้จดักำรตดิตำมผลกำรด�ำเนนิงำนเป็นรำยเดอืน	รำยไตรมำส	 
และรำยปี		
	 3.	ขีดควำมสำมำรถ	(Competency)	ประเมินปีละ	2	ครั้ง	
คือ	สิ้นไตรมำสที่	2	และสิ้นไตรมำสที่	4		ประกอบด้วย
						 	 1)	ขีดควำมสำมำรถหลัก	(Core	Competency)	
ประกอบด้วย	6	ปัจจัย	คือ	กำรคิดเพ่ือกำรต่อยอด	กำรมุ่ง 
ผลสัมฤทธิ	์กำรส่ือสำรและโน้มน้ำวจงูใจ	จติมุง่บรกิำร	กำรท�ำงำน 
เป็นทีม	และจริยธรรม
	 	 	2)	ขีดควำมสำมำรถทำงกำรบริหำร	(Managerial	
Competency)	ประกอบด้วย	7	ปัจจยั	คือ	ภำวะผู้น�ำ	วสัิยทศัน์	 
กำรบริหำรกำรปรับเปลี่ยนภำยในองค์กร	กำรสร้ำงและ
รักษำสัมพันธภำพ	กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำน	กำรก�ำหนด
ทิศทำงเชิงกลยุทธ์	และควำมเชี่ยวชำญทำงธุรกิจพร้อมสรุป 
ผลน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	
และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำในส้ินปีบัญชี	ทั้งนี้	
ข้อมูลจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของรองผู้จัดกำรและ
ผู้ช่วยผู้จัดกำรตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวจะถูกน�ำไปใช้ประกอบ
กำรพิจำรณำดังนี้
	 	 	 	 		1.	กำรเลื่อนเงินเดือนประจ�ำปี	ธ.ก.ส.	จะน�ำคะแนน
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมำจัดล�ำดับ	และเลื่อนเงินเดือน 
ตำมเกรดที่ได้รับโดยจะแบ่งเป็น	3	เกรด	คือ	เกรด	A	B	และ	C
	 	 	 	 		2.	กำรพิจำรณำเล่ือนต�ำแหน่ง	โดย	ธ.ก.ส.	จะใช้
ข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำนย้อนหลังและเกรดที่ได้รับมำเป็น 
ส่วนหนึ่งของปัจจัยกำรประเมิน
	 	 	 	 		3.	กำรก�ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรบริหำรและขีดควำมสำมำรถหลัก	เพ่ือพัฒนำตนเอง
และปรับปรุงประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรงำนของผู้บริหำร
ระดับสูง

	 การก�ากับดูแลให้มีโครงสร้างองค์กร	ขอบเขตงาน	และ
คุณสมบัติผู้ด�ารงต�าแหน่งที่เหมาะสม
	 เมื่อวันที่ 	1	 เมษำยน	พ.ศ.	2563		ธ.ก.ส.	 ได ้มีกำร
ปรับโครงสร้ำงองค์กรใหม่	ตำมมติคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ครั้งที่	3/2563	ลงวันที่	15	กุมภำพันธ์	พ.ศ.	2563	และมติ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ครัง้ที	่4/2563	ลงวนัที	่5	มนีำคม	พ.ศ.	2563	
เพื่อให้รองรับกำรปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ยุทธศำสตร์	
โดยยึดหลักหลักกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร	ได้แก่	มีกำรถ่วงดุล 
ที่เหมำะสม	(Check	and	Balance)	ลดควำมทับซ้อนของ 
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ส่วนงำน	ลดชัน้กำรบงัคบับญัชำ	(Layer)	และยดึหลกัลกูค้ำเป็น
ศูนย์กลำง	(Customer	Centric)	สำระส�ำคัญ	ดังนี้
		 1.	จัดตั้งด้ำนใหม่	ได้แก่	“ด้ำนพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก”	 
เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมโยงงำนด้ำนเศรษฐกิจฐำนรำก	และบรูณำกำร 
งำนกับภำครัฐและภำคเอกชน	โดยแบ่งเป็น	2	สำยงำน	ได้แก่	
สำยงำนพัฒนำตลำดและชุมชน	และสำยงำนธุรกิจองค์กร
ชุมชน	เพื่อให้สอดคล้องกับกำรปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์	พันธกิจ	
ยุทธศำสตร์องค์กร
	 2.	จัดตั้งส่วนงำนใหม่	ได้แก่	ศูนย์รักษำควำมม่ันคง
ปลอดภัยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	(ศรส.)	ฝ่ำยพัฒนำระบบ
งำนและสำรสนเทศ	(ฝพส.)	สถำบันพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์	
(สพน.)	ส�ำนักงำนโครงกำรบริหำรจัดกำรหนี้สินนอกระบบ	
(สคน.)	ส�ำนักส่งเสริม	พัฒนำ	SME	และ	Startup	(สสพ.)	 
ส�ำนักสินเชื่อกองทุนหมู่บ้ำนและองค์กรกำรเงินชุมชน	(สสอ.)	
ส�ำนักสินเช่ือส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน	(สสว.)	กลุ่มยุทธศำสตร์
องค์กร	(กยอ.)	และส�ำนักบริหำรควำมเสี่ยงเทคโนโลยีและ 
สำรสนเทศ	(สบท.)	เพือ่ให้สอดคล้องกบักำรปรบัเปลีย่นวสิยัทัศน์	 
พันธกิจ	ยุทธศำสตร์องค์กร	และขับเคล่ือนงำนยุทธศำสตร์
ของ	ธ.ก.ส.	เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนให้สำมำรถแข่งขัน
กับสถำบันกำรเงินอื่นได้	และเป็นไปตำมเกณฑ์ก�ำกับของ 
หน่วยงำนก�ำกับ
	 3.	ส่วนงำนที่มีกำรปรับปรุง	ดังนี้
								3.1		ปรับเปลี่ยนชื่อจำก	
		 	 	 	 		 	1)	“ด้ำนธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรและนโยบำยรัฐ”	
เป็น	“ด้ำนธุรกจิสนิเช่ือบคุคลและนโยบำยรฐั”	เพือ่ให้เกิดควำม
ชัดเจนและครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำ
		 	 	 	 		 	2)	“ด้ำนธรุกิจสนิเช่ือเกษตรกรรำยใหญ่และสถำบนั
เกษตรกร”	เป็น	“ด้ำนธรุกจิสนิเชือ่สถำบนัและผู้ประกอบกำร”	
เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนและครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำ
		 	 	 	 		 	3)	“สำยงำนสนิเชือ่เกษตรกร”	เป็น	“สำยงำนธรุกจิ
บุคคล”	เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนและครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำ
		 	 	 	 		 	4)	“สำยงำนสนิเช่ือผู้ประกอบกำรธรุกจิเกษตรและ 
สถำบนัเกษตรกร”	เป็น	“สำยงำนธรุกจิสถำบนัและผู้ประกอบกำร” 
เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนและครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำ
		 	 	 	 		 	5)	“สำยงำนพฒันำลูกค้ำและชนบท”	เป็น	“สำยงำน 
พัฒนำตลำดและชุมชน”	และย้ำยสังกัดจำก	“ด้ำนธุรกิจ
สินเช่ือเกษตรกรรำยใหญ่และสถำบันเกษตรกร”	ไปสังกัด	
“ด้ำนพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก”	เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนและ
สอดคล้องกับงำนพัฒนำชุมชน	และบูรณำกำรงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ
		 	 	 	 		 	6)	“ส�ำนักแผนงำนและกำรรักษำควำมมั่นคงด้ำน
เทคโนโลยแีละสำรสนเทศ”	เป็น	“ส�ำนกัแผนเทคโนโลยดีจิทัิล”	
และโอน	“งำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ	และงำนปฏิบัติกำรควำมมั่นคงปลอดภัยระบบ
สำรสนเทศ”	ให้	“ศูนย์รักษำควำมม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยี
และสำรสนเทศ”	เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนให้
สำมำรถแข่งขันกับสถำบันกำรเงินอื่นได้

		 	 	 	 		 	7)	“ฝ่ำยกลยุทธ์กำรตลำด”	เปลี่ยนชื่อเป็น	“ฝ่ำย 
ส่งเสริมกำรตลำด”	และย้ำยไปสังกัดด้ำนบัญชีกำรเงินและ
ธุรกิจธนำคำร	สำยงำนธุรกิจธนำคำร
		 	 	 	 		 	8)	“ส�ำนกับรหิำรข้อมลูเพือ่ควำมเป็นเลศิทำงธรุกจิ”	
เปลีย่นชือ่เป็น	“ส�ำนกับรหิำรจดักำรและวิเครำะห์ข้อมลู”	เพือ่
เป็นศูนย์กลำงที่ดูแลและรับผิดชอบ	Data	Governance	และ	
Big	Data

	 	 3.2	ยกเลิก	
		 	 	 	 		1)	“สำยงำนสนบัสนนุผลติภณัฑ์”		“สำยงำนบรหิำร
งำนนโยบำยรัฐ”	เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนงำน
		 	 	 	 		2)	“ศูนย์บ่มเพำะ	SME	เกษตร”	เนื่องจำกแบ่ง
บทบำทหน้ำทีใ่ห้กบั	“ส�ำนกัสนิเชือ่ผู้ประกอบกำร	ส�ำนกัสนิเช่ือ 
กองทุนหมู ่บ ้ำนและองค์กรกำรเงินชุมชน	ส�ำนักสินเช่ือ 
ส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน”	เพื่อให้สอดคล้องกับกำรปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ยุทธศำสตร์องค์กร

	 	 3.3	ย้ำยสังกัด	
		 	 	 	 		1)	“ฝ่ำยกฎหมำย”	จำก	สำยงำนอ�ำนวยกำร	ไป
สังกดัส่วนงำนขึน้ตรงผู้จดักำร	เพือ่ให้เกดิควำมคล่องตวัในกำร
บริหำรงำน
			 	 	 	 		2)	“ศูนย์วิจัยและพัฒนำนวัตกรรม”	จำก	สำยงำน 
สินเชื่อผู้ประกอบกำรธุรกิจเกษตรและสถำบันเกษตรกร	ไป
สังกัด	สำยงำนกลยุทธ์องค์กร

	 	 3.4	ควบรวม	“ฝ่ำยพัฒนำลูกค้ำและชนบท”	กับ	“ศูนย์
บ่มเพำะ	SME	เกษตร”	เปลี่ยนชื่อเป็น	“ฝ่ำยพัฒนำชนบท”

	 แผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู ้บริหารระดับสูงสุด	 
ผู้บริหารระดับสูง	และต�าแหน่งส�าคัญ
	 ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรเตรียมควำมพร้อมให้แก่ผู้บริหำรระดับ
สูงสุด	(ผู้จัดกำร)	ผู้บริหำรระดับสูง	(MC)	และต�ำแหน่งส�ำคัญ	
(Key	Position)	ของธนำคำร	โดยกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
ตำมคุณสมบัติ	(Success	Profile)	และขีดควำมสำมำรถที่
สอดคล้องกบัทิศทำงกำรขบัเคลือ่นองคก์ร	(Business	Driver)	
เพือ่เตรยีมควำมพร้อมในกำรเข้ำสูต่�ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุ	
(ผู้จัดกำร)	ซึ่งแนวทำงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถใช้หลักกำร	
70:20:10	ได้แก่	กำรมอบหมำยภำรกิจส�ำคัญ	กำรสอนแนะ	 
กำรพัฒนำอย่ำงเป็นทำงกำร	และกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
รำยบคุคล	(IDP)	ภำยใต้กำรก�ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบรหิำร
ระบบทดแทนต�ำแหน่งและระบบบริหำรผู ้ที่มีศักยภำพสูง	 
(Succession	Planning	and	Talent	Management)	
นอกจำกกำรประเมนิควำมพร้อมในด้ำนขดีควำมสำมำรถแล้ว	
ธ.ก.ส.	ยังได้น�ำข้อมูลด้ำนคุณธรรม	จริยธรรม	(Ethics)	ผลงำน	 
(Performance)	และขดีควำมสำมำรถ	ศักยภำพ	(Competencies	 
Potentials)	เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำคัดเลือกอีกด้วย
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ล�ำดับท่ี ช่่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ช่่อหลักสูตรอบรม/สัมมนำ วันท่ีอบรม

1 นำยธนำรัตน์	 งำมวลัยรัตน์ ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส. สำระส�ำคัญและแนวทำงกำรปฏิบัติกำรพัฒนำเทคโนโลยดิีจิทัล 9	มิถุนำยน	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563		และ	
8	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

Thailand	HR	Day	2020	 2-3	ธันวำคม	2563

2 นำยสุรชัย		 รัศมี รองผู้จัดกำร สำระส�ำคัญและแนวทำงกำรปฏิบัติกำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้ำ

25	มิถุนำยน	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

กำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรอนุรักษ์พลังงำนฯ 13	พฤศจิกำยน	2563

3 นำยสมเกียรติ		 กิมำวหำ รองผู้จัดกำร กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

4 นำยกษำปณ์		 เงินรวง รองผู้จัดกำร ผู้น�ำกำรส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล	(Digital	CEO)	รุ่นท่ี	3 17	มกรำคม	-	
29	พฤษภำคม	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

กำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรอนุรักษ์พลังงำนฯ 13	พฤศจิกำยน	2563

กำรบริหำรควำมม่ันคงส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูง	
(สวปอ.มส.	SML.)	รุ่นท่ี	2

10	ตุลำคม	-	
22	พฤศจิกำยน	2563

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	 
ขององค์กรก�ำกับดูแล	(Regulators)	รัฐวิสำหกิจ	และ
องค์กำรมหำชน	รุ่นท่ี	23

11	กันยำยน	-	
19	ธันวำคม	2563

5 นำยสันติ		 เจริญสุข รองผู้จัดกำร กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

Leadership	Succession	Program	(	LSP)	รุ่นท่ี	11 12	มีนำคม	-	
9	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

6 นำยเสกสรรค์		 จันทร์ขวำง รองผู้จัดกำร SROI	Practitioner	Workshop 1-2	มิถุนำยน	2563

นักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง 8	มกรำคม	-	
13	มิถุนำยน	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

The	Power	of	Data	Transformation 26-27	สิงหำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

Chief	of	Digital	Agro	Business 30	กรกฎำคม	-
28	พฤศจิกำยน	2563

7 นำยพีระพงศ์		 ค�ำช่ืน รองผู้จัดกำร กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

โครงกำรสัมมนำผู้บริหำรธนำคำรและสถำบันกำรเงิน	
(Financial	Executive	Development	Program	:	
FINEX)	รุ่นท่ี	29

24	เมษำยน	-	
9	กรกฎำคม	2563
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ล�ำดับท่ี ช่่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ช่่อหลักสูตรอบรม/สัมมนำ วันท่ีอบรม

ระบบต้ังฐำนข้อมูลประสิทธิภำพเชิงนิเวศ 17	กันยำยน	2563

พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562 23	กันยำยน	2563

กำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรอนุรักษ์พลังงำนฯ 13	พฤศจิกำยน	2563

Data	Protection	Officer	Certification	Training	Course 22-25	ธันวำคม	2563

8 นำยนพดล		 ศรีสรรค์ รองผู้จัดกำร กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

Leadership	Succession	Program	(	LSP)	รุ่นท่ี	11 12	มีนำคม	-	
9	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

กำรก�ำกับดูแลเทคโนโลยสีำรสนเทศ	ตำมกรอบกำรด�ำเนินงำน	 
COBIT	2019	(COBIT	for	Management)	ส�ำหรับผู้บริหำร

26	สิงหำคม	2563

อบรม	BIBOR	Contributor	และส่ือสำร	THOR	ปี	2563 19	พฤศจิกำยน	2563

9 นำยวิชำญ		 ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดกำร สำระส�ำคัญและแนวทำงกำรปฏิบัติกำรพัฒนำเทคโนโลยดิีจิทัล 9	มิถุนำยน	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

กำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรอนุรักษ์พลังงำนฯ 13	พฤศจิกำยน	2563

10 นำยด�ำรงชัย		 เดชำธิคม ผู้ช่วยผู้จัดกำร สำระส�ำคัญและแนวทำงกำรปฏิบัติกำรพัฒนำเทคโนโลยดิีจิทัล 9	มิถุนำยน	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

โครงกำรส่ือสำรควำมรู้	GRC 30	กรกฏำคม	2563

11 นำยภำนิต		 ภัทรสำริน ผู้ช่วยผู้จัดกำร สำระส�ำคัญและแนวทำงกำรปฏิบัติกำรบริหำรควำมเส่ียง
และกำรควบคุมภำยใน

11	มิถุนำยน	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

Stakeholder	and	Cus.	Management 2-3	กันยำยน	2563

Chief	of	Digital	Agro	Business 30	กรกฎำคม	-
	28	พฤศจิกำยน	2563

12 นำยสมชำย		 คมพงษ์ปภำ ผู้ช่วยผู้จัดกำร Digital	Economy	for	Management	(DE4M) 19	มีนำคม	-	
7	พฤษภำคม	2563

สำระส�ำคัญและแนวทำงกำรปฏิบัติกำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้ำ

25	มิถุนำยน	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563

13 นำงณิชำ		 อวยพรรุ่งรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร พันธบัตรเพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม	(Green	Bond)	
จำกผู้สอบทำนจำกภำยนอก	(EY	Singapore)

11	มิถุนำยน	2563

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 2	มิถุนำยน	2563	และ	
8	กรกฎำคม	2563

เตรียมควำมพร้อมผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมปี	2563 4-5	สิงหำคม	2563
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	 การพัฒนาพนักงาน
	 ธ.ก.ส.	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของบุคลำกร	เพรำะถอืเป็น
ส่วนส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนพันธกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์		รวมทั้ง
สนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนตำมนโยบำยภำครฐั	จงึต้องเสรมิสร้ำง
ให้ทรัพยำกรบุคคลเป็นคนเก่ง	มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	คนดี	
มีคุณธรรม	จริยธรรมและมีควำมสุขในกำรท�ำงำน		พัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกรให้มีควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และทักษะที่
จ�ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนให้ประสบควำมส�ำเร็จ	และสำมำรถ
สร้ำงควำมพึงพอสูงสุดให้แก่ลูกค้ำ	มุ่งเน้นกำรพัฒนำที่ช่วยให้
พนักงำนเป็นมืออำชีพในงำนท่ีรับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น	รวมทั้ง 
เสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของพนักงำนเพื่อรองรับ 
กำรขยำยตวัทำงธรุกจิของ	ธ.ก.ส.	เช่น	ในเรือ่ง	Digital	Banking	 
โดยสร้ำงและพัฒนำระบบกำรเรียนรู้ในรูปแบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เท่ำทันกับกำรใช้ชีวิตวิถีใหม่ในบริบทสังคมที่ต้อง
รักษำระยะห่ำงในกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลเพื่อควบคุม
โรคระบำด	

	 ส�ำหรับปีบัญชี	2563		ธ.ก.ส.	ได้ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ
พัฒนำแบบผสมผสำน	(Blended	Learning)	และจัดให้มี 
ช่องทำงกำรเรยีนรูท้ีห่ลำกหลำยรปูแบบ	เช่น	กำรเรยีนรูภ้ำยใน	
ธ.ก.ส.	(In-house	Learning)	กำรเรยีนรูภ้ำยนอก	ธ.ก.ส.	(Outside	 
Learning)	กับสถำบันต่ำง	ๆ	และกำรเรียนรู ้ด้วยตนเอง	
(Self	Learning)	ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์	(E-Learning)	 
กำรอบรมในขณะปฏิบัติงำน	(On	the	Job	Training)	 
กำรสอนงำน	(Coaching)	กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้	และวิธีกำร
พัฒนำรูปแบบอื่น	ๆ	ที่เหมำะสมกับบริบทภำยใต้โมเดลกำร
เรียนรู้แบบ	70:20:10	ท�ำให้พนักงำนสำมำรถเรียนรู้ได้ใน 
ทุกพื้นที่กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ดังนี้
	 1.	พัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพรองรับธุรกิจในรูปแบบ	
Hybrid	Learning	โดยให้ศึกษำเรียนรู้ผ่ำนระบบ	E-learning	
ก่อนเข้ำรับกำรอบรมในช้ันเรยีน	และฝึกปฏิบตังิำนจรงิในพืน้ที่
พร้อมวัดผลลัพธ์	อำทิ	โครงกำรพัฒนำท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 
เพ่ือพัฒนำธรุกจิ	โครงกำรยกระดบัทีป่รกึษำทำงกำรเงนิเพือ่พฒันำ 
ธุรกิจสหกรณ์	โครงกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถบุคลำกรรองรับ
กำรส่งเสริมธุรกิจชุมชน		โดยมุ่งเน้นให้พนักงำนมีควำมรู ้ 
ควำมสำมำรถในกำรให้ค�ำปรึกษำ	พร้อมท้ังเกิดควำมมั่นใจใน 
กำรให้ค�ำแนะน�ำลูกค้ำ	รวมท้ังสำมำรถน�ำไปขยำยผลกับ 
กลุม่ลกูค้ำอืน่	ๆ 	ตลอดจนกำรส่งเสรมิกำรเรยีนรูด้้ำนกำรเกษตร 
สมัย ใหม ่ 	 (Ag r iTech ) 	 สนับสนุน 	 Smar t 	 Fa rmer	 
โครงกำรพฒันำพนกังำนรองรับกลุม่ลกูค้ำรุน่ใหม่	(New	Gen)		
โครงกำรศึกษำดูงำน	Kubota	Farm	
	 2.	พัฒนำพนักงำนในรูปแบบ	Upskill	-	Reskill	เพ่ือให้ 
ผลกำรด�ำเนนิงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย	และรองรบักำรท�ำงำน 
ในยุคดิจิทัล	โดยพัฒนำผู ้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ 
ทัง้ภำยในและภำยนอก	อำท	ิกำรเพิม่ขีดควำมสำมำรถพนกังำน
ธรุกำร/บรหิำรท่ัวไปภมูภิำค	กำรพฒันำพนกังำนเป็นมอือำชีพ	
(Professional)	ด้ำนกำรธนำคำรและกำรเงิน	ด้ำนกำรบัญชี	

และด้ำนตรวจสอบ	โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ
ของผู้บริหำรและพนักงำน	โครงกำรพัฒนำพนักงำนตำม 
สำยอำชีพ	ส่งผลให้พนักงำนมีศักยภำพในกำรท�ำงำนรองรับ
กำรเปล่ียนแปลงด้ำนเทคโนโลยี	ตอบสนองพฤติกรรมลูกค้ำ	
และกำรแข่งขัน
	 3.	พฒันำบคุลำกรรองรบัทกัษะด้ำนดจิทิลั	(Digital	Banking	 
Roadmap)	เพือ่รองรบักำรปฏบิตังิำนส�ำหรบัพนกังำนทัง้องค์กร 
ให้เหมำะสมกับระดับและลักษณะงำน	เพื่อสนับสนุนกำร
ด�ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ	พร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนำ
ระบบงำน	ซึ่งด�ำเนินกำรพัฒนำ	3	กลุ่ม	คือ	
	 	 	 1)	ผู้ใช้งำนตำมระบบ	ได้แก่	ทักษะด้ำนดิจิทัล	(Digital	 
Literacy)	โครงกำรพัฒนำเครอืข่ำยงำน	Business	Intelligence	 
(Workshop)		Data	Science	Pathway	กำรใช้งำนระบบตรวจ
ประเมินที่ดินด้วยสำรสนเทศภูมิศำสตร์	(AAG)	
	 	 	 2)	ผู้พัฒนำระบบ	เช่น	Effective	Android	Testing/	
ATDD	with	Robot	Framework	/Enterprise	Architecture	
เป็นต้น	
	 	 	 3)	ผู้บรหิำร	เช่น	ผู้น�ำกำรส่งเสรมิดจิทิลัด้ำนธรุกจิเกษตร		
(Chief	of	Digital	Agro	Business)/เศรษฐกิจดิจิทัลส�ำหรับ 
ผู้บริหำร	(Digital	Economy	for	Management	:	DE4M)/ 
IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)	 
ท�ำให้	ธ.ก.ส.	ได้พฒันำกระบวนกำรท�ำงำน	ปรบัปรงุผลิตภัณฑ์หรอื 
บริกำรเพ่ิมขึ้น	และพนักงำนมีควำมพร้อมในกำรท�ำงำน	เช่น	
พัฒนำ	Application	SMAE	GO	ต่อเนื่องจำกปีบัญชี	2562	
พัฒนำเทคโนโลยีด้ำนกำรให้บริกำรลูกค้ำที่เป็นประโยชน์ต่อ	
ธ.ก.ส.	ในด้ำนต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เช่น	กำรบริกำรไร้เงินสด 
โดยพฒันำกำรช�ำระเงนิผ่ำนระบบ	QR	Code	พฒันำและทดสอบ 
โปรแกรมระบบงำนน�ำเสนอข้อมลูจำกฐำนข้อมลูกลำง	เป็นต้น
	 4.	กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำร	 (BAAC	Service)		
ผ่ำนโครงกำร	Smart	Sales	Digital	Product	เพื่อส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์และบริกำรดจิทิลัของ	ธ.ก.ส.	ในกำรพฒันำศักยภำพ
ลูกค้ำและบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล
	 5.	พฒันำระบบงำนเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพขดีควำมสำมำรถ
รองรับธุรกิจ	เช่น	จัดท�ำแผนแม่บท	KM	พร้อมแผนบริหำร 
ขับเคล่ือนงำน	(KM	Master	plan)	เพื่อพัฒนำสมรรถนะ 
ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และกำรเรียนรู้ให้กับบุคลำกรทุกระดับ	 
มุ่งเน้นส่งเสริมวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร	สร้ำงเสริม 
ศักยภำพในกำรขับเคล่ือนกำรจัดกำรควำมรู้ให้แก่ผู้บริหำร
ทุกระดับ	
	 6.	กำรจัดท�ำส่ือกำรเรียนรู้	E-Learning	ด้ำน	Hard	skill	 
รองรับทักษะกำรท�ำงำนตำมสำยอำชีพ	(Functional	 
Competency)	และด้ำน	Soft	skill	ทักษะทำงสังคม	ทักษะ
กำรเจรจำต่อรอง	กำรท�ำงำนร่วมกัน	เพื่อพัฒนำทักษะกำรใช้
ชีวิตและควำมสัมพันธ์ในกำรท�ำงำนร่วมกัน	
	 7.	กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู ้ที่ดี	 เช่น	กำร
บริกำรสื่อควำมรู้ในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์	(E-book)	 
จดักจิกรรมโครงกำรห้องสมดุมชีวีติ	(Living	Library)	เพือ่พฒันำ 
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ศักยภำพของพนักงำนผ่ำนกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้และ
สร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กรตำมหลัก	Happy	
Workplace	กำรจดัท�ำพพิธิภณัฑ์สือ่ออนไลน์	เสรมิสร้ำงตวัตน	 
และอัตลักษณ์ควำมเป็น	ธ.ก.ส.

	 ผลการด�าเนินงาน
	 ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรในทุกระดับ	ตั้งแต่ระดับ
ผู้ช่วยพนักงำนไปจนถึงผู้บริหำรระดับสูง	เพื่อให้ทรัพยำกร
มนุษย์ของ	ธ.ก.ส.	มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	ทันต่อสถำนกำรณ์
กำรเปลี่ยนแปลง	เสริมสร้ำงพฤติกรรมพนักงำนให้สอดคล้อง

ตัวชี้วัด ปีบัญชี 2563

1.	จ�ำนวนชั่วโมงในกำรพัฒนำเฉลี่ย/คน 50.13

2.	ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำเฉลี่ย/คน	(บำท/คน) 4,891.28

3.	จ�ำนวนที่ปรึกษำทำงกำรเงินประจ�ำสำขำ	(คน) 10,518

กบัวฒันธรรมองค์กรทีเ่ป็นเลิศ	สร้ำงแรงจงูใจ	แรงบนัดำลใจให้
พนกังำนมคีวำมพงึพอใจและผูกพนัต่อ	ธ.ก.ส.	โดยสรปุจ�ำนวน
ชั่วโมง	ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกร	และจ�ำนวนท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงินประจ�ำสำขำ	ปีบัญชี	2563	ดังนี้

จำานวนบุคลากร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 จำาแนกตามส่วนงาน

ส่วนงาน
ผู้บริหำรและ

ผูบ้ริหำรระดับสงู
พนักงำน ลูกจ้ำง รวม

ส่วนขึ้นตรงผู้จัดกำร 	20	 	-			 	-			 	20	

กลุ่มยุทธศำสตร์องค์กร 	2	  4 	-			 	6	

ฝ่ำยกฎหมำย 	25	 	67	 	9	 	101	

ฝ่ำยกำรธนำคำรและธุรกิจต่ำงประเทศ 	22	 	97	 	-			 	119	

ฝ่ำยกำรบัญชี 	15	  47 	-			 	62	

ฝ่ำยกิจกำรนโยบำยรัฐ 	18	 	34	 	-			 	52	

ฝ่ำยเงินฝำก  14 	38	 	-			 	52	

ฝ่ำยตรวจสอบ 	33	 	76	 	-			 	109	

ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ 	26	 	95	 	-			 	121	

ฝ่ำยนโยบำยและกลยุทธ์ 	13	 	32	 	-			 	45	

ฝ่ำยบริหำรกลำง 	18	 	46	 	-			 	64	

ฝ่ำยบริหำรกำรเงิน  17 	38	 	-			 	55	

ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง 	13	 	31	 	-			  44 

ฝ่ำยปฏิบัติกำรดิจิทัล 	16	 	52	 	-			 	68	

ฝ่ำยปฏิบัติกำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 	15	 	130	 	-			 	145	

ฝ่ำยพัฒนำชนบท 	9	 	21	 	-			 	30	

ฝ่ำยพัฒนำระบบงำนและสำรสนเทศ 	27	 	131	 	-			 	158	

ฝ่ำยส่งเสริมกำรตลำด 	12	 	42	 	46	 	100	

ฝ่ำยสินเชื่อบุคคล  11 	38	 	-			 	49	

ฝ่ำยสินเชื่อสถำบัน 	9	 	23	 	-			 	32	

ฝ่ำยอ�ำนวยกำร 	23	 	121	 	5	 	149	

ศูนย์รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ  7 	20	 	-			 	27	

ศูนย์วิจัยและพัฒนำนวัตกรรม  11 	30	 	-			  41 

สถำบันพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 	12	  44 	-			 	56	

(หน่วย	:	คน)
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ส่วนงาน
ผู้บริหำรและ

ผูบ้ริหำรระดับสงู
พนักงำน ลูกจ้ำง รวม

ส�ำนักกำรตลำดผลิตภัณฑ์ลูกค้ำและท่องเที่ยวชุมชน  7 	20	 	-			 	27	

ส�ำนักงำนโครงกำรบริหำรจัดกำรหนี้นอกระบบ 	6	 	16	 	-			 	22	

ส�ำนักเงินฝำกเพื่อสงเครำะห์ชีวิต 	13	 	35	 	-			 	48	

ส�ำนักจัดกำรและป้องกันกำรกระท�ำทุจริต 	6	  17 	2	 	25	

ส�ำนักจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุ 	10	 	45	 	-			 	55	

ส�ำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 	9	 	27	 	-			 	36	

ส�ำนักบริหำรกิจกำรสำขำภำค 	6	 	8	 	-			  14 

ส�ำนักบริหำรควำมเสี่ยงเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 	6	 	9	 	-			 	15	

ส�ำนักบริหำรจัดกำรและวิเครำะห์ข้อมูล  4  7 	-			  11 

ส�ำนักบริหำรจัดกำรหนี้ 	6	 	19	 	-			 	25	

ส�ำนักแผนเทคโนโลยีดิจิทัล 	20	  41 	-			 	61	

ส�ำนักพัฒนำธุรกิจประกันภัย 	6	 	16	 	-			 	22	

ส�ำนักพัฒนำระบบคุณภำพและกระบวนกำร  11 	29	 	-			 	40	

ส�ำนักพิธีกำรสินเชื่อและหลักประกัน 	10	 	28	 	-			 	38	

ส�ำนักวิเครำะห์และกลั่นกรองสินเชื่อ  17 	33	 	-			 	50	

ส�ำนักส่งเสริม	พัฒนำ	SME	และ	Startup  7 	18	 	-			 	25	

ส�ำนักส่งเสริมธรรมำภิบำลและก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ 	8	 	22	 	-			 	30	

ส�ำนักสอบทำนสินเชื่อ 	9	 	23	 	-			 	32	

ส�ำนักสินเชื่อกองทุนหมู่บ้ำนและองค์กรกำรเงินชุมชน 	6	  11 	-			  17 

ส�ำนักสินเชื่อผู้ประกอบกำร  7 	18	 	-			 	25	

ส�ำนักสินเชื่อส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน 	6	  11 	-			  17 

ส�ำนักสื่อสำรกำรตลำดและประชำสัมพันธ์ 	9	 	25	 	-			 	34	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคกลำง 	91	 	942	 	159	 	1,192	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคตะวันตก 	96	 	997	 	179	 	1,272	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคตะวันออก 	97	 	991	 	162	 	1,250	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 	241	 	3,287	 	495	 	4,023	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง 	207	 	3,001	 	420	 	3,628	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคใต้ตอนบน 	92	 	910	 	153	 	1,155	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคใต้ตอนล่ำง 	138	 	1,620	 	259	 	2,017	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคเหนือตอนบน  171 	1,957	 	343	 	2,471	

ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคเหนือตอนล่ำง  177 	2,196	 	343	 	2,716	

ส�ำนักกิจกำรนครหลวง 	22	 	353	 	43	 	418	

รวม	  1,909  17,989  2,618  22,516 
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ประเภทของ
ค่าใช้จ่าย

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ปีบัญชี 2563

พนักงำน ผูช่้วยพนกังำน

เงินเดือน 10,954.79 514.40

โบนัส 5,959.29 -

รวม 16,914.08 514.40

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

9)	การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอ่ืนระหว่างปฏบิติัหน้าทีใ่น	ธ.ก.ส.	ของกรรมการ	ผูบ้รหิารสูงสดุ	และผูบ้รหิารระดบัสงู

ล�ำดับที่ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง กำรด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น

1 นำยอำคม									เติมพิทยำไพสิฐ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง

2 นำยทองเปลว				กองจันทร์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.	กรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย

3 นำยจ�ำเริญ								โพธิยอด กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	รองปลดักระทรวงกำรคลงั	หวัหน้ำกลุม่ภำรกจิด้ำนรำยจ่ำย	และหนีสิ้น		
2.	กรรมกำร	กำรประปำนครหลวง
3.	กรรมกำร	บริษัท	โทรคมนำคมแห่งชำต	ิจ�ำกดั	(มหำชน)

4 นำยเข้มแข็ง						ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร	ธ.ก.ส. อธบิดีกรมส่งเสริมกำรเกษตร	

5 นำยวิศิษฐ์									ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์	

6 นำยวิณะโรจน์				ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมกำร	ธ.ก.ส. เลขำธิกำร	ส�ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

7 นำยสมบูรณ์						จิตเป็นธม	 กรรมกำร	ธ.ก.ส. ผู้ช่วยผู้ว่ำกำร	สำยออกบัตรธนำคำร	ธนำคำรแห่งประเทศไทย

8 นำยทองลักษณ์		หำญศึก	 กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	ท่ีปรึกษำ	สหกรณ์กำรเกษตรเพ่ือกำรตลำดลกูค้ำ	ธ.ก.ส.	ร้อยเอด็	จ�ำกัด
2.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรสมำคมฌำปนกจิสงเครำะห์ลูกค้ำ	ธ.ก.ส.	 

จงัหวัดร้อยเอ็ด

9 นำงสำวร่ืนวดี				สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	เลขำธกิำร	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรพัย์
2.	กรรมกำร	บริษัท	ธนำรักษ์พัฒนำสนิทรัพย์	จ�ำกดั	
3.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำย	ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎกีำ	
4.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร	ส�ำนกังำน	ก.พ.ร.
5.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรปฏรูิปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดนิ			
6.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรนโยบำยปำล์มน�ำ้มนัแห่งชำติ
7.	ท่ีปรึกษำ	คณะกรรมำธกิำรเศรษฐกจิ	กำรเงิน	และกำรคลงั	วฒุสิภำ

10 นำยสุวิชญ								โรจนวำนิช	 กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	กรรมกำรอิสระ	บริษัท	เอ็ม	บ	ีเค	จ�ำกดั	(มหำชน)	
2.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรก�ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธรุกิจประกนัภัย
3.	กรรมกำร	ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้	(องค์กรมหำชน)
4.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรกำรเงินและทรัพย์สนิ	มหำวทิยำลยัเทคโนโลยี 

สรุนำรี

11 นำงฤชุกร											สิริโยธิน กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรก�ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธรุกิจประกนัภัย	
2.	กรรมกำร	บริษัท	เอเซยีโฮเตล็	จ�ำกัด	(มหำชน) 
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ล�ำดับท่ี ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง กำรด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น

12 นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	กรรมกำร	บริษัท	สยำมพัฒนำฟิล์ม	จ�ำกดั
2.	กรรมกำร	สภำสถำบันสถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้ำ	
	 เจ้ำคณุทหำรลำดกระบงั
3.	ประธำนกรรมกำรส่งเสริมกจิกำรสถำบนั	สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้ำ

เจ้ำคุณทหำรลำดกระบงั
4.	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุ	ิคณะกรรมกำรกำรผงัเมอืงแห่งชำติ

13 นำยธนำรัตน์	 งำมวลัยรัตน์ กรรมกำรและเลขำนุกำร
ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.

กรรมกำร	คณะกรรมกำรบริหำรศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชำติ	

14 นำยสุรชัย		 รัศมี รองผู้จัดกำร	 -

15 นำยสมเกียรติ		 กิมำวหำ รองผู้จัดกำร -

16 นำยกษำปณ์		 เงินรวง รองผู้จัดกำร นำยก	สมำคมสโมสรพนกังำน	ธ.ก.ส.

17 นำยสันติ		 เจริญสุข รองผู้จัดกำร -

18 นำยเสกสรรค์		 จันทร์ขวำง รองผู้จัดกำร อุปนำยก	สมำคมสโมสรพนกังำน	ธ.ก.ส.

19 นำยพีระพงศ์		 ค�ำชื่น รองผู้จัดกำร อุปนำยก	สมำคมสโมสรพนกังำน	ธ.ก.ส.

20 นำยนพดล		 ศรีสรรค์ รองผู้จัดกำร -

21 นำยวิชำญ		 ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

22 นำยด�ำรงชัย		 เดชำธิคม ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

23 นำยภำนิต		 ภัทรสำริน ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

24 นำยสมชำย		 คมพงษ์ปภำ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

25 นำงณิชำ		 อวยพรรุ่งรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

26 นำยชัพพ์		 คงมนต์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

27 นำยรัตนะชัย		 ด�ำเนินสวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

28 นำงภำวนำ		 เจริญชัยมงคล ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

29 นำยโสรัต		 โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

30 นำยโยธิน		 เพิ่มพูล ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

31 นำยยุวพล		 วัตถุ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

32 นำยพงษ์พันธ์		 จงรักษ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

33 นำยณรงค์		 สวรรค์โพธิพ์นัธุ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -
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10)	การถือครองหลักทรัพย์	หุ้น	ธ.ก.ส.	ของคณะกรรมการ	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้บริหารด้านการเงินและบัญชี	

ล�ำดับที่ ชื่อ สกุล ต�ำแหน่ง กำรถือครองหลักทรัพย์ (%)

1 นำยอำคม เติมพิทยำไพสิฐ	 ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. -

2 นำยทองเปลว กองจันทร์ รองประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. -

3 นำยจ�ำเริญ โพธิยอด กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

4 นำยเข้มแข็ง ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

5 นำยวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

6 นำยวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

7 นำยสมบูรณ์ จิตเป็นธม กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

8 นำยทองลักษณ์ หำญศึก กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

9 นำงสำวรื่นวดี สุวรรณมงคล กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

10 นำยสุวิชญ โรจนวำนิช กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

11 นำงฤชุกร สิริโยธิน กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

12 นำยจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

13 นำยธนำรัตน์			 งำมวลัยรัตน์ กรรมกำรและเลขำนุกำร	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส. -

14 นำยสุรชัย รัศมี รองผู้จัดกำร 0.0000161

15 นำยสมเกียรติ กิมำวหำ รองผู้จัดกำร 0.0000003

16 นำยกษำปณ์ เงินรวง รองผู้จัดกำร 0.0000081

17 นำยสันติ เจริญสุข รองผู้จัดกำร 0.0000097

18 นำยเสกสรรค์ จันทร์ขวำง รองผู้จัดกำร 0.0000002

19 นำยพีระพงศ์ ค�ำชื่น รองผู้จัดกำร 0.0000016

20 นำยนพดล ศรีสรรค์ รองผู้จัดกำร 0.0000170

21 นำยวิชำญ ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

22 นำยด�ำรงชัย เดชำธิคม ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000081

23 นำยภำนิต ภัทรสำริน ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000019

24 นำยสมชำย คมพงษ์ปภำ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

25 นำงณิชำ อวยพรรุ่งรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000016

26 นำยชัพพ์ คงมนต์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000081

27 นำยรัตนะชัย ด�ำเนินสวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

28 นำงภำวนำ เจริญชัยมงคล ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000161

29 นำยโสรัต โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000008

30 นำยโยธิน เพิ่มพูล ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000170

31 นำยยุวพล วัตถุ ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000003

32 นำยพงษ์พันธ์ จงรักษ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000086

33 นำยณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

34 นำงสำวฐำนิศวร์					 ฐิติโชติวัฒนกุล ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรบัญชี -

35 นำงเบญญทิพย์ สิงห์ฤำเดช ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรกำรเงิน 0.0000084

หมำยเหตุ	:	นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะด้วย

ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564
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	 11)		 นโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์	
และมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 	 		ธ.ก.ส.	ด�ำเนินงำนโดยกำรยึดมั่นและให้ควำมส�ำคัญ
ในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ปฏิบัติงำน
ด้วยควำมโปร่งใส	เป็นธรรมและมุ่งให้พนักงำนปฏิบัติงำน
โดยยึดหลักควำมถูกต้อง	รอบคอบ	ระมัดระวัง	มุ่งประโยชน์
ส่วนรวม	จึงจัดให้มีกำรควบคุมดูแลและป้องกันเกี่ยวกับ 
กำรท�ำรำยงำนที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือ 
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม	 
ภำยใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี	โดยถือเป็นหน่ึงในจรรยำบรรณส�ำคัญ 
ท่ีกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนต้องยึดถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด	เพ่ือเป็นท่ีเช่ือถือและไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่ำย	และก�ำหนดไว้เป็นระเบียบของ	ธ.ก.ส.	ฉบับท่ี	50	 
ว่ำด้วยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงำนซ่ึงมี 
หลักกำรท่ีส�ำคัญดังน้ี

	 	 	 	 	1.	เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรจัดกำรที่ดี	โดยก�ำหนด
ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรให้ควบคมุและจดักำรแก้ไข
ปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้นระหว่ำง 
ฝ่ำยจัดกำร	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และภำครัฐอย่ำงรอบคอบ	
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของประเทศชำติเป็นหลัก	 
รวมทัง้ตรวจสอบกำรใช้ทรพัย์สนิของ	ธ.ก.ส.	ในทำงมชิอบและ
กำรกระท�ำที่ไม่ถูกต้องของฝ่ำยจัดกำร	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
และภำครัฐ
	 	 	 	 		2.	เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำน
ส�ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2518	
มำตรำ	5	ที่ก�ำหนดให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ของ	ธ.ก.ส.	หรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่	ธ.ก.ส.	ถือหุ้นอยู	่ 
และต้องไม่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดในนิติบุคคลที่	ธ.ก.ส.	ถือหุ้น	
ส�ำหรับในปีบญัชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้เปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส
ของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ผูจ้ดักำร	รองผูจ้ดักำรผูช่้วยผูจ้ดักำร	ให้เป็น 
ไปตำมหลักกำรและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลที่ดีของ	ธ.ก.ส.	 
ซึง่ในปีบญัช	ี2563	ยงัไม่พบว่ำมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
ทั้งในระดับกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ผู้บริหำร	และผู้ปฏิบัติงำน	

	 12)	 นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิด
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 	 	 	 		นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบันโยบำยกำรป้องกนั
กำรเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน	ประกอบด้วยประเด็นส�ำคัญ		
ดังนี้	
						 	 	 		1.	คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของธนำคำรและ
บรษัิทร่วมทนุจะต้องจดัท�ำรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีของตนหรอื
บุคคลที่เกี่ยวข้องและแจ้งให้ธนำคำรทรำบ
	 	 	 	 		2 . 	 หลี ก เลี่ ย งกำรท� ำรำยกำรที่ เ ก่ี ยว โยงกับ 
คณะกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	หรือบคุคลทีเ่กีย่วโยงกันทีอ่ำจก่อให้เกดิ 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับธนำคำร

	 	 	 	 		3.	ในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	 
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทุกรำยกำรของธนำคำรและบรษิทัร่วมทุน 
ต้องน�ำเสนอกำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	เพื่อให้ควำมเห็นก่อนที่จะน�ำ
เสนอต่อผูม้อี�ำนำจอนมุตั	ิคณะกรรมกำรหรอืท่ีประชมุผูถ้อืหุน้	
(แล้วแต่กรณี)	เพื่อขออนุมัติกำรท�ำรำยกำร	ยกเว้นรำยกำรที่มี
ข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป	ซึ่งได้รับ
อนุมัติในหลักกำรจำกคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ให้สำมำรถท�ำได้
	 	 	 	 		4.	ก�ำหนดรำคำและเงื่อนไขของรำยกำรที่เกี่ยวโยง 
กันเสมือนท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก	กรณีที่ไม่มีรำคำ 
ดังกล่ำว	ธนำคำรและบริษัทร่วมทุนจะเปรียบเทียบรำคำ
สินค้ำหรือบริกำรกับรำคำภำยนอกภำยใต้เงื่อนไขที่เหมือน
หรือคล้ำยคลึงกัน
	 	 	 	 		5.	ในกำรพิจำรณำกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
ธนำคำรหรือบริษัทร ่วมทุนอำจแต่งตั้งผู ้ประเมินอิสระ 
เพื่อท�ำกำรประเมินและเปรียบเทียบรำคำส�ำหรับรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกันที่ส�ำคัญ	

	 หลักเกณฑ์และขั้นตอนการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 •	คณะกรรมกำรและผู ้บริหำรของธนำคำรและบริษัท 
ร่วมทุนจะต้องจัดท�ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องและแจ้งให้ธนำคำรทรำบ	และหลีกเลี่ยงกำร
ท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
กับธนำคำร
	 •	รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทกุรำยกำรของธนำคำรและบรษัิท
ร่วมทุนต้องน�ำเสนอกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	เพื่อให้ควำมเห็นก่อนน�ำเสนอต่อผู้มีอ�ำนำจ
อนุมัติ	คณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)		 
เพือ่ขออนมุตักิำรท�ำรำยกำร	ยกเว้นรำยกำรทีมี่ข้อตกลงทำงกำรค้ำ 
ทีม่เีงือ่นไขทำงกำรค้ำโดยทัว่ไป	ซึง่ได้รบัอนมุตัใินหลกักำรจำก
คณะกรรมกำรให้สำมำรถท�ำได้						
	 •	กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันจะใช้เกณฑ์รำคำและ 
ข้อตกลงทำงกำรค้ำเช่นเดยีวกบัทีใ่ช้กับกำรท�ำรำยกำรกบับคุคล 
ภำยนอกที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	กรณีที่ไม่มีเกณฑ์รำคำดังกล่ำวเพื่อ
ใช้อ้ำงอิง	ธนำคำรจะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำสินค้ำหรือ
บรกิำรกบัรำคำภำยนอกภำยใต้เงือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคล้ำยคลงึ
กัน	และอำจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อท�ำกำรประเมินและ
เปรียบเทียบรำคำส�ำหรับรำยกำรที่เ ก่ียวโยงกันที่ส�ำคัญ	 
ทั้งนี้	คณะกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง
จะท�ำธรุกรรมกบัธนำคำรหรอืบรษิทัร่วมทนุได้ต่อเมือ่ธรุกรรม 
ดังกล่ำวได้รับมติอนุมัติจำกฝ่ำยจัดกำร	และ/หรือคณะ
กรรมกำรธนำคำร	หรือเป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติที่
ธนำคำรก�ำหนด
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	 •	ผู้มีอ�ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันให้ด�ำเนิน
กำรตำมระเบยีบของส�ำนกังำนคณะกรรมกำร	ก�ำกบัหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนดโดยพิจำรณำขนำดรำยกำรและมูลค่ำของรำยกำร 
ที่เกี่ยวโยงกัน

	 ความจ�าเป ็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน 
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยง
กันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนำคม	2564	และมีควำมเห็นว่ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจ
ปกติของ	ธ.ก.ส.	มีควำมสมเหตุสมผล	มีกำรก�ำหนดรำคำและ
เง่ือนไขอื่น	ๆ	ตำมรำคำตลำดเช่นเดียวกับกำรก�ำหนดรำคำ
ให้บุคคลหรือกิจกำรอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกันและไม่พบควำม 
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ทีเ่กิดขึน้จำกกำรท�ำรำยกำรกับบคุคล
ทีเ่กีย่วข้องกบัธนำคำรท่ีเป็นเหตใุห้ธนำคำรได้รบัควำมเสยีหำย

	 ท้ังน้ี	ในปีบัญชี	2563	ธนำคำรไม่มีรำยกำรระหว่ำงกัน

	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ในอนาคต 
	 รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต	ธ.ก.ส. 
จะปฏิบัติให้เป็นไปตำมมำตรกำรหรือขั้นตอนกำรท�ำรำยกำร
ที่ เ ก่ียวโยงกันตำมข้อก�ำหนดกฎระเบียบของส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทั้งนี้	หำกมีรำยกำรที่อำจมี 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต	คณะกรรมกำร	 
โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ร่วมด้วยจะเป็นผูพ้จิำรณำ 
ควำมจ�ำเป็นและสมเหตสุมผลของกำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำรนัน้	ๆ 	 
โดยที่ผู ้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
กำรท�ำรำยกำร
	 นอกจำกนี้	กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยว 
โยงกัน	ธนำคำรจะต้องเปิดเผยสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
รำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันเหล่ำนั้นให ้
ครบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัทิีด่เีก่ียวกับรำยกำรทีเ่กีย่ว 
โยงกนัตำมทีต่ลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	คณะกรรมกำร
ก�ำกับตลำดทุน	และส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก�ำหนด

	 13)		 นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน
	 	 	 	 		ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคญัและตระหนกัถงึกำรด�ำเนนิงำน 
ภำยใต้หลักกำรและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีใน
รัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2562	โดยยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล	 
ควำมซ่ือสตัย์สจุรติ	คณุธรรมและจรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกิจ	
เพือ่ให้ม่ันใจว่ำผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีได้รบัข้อมลูข่ำวสำรทีเ่ชือ่ถอืได้

อย่ำงเท่ำเทยีมกนัและทนัท่วงท	ีจงึได้ก�ำหนดนโยบำยและแนว
ปฏิบัติกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน	สรุปได้		ดังนี้
	 	 	 	 		1.	นโยบำยกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน	
	 							 			ธ.ก.ส.	มีนโยบำยรักษำข้อมูลควำมลับของลูกค้ำ 
และธนำคำรไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง	โดยเฉพำะ 
ข้อมูลที่ มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนและภำพลักษณ์
ของธนำคำร	โดยก�ำหนดให้พนักงำนทุกคนยึดมั่นเกี่ยวกับ 
กำรป้องกนัรกัษำควำมลบัของข้อมูลข่ำวสำร	ห้ำมไม่ให้แสวงหำ 
ผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อืน่	และห้ำมเปิดเผยข้อมลูภำยใน 
หรอืข้อมลูทีเ่ป็นควำมลับของธนำคำรและลกูค้ำทีต่นได้รบัทรำบ 
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ ให ้กับบุคคลหรือองค์กรภำยนอก	 
เว้นแต่เป็นกำรเปิดเผยข้อมลูตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนด	ทัง้นี	้ให้รวมถงึ 
อดีตกรรมกำรผู้บริหำร	และพนกังำนท่ีพน้สภำพไมว่่ำกรณใีด	ๆ 	 
ท้ังน้ี	ให้มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนต่อคณะอนุกรรมกำร 
ธรรมำภิบำลและกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ทรำบ 
ภำยในปีบัญชี	
												2.	แนวปฏิบัติกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน	
	 			 	 		 			ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดลักษณะข้อมลูภำยในและข้อมลู
ที่จัดว่ำมีนัยส�ำคัญ	คือ	ข้อมูลภำยในที่ห้ำมมิให้เปิดเผยแก่
บุคคลใด	เช่น	ก�ำไร	กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลกำรเพิ่มทุน
หรือกำรลดทุน	เป็นต้น	มีกำรก�ำหนดกระบวนกำรเปิดเผย
ข้อมูลภำยใน	โดยมอบหมำยผู้บริหำรระดับสูงท�ำหน้ำที่ดูแล
ให้มั่นใจว่ำธนำคำรได้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 
กำรเปิดเผยข้อมลูภำยใน	ตรวจสอบให้ข้อมลูทีเ่ปิดเผยถกูต้อง 
เพยีงพอน่ำเช่ือถือก่อนกำรเผยแพร่	รวมทัง้มอบหมำยผูบ้รหิำรหรือ 
พนกังำนท�ำหน้ำทีโ่ฆษกธนำคำรแถลงข่ำวและให้ข้อมลูข่ำวสำร
ทีถ่กูต้องแก่สำธำรณชน	โดยธนำคำรมกีำรก�ำหนดชัน้ควำมลบั 
ของข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลให้สอดคล้องกับแนวทำงหรือ
มำตรฐำนกำรจัดชั้นควำมลับของข้อมูล	และก�ำหนดสิทธ์ิกำร
เข้ำถึงข้อมูล	รวมถึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับมำตรกำร
ป้องกนัควำมปลอดภยัระบบคอมพวิเตอร์และข้อมลูสำรสนเทศ	
และกำรเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลเฉพำะกลุ่ม					
	 			 	 		 			ส�ำหรับกำรจัดกำรข้อมูลภำยในที่ยังไม ่อำจ 
เปิดเผยได้	ธนำคำรมหีน้ำทีด่แูลจดักำรรกัษำควำมลบัของข้อมลู
ดังกล่ำวเพื่อป้องกันมิให้ผู้ใดน�ำไปแสวงหำประโยชน์	กรณี 
ทีอ่ำจชะลอกำรเปิดเผยด้วยเหตทุีย่งัไม่อำจสรปุผลได้	ธนำคำร
ต้องติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิดและเปิดเผยข้อมูล 
ดงักล่ำวทนัททีีส่ำมำรถสรปุผลได้	กรณมีคีวำมเสีย่งท่ีข้อมลูจะ
รัว่ไหล	ธนำคำรควรเปิดเผยข้อมลูเบือ้งต้นเกีย่วกบัสถำนกำรณ์
นั้น	และหำกจ�ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีหน้ำท่ีเกี่ยวข้อง	
ธนำคำรต้องด�ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำผู้รับข้อมูลมีระบบในกำร
รักษำควำมลับของข้อมูลได้เป็นอย่ำงดี	
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หมวดที่ 4 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ธ.ก.ส.	รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตำมที่กฎหมำย
ก�ำหนด	และมีแนวทำงกำรดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตำมสิทธิที่
มีตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง	และมีกำรติดตำมเพื่อให้เกิดควำม
มั่นใจว่ำสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับกำรคุ้มครองและ
ปฏิบัติด้วยดี	โดย	ธ.ก.ส.	สนับสนุนให้มีควำมร่วมมือระหว่ำง	
ธ.ก.ส.	กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในกำรสร้ำงควำมมัน่คง	สร้ำงงำน
และสร้ำงกิจกำรให้มีฐำนะกำรเงินที่มั่นคงยั่งยืน

	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทกุกลุม่และผูท้ีเ่กีย่วข้องอืน่	ๆ 	ทกุฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	จดัให้ม ี
กระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำง	ธ.ก.ส.	กับ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	และพฒันำกลไกกำรมีส่วนร่วมในกำรเสรมิสร้ำง 
ผลกำรด�ำเนินงำนเพื่อให้เกิดควำมมั่นคงและยั่งยืนของ	ธ.ก.ส.	
โดยก�ำหนดนโยบำยให้มกีำรปฏบิตัติำมสทิธผิูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย
	 1.	ธ.ก.ส.	มกีำรรบัฟังควำมคดิเหน็จำกกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
และกลุ่มลูกค้ำ	โดยมีกำรรวบรวมควำมคิดเห็นจำกกำรส�ำรวจ
จำกหน่วยงำนภำยนอก	กำรสัมภำษณ์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่ส�ำคัญ	ตลอดจนรวบรวมข้อมูลและสำรสนเทศจำกช่องทำง 
กำรรับฟังเสียงจำกลูกค้ำ	(VOC)	ในช่องทำงต่ำง	ๆ	มำสรุป
และจัดล�ำดับควำมส�ำคัญ	เพื่อน�ำมำก�ำหนดกรอบทิศทำง
กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเทศชำติ
	 2.	ธ.ก.ส.	ได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเหมำะสม
และเป็นธรรมตำมสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 3.	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดให้ฝ่ำยจัดกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และ
ผูช่้วยพนกังำน	ทกุส่วนงำนเป็นผูใ้ห้ข้อมลูและรบัข้อเสนอแนะ	
ข้อร้องเรยีนจำกผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย	ผ่ำนช่องทำงกำรรบัฟังเสยีง
ของลูกค้ำ	เช่น	ช่องทำงพนักงำน	www.baac.or.th		ธ.ก.ส.	
Call	Center	หมำยเลข	0	2555	0555		ช่องทำงแจ้งเบำะแส 
กำรกระท�ำผิด	เช่น	ผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 
ธ.ก.ส.	สำยด่วน	โทรศัพท์	0	2587	9254		เป็นต้น
	 4.	คณะกรรมกำรและผู ้บริหำรได้ให้ควำมส�ำคัญต่อ 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยมีกำรประกำศ
นโยบำย	(ปณิธำน)	และก�ำหนดให้มีแผนกำรด�ำเนินงำน 
ด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง	และเป็นไปตำมแนว
ปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกล	เพื่อให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และ
พนักงำน	มีแนวทำงปฏิบัติในทิศทำงที่ถูกต้อง
	 5.	ธ.ก.ส.	จดัให้มกีำรรบัฟังควำมคดิเห็นในกำรออกระเบยีบ	
กฎเกณฑ์	หรอืกำรวำงนโยบำยในเรือ่งต่ำง	ๆ 	ตำมควำมจ�ำเป็น
และเหมำะสม	โดยเฉพำะในกำรด�ำเนินโครงกำรหรือกิจกรรม
ใดที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวงกว้ำง	ทั้งใน 
ด้ำนคุณภำพสิ่งแวดล้อม	สุขภำพอนำมัย	และคุณภำพชีวิต

	 6.	ธ.ก.ส.	แบ่งผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็นกลุ่ม	ได้แก	่ 
หน่วยงำนก�ำกับดูแล	ผู้ถือหุ้น	คู่ค้ำ/คู่ควำมร่วมมือ	ผู้ส่งมอบ	 
ลูกค้ำผู้ใช้บริกำร	พนักงำน	ธ.ก.ส.	และชุมชนและสังคมในเขต
กำรด�ำเนนิงำนของส�ำนกังำน	ธ.ก.ส.	จงัหวดั	และส�ำนกังำนใหญ่	
เป็นต้น	ทัง้นี	้ในแต่ละกลุม่ดงักล่ำว	ธ.ก.ส.	ต้องจดัให้มช่ีองทำง 
ในกำรสื่อสำรและกำรตอบสนองควำมต้องกำรจำก	ธ.ก.ส.	
อย่ำงเพียงพอ
	 7.	ธ.ก.ส.	จัดท�ำนโยบำยและมีแนวทำงในกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชัน	สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรของ	ธ.ก.ส.	 
ให้ควำมส�ำคัญ	มีจิตส�ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	ปฏิบัติตำม
กฎหมำย	และระเบียบ	ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง	รวมทั้งจัดให้มี 
ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนต่ำง	ๆ	อย่ำงเป็นระบบ	เพื่อป้องกัน 
กำรทจุรติ	กำรกรรโชก	และกำรรบัหรอืให้สนิบนในทกุรปูแบบ

	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 1)		 ผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	มุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจให้มีผลประกอบกำรที่ดี 
อย่ำงต่อเนือ่ง	และรกัษำระดบัฐำนะกำรเงนิให้มคีวำมแข็งแกร่ง	
โดยด�ำเนนิธรุกจิด้วยควำมรอบคอบโปร่งใส	เป็นไปอย่ำงถกูต้อง
ครบถ้วนตำมข้อก�ำหนด	และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	เสริมสร้ำง 
ศักยภำพในกำรแข่งขัน	และยึดม่ันในหลักจรรยำบรรณ 
ทำงธรุกจิเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยำวควบคูไ่ป
กบักำรสร้ำงควำมเชือ่มัน่และควำมไว้วำงใจ	โดยจดัให้มรีะบบ 
กำรควบคุมภำยใน	ระบบบัญชีและกำรตรวจสอบที่เคร่งครัด	
นอกจำกนี้	ธ.ก.ส.	ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูล
ข่ำวสำรที่ถูกต้องแก่ผู้ถือหุ้น	และมีกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร
ที่มีสำระส�ำคัญอย่ำงสม�่ำเสมอ	

	 2)		 รัฐบาลและหน่วยงานก�ากับดูแล
	 	 	 	 	ธ.ก.ส.	ต้องด�ำเนนิกำรให้สอดคล้องกับนโยบำยรฐับำล	 
กระทรวงกำรคลงั	ธนำคำรแห่งประเทศไทย	ส�ำนกังำนกำรตรวจเงิน 
แผ่นดิน	โดย	ธ.ก.ส.	เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนนโยบำยของ
รัฐบำล	ในกำรสนับสนุนทำงกำรเงินหรือกำรบริหำรจัดกำรแก่
บุคคล	กลุ่มบุคคล	ผู้ประกอบกำร	กองทุนหมู่บ้ำน	หรือชุมชน	
รวมทั้งองค์กำรที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใด	ๆ	ที่มีวัตถุประสงค์
ในกำรสนับสนุนกำรประกอบอำชีพของเกษตรกรหรือชุมชน	 
เ พ่ือส ่งเสริมให ้ชุมชนมีควำมเข ้มแข็งในด้ำนเศรษฐกิจ	 
สร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนระดับฐำนรำกให้มีประสิทธิภำพ	
ทัง้ด้ำนกำรเงนิ	กำรผลติ	กำรรวบรวม	กำรแปรรปู	และกำรตลำด	 
เป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มของผลผลิตกำรเกษตรและเพิ่มรำยได้
ของเกษตรกร	รวมทั้งให้ควำมช่วยเหลือแก่ประชำชนรำยย่อย	 
ให้เข้ำถงึบรกิำรทำงกำรเงนิในรปูแบบทีเ่หมำะสม	อนัจะส่งผลให้ 
ชมุชนระดบัฐำนรำกเข้มแขง็	นอกจำกนี	้ธ.ก.ส.	ยงัด�ำเนนิธรุกจิ
ตำมข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด
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	 3)		 ลูกค้า
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	มุง่มัน่ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงั 
ของลูกค้ำ	เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำด้วยผลิตภัณฑ์
และบริกำรทำงกำรเงินที่มีคุณภำพได้มำตรฐำนและมีควำม
หลำกหลำย	โดยพัฒนำระบบงำน	กระบวนกำรท�ำงำนและ 
น�ำเทคโนโลยทีีทั่นสมัยมำใช้อย่ำงเหมำะสม	จดัให้มบุีคลำกรทีม่ ี
ควำมรู้	ควำมช�ำนำญเป็นผู้ให้บริกำร	เพื่อให้มั่นใจว่ำลูกค้ำ 
ได้รับบรกิำรทีด่เีลศิ	รวมทัง้พฒันำช่องทำงกำรให้บรกิำรทีห่ลำก 
หลำยผ่ำนเทคโนโลยี	เช่น	ATM	CDM	Mobile	Phone	 
Banking	และผ่ำนเครือข่ำยบริกำรทำงกำรเงิน	(Banking	
Agent)	เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกและลดต้นทุนในกำรเข้ำถึง
บริกำรของ	ธ.ก.ส.	ดูแลรักษำข้อมูลควำมลับของลูกค้ำ	ตลอด
จนจดัให้มีระบบรบัข้อร้องเรยีนและด�ำเนนิกำรแก้ไขตำมควำม
เหมำะสมด้วยควำมใส่ใจและยุติธรรม	

	 4)		 คณะกรรมการและผู้บริหาร
	 	 	 	 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของ	ธ.ก.ส.	ได้รับรู้ถึงสิทธิ
ของตนเป็นอย่ำงด	ีและพร้อมเป็นแบบอย่ำงในกำรใช้สิทธแิละ
หน้ำที่ของตนตำมกรอบที่ก�ำหนดไว้	ขณะเดียวกันยังตระหนัก
ถงึกำรดแูลสทิธิของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ขององค์กรอย่ำง
เท่ำเทียมและเป็นธรรม	

	 5)		 พนักงาน
	 	 	 	 พนักงำนถือเป็นส่วนส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนพันธกิจ
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ	ธ.ก.ส.	จึงต้องเสริมสร้ำงให้ผู้ปฏิบัติงำน
ทกุคนเป็นคนเก่ง	มคีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	เป็นคนด	ีมคีณุธรรม	
จริยธรรมและมีควำมสุขในกำรท�ำงำน	เสริมสร้ำงวัฒนธรรม
และบรรยำกำศกำรท�ำงำน	ส่งเสรมิกำรท�ำงำนเป็นทมี		สรรหำ
และรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ	จัดให้มีโอกำส
ก้ำวหน้ำในทำงเดนิสำยอำชพี	พฒันำศกัยภำพของพนกังำนให้
มคีวำมรูค้วำมสำมำรถและทกัษะทีจ่�ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำนให้
ประสบควำมส�ำเร็จ	และสำมำรถสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้
แก่ลูกค้ำ		มุ่งเน้นกำรพัฒนำที่ช่วยให้พนักงำนเป็นมืออำชีพ 
ในงำนทีร่บัผดิชอบมำกยิง่ขึน้	ตลอดจนได้สร้ำงและพฒันำระบบ
กำรเรียนรู้รูปแบบต่ำง	ๆ	ให้หลำกหลำยยิ่งขึ้น	เพื่อเปิดโอกำส 
ให้พนกังำนได้เรยีนรูด้้วยตนเอง	และเรยีนรูด้้วยกนัอย่ำงต่อเนือ่ง	 
ซึ่งเป็นกำรพัฒนำท่ียั่งยืนและน�ำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้	 
เสริมสร้ำงพนักงำนให้เป็นคนดี	มีควำมซื่อสัตย์	สุจริต	ส่งเสริม
ให้ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมม่ันคง	 
ขวัญก�ำลงัใจ	และพฒันำคณุภำพชีวติของพนกังำน	ดแูลกำรก�ำหนด 
ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมเป็นธรรม	และจัดให้มีสวัสดิกำรใน 
ด้ำนต่ำง	ๆ	เช่น	กำรรักษำพยำบำล	กำรเคหะสงเครำะห์	 
กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี	กำรให้ทนุกำรศกึษำแก่พนกังำน	ตลอดจน 
จดัให้มกีำรดแูลระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัท่ีดต่ีอชวีติและ
ทรัพย์สิน	สนับสนุนกำรจัดสถำนท่ีท�ำงำนให้เหมำะสมและ

เอื้ออ�ำนวยให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท�ำงำน
อย่ำงเต็มที่

	 6)		 คู่ค้า
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกับคู่ค้ำทุกรำย	 
เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	 
โดยยดึหลกัผลประโยชน์สงูสดุของ	ธ.ก.ส.	ไม่ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ 
ส่วนตนหรอืของพวกพ้อง	ทัง้นี	้ต้องให้ข้อมลูทีถ่กูต้องและอยูบ่น 
พืน้ฐำนของควำมเป็นจริง	ไม่ท�ำให้คู่ค้ำเข้ำใจผิดพลำดหรือได้
รับข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนและที่ส�ำคัญควรหลีกเลี่ยงกำรรับของ 
ก�ำนลั	สนิน�ำ้ใจ	และบรกิำรทีจ่ดัข้ึนให้เป็นกำรส่วนตวัหรอืหมูค่ณะ 
อย่ำงเฉพำะเจำะจง	เพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหำต่ำง	ๆ 	และป้องกัน
มิให้เกิดควำมโน้มเอียงในกำรช่วยเหลือตอบแทนฝ่ำยหนึ่ง 
ฝ่ำยใดเป็นพิเศษ	รวมทั้งจัดให้มีกำรทบทวนระบบและ
ระเบียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมระเบียบ 
ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี	 ว ่ำด ้วยกำรพัสดุด ้วยวิธีกำรทำง
อเิลก็ทรอนกิส์	พ.ศ.	2549	และข้อบงัคบัของ	ธ.ก.ส.	ฉบบัท่ี	30	 
ว่ำด้วยกำรพัสดุ	

	 7)		เจ้าหนี้
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	ได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับเจ้ำหนี้ 
ในกลุ่มต่ำง	ๆ 	เพื่อรักษำชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือต่อเจ้ำหนี้
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	

	 8)		 พันธมิตรธุรกิจ	ธ.ก.ส.
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	มุ่งมั่นปฏิบัติตำมข้อตกลงที่ท�ำไว้กับพันธมิตร
ทำงธรุกิจของ	ธ.ก.ส.	และให้ควำมช่วยเหลือในกำรเอื้ออ�ำนวย 
ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน	เช่น	กำรให้ควำมร่วมมือเกื้อกูล	
และเป็นพันธมิตรกันในด้ำนข้อมูล	ด ้ำนกำรให้บริกำร	 
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ	ด้ำนวิชำกำร	และด้ำนอื่น	ๆ	 
เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสิทธภิำพและประสทิธผิล	 
ลดควำมซ�้ำซ้อนในกำรด�ำเนินธุรกิจ	และสำมำรถให้บริกำรที่มี
คุณภำพแก่ลูกค้ำได้

	 9)		 คู่แข่งทางการค้า
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	ยดึหลกักำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงเสร	ีประพฤตติำม 
กรอบกตกิำกำรแข่งขนัทีด่	ีอยูใ่นกรอบกฎหมำย	และจรรยำบรรณ 
ทำงธรุกิจ	ไม่แสวงหำข้อมลูทีเ่ป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
ด้วยวิธีกำรไม่สุจริต	

	 10)		ชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	ธ.ก.ส.	ตระหนักว่ำกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน
จะต้องให้ควำมส�ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน
และส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปด้วย	โดยปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่อง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่
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พนักงำนทุกระดับ	จึงก�ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวข้อง	ได้แก	่
นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	นโยบำย 
กำรรักษำควำมปลอดภัย	นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	
คอร์รัปชัน	และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร	ใน 
ควำมกงัวลของสำธำรณะและกำรบรหิำรควำมต่อเนือ่งทำงธุรกจิ	

	 การบริหารแบบมีส่วนร่วม
	 ธ.ก.ส.	ตระหนักถึงกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยในองค์กร	 
อนัจะส่งผลให้เกดิควำมส�ำเรจ็ตำมวตัถปุระสงค์ขององค์กรอย่ำง 
มปีระสทิธภิำพ	ดงันัน้	ธ.ก.ส.	จงึให้ควำมส�ำคญัต่อกระบวนกำร 
แรงงำนสัมพันธ์	โดยสร้ำงสรรค์กระบวนกำรมีส่วนร่วม	ดังนี้
 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์	ธ.ก.ส.	มีอ�ำนำจหน้ำที่
พิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปรับปรุงประสิทธิภำพใน
กำรด�ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ	ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนำ
แรงงำนสัมพันธ์	หำทำงปรองดอง	และระงับข้อขัดแย้ง
ในรัฐวิสำหกิจนั้น	พิจำรณำปรับปรุงระเบียบ	ข้อบังคับใน 
กำรท�ำงำน	อนัจะเป็นประโยชน์ต่อนำยจ้ำง	ลกูจ้ำง	และรฐัวสิำหกจิ	 
ปรึกษำหำรือเพื่อแก้ปัญหำตำมค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้ำงหรือ
สหภำพแรงงำน	รวมถึงกำรร้องทุกข์ท่ีเก่ียวกับกำรลงโทษ 
ทำงวนิยั	และปรกึษำหำรอืเพือ่พจิำรณำปรบัปรงุสภำพกำรจ้ำง
	 คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ประจ�าฝ่ายกิจการสาขา
ภาค	มอี�ำนำจหน้ำทีป่รกึษำหำรอืเพือ่ให้ควำมเหน็กำรปรบัปรงุ
ประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	แก้ไขปัญหำ 
ข้อเสนอแนะที่รวบรวมจำก	สนจ.	หรืออนุกรรมกำร	สร.ธกส.
ของ	สนจ.	ในสงักดัฝ่ำยกจิกำรสำขำภำค	และน�ำเสนอส่วนงำน 
ที่เกี่ยวข้องพิจำรณำปรับปรุงวิธีปฏิบัติงำน	กรณีเป็นเรื่อง 
เกี่ยวกับนโยบำยและสภำพกำรจ้ำงให้น�ำเสนอคณะกรรมกำร
กิจกำรสัมพันธ์	ธ.ก.ส.	ผ่ำนฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์
 คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ประจ�าส�านักงานใหญ ่
มีอ�ำนำจหน้ำที่ปรึกษำหำรือเพื่อให้ควำมเห็นกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	แก้ไขปัญหำ 
ข้อเสนอแนะท่ีรวบรวมจำกส่วนงำนในสังกัดส�ำนักงำนใหญ่
หรืออนุกรรมกำร	สร.ธกส.	ประจ�ำส�ำนักงำนใหญ่	และ 
น�ำเสนอส่วนงำนที่เกี่ยวข้องพิจำรณำปรับปรุงวิธีปฏิบัติงำน	 
กรณีเป็นเร่ืองเกี่ยวกับนโยบำยและสภำพกำรจ้ำงให้น�ำเสนอ 
คณะกรรมกำรกจิกำรสมัพนัธ์	ธ.ก.ส.	ผ่ำนฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย์

	 การรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
	 ธ.ก.ส.	ได้จดัให้มช่ีองทำงกำรร้องเรยีน	ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่
กำรรับเรื่องร้องเรียน	กำรสอบข้อเท็จจริงและกำรสรุปผล	 
รวมถึงกำรคุม้ครองผูแ้จ้งเรือ่งและบุคคลทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่รับเรือ่ง
ร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นจำกผู้ที่ได้รับผลกระทบหรืออำจได้รับ
ผลกระทบจำกกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ผู้จัดกำร	 
ธ.ก.ส.	พนักงำน	และลูกจ้ำงของ	ธ.ก.ส.	เก่ียวกับกำรกระท�ำ 
ที่ฝ ่ำฝืน	หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย	กฎระเบียบของรัฐ	 

จรรยำบรรณ	ระเบยีบ	ข้อบงัคับ	ค�ำส่ัง	แบบแผน	และวธิปีฏบิตัิ
ของ	ธ.ก.ส.	ตลอดจนระเบียบปฏิบัติของส่วนรำชกำรหรือ
สถำบันอื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรของ	ธ.ก.ส.

	 ช่องทางในการติดต่อ
	 เพื่อสอบถำมข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริกำร	ควำมช่วยเหลือ
ด้ำนต่ำง	ๆ	เสนอแนะ	ชมเชย	ร้องเรียนส�ำหรับกำรให้บริกำร	
ผ่ำนช่องทำง	ดังนี้
		 1.	ช่องทำงออฟไลน์	ได้แก่
						 	 1.1	ธ.ก.ส.	ส�ำนักงำนใหญ่	หรือสำขำทั่วประเทศ		ได้แก่	
พนักงำน	ธ.ก.ส.	จดหมำย	โทรศัพท์	โทรสำร	และกล่องรับ 
ควำมคิดเห็น
						 	 1.2	ศูนย์บริกำรลูกค้ำให้บริกำรตลอด	24	ชั่วโมง	ได้แก่	
ธ.ก.ส.	Call	Center	หมำยเลข	02-555	-0555	และศนูย์บรกิำร
ลูกค้ำ	1593	
	 2.	ช่องทำงออนไลน์	ได้แก่
	 	 	 2.1	ช่องทำง	ธ.ก.ส.	ได้แก่		E-mail	:	contact@baac.or.th 
เว็บไซต์	:	http://www.baac.or.th	Facebook	Fan	Page		 
“ธกส	บรกิำรด้วยใจ”และ	Application:	ธกส	A-Moblie
	 	 	2.2	เว็บไซต์ภำครัฐ	ระบบจัดกำรเรื่องร้องทุกข์ของ 
ส�ำนกันำยกรฐัมนตร	ีhttp://opm.1111.go.th	สำยด่วน	1111	 
ของรฐับำล	และระบบ	CMS	กำรแจ้งเรือ่งผ่ำนบรกิำรสำยด่วน	 
1213	ศนูย์คุม้ครองผูบ้รโิภคทำงกำรเงนิ	ธนำคำรแห่งประเทศไทย		

หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม

ธ.ก.ส.	กับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
นโยบายการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยืน
	 ธ.ก.ส.	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำร 
พฒันำอย่ำงยัง่ยนื	โดยน้อมน�ำหลักปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง 
มำเป็นแนวทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิและกำรพฒันำเกษตรกรลกูค้ำ	 
ยึดมั่นกำรด�ำเนินงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี 
มกีำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม	รวมท้ังมคีวำมรบัผดิชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อมในกำรด�ำเนินงำนเพือ่สนบัสนนุเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำที่ ยั่ ง ยื น ให ้ สอดคล ้ อ งกั บบริ บท 	 ธ . ก . ส .	 
โดยได้ก�ำหนดนโยบำยกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
เพื่อขับเคลื่อนสู่ควำมยั่งยืน	ดังนี้

 ด้านการบูรณาการกับยุทธศาสตร์
	 ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกิจกำรสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจควบคู่กับ
กำรดแูลสงัคมในระยะยำวอย่ำงยัง่ยนืด้วยควำมรบัผดิชอบต่อ
สังคม	ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	ที่ค�ำนึงถึงผลกระทบ 
ทั้งเชิงบวกและเชิงลบก�ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนขององค์กำร
สหประชำชำต	ิ(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	
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ตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกล	และก�ำหนดเป้ำหมำยที่สร้ำง 
ผลกระทบเชิงบวกอย่ำงมีนัยส�ำคัญในมิติด้ำนเศรษฐกิจ	สังคม	
และสิ่งแวดล้อม

 ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ธ.ก.ส.	ให้บริกำรทำงกำรเงินอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อ 
ผู้ใช้บริกำร	(Responsible	Finance)	และก�ำหนดเป้ำหมำย 
ที่ชัดเจน	มีเจตนำรมณ์ที่รับผิดชอบและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	มกีำรตดิตำมประเมนิผล	ตรวจสอบกำรปฏิบตัิ 
กำรด�ำเนนิธรุกจิในกำรส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิำรทำงกำรเงนิ	 
รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่น่ำเชื่อถือในเวลำที่เหมำะสม	 
มีกำรให้บริกำรทำงกำรเงินที่ยั่งยืนต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	
(Sustainable	Finance)	ค�ำนึงถึงควำมกังวลสำธำรณะ
และน�ำมำพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร	 เพื่อตอบสนอง 
ควำมต้องกำรด้ำนสงัคมและสิง่แวดล้อม	น�ำควำมสำมำรถพเิศษ 
ของ	ธ.ก.ส.	(Core	Competency)	ร่วมมือกับเครือข่ำยใน
กำรพัฒนำและส่งเสริมระบบนิเวศท่ีเกื้อกูลต่อกำรพัฒนำ 
อย่ำงยั่งยืน	สร้ำงนวัตกรรมเพื่อสังคม	(Social	Innovation)	
พัฒนำและสนบัสนนุกำรเพิม่โอกำสกำรเข้ำถึงบรกิำรทำงกำรเงนิ	 
(Financial	Inclusion)	ของลูกค้ำเกษตรกรและคนในชนบท	
ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรเงิน	ลดควำม
เหลื่อมล�้ำของสังคม	สร้ำงผลกระทบเชิงบวกให้กับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในระยะยำว

 ด้านการบริหารจัดการองค์กร
	 ธ.ก.ส.	มุ ่งมั่นพัฒนำและปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัย	 
มมีำตรฐำนกำรด�ำเนนิงำนในกำรเป็นองค์กรทีย่ัง่ยนื	สนบัสนนุ
ทรัพยำกรอย่ำงพอเพียง	เพื่อสร้ำงควำมสมดุลต่อกำรสร้ำง
โอกำสทำงธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพในระยะยำว	มีพื้นฐำน 
กำรด�ำเนินกิจกำรโดยให้ควำมส�ำคัญและค�ำนึงควำมเส่ียง
ที่อำจเกิดขึ้น	 โดยมีแผนงำนรองรับประเด็นส�ำคัญต ่อ 
ควำมยั่งยืนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ	(Value	Chain)	มีกำรพัฒนำ
บุคลำกรทุกระดับให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ	สร้ำงกำรมีส่วนร่วม	 
พัฒนำศกัยภำพและดแูลสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	เพือ่ร่วมกนั 
พัฒนำองค์กรสู่ควำมยั่งยืน

	 ด้านการแสดงความโปร่งใสและการรายงานเพื่อความ
ยั่งยืน
	 ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้มกีำรจดัท�ำรำยงำนควำมยัง่ยนื	(Sustain-
ability	Report)		โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผย
ข้อมูลตำมกรอบกำรรำยงำนที่ได้รับกำรยอมรับทั้งในประเทศ
หรือระดบัสำกล	พร้อมส่ือสำรและเผยแพร่ให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	 
มีกำรรำยงำนประเด็นส�ำคัญท่ีสะท้อนถึงกำรปฏิบัติงำน 
ที่สร้ำงคุณค่ำสู่กำรเป็นธนำคำรที่ยั่งยืน	รวมถึงกำรประเมิน
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน	

เพือ่น�ำมำปรบัปรุงนโยบำย	แนวปฏบิตักิระบวนกำรด�ำเนนิงำน	
โครงสร้ำงและระบบงำนด้ำนควำมยั่งยืน
	 ทั้งนี้	ในปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้จัดท�ำรำยงำนกำรพัฒนำ
เพื่อควำมยั่งยืน	ตำมแนวทำงกำรรำยงำนในระดับสำกล	GRI	
Sustainability	Reporting	Standards	(GRI	Standards)	 
ผ่ำนกำรด�ำเนนิงำนครอบคลุมด้ำนเศรษฐกจิ	สังคม	และสิง่แวดล้อม	 
ในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
อย่ำงสมดุล	สอดคล้องเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	(SDGs)	 
ขององค์กำรสหประชำชำติ	โดยสำมำรถดำวน์โหลดได้ทำง 
เว็บไซต์		http://www.baac.or.th

	 ด้านการน�าไปสู่การปฏิบัติ
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และคณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง	
มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรทบทวนและอนุมัตินโยบำยและ
แนวทำงที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	ก�ำหนดทิศทำง
เป้ำหมำยควำมยั่งยืนขององค์กร	ผ่ำนกระบวนกำรวำงแผน	
และกำรจัดกำรกลยุทธ์เพื่อตอบสนองต่อประเด็นควำมยั่งยืน
	 คณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำร	มีหน้ำที่ก�ำกับดูแลให้มีกำร
ด�ำเนนิงำนตำมนโยบำยและแนวทำงในกำรพฒันำควำมยัง่ยนื
เชิงยุทธศำสตร์อย่ำงเป็นระบบ	โดยมีควำมสอดคล้องกับ 
กรอบและแนวทำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของประเทศ	เช่น	 
แผนยทุธศำสตร์ชำต	ิ20	ปี	แผนพฒันำเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติ	 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของสหประชำชำติ	เป็นต้น	 
โดยพฒันำออกเป็น	3	มติ	ิคือ	เศรษฐกจิ	สังคม	และสิง่แวดล้อม
ให้มีควำมเชื่อมโยงกัน

	 โดยในกำรขับเคล่ือนกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำ 
เพื่อควำมยั่งยืน	ธ.ก.ส.	ได้น�ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของ
ประชำคมโลก	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	
และแนวคิดกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกลมำเป็น
ปัจจัยในกำรทบทวนปัจจัยควำมยั่งยืนของ	ธ.ก.ส.	ดังนี้
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ปัจจัยความยั่งยืนของ ธ.ก.ส.

ลูกค้ำ ธ.ก.ส. มีควำมรู้ทำงกำรเงิน อำชีพ 

และธุรกิจ มีอำชีพที่มั่นคง มีเงินออม ครอบครัวมีควำมสุข 

สุขภำพแข็งแรง อยู่ภำยใต้ชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่ดี

องค์กรที่มั่นคง ยั่งยืน ชื่อเสียงดี 

มีกำรบริกำรที่ทันสมัย 

พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ

สร้ำงสรรค์คุณค่ำต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สังคม และสิ่งแวดล้อม

เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 

สร้ำงสังคมกำรเรียนรู้ อยู่คู่กับ

สิ่งแวดล้อม และสร้ำงเครือข่ำย

ควำมร่วมมือที่ก่อให้เกิดกำรพัฒนำ

ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน

	 ในปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้ด�ำเนินกำรขับเคลื่อนภำรกิจ
ตำมแนวทำงกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน	โดยส่งมอบคุณค่ำ 
ให้กับลูกค้ำ	ชุมชน/เครือข่ำย	ตลอดจนองค์กร/พนักงำน	
จ�ำแนกตำมมิติเศรษฐกิจ	มิติสังคม	และมิติสิ่งแวดล้อม	ได้ดังนี้

 มิติเศรษฐกิจ 
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำช่องทำงกำรให้บริกำร
ที่หลำกหลำยในรูปแบบดิจิทัล	และผ่ำนเครือข่ำยพันธมิตร
ทำงธุรกิจครอบคลุมควำมต้องกำรของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 
โดยส่งเสริมกำรเข้ำถงึบรกิำรทำงกำรเงนิด้วยช่องทำงทีห่ลำกหลำย	 
เพื่อให้ลูกค้ำเข้ำถึงบริกำรได้รวดเร็ว	ทุกท่ีทุกเวลำ	ตลอดจน 
มุ ่งเน้นกำรใช้เทคโนโลยีและข้อมูลมำเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรบริหำรและกำรให้บริกำร	ตลอดจนกำรป้องกันควำมเสี่ยง
ในด้ำนต่ำง	ๆ	รวมท้ังกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีน่ำเช่ือถือในเวลำ 
ที่เหมำะสม	และให้บริกำรทำงกำรเงินอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ
ต่อผู้ใช้บริกำร	(Responsible	Finance)

 มิติสังคม 
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย	และ
ควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน	สนบัสนนุพนกังำนออกก�ำลงักำย
เป็นประจ�ำ	เพือ่เป็นกำรดแูลสขุภำพพนกังำน	ตลอดจนพฒันำ
พนกังำนให้มคีวำมพร้อมรบักำรเข้ำสูย่คุดจิทิลั	และให้มคีวำมรู ้
ควำมเชี่ยวชำญในสำยอำชีพ	เช่น	มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ
ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจเกษตร		มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญรองรับ 

กำรส่งเสรมิธรุกจิชมุชน	เป็นต้น	เพือ่สนบัสนนุกำรพฒันำเศรษฐกจิ 
ฐำนรำก	รวมทัง้	พฒันำควำมรูท้ำงกำรเงนิ	(Financial	Literacy)	 
แก่เกษตรกร	และยกระดับชุมชนอุดมสุขสู ่ธุรกิจชุมชน	 
เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนของภำคเกษตรไทย	

 มิติสิ่งแวดล้อม
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรส่งเสริมกำรท�ำเกษตร
อินทรีย์และเกษตรปลอดภัยตั้งแต่กำรปลูกสู่กำรแปรรูป	และ 
กำรจ�ำหน่ำย	ควบคูก่บักำรยกระดบัธนำคำรต้นไม้สูช่มุชนไม้มีค่ำ	 
รวมทั้งสนับสนุนสินเชื่อเพื่อส่ิงแวดล้อม	และพันธบัตร 
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	(Green	Bond)	พร้อมเสริมสร้ำงและ
พัฒนำองค์กรสีเขียว	โดยเน้นกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ	 
และรกัษำสิง่แวดล้อม	เช่น	สร้ำงจติส�ำนกึกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำง 
คุ้มค่ำ	ลดกำรใช้พลังงำน	เพิ่มพื้นที่ฟื้นป่ำในโซนภำคเหนือ	
เป็นต้น	เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรคำร์บอนต�่ำ	(Low	Carbon	
Banking)

	 การพัฒนานวัตกรรม
	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรสร้ำงนวัตกรรม
และมีควำมมุ่งม่ันในกำรสร้ำงนวัตกรรมภำยในองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่อง	โดยคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และผู้บริหำรระดับสูงได้
ร่วมกันก�ำหนดนโยบำย	วิสัยทัศน์	ยุทธศำสตร์	แผนงำน	และ
มีกำรก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรโดยมีส่วนงำนผู้รับผิดชอบใน
กำรขับเคลื่อนที่ชัดเจน	มีกำรสร้ำงบรรยำกำศที่ส่งเสริมให้

   
 สั
งค
ม 

   
    

     
        

                            สิ่งแวดล�อม                                              

   
  

  
  

   
   

   
   

   

    
    

       
                                                                          เศรษฐกิจ

ชุมชน/
เคร�อข�าย

ธนาคาร/
พนักงาน

ลูกค�า

หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

การบร�หารความเสี่ยง

Croporate GovernanceSu
sta

inb
le 

De
ve

lop
me

nt 
Go

als



55130 รายงานกิจการประจำาป� 2563

การขับเคลื่อนงานนวัตกรรมองค์กร ปีบัญชี 2563

เกิดแนวคิดและพัฒนำนวัตกรรม	อีกท้ังยังมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรนวัตกรรม	ซึ่งเป็นรูปแบบกำรจัดกำรสมัยใหม่ที่รองรับ
กำรเปลีย่นแปลงในยคุโลกำภวิตัน์	ทีจ่ะน�ำไปสู่กำรปรบัเปล่ียน
องค์กรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนือ่งเพือ่ก้ำวสูค่วำมเป็นเลศิทำง
ธรุกจิ	สร้ำงควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขนัอย่ำงยัง่ยืน	ซึง่	ธ.ก.ส.	
ได้มีกำรพิจำรณำทบทวนและก�ำหนดแนวทำงกำรขับเคลื่อน
งำนด้ำนนวตักรรมอย่ำงสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทุกปี	ซึง่ในปีบัญชี	
2563	ได้ก�ำหนดกรอบกำรขับเคลื่อนนวัตกรรม	ดังนี้

 วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม
	 “เป็นองค์กรท่ีเสริมสร้ำงระบบงำนนวัตกรรม	เพื่อเพิ่ม 
ขีดควำมสำมำรถของธนำคำรและเกษตรกรอย่ำงยั่งยืน”

 นโยบายด้านนวัตกรรม
	 เสริมสร้ำงระบบงำนและนวัตกรรมเพื่อมุ ่งสู ่กำรเป็น	
“ศูนย์กลำงนวัตกรรมองค์กรและนวัตกรรม	ภำคกำรเกษตร
ตลอดห่วงโซ ่อุปทำน”	โดยกำรส่งเสริมกำรมีส ่วนร ่วม	 
และสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรคิดค้นและพัฒนำนวัตกรรม	
ด้ำนผลิตภัณฑ์	บริกำร	กระบวนกำรท�ำงำน	และนวัตกรรม 
ด้ำนกำรเกษตรทัง้ต้นน�ำ้	กลำงน�ำ้และปลำยน�ำ้	ตลอดจนเชือ่มโยง 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจำกเครือข่ำยภำยนอก	เพื่อเพิ่ม
ศักยภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
โดยค�ำนึงถึงลิขสิทธิ์ของผู้เป็นเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ

 กระบวนการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
	 ธ.ก.ส.	มีกำรขับเคลื่อนด้ำนนวัตกรรม	โดยกำรน�ำแนวทำง
กำรบรหิำรจดักำรนวตักรรม	มำใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรจดั
กิจกรรมส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมภำยในองค์กร	ดังนี้

อบรมผู�บร�หารระดับสูง
และระดับฝ�าย/สํานัก

นวัตกรรม
ของผู�บร�หาร

กรณี ส�วนงาน สนญ. ต�องดําเนินการต�อตามเกณฑ�ตัวช�้วัดด�านกระบวนการ
สร�างนวัตกรรม และสามารถรับคําปร�กษาจากผู�เช�่ยวชาญ

โจทย�
นวัตกรรม
องค�กร

A-Innovation

ไม�ผ�าน

ผ�าน

สร�างทีม

คณะกรรมการ
คัดเลือกแนวคิด

หลักสูตรเตร�ยมความพร�อม
ผู�นําด�านนวัตกรรม

I

D

E

A

อบรมตัวแทน
พนักงานส�วนงาน

หลักสูตรเตร�ยมความพร�อม
นวัตกรรมองค�กร

พนักงานทั่วทั้งองค�กร
ที่สนใจแสดงความคิดสร�างสรรค�
(สามารถเร�ยนรู�ผ�านระบบ E-Learning)

อบรม

รวบรวมแนวคิด

การบ�มเพาะ

การพัฒนา

เสนอต�อธนาคาร

• นําเสนอต�อ
ฝ�ายจัดการ/

คณะกรรมการธนาคาร

• หลักสูตรเตร�ยมความพร�อม
ด�านนวัตกรรม

• เป�ดรับผ�านระบบ
A-Innovation

• พัฒนาแนวคิดนวัตกรรม
สู�ผลงานตัวแบบจําลอง

(Prototype)

• นําผลงานไปทดลอง
ในระบบ A-Sandbox
หร�อทดลองใช�จร�งกับ

กลุ�มลูกค�าในพื้นที่

ติดตามและ
รายงานผล
การประเมิน

ฐานข�อมูล

A-Innovation

LR

CoPs

VOC

อื่นๆ

LR

CoPs

VOC

อื่นๆ



5656 รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประจำ�ปีบัญชี 2563
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 131

	 1.	กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร	(Workshop)
	 	 	1.1		ผู้บริหำรระดับสูงและหัวหน้ำส่วนงำนระดับฝ่ำย/
ส�ำนกั	เพือ่เตรยีมควำมพร้อมผูน้�ำด้ำนนวตักรรม	(Innovation	
Leadership)	ให้รบัรูแ้ละเข้ำใจปรำกฏกำรณ์กำรเปล่ียนแปลง
ในยุค	Disruption	และผลกระทบต่อองค์กร	
						 	 1.2		พนกังำนระดบัปฏบิตักิำร	เพือ่ให้เข้ำใจยทุธศำสตร์
ขององค์กรเชิงลึก	รับรู ้	 เข้ำใจ	เพื่อคิดค้น	ออกแบบหรือ 
น�ำเสนอนวตักรรมทีแ่ก้ปัญหำหรอืรองรบัสถำนกำรณ์ได้อย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ	โดยน�ำแนวคิดและกรอบนโยบำยจำกผู้บริหำร
ระดับสูงและหัวหน้ำส่วนงำนระดับฝ่ำย/ส�ำนัก	มำพัฒนำ
นวัตกรรมของส่วนงำน	
	 2.	กำรรวบรวมแนวคิดนวัตกรรม	เป็นกำรเปิดโอกำสให้
ส่วนงำนและพนักงำนเสนอโครงกำรพัฒนำนวัตกรรมภำยใต้
กรอบแนวคิดท่ีก�ำหนด	ซ่ึงมีส่วนงำนและพนักงำนร่วมเสนอ
แนวคิดรองรับกรอบแนวคิดทั้งสิ้น	จ�ำนวน	148	แนวคิด	
	 3.	กำรคัดเลือกแนวคิดนวัตกรรม	โดยศูนย์วิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรม	ธ.ก.ส.	ร่วมกับผู้เชี่ยวชำญพิจำรณำคัดเลือกแนวคิด
นวัตกรรมตำมหลักเกณฑ์	ได้แก่	1)	ควำมคิดสร้ำงสรรค์และ
ควำมคิดเชิงนวัตกรรม	2)	ควำมน่ำเชื่อถือ	และควำมเป็นมำ
ของโครงกำร	และ	3)	ควำมเป็นไปได้ในกำรน�ำไปปฏิบัติจริง	
เพื่อคัดเลือกเข้ำสู่ขั้นตอนกำรบ่มเพำะพัฒนำแนวคิดสู่ผลงำน
ตัวแบบจ�ำลอง	(Prototype)		โดยมีผลงำนที่ผ่ำนกำรคัดเลือก	
จ�ำนวน	14	แนวคิด
	 4.	กำรสร้ำงทีมพัฒนำแนวคิดนวัตกรรม	โดยศูนย์วิจัย
และพัฒนำนวัตกรรม	ธ.ก.ส.	ร่วมกับผู้เสนอแนวคิดที่ผ่ำนกำร
คัดเลือกและผู้เชี่ยวชำญ	พิจำรณำจัดกลุ่มแนวคิดและจัดให้มี
ส่วนงำนสนบัสนนุเข้ำมำมส่ีวนร่วมในกำรพฒันำตวัแบบจ�ำลอง	
(Prototype)	คงเหลือแนวคิด	จ�ำนวน	13	แนวคิด	และแบ่ง
กลุ่มกำรพัฒนำแนวคิดออกเป็น	3	กลุ่ม	ได้แก่	1)	กลุ่มรองรับ	
Digital	Lending	2)	กลุ่มบริหำรจัดกำรหนี้/ติดตำมหนี้	และ	
3)	กลุ่มงำนตรวจสอบและสนับสนุน
	 5.	กำรบ่มเพำะพัฒนำแนวคิดสู ่ผลงำนตัวแบบจ�ำลอง	
(Prototype)	โดยทมีพฒันำนวตักรรม	มกีำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้	 
ร่วมกับทีมผู้เชี่ยวชำญ	(Advisor	Team)	ด้ำนต่ำง	ๆ	เช่น	 
ด้ำนกำรเงินกำรธนำคำรและเศรษฐศำสตร์	ด้ำนอุตสำหกรรม 
ภำคกำรเกษตรและอำหำร	ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยสีมยัใหม่	 
เพื่อน�ำไปพัฒนำ	Prototype	
	 6.	กำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรม	ทีมพัฒนำนวัตกรรม
น�ำผลงำนตัวแบบจ�ำลอง	(Prototype)		ทดลองใช้จริงผ่ำน	
A-Sandbox	หรือทดลองกับกลุ่มลูกค้ำในพื้นที่	เพื่อน�ำมำ
พัฒนำปรับปรุงผลงำนนวัตกรรมให้สำมำรถตอบโจทย์ธุรกิจ	
ลูกค้ำ	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ตรงควำมต้องกำร
	 7.	ทมีพฒันำนวตักรรมน�ำเสนอข้อมลูของผลงำนนวตักรรม
และกำรสร้ำงมูลค่ำท่ีเกิดขึ้นของนวัตกรรมท้ังในเชิงธุรกิจ
ต่อองค์กรและลูกค้ำ	ตลอดจนสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม	 
ผู้บริหำร	ธ.ก.ส.	เพ่ือน�ำไปขยำยผลให้เกิดมูลค่ำเพิ่มอย่ำงเป็น
รูปธรรม

	 การส่งเสริมบรรยากาศด้านนวัตกรรม 
	 ธ.ก.ส.	 มีนโยบำยในกำรส ่งเสริมและสนับสนุนให ้ 
ผู้บริหำร	พนักงำน	และผู้ช่วยพนักงำนทุกระดับมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมด้ำนนวัตกรรมใน	ธ.ก.ส.	โดยจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
บรรยำกำศด้ำนนวัตกรรมเพื่อน�ำไปสู่กำรปรับปรุงและพัฒนำ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริกำร	กระบวนกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ	
และรปูแบบธรุกจิใหม่	เพือ่สร้ำงมลูค่ำเพิม่ให้กบัองค์กร	จ�ำนวน	
2	กิจกรรม	คือ	1)	กิจกรรม	“พัฒนำทักษะด้ำนนวัตกรรมด้วย
ตนเอง	BAAC	Innovation	E-learning”	และ	2)	กิจกรรม	
“กำรออกแบบโลโก้	Innovation	Logo	Contest”
	 ในปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้พัฒนำผลงำนนวัตกรรม 
ในกำรสนับสนุนสินเชื่อภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	(COVID	-	19)	โดยจัดท�ำ
ระบบกำรขอสินเช่ือผ่ำนระบบออนไลน์	(Line	Application)	 
@BAAC	Family	โครงกำรสนับสนุนสินเชื่อฉุกเฉินส�ำหรับผู้ได้
รบัผลกระทบจำก	COVID	-	19	เพือ่ช่วยให้กระบวนกำรท�ำงำน
ของ	ธ.ก.ส.	มีควำมรวดเร็ว	อ�ำนวยควำมสะดวกและบรรเทำ
ควำมเดือดร้อนแก่ประชำชน	ภำยใต้มำตรกำรเว้นระยะห่ำง
ทำงสังคม	(Social	Distancing)	ช่วยลดกระบวนกำรท�ำงำน
ภำยในของ	ธ.ก.ส.	ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด	Lean	Thinking	 
คือ	ผลิตภัณฑ์สำมำรถช่วยแก้ปัญหำให้แก่ผู ้บริโภคและ 
ลดต้นทุนด้ำนกระบวนกำรท�ำงำน	
	 นอกจำกนี้	ธ.ก.ส.	สำมำรถพัฒนำผลงำนนวัตกรรมได้	55	
ผลงำน	โดยมีผลงำนนวตักรรมทีน่�ำมำใช้งำนและสำมำรถสร้ำง
มลูค่ำเพิม่ให้กบัองค์กรแล้ว	จ�ำนวน	29	ผลงำน	ส่งผลให้	ธ.ก.ส.	
มีรำยได้เพิ่มขึ้น	จ�ำนวน	2,406,946	บำท	และสำมำรถลด 
ค่ำใช้จ่ำยให้	ธ.ก.ส.	จ�ำนวน	34,145,006	บำท	รวมมูลค่ำเพิ่ม
ที่เกิดขึ้นในปีบัญชี	2563	จ�ำนวน	36,551,952	บำท	และยังคง
มุง่ม่ันพฒันำผลงำนต่อไปเพือ่ให้เกดิผลงำนนวตักรรมทีส่อดรบั
กับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจธนำคำร

หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรและกำรด�ำเนนิ
งำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 เพื่อให้กำรเปิดเผย 
ข้อมูลข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.	เป็นไปอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	
โปร่งใส	และเท่ำเทียมกัน	สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติข้อมูล
ข่ำวสำรของรำชกำร	พ.ศ.	2540	และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง	
และให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกระบวนกำร
บริหำรกำรด�ำเนินกำรที่กระทบสิทธิหรือก่อให้เกิดควำม 
เสียหำย	จึงก�ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรของ	
ธ.ก.ส.	เป็นแนวทำงปฏิบัติเพื่อถือใช้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน	
ส�ำหรับพนักงำนทุกระดับทุกส่วนงำนทั้งในส่วนกลำงและ 
ส่วนภูมิภำค	โดยมีแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้
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	 1.	หลักกำรส�ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ	
	 	 	1.1	ข้อมูลข่ำวสำรที่เปิดเผยจะต้องถูกต้อง	ครบถ้วน	
ชัดเจน	และทันกำล
	 	 	1.2	มกีำรปฏบิตัติำมกฎข้อบงัคบัทีเ่กีย่วกบักำรเปิดเผย
ข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงถูกต้อง
	 	 	1.3	ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียซ่ึงรวมถึงผู ้ถือหุ ้น	และผู้ที่ม ี
ควำมสนใจอื่น	ๆ	มีสิทธิท่ีเท่ำเทียมกันในกำรรับทรำบและ 
เข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรที่เผยแพร่
	 2.	ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูล
	 	 	2.1	ประธำนกรรมกำร	ผู้จัดกำร	ผู้บริหำรสูงสุดที่รับ
ผิดชอบในกลุ่มงำน	ผู้บริหำรสูงสุดที่รับผิดชอบในสำยงำน	 
ผู ้อ�ำนวยกำรฝ่ำย/ส�ำนัก	สำมำรถพิจำรณำและตัดสินใจ 
เกี่ยวกับประเภทเน้ือหำของข้อมูลท่ีส�ำคัญ	เพื่อกำรพิจำรณำ 
เปิดเผย	โดยจะเปิดเผย/ช้ีแจงข้อมูลด้วยตนเอง	หรอือำจมอบหมำย 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้เปิดเผย/ชี้แจง	
	 	 	 2.2	ส�ำนักสื่อสำรกำรตลำดและประชำสัมพันธ์	(สสป.)	
เป็นส่วนงำนผู้รับผิดชอบในกำรท�ำหน้ำท่ีเป็นส่วนงำนหลัก 
ในกำรประสำนกบัส่วนงำนเจ้ำของข้อมลูในกำรเผยแพร่ข้อมลู
ส�ำคัญของ	ธ.ก.ส.	ผ่ำนช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำง	ๆ
	 3.	กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.	ที่เป็นข้อมูล
ข่ำวสำรของรำชกำรโดยกำรน�ำข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร 
ตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนดไปลงพมิพ์ในรำชกิจจำนเุบกษำ	ประกอบด้วย
	 	 	3.1	กำรจัดกำรโครงสร้ำงองค์กร	เป็นกำรจัดโครงสร้ำง
ภำยใต้กรอบหลกักำรส�ำคญั	5	หลกักำร	ได้แก่	หลกักำรแบ่งงำน
กันท�ำ	หลักกำรมอบหมำยงำน	หลักควำมช�ำนำญเฉพำะงำน	 
หลักอ�ำนำจท่ีชอบธรรม	หลักกำรประสำนงำน	และรองรับ
ภำรกจิตำมวสิยัทศัน์ของ	ธ.ก.ส.	โดยจดักลุม่งำนทีม่กีำรด�ำเนนิ
งำนที่เชื่อมโยงกันอยู่ในกลุ่มเดียวกัน	เพื่อให้เกิดห่วงโซ่คุณค่ำ 
ในกำรเช่ือมต่องำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	และ
ได้มกีำรเผยแพร่โครงสร้ำงองค์กรให้พนกังำนทรำบผ่ำนบนัทกึ
เวยีนและระบบ	Intranet	ของ	ธ.ก.ส.	และประชำชนทัว่ไปทรำบ 
ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์	http://www.baac.or.th
	 	 	3.2	อ�ำนำจหน้ำท่ีท่ีส�ำคัญและวิธีกำรด�ำเนินกำร	 
กำรสรปุอ�ำนำจหน้ำทีท่ีส่�ำคญัและวธิกีำรด�ำเนนิกำรตำมอ�ำนำจ 
หน้ำที่นั้น	ๆ	เพื่อท�ำให้พนักงำนและประชำชนทั่วไปสำมำรถ 
รบัรูถึ้งบทบำทหน้ำทีข่อง	ธ.ก.ส.	ดงันี	้(1)	บทบำทหน้ำทีท่ีส่�ำคญั 
และผลกระทบต่อประชำชนผู้ใช้บริกำรโดยตรง	เช่น	ขั้นตอน
กำรขอใช้บริกำร	ผู ้มีอ�ำนำจอนุมัติเงินกู ้	ผู ้มีอ�ำนำจในกำร 
รับฝำกเงนิ	เป็นต้น	ก�ำหนดให้สำขำจดัท�ำประกำศติดไว้ทีท่�ำกำร
สำขำให้ทรำบอย่ำงชัดเจน	(2)	บทบำทหน้ำที่ท่ีส�ำคัญของ 
ส่วนงำนต่ำง	ๆ 	ทีพ่นักงำนควรทรำบ	โดยพนกังำนสำมำรถสบืค้น 
ได้จำกระบบงำนสำรบรรณ	ระบบคู่มือปฏิบัติงำนของ	ธ.ก.ส.	
และระบบจดัเกบ็เอกสำรอเิลก็ทรอนกิส์	ตลอดจนเวบ็ไซต์ของ
ส่วนงำนในระบบ	Intranet	ของ	ธ.ก.ส.

	 	 	 3.3	สถำนที่ติดต ่อเพื่อขอรับข ้อมูลข ่ำวสำรหรือ 
ค�ำแนะน�ำในกำรติดต่อกับ	ธ.ก.ส.	เพ่ือบอกถึงสถำนที่ที่ติดต่อ
ขอรับข้อมูลข่ำวสำรหรือค�ำแนะน�ำเป็นกำรเพิ่มควำมสะดวก
กบัประชำชน	เพือ่ทรำบว่ำจะไปตดิต่อทีใ่ดจดุใด	รวมทัง้ยงัเป็น
หลักประกนัทีชั่ดแจ้งว่ำ	ธ.ก.ส.	ได้จดัเจ้ำหน้ำทีไ่ว้เป็นกำรประจ�ำ	
เพื่อให้ข้อมูลข่ำวสำรและค�ำแนะน�ำในกำรติดต่อ
	 	 	3.4	ข้อบังคับ	ระเบียบ	ค�ำสั่ง	หนังสือเวียน	แบบแผน	
นโยบำยหรอืกำรตคีวำม	ทัง้นี	้ได้จดัให้มขีึน้โดยมสีภำพอย่ำงกฎ	 
เพื่อให้มีผลเป็นกำรทั่วไปต่อเอกชนที่เกี่ยวข้อง
	 	 	3.5	ข้อมลูข่ำวสำรอืน่ตำมท่ีคณะกรรมกำรข้อมลูข่ำวสำร
ของรำชกำรก�ำหนด	เพื่อให้สอดคล้องเหมำะสมกับกำรพัฒนำ
ของสังคมในอนำคต
	 4.	กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร	โดยต้องน�ำข้อมูลข่ำวสำร
ตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไปรวมไว้ให้ประชำชนเข้ำตรวจดูได	้ 
โดย	ธ.ก.ส.	ได้ประมวลข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเงินและที่ไม่ใช่
ทำงกำรเงินที่ถูกต้อง	ครบถ้วนทันสมัย	เพื่อรวบรวมไว้ให้
ประชำชนเข้ำตรวจดูได้ตำมควำมต้องกำร	ได้แก่
	 	 	 4.1	ผลกำรพิจำรณำหรือค�ำวินิจฉัยที่มีผลโดยตรงต่อ
เอกชน	รวมทั้งควำมเห็นแย้งและค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องในกำร
พิจำรณำวินิจฉัยดังกล่ำว	เพื่อให้ประชำชนสำมำรถตรวจดูได้
ว่ำกำรพิจำรณำเร่ืองใดเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวกับเอกชนท่ีผ่ำนมำ	 
ได้มีกำรพิจำรณำโดยหลักเกณฑ์หรือตำมกฎหมำยซึ่งจะท�ำให้
สำมำรถได้รับรู้ข้อมูลข่ำวสำร	เป็นแนวทำงได้ว่ำหำกตนจะมี
กำรด�ำเนนิกำรในกรณนีัน้	ๆ 	บ้ำง	จะต้องเตรยีมตวัอย่ำงไร	และ	
ธ.ก.ส.	ควรพิจำรณำอย่ำงไร
	 	 	4.2	นโยบำยหรือกำรตีควำมที่ส�ำคัญ	รวมท้ัง	นโยบำย 
ทีเ่กีย่วข้องกบักำรจดักำรควำมเส่ียง	ในกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรเงนิ	 
เพื่อให้ประชำชนได้รับรู้รับทรำบเพื่อให้ควำมร่วมมือปฏิบัติ
หรือเพื่อให้ข้อแนะน�ำต่อแนวทำงนโยบำยดังกล่ำวอันเป็น 
สิ่งส�ำคัญในกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน
	 	 	4.3	แผนงำนโครงกำรและงบประมำณ	รำยจ่ำยประจ�ำปี 
ที่ก�ำลังด�ำเนินกำรข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวกับแผนงำน	โครงกำร
และงบประมำณ	รำยจ่ำยประจ�ำปี	ถือได้ว่ำเป็นข้อมูลข่ำวสำร
ส�ำคัญ	เพ่ือให้ผู ้รับเหมำหรือผู้ประกอบกำรได้รับรู ้ข้อมูล
ข่ำวสำรเกี่ยวกับงบประมำณประจ�ำปีของหน่วยงำนของรัฐ	 
ตลอดจนแผนงำนและโครงกำรต่ำง	ๆ 	อย่ำงเท่ำเทียมกันท�ำให้ 
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมและ
โปร่งใสและท�ำให้	ธ.ก.ส.	ได้ประโยชน์จำกกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม	
	 	 	4.4	คู ่มือหรือค�ำส่ังเกี่ยวกับวิธีกำรปฏิบัติงำนของ 
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐซ่ึงมีผลกระทบถึงสิทธิหน้ำท่ีของเอกชน 
เพื่อที่จะได้รู้ขั้นตอนหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำและกำรปฏิบัติ 
ของเจ้ำหน้ำที	่ไม่ว่ำกำรให้บรกิำรหรอืกำรด�ำเนนิกำรในเรือ่งใด 
เรื่องหนึ่งกับประชำชนตำมอ�ำนำจหน้ำที่ของ	ธ.ก.ส.	และ 
ในกำรขอรับบริกำรเรื่องต่ำง	ๆ	จำก	ธ.ก.ส.
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	 	 	 	 4.5	รำยงำนทำงกำรเงิน	รำยงำนผู ้สอบบัญชีและ
รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปี	เพื่อให้ประชำชนมีโอกำส
รับทรำบข้อเท็จจริงในผลกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ในกำร
ปฏิบัติงำนจริง	อันเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อม่ันและท�ำให้เกิด 
ควำมไว้วำงใจกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	และน�ำมำซึ่ง 
ควำมโปร่งใสของหน่วยงำน											
	 	 	 	 4.6	นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและ 
ผูบ้ริหำรสงูสดุในรำยงำนประจ�ำปี	รวมทัง้	รปูแบบและจ�ำนวนเงนิ 
ค่ำตอบแทน	เพือ่ให้ประชำชนได้ทรำบถงึกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
แก่กรรมกำร	และผู้บริหำรสูงสุด	ซึ่งด�ำเนินกำรตำมข้อบังคับ
และอ้ำงอิงวิธีปฏิบัติของรำชกำรเป็นส�ำคัญ	โดยเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ�ำปี	ส่วนรูปแบบและลักษณะจ�ำนวนเงิน 
ค่ำตอบแทนจะด�ำเนินกำรตำมข้อบังคับและอ้ำงอิงรำชกำร
เป็นส�ำคัญ
	 5.	กำรเปิดเผยหรือกำรจัดหำข้อมูลข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.	
ทุกประเภทท่ีเปิดเผยได้ให้กับประชำชนท่ีต้องกำรทรำบ	 
โดยด�ำเนนิกำรตำมพระรำชบญัญัตข้ิอมลูข่ำวสำรของทำงรำชกำร	
พ.ศ.	2540
	 6.	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และฝ่ำยจดักำรได้ให้ควำมส�ำคญั
ต่อกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ	โดยก�ำหนดเป็นนโยบำย 
กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศและควำมโปร่งใส	มีกำรส่ือสำร
อย่ำงทัว่ถงึ	รวมทัง้	เผยแพร่แนวทำงปฏบิติัดงักล่ำวต่อสำธำรณะ 
ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสมโดยทั่วถึง
	 7.	มีกำรจัดท�ำข้อมูลสำรสนเทศและรำยงำนของ	ธ.ก.ส.	
เช่น	รำยงำนกจิกำรประจ�ำปี	ข้อมลูทำงสถติ	ิเป็นต้น	ด้วยควำม
ถูกต้อง	เชื่อถือได้	ครบถ้วน	โดยใช้ภำษำที่เข้ำใจง่ำย	กะทัดรัด	
มีสำระส�ำคัญที่เพียงพอ	และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้
	 	8.	 ประเภทข้อมูลข่ำวสำรท่ีจะเผยแพร่และช่องทำง 
กำรเปิดเผยข้อมูล
	 	 	 	 8.1	ประเภทข้อมูลข่ำวสำรท่ีจะเผยแพร่	ธ.ก.ส.	 
จะเผยแพร่ข้อมลูภำยในก�ำหนดเวลำ	และควำมถ่ีตำมทีก่ฎหมำย 
หรือหน่วยงำนทำงกำร	หรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล	ธ.ก.ส.	
ก�ำหนด	ตำมแต่ประเภทของข้อมูล
	 	 	 	 8.2	ช ่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร	ธ.ก.ส.	 
จะมีกำรเปิดเผยข้อมูลตำมช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำง	ๆ	 
ที	่ธ.ก.ส.	ได้จดัเตรยีมไว้	โดยกำรเลอืกช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมลู 
จะขึ้นอยู่กับข้อก�ำหนดของกฎหมำยหรือหน่วยงำนทำงกำร	
หรอืหน่วยงำนทีก่�ำกบัดแูล	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด	และประเภทข้อมลู
ข่ำวสำร	โดยในเบ้ืองต้น	ธ.ก.ส.	ได้จัดช่องทำงกำรเผยแพร่ 
ข้อมูลข ่ำวสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กำรไว ้	ดังนี้	 
(1)	สื่ออิเล็กทรอนิกส์	เช่น	อินเทอร์เน็ต	Facebook	BAAC	 
Thailand,	LINE@BAACsociety,	LINE	Official	BAAC	Family,	 
Youtube	BAAC	Thailand,	E-mail:	contact@baac.or.th	 
จอประชำสัมพันธ์	 (LCD),	และระบบ	Digital	signage	
เป็นต้น	(2)	สื่อสิ่งพิมพ์	เช่น	แผ่นพับ	โปสเตอร์	หนังสือพิมพ์	
หนังสือ/วำรสำร	จดหมำย	และรำยงำนประจ�ำปี	เป็นต้น	

(3)	สื่อสำรมวลชน	เช่น	สถำนีวิทยุส่วนกลำงและสถำนีวิทยุ
ท้องถิ่น	โทรทัศน์	เป็นต้น	(4)	สื่ออื่น	ๆ	เช่น	ส่ือบุคลำกร
โดยกำรให้สัมภำษณ์	กำรประชำพิจำรณ์กับผู ้มีส ่วนได้
ส่วนเสีย	กำรประชุมวิชำกำร	ศูนย์เรียนรู ้	ศูนย์เผยแพร่
ควำมรู้	กำรประชุมกลุ่มลูกค้ำและหัวหน้ำ	กลุ่มลูกค้ำ	และ 
กำรจัดนิทรรศกำร	เป็นต้น
	 9.	มีกำรจัดท�ำรำยงำนประจ�ำปี	ซ่ึงแสดงถึงฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด�ำเนินงำนภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด	(120	วัน
หลังจำกส้ินปีบญัช)ี	ครอบคลุมถงึหลักกำรส�ำคัญ	เช่น	นโยบำย
กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
ควบคมุภำยใน	รำยงำนทำงกำรเงนิ	ผลกำรด�ำเนนิงำนทีผ่่ำนมำ	
ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	เป็นต้น
	 10.	กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง	
ของ	ธ.ก.ส.	มีแนวทำงกำรด�ำเนินงำนและช่องทำงกำรเปิดเผย
ข้อมูล	ดังนี้
	 	 	 	 10.1	ประกำศเผยแพร่ในระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ
ของกรมบัญชีกลำง	กระทรวงกำรคลังท่ี	http://www. 
gprocurement.go.th	ทำงเว็บไซต์	ธ.ก.ส.	ที่	http://www.
baac.or.th	ซึ่งประกอบด้วย	แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ�ำป	ี 
กำรเปิดเผยรำคำกลำง	ประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง	ขอบเขต 
ของงำน	 (TOR)	กำรประชำพิจำรณ์	 และรำยงำนผล 
กำรจดัซือ้จดัจ้ำงในทกุขัน้ตอนกำรด�ำเนนิงำนของกำรจดัซือ้จดัจ้ำง
	 	 	 	 	10.2	ประกำศเผยแพร่ทำงเวบ็ไซต์		ธ.ก.ส.		ที	่http://
www.baac.or.th	ได้แก่	รำยงำนสรุปผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
ประจ�ำไตรมำส
	 	 	 	 	10.3	ประกำศเผยแพร่ในระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ
ของกรมบัญชีกลำง	กระทรวงกำรคลังท่ี	http://www. 
gprocurement.go.th	ทำงเว็บไซต์		ธ.ก.ส.		ที่	http://www.
baac.or.th	และปิดประกำศที่ป้ำยประชำสัมพันธ์ของ	ธ.ก.ส.	
เป็นระยะเวลำตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ	3	วนัท�ำกำร	ได้แก่	ประกำศ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง	ประกำศผลผู้ชนะกำรเสนอรำคำหรือผู้ได้รับ
กำรคัดเลือก
	 	 	 	 		10.4	จัดส่งส�ำเนำสัญญำหรือข้อตกลง	ซึ่งมีมูลค่ำ
ตั้งแต่	1	ล้ำนบำทขึ้นไปให้ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	
(สตง.)	และกรมสรรพำกรภำยใน	30	วัน	นับแต่วันท�ำสัญญำ
หรือข้อตกลง
	 	 	 	 		10.5	รำยงำนผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่มีวงเงินเกินกว่ำ	
50	ล้ำนบำท	เพื่อเสนอต่อฝ่ำยนโยบำยและกลยุทธ์	(ฝนย.)	 
เป็นประจ�ำทุกสิ้นเดือน
	 11.	กำรทบทวนนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร	
ธ.ก.ส.	มีนโยบำยทบทวนกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงน้อย
ปีละ	1	ครั้ง	เพื่อให้นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรมีควำม
สอดคล้อง	ถูกต้องตำมข้อก�ำหนดและข้อบังคับทำงกฎหมำย	
และเพื่อให้เกิดผลในทำงปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น
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การบริหารความเสี่ยง
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงและ 
กำรควบคมุภำยในท่ีสอดคล้องและเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อม 
ที่เปล่ียนแปลงอย่ำงต่อเน่ือง	น�ำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ตำมแนวทำงกำรก�ำกบัดแูลสถำบนักำรเงนิเฉพำะกิจของธนำคำร 
แห่งประเทศไทย	(ธปท.)	กระทรวงกำรคลงั	และมำตรฐำนสำกล 
อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เป็นแนวทำงกำรด�ำเนินงำนกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทกุระดบัขององค์กร	โดยกำร
ก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน	
ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้	กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และกำรควบคุมภำยใน	และผู ้ ท่ีเกี่ยวข้องในกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในรวมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรม	
กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 ธ.ก.ส.	จัดท�ำแผนแม่บทกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมภำยในที่สอดคล้องกับแผนกำรด�ำเนินงำน
ของ	ธ.ก.ส.	มีกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงสม�่ำเสมอ	รวมท้ังประเมินควำมเส่ียงและ 
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัต่ำง	ๆ 	อำท	ิเศรษฐกจิ	
สังคม	กำรเมือง	กฎเกณฑ์ทำงกำร	เทคโนโลยี	ภัยคุกคำม 
ทำงไซเบอร์	และกำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19	เพือ่ให้มัน่ใจ
ว่ำจะสำมำรถบรรลุตำมวัตถุประสงค์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	
ประสิทธิผล	ระดับเงินกองทุนและสภำพคล่องเพื่อรองรับ 
ควำมเสีย่งต่ำง	ๆ 	ของ	ธ.ก.ส.	ตลอดจนมกีระบวนกำรและระบบ
ที่สนับสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน	อำทิ	
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรภำวะฉุกเฉิน	กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรควำมกังวลสำธำรณะ	และระบบเตือนภัยล่วงหน้ำ	 
(Early	Warning	System:	EWS)	

	 โครงสร้างการก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง
	 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย	 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ท�ำหน้ำท่ีก�ำหนดหรืออนุมัติกรอบ 
กำรก�ำกบัดแูลควำมเสีย่งทีด่	ี(Risk	Governance	Framework)	 
เพื่อรองรับกำรด�ำเนินธุรกิจของ	ธ.ก.ส.	ตำมทิศทำงและ 
เป้ำหมำยท่ีก�ำหนด	รวมท้ังดูแลให้มีกำรปลูกฝังวัฒนธรรม
กำรบริหำรควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง	
ท�ำหน้ำที่สนับสนุนคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เกี่ยวกับกรอบ 
กำรก�ำกับดูแลควำมเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมนโยบำย
และยทุธศำสตร์ทีก่�ำหนดไว้	โดยมกีำรจดัประชมุคณะกรรมกำร
ก�ำกับควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยไตรมำสละ	1	ครั้ง	รวมทั้ง	ธ.ก.ส.	
ก�ำหนดให้มคีณะกรรมกำรหรอืคณะท�ำงำนท�ำหน้ำทีส่นบัสนนุ 
และควบคุมกำรบริหำรจัดกำรป ัจจัยเ ส่ียงแต ่ละด ้ำน	 
เพือ่สนบัสนนุคณะกรรมกำรก�ำกบัควำมเสีย่งในกำรก�ำกบัดแูล
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.	อำทิ	คณะกรรมกำรบริหำร
สินทรัพย์และหนี้สิน	คณะกรรมกำรบริหำรควำมต่อเนื่อง 

ทำงธุรกิจ	คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
ภำยในหน่วยงำน	และคณะท�ำงำนศูนย์ปฏิบัติกำรเพื่อกำร
บริหำรจัดกำรคุณภำพสินเชื่อ	
	 ธ.ก.ส.	ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อกำรตดิตำม	 
ก�ำกับ	ควบคุม	ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ
นโยบำย	กลยุทธ์	กระบวนกำร	และวิธีปฏิบัติในกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง	รวมทั้งมีกำรถ่วงดุลอ�ำนำจและแยกเป็นอิสระ 
ต่อกัน	แบ่งเป็น	3	ระดับ

	 1.	ระดับองค์กร	มีส่วนงำนรับผิดชอบ	ดังนี้
	 	 1.1	ส่วนงำนเจ้ำภำพควำมเสี่ยง	(Risk	Owner	-	First	
Line	of	Defense)	เป็นส่วนงำนที่ท�ำให้เกิดควำมเส่ียงหรือ 
ส่วนงำนท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจำกควำมเส่ียงที่ถูกระบุข้ึน	 
และเป็นผูป้ระเมนิควำมเสีย่ง	จดัท�ำแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	 
ให้ข้อเสนอแนะ	รวมทัง้ตดิตำมประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
อย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 	 1.2	ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง	(Second	Line	of	Defense)	
เป็นส่วนงำนที่รับผิดชอบในกำรติดตำม	ก�ำกับดูแล	วิเครำะห์	
สังเครำะห์	และจัดกำรควำมเสี่ยง	รำยงำนตรงต่อหัวหน้ำ
หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยง	(Chief	Risk	Officer:	CRO)	และ
ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	รวมทั้งรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ
ต่อคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 1.3	สำยงำนตรวจสอบ	(Third	Line	of	Defense)	 
เป็นส่วนงำนที่รับผิดชอบในกำรสอบทำนและประเมินผล 
กำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรบรหิำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยใน	 
โดยเป็นกำรประเมินอย่ำงเป็นอิสระ	และผลกำรประเมิน 
จะเสนอต่อผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	โดยตรง	เพื่อประมวลผลภำพรวม	เสนอคณะกรรมกำร
ก�ำกบัควำมเสีย่ง	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และกระทรวงกำรคลงั
	 2.	ระดับส่วนงำน	ก�ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมด้วยตนเองท่ัวทั้งองค์กร	โดยมีคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในระดับฝ่ำย	ส�ำนัก	
และส�ำนักงำน	ธ.ก.ส.	จังหวัด	เพื่อประเมินควำมเสี่ยงและ 
กำรควบคุมภำยในด้วยตนเอง
	 3.	ระดับโครงกำร	ผลิตภัณฑ์	หรือบริกำร	ก�ำหนดให้มี 
กำรประเมินควำมเส่ียงโครงกำร	ผลิตภัณฑ์	หรือบริกำร	 
ตำมคูม่อืวธิปีฏบิตัเิพือ่ให้เกดิควำมมัน่ใจว่ำกำรด�ำเนนิโครงกำร
จะเกดิควำมคุม้ค่ำ	มปีระสิทธผิล	ผลิตภณัฑ์และกำรให้บรกิำรที่	
ธ.ก.ส.	น�ำเสนอแก่ลูกค้ำจะสำมำรถด�ำเนนิงำนได้ตำมเป้ำหมำย
ที่ก�ำหนดภำยใต้ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้

หมวด 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
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แผนภาพแสดงโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ดานกลยุทธดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานกลยุทธองคกรและทรัพยากรมนุษย
ดานบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร
ดานธุรกิจสินเชื่อบุคคลและนโยบายรัฐ
ดานธุรกิจสินเชื่อสถาบันและผูประกอบการ
ดานพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ดานบริหารสาขา

สายงานกํากับปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

First Line of Defense Second Line of Defense Third Line of Defense

ฝายบริหารความเสี่ยง
สํานักบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยี และสารสนเทศ
สํานักสอบทานสินเชื่อ
สํานักจัดการและปองกันการกระทําทุจริต
สํานักสงเสริมธรรมาภิบาลและกํากับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ

ฝ�ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

สายงานตรวจสอบ
ฝายตรวจสอบ
สํานักตรวจสอบเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

	 ปัจจัยเสี่ยงและเพดานความเสี่ยง
	 ธ.ก.ส.	จัดกลุ ่มควำมเสี่ยงตำมแนวทำงของธนำคำร 
แห่งประเทศไทยและกระทรวงกำรคลงั	เป็น	2	กลุม่หลกั	8	ประเภท 
ควำมเสี่ยง	ประกอบด้วย	(1)	ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน	ได้แก่	
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต	ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด	และควำมเสี่ยง
ด้ำนสภำพคล่อง	และ	(2)	ควำมเสี่ยงที่ไม่ใช่ด้ำนกำรเงิน	ได้แก่	
ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์	ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง	ควำมเสี่ยง 
ด้ำนปฏิบตักิำร	ควำมเสีย่งด้ำนเทคโนโลยแีละสำรสนเทศ	และ 
ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	ทัง้นี	้ธ.ก.ส.	ได้ระบปุระเมนิ	 
และทบทวนปัจจยัเสีย่งระดบัองค์กรทีจ่ะกระทบต่อกำรด�ำเนนิ
งำนในปีบญัช	ี2563	จ�ำนวน	11	ปัจจยั	ได้แก่	(1)	คณุภำพสนิเช่ือ	 
(2)	อตัรำดอกเบีย้	(3)	กำรบรหิำรสภำพคล่อง	(4)	ควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรแข่งขัน	(5)	ควำมเพยีงพอของเงนิกองทนุ	(6)	ภำพลักษณ์ 
และชือ่เสยีง	(7)	กำรทจุรติ	(8)	กระบวนกำรบรกิำรด้ำนสนิเชือ่	 
(9)	กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	(10)	ควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรรองรับธุรกิจ	และ	(11)	ควำมพร้อมรองรับ
ควำมเสี่ยงด้ำนข้อมูล	และได้ก�ำหนดเพดำนควำมเสี่ยง
ครอบคลุมควำมเสี่ยงท้ังด้ำนกำรเงินและไม่ใช่ด้ำนกำรเงิน	
ส�ำหรับควบคมุและตดิตำมกำรบรหิำรควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบั
ที่ยอมรับได้
	 ธ.ก.ส.	ติดตำม	ประเมินสถำนะควำมเสี่ยง	และบริหำร
ควำมเสี่ยงของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง	โดย	 
ณ	สิน้ปีบญัช	ี2563	ปัจจยัเสีย่งท้ัง	11	ปัจจยั	มรีะดบัควำมเสีย่ง
อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	ยกเว้นกระบวนกำรบรกิำรด้ำนสินเชือ่	
ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ได้ติดตำมสถำนกำรณ์และด�ำเนินมำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิด	ส่งผลให้ผลกำรด�ำเนินงำนส�ำคัญของ	
ธ.ก.ส.	เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด

	 แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.
	 ธ.ก.ส.	บริหำรควำมเส่ียงจ�ำแนกตำมประเภทควำมเสี่ยง	
จ�ำนวน	8	ประเภท	ได้แก่	ด้ำนเครดติ	ด้ำนตลำด	ด้ำนสภำพคล่อง	 
ด้ำนกลยุทธ์	ด้ำนชื่อเสียง	ด้ำนปฏิบัติกำร	ด้ำนกำรปฏิบัติ 
ตำมกฎเกณฑ์	และด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	สรุปดังนี้
 1.	ความเสีย่งด้านเครดติ	(Credit	Risk)	ธ.ก.ส.	ได้ให้ควำม
ส�ำคัญต่อกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ด ้ำนเครดิตอย ่ำงต ่อเนื่อง	 เพิ่มศักยภำพของบุคลำกร	 
เพื่อให้สำมำรถวิเครำะห์	ประเมิน	ติดตำม	รำยงำนปัจจัย
เสี่ยงพร้อมมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียง	สนับสนุนเครื่องมือ
และปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้มีควำมรวดเร็ว	 
แม ่นย�ำ	ทันต ่อสถำนกำรณ ์ 	 สอดคล ้องกับมำตรฐำน 
ตำมหลกัเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทยและมำตรฐำนสำกล	
เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนของ	ธ.ก.ส.	บรรลุตำมวสัิยทศัน์	พันธกจิ	 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	ในปีบัญชี	2563	 
ภำวะเศรษฐกจิกำรเกษตรหดตวัร้อยละ	3.3	เมือ่เทียบกบัปีบญัช	ี 
2562	 โดยมีป ัจจัยเชิงลบจำกสถำนกำรณ์ ภัยแล ้งที่ม ี
ควำมรุนแรงต่อเนื่องจำกปีบัญชี	2562	กำรระบำดของโรค 
และแมลงศัตรูพืช	ท�ำให้ผลผลิตทั้งพืชและประมง	อำทิ	ข้ำว	 
ข้ำวโพด	กุ้งทะเล	ปลำน�้ำจืด	ลดลง	รวมทั้งกำรแพร่ระบำดของ 
COVID	-	19	กำรชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกและควำมขัดแย้ง
ทำงกำรค้ำระหว่ำงประเทศ	ส่งผลให้กำรส่งออกสินค้ำเกษตร
และผลิตภัณฑ์ฟื้นตัวได้ช้ำ	อย่ำงไรก็ตำม	กำรด�ำเนินมำตรกำร
ลดผลกระทบของภำครัฐ	อำทิ	มำตรกำรเยียวยำและฟื้นฟู
เกษตรกรจำกผลกระทบจำก	COVID	-	19	โครงกำร	1	ต�ำบล	 
1	เกษตรทฤษฎีใหม่	กำรพัฒนำเกษตรกรสู่	Smart	Farmer	 
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ช่วยเพ่ิมศักยภำพของเกษตรกรให้สำมำรถท�ำกำรเกษตรได้ 
ต่อเนือ่ง	นอกจำกนี	้กำรส่งเสรมิและพฒันำตลำดสินค้ำออนไลน์	
กำรด�ำเนินโครงกำรต่ำง	ๆ	อำทิ	โครงกำร	“เรำไม่ทิ้งกัน”	 
โครงกำร	“เรำเทีย่วด้วยกัน”	ท�ำให้เกษตรกรสำมำรถขำยผลผลิต 
ได้เพิ่มขึ้น	รวมทั้งควำมเชื่อมั่นในคุณภำพมำตรฐำนของสินค้ำ
เกษตรไทย	ท�ำให้หลำยประเทศยังคงมีควำมต้องกำรน�ำเข้ำ
สินค้ำเกษตรและอำหำรของไทย
   
	 ธ.ก.ส.	ประเมินผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว	
และด�ำเนินมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อบรรเทำ 
ควำมเดอืดร้อนของลกูค้ำอย่ำงต่อเนือ่ง	อำท	ิมำตรกำรพกัช�ำระหนี ้
ทั้งเงินต้นและดอกเบี้ย	มำตรกำรช่วยเหลือลูกค้ำที่ได้รับ 
ผลกระทบจำก	COVID	-	19	ระลอกใหม่	โครงกำรลดภำระ
หนี้	โครงกำรช�ำระดีมีคืน	รวมทั้ง	ซักซ้อมกำรปฏิบัติตำมคู่มือ 
ปฏิบัติงำน	พัฒนำเครื่องมือกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยอ้ำงอิง 
เกณฑ์กำรก�ำกับดแูลสถำบนักำรเงนิของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
และมำตรฐำนสำกล	เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งด้ำนเครดติ	ลดควำมน่ำจะเป็นของกำรผิดนดัช�ำระหนี้	 
ซึ่งจะท�ำให้เกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้และภำระค่ำใช้จ่ำย 
กำรกันส�ำรองของ	ธ.ก.ส.	สูงขึ้น	กระทบต่อรำยได้และฐำนะ
เงินกองทุนของ	ธ.ก.ส.
 2.	ความเสี่ยงด้านตลาด	(Market	Risk)	ภำพรวม
เศรษฐกิจโลกปี	พ.ศ.	2563	หดตัวลงจำกผลกระทบจำก	 
COVID	-	19	ท�ำให้ธนำคำรกลำงทัว่โลกด�ำเนนินโยบำยกำรเงนิแบบ 
ผ่อนคลำย	โดยประกำศลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยและคงไว้ 
ในระดบัต�ำ่อย่ำงต่อเนือ่ง	ซ่ึงเป็นกำรส่งสญัญำณทิศทำงนโยบำย
กำรเงินที่ชัดเจนในกำรช่วยลดภำระของต้นทุนกำรกู้ยืมเงิน 
ของภำคครวัเรอืนและเอกชน	เป็นกำรช่วยสนบัสนนุและรกัษำ
เสถียรภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศไว้	อำทิ	ธนำคำรกลำง
ของประเทศสหรัฐอเมริกำได้ปรับลดอัตรำดอกเบ้ียนโยบำย
จำกต้นปี	พ.ศ.	2563	ที่ร้อยละ	1.50	-	1.75	ลงมำอยู่ที่ร้อยละ	 
0	-	0.25	รวมถึง	ใช้เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิเข้ำซือ้ตรำสำรในตลำด
กำรเงนิ	เพือ่ช่วยลดอตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลให้ต�ำ่ลง	 
หรือช่วยลดส่วนชดเชยควำมเสี่ยงของตรำสำรทำงกำรเงินลง	 
นอกจำกนี้ 	 หลำยประเทศยังมีมำตรกำรทำงกำรคลัง 
เพื่อสนับสนุนกำรฟื้นตัวทำงเศรษฐกิจ	อำทิ	มำตรกำรกระตุ้น
เศรษฐกิจและช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจำก	COVID	-	19 
ของสหรัฐอเมริกำ	ส�ำหรับประเทศในกลุ่มยูโรโซนได้รับกำร
สนับสนุนทำงกำรเงินจำกภำครัฐบำลท้ังในรูปแบบของเงิน
ให้เปล่ำและเงินกู้จำกแผนกำรฟื้นฟูผู ้ได้รับผลกระทบจำก	 
COVID	-	19	หรอืมำตรกำรสนบัสนนุรำยได้	(Income	Support)	 
อำทิ	ประเทศเยอรมนี	และประเทศฝรั่งเศส	มีมำตรกำร 
ลดชัว่โมงกำรท�ำงำนของลกูจ้ำงแต่รฐับำลยงัคงจ่ำยค่ำจ้ำงชดเชย 
อยู่ในช่วงร้อยละ	60-87	ส�ำหรับประเทศญี่ปุ่นใช้มำตรกำร
ฟื้นฟูเศรษฐกิจ	โดยรักษำควำมสมดุลระหว่ำงกำรฟื้นตัวทำง
เศรษฐกจิพร้อมกับกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19 

เศรษฐกจิของไทยปี	พ.ศ.	2563	หดตวัลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ	 
ซึ่งด้ำนกำรใช้จ่ำยส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงของมูลค่ำกำร 
ส่งออกสินค้ำ	กำรบริโภคภำคเอกชน	และกำรลงทุนรวม	 
รวมถึง	ด้ำนกำรผลิตที่ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงของมูลค่ำ 
ในสำขำเกษตรกรรมป่ำไม้	ประมง	สำขำกำรผลติอตุสำหกรรม	
สำขำกำรบริกำรโรงแรมที่พัก	และกำรบริกำรด้ำนอำหำร	 
ซ่ึงมสีำเหตหุลักมำจำกกำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19	ส�ำหรบั
อัตรำเงินเฟ้อทั่วไปเฉล่ียทั้งปีอยู่ที่ร้อยละ	-0.85	ซึ่งต�่ำกว่ำ 
ขอบล่ำงของกรอบเป้ำหมำยเงนิเฟ้อทีก่�ำหนดไว้ในช่วงร้อยละ	1-3	 
ส่วนดัชนีค่ำเงินบำท	(Nominal	Effective	Exchange	Rate:	
NEER)	ณ	ปลำยปีอ่อนค่ำลงจำกสิ้นปีก่อนหน้ำ	ในขณะที ่
ค่ำเงินบำทเปรียบเทียบกับค่ำเงินดอลลำร์สหรัฐฯ	แข็งค่ำขึ้น 
เล็กน้อย	ณ	สิน้ปีค่ำเงนิบำทอยูท่ี	่30.04	บำทต่อดอลลำร์สหรฐัฯ	 
จำกภำพรวมของเศรษฐกิจธนำคำรแห่งประเทศไทย	จึงได้
ด�ำเนนินโยบำยกำรเงนิแบบผ่อนคลำยเพือ่รกัษำเสถยีรภำพรำคำ	 
โดยกำรลดอัตรำดอกเบ้ียนโยบำยมำอยู ่ ในระดับที่ต�่ ำ 
เป็นประวัติกำรณ์	ณ	สิ้นปี	อัตรำดอกเบี้ยนโยบำยอยู่ที่ร้อยละ	 
0.50	ต่อปี
	 ความเสี่ยงด้านตลาดแบ่งออกเป็น	3	ประเภท
	 	 2.1	ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย	(Interest	Rate	Risk)	
ธ.ก.ส.	ประเมินโครงสร้ำงสินทรัพย์และหนี้สินโดยใช้เครื่องมือ	
Repricing	Gap	Analysis	บริหำรพอร์ตเงินกู้และเงินฝำกให้มี
โครงสร้ำงอตัรำดอกเบ้ียทีส่อดคล้องกนั	เพือ่รองรบัผลกระทบ
จำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ในระยะยำว	และมนีโยบำย 
ก�ำหนดเพดำนควำมเส่ียง	(Risk	Limit)	ด้ำนอัตรำดอกเบี้ย	 
โดยพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิที่มี 
ผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิลดลงไม่เกินร้อยละ	1	เป็นระดับ 
ที่	ธ.ก.ส.	ยอมรับได้
	 ปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ปรับลดอัตรำดอกเบี้ยด้ำนเงินกู ้	
จ�ำนวน	2	ครัง้	และเงนิฝำก	จ�ำนวน	3	ครัง้	ท�ำให้เกดิควำมเสีย่ง
จำก	Repricing	Risk	และ	Basis	Risk	ส่งผลกระทบต่อรำยได้
ดอกเบีย้สุทธแิต่ยงัอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	อย่ำงไรกต็ำม	ธ.ก.ส.	
ได้บริหำรกำรเปลี่ยนแปลงของ	Basis	Risk	ให้อยู่ในระดับ 
ที่เหมำะสมตำมนโยบำยควำมเส่ียงด้ำนตลำด	รวมทั้งติดตำม
และคำดกำรณ์แนวโน้มควำมเสีย่งผ่ำนระบบเตอืนภยัล่วงหน้ำ	
และทดสอบภำวะวิกฤตส�ำหรับควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย
ในบัญชีเพื่อกำรธนำคำรทุกไตรมำส	เพื่อสะท้อนจุดอ่อนหรือ 
ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์จ�ำลองภำวะวิกฤต	
ตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก�ำหนด	เพื่อให้	ธ.ก.ส.	สำมำรถ
ก�ำหนดมำตรกำรลดควำมเสีย่งได้อย่ำงเหมำะสม
	 	 2.2	ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ	(Price	Risk)	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด
นโยบำยกำรลงทุนในพอร์ตหลักทรัพย์ประเภทตรำสำรหนี	้
และทบทวนให้เหมำะสมกับภำวะตลำดอย่ำงต่อเน่ือง	รวม
ทั้งติดตำมสถำนกำรณ์ลงทุนในตลำดตรำสำรหนี้อย่ำงใกล้ชิด	 
เพ่ือให้กำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกกำรลงทนุทัง้ประเภทเพือ่ค้ำและ 
เผื่อขำยสอดคล้องกับนโยบำยกำรลงทุน	และสำมำรถควบคุม
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ดูแลควำมเสี่ยงด้ำนรำคำให้อยู่ภำยใต้กรอบเพดำนควำมเส่ียง
ที่ได้รับอนุมัติ
	 	 2.3	ควำมเสี่ยงด ้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน	 (Foreign	 
Exchange	Rate	Risk)	ธ.ก.ส.	มนีโยบำยจะด�ำรงฐำนะเงนิตรำ
ต่ำงประเทศสุทธิรำยสกุลเงิน	(Net	Open	Position	in	Each	
Currency)	และรวมทุกสกุล	(Aggregate	Limit)	ให้เพียงพอ
กับกำรด�ำเนินธุรกิจ	ธ.ก.ส.	ไม่มีนโยบำยกำรเก็งก�ำไรจำกกำร
เคลื่อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ยน	รวมทั้งยังไม่มีนโยบำยจัดหำ
เงินทุนด้ำนกำรก่อหนี้เป็นเงินสกุลต่ำงประเทศ

	 3.	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	(Liquidity	Risk)	ปีบัญชี	
2563	สภำพคล่องของ	ธ.ก.ส.	ยังคงอยู่ในระดับที่ยอมรับได	้
เพียงพอรองรับกำรด�ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร	ธ.ก.ส.	
รวมถึง	กำรด�ำเนินโครงกำรตำมนโยบำยรัฐบำล	ซึ่ง	ธ.ก.ส.	 
ใช ้หลักควำมระมัดระวังในกำรบริหำรควำมเส่ียงด ้ำน 
สภำพคล่อง	โดยก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน 
สภำพคล่องสอดคล้องกบัเกณฑ์กำรด�ำรงสนิทรัพย์สภำพคล่อง 
ตำมแนวนโยบำยธนำคำรแห่งประเทศไทย	เร่ืองกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งด้ำนสภำพคล่องของสถำบนักำรเงนิเฉพำะกจิ	รวมทัง้ 
มีกำรก�ำหนดเพดำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
ส่วนเกิน	(Tolerance	Upper)	เพื่อให้กำรบริหำรสภำพคล่อง
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	สอดคล้องกันระหว่ำงต้นทุนและ
ผลตอบแทนที่เหมำะสมกับกลยุทธ์	ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ธ.ก.ส.	
มีคณะท�ำงำนบริหำรแผนฉุกเฉินด้ำนสภำพคล่อง	(Liquidity	
Contingency	Plan	Management	Committee:	LCM)	 
ท�ำหน้ำทีท่ดสอบและทบทวนแผนรองรบัเหตฉุกุเฉนิด้ำนสภำพ
คล่องอย่ำงต่อเนื่อง
	 นอกจำกนี้ 	ธ.ก.ส.	ยังมีเครื่องมือวัดควำมเสี่ยงด้ำน 
สภำพคล่อง	อำท	ิอตัรำส่วนสนิทรพัย์สภำพคล่อง	(Liquidity	Ratio)	 
รำยงำนฐำนะสภำพคล่องสุทธิ	(Liquidity	Gap)	รำยงำน 
กำรกระจุกตัวของแหล่งเงิน	(Funding	Concentration)	 
กำรพัฒนำตัวชี้วัดในระบบเตือนภัยล่วงหน้ำ	(Early	Warning	
System)	ระบบรำยงำนกำรกระจกุตวัของแหล่งเงนิ	(Funding	
Concentration)	และกำรทดสอบภำวะวิกฤตที่ครอบคลุม
สถำนกำรณ์	ท้ังกรณีเกิดวิกฤตสภำพคล่องเฉพำะกับ	ธ.ก.ส.	
กรณีเกิดวิกฤตท้ังระบบ	และผลรวมทั้ง	2	กรณี	ด้วยวิธีกำร	 
ด�ำรงสินทรัพย์สภำพคล่องเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ด้ำนสภำพ
คล่องทีม่คีวำมรนุแรง	(Liquidity	Coverage	Ratio:	LCR)	รวมทัง้ 
กำรทดสอบแบบจ�ำลองพฤติกรรมกำรช�ำระหนี้ก่อนก�ำหนด
หรือภำยในก�ำหนด	(Prepayment)	และกำรช�ำระหนี้ล่ำช้ำ	
(Overdue)	เพือ่น�ำมำปรบัใช้ในกำรประเมนิฐำนะสภำพคล่อง
สุทธิ	ธ.ก.ส.	ได้วิเครำะห์	ประเมิน	ติดตำม	รำยงำนควำมเสี่ยง 
ด้ำนสภำพคล่องต่อคณะกรรมกำรบรหิำรสนิทรพัย์และหนีส้นิ	
คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
อย่ำงต่อเนื่อง

	 4.	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risk)	ธ.ก.ส.	
บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์	ดังนี้
	 	 4.1	คณะกรรมกำรก�ำกบัควำมเส่ียงและผู้บรหิำรระดบัสงู	 
ควบคุม	ติดตำม	และให้ข ้อเสนอแนะ	ต่อแผนงำนและ 
กำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ	ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับ 
ควำมเสีย่ง	และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 4.2	ผู ้บริหำรระดับสูงให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำหนด 
แผนยทุธศำสตร์ทีม่ำจำกกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อม	ภำยนอก
และภำยใน	และกำรรวบรวมควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง 
ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียอย่ำงเป็นระบบ	รวมทัง้ก�ำหนดให้ส่วนงำน 
ต่ำง	ๆ 	มส่ีวนร่วม	เพือ่กำรน�ำเข้ำและวเิครำะห์ข้อมลู	ตลอดจน
วำงแผนบรหิำรควำมเสีย่งของส่วนงำนให้สอดคล้องกบัทศิทำง
ด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	
	 	 4.3	กำรปรับปรุงโครงสร้ำง	เพื่อให้มีส่วนงำนขับเคลื่อน
ภำรกิจใหม่รองรับผลกระทบเปล่ียนแปลงของปัจจัยภำยใน
ปัจจัยภำยนอกและข้อก�ำหนดของทำงกำร
	 	 4.4	กำรค้นหำแนวปฏิบัติที่ดี	(Sound	Practice)	ภำยใน
องค์กร	ด้วยกำรผลักดันให้เกิดโครงกำร	Project	Based	
ส�ำหรับเป็นต้นแบบ	เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรในพ้ืนที่ 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
	 	 4.5	กำรอนมุตังิบประมำณทีเ่หมำะสมยดืหยุน่ตำมควำม
ส�ำคัญ	และควำมเร่งด่วนของงำน	รวมทั้งสนับสนุนงบพัฒนำ
บุคลำกร	เพื่อให้สำมำรถขับเคล่ือนงำนส�ำคัญและกำรอบรม
พนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง
	 	 4.6	ก�ำหนดให้มีระบบติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนที่ม ี
รปูแบบตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนทกุระดบั	เพือ่กำร 
น�ำเข ้ำข ้อมูลจำกระดับปฏิบัติกำรที่สำมำรถสะท้อนผล 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนเงินฝำก	กำรให้สินเชื่อ	กำรด�ำเนินงำนตำม
พนัธกจิด้ำนนโยบำยรฐั	กำรบรหิำรอตัรำผลตอบแทนและอัตรำ
ต้นทุนเงิน	ตลอดจนกำรพัฒนำระบบรำยงำนทำงกำรเงินให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและกฎเกณฑ์ของทำงกำร
	 	 4.7	สื่อสำรนโยบำยโดยผู้บริหำรระดับสูงและผู้บริหำร
ส่วนงำนอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำม 
เป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้	และมีกำรเชื่อมโยงกำรจัดท�ำแผนธุรกิจ
ของส่วนงำนโดยใช้หลักกำรประเมินตนเอง	เพื่อให้มีแผน 
ด�ำเนินงำนที่สะท้อนมุมมองด้ำนควำมเสี่ยงของส่วนงำน	 
ส่งเสริมให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และเกิดควำมตระหนักในควำมเสี่ยงจนเกิดเป็นวัฒนธรรม	
	 นอกจำกนี	้ธ.ก.ส.	ได้พฒันำเคร่ืองมอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ด้ำนกลยุทธ์	อำทิ	(1)	กำรพัฒนำระบบเตือนภัยล่วงหน้ำ	 
(Early	Warning	System:	EWS)	เพ่ือส่งสัญญำณเตอืนล่วงหน้ำ 
ส�ำหรบัดชันชีีว้ดัควำมเสีย่งทีส่�ำคญั	(Key	Risk	Indicators:	KRIs)	 
ครอบคลุมควำมเสี่ยงทุกด้ำน	และได้ขยำยขอบเขตกำรใช้งำน
ไปสู่ส่วนงำนฝ่ำยกจิกำรสำขำภำคและส�ำนกังำน	ธ.ก.ส.	จงัหวดั	 
เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิควำมเข้ำใจและพฒันำควำมสำมำรถในกำร 
จดักำรควำมเสีย่งของส่วนงำนจำกระดบัล่ำง	(Decentralization)	
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ส่งผลให้ผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์อยู ่ในระดับ 
ควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้	กำรด�ำเนนิงำนส�ำคญัเป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ทีก่�ำหนด	และเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่ง	มัน่คง	และสร้ำงควำมเชือ่มัน่ 
แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	และ	(2)	กำรพัฒนำกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
แบบองค์รวม	(Portfolio	View	of	Risk)	เพื่อพิจำรณำ 
ควำมสมัพนัธ์ของควำมเสีย่งและสำเหตุในทกุปัจจยัเสีย่ง	รวมทัง้ 
วิเครำะห์ผลกระทบต่อ	ธ.ก.ส.	โดยจัดท�ำแผนภำพ	Risk	 
Correlation	Map	เพื่อแสดงควำมสัมพันธ์ของปัจจัยเส่ียง 
ในภำพรวมของ	ธ.ก.ส.

	 5.	ความเสี่ยงด ้านช่ือเสียง	(Reputation	Risk)  
กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งด้ำนชือ่เสีย่งมกีระบวนกำรในกำร 
ระบุควำมเสี่ยง	วัดควำมเสี่ยง	ควบคุมควำมเสี่ยง	ติดตำม 
ควำมเสี่ยง	และรำยงำนควำมเสี่ยง	ผ่ำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 
ควำมเสีย่ง	รวมทัง้มกีำรขบัเคลือ่นกำรบรหิำรจดักำรภำพลกัษณ์ 
และช่ือเสยีง	ผ่ำนคณะท�ำงำนบรหิำรจัดกำรควำมกงัวลสำธำรณะ 
และระบบเตือนภัยล่วงหน้ำ	เพื่อด�ำเนินกำรเชิงรุกไม่ให้เกิด
กำรด�ำเนินงำนที่อำจส่งผลกระทบเชิงลบต่อภำพลักษณ์และ
ชื่อเสียง	โดยบูรณำกำรงำนระหว่ำงส่วนงำน	เพื่อน�ำเข้ำข้อมูล 
ที่จ�ำเป็นส�ำหรับกำรวิเครำะห์	ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
ด�ำเนนิกำร	และตดิตำมมำตรกำรบรหิำรจดักำร	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำ 
กำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนชือ่เสยีงอยูใ่นระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้	 
และรับมือกับเหตุกำรณ์ต่ำง	ๆ	ที่มำกระทบได้อย่ำงเหมำะสม
และทันเวลำ

	 6.	ความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร	(Operational	Risk)	ธ.ก.ส.	
ให้ควำมส�ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร	เพื่อให้
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ทั้งภำยในและ
ภำยนอก	เพื่อขับเคลื่อนภำรกิจส�ำคัญของ	ธ.ก.ส.	ให้สำมำรถ
บรรลวุตัถปุระสงค์ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	โดยก�ำหนดนโยบำย	
แนวทำง	กำรปฏิบัติงำนท่ีรัดกุม	มีจุดควบคุมภำยในก�ำกับ 
กำรปฏิบตังิำนทกุส่วนงำน	ตดิตำมสอบทำนประเมนิควำมเส่ียง
จำกกระบวนกำรปฏิบัติงำนท้ังระบบ	ให้ข้อเสนอแนะ	สื่อสำร
จุดบกพร่องและกำรควบคุมท่ีส�ำคัญในกระบวนกำรปฏิบัติ
งำนและเผยแพร่แนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย	เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจต่อลูกค้ำของ	ธ.ก.ส.	รวมถึง 
กำรวเิครำะห์ประเมนิและควบคมุควำมเสีย่งส�ำหรบัผลิตภัณฑ์
ใหม่ก่อนเสนอบริกำรต่อลูกค้ำ	เพื่อให้ม่ันใจว่ำควำมเส่ียงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้	ทุกหน่วยงำนมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	
โดยตรงในกำรบรหิำรควำมเส่ียง		ด้ำนปฏบิตักิำรของหน่วยงำน 
ตนเอง	และก�ำหนดมำตรกำรบริหำรและติดตำมควบคุม 
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีก�ำหนด	โดยกำรจัดสรรทรัพยำกร
อย่ำงเหมำะสม	ตำมระบบกำรควบคมุภำยในของตนเอง	(Risk	
Control	Self-assessment:	RCSA)	และส่งเสริม	เสริมสร้ำง	
สภำพแวดล้อมวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนปฏบิตักิำร
ภำยใน	ธ.ก.ส.	จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร	(Risk	Culture)	 

ภำยใต ้กำรก�ำกับของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	 
ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิำรระดบัสงูของ	ธ.ก.ส.	จำกท้ังสำยธรุกิจ
และสำยสนับสนุน	
	 ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให ้ทุกส ่วนงำนรำยงำนควำมเสี่ยง 
ผ่ำนเครือ่งมอืทีส่�ำคัญ	ได้แก่	ระบบกำรบนัทกึข้อมูลควำมเสยีหำย 
ด้ำนปฏิบัติกำร	(Loss	Data)	เป็นระบบที่ใช้ในกำรจัดเก็บ
ข้อมูลควำมเสียหำยด้ำนปฏิบัติกำร	ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ 
ไม่เป็นตัวเงิน	ก�ำหนดนโยบำยให้ทุกส่วนงำนบันทึกข้อมูล	
Loss	Data	ที่เกิดขึ้น	เพื่อจัดเก็บเป็นฐำนข้อมูลควำมเสียหำย 
ที่เกิดจำกกำรปฏิบัติกำรอย่ำงเป็นระบบ	เพื่อใช้วิเครำะห์
พิจำรณำมำตรกำรป้องกัน	ควบคุม	และหรือลดควำมเสี่ยง	
และทบทวนกระบวนกำรพัฒนำปรับปรุงระบบ	(Loss	Data)	
อย่ำงต่อเนื่อง	
	 กำรบรหิำรควำมต่อเนือ่งทำงธรุกจิ	(Business	Continuity	 
Management:	BCM)	เป็นกระบวนกำรท�ำงำนเตรียม 
ควำมพร้อมรองรับเหตุวิกฤตที่อำจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ท�ำให้กำรบรกิำรหยดุชะงกั	ให้สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนือ่ง	 
ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดขอบเขตกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 
ให้ครอบคลมุบรกิำรธรุกรรมส�ำคญัของ	ธ.ก.ส.	ให้เชือ่มโยงทัว่ทัง้
องค์กร	สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของธนำคำรแห่งประเทศไทย	
และมำตรฐำนสำกล	ซึ่งประกอบด้วยกระบวนกำรหลัก	อำทิ	
กำรวำงแผน	กำรปฏิบัติ	กำรประเมินกำรตรวจสอบ	และ
กำรทบทวนปรับปรุงกระบวนกำร	เม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงที่มี 
นยัส�ำคัญทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอก	มกีำรจดัท�ำแผนรองรบั
กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง	(Business	Continuity	Plan:	
BCP)	เพื่อให้มั่นใจว่ำหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ท�ำให้กำรปฏิบัติงำน
ตำมปกติต้องหยุดชะงักเกิดขึ้น	ธุรกรรมงำนส�ำคัญ	(Critical	
Business	Functions)	ของ	ธ.ก.ส.	จะสำมำรถด�ำเนินกำร
ได้อย่ำงต่อเนื่องหรือกลับมำด�ำเนินกำรได้อย่ำงปกติในเวลำ 
ทีเ่หมำะสม	ซึง่จะช่วยลดผลกระทบทำงกำรเงนิ	ควำมเสียหำย 
ต่อชื่อเสียง	และผลกระทบอื่น	ๆ	ที่อำจเกิดขึ้น	ปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ตลอดจนสำมำรถด�ำเนิน
ธุรกิจโดยไม่ขัดต่อกฎระเบียบทำงกำรและ/หรือคู ่สัญญำ 
ต่ำงตอบแทน	
	 ปีบัญช	ี2563	มสีถำนกำรณ์กำรบริกำรลูกค้ำหยดุชะงกัจำก
กำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19	กำรชุมนมุของกลุม่เกษตรกร	
กำรโจรกรรม	เหตุเพลิงไหม้	น�้ำท่วม	และแผ่นดินไหว	ธ.ก.ส.	
ได้ประกำศใช้และด�ำเนินกำรตำมแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ	
และประชำสัมพันธ์แจ้งสถำนกำรณ์แก่ลูกค้ำผู้ใช้บริกำรผ่ำน
ช่องทำงสือ่สำร	ได้แก่	เวบ็ไซต์ของ	ธ.ก.ส.	ช่องทำงสงัคมออนไลน์	
เพื่อให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงต่อเน่ือง	ควบคุมกำรเกิดเหตุ	 
และฟื ้นฟูเหตุกำรณ์ให้สำมำรถด�ำเนินกำรได้ปกติอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ	

	 7.	ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์	(Compliance	 
Risk)	ธ.ก.ส.	มีคณะอนุกรรมกำรธรรมำภิบำลและก�ำกับกำร
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ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	และคณะกรรมกำรก�ำกับและติดตำม
กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	มีส�ำนักส่งเสริมธรรมำภิบำลและ
ก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	(สธป.)	เป็นหน่วยงำนก�ำกับ
กฎหมำยและกฎระเบียบองค์กร	(Compliance	Unit)	 
ท�ำหน้ำทีก่�ำกบัและตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎเกณฑ์ของ	ธ.ก.ส.	 
ก�ำหนดนโยบำยก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	 เพื่อให้ 
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงประพฤตตินเป็นแบบอย่ำงทีด่ี	 
โดยผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนจะต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย	
กฎระเบียบต่ำง	ๆ	และหลีกเลี่ยงกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมหรือ
เกีย่วข้องกบักจิกรรมหรอืกำรด�ำเนนิงำนทีไ่ม่ชอบด้วยกฎหมำย	
หรือขัดต่อควำมสงบเรียบร้อย	หรือศีลธรรมอันดี	และก�ำหนด
ให้มีคณะกรรมกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ประจ�ำ 
ส่วนงำน	ทั้งส่วนงำนระดับฝ่ำย/ส�ำนัก	(ส�ำนักงำนใหญ่)	และ 
ส่วนงำนระดับฝ่ำยกจิกำรสำขำภำค	ส�ำนกักจิกำรนครหลวง	มกีำร 
สอบทำนกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์ทกุไตรมำส	และรำยงำนผลกำร
ก�ำกบัเข้ำสูร่ะบบศนูย์รวมกฎเกณฑ์ของ	ธ.ก.ส.	(Compliance	 
Center	System)	ซึง่เป็นกำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์
ด้วยตนเอง	ท�ำให้	ธ.ก.ส.	มีข้อมูลในกำรก�ำกับและติดตำม 
กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ	จำกกำรให ้
ควำมส�ำคญัในกำรสร้ำงควำมตระหนกัต่อผูบ้รหิำรและพนกังำน 
ในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	ส่งผลให้ 
กำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์อยูใ่นระดบั 
ที่ยอมรับได้

	 8 . 	 ความเสี่ ย งด ้ าน เทคโนโลยี และสารสนเทศ	 
(Information	Technology	Risk)	ธ.ก.ส.	ได้จัดตั้งส�ำนัก
บริหำรควำมเสี่ยงเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	สอดคล้องตำม
หลกัเกณฑ์กำรก�ำกบัดแูลควำมเสีย่งด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	 
(Information	Technology	Risk)	ของสถำบนักำรเงนิของธนำคำร 
แห่งประเทศไทย	ครอบคลุมเรื่องกำรก�ำกับดูแลผู้ให้บริกำร
ภำยนอกด้ำนงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรประกอบธุรกิจ	 
(IT	Outsourcing)	ตำมแนวปฏิบตั	ิกำรบรหิำรจัดกำรควำมเส่ียง 
จำกบุคคลภำยนอก	(Third	Party	Risk	Management	
Implementation	Guideline)	และกรอบกำรประเมิน
ควำมพร้อมด้ำน	Cyber	Resilience	โดย	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนด
แนวทำงกำรประเมินควำมเสี่ยงระบบงำนและโครงกำรด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีส�ำคัญ	มีกำรพัฒนำเครื่องมือช่วยเพิ่ม 
ประสิทธิภำพในกำรติดตำมควำมเสี่ยงตำมแนวมำตรฐำน	 
Project	Management	Body	of	Knowledge	(PMBOK	 
Guide)	ซึง่เป็นกำรยกระดบักำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศให้มีมำตรฐำนและ	เป็นท่ียอมรบั	ปรบัปรงุมำตรฐำน 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับเกณฑ์ก�ำกับดูแลของ	
ธปท.	ภำยใต้หลกักำรทีส่�ำคญั	3	ประกำร	คอื	กำรรกัษำควำมลับ 
ของระบบและข้อมูล	 (Confidentiality)	ควำมถูกต้อง 
เ ช่ือถือได ้ของระบบและข้อมูล	 (Integrity)	และควำม
พร้อมใช้งำนของเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	(Availability)	 

อยู่บนพื้นฐำนของกำรคุ้มครองข้อมูลและรักษำผลประโยชน์ 
ของลูกค้ำ	รวมทั้ง	กำรทบทวนกระบวนกำรท�ำงำนและระบบ
กำรจัดเก็บข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้เพียงพอต่อกำรวิเครำะห์
และประเมินควำมเสี่ยง	ตลอดจนกำรประเมินควำมเสี่ยง 
ควำมพร้อมของกำรก�ำกับดูแลข้อมูลของ	ธ.ก.ส.	เพื่อให้กำร 
ด�ำเนนิกำรด้ำนกำรก�ำกบัดแูลข้อมลูให้เป็นไปตำม	พ.ร.บ.	คุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคลที่จะมีผลบังคับใช้อย ่ำงสมบูรณ์	 ในปี	 
พ.ศ.	2564	ธ.ก.ส.	จงึให้ควำมส�ำคญัในกำรปรบัปรงุกำรด�ำเนนิงำน 
ให้สำมำรถบริหำรจัดกำรข้อมูลให้มีควำมโปร่งใส	ตรวจสอบ 
ได้	ส่งผลต่อคณุภำพ	ควำมม่ันคงปลอดภัย	และบรูณำกำรข้อมลู
ได้อย่ำงครบถ้วน	ถูกต้อง	และเป็นปัจจุบัน	นอกจำกนี้	ธ.ก.ส.	 
ได้พัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศและ 
กำรบริหำรควำมเส่ียง	เพื่อรองรับกำรแข่งขันและกำรขยำย
ธุรกิจ	ที่มีผลิตภัณฑ์และบริกำรที่หลำกหลำยและทันสมัย	โดย
ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนสำกล	ได้แก่	ระบบบรหิำรควำมมัน่คง 
ปลอดภัยสำรสนเทศตำมมำตรฐำน	ISO/IEC	27001:2013	 
(Information	Security	Management	System:	ISMS)	 
ระบบบรหิำรกำรจัดกำรกำรให้บรกิำร	ISO/IEC	20000-1:2011	 
และกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงตำมมำตรฐำน	ISO	31000:2018 
	(Risk	Management	Principle	and	Guideline)	เป็นกำรลด 
ควำมเสีย่งจำกกำรถกูคกุคำมทำงไซเบอร์ท่ีมีควำมรนุแรงมำกขึน้	 
ตลอดจนได้จ้ำงผู้ให้บริกำรภำยนอกที่มีประสบกำรณ์และ
วุฒิบัตรที่ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล	เพื่อดูแลและแก้ไข 
กรณีที่ถูกคุกคำมได้อย่ำงรวดเร็ว	รวมทั้งกำรเตรียมแผนงำน
รองรบัเหตกุำรณ์ทีไ่ม่คำดว่ำจะเกดิขึน้	(Incident	Management	 
Plan:	IMP)	แผนรองรบักำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงต่อเนือ่ง	(Business	 
Continuity	Plan:	BCP)	และแผนกำรกูร้ะบบกลับคนื	(Disaster	 
Recovery	Plan:	DRP)	และเพือ่ให้ม่ันใจว่ำหำกเกิดเหตไุม่คำดคิด	 
ธ.ก.ส.	จะสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก

	 การด�ารงเงินกองทุน
	 ธ.ก.ส.	 ได ้ใช ้หลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลเงินกองทุน 
ของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ	ตำมประกำศของธนำคำร 
แห่งประเทศไทย	(ธปท.)	ที	่สกส.	15/2562	เรือ่ง	กำรก�ำกบัดแูล
เงนิกองทนุของสถำบนักำรเงนิเฉพำะกจิ	เพือ่ให้สถำบนักำรเงนิ 
เฉพำะกิจมีควำมมั่นคง	แข็งแกร่ง	และมีภูมิต ้ำนทำนที่
ดี	สำมำรถปฏิบัติตำมพันธกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง	โดยก�ำหนด
ให้สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจด�ำรงเงินกองทุนขั้นต�่ำท้ังส้ิน 
เมือ่สิน้วนัหนึง่	ๆ 	เป็นอตัรำส่วนกบัสนิทรพัย์เสีย่งทัง้สิน้	(Total	
Capital	Ratio)	ไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ	8.5	โดยมีเงือ่นไขว่ำเงินกองทนุ 
ชัน้ที	่1	ต้องเป็นอตัรำส่วนไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ	4.25	ของสินทรพัย์
เสี่ยงทั้งสิ้น	และเงินกองทุนชั้นที่	2	ต้องมีจ�ำนวนสูงสุดไม่เกิน
เงนิกองทนุช้ันที	่1	ส�ำหรบักำรค�ำนวณสินทรพัย์เส่ียงด้ำนเครดติ	 
และด้ำนตลำด	ธ.ก.ส.	ใช้วิธีมำตรฐำน	(Standardised	
Approach)	และสินทรัพย์เส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร	ใช้วิธี	Basic	
Indicator	Approach	(BIA)	และทดสอบควำมเพียงพอ 
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ของเงินกองทุนที่จะน�ำมำรองรับควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำทุก
ไตรมำส	รวมทัง้กำรคำดกำรณ์ในไตรมำสถดัไป	เพือ่ให้มรีะบบ
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดีและมีเงินกองทุนเพียงพอรองรับ
ควำมเสี่ยงส�ำคัญทั้งหมดของ	ธ.ก.ส.	ได้ทั้งในภำวะปกติและ
ภำวะวิกฤต	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2564	ธ.ก.ส.	มีเงินกองทุน	
จ�ำนวน	153,543	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยเงินกองทุนชั้นที่	1	ที่
เป็นส่วนของเจ้ำของ	จ�ำนวน	138,558	ล้ำนบำท	และเงินกองทนุ
ชั้นที่	2	จำกเงินส�ำรอง	ส�ำหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ	จ�ำนวน	
14,985	ล้ำนบำท	และสินทรัพย์เสี่ยง	จ�ำนวน	1,257,581 
ล้ำนบำท	ประกอบด้วย	ด้ำนเครดติ	จ�ำนวน	1,121,824		ล้ำนบำท	 

ด้ำนตลำด	จ�ำนวน	21	ล้ำนบำท	และด้ำนปฏิบัติกำร	จ�ำนวน	
135,736	ล้ำนบำท	ส่งผลให้	ธ.ก.ส.	มีอัตรำเงินกองทุน 
ต่อสินทรพัย์เส่ียงทีร้่อยละ	12.21	มำกกว่ำเกณฑ์ขัน้ต�ำ่ที	่ธปท.	
ก�ำหนด	ที่ร้อยละ	8.50	ทั้งนี้	ธ.ก.ส.	มีกำรด�ำรงเงินกองทุนเกิน
กว่ำเงินกองทุนขั้นต�่ำ	เพื่อรองรับสินทรัพย์เส่ียงด้ำนเครดิต	 
ด้ำนตลำด	และด้ำนปฏิบัติกำร	(เงินกองทุนขั้นต�่ำ	จ�ำนวน	
113,034	ล้ำนบำท)	ท�ำให้	ธ.ก.ส.	มเีงนิกองทนุส่วนเกนิ	จ�ำนวน	
40,509	ล้ำนบำท	เพื่อรองรับค่ำควำมเสียหำยที่เกินกว่ำระดับ
ที่คำดไว้	(Unexpected	Loss:	UL)

รายการ ปีบัญชี 2563 ปีบญัช ี2562

เงินกองทุน 153,543 142,233

	 -	เงินกองทุนชั้นที่	1 138,558 128,040

	 -	เงินกองทุนชั้นที่	2 14,985 14,193

สินทรัพย์เสี่ยง 1,257,581 1,216,276

	 -	ด้ำนเครดิต 1,121,824 1,089,096

	 -	ด้ำนตลำด 21 28

	 -	ด้ำนปฏิบัติกำร 135,736 127,152

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่	1	ต่อสินทรัพย์เสี่ยง	(ร้อยละ) 11.02 10.53

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	(ร้อยละ) 12.21 11.69

ตารางแสดงรายละเอียดอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

	 การควบคุมภายใน
	 ธ.ก.ส.	ได้ประเมินผลกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน
ส�ำหรบัปีบญัช	ี2563	สิน้สดุวนัที	่31	มนีำคม	2564	ด้วยวธิกีำร
ทีห่น่วยงำนก�ำหนด	ซึง่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์	กำรปฏิบัติ	กำรควบคุม 
ภำยในส�ำหรับหน่วยงำนของรัฐ	พ.ศ.	2561	มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด�ำเนินงำน 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนกำรด�ำเนิน
งำนทีม่ปีระสทิธผิล	และประสทิธภิำพ	ด้ำนกำรรำยงำนทีเ่กีย่ว
กับกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินท่ีเช่ือถือได้	ทันเวลำ	และโปร่งใส	
รวมทั้งด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำน	โดยมีองค์ประกอบของกำร
ควบคุมภำยในที่เหมำะสมครบทั้ง	5	องค์ประกอบ	ดังนี้

	 1.	สภำพแวดล้อมกำรควบคุม	
	 	 ผู้บริหำร	ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรควบคุมภำยใน 
ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลงัว่ำด้วยมำตรฐำน	และหลักเกณฑ์ 
ปฏบิติักำรควบคุมภำยใน	มีกำรบรหิำรจดักำรตำมหลักธรรมำภิบำล	 
มีโครงสร้ำงองค์กร	สำยกำรบังคับบัญชำ	อ�ำนำจหน้ำที่ 

ควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์	และ
เกณฑ์ก�ำกับของหน่วยงำนก�ำกับ	รวมทั้งกำรส่งเสริมบุคลำกร
ในองค์กรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมองค์กร	ให้ควำมส�ำคัญกับ 
ควำมซื่อสัตย์	ควำมมีคุณธรรม	จริยธรรม	และควำมโปร่งใสใน
กำรด�ำเนินงำน	กำรสร้ำงแรงจูงใจ	พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ	มกีำรพฒันำ	กำรด�ำเนนิกำรเก่ียวกบักำรควบคมุ
ภำยในอย่ำงต่อเนื่อง	

	 2.	กำรประเมินควำมเสี่ยง	
	 	 กำรระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยใน	สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ	ธ.ก.ส.	มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ตำมมำตรฐำน	มีอสิระในกำรด�ำเนนิงำน	มีกำรก�ำหนดงบประมำณ 
และทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม	ด�ำเนินกำรระบุปัจจัยเสี่ยงและ
ประเมินควำมเส่ียงทั้งจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก	
รวมทั้งพิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดจำกกำรทุจริต	ที่อำจมี 
ผลกระทบต่อกำรบรรลุผลตำมวตัถปุระสงค์ครอบคลมุทกุด้ำน
ตำมเกณฑ์ก�ำกับ	ด�ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดกำรควำมเสี่ยง 
ที่เหมำะสมเพื่อลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำน

หน่วย:	ล้ำนบำท
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	 3.	กิจกรรมกำรควบคุม	
	 	 ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกิจกรรมกำรควบคุม	ก�ำหนดกำรควบคุม
แบบป้องกัน	(Preventive	Control)	กำรควบคุมแบบค้นพบ	 
(Detective	Control)	กำรควบคุมแบบแก้ไข	(Corrective	
Control)	กำรควบคุมแบบส่งเสริม	(Directive	Control)	 
ซึ่งจะส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดควำมส�ำเร็จของวัตถุประสงค ์
กำรควบคมุภำยในทัง้	3	ด้ำน	ได้แก่	ด้ำนกำรด�ำเนนิงำน	ด้ำนกำร 
รำยงำนทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน	และด้ำนกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับ	ตำมมำตรฐำนกำรควบคุม
ภำยใน	เพื่อให้กำรควบคุมจุดส�ำคัญต่ำง	ๆ	มีประสิทธิภำพ	
โดยก�ำหนดไว้ในนโยบำย	วิธี	และขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
เพ่ือน�ำนโยบำยไปสูก่ำรปฏบิตัจิรงิ	โดยมกีำรก�ำหนด	กำรควบคมุ 
ภำยในไว้ในทุกกิจกรรม	ทุกกระบวนกำร	และทุกระดับ 
ของกำรปฏิบัติงำน	

	 4.	สำรสนเทศและกำรสื่อสำร
	 	 ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรจัดหำระบบข ้อมูลสำรสนเทศ 
ทีเ่กีย่วข้อง	มคีณุภำพ	และมคีวำมปลอดภยั	ป้องกนักำรเข้ำถงึ 
ข้อมูล	กำรพัฒนำเครื่องมือสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน	
กำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับสำรสนเทศมีกำรสื่อสำรไปยัง
ฝ่ำยบริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูล
สำรสนเทศสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพประสิทธิผล	มีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอก
เป็นไปตำมนโยบำยควำมม่ันคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศ 
ของ	ธ.ก.ส.	และเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และแนวทำงกำรก�ำกบัดแูล 
ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	กระทรวงกำรคลงั	และมำตรฐำน
สำกล	

	 5.	กิจกรรมกำรก�ำกับติดตำมและประเมินผล	
	 	 ธ.ก.ส.	มีกระบวนกำรด�ำเนินกำรและติดตำมประเมินผล
กำรควบคุมภำยในตำมภำรกิจ	ธ.ก.ส.	สนับสนุนกำรเรียนรู้	
กำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง	ท�ำให้
เกดิควำมมัน่ใจว่ำได้มกีำรปฏบิตัติำมองค์ประกอบกำรควบคมุ
ภำยใน	และสื่อสำรข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก�ำกับดูแล	สำมำรถ
สั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของปฏิบัติงำน
ตำมปกตขิองฝ่ำยบรหิำร	ผูค้วบคมุงำนและผูม้หีน้ำทีเ่กีย่วข้อง
	 จำกผลกำรประเมินดังกล่ำว	ธ.ก.ส.	เห็นว่ำกำรควบคุม
ภำยในของหน่วยงำนมีควำมเพียงพอและปฏิบัติตำมอย่ำง 
ต่อเน่ือง	สร้ำงควำมมัน่ใจได้ว่ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและ
กำรควบคุมภำยในของ	ธ.ก.ส.	มีประสิทธิภำพ	สำมำรถบรรลุ
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ีก�ำหนดไว้	และเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส�ำหรับหน่วยงำนของรัฐ	พ.ศ.	2561	
ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกระทรวงกำรคลัง

	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ค�านึงถึงความเสี่ยง	
(Risk	Culture)
	 	ธ.ก.ส.	ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในกำรส่งเสริม
วฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	(Risk	Culture)	ควำมเป็นธรรม 
และควำมโปร ่งใสให ้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค ์กร	โดยก�ำหนด 
กรอบกำรก�ำกับดูแลควำมเส่ียงที่ดี	 (Risk	Governance	
Framework)	สื่อสำรและปลูกฝังให้บุคลำกร	ธ.ก.ส.	มีควำมรู้	 
ควำมเข้ำใจ	และน�ำกำรบริหำรควำมเส่ียงไปปฏิบัติภำยใน 
ส่วนงำนอย่ำงต่อเนือ่ง	สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์กำรประเมนิผล
กำรด�ำเนนิงำนรฐัวสิำหกิจตำมระบบประเมนิผลใหม่	(SE-AM)	
ด้ำนกำรบรหิำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน	ประกอบด้วย
	 (1)	กำรยกระดับบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร/ 
คณะท�ำงำนในระดับฝ่ำยจัดกำร	ในกำรขับเคล่ือนกำรบริหำร 
ควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน
	 (2)	กำรพัฒนำบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน	อำทิ	กำรอบรมให้ควำมรู้
พนักงำนทุกระดับ	เรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม 
ภำยใน	และกำรสนับสนุนกำรเรียนรู ้ด ้วยตนเอง	 เช ่น	 
กำรจัดกำรควำมรู้	(Knowledge	Management)	และระบบ	
BAAC	e-Learning	เป็นต้น
	 (3)	กำรก�ำหนดแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร
ควำมเส่ียง	อำท	ิกำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนด้ำนกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของผู้บริหำร
	 (4)	กำรจัดให้มีคู ่มือธรรมำภิบำล	จริยธรรมทำงธุรกิจ	 
จรรยำบรรณของกรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน	รวมทั้ง 
ทบทวนคู ่มือวิธีปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และคู ่มือ 
กำรควบคุมภำยในเป็นประจ�ำทุกปี	เพื่อให้ผู ้บริหำรและ
พนักงำนถือใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงโปร่งใส
	 (5)	กำรส่ือสำรกำรบรหิำรควำมเส่ียงในรปูแบบต่ำง	ๆ 	อำทิ	 
กำรส่ือสำรจำกผู้บริหำรระดับสูงผ่ำนกำรประชุมขับเคลื่อน
ภำรกิจสู่ควำมส�ำเร็จ	(Bank	Agenda)	และกำรรำยงำน 
ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงไปยังทุกส่วนงำน
ในรูปแบบรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 (6)	กำรรำยงำนเรือ่งทีส่�ำคญัเป็นวำระประจ�ำในกำรประชมุ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำรก�ำกบัควำมเสีย่ง	อำทิ	 
รำยงำนสถำนะควำมเสีย่งของปัจจยัเสีย่ง	รำยงำนควำมเพยีงพอ 
ของเงินกองทุน	และรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรหนี้
	 (7)	กำรรำยงำนสถำนกำรณ์ปฏิบัติตำม	Risk	Culture	 
ต่อคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง	นอกจำกนี้	ผลจำกกำร
ส�ำรวจกำรรับรู้	ทัศนคติ	พฤติกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ 
กำรส่งเสรมิ	Risk	Culture	ของพนกังำนและผู้บรหิำร	ธ.ก.ส.	ทัว่ทัง้ 
องค์กร	พบว่ำพนักงำนและผู้บริหำรมีควำมตระหนัก	รับรู้ 
และพฤติกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอยู่ในระดับท่ีสูงสุด 
ของกำรส�ำรวจ	ร้อยละ	97.40
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	 (8)	กำรสร้ำงฐำนข้อมูลควำมเสี่ยง	(Database)	และ
สำรสนเทศส�ำหรับใช้บริหำรควำมเสี่ยง	(KRI	Dashboard)	 
โดยพัฒนำเป็นระบบสำรสนเทศดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยงหลัก 
ของ	ธ.ก.ส.	(Key	Risk	Indicator:	KRI)	และน�ำขึ้นใช้งำน 
บนระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรควำมเสี่ยง	(BAAC	Risk	 
Management	System:	BRMS)

	 (9)	กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใน 
ส่วนงำน	และกำรแสดงเจตจ�ำนงกำรบรหิำรควำมเส่ียง	เพือ่สร้ำง 
กำรมส่ีวนร่วม	พฤตกิรรม	และกำรรับรูเ้รือ่งกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
และกำรควบคุมภำยใน

แผนภาพแสดงกรอบการเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk culture)

• โครงสรางองคกร จําแนกสวนงาน
ตามอํานาจหนาท่ี Three Line 
of Defense อยางชัดเจน

• คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และ
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
มีบทบาทในการสรางและผลักดัน 
Risk Culture ขององคกร

• หัวหนาหนวยบริหารความเส่ียง
ใหความคิดเห็นในกระบวนการ
ตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของธนาคาร 
และถวงดุลอํานาจการตัดสินใจ
ของหนวยธุรกิจตาง ๆ

• การบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายในและการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ ถูกนําไปเปนสวนหน่ึง
ในทุกกิจกรรมและการตัดสินใจ
ขององคกร

• มีกระบวนการรายงานตอ
ผูบริหารระดับสูง และ
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ

• การส่ือสารวิสัยทัศน พันธกิจ 
และคานิยมองคกร

• กําหนดกรอบการกํากับดูแล
ความเส่ียงท่ีดีและเปาหมาย
การบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจน

• ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
การบริหารความเส่ียง และ
ธรรมาภิบาลท่ีดี

• สนับสนุนใหมีการส่ือสารขอมูล
ท่ีเก่ียวของกับความเส่ียง
อยางรวดเร็ว

• มีการติดตามประเด็นความเส่ียง 
ไดรับการบริหารจัดการ
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

• คณะกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงมีความรูความเขาใจ
ธุรกิจองคกร ความเส่ียง
ท่ีเก่ียวกับธุรกิจองคกร

• กําหนดบทบาทความรับผิดชอบ
ดานการบริหารความเส่ียง
อยางชัดเจนท่ัวท้ังองคกร

• ผูบริหารและพนักงานมีความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย และเขาใจถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนหากไม
ปฏิบัติตามคานิยมองคกร 
และ Risk Culture

• กําหนดบทลงโทษหรือผลกระทบ
ท่ีชัดเจนสําหรับผูท่ีมีสวนรวม
หรือสนับสนุนการบริหาร
ความเส่ียงไมเปนไปตามแนวทาง
การบริหารความเส่ียงท่ีกําหนด

• การส่ือสาร และใหความรู
เร่ืองการบริหารความเส่ียงเปนไป
ในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร

• สนับสนุน และเปดโอกาสใหเกิด
การแสดงความคิดเห็นท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหการตัดสินใจ
ท่ีมีประสิทธิภาพ

• ส่ือสารเร่ืองความเส่ียง โปรงใส
ซ่ือตรง และทันเวลา

• มีกระบวนการแจงขอมูลหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือ
การทุจริตภายในองคกร

• มีกระบวนการพัฒนาเร่ือง
การบริหารความเส่ียงพนักงาน
ทุกคน

• ผนวกพฤติกรรมการบริหาร
ความเส่ียงใหเปนสวนหน่ึงของ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล และการกําหนด
คาตอบแทน

• มีกระบวนการสับเปล่ียน
หมุนเวียนงานระหวางผูปฏิบัติงาน
ดานการควบคุมกับผูปฏิบัติงาน
ตามสายธุรกิจ

โครงสร�างองค�กร
และการกํากับดูแล

(Organization Structure 
and Governance)

การนําองค�กร
(Tone from the Top)

ความรับผิดชอบ
(Accountability)

กรอบการเสร�มสร�างวัฒนธรรมการบร�หารความเสี่ยง (Risc Culture)

วัตถุประสงค�: มีระบบและกระบวนการบร�หารความเสี่ยงที่มีประสิทธ�ภาพและสร�างคุณค�าให�องค�กรอย�างเหมาะสมในระยะยาว

แผนแม��บทการบร�หารความเสี่ยงและการควมคุมภายใน และนําไปปฏิบัติทั่วทั้งองค�กร

การสื่อสาร
ที่มีประสิทธ�ภาพ

(Effective Communication)

แรงจ�งใจ
(Incentive)
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การตรวจสอบภายใน
	 กำรตรวจสอบภำยในของ	ธ.ก.ส.	มีบทบำทหน้ำที่ในกำร
ให้ควำมเชื่อม่ัน	โดยกำรประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล
ของกระบวนกำรควบคุมภำยใน	กระบวนกำรก�ำกับดูแล	
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และกำรปฏิบัติงำนต่ำง	ๆ	 
ของ	ธ.ก.ส.	อย่ำงเป็นระบบ	รวมท้ังกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตังิำน 
และกำรให้ค�ำแนะน�ำปรึกษำอย่ำงเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ	
เพือ่เพิม่คณุค่ำและยกระดบักระบวนกำรปฏบิตังิำนของ	ธ.ก.ส.	
ให้บรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ตำมท่ีก�ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

	 กำรตรวจสอบภำยใน	ด�ำเนินกำรตำมมำตรฐำนสำกล
ส�ำหรับกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน	ระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง	ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและ 
หน่วยตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2555	ระเบียบ
คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน	ว่ำด้วยกำรปฏิบัติหน้ำที ่
ของผู้ตรวจสอบภำยใน	พ.ศ.	2546	คู ่มือกำรปฏิบัติงำน 
กำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ	ฉบับปรับปรุงปี	2555	
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏบิตักิำรตรวจสอบภำยในส�ำหรบัหน่วยงำนของรฐั	(ฉบบัท่ี	2)	 
พ.ศ.	2562		และคู่มอืกำรประเมนิผลกำรด�ำเนินงำนรฐัวิสำหกจิ
ตำมระบบประเมินใหม่	(State	Enterprise	Assessment	
Model	:	SEAM)		รวมทั้งประกำศและแนวนโยบำยของ	ธปท.	
ซึ่งมีกรอบกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยใน	ดังภำพ

	 1)		 คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 	ผู้ตรวจสอบภำยในของ	ธ.ก.ส.	มีคุณวุฒิต้ังแต่ระดับ
ปริญญำตรีขึ้นไป	ได้รับกำรส่งเสริม	และพัฒนำให้มีควำมรู	้
ทกัษะ	และควำมเข้ำใจในธรุกจิของ	ธ.ก.ส.	รวมทัง้ควำมรูท้ัว่ไป
เกี่ยวกับควำมเสี่ยง	กำรควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ	
เทคนิคกำรตรวจสอบ	และควำมสำมำรถอื่นท่ีจ�ำเป็นต่อ 
กำรปฏิบัติหน้ำที่	เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ำสำมำรถปฏิบัติงำนให้ได้
ตำมวตัถปุระสงค์กำรตรวจสอบและตำมมำตรฐำนทีก่�ำหนดไว้	 
ซึ่งปรำกฏอยู่ในกฎบัตรสำยงำนตรวจสอบ	โดยส่งเสริมให ้
ผูต้รวจสอบภำยในเข้ำรบักำรอบรมไม่น้อยกว่ำ	40	ชัว่โมงต่อคน
ต่อปี	และส่งเข้ำรบักำรอบรมหลกัสตูรประกำศนยีบตัรผู้ตรวจสอบ 
ภำยในของประเทศไทย	(Certified	Professional	Internal	
Audit	of	Thailand	:	CPIAT)	วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภำยใน
วิชำชีพรับอนุญำต	(The	Certified	Internal	Auditor	:	CIA)	

และวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภำยในระบบสำรสนเทศรับอนุญำต	
(Certified	Information	Systems	Auditor	:	CISA)	ปัจจุบัน
สำยงำนตรวจสอบมผู้ีทีไ่ด้รบัวฒุบิตัรทำงวชิำชพี	ประกอบด้วย	
CIA	จ�ำนวน	1	คน	CPA	จ�ำนวน	1	คน	CISA	จ�ำนวน	2	คน	และ	
CPIAT	จ�ำนวน	27	คน

	 2)		 โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน
	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และผู ้บริหำรของ	ธ.ก.ส.	 
ให้ควำมส�ำคัญต่องำนตรวจสอบภำยใน	โดยมอบหมำย	และ
มอบอ�ำนำจให้ผู้บริหำรระดับสูงในต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดกำรท�ำ
หน้ำทีห่วัหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน	(Chief	Audit	Executive	:	 
CAE)	ดูแลสำยงำนตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยฝ่ำยตรวจสอบ	 
และส�ำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	ซึ่งมโีครงสร้ำง
กำรบังคับบัญชำขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

คุณสมบัติ
ของผู�ตรวจสอบ
ภายใน

หน�าที่
ความรับผิดชอบ

การปฏิบัติงาน
และการรายงาน

การรักษา
คุณภาพงาน
ของผู�ตรวจ
สอบภายใน

1

โครงสร�าง
ของหน�วย
ตรวจสอบ
ภายใน

2

ความสัมพันธ�
กับฝ�ายบร�หาร

3

4

5

6

กรอบการ
ปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายใน
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(Audit	Committee	:	AC)	และกำรบริหำรงำนทั่วไปขึ้น
ตรงต่อผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน 
และกำรรำยงำน	ทั้ งนี้ 	 ได ้ก�ำหนดบทบำทหน ้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรสำยงำนตรวจสอบอย่ำงชัดเจน	 
และเผยแพร่ให้พนักงำน	ธ.ก.ส.	ทุกคนรับทรำบ	

	 3)		 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
	 	 	สำยงำนตรวจสอบ	มีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับฝ่ำยบริหำร	 
ผู ้ตรวจสอบอื่น	หน่วยงำนก�ำกับดูแล	และคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	ได้น�ำควำมคำดหวัง	ข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะที่มีต่อ
กำรด�ำเนินงำน	มำจัดท�ำแผนแม่บทด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน	 
ระยะ	5	ปี	และแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี	ภำยใต้หลักกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	กำรบริหำรควำมเสี่ยง	และกำรปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์	(Good	Governance,	Risk	Management	
and	Compliance	:	GRC)	ที่มีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์	
และควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของ	ธ.ก.ส.	(Risk	Based	Approach)	
ครอบคลุมทั้งธุรกิจหลักและสนับสนุน	รวมทั้ง	ประเด็น 
กำรตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	ทัง้	General	Control	 
และ	Application	Control	 ซ่ึงได ้รับควำมเห็นชอบ 
จำกผูจ้ดักำร	และได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

	 4)		 หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน
	 	 	กำรตรวจสอบภำยในครอบคลุมถึงกำรสอบทำน
ประสทิธภิำพ	และประสทิธผิลของกระบวนกำรควบคมุภำยใน	 
กระบวนกำรก�ำกับดูแล	กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 
ควำมถกูต้อง	และเชือ่ถอืได้ของข้อมลูทำงกำรเงนิ	และรำยงำน 
กำรด�ำเนนิงำน	กำรปฏิบตัติำมนโยบำย	วธิกีำรปฏิบตังิำน	กฎหมำย	 
ระเบยีบและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง	กำรตรวจสอบรำยกำรทีอ่ำจ
มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	ควำมเหมำะสมในกำรดูแล
รักษำทรัพย์สิน	กำรสอบทำนและติดตำมแผนกำรปฏิบัติงำน	 
ผลกำรด�ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกร	เพื่อช่วยให้เกิด 
กำรบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ	ธ.ก.ส.	ทั้งนี	้ 
ได้ก�ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบไว้ในกฎบตัรสำยงำนตรวจสอบ 
อย่ำงชัดเจน	และสื่อสำรให้ผู ้บริหำรและพนักงำนทุกคน 
ได้รับทรำบทั่วทั้งองค์กร

	 5)		การปฏิบัติงาน	และการรายงาน
	 	 	แผนแม่บทด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน	ประกอบด้วย	
แผนกำรด�ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์	และแผนกำรตรวจสอบ
ประจ�ำปี	ซึ่งเป็นไปตำมผลกำรประเมินควำมเสี่ยง	เพื่อจัดสรร
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ	และเกิดประสิทธิผลสูงสุด	
โดยสอดคล้องกับผลกำรประเมินควำมเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.	และ
ครอบคลมุทกุกระบวนกำรทำงธุรกจิ	รวมทัง้	ได้น�ำควำมคำดหวงั	 
ข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	หรือข้อห่วงใยท่ีมีต่อกำรด�ำเนินงำน
ของ	ธ.ก.ส.	จำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	มำใช้ในกำรก�ำหนดแผน 

กำรตรวจสอบ	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำกำรปฏบิติังำนตรวจสอบภำยใน 
ช่วยสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนให้บรรลุเป้ำหมำยและวัตถปุระสงค์ 
ที่ก�ำหนดไว้
	 สำยงำนตรวจสอบมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบและ
ผลกำรให้ค�ำปรึกษำต่อผู้บริหำรหน่วยรับตรวจ	ส่วนงำนที่
เกี่ยวข้อง	และฝ่ำยจัดกำร	เพื่อให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขกำร
ปฏบิตังิำน	และรำยงำนสรปุประเดน็ส�ำคญัเสนอคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	และผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	อย่ำงน้อยไตรมำสละ	
1	ครั้ง	รวมทั้ง	มีกำรสื่อสำรข้อพึงระมัดระวังประเด็นข้อตรวจ 
พบจำกผลกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	เพือ่ให้ส่วนงำน 
และสำขำทีไ่ม่ได้รบักำรตรวจสอบปฏบิตัติำมระเบยีบวธิปีฏบิตัิ
ของ	ธ.ก.ส.	และกฎเกณฑ์ของทำงกำรอย่ำงเคร่งครัด
	 สำยงำนตรวจสอบตระหนกัและให้ควำมส�ำคัญในกำรปรบั
รูปแบบกำรตรวจสอบ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรตรวจสอบ	 
โดยปรบักระบวนกำรตรวจสอบให้สำมำรถตรวจสอบได้ครอบคลุม 
ขั้นตอนของกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรลูกค้ำ
ทุกขั้นตอน	(End	to	End	Process)	และมุ่งเน้นกำรพัฒนำ
นวตักรรมกำรตรวจสอบ	ด้วยกำรยกระดบัประสิทธภิำพระบบ
กำรวเิครำะห์ข้อมูล	(Data	Analytic)	โดยน�ำเครือ่งมอื	Idea	และ	
SQL	Server	มำใช้ในกำรวิเครำะห์และจัดท�ำ	Visualization	 
พัฒนำนวัตกรรมกระบวนกำร	Surprise	Check	พัฒนำ 
ฐำนข้อมูลผลกำรวิเครำะห์และประเมินจุดควบคุมส�ำคัญ	 
(Key	Control	Map)	พัฒนำเงื่อนไขกำรประมวลผลข้อมูล 
ตำมข้อก�ำหนดธุรกิจเพื่อกำรวิเครำะห์	(Business	Rule)	และ
พัฒนำฐำนข้อมูลที่จ�ำเป็นส�ำหรับบริหำรงำนตรวจสอบตำม
บทบำทภำรกจิกำรให้ควำมเชือ่มัน่และให้ค�ำปรกึษำ	นอกจำกนี้	
ได้มีกำรบูรณำกำรงำนร่วมกับสำยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำนใน
กำรก�ำหนดแผนงำนและช่วงเวลำในกำรตรวจสอบพืน้ท่ีร่วมกนั	 
มกีำรสนบัสนนุข้อมลูและแลกเปลีย่นข้อมลูผลกำรตรวจสอบ/
ผลกำรสอบทำน	เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น

	 6)		การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 	สำยงำนตรวจสอบมกีำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบ
ภำยใน	และปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน	ตำมระเบียบกระทรวง
กำรคลงั	ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ 
ภำยในของรัฐวิสำหกิจ	และแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับกำรรักษำ
คุณภำพงำนของผู ้ตรวจสอบภำยใน	ตำมคู ่มือกำรปฏิบัต ิ
งำนกำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ	ฉบับปรับปรุง	 
ปี	2555	ของ	สคร.	อย่ำงสม�่ำเสมอทุกปี	โดยก�ำหนดให้มีกำร 
ประเมนิตนเอง	และกำรประเมนิคณุภำพภำยหลังกำรปฏบิตังิำน 
ตรวจสอบ	ประเมินโดยบุคคลอื่นภำยในสำยงำนตรวจสอบ	 
หน่วยรับตรวจ	ฝ่ำยจัดกำร	และคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	รวมทั้ง	กำรประเมินคุณภำพโดยองค์กรอิสระภำยนอก	
ธ.ก.ส.	ทุก	ๆ		5	ปี	ซึ่งในปีบัญชี	2562	ธ.ก.ส.	ได้จัดจ้ำง	
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	ที่ปรึกษำธุรกิจ	จ�ำกัด	เป็นผู้ประเมิน	 
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โดยเปรียบเทียบกับแนวทำงปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือ
กำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจของ	
สคร.	มำตรฐำนสำกลส�ำหรับกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจ
สอบภำยใน	และประกำศและแนวนโยบำยของธนำคำร 
แห่งประเทศไทย	(ธปท.)	เพื่อให้ม่ันใจว่ำกำรปฏิบัติงำน 
ตรวจสอบภำยในของ	ธ.ก.ส.	มปีระสทิธิภำพ	เป็นไปตำมมำตรฐำน	 
คูม่อืฯ	ประกำศและแนวนโยบำยดงักล่ำว	พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำ
ส�ำหรับกำรปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ในกำรปฏิบัติงำนของสำยงำนตรวจสอบ	ประกอบกับได้มี
กำรน�ำมำตรฐำน	ISO	19011	:	2018	(Audit	Management	 
System)	มำใช้ยกระดับงำนตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลและเป็นที่ยอมรับ	
ซึ่งได้ผ่ำนกำรรับรองตำมมำตรฐำนติดต่อกัน	4	ปี	ตั้งแต่ 
ปีบัญชี	2560	

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำกับดูแลให้มกีำรจัดท�ำนโยบำยและ
แนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันท่ีชัดเจน	
และส่ือสำรให้บุคลำกรทุกระดับในธนำคำร	รวมถึงผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอื่น	ๆ	ได้รับทรำบและสนับสนุนให้มีกำรปลูกฝังให้
ฝ่ำยจัดกำร	และพนักงำนทุกคนให้ปฏิบัติตำมนโยบำยและ
แนวปฏิบัติดังกล่ำว

หมวด 8 จรรยาบรรณ

แนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณ
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญกับจรรยำบรรณของกรรมกำร	 
ผู้บริหำร	และพนักงำน	ประกอบด้วย
	 1.	กำรเคำรพกฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชน	กรรมกำร
ผู้บริหำรและพนักงำน	ปฏิบัติตำมข้อบังคับ	ระเบียบค�ำสั่ง 
ของ	ธ.ก.ส.	อย่ำงเคร่งครัด	รวมท้ัง	ปฏิบัติตำมกฎหมำยและ
หลักสิทธิมนุษยชนสำกลที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรของ	ธ.ก.ส.
	 2.	กำรสนับสนุนภำคกำรเมือง	กรรมกำรผู้บริหำรและ
พนักงำนทุกระดับ	มีสิทธิเสรีภำพในกำรใช้สิทธิทำงกำรเมือง 
และสำมำรถมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้
บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ
	 3.	กำรมส่ีวนได้ส่วนเสยีและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	
กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน	จะต้องท�ำเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของ	ธ.ก.ส.	โดยปรำศจำกอิทธิพลของควำมต้องกำร 
ส่วนตัว	ครอบครัว	หรือบุคคลผู้ใกล้ชิดใด	ๆ
	 4.	กำรเก็บรักษำควำมลับ	กำรเก็บรักษำข้อมูลและกำรใช้
ข้อมลูภำยใน	กรรมกำรผูบ้รหิำรและพนกังำน	ต้องรกัษำข้อมลู
ของ	ธ.ก.ส.	และของลกูค้ำไว้เป็นควำมลบั	โดยไม่เปิดเผยข้อมลู
หรือข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.	ท่ียังไม่ควรเปิดเผยและไม่ให้ข่ำวสำร
หรือข้อมูลใด	ๆ	ที่ผู้มีอ�ำนำจสั่งกำรยังไม่อนุญำต

	 5.	กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ	กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน	 
ต้องให้ควำมส�ำคัญและเอำใจใส่ต่อลูกค้ำ	โดยมุ่งม่ันและสร้ำง
ควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ดีมี
คณุภำพรำคำทีเ่ป็นธรรมอันจะส่งผลให้ลกูค้ำเกดิควำมพงึพอใจ
	 6.	กำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ	กรรมกำรผู้บริหำรและ
พนักงำน	ต้องตั้งมั่นที่จะแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงยุติธรรม 
โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำ
	 7.	กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน	
พึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
	 8.	กำรจัดซื้อจัดหำและกำรปฏิบัติต่อคู ่ค ้ำ	กรรมกำร 
ผู้บริหำรและพนักงำน	ต้องยึดหลักผลประโยชน์สูงสุดของ	
ธ.ก.ส.	โดยไม่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือของพวกพ้อง
	 9.	กำรรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม	กรรมกำร 
ผู้บริหำร	และพนักงำน	ตระหนักในควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และชุมชนโดยถือเป็นภำรกิจหลักอย่ำงหนึ่งของ	ธ.ก.ส.
	 10.	กำรปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชำ	ผู้ใต้บังคับบัญชำ	และ 
เพือ่นร่วมงำนระดบัเดยีวกนั	กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน	 
ต้องเคำรพสิทธิส ่วนบุคคลของผู ้อื่นอย ่ำงเท ่ำเทียมกัน 
และไม่ละเมดิสิทธ	ิรวมทัง้	เคำรพในเกยีรตแิละศักดิศ์รตีลอดจน 
ให้ควำมช่วยเหลือและร่วมมือกันในกำรท�ำงำน
	 11.	กำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน	กรรมกำร 
ผู้บรหิำรและพนกังำน	จะต้องมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจให้ควำมร่วมมอื 
และสนับสนุนในระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ 
ภำยในของ	ธ.ก.ส.	จัดให ้มีและด�ำรงรักษำไว ้ ซ่ึงระบบ 
ของกำรตรวจสอบภำยในทีด่ตีำมมำตรฐำนทีก่�ำหนดไว้ในระเบยีบ 
คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำด้วยกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ของกำรตรวจสอบภำยใน	พ.ศ.	2546	รวมทั้ง	มีกำรพิจำรณำ
วินิจฉัยและให้ข้อเสนอแนะตำมรำยงำนกำรตรวจสอบของ
ส�ำนกัตรวจสอบภำยใน	โดยคณะกรรมกำรบรหิำรหรอืผูบ้รหิำร 
ระดับสงู	เพือ่สัง่กำรให้ผูร้บัผดิชอบด�ำเนนิกำรตำมควำมเหมำะสม 
และทันเวลำ
	 12.	กำรรับกำรให้ของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	 
กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำน	พึงระมัดระวังในกำรรับ 
หรือมอบประโยชน์อันเป็นสิ่งจูงใจหรือสั่งกำรให้ผู้อื่นรับและ
มอบประโยชน์แทนตน	รวมทั้ง	คู่สมรสและญำติของพนักงำน 
ซึ่งอำจมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงธุรกิจในนำม	ธ.ก.ส.	หรือเพือ่ 
หวงัผลควำมก้ำวหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำนหรอืกำรพจิำรณำควำมดี 
ควำมชอบประจ�ำปีได้แก่ของขวัญของที่ระลึกเงินทรัพย์สินใด
หรือประโยชน์อื่นใดที่อำจค�ำนวณเป็นเงินได้	เช่น	กำรลดหนี้
หรือกำรลดหนี้ให้เปล่ำ	กำรให้ยืมโดยไม่คิดดอกเบี้ย	กำรให้
ใช้บริกำรโดยไม่คิดค่ำบริกำรหรือคิดดอกเบี้ยหรือค่ำบริกำร
น้อยกว่ำที่คิดกับบุคคลอื่นโดยปกติทำงกำรค้ำ	และกำรอื่น
ซึ่งเป็นกำรกระท�ำที่ท�ำให้ผู้นั้นได้รับประโยชน์อันอำจค�ำนวณ
เป็นเงินได้หรือไม่ต้องออกค่ำใช้จ่ำย	เป็นต้น	ทั้งนี้	ตำมที่ 
คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ	
(ป.ป.ช.)	ก�ำหนด
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	 13.	ควำมปลอดภัยสุขอนำมัยและสิ่งแวดล้อม	กรรมกำร 
ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคน	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของระบบ
บริหำรและประกันคุณภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ 
สิ่งแวดล้อม	ต้องค�ำนึงและถือปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและ
มำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด
	 14.	ทรัพย์สิน	ทรัพย์สินทำงปัญญำ	และกำรใช้ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรโทรคมนำคม	กรรมกำร
ผู้บริหำรและพนักงำน	มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำร
ปกป้องดูแลรักษำทรัพย์สินทำงปัญญำของ	ธ.ก.ส.	มีกำร
ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรโดยใช้สื่อ
โทรคมนำคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ	ธ.ก.ส.	อย่ำงถูกต้อง 
ตำมหลักกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้ง	มีควำมเคำรพลิขสิทธิ ์
ของเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ	ตลอดจนไม่สนับสนุน
กำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นทั้งในประเทศและ 
ต่ำงประเทศ

	 ทั้งนี้	ในปีบัญชี	2563	ธ.ก.ส.	ได้จัดให้มีโครงกำรและ
กิจกรรมต่ำง	ๆ	เพื่อส่งเสริมด้ำนจรรยำบรรณและจริยธรรม	
โดยสนับสนุนให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ผู้บริหำร	และพนักงำน	
มีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่ำว	เช่น	โครงกำร	ธ.ก.ส.	อำสำ 
เพือ่สงัคม	โครงกำรเสรมิสร้ำงพฤตกิรรมทีพึ่งประสงค์	โครงกำร
บรจิำคทีน่อนน�ำ้ยำงพำรำเพือ่ผูป่้วยติดเตยีง		โครงกำรสำยด่วน 
จรรยำบรรณ	ธ.ก.ส.	โครงกำรเสรมิสร้ำงศำสนสมัพนัธ์		กจิกรรม 
ท�ำบุญตักบำตรข้ำวสำรอำหำรแห้งประจ�ำเดือนทุกเดือน	 
พิธีถวำยสัตย์ปฏิญำณเพื่อเป็นพนักงำนที่ดีและพลังของ 
แผ่นดินและลงนำมถวำยพระพรชัยมงคลเน่ืองในโอกำส 
วันเฉลิมพระชนมพรรษำพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู ่หัว		
กจิกรรมบริจำคปัจจัยกบัวดัพระบำทน�ำ้พ	ุกจิกรรมปฏิบตัธิรรม	 
เป็นเจ้ำภำพ	และร่วมรับฟังเทศน์มหำชำติเวสสันดรชำดก		
กิจกรรมลด	ละ	เลิก	อบำยมุข	กำรสอบทำนควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์	โครงกำรคนดี	ศรี	ธ.ก.ส.	โครงกำรปฐมนิเทศ
พนักงำนใหม่	กิจกรรมร่วมสนุกทดสอบควำมรู้	กำรเสริมสร้ำง
ควำมรู้ด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ	และ
โครงกำร	Whistle	Blowing	เป็นต้น

หมวด 9 การติดตามผลการดำาเนินงาน
	 เพื่อให้กำรบริหำรงำนบรรลุวิสัยทัศน์ที่วำงไว้	ธ.ก.ส.	 
ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มีบทบำทส�ำคัญในกำร 
มอบนโยบำยและตดิตำมผลกำรด�ำเนนิงำนทัง้ด้ำนกำรเงนิและ
ด้ำนทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ	โดยมกีำรจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงกำรประเมนิ 
ผลกำรปฏิบัติงำน	และติดตำมรำยงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ	ท่ีก�ำหนด	เช่น	กำรประชุม	ระบบกำร
ตดิตำมรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำน	และมกีำรมอบหมำยงำนและ 
มอบอ�ำนำจในกำรก�ำกับดูแลในระดับคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	

คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	และคณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำร	 
จนถงึระดบัผูบ้รหิำรส่วนงำน	นอกจำกนี	้ธ.ก.ส.	ยงัมกีำรก�ำหนดให้ 
มีกำรรำยงำนย้อนกลับตำมล�ำดับช้ันอย่ำงสม�่ำเสมอ	โดย 
คณะกรรมกำรและผู้บรหิำร	ธ.ก.ส.	ยงัมหีน้ำทีใ่นกำรรำยงำนผล
กำรด�ำเนนิงำนต่อผูถ้อืหุน้	และหน่วยงำนก�ำกบั	รวมถงึผูม้ส่ีวนได้ 
ส่วนเสียภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด	อีกทั้งยังได้น�ำเทคโนโลยี
มำใช้ในกำรเปิดเผยข้อมลู	ช่วยให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและบคุคล
ทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ 
ต่ำง	ๆ	ของ	ธ.ก.ส.	ได้อย่ำงสะดวก	ผ่ำนเว็บไซต์ของธนำคำร	
www.baac.or.th	หวัข้อ	ผลกำรด�ำเนนิงำน	ประกอบด้วย	ผลงำน 
ส�ำคญัของ	ธ.ก.ส.	รำยงำนทำงกำรเงนิประจ�ำไตรมำส	รำยงำน
ทำงกำรเงินประจ�ำปี	และรำยงำนกิจกำรประจ�ำปี	ซึ่งหัวข้อ 
ผลงำนส�ำคัญของธนำคำร	ประกอบด้วยข้อมูลส�ำคัญ	อำทิ	
รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนธุรกิจ	ผลกำรด�ำเนินงำน
ด้ำนกำรเงินไม่ใช่กำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนตำมนโนบำยรฐั	 
รวมถึงบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	เป็นต้น

	 โดยคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญกับกำรน�ำข้อมูล
ที่ได้จำกกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนมำใช้ในกำรปรับปรุง
และพฒันำกำรด�ำเนนิงำนให้ดยีิง่ข้ึน	โดยมกีำรก�ำกบัตดิตำมผล 
กำรด�ำเนนิงำน	และน�ำไปพฒันำ	ปรบัปรงุอย่ำงสม�ำ่เสมอ	ตลอดจน 
เสริมสร้ำงบรรยำกำศให้เกิดกำรต่อยอดและพัฒนำกำร 
ด�ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยกำรด�ำเนินงำนของ
องค์กร
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รายงานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีความมุ่งมั่น	และเช่ือมั่นว่า 
การด�าเนนิธรุกิจโดยใช้หลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่	ีจรยิธรรม
ทางธุรกิจจรรยาบรรณของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	
เป็นพื้นฐานในการเสริมสร้างและยกระดับ	การก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	มีระบบการด�าเนินงานท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้	
ตลอดจน	มีการก�ากับและติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานก�ากับและของธนาคาร	เพื่อสร้างความเช่ือมั่น 
ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และก�ากับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของ	ธ.ก.ส.	อันจะน�าไปสู ่การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน	ความม่ันคงในระยะยาว	และการเพิ่ม
มูลค่าในองค์กร	ตลอดจน	การเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีค�าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภบิาลและก�ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์	เพือ่เป็นกลไก 
ในการสนบัสนนุและขบัเคลือ่นการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	 
ธ.ก.ส.	ด้านการก�ากับดแูลกจิการทีด่	ีและด้านก�ากบัการปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์	ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์	ประกอบด้วย	กรรมการ	ธ.ก.ส.	จ�านวน	3	ท่าน	ดงันี้

	 1.	นางสาวรื่นวดี	สุวรรณมงคล	 ประธานอนกุรรมการ
	 2.	นางอมรา	กลับประทุม		 อนุกรรมการ
	 3.	นางฤชุกร	สิริโยธิน	 	 อนุกรรมการ

	 ปีบัญชี	2563	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ได้มีการประชุม	จ�านวน	2	ครั้ง	และ
เสนอเอกสารเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ	จ�านวน	1	ครั้ง	โดย 
ได้ด�าเนนิงานตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัร 
ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์	ดังนี้			
	 -		พจิารณาก�าหนดนโยบายและกลยทุธ์ด้านการก�ากบัดูแล
กิจการที่ดี	ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของ	ธ.ก.ส.
		 -		พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับด้านการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี	เพื่อเสนอคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
		 -		ก�ากบัดแูล	และตดิตามการด�าเนนิงานด้านการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี	เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด
		 -		พจิารณาก�าหนดแนวทางก�ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์	
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	 
ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์	โดยไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงด้านการปฏิบติั 
ตามกฎเกณฑ์	พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกบัด้านก�ากบั
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	เพื่อเสนอคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.

(นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล)
ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

		 -		ก�ากับดูแลให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติและด�าเนินการ
ของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	นโยบาย	และกระบวนการ
ก�ากับปฏิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับ
		 -		ก�ากบัให้	ธ.ก.ส.	จดัการให้มพีนกังานด้านส่งเสรมิธรรมาภบิาล 
และด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	รวมทั้ง	เคร่ืองมือ 
การปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ	สนับสนุนให้มีความรู้	เพิ่มทักษะ	
และส่งเสริมความก้าวหน้า	มีขีดความสามารถเฉพาะต�าแหน่ง	
สามารถปฏบิตังิานได้ตามหลกัการ	Three	Lines	Of	Defense		
มีความเป็นอิสระและสมดุล	เพื่อก�ากับดูแลให้	ธ.ก.ส.	สามารถ
ด�าเนินธุรกิจ	ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
			 -		พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการด�าเนินงาน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และด้านก�ากับการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์	

	 ด้วยความมุ่งม่ัน	และทุ่มเทของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	 
ผู้บริหาร	และพนักงานในการด�าเนินงานตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้	ธ.ก.ส.	มีคะแนน 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครฐั	(Integrity	&	Transparency	Assessment	:	 
ITA)	อยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมากอย่างต่อเนื่อง	ปีงบประมาณ	
2563		ได้คะแนน	96.74	คะแนน	จากส�านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต	ิ(ส�านกังาน	ป.ป.ช.)	
และรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส	ครั้งที่	9	(NACC	Integrity	
Awards)	ซึ่งนับเป็นความภาคภูมิใจของ	ธ.ก.ส.	ที่ได้ตั้งใจ 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน 
ของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ในการส่งเสรมิ	สนบัสนนุ	ก�ากบัและตดิตาม 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล	และพัฒนาสู่มาตรฐาน
สากล	โดยใช้หลักธรรมาภบิาลน�าการบริหาร	สู่องค์กรธรรมาภบิาล 
อย่างยั่งยืน
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รายงานของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

	 คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับความเส่ียง	 
ตามค�าสั่งธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	 
ที	่5/2563	วนัที	่27	เมษายน	2563	มผีลต้ังแต่วนัที	่23	เมษายน	
2563	ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นางอมรา	 กลับประทุม	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายอภิรมย์	 สุขประเสริฐ	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสุวิทย์	 พูลศิลป์	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ

	 คณะกรรมการก�ากับความเสีย่งชุดดงักล่าวมกีารเปลีย่นแปลง	 
คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	
แต่งตั้งรักษาการแทนผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	ซึ่งเกษียณอายุ	เมื่อ 
วันที่	9	ตุลาคม	2563	ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสุรชัย	 รัศมี	 รองผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	
	 	 	 	 	 กรรมการ	และเลขานุการ

	 คณะกรรมการก�ากับความเสีย่งชุดดงักล่าวมกีารเปลีย่นแปลง	 
คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	
แต่งตั้งผู ้จัดการ	ธ.ก.ส.	ตามค�าสั่งคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	ที่	1/2564	วันที่	24	
กุมภาพันธ์	2564	และแต่งต้ังผู้ช่วยผู้จัดการท่ีดูแลสายงาน
ก�ากับการปฏิบัติงาน	ตามค�าสั่งธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร	ที่	1022/2564	วันที่	15	กุมภาพันธ์	2564	
ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายธนารัตน์	งามวลัยรัตน์	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายชัพพ์	 คงมนต์	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ

(นางฤชุกร  สิริโยธิน)
ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

	 คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	ได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และกฎบัตร 
คณะกรรมการก�ากบัความเส่ียงทีก่�าหนดไว้	โดยในปีบญัชี	2563	 
(1	เมษายน	2563	ถึง	31	มีนาคม	2564)	มีการประชุม	จ�านวน	
10	ครั้ง	มีเรื่องเพื่อพิจารณา	จ�านวน	13	เรื่อง	และเร่ือง 
เพื่อทราบ	จ�านวน	56	เรื่อง	สรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติ 
ในปีบัญชี	2563	ดังนี้
	 1 . 	 ก� าหนดและทบทวนองค ์ประกอบของกฎบัตร 
คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ 
บรหิารจดัการทีด่	ี(Good	Governance)	และการถ่วงดลุอ�านาจ	 
(Check	and	Balance)	รวมทั้งเพื่อให้การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.	เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
และประสิทธิผล
	 2.	ก�าหนดนโยบาย	ยุทธศาสตร์	แผนงาน	และกรอบ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	รวมทั้ง
การบรหิารความเสีย่งจากการด�าเนนิงานตามโครงการนโยบายรฐั
	 3.	ประเมินความเสี่ยง	ติดตาม	และก�ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีก�าหนด	
และให้อยูใ่นระดับความเสีย่งที	่ธ.ก.ส.	ยอมรบัได้	ให้ค�าแนะน�า
การพฒันางานบรหิารความเส่ียงของ	ธ.ก.ส.	ให้มีประสิทธภิาพ 
ยิ่งขึ้น	รวมทั้งพิจารณา	ติดตาม	และทบทวนผลการประเมิน
และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.
	 4.	พัฒนาเครื่องมือ	ระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ากับดูแลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย	กระทรวงการคลงั	และมาตรฐานสากล	 
เพือ่สนับสนนุการด�าเนนิงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
	 5.	ก�ากับให้ผู้บริหารและพนักงาน	ธ.ก.ส.	มีความเข้าใจ 
เรือ่งการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน	และสนบัสนนุ 
การเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
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รายงานของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง

	 คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	 
ตามค�าสั่งธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	 
ที	่5/2563	วนัที	่27	เมษายน	2563	มผีลต้ังแต่วนัที	่23	เมษายน	
2563	ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นางอมรา	 กลับประทุม	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายอภิรมย์	 สุขประเสริฐ	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสุวิทย์	 พูลศิลป์	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ

	 คณะกรรมการก�ากบัความเสีย่งชดุดงักล่าวมกีารเปลีย่นแปลง	 
คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	
แต่งตั้งรักษาการแทนผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	ซึ่งเกษียณอายุ	เมื่อ 
วันที่	9	ตุลาคม	2563	ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสุรชัย	 รัศมี	 รองผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	
	 	 	 	 	 กรรมการ	และเลขานุการ

	 คณะกรรมการก�ากบัความเสีย่งชดุดงักล่าวมกีารเปลีย่นแปลง	 
คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	
แต่งตั้งผู ้จัดการ	ธ.ก.ส.	ตามค�าสั่งคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	ที่	1/2564	วันที่	24	
กุมภาพันธ์	2564	และแต่งต้ังผู้ช่วยผู้จัดการท่ีดูแลสายงาน
ก�ากับการปฏิบัติงาน	ตามค�าสั่งธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร	ที่	1022/2564	วันที่	15	กุมภาพันธ์	2564	
ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.			 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายธนารัตน์	งามวลัยรัตน์	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายชัพพ์	 คงมนต์	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ

(นางฤชุกร  สิริโยธิน)
ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

	 คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	ได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และกฎบัตร 
คณะกรรมการก�ากบัความเส่ียงทีก่�าหนดไว้	โดยในปีบญัชี	2563	 
(1	เมษายน	2563	ถึง	31	มีนาคม	2564)	มีการประชุม	จ�านวน	
10	ครั้ง	มีเรื่องเพื่อพิจารณา	จ�านวน	13	เรื่อง	และเร่ือง 
เพื่อทราบ	จ�านวน	56	เรื่อง	สรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติ 
ในปีบัญชี	2563	ดังนี้
	 1 . 	 ก� าหนดและทบทวนองค ์ประกอบของกฎบัตร 
คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ 
บรหิารจดัการทีด่	ี(Good	Governance)	และการถ่วงดลุอ�านาจ	 
(Check	and	Balance)	รวมทั้งเพื่อให้การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.	เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
และประสิทธิผล
	 2.	ก�าหนดนโยบาย	ยุทธศาสตร์	แผนงาน	และกรอบ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	รวมทั้ง
การบรหิารความเสีย่งจากการด�าเนนิงานตามโครงการนโยบายรฐั
	 3.	ประเมินความเสี่ยง	ติดตาม	และก�ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีก�าหนด	
และให้อยูใ่นระดับความเสีย่งที	่ธ.ก.ส.	ยอมรบัได้	ให้ค�าแนะน�า
การพฒันางานบรหิารความเส่ียงของ	ธ.ก.ส.	ให้มีประสิทธภิาพ 
ยิ่งขึ้น	รวมทั้งพิจารณา	ติดตาม	และทบทวนผลการประเมิน
และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.
	 4.	พัฒนาเครื่องมือ	ระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ากับดูแลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย	กระทรวงการคลงั	และมาตรฐานสากล	 
เพือ่สนับสนนุการด�าเนนิงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
	 5.	ก�ากับให้ผู้บริหารและพนักงาน	ธ.ก.ส.	มีความเข้าใจ 
เรือ่งการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน	และสนบัสนนุ 
การเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

	 คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ดงันี้
	 1)	ค�าสัง่คณะกรรมการธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ที่	3/2562	สั่ง	ณ	วันที่	28	กุมภาพันธ์	2562	โดยมี
ผลตัง้แต่วนัที	่27	กมุภาพนัธ์	2562	ถึงวนัที	่30	กนัยายน	2563	
ประกอบด้วย
	 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายพิเชษฐ์	 วิริยะพาหะ	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสมบูรณ์	 จิตเป็นธม		 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 2)	ค�าสัง่คณะกรรมการธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ที่	2/2564	สั่ง	ณ	วันที่	2	มีนาคม	2564	โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่	24	กุมภาพันธ์	2564	ถึง	ปัจจุบัน
	 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายสมบูรณ์	 จิตเป็นธม		 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 ทัง้นี	้หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	ท�าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้ด�าเนินการตามอ�านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ระบไุว้ในคูม่อืการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	และกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวสิาหกจิ	ฉบบัปรบัปรงุ	ปี	2555	
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจ
สอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2555	 
โดยปฏบิตังิานด้วยความรอบคอบ	มีความเป็นอิสระ	แสดงความเห็น 
และให้ค�าปรกึษาอย่างตรงไปตรงมา	มคีวามโปร่งใส	เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลที่ดี	

	 ในปีบัญชี	2563	(1	เมษายน	2563	-	31	มีนาคม	2564)	
คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	มีการประชุมร ่วมกับ 
ฝ่ายจัดการ	ผู้ตรวจสอบภายใน	ผู้สอบบัญชี	ธ.ก.ส.	(ส�านักงาน 
การตรวจเงนิแผ่นดนิ)	องค์กรก�ากบัดแูล	(ธนาคารแห่งประเทศไทย)	 
ตามระเบียบวาระที่เกี่ยวข้อง	จ�านวน	4	ครั้ง	และหารือร่วมกัน 
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	กับคณะกรรมการ
ก�ากับความเสี่ยง	จ�านวน	2	ครั้ง	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด�าเนินงานเชิงรุก	ในการให้ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับรายงาน
ทางการเงิน	ระบบการควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	
และการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	โดยได้รายงานผลการประชุม 
ต่อคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	เป็นประจ�าทกุไตรมาส	สรปุสาระส�าคญั 
ได้ดังนี้

	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้สอบทานรายงาน
ทางการเงิน	โดยสอบทานข้อมูลทางบัญชี	การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	และข้อก�าหนดของทางการ	
และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการท่ีอาจม ี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์	หรอืมโีอกาสเกดิการทุจรติท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	โดยมีการประชุม
หารือร่วมกับผู ้สอบบัญชี	ธ.ก.ส.	(ส�านักงานการตรวจเงิน 
แผ่นดิน)	เป็นการเฉพาะ	ซึ่งไม่มีฝ่ายจัดการหรือบุคคลอื่น 
เข้าร่วมประชมุ	ท�าให้มัน่ใจว่างบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลู
ที่ส�าคัญมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	เชื่อถือได้	และเป็นไปตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	ภายใต้นโยบายบัญชีของ	ธ.ก.ส.

	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน	การบริหาร 
ความเสี่ยง	และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้สอบทานความเพยีงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	และ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ
ภายในและผลการตรวจสอบขององค์กรก�ากับดูแล	ซึ่งไม่มี
ข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูล	ทรัพยากร	และความร่วมมือจาก	
ธ.ก.ส.	ในการให้ค�าแนะน�าส�าหรับสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร	
เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปตามกรอบระเบียบที่	ธ.ก.ส.	
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(นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข)
ประธานกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

และหน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด	ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ 
ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	นอกจากนี	้คณะกรรมการตรวจสอบ	 
ธ.ก.ส.	ได้ติดตามให้มีการแก้ไขประเด็นที่พบอย่างเหมาะสม
และทันกาล	ท�าให้ม่ันใจว่า	ธ.ก.ส.	มีระบบการควบคุมภายใน	 
การบริหารความเสี่ยง	 และการก�า กับดูแลกิจการท่ีด ี
อย่างเพียงพอเหมาะสม	สามารถสนบัสนนุการด�าเนนิงานของ	ธ.ก.ส.	 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายภายใต้หลักธรรมาภิบาล	

	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 
มติคณะรัฐมนตรี	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติ	และจรรยาบรรณ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้สอบทานระบบ 
การควบคุมกระบวนการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	 
มติคณะรัฐมนตรี	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติ	และจรรยาบรรณ	 
เสนอคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ทุกไตรมาส	ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ปฏิบัติตาม 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ตามระยะเวลา 
ที่ก�าหนด	ผลการสอบทานท�าให้มั่นใจว่า	ธ.ก.ส.	มีการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนถูกต้อง	มีการจัดท�า
จรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร	และสื่อสารให้พนักงาน 
ได้รับทราบท่ัวท้ังองค์กร	รวมท้ัง	สนับสนุนให้มีการปฏิบัติ 
อย่างครบถ้วนเพียงพอ

	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้อนุมัติกฎบัตรสายงาน
ตรวจสอบ	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่	สร้างความ
เข้าใจในวตัถปุระสงค์	ขอบเขต	อ�านาจหน้าที	่ความรบัผดิชอบ	 
และความเป็นอิสระ	อนุมัติแผนการตรวจสอบระยะ	5	ป	ี
และแผนการตรวจสอบประจ�าปี	พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
งบประมาณ	แผนพฒันาบคุลากร	รวมทัง้ประเมนิความเพยีงพอ 
และคุณภาพของทรัพยากรสายงานตรวจสอบ	สนับสนุน 
ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน	และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง	และจัดท�าแผน 
การปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน	เพื่อเป็นการ
ประกันคุณภาพและปรับปรุงงานตรวจสอบภายใน	พิจารณา
ผลการตรวจสอบ	และการด�าเนินการแก้ไขในประเด็น 
ทีส่�าคญั	มกีารตดิตามความก้าวหน้าของการปฏบิตังิานตามแผน 

สายงานตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติ	ตลอดจนให้ค�าแนะน�า 
ในการปฏิบัติงาน	เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
เพิ่มขึ้น

	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้ทบทวนและปรับปรุง
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ	พจิารณาก�าหนด	Skill	Matrix	
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามองค์ประกอบและคุณสมบตัิ
ที่ก�าหนดตามคู่มือการประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ตามระบบประเมินใหม่	(State	Enterprise	Assessment	
Model	:	SEAM)	รวมทั้งมีการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล	
และประเมนิผลการปฏิบัตงิานทัง้คณะ	ตามแนวทางการปฏบิตัิ
ทีด่ขีองส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ	กระทรวง
การคลัง	เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพ	และบรรลุวตัถปุระสงค์ตามทีก่�าหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

 ผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีและค่าสอบบัญชี	ซึ่งมีส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	
(สตง.)	เป็นผู้สอบบัญชี	ประจ�าปีบัญชี	2564	ก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	(ธ.ก.ส.)	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน	ดังนี้
	 ค�าสั่งคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	6/2563	สั่ง	ณ	วันที่	27	
เมษายน	2563	โดยมผีลตัง้แต่วนัที	่23	เมษายน	2563	ประกอบด้วย
	 1)	นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 2)	นางอมรา		 กลับประทุม	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 3)	นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 4)	พลโท	กานต์	 กลัมพสุต	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
				 5)	นายจรูญเดช	เจนจรัสสกุล				 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 6)	ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการและ
	 	 	 	 	 เลขานุการ				
				7)	รองผู้จัดการที่รับผิดชอบ
	 	 ด้านกลยุทธ์องค์กรและ
	 	 ทรัพยากรมนุษย์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 8)	รองผู้จัดการหรือผู้ช่วย
	 	 ผู้จัดการที่ได้รับมอบหมาย
	 	 ให้ดูแลฝ่ายบริหารกลาง	 ผู้ช่วยเลขานุการ
       
			 			คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้ปฏบิตัิ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และ
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
โดยในปีบัญชี	2563	มีการประชุมรวม	6	ครั้ง	มีเรื่องพิจารณา
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	รวม	7	เรื่อง	
สรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติในปีบัญชี	2563	ดังนี้

	 1.	การเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติ	เพื่อเสนอแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ	ธ.ก.ส.	(ผู ้ทรงคุณวุฒิ)	โดยพิจารณาจาก
สมรรถนะหลักและความรู้ที่จ�าเป็น	(Skill	Matrix)	สอดคล้อง
กับความเชี่ยวชาญที่	ธ.ก.ส.	ต้องการแทนต�าแหน่งที่ว่าง
			 2.	การสรรหาผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	และแต่งตั้งคณะกรรมการ
และอนุกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง	โดยพิจารณาคุณสมบัติ	ความรู	้ 
ความสามารถ	ประสบการณ์	วิสัยทัศน์	และความเหมาะสม	 
พร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามประกาศของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 3.	หลักเกณฑ์การสรรหาผู ้บริหารระดับสูงต�าแหน่ง 
รองผู้จดัการ	ผู้ช่วยผู้จดัการ	และผู้อ�านวยการฝ่าย	เพือ่ทดแทน
ต�าแหน่งว่างในปีบัญชี	2563	ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อม
ของผู้บริหาร	และสนับสนุนให้องค์กรสามารถพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง
	 4.	การคดัเลอืกผู้ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ารงต�าแหน่ง 
รองผู ้ จัดการ	 ผู ้ช ่ วยผู ้จัดการ	 และผู ้อ� านวยการฝ ่าย	 
แทนต�าแหน่งท่ีว ่างในปีบัญชี	2563	โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติ	ความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	วิสัยทัศน์	และ 
ความเหมาะสมกับต�าแหน่ง	พร้อมท้ังตรวจสอบคุณสมบัติ 
ให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย
	 5.	การแต่งตัง้คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุต่าง	ๆ 	 
โดยพิจารณาสมรรถนะหลักและความรู ้ที่จ�าเป็น	 (Skill	
Matrix)	ของกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่เพ่ือท�าหน้าท่ี 
ในคณะอนุกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ	แทน
กรรมการเดิมที่พ้นจากการเป็นกรรมการ	ธ.ก.ส.	
	 6.	การพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนตามการ
ประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ	ประจ�าปีบัญชี	2562
	 7.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน	เพ่ือให้การด�าเนนิงานด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
ของคณะกรรมการ	 ธ.ก.ส. 	 เป ็นไปตามหลักเกณฑ ์ ท่ี 
ส�านักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก�าหนด

(นายสุวิชญ  โรจนวานิช)

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้ให้ความส�าคัญและตระหนักถึง
ภาระหน้าที่ในฐานะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน	
และสารสนเทศทางการเงนิ	ทีป่รากฏในรายงานกิจการประจ�าปี	 
จึงก�ากับดูแลให้การจัดท�างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
มาตรฐาน	และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	ภายใต้นโยบาย
การบัญชีที่เหมาะสม	และให้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ	โดยยึด
หลักความระมัดระวัง	ถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นจริง	และสมเหตุ
สมผล	เพ่ือให้สามารถสะท้อนผลการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	
อย่างแท้จริง	อีกท้ังได้มีการรายงานผลการด�าเนินงาน	และ 
เปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคญัอย่างโปร่งใส	และเพยีงพออย่างต่อเนือ่ง	
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการ
บริหารความเสี่ยง	ระบบการควบคุมภายใน	การตรวจสอบ
ภายใน	และการก�ากับดูแลท่ีเหมาะสม	และมีประสิทธิภาพ	 
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องครบถ้วน	และ
เพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	ตลอดจนการป้องกัน
การกระท�าทุจรติหรือการด�าเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมนียัส�าคญั	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	
เพื่อท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือ	และความถูกต้องของ
รายงานทางการเงินโดยสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เก่ียวกับการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

(นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ)
ประธานกรรมการ
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ก�ากับความเสี่ยง	ที่ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความ
สามารถเพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลระบบควบคุมภายในให้เป็น
ไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม	จึงม่ันใจได้ว่างบการเงินของ	
ธ.ก.ส.	ดังกล่าวมีความเชื่อถือได้	โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	และ
คณะกรรมการก�ากบัความเส่ียงได้แสดงความเห็น	ไว้ในรายงาน
คณะกรรมการก�ากบัความเส่ียง	ซึง่ได้แสดงไว้ในรายงานกจิการ
ประจ�าปีนี้แล้ว	

	 งบการเงินของ	ธ.ก.ส.	ได้รับการตรวจสอบโดยผู ้สอบ
บัญชีของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	ในการตรวจสอบนั้น	
ธ.ก.ส.	ได้ให้ข้อมูลและเอกสารต่าง	ๆ	ตามที่ผู้สอบบัญชีขอ	
เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี	โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้
ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัช	ีซึง่แสดงไว้ในรายงานกิจการ
ประจ�าปีแล้ว	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีความเห็นว่า	ระบบการควบคุม
ภายในของ	ธ.ก.ส.	โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม	
สามารถสร้างความเชือ่มัน่	อย่างสมเหตสุมผลได้ว่า	งบการเงิน 
ของ	ธ.ก.ส.	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2564	มีความ
เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	ถูกต้องตาม
กฎหมาย	และระเบียบที่เกี่ยวข้อง	
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	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพยีงเป็นแนวทางการด�าเนินกิจการ	มุง่สร้างคณุค่าระหว่าง	
ธ.ก.ส.	กับชุมชนเกษตรกรลูกค้า	(Creating	Shared	Value)	 
โดยก�าหนดวสิยัทศัน์และนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม	ดังนี้	

 วิสัยทัศน์	“เป็นธนาคารที่ยั่งยืน	เกื้อกูล	แบ่งปัน	เป็นธรรม	
(Care	Share		Fair)”
	 นโยบายที่	1	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility	 
in	Process	:	CSR	in	Process)	ด�าเนินกิจการอย่างมธีรรมาภบิาล	 
ค�านงึถงึหลกัสทิธมินษุยชน	การปฏบิตัด้ิานแรงงาน	การปฏิบตัิ 
ที่เป็นธรรม	รวมถึง	ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสยี	โดยก�าหนดแนวทางด�าเนนิงานทีมุ่ง่เน้นความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		

	 นโยบายที่	2	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
หลงักระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility	 
after	Process	:	CSR	after	Process)	เสรมิสร้างความเข้ม
แข็งของชุมชนตามความสามารถพิเศษขององค์กร	โดยมุ่งเน้น 
การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก	เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท	

	 โดยคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และผู้บริหาร	เป็นผู้น�าในเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบตั	ิโดยมีการตดิตามและรายงานผล	เพือ่ให้พนกังาน
ทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วนและยั่งยืน	
ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ	ธ.ก.ส.

	 ทัง้นี	้ในปีบญัชี	2563		ธ.ก.ส.	ได้ด�าเนนิการตามแผนแม่บท
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ขับเคล่ือนผ่าน	 
3	ยทุธศาสตร์	โดยก�าหนดแผนงาน/โครงการส�าคัญรองรบั	ดงันี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 ยุทธศาสตร์ท่ี	1	พัฒนาชุมชนร่วมกับเครือข่ายเพื่อ 
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน	เช่น	โครงการธุรกิจชุมชนสร้าง
ไทย	2,573	ชุมชน	โครงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพชุมชนท่อง
เที่ยวอย่างยั่งยืน	77	ชุมชน	มีนักท่องเที่ยวรวม	163,533	ราย	 
สร้างรายได้ให้ชุมชนรวม	133	ล้านบาท	โครงการพัฒนาตลาด 
เพื่อรองรับการปฏิรูปภาคการเกษตร	ทั้งตลาด	Online	และ	
Offline	ซ่ึงเป็นกลไกส�าคัญในการขบัเคล่ือนราคาผลผลติสนิค้า
เกษตร	เป็นต้น	
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	 ยทุธศาสตร์ที	่2	พฒันาชมุชนแบบบรูณาการ	เช่น	พฒันา
ชุมชนต้นแบบเพื่อยกระดับสู ่ชุมชนอุดมสุข	5,215	ชุมชน	
โครงการ	ธ.ก.ส.	อาสาเพื่อสังคม	อาทิ	ธ.ก.ส.	คู่ใจสู้ภัยหนาว	
ผ้าห่ม	18,000	ผืน	หมวกกันหนาว	12,000	ใบ	ปลูกความรู้ 
ด้านการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียน	204	แห่ง	
เป็นต้น

	 ยุทธศาสตร์ท่ี	3	รักษ์สิ่งแวดล้อม	เช่น	โครงการสร้าง 
มูลค่าเพิ่มจากชุมชนไม้มีค่า	452	ชุมชน	โครงการพลิกฟื้นคืน
ผืนป่าด้วยศาสตร์พระราชา	ซึ่งมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ	
297	ราย	พื้นที่รวม	1,892	ไร่	โครงการเกษตรอินทรีย์และ
เกษตรปลอดภัย	63,019	ไร่	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร	ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าช
เรือนกระจกของ	ธ.ก.ส.	ลงได้ร้อยละ	8.36	เป็นต้น
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	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพยีงเป็นแนวทางการด�าเนินกิจการ	มุง่สร้างคณุค่าระหว่าง	
ธ.ก.ส.	กับชุมชนเกษตรกรลูกค้า	(Creating	Shared	Value)	 
โดยก�าหนดวสัิยทศัน์และนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม	ดังนี้	

 วิสัยทัศน์	“เป็นธนาคารที่ยั่งยืน	เกื้อกูล	แบ่งปัน	เป็นธรรม	
(Care	Share		Fair)”
	 นโยบายที่	1	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility	 
in	Process	:	CSR	in	Process)	ด�าเนินกจิการอย่างมธีรรมาภบิาล	 
ค�านงึถงึหลักสิทธมินษุยชน	การปฏิบตัด้ิานแรงงาน	การปฏิบตัิ 
ที่เป็นธรรม	รวมถึง	ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสยี	โดยก�าหนดแนวทางด�าเนนิงานทีมุ่ง่เน้นความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		

	 นโยบายที่	2	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
หลงักระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility	 
after	Process	:	CSR	after	Process)	เสรมิสร้างความเข้ม
แข็งของชุมชนตามความสามารถพิเศษขององค์กร	โดยมุ่งเน้น 
การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก	เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท	

	 โดยคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และผู้บริหาร	เป็นผู้น�าในเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบตั	ิโดยมีการตดิตามและรายงานผล	เพือ่ให้พนกังาน
ทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วนและยั่งยืน	
ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ	ธ.ก.ส.

	 ทัง้นี	้ในปีบญัชี	2563		ธ.ก.ส.	ได้ด�าเนนิการตามแผนแม่บท
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	ขับเคล่ือนผ่าน	 
3	ยทุธศาสตร์	โดยก�าหนดแผนงาน/โครงการส�าคัญรองรบั	ดงันี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 ยุทธศาสตร์ท่ี	1	พัฒนาชุมชนร่วมกับเครือข่ายเพ่ือ 
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน	เช่น	โครงการธุรกิจชุมชนสร้าง
ไทย	2,573	ชุมชน	โครงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพชุมชนท่อง
เที่ยวอย่างยั่งยืน	77	ชุมชน	มีนักท่องเที่ยวรวม	163,533	ราย	 
สร้างรายได้ให้ชุมชนรวม	133	ล้านบาท	โครงการพัฒนาตลาด 
เพื่อรองรับการปฏิรูปภาคการเกษตร	ทั้งตลาด	Online	และ	
Offline	ซึง่เป็นกลไกส�าคญัในการขบัเคลือ่นราคาผลผลติสนิค้า
เกษตร	เป็นต้น	
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	 ยทุธศาสตร์ที	่2	พฒันาชมุชนแบบบรูณาการ	เช่น	พฒันา
ชุมชนต้นแบบเพื่อยกระดับสู ่ชุมชนอุดมสุข	5,215	ชุมชน	
โครงการ	ธ.ก.ส.	อาสาเพื่อสังคม	อาทิ	ธ.ก.ส.	คู่ใจสู้ภัยหนาว	
ผ้าห่ม	18,000	ผืน	หมวกกันหนาว	12,000	ใบ	ปลูกความรู้ 
ด้านการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียน	204	แห่ง	
เป็นต้น

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	รักษ์สิ่งแวดล้อม	เช่น	โครงการสร้าง 
มูลค่าเพิ่มจากชุมชนไม้มีค่า	452	ชุมชน	โครงการพลิกฟื้นคืน
ผืนป่าด้วยศาสตร์พระราชา	ซ่ึงมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ	
297	ราย	พื้นที่รวม	1,892	ไร่	โครงการเกษตรอินทรีย์และ
เกษตรปลอดภัย	63,019	ไร่	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร	ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าช
เรือนกระจกของ	ธ.ก.ส.	ลงได้ร้อยละ	8.36	เป็นต้น
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลการบริหาร

สู่ความเป็นเลิศ 

(Thailand Quality 

Class: TQC)

ส�านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	กระทรวงอุตสาหกรรม	ได้มอบรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ	ครั้งที่	19	ประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	19	มีนาคม	2564	ณ	หอประชุมใหญ	่ 
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย

1

2
รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น

(ประเภทเกียรติยศ)

รางวัลการเปิดเผยข้อมูล

และความโปร่งใสดีเด่น

รางวัลผู้น�าองค์กรดีเด่น

ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	(สคร.)	กระทรวงการคลงั	 
ได้มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น	ประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	 
16	พฤศจิกายน	2563	ณ	ตึกสันติไมตรี	ท�าเนียบรัฐบาล

รางวัลการด�าเนินงาน

เพื่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมดีเด่น

รางวัลการพัฒนา

สู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล (Digital 

Transformation Initiative) 

รางวัลความร่วมมือ

เพื่อการพัฒนาดีเด่น 

(ด้านความร่วมมือ

เชิงยุทธศาสตร์)

รางวัลบริการดีเด่น

3

4

5

7

6

8
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รางวัลพิพิธภัณฑ์

ขวัญใจมหาชน

ประจ�าปี 2563

เกียรติบัตร

องค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ

รางวัลชมเชย

องค์กรโปร่งใส

รางวัลส�านักงานสีเขียว 

(Green Office) 

ระดับดีเยี่ยม 

สถาบนัพพิธิภณัฑ์การเรยีนรูแ้ห่งชาต	ิ(สพร.)	ส�านกังาน
บริหารและพัฒนาองค์ความรู ้	 (องค์การมหาชน)	 
ส�านักงานนายกรัฐมนตรี

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ	กระทรวงวัฒนธรรม	เมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2564	 
ณ	หอประชุมเล็ก	ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	กรุงเทพมหานคร

ส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาต	ิ
(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	เมื่อวันที่	3	
กรกฎาคม	2563	ณ	โถงหน้าห้อง
นนทบรีุ	1	อาคาร	4	ชัน้	2	ส�านกังาน	
ป.ป.ช.	จังหวัดนนทบุรี

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม	
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม	(ระยะเวลา
รับรองตั้งแต่	1	ตุลาคม	2561	-	 
30	ตุลาคม	2564)

12

11

10

9
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รางวัลการบริหาร

สู่ความเป็นเลิศ 

(Thailand Quality 

Class: TQC)

ส�านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	กระทรวงอุตสาหกรรม	ได้มอบรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ	ครั้งที่	19	ประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	19	มีนาคม	2564	ณ	หอประชุมใหญ	่ 
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย

1

2
รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น

(ประเภทเกียรติยศ)

รางวัลการเปิดเผยข้อมูล

และความโปร่งใสดีเด่น

รางวัลผู้น�าองค์กรดีเด่น

ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	(สคร.)	กระทรวงการคลงั	 
ได้มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น	ประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	 
16	พฤศจิกายน	2563	ณ	ตึกสันติไมตรี	ท�าเนียบรัฐบาล

รางวัลการด�าเนินงาน

เพื่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมดีเด่น

รางวัลการพัฒนา

สู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล (Digital 

Transformation Initiative) 

รางวัลความร่วมมือ

เพื่อการพัฒนาดีเด่น 

(ด้านความร่วมมือ

เชิงยุทธศาสตร์)

รางวัลบริการดีเด่น

3

4

5

7

6

8
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รางวัลพิพิธภัณฑ์

ขวัญใจมหาชน

ประจ�าปี 2563

เกียรติบัตร

องค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ

รางวัลชมเชย

องค์กรโปร่งใส

รางวัลส�านักงานสีเขียว 

(Green Office) 

ระดับดีเยี่ยม 

สถาบนัพพิธิภณัฑ์การเรยีนรูแ้ห่งชาต	ิ(สพร.)	ส�านกังาน
บริหารและพัฒนาองค์ความรู ้	 (องค์การมหาชน)	 
ส�านักงานนายกรัฐมนตรี

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ	กระทรวงวัฒนธรรม	เมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2564	 
ณ	หอประชุมเล็ก	ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย	กรุงเทพมหานคร

ส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาต	ิ
(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	เมื่อวันที่	3	
กรกฎาคม	2563	ณ	โถงหน้าห้อง
นนทบรุ	ี1	อาคาร	4	ชัน้	2	ส�านกังาน	
ป.ป.ช.	จังหวัดนนทบุรี

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม	
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม	(ระยะเวลา
รับรองตั้งแต่	1	ตุลาคม	2561	-	 
30	ตุลาคม	2564)

12

11

10

9
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เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0 2558 6555

www.baac.or.th

คํามั่นสัญญา

 BETTER LIFE สร้างคุณภาพชีวิตในชนบทให้ดีขึ้น

 BETTER COMMUNITY สร้างชุมชนไทยให้เข้มแข็งขึ้น

 BETTER PRIDE สร้างความภาคภูมิใจในอาชีพการเกษตรให้มากขึ้น


