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เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน
มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท

Sustainability Participation Accountability Respect Knowledge

1 2 3 4
เป็นศนูย์กลางทางการเงนิ
ที่ให้บริการทางการเงิน
ครบวงจรและทันสมัยแก่

ลูกค้าในภาคชนบท

พัฒนาการบริหาร
และจัดการทรัพยากร 

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ประสิทธิภาพสูง

อย่างมีธรรมาภิบาล

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน เพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจนและเพิ่ม

รายได้ของคนในชนบท

สนับสนุนให้เกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในชุมชน 

โดยให้ความรู้ และเงินทุน
ที่ค�านึงถึงคุณค่าร่วม
ที่สมดุลด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

ความยั่งยืนทั้งองค์กร 
พนักงาน ลูกค้า ชุมชน 

เครือข่าย ผู้ถือหุ้น 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

การมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความส�านึกในหน้าที่
ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ
และพนักงาน

ความเคารพ และให้
เกียรติต่อตนเอง

และผู้อื่น

การส่งเสริม
และยกระดับการน�า
ความรู้สู่นวัตกรรม

ให้เป็นธนาคาร
แห่งการเรียนรู้ และ
น�านวัตกรรมไปช่วย
ยกระดับรายได้ของ

เกษตรกร

พันธกิจ
MISSION 

ค่านิยม
CORE VALUE

VISION 
วิสัยทัศน์
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คุณค่าองค์กร
(Value Configuration)

เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน
• เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ 
และบรกิารทางการเงนิของภาคเกษตร
และชนบทไทย ที่น�าการเปลี่ยนแปลง
ที่ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน
และคนในชนบท ให้มีคุณภาพชีวิตและ
สภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น 

• เพิ่มความรู้ ความสามารถของคน
ในการท�างาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนามาจากประชาชนใน
ชุมชน เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก
• ยกระดับเศรษฐกิจระดับชุมชน 
ชนบท ให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ 
การแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้
ซึ่งจะช่วยก่อให้เกิดการยกระดับ
มาตรฐานการครองชีพและความ
เป็นอยู่ของคนในชนบทให้ดีขึ้น

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
คนในชนบท
• ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมใน
ระดับครัวเรือน และสนับสนุนการ
รวมกลุ่มของสมาชิกในชนบทเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งในชนบทโดยให้
มีขีดความสามารถในการวางแผน
คุณภาพชีวิต สุขภาพ การเงินและ
อาชีพ

ธ.ก.ส. ก�าหนดคุณค่า (Value) ที่ส�าคัญ คือ การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในชนบท  โดยการเป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 
มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในชนบท ซึ่งเป้าหมายที่มีการส่งเสริมความส�าเร็จต่อกัน ดังนี้
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความส�านึกในหน้าที่
ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ
และพนักงาน

ความเคารพ และให้
เกียรติต่อตนเอง
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ประกาศธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรท่ี 588/2565
เรื่อง นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy)

	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	(ธ.ก.ส.)	
ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ซึ่งถือ
เป็นปัจจัยส�าคัญในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู ้มีส่วนได ้
ส่วนเสยี	และเสริมสร้างให้องค์กรมปีระสทิธภิาพ	คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.	จึงมุ่งส่งเสริมให้การด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	เป็นธรรม	
โปร่งใส	และตรวจสอบได้	เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน	เสริมสร้างให้	ธ.ก.ส.	มีการ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน	คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	
จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	(Corporate	
Governance	Policy)	ฉบับนี้	เพื่อให้คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	
พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงานยึดถือในการปฏิบัติงาน	ดังนี้
		 1.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน	
ยดึถอืและด�าเนนิงานตามหลกัการและแนวทางการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2562	และแนวปฏิบัติกฎเกณฑ์
ธนาคารแห่งประเทศไทย	และหลักการบริหารความเสี่ยง	เพื่อ
ป้องกันความเสียหายในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ	รวมถึง
คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		มาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ	
จรรยาบรรณของกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานไปปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม		ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ	์ 
ข้อกฎหมาย	และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 2.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน		
ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ	ระมัดระวงั	(Duty	of	Care)		
และซือ่สตัย์ต่อองค์กร	(Duty	of	Loyalty)	เพือ่ประโยชน์สงูสดุ	
เคารพในสทิธแิละการปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้	และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
อย่างสุจริตและเท่าเทียมกัน	รวมถึงการให้โอกาสผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรม
	 3.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ช่วยพนักงาน		
ดแูล	ควบคมุ	และป้องกันการตดัสนิใจหรอืการกระท�าใด	ๆ 	ทีม่ี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์	สนบัสนนุการต่อต้านคอร์รัปชัน
อย่างจริงจัง	รวมทั้งมีการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตประพฤติ 
มิชอบ	ค�านงึถงึสทิธมินษุยชน	และมีกระบวนการสรรหาพฒันา
อย่างมีประสิทธิภาพ		
	 	4.	ธ.ก.ส.	ค�านึงถึงการด�าเนินงานอย่างยั่งยืน	มีความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	รวมถึง	น�าเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา	ปรับปรุงกระบวนการท�างาน	
การให้บริการ	และการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ	

	 5.	ธ.ก.ส.	จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ	ทั้งในเรื่อง
การเงินและไม่ใช่การเงิน	รวมทั้งปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
ขั้นตอนและระยะเวลาที่ก�าหนด	รวมถึงจัดให้มีการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก�ากับดูแลที่ดี 
แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ	โปร่งใส	ทันเวลา	เชื่อถือได	้
และเท่าเทียมกัน
		 6.	ธ.ก.ส.	ให้ความส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี 
การบรหิารความเสีย่ง	และการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์	เพ่ือให้เป็น
ไปตามหลักธรรมาภิบาล		

		 กรรมการ	ธ.ก.ส.	และผู้บริหาร	จะต้องเป็นผู้น�าในเรื่อง
จริยธรรม	เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ	ธ.ก.ส.	สอดส่องดูแลในเรื่องการจัดการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และรายการที่
เกี่ยวโยงกัน	โดยมีระบบการตรวจสอบ	ติดตาม	ประเมินผล	
และทบทวน	เพื่อให้พนักงาน		และผู้ช่วยพนักงานยึดถือและ
ปฏิบัติตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วนและ
ยั่งยืน	ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ	ธ.ก.ส.

	 ธ.ก.ส.	จัดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีอย่างน้อยปีละครั้ง	หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างม ี
นัยส�าคัญ	เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อม	การด�าเนินงานขององค์กร

	 จึงประกาศมาเพื่อทราบทั่วกัน

	 ประกาศ	ณ	วันที่	4	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2565

(นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล)
ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

การบริหารจัดการองค์กรตามหลักการ
และแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562
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รายงานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีความมุ่งมั่น	และเชื่อมั่นว่าการ
ด�าเนนิธรุกจิโดยใช้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีจรยิธรรมทาง
ธุรกิจ	จรรยาบรรณของกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงาน	เป็น
พื้นฐานในการเสริมสร้างและยกระดับการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี	มีระบบการด�าเนินงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้	ตลอดจนมี
การก�ากับและติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
ก�ากบัและของธนาคาร	เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ตามแนวทางการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ	
ธ.ก.ส.	อันจะน�าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน	
ความมัน่คงในระยะยาว	และการเพิม่มลูค่าในองค์กร	ตลอดจน 
การเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ

		 เพื่อเป็นกลไกในการสนับสนุนและขับเคลื่อนการด�าเนิน
งานของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
และด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด	คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	
ได้มีมติแต่งต้ังคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ตามค�าสั่งคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	
12/2564	มีผลตั้งแต่วันที่	27	พฤษภาคม	2564	ประกอบด้วย
	 1.	นางสาวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 ประธานอนกุรรมการ
	 2.	นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 3.	นายธนาวัฒน์					สังข์ทอง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 4.	นายธนารัตน์			 งามวลัยรัตน์		 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 5.	นายชัพพ์		 คงมนต์	 ผู้ช่วยผู้จดัการ	ธ.ก.ส.	
	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 	 	 	 	 	 และเลขานุการ

		 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ชดุดงักล่าวมกีารเปลีย่นแปลง	คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	
ได้มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ตามค�าสั่งคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	
7/2565	มีผลตั้งแต่วันที่	14	มีนาคม	2565	ประกอบด้วย		
			 1.	นางสาวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 ประธานอนกุรรมการ
				 2.	นางภัทรพร			 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการ
		 3.	นางเสาวณีย์			 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการ
		 4.	นายธนารัตน์			 งามวลัยรัตน์		 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการ
		 5.	นายชัพพ์		 คงมนต์	 ผูช่้วยผูจ้ดัการ	ธ.ก.ส.	
	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการ
	 	 	 	 	 	 และเลขานุการ

	 ปีบัญชี	2564	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ได้มีการประชุมจ�านวน	5	ครั้ง	 
และพิจารณาเอกสารท่ีน�าเสนอเพื่อให้ข้อเสนอแนะ	จ�านวน	 
2	ครัง้	โดยได้ด�าเนนิงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ตามกฎบัตรของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ดังนี้	
		 -	พจิารณาก�าหนดนโยบายและกลยทุธ์ด้านการก�ากบัดแูล
กจิการทีดี่	ด้านก�ากบัการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์	ให้สอดคล้องกับ
การด�าเนินธุรกิจของ	ธ.ก.ส.
		 -	พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	และด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	เพื่อเสนอ
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
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66 รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประจำ�ปีบัญชี 2564

(นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล)
ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

		 -		ก�ากับดูแล	และติดตามการด�าเนินงานด้านการก�ากับ
ดแูลกจิการทีด่	ีและด้านก�ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์	เพือ่ให้ 
เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด
		 -		พจิารณาก�าหนดแนวทางก�ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์	
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	ให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์	โดยไม่ก่อให้เกดิความเส่ียงด้านการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ์	เพื่อเสนอคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
		 -		ก�ากับดูแล	ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติและด�าเนินการ
ของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	นโยบาย	และกระบวนการ
ก�ากับปฏิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับ
		 -		ก�ากบัให้	ธ.ก.ส.	จดัการให้มพีนกังานด้านส่งเสรมิธรรมาภบิาล 
และด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	รวมท้ังเครื่องมือ 
การปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ	สนับสนุนให้มีความรู้	เพิ่มทักษะ	
และส่งเสริมความก้าวหน้า	มีขีดความสามารถเฉพาะต�าแหน่ง	
สามารถปฏิบัติงานได้ตามหลักการ	Three	lines	of	defense		
มีความเป็นอิสระและสมดุล	เพื่อก�ากับดูแลให้	ธ.ก.ส.	สามารถ
ด�าเนินธุรกิจ	ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
	 -	ส่งเสริมให้คณะกรรมการ	ผู ้บริหาร	และพนักงานมี
ส่วนร่วมในการด�าเนินกิจกรรม	รวมถึงการส่งเสริมเผยแพร่
วฒันธรรมในการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการก�ากบัการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ์
	 -		พิจารณาให้ความเหน็ชอบรายงานผลการด�าเนนิงานด้าน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี		ด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์		
ด้านการป้องกันการกระท�าทุจริต	การสอบทานธุรกรรมด้าน
สนิเชือ่		รวมถงึมาตรฐานจรยิธรรมทางธรุกจิ	จรรยาบรรณของ
กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังาน	และคูม่อืก�ากบัดแูลกจิการทีดี่

	 ด้วยความมุ่งม่ัน	และทุ่มเทของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	 
ผูบ้รหิาร	และพนกังานในการด�าเนนิงานตามหลกัการก�ากบัดแูล 
กจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง	ส่งผลให้	ธ.ก.ส.	มคีะแนนการประเมนิ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ	(Integrity	&	Transparency	Assessment	:	ITA)	 
อยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมากอย่างต่อเน่ือง	ปีงบประมาณ	2564	 
ได้คะแนน	96.77	คะแนน	และได้รับรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใส 
ครั้งที่	10	(NACC	Integrity	Awards)	จากส�านักงานคณะ
กรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาต	ิ(ส�านกังาน	
ป.ป.ช.)	ซึ่งนับเป็นความภาคภูมิใจของ	ธ.ก.ส.	ที่ได้ตั้งใจ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ 
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ในการส่งเสรมิ	สนับสนนุ	ก�ากบัและตดิตาม 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล	และพัฒนาสู่มาตรฐาน
สากล	โดยใช้หลักธรรมาภบิาลน�าการบริหาร	สู่องค์กรธรรมาภบิาล 
อย่างยั่งยืน

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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รายงานของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ได้มมีตแิต่งต้ังคณะกรรมการก�ากบัความเส่ียง	ดงันี้	
	 1)	ค�าสัง่คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ที่	5/2563	สั่ง	ณ	วันที่	27	เมษายน	2563	โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2563	ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นางอมรา		 กลับประทุม	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลสายงาน	 กรรมการ
	 ก�ากับการปฏิบัติงาน	 	 และเลขานุการ	 	
      
	 2)	ค�าสัง่คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ที่	9/2564		สั่ง	ณ	วันที่	28	พฤษภาคม	2564	โดย
มีผลตั้งแต่	27	พฤษภาคม	2564	ถึงวันที่	22	กุมภาพันธ์	2565	
ประกอบด้วย
	 นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายธนาวัฒน์	 สังข์ทอง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ		 	
	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส	 	 	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลสายงาน	 กรรมการ
	 ก�ากับการปฏิบัติงาน	 	 และเลขานุการ	 	
      
	 3)	ค�าสัง่คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ที่	12/2565	สั่ง	ณ	วันที่	24	มีนาคม	2565	โดยมี
ผลตั้งแต่	14	มีนาคม	2565	ถึงปัจจุบัน	ประกอบด้วย
	 นางเสาวณีย์	 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.		 	
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายวิจารย์	 สิมาฉายา	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมการ
	 ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลสายงาน	 เลขานุการ
	 ก�ากับการปฏิบัติงาน	

(นางเสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์)
ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

	 คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และกฎบัตรคณะ
กรรมการก�ากับความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้	โดยในปีบัญชี	2564	 
(1	เมษายน	2564	ถึง	31	มีนาคม	2565)		มีการประชุม	
จ�านวน	11	ครั้ง	มีเรื่องเพ่ือพิจารณา	จ�านวน	18	เรื่อง	และ 
เรื่องเพื่อทราบ	จ�านวน	53	เรื่อง		สรุปสาระส�าคัญของงานที่
ปฏิบัติในปีบัญชี	2564	ดังนี้	
	 1.	ก�าหนดและทบทวนองค์ประกอบของกฎบัตรคณะ
กรรมการก�ากับความเสี่ยง	เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ดี	(Good	Governance)	และการถ่วงดุลอ�านาจ	
(Check	and	Balance)	รวมทั้งเพื่อให้การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.	เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ
และประสิทธิผล
	 2.	ก�าหนดนโยบาย	ยุทธศาสตร์	แผนงาน	และกรอบ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	รวมทั้ง
การบรหิารความเสีย่งจากการด�าเนนิงานตามโครงการนโยบายรฐั
	 3.	ประเมินความเสี่ยง	ติดตาม	และก�ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีก�าหนด	
และให้อยูใ่นระดับความเสีย่งที	่ธ.ก.ส.	ยอมรบัได้	ให้ค�าแนะน�า
การพฒันางานบรหิารความเสีย่งของ	ธ.ก.ส.	ให้มีประสิทธภิาพ 
ยิ่งขึ้น	รวมทั้งพิจารณา	ติดตาม	และทบทวนผลการประเมิน
และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.
	 4.	พัฒนาเครื่องมือ	ระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	และเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ากับดูแลของธนาคาร
แห่งประเทศไทย	กระทรวงการคลัง	และมาตรฐานสากล	เพื่อ
สนับสนุนการด�าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	 5.	ก�ากบัให้ผูบ้รหิารและพนกังาน	ธ.ก.ส.	มคีวามเข้าใจเรือ่ง
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	และสนับสนุน
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

	 คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ได้มมีตแิต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ดงันี้
	 1)	ค�าสัง่คณะกรรมการธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ที่	2/2564	สั่ง	ณ	วันที่	2	มีนาคม	2564	โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่	24	กุมภาพันธ์	2564	ถึงวันที่	22	กุมภาพันธ์	2565	
	 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ	ธ.ก.ส.					 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 						 	 กรรมการ
	 นายสมบูรณ์	 จิตเป็นธม	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 						 	 กรรมการ
	 2)	ค�าสัง่คณะกรรมการธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	ที่	1/2565	สั่ง	ณ	วันที่	21	มีนาคม	2565	โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่	14	มีนาคม	2565	ถึงปัจจุบัน
	 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ	ธ.ก.ส.					 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 นายอัมพร	 แสงมณี	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ

	 ทั้งนี้ 	หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	ท�าหน้าที่ เป ็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้ด�าเนินการตามอ�านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ระบไุว้ในคูม่อืการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	และกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของ 
รฐัวสิาหกจิ	พ.ศ.	2555	คูม่อืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ	ฉบับปรับปรุง	ปี	2555	โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบให้ความส�าคัญกับกระบวนการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	เพ่ือส่งเสริมการ
สร้างมูลค่าเพิ่มและป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
ธนาคาร	มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ	แสดงความเห็นและ
ให้ค�าปรึกษาอย่างตรงไปตรงมา	มีความโปร่งใส	เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี	
	 ในปีบัญชี	2564	(1	เมษายน	2564	-	31	มีนาคม	2565)	
คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	มีการประชุมร่วมกับฝ่าย
จัดการ	ผู้ตรวจสอบภายใน		ผู้สอบบัญชี	ธ.ก.ส.	(ส�านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน)	ตามระเบียบวาระที่เก่ียวข้อง	จ�านวน	 

7	ครัง้	และหารอืร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส. 
กับคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	จ�านวน	1	ครั้ง		เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด�าเนินงานในการให้ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ 
รายงานทางการเงิน		การเพิ่มประสิทธิภาพของการท�า
หน้าที่	Oversight	Function	ตามบทบาท	Three	Lines	of	 
Defense	ของระบบการควบคมุภายใน		การบรหิารความเสีย่ง 
และการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีโดยได้รายงานผลการประชมุต่อ
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	เป็นประจ�าทกุไตรมาส	สรุปสาระส�าคญัได้ 
ดังนี้

	 การสอบทานรายงานทางการเงิน  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้สอบทานรายงาน
ทางการเงิน	โดยสอบทานข้อมูลทางบัญชี	การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ข้อก�าหนดของทางการ	
การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน	และให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์	เพือ่ให้มัน่ใจว่ากระบวนการจดัท�างบการเงนิเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	มาตรฐานการบญัช	ีและ
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ	ธ.ก.ส.	โดยมีการประชุม 
หารอืร่วมกบัผูส้อบบญัชี	ธ.ก.ส.	(ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ) 
เป็นการเฉพาะ	ซึง่ไม่มฝ่ีายจัดการหรอืบคุคลอืน่เข้าร่วมประชุม	
ท�าให้มัน่ใจว่างบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูทีม่สีาระส�าคญั 
มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	เชื่อถือได้		และเป็นไปตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้นโยบายบัญชีของ	ธ.ก.ส.	รวมทั้ง 
ติดตามการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน	
(TFRS	9)	ของธนาคาร	และแผนการกันเงินส�ารองเพ่ือรองรับ
ผลกระทบทีเ่กิดขึน้จากการปฏิบติัตามมาตรฐาน	TFRS	9

	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน	การบริหาร 
ความเสี่ยง	และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้สอบทานความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	และ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ
ภายใน	และผลการตรวจสอบขององค์กรก�ากับดูแล	ซึ่งไม่มี
ข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูล	ทรัพยากร	และความร่วมมือจาก	
ธ.ก.ส.	ในการให้ค�าแนะน�าส�าหรับสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร	
นอกจากน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้ติดตามให้มี
การแก้ไขประเดน็ทีพ่บอย่างเหมาะสมและทนักาล	ท�าให้มัน่ใจ
ว่า	ธ.ก.ส.	มีระบบการควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	
และการก�ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างเพยีงพอเหมาะสม	สามารถ

152
รายงานกิจการประจำ ปี 2564



9

(นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

สนบัสนนุการด�าเนนิงานของ	ธ.ก.ส.	ให้บรรลวัุตถปุระสงค์ตาม
เป้าหมายภายใต้หลักธรรมาภิบาล	

	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	มติ 
คณะรัฐมนตรี	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติ	และจรรยาบรรณ		
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้สอบทานระบบการ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	มติคณะ
รัฐมนตรี	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติ	และจรรยาบรรณ	เสนอคณะ
กรรมการ	ธ.ก.ส.	ทุกไตรมาส	โดยเน้นการสอบทานเชิงป้องกัน	
ให้ค�าแนะน�า	และให้ค�าปรึกษา	เพื่อปรับปรุงการด�าเนินงาน
ของธนาคารให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน	ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ปฏิบัติตาม 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ผลการสอบทาน 
ท�าให้มั่นใจว่า	ธ.ก.ส.	มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วนถกูต้อง	มกีารจดัท�าจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์
อกัษร	และสือ่สารให้พนกังานได้รบัทราบทัว่ทัง้องค์กร	รวมทัง้
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติอย่างครบถ้วนเพียงพอ

	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้อนุมัติกฎบัตรสายงาน
ตรวจสอบ	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่	สร้างความ
เข้าใจในวตัถปุระสงค์	ขอบเขต	อ�านาจหน้าที	่ความรบัผดิชอบ	
และความเป็นอิสระ	อนุมัติการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ	ทบทวนแผนการตรวจสอบประจ�าปี	รวมถึงอนุมัติ
แผนการตรวจสอบระยะ	5	ปี	และแผนการตรวจสอบประจ�าปี 
พิจารณาให้ความเหน็ครอบคลมุทกุเรือ่งทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	รวมทั้งได้ให้ความส�าคัญใน 
การพัฒนาบุคลากร	สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีวุฒิบัตร
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน	และพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง	เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่องค์กร	และเป็นท่ียอมรับ
จากหน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้น		มีการจัดท�าแผนการปรับปรุง 
ประสทิธิภาพงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนปฏบิตังิานตรวจสอบ 
ภายในเพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนิน
งานรัฐวิสาหกิจระบบใหม่	(State	Enterprise	Assessment	
Model	:	SE-AM)	ด้านตรวจสอบภายใน	และตดิตามให้ด�าเนนิ
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง	เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและ
ปรับปรุงงานตรวจสอบภายใน	พจิารณาผลการตรวจสอบ	และ
ด�าเนนิการแก้ไขในประเด็นทีส่�าคญั	มกีารตดิตามความก้าวหน้า
ของการปฏิบัติงานตามแผนงานของสายงานตรวจสอบ 
ที่ได้รับการอนุมัติ	ตลอดจนให้ค�าแนะน�าในการปฏิบัติงาน	 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงานเพิ่มขึ้น

	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้ทบทวนและปรับปรุง
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	พิจารณาทบทวน	Skill	
Matrix	ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามองค์ประกอบ
และคุณสมบัติที่ก�าหนดตามคู่มือการประเมินผลการด�าเนิน
งานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินใหม่	(State	Enterprise	
Assessment	Model	:	SE-AM)	ด�าเนินการตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้มี
ประสทิธภิาพ		รวมทัง้มกีารประเมินตนเองเป็นรายบุคคล	และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ	ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	กระทรวง 
การคลัง	เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมปีระสทิธภิาพ	และบรรลุวตัถปุระสงค์ตามทีก่�าหนด 
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

	 ผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีและค่าสอบบัญชี	ซึ่งมีส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	
(สตง.)	เป็นผู้สอบบัญชี	ประจ�าปีบัญชี	2565	ก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร	(ธ.ก.ส.)	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน	ดังนี้
	 ค�าสั่งคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	11/2564	สั่ง	ณ	วันที่	28	
พฤษภาคม	2564	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	27	พฤษภาคม	2564	
ประกอบด้วย
	 1)	นายสุวิชญ	 โรจนวานิช	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 2)	นางฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
				 3)	นายจรูญเดช	เจนจรัสสกุล	 กรรมการ	ธ.ก.ส.					 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 4)	นายธนาวฒัน์	สังข์ทอง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
		 5)	ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.กรรมการ	 เลขานุการ
	 	 และเลขานุการ			
				 6)	รองผู้จัดการที่ดูแล	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 และรับผิดชอบการ	 	
	 	 ด�าเนินงานด้านบริหารองค์กร
	 7)	รองผู้จดัการหรอืผูช่้วยผูจ้ดัการ	ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 ที่ได้รับมอบหมายให้ดูแล
	 	 ฝ่ายบริหารกลาง	
	 ค�าสั่งคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	4/2565	สั่ง	ณ	วันที่	21	
มนีาคม	2565	โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี	14	มนีาคม	2565	ประกอบด้วย
	 1)	นายธนาวฒัน์	สังข์ทอง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
	 2)	นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 3)	นายจรูญเดช			เจนจรัสสกุล			กรรมการ	ธ.ก.ส.					 	
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 4)	ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการและ
	 	 	 	 	 เลขานุการ	
	 	 	 	 	 เลขานุการ
	 5)	รองผู้จัดการที่ดูแล	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 และรับผิดชอบการด�าเนินงาน
	 	 ด้านบริหารองค์กร	 						
	 6)	รองผู้จัดการ	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
		 	 หรือผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแล
	 	 และรับผิดชอบการด�าเนินงาน
	 	 ฝ่ายบริหารกลาง
	 	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และ
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

โดยในปีบัญชี	2564	มีการประชุมรวม	7	ครั้ง	มีเรื่องพิจารณา
ท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	รวม	7	เรื่อง	
สรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติในปีบัญชี	2564	ดังนี้
	 1.	 ให้ความเห็นชอบนโยบายและเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทน	ผลประโยชน์อื่น	และแนวทางการประเมินผลงาน
ของรองผู้จัดการ	และผู้ช่วยผู้จัดการ	ประจ�าปีบัญชี	2564
	 2.	การแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
ชดุต่าง	ๆ 	จ�านวน	7	คณะ	โดยพจิารณาสมรรถนะหลกัและความรู้ 
ที่จ�าเป็น	(Skill	Matrix)	ของกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม ่
เพื่อท�าหน ้าที่ ในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
ชุดต่าง	ๆ 	แทนกรรมการเดมิท่ีพ้นจากการเป็นกรรมการ	ธ.ก.ส.	
					3.	การคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ารงต�าแหน่ง
รองผู ้จัดการ	ผู ้ช่วยผู ้จัดการ	และผู ้อ�านวยการฝ่าย	แทน
ต�าแหน่งท่ีว่างในปีบัญชี	2564	โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ	
ความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	วิสัยทัศน์	และความ
เหมาะสมกับต�าแหน่ง	พร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไป
ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย
	 4.	การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ	ธ.ก.ส.	
(ชุดที่	22)	เพื่อท�าหน้าที่ก�าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและ 
คัดเลือกกรรมการ	ธ.ก.ส.	ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น	
และผูท้รงคณุวฒุใิห้สอดคล้องกบัแนวทางการแต่งตัง้กรรมการ
รัฐวิสาหกิจของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
	 5.	ให้ความเหน็ชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประจ�าปีบัญชี	2564
	 6.	ให้ความเห็นชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประจ�าปี	2564
	 7.	ให้ความเหน็ชอบหลกัเกณฑ์การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู 
ต�าแหน่งรองผู้จัดการ	ผู้ช่วยผู้จัดการ	และผู้อ�านวยการฝ่าย	 
เพื่อทดแทนต�าแหน่งว่างในปีบัญชี	2565	ซ่ึงเป็นการเตรียม
ความพร้อมของผู้บริหาร	และสนับสนุนให้องค์กรสามารถ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง
		 8.	ให้ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ตามหลักการและแนวทางการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2562	และแนวทาง
ปฏบิตัขิองส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	(สคร.)

(นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง)
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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03
ฟื้นฟูลูกค้า พัฒนาคุณภาพงาน สานต่อธุรกิจชุมชน
มุ่งเน้นนวัตกรรม นำาองค์กรสู่ความยั่งยืน

ชุมชนอุดมสุข

การเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวม
ชุมชน (GCP) ร้อยละ 3.66

ชุมชน7,961 

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

พัฒนาเกษตรกร

เพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันทางธุรกิจ

ชุมชนท่องเที่ยว

77 ชุมชน
เครือข่ายธุรกิจชุมชน
ท่องเที่ยว 164 เครือข่าย
รายได้ชุมชนท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 50.69

ธุรกิจชุมชนสร้างไทย 

4,921ชุมชน 
มีรายได้เพิ่มขึ้น

2,262 ชุมชน

พัฒนายกระดับลูกค้าด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้เป็น SME เกษตรหัวขบวน 

10,079 ราย

มีรายได้เพิ่มขึ้น 2,189 ราย

เกษตรกรรายย่อยมีการเชื่อมโยง
กับ SME เกษตรหัวขบวน

63,879 ราย
มีรายได้เพิ่มขึ้น 

11,751 ราย

สร้างระบบภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร
ประกันภัยพืชผลทางการเกษตร

45.09 ล้านไร่  3.76 ล้านราย
อัตราการเข้าถึงเงินฝากสงเคราะห์ชีวิต ร้อยละ 56.29

Digital Service
ธ.ก.ส. A-Mobile ผู้ ใช้งาน

2,445,355 ราย
ร้าน A-shop

12,301 ร้านค้า
ร้านค้าน้องหอมจัง

25,337 ร้านค้า

สร้างเสถียรภาพ
ทางการเงินให้เกษตรกร 
ประกันรายได้พืชผลทางการเกษตร 

5.19ล้านราย

88,363.94ล้านบาท

QR Code Biller 

3,330 แห่ง
Corporate Banking

2,421 ราย

 เกษตรกรเข้าเรียนรู้ผ่านศูนย์เรียนรู้
 เพิ่มประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี

92,446 ราย

เพิ่มศักยภาพเกษตรกรป้องกัน
และแก้ไขปัญหาหนี้นอกระบบ

15,957 ราย
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04
รายงานกิจการประจำ ปี 2564

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ ปีบัญชี 2564

เงินรับฝาก สินทรัพย์รวม

BIS Ratio

กำาไรสุทธิ

เงินให้สินเชื่อ

1,901,801 ล้านบาท 2,236,345 ล้านบาท

ร้อยละ 12.43

7,637 ล้านบาท

1,606,269 ล้านบาท
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ข้อมูลแสดงผลประกอบการในระยะ 5 ปี

ผลประกอบการ ปีบัญชี
2560

ปีบัญชี
2561

ปีบัญชี
2562

ปีบัญชี
2563

ปีบัญชี
2564

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 1,743,553  1,874,371 1,958,856 2,115,072 2,236,345

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 236,034 268,964 273,149 295,885 290,267

เงินลงทุนสุทธิ 70,179 73,120 80,137 91,299 100,070

เงินให้สินเชื่อ 1,369,301 1,449,504 1,498,876 1,570,784 1,606,269

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 272,131 303,372 333,274 372,170 409,546

ลูกหนี้รอชดเชยจากรัฐบาล 281,620 326,939 378,729 448,381 576,475

หนี้สินรวม 1,612,478  1,738,827 1,820,862 1,968,528 2,086,562

เงินรับฝาก 1,529,730 1,617,760 1,673,272 1,781,472 1,901,801

ส่วนของเจ้าของ 131,075  135,544 137,994 146,544 149,783

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 85,614 91,579 92,926 90,546 84,933

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 8,022 9,304 9,522 12,029 13,664

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย* 26,360 26,773 26,493 20,110 18,377

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น 31,296  32,624 35,792 35,501 34,899

หนี้สูญ  หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 26,119  31,598  30,212 38,997 37,684

กำาไรสุทธิ 9,861  9,888 9,951 7,967 7,637

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ (%)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 17.63  17.67 17.79 13.01 12.33

อัตราเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 89.51 89.60 89.58 88.17 84.46

อัตราหนี้ค้างชำาระต่อเงินให้สินเชื่อ (NPLs/Loan) 4.34 3.87 4.26 3.71 6.63

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 12.30  12.83 13.20 13.43 13.93

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 0.59 0.55 0.52 0.38 0.35

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE) 7.73  7.51 7.34 5.55 5.26

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio)  11.85 11.82 11.69 12.21 12.43

อัตราการเติบโต (%)

สินทรัพย์รวม 7.78  7.50  4.51 7.97 5.73

หนี้สินรวม  8.12 7.84 4.72 8.11 6.00

เงินให้สินเชื่อ 7.22 5.86 3.41 4.80 2.26

เงินรับฝาก 8.76 5.75 3.43 6.47 6.75

*  ในปีบัญชี 2560 - 2562 ธ.ก.ส. สมทบเงินเข้ากองทุนพัฒนา SFIs ด้วยอัตราร้อยละ 0.25 ของเงินรับฝาก และในปีบัญชี 2563 - 2564 สมทบเงินเข้ากองทุนพัฒนา 
SFIs ดว้ยอตัรารอ้ยละ 0.125 ของเงนิรบัฝาก ตามประกาศกระทรวงการคลงั เรือ่ง กำาหนดอัตราเงนินำาสง่เข้ากองทุนพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ พ.ศ. 2563  
และ 2565 ทั้งนี้ เงินสมทบเข้ากองทุนพัฒนา SFIs  แสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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และสารสนเทศ (ฝทส.)
ฝายพัฒนาระบบงาน
และสารสนเทศ (ฝพส.)

สายงานกำกับการปฏิบัติงาน

ดานบริหารสาขา

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต�าง ๆ

สายงานตรวจสอบ 

ดำรงชัย  เดชาธ�คม
ผู�ช�วยผู�จัดการ  

     ฝ�ายยุทธศาสตร�และ
     บร�หารจัดการข�อมูล (ฝยบ.)

โสรัต  โสพรรณรัตน�
ผู�ช�วยผู�จัดการ

าหวามิก  ิตรยีกเมส
รากดัจ�ูผงอร  

).รบฝ( งาลกราหร�บยา�ฝ

�นตัรณรรพสโ  ตัรสโ
รากดัจ�ูผยว�ช�ูผ

งค  �พพัช มนต�
รากดัจ�ูผยว�ช�ูผ

คณะกรรมการธนาคาร

).สตฝ( บอสจวรตยาฝ

สำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ (สตท.) 

).สบฝ( มเสี่ยงาวคราหริบยาฝ 

).ทบส( ศทเนสราสะลแียลโนโคทเงเสี่ยมาวคราหริบกนัาสํ 

).ชสส( เชื่อนสินาทบอสกนัาสํ 

).ทปส( ตริจทุาทํะรกรากนกังอปะลแรากดจักนัาสํ 

).ปธส( ฑณกเฎกมาตติบัฏิปรากบกัากํะลแลาบภิามรรธมริสเงสกนัาสํ 

ดานดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ดานยุทธศาสตรองคกร ดานบริหารองคกร ดานธุรกิจธนาคาร
และธุรกิจสินเชื่อ

ดานพัฒนาเศรษฐกิจ ดานนโยบายรัฐและ
บริหารจัดการคุณภาพหนี้

ภานิต  ภัทรสาริน เสกสรรค  จันทรขวาง พีระพงศ  คำชื่น สุรชัย  รัศมี สมเกียรติ  กิมาวหา กษาปณ  เงินรวง สมชาย  คมพงษปภา
รากดจัผูงอร รากดจัผูงอร รากดจัผูงอร

 

รากดจัผูงอร

สายงานแผนงานและธุรกิจดิจ�ทัล

 �ุธนัพธ�์พโ�ครรวส  �คงรณ
รากดัจ�ูผยว�ช�ูผ

ศูนยรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยี   

และสารสนเทศ (เทียบเทาสำนัก) (ศรส.)

ฝายกลยุทธลูกคา (ฝกค.) สำนักพิธีการสินเชื่อและหลักประกัน (สพป.)

สำนักวิเคราะหและกลั่นกรองสินเชื่อ (สวก.)

 •

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

รก�คงอ�ธทุยลกนางยาส

ลคงมยชัญร�จเ านวาภ
รากดัจ�ูผยว�ช�ูผ

สายงานบัญช�และการเง�น

ฝายบริหารการเงิน (ฝกง.)
ฝายการบัญชี (ฝบช.)
ฝายการธนาคารและ
ธุรกิจตางประเทศ (ฝกธ.)

สายงานทรัพยากรมนุษย�
และพัฒนาองค�กร

สายงานอำนวยการ

 รากดจัผูงอร   รากดจัผูงอร

สายงานบร�หารจัดการ
คุณภาพหนี้

น

สายงานธุรกิจธนาคาร

 •
รากดจัผูงอร

 
 

สายงานพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน

 • ฝายกิจการนโยบายรัฐ  (ฝนร.)•

•
 สำนักบริหารจัดการสาขาภาค (สบภ.)

 สำนักกิจการนครหลวง (สกน.)

 •

•

).มกฝ( ยามหฎกยา�ฝ

พีระพงศ�  คำช�่น
รองผู�จัดการ

�นตัรยัลวมาง  �นตัรานธ
.ส.ก.ธ รากดัจ�ูผ

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ�

สำนักประชาสัมพันธ� (สปส.)

ฝายปฏิบัติการดิจิทัล (ฝปท.)
สำนักแผนดิจิทัลเทคโนโลยี       
และสารสนเทศ (สผส.)
สำนักงานโครงการ Digital 
Banking (สคท.)

ฝายนโยบายและกลยุทธ (ฝนย.)
ศูนยวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(เทียบเทาสำนัก) (ศวพ.)

ฝายทรัพยากรมนุษย (ฝทน.)
สำนักพัฒนาระบบคุณภาพและ
กระบวนการ (สพก.)
สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย   
(เทียบเทาสำนัก) (สพน.)

ฝายเงินฝาก (ฝงฝ.)
สำนักเงินฝากเพื่อสงเคราะหชีวิต (สงช.)
สำนักพัฒนาธุรกิจประกันภัย (สพภ.)

ฝายพัฒนาลูกคาและชุมชน (ฝลช.)
สำนักพัฒนา SME 
และ Startup (สพอ.)
สำนักพัฒนาลูกคาสถาบัน
และองคกรชุมชน (สพส.)

ฝายบริหารจัดการคุณภาพหนี้   
บุคคลและสถาบัน (ฝบน.)
สำนักบริหารจัดการคุณภาพหนี้
ภาครัฐและหนี้นอกระบบ (สบน.)

ฝายอำนวยการ (ฝอก.)
สำนักจัดซื้อจัดจางพัสดุ (สจพ.)

ไข�มุก  จ�งใจจารุมาศ
ผู�ช�วยผู�จัดการ

รัตนะชัย  ดำเนินสวัสดิ์
ผู�ช�วยผู�จัดการ  

โยธ�น  เพิ่มพูล
ผู�ช�วยผู�จัดการ

ไพศาล  หงษ�ทอง
ผู�ช�วยผู�จัดการ ณรงค�  ขันติว�ร�ยะกุล

ผู�ช�วยผู�จัดการ
กิตติภพ  อรรถพร

ผู�ช�วยผู�จัดการ

สายงานกิจการสาขาภาค

น

 ฝายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน (ฝนบ.)
 ฝายกิจการสาขาภาคเหนือตอนลาง (ฝนล.)
 ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน (ฝอบ.)
 ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง (ฝอล.)
 ฝายกิจการสาขาภาคกลาง (ฝกล.)
 ฝายกิจการสาขาภาคตะวันออก (ฝตอ.)
 ฝายกิจการสาขาภาคตะวันตก (ฝตต.)
 ฝายกิจการสาขาภาคใตตอนบน (ฝตบ.)
 ฝายกิจการสาขาภาคใตตอนลาง (ฝตล.)

ยุวพล  วัตถุ
ผู�ช�วยผู�จัดการ

สายงานธุรกิจสินเช�่อ

ฝายสินเชื่อบุคคล (ฝสบ.)
ฝายสินเชื่อสถาบันและ
ผูประกอบการ (ฝสป.)

พงษ�พันธ�  จงรักษ�
ผู�ช�วยผู�จัดการ

โสรัต  โสพรรณรัตน�
ผู�ช�วยผู�จัดการ

ฝายปฏิบัติการเทคโนโลยี
และสารสนเทศ (ฝทส.)
ฝายพัฒนาระบบงาน
และสารสนเทศ (ฝพส.)

สายงานกำกับการปฏิบัติงาน

ดานบริหารสาขา

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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1616 รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประจำ�ปีบัญชี 2564

ทิศทางการดำาเนินงาน ปีบัญชี 2565
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
(Statement of Directions : SODs)

 กระทรวงการคลังโดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกิจ (สคร.) ได้ก�าหนดให้รฐัวิสาหกิจจดัท�าแผนงานรายปี 
และแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจภาพรวมและรายสาขา เพื่อให้เกิดการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ท่ีเกีย่วข้อง ตลอดจนให้น�าไปปฏิบตัแิละประเมนิผลการด�าเนนิงาน 
ดังนี้

1) ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม
 “รัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมี
ความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน�านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบ
ธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมีคุณธรรม และการน้อมน�าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้”

2) ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาสถาบันการเงิน 
 “เป็นสถาบันการเงิน เพ่ือการพัฒนาในการสร้างโอกาส 
ให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างทั่วถึงควบคู่กับการให ้
ความรู ้ทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนความเข้มแข็งเศรษฐกิจ
ฐานราก พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

และลดความเหลื่อมล�้าในสังคมภายใต้การบริหารจัดการ
องค์กรที่มั่นคง โปร่งใส และยั่งยืน โดยการน�าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและให้บริการ
ทางการเงิน”

3) แนวนโยบายการด�าเนินงานของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ (ปี 2564-2568)
 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) มีบทบาทเติมเต็มช่องว่างทางการเงินใน 
ภาวะทีก่ลไกตลาดไม่ท�างาน เป็นเครือ่งมอืในการด�าเนนินโยบาย 
กึ่งการคลังของรัฐ และมีพันธกิจเพื่อช่วยเหลือประชาชนและ
ผู้ประกอบการเฉพาะกลุ่ม แนวนโยบายท่ีก�าหนดทิศทางการ
ด�าเนินงานของ SFIs ที่จะเกิดขึ้นต่อไป โดยค�านึงถึงปัจจัย
ภายนอก และสภาพแวดล้อมทางการเงินที่เปล่ียนแปลงไป 
จดุเด่น และข้อจ�ากดัต่าง ๆ  ของ SFIs ประกอบกบัการประยกุต์
ใช้หลกัการธนาคารเพือ่ความยัง่ยนื เพือ่ให้ SFIs มีแนวทางการ
ด�าเนินงานในอนาคตที่เหมาะสม สามารถรองรับกระแสโลก 
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจต่าง ๆ และได้ท�าหน้าที่การเป็น
สถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาอย่างเต็มที่ สามารถสรุปเป็น 
กรอบนโยบายการด�าเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ระยะ 5 ปี (ปี 2564-2568) โดยประกอบด้วยหลักการ ดังนี้
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.
1. Finance for all 
 SFIs ควรมุง่เน้นการเติมเต็มช่องว่างทางการเงนิในภาวะท่ีกลไกตลาด
ไม่ท�างาน และขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการเงินให้ครอบคลุม 
(Financial Inclusion)  
 ท้ังนี้ SFIs ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับปัญหา 
ความเสี่ยง และลักษณะช่องว่างของกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงเพิ่มการ 
เข้าถงึบรกิารทางการเงนิ (Financial Access) ผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์ เทคโนโลยีทางการเงิน 
(Fintech) ตัวแทนสถาบนัการเงนิ (Banking Agent) เครือข่ายพนัธมติร 
เป็นต้น

1. Finance for all – ขยายบทบาทการเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการพัฒนา
ชุมชนและการพัฒนาภาคการเกษตร 
1) เพิม่บทบาทการให้สนิเชือ่  เพือ่การพฒันาชมุชน สนบัสนนุแหล่งเงนิทนุ

ให้กับผู้มีรายได้น้อย เกษตรกรทั่วไปและผู้ประกอบการเกษตร รวมทั้ง  
เกษตรกรรุ่นใหม่และทายาทเกษตรกรและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาหนี้ 
นอกระบบ เพ่ือให้ผู้มรีายได้น้อยทีไ่ม่มหีลกัประกนัได้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้

2)  พัฒนาผลติภัณฑ์ทางการเงินอย่างต่อเน่ือง เพ่ือน�าเสนอผลติภัณฑ์และ
บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของเกษตรกร การลงทุนในอาชีพ
เกษตรกรรม การพฒันายกระดับอาชพีเกษตรกรรมและเกีย่วเนือ่งหรอื
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสอดคล้องกับรอบฤดูการผลิต เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตร

3)  พฒันาช่องทางการให้บรกิาร รองรบัความต้องการทีห่ลากหลาย ผ่านการ 
ให้บริการของเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ เพื่อเชื่อมโยงการให้บริการ 
ทางการเงินของภาคการเกษตรและชนบทตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อม
พัฒนาช่องทางดิจิทัลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค และเกษตรกรรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็

4) เพ่ิมบทบาทการให้บริการอ่ืนที่นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
เพื่อสนับสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกรโดยการเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายและการตลาด อาทิ สหกรณ์ สกต. เกษตรกรรุ่นใหม่ รวมถึง
หน่วยงานภาครัฐ

2. Literacy for all 
 SFIs  ควรมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพลูกหนี้ โดยการเพิ่มพูน 
องค์ความรู้และทักษะที่จ�าเป็น ซึ่งรวมถึงความรู้ทางการเงินและทักษะ
ทางการเงิน (Financial Literacy) ความรู้ในการประกอบอาชีพและ
การด�าเนินธุรกิจ (Digital Literacy)  
 ทัง้นี ้SFIs อาจด�าเนนิการร่วมกบัพนัธมติรท่ีมคีวามรูค้วามเชีย่วชาญ
ในเรือ่งนัน้ ๆ  ผ่านการจดักจิกรรมต่าง ๆ  โดยก�าหนดตวัชีว้ดัเชงิคุณภาพ
และเน้นประสิทธิภาพของโครงการอย่างชัดเจน ส�าหรับการพัฒนา 
องค์ความรูแ้ละทกัษะทางการเงนิ SFIs ควรให้ความส�าคญักบัการเพิม่ความ 
แข็งแกร่งทางการเงินของลูกหนี้ให้สามารถใช้ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ 
และบรกิารทางการเงนิได้อย่างมคีณุภาพ และมุง่เสรมิพืน้ฐานทางการเงนิ 
ของกลุ่มผู้ท่ียังเข้าไม่ถึงบริการทางการเงินให้มีปัจจัยท่ีช่วยเพิ่มโอกาส
การเข้าถึงบริการทางการเงินได้ในอนาคต

2.  Literacy for all – ยกระดับศักยภาพเกษตรกรรายย่อยและ
 ผู้ประกอบการเกษตร

1) สนับสนุนความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy) ให้กับเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกรโดยสนับสนุนองค์ความรู ้ในการจัดท�าบัญช ี
ครวัเรอืน แผนธรุกจิ แผนการใช้เงนิทนุ รวมท้ังปลกูฝังวนิยัการออมผ่าน
โครงการส�าคัญต่าง ๆ อาทิ โครงการโรงเรียนธนาคาร กองทุนทวีสุข 
เงินฝากสงเคราะห์ชีวิต ฌาปนกิจสงเคราะห์ เป็นต้น

2)  สนบัสนนุความรูแ้ละทกัษะเพือ่ให้เท่าทนัด้านดจิทิลั อาท ิความปลอดภยั 
ยุคดิจิทัล ธุรกรรมทางการเงินยุคดิจิทัล เป็นต้น และพัฒนาส่งเสริม 
การด�าเนนิธรุกจิหรอืความรูด้้านดจิทิลั (Digital Literacy) โดยการอบรม 
ให้ความรู้ผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ อาท ิศนูย์เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมทางการเกษตร เพจเฟซบุ๊ก BAAC SME & Startup เว็บไซต์
แผ่นดินทอง เครือข่ายสถาบันการศึกษา เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการประกอบอาชีพของเกษตรกร รองรับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงการบริหารจัดการ 
การผลิตและการตลาดได้

3. Responsibility for all SFIs  
 SFIs ควรด�าเนนิธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) ยึด
หลกัการธนาคารเพือ่ความยัง่ยนื (Sustainable Banking) ให้ความส�าคญั
กับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) 
ส่งเสริมให้องค์กรมีความมั่นคง พร้อมสนองนโยบายของรัฐได้อย่างเต็ม
ที ่และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม สงัคม และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างครอบคลุม
 ทั้งนี้ SFIs ควรสามารถปรับการด�าเนินงานบนบริบทสังคมที่มีความ
ไม่แน่นอนให้ได้ (Resilient) และลงมือปฏิบัติอย่างรวดเร็ว (Agile) 
เพื่อเร่งตอบสนองต่อสภาพตลาดและพฤติกรรมของลูกค้าท่ีเปลี่ยน
ไป (Responsive) ในขณะเดียวกัน ควรให้ความส�าคัญกับการสร้าง
ความแข็งแกร่งภายในองค์กร เช่น ความมั่นคงของฐานะทางการเงิน 
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เอื้อต่อการท�างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. Responsibility for all SFIs – เป็นธนาคารที่มีรากฐานที่มั่นคง 
รับผิดรับชอบต่อทุกภาคส่วนและสร้างประโยชน์อย่างทั่วถึงและยั่งยืน
1) ให้ความส�าคัญในด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อให้เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลและ Market Conduct   

2)  ให้บริการทางการเงินที่ยั่งยืนต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Sustainable  
Finance) ค�านงึถึงความต้องการและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ให้ครอบคลุมทุกมิติ 

3)  ด�าเนินกิจการโดยค�านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงาน 
การปฏิบัติที่เป็นธรรม รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

4) เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนโดยใช้ความสามารถพิเศษขององค์กร 
และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมรวมทั้งให้ความส�าคัญกับ
การอนุรักษ์ และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

5) พัฒนาขีดความสามารถและองค์ความรู้ของบุคลากรทุกระดับ ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร พนักงานและลูกค้า ตลอดจนดูแลสภาพ
แวดล้อมในการท�างานอย่างเหมาะสม  

6) ค�านึงถึงการด�าเนินงานอย่างยั่งยืน และความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการน�านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ การท�างาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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ยุทธศาสตร์การดำาเนินงานปีบัญชี 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการข้อมูล 
เพื่อพัฒนาบริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัย                       
 มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ด้านข้อมูล โดยพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของข้อมูล 
(DATA Governance) และพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
(DATA Analytic) เพื่อสร้างโอกาสการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
และน�าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ิม 
ช่องทางการให้บริการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างครบวงจร และทนัสมยั พร้อมเพิม่ขีดความสามารถของ
บุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล เพื่อต่อยอดธุรกิจ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพิ่มขีดความสามารถองค์กรและ
บุคลากรรองรับภารกิจและการแข่งขัน 
 มุ่งเน้นการปรับวัฒนธรรมองค์กร ให้สอดรับกับทิศทาง
ในอนาคต โดยเพิ่มขีดความสามารถให้บุคลากรรองรับความ
แตกต่างของช่วงอายุ (Generation) และการเปลี่ยนแปลงสู่
เศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล รวมทั้ง สร้างความตระหนักในการ
ปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ ปรบักระบวนการท�างานให้มคีวามยดืหยุน่ 
คลอ่งตวั และเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้สง่เสริมต่อยอด 
งานนวัตกรรม งานวิจัย เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร และ
เกษตรกรลูกค้า

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บริหารจัดการสินทรัพย์และรายได ้
อย่างสมดุล 
 มุ่งเน้นการบริหารสินทรัพย์ สร้างและต่อยอดธุรกิจใหม ่
ด้วยการส่งเสริมทายาทเกษตรกร/Smart Farmer/Start Up/ 
SMAEs/ผูป้ระกอบการ/สถาบนัเกษตรกร และแสวงหาลกูค้าใหม่ 
เพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ โดยร่วมกับเครือข่าย 
ความร่วมมอื รวมทัง้ เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการรายได้
และค่าใช้จ่ายอย่างสมดุลและเพียงพอ ด้วยการปรับโครงสร้าง
รายได้และโครงสร้างเงินทุน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ฟื้นฟู พัฒนา และยกระดับสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจระดับครัวเรือน  
 มุ่งเน้นการฟื้นฟู ปรับเปลี่ยน พัฒนาตามศักยภาพร่วมกับ 
เครือข่าย เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจครัวเรือน  
โดยสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร การจับคู่ธุรกิจ และ
สร้าง Platform ตลาดสินค้าเกษตร รวมทั้ง ส่งเสริมการเข้าถึง 
ภูมคุ้ิมกนัทางการเงนิและการประกอบอาชีพ เพ่ือสร้างโครงข่าย 
ความปลอดภัยทางสังคม (Social Safety Net)

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนภายใต้ BCG 
Model 
 มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพชุมชน และส่งเสริมการขับเคล่ือนการเป็น
เกษตรมลูค่าสูง โดยชมุชนเป็นศนูย์กลางร่วมกับเครอืข่าย ค�านงึ
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาศักยภาพชุมชนท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

การขับเคลื่อนภารกิจสู่ความสำาเร็จ (Bank Agenda) ปีบัญชี 2565
 ธ.ก.ส. ได้ก�าหนดนโยบายการขับเคลือ่นภารกจิ “ฟ้ืนฟลูกูค้า  สร้างความคล่องตวั  ยกระดบัชมุชนสูค่วามยัง่ยนื” สรปุได้ ดงันี้

 ฟื้นฟูลูกค้า : มุ่งเน้นการฟื้นฟูความ
สามารถของลูกค้าเกษตรกรและลูกค้า
ทัว่ไป โดยการสร้างวินยัทางการเงนิ รวมทัง้ 
บริหารจัดการทายาททดแทนผู้สูงอายุ 
เพิ่มศักยภาพและยกระดับลูกค้าสถาบัน 
องค์กร  นติบิคุคล และส่งเสรมิการเข้าถึง
ภูมิคุ้มกันทางการเงินและการประกอบ
อาชีพ (Social Safety net)

 สร้างความคล่องตัว : มุ่งเน้นการ
สร ้างและพัฒนาโครงสร ้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีด้านข้อมูล สร้างโอกาสการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล ปรับวัฒนธรรม
องค์กรและเพิม่ขดีความสามารถบคุลากร 
และพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถองค์กร

 ยกระดับชุมชนสู ่ความยั่ งยืน :  
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ชุมชน ส ่ ง เสริมการขับเคลื่อนภาค
การเกษตรให้เป็นเกษตรมูลค่าสูง และ
พัฒนาศักยภาพชุมชนที่ เป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของ ธ.ก.ส.  

งานสินเชื่อเป็นงานที่กว้างขวาง
และซับซ้อน ต้องศึกษาและค้นคว้า
เพิ่มเติมอยู่เสมอเพื่อให้มีความรู้ 

ความช�านาญยิ่งขึ้น ขอให้ท่านละเว้น
การอันควรละเว้น ไม่เบียดเบียน
เกษตรกรลูกค้า จงท�างานหนัก 
เร่งรัดฉับไว ถูกต้อง กอปรด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต

(อาจารย์จ�าเนียร สาระนาค)

ประวัติความเป็นมา  
 ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรอื ธ.ก.ส. 
เป็นธนาคารของรัฐ ที่ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 ตามเหตผุล
ในการจัดตั้ง คือ
 “ในการส่งเสรมิพฒันาการเกษตรของประเทศ จ�าเป็นต้อง
จดัให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ  อนัเป็นปัจจยัส�าคญัประการ
หนึ่ง เพื่อเกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตและรายได้การเกษตร 
การให้ความช่วยเหลือเช่นนั้น ควรจัดขยายออกไปอย่างกว้าง
ขวาง ทัง้ในด้านเกษตรกรโดยตรง และในด้านกลุม่เกษตรกรกบั 
สหกรณ์การเกษตร การด�าเนนิงานให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
ในด้านต่าง ๆ เหล่านี้  ควรอยู่ภายใต้การควบคุมเป็นระบบ
เดียวกัน เพื่อให้ได้ผลม่ันคงและสะดวกในการจัดหาเงินทุน 

เพิ่มเติม ฉะนั้น จึงสมควรจัดตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรข้ึนเป็นสถาบันในระดับชาติ เพื่อท�าหน้าท่ี
ดงักล่าวนี”้
 ธ.ก.ส. เปิดท�าการครัง้แรกเมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2509 
ส�านักงานใหญ่แห่งแรก ตั้งอยู ่บริเวณส่ีแยกคอกวัว ถนน
ราชด�าเนินกลาง มติที่ประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งแรก 
ได้ขออนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั้ง  
นายจ�าเนยีร สาระนาค ด�ารงต�าแหน่ง ผู้จดัการคนแรก นบัเป็น
ผู้มีคุณูปการในการวางรากฐานด้านสินเชื่อเกษตรและปลูกฝัง
อุดมการณ์การท�างาน เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้กับพนักงาน 
ธ.ก.ส. จนถึงปัจจุบัน

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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วัตถุประสงค์ในการดำาเนินงาน  
 พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้ก�าหนดวัตถุประสงค์ใน
การด�าเนินงานของธนาคาร ดังนี้
 (1) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกร กลุ่ม
เกษตรกรหรือสหกรณ์การเกษตร ส�าหรับการ  
  (ก) ประกอบอาชพีเกษตรกรรมหรอือาชพีทีเ่กีย่วเนือ่ง
กับเกษตรกรรม
  (ข) ประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้
  (ค)  พัฒนาความรู้ในด้านเกษตรกรรมหรอือาชพีอย่างอืน่ 
เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรหรือ
ครอบครัวของเกษตรกร
  (ง) ด�าเนินกิจการตามโครงการท่ีเป็นการส่งเสริมหรือ
สนับสนนุการประกอบเกษตรกรรม ซึง่เป็นการด�าเนนิการร่วม
กับผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรหรือครอบครัวของเกษตรกร
 (2) ประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
การประกอบเกษตรกรรม
 (3) เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาชนบท โดยให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินหรือการบริหารจัดการแก่บุคคล กลุ่ม
บคุคล ผูป้ระกอบการ กองทนุหมูบ้่านหรือชมุชนรวมทัง้องค์กร
ที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใดท่ีมีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนการ
ประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน ท้ังน้ี เพื่อส่งเสริมให้
มีการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรหรือชุมชน
ให้มีประสิทธิภาพท้ังในด้านการลงทุน การผลิต การแปรรูป 
และการตลาด หรอืเพือ่ส่งเสรมิให้ชมุชนมคีวามเข้มแข็งในด้าน
เศรษฐกิจหรือเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
 (4) ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่สหกรณ์ เพือ่ใช้ด�าเนนิ
งานภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจัดตั้งขึ้น
เมื่อ พ.ศ. 2509 ภายใต้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูค้า และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย สร้างความ
เชือ่มัน่ตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง ธ.ก.ส. โดย
ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์และมีคุณธรรมจริยธรรมอันดีตลอดมา 
สรุปเป็นช่วงทศวรรษได้ดังนี้

 ทศวรรษที่ 1 บุกเบิกสินเชื่อเกษตร (พ.ศ. 2510 – 
2519) ธ.ก.ส. เร่ิมเปิดด�าเนินงานเม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2509 จากการรับโอนงานของธนาคารเพื่อการสหกรณ์ด้วย
สินทรัพย์ 355 ล้านบาท โดยให้สินเชื่อแบบแนะน�าก�ากับ 
และรูปแบบการให้บริการอย่างใกล้ชิด เน้นการจ่ายสินเช่ือ
แก่เกษตรกรรายคนเป็นหลัก เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
และช่วยบรรเทาปัญหาเงินกู้นอกระบบแก่เกษตรกร รวมถึง

สนบัสนุนเงนิกู้แก่สหกรณ์เพือ่เป็นทนุในการรบัและจ่ายสนิเชือ่ 
ให้แก่สมาชิก เพื่อให้สหกรณ์ด�าเนินงานที่ยังประโยชน์แก่
เกษตรกร

 ทศวรรษที่ 2 พัฒนาสินเชื่อแบบบูรณาการและ
บริการอื่น ๆ (พ.ศ. 2520 - 2529) ธ.ก.ส. ส่งเสริมการ
ด�าเนินงานด้านสินเช่ือควบคู่ไปกับการด�าเนินงานด้านการ
ตลาด จนกระทั่งพัฒนามาเป็นการให้สินเชื่อครบวงจรหรือ
การให้สินเชื่อแบบบูรณาการ โดยประสานความร่วมมือกับ
ภาครัฐบาลและภาคเอกชนจัดท�าโครงการพัฒนาการเกษตร
ครบวงจรขึ้น เพื่อช่วยให้การประกอบอาชีพเกษตรกรรมมี
ประสิทธิภาพ โดย ธ.ก.ส. มีหน้าที่จัดหาทุนให้เกษตรกรกู้ยืม
ไปลงทนุด�าเนนิงานตามโครงการ และควบคุมดแูลการใช้ทนุให้
เป็นไปตามแผน ให้ความรูแ้ละค�าแนะน�าแก่เกษตรกร ตลอดจน
จัดหาตลาดส�าหรับผลิตผลทางการเกษตร หรือรับซื้อผลผลิต 
ในราคาที่ก�าหนดล่วงหน้า

 ทศวรรษที่ 3 ขยายการให้สินเช่ือแบบโครงการ 
หรือ Project Loan (พ.ศ. 2530 - 2539) ธ.ก.ส. ขยาย 
การด�าเนินงานสินเชื่อโดยพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจร 
ครอบคลุมพืน้ท่ีทกุภาคของประเทศ โดยเฉพาะเกษตรกรช้ันล่าง 
และยากจนทีไ่ม่สามารถขอใช้บรกิารสินเช่ือจากสถาบนัการเงนิ
ได้ ผ่านการให้สินเช่ือแบบโครงการหรอื Project Loan เป็นการ
ต่อยอดความร่วมมือระหว่าง ธ.ก.ส. กับหน่วยงานภาครัฐ 
ต่าง ๆ และองค์กรความร่วมมือต่างชาติ โดยให้การสนับสนุน
ด้านเงนิทนุ วสัดอุปุกรณ์ และองค์ความรูเ้กีย่วกบัการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมตลอดระยะเวลาของโครงการ เพื่อเสริม
สร้างขีดความสามารถให้กับเกษตรกรอย่างสมบูรณ์ ถือเป็น
ความส�าเร็จอย่างยิ่งของ ธ.ก.ส. ในขณะเดียวกันยังสนับสนุน
ให้เกษตรกรรวมตัวกันจัดตั้งสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาด
ลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) เพื่อสร้างอ�านาจต่อรองทางการตลาด 
และได้รเิริม่โครงการวฒันธรรมบรกิาร เพือ่พฒันาพนกังานให้มี
ทกัษะความรู ้และตระหนกัถงึความส�าคญัในการให้บรกิารทีด่ ี
แก่ลูกค้า  

 ทศวรรษที่ 4 ปรับระบบให้ทันสมัยพร้อมใช้หลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2540 - 
2549) ธ.ก.ส. ได้ปรับบทบาทและกลยุทธ์การด�าเนินงาน
ครั้งส�าคัญ โดยขอแก้ไขพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. ให้ครอบคลุม
การให้สินเชื่อเพื่อเสริมรายได้ ที่นอกเหนือจากการเกษตร 
ตลอดจนได้น้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางการปฏิบัติของเกษตรกรลูกค้า เพื่อให้สามารถด�ารง
ชีวิตได้อย่างพอเพียงและม่ันคง สร้างความเข้มแข็งสู่ชุมชน 
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาส่ิงแวดล้อม 
และด�าเนินการบริหารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ พลิก
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โฉมสู่ธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ โดยน�าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการให้บริการด้านต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันใน
ตลาดได้ อกีทัง้ยงัปลกูฝังให้พนกังานดแูล และให้บรกิารลกูค้า
อย่างใกล้ชิดและทั่วถึง   

 ทศวรรษที ่ 5 (พ.ศ. 2550 - 2559) ทศวรรษแห่ง
การแก้ปัญหาหนีส้นินอกระบบของเกษตรกรอย่างยัง่ยนื   
ย่างเข้าสู่ทศวรรษที่ 5 ธ.ก.ส. ยังคงมุ่งมั่นกับภารกิจพัฒนา
ชนบทภายใต้หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะ
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของเกษตรกรรายย่อย อีกทั้งขยาย
การให้บริการสินเชื่อไปสู่บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ 
กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชน องค์กรที่เก่ียวข้อง และสหกรณ์
ทุกประเภท ให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุนในระบบ เพ่ือขจัด
ปญัหาภาระหนี้นอกระบบให้หมดไป อกีทั้ง สรา้งวัฒนธรรม
องค์กรให้พนักงานท�างานเป็นทีม มีความซื่อสัตย์ มีส�านึก 
รบัผดิชอบ และใช้ชวีติพอเพียง บนมาตรฐานเดียวกัน มุง่มัน่ต่อ 
พันธกิจเพ่ือช่วยเหลอืและสนับสนุนเกษตรกร และเศรษฐกิจ 
ภาคเกษตรในชนบทให้เติบโตได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน

 ทศวรรษที ่ 6 (พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน) มุ่งสูก่ารเป็น
สถาบนัการเงนิเพือ่พฒันาชนบทและภาคเกษตรครบวงจร 
ธ.ก.ส. ก้าวสู่ทศวรรษที่ 6 ด้วยการเป็นศูนย์กลางทางการเงิน
ภาคเกษตรและภาคชนบท มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก โดยเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) 
ใช้กระบวนการสหกรณ์ และผู้ประกอบการเป็นแกนส�าคัญใน
การเพิ่มขีดความสามารถภาคการเกษตรไทย เพื่อเพิ่มมูลค่า
ภาคการผลิตแบบบูรณาการ พร้อมทั้งยกระดับเกษตรกร
และทายาท เป็น Smart Famer ให้ความส�าคัญกับนโยบาย  
Go Green สนับสนุนสินเช่ือสีเขียว (Green Credit) และ
การตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล้อม การ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) ที่ส่งผลกระทบ
ภาคการเกษตร จึงได้น�ากลไกการพัฒนา BCG Model ซึ่ง
เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมมาใช้เพื่อให้เกิดความ
มั่นคงและยั่งยืน สนับสนุนเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขัน 
ได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้สู ่ชุมชน ลดความ 
เหล่ือมล�้า ส ่งผลให้ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับ 
สิ่ งแวดล ้อม และการพัฒนาที่ยั่ งยืน รวมถึงการเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการด�าเนินงานในการให้บริการผ่านช่องทาง
เทคโนโลยี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทางการเงิน 
(Fintech) และพฤติกรรมตามความต้องการของลูกค้า ปรับ
เปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรและเพิ่มขีดความ
สามารถบคุลากร เพือ่ร่วมขบัเคลือ่นภารกจิต่าง ๆ  ไปสูเ่ป้าหมาย 
ในการสร้างตามค�าม่ันสัญญา “Better Life Better Community 
Better Pride” “คุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนเข้มแข็งและความ 
ภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรม” 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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ผลิตภัณฑ์/บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทางการส่งมอบ
1. บริการ
   ด้านสินเชื่อ

1.1 สินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น สินเชื่อสู้ภัย Covid - 19 สินเชื่อนวัตกรรมดีมีเงินทุน
สินเชื่อสานฝันสร้างอาชีพ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส�าปะหลังปี 2564/65  
สินเชื่อเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินให้แก่เกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติปี 2565/66

1.2 สินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้ เช่น สินเชื่อธุรกิจแฟรนไชส์ (Franchise 
Credit) สินเชื่อนวัตกรรมเครื่องจักรเครื่องยนต์

1.3 สินเชือ่เพ่ือพัฒนาคุณภาพชวีติของเกษตรกรหรอืครอบครวัเกษตรกร เช่น สนิเชือ่ Smart Farmer 
สินเชื่อเงินด่วน A-cash สินเชื่อเงินด่วน A-cash Gold การกู้เงินโดยใช้เงินฝากเป็นประกัน

1.4 สินเชื่อเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนเกษตรกรรมร่วมกับผู้ประกอบการ เช่น สินเชื่อเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา (Contract Farming) สินเชื่อเสริมแกร่ง SME เกษตร มาตรการ
สนับสนุนการให้สินเชื่อแก่ผู้ประกอบธุรกิจ (สินเชื่อฟื้นฟู)

1.5 สินเชื่อเพื่อประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการประกอบเกษตรกรรม 
เช่น สินเชื่อสีเขียว (Green Credit) สินเชื่อรักษ์ป่าไม้ ไทยยั่งยืน (Go Green : Forest Credit)

1.6 สินเชื่อเพื่อสนับสนุนสถาบันองค์กร เช่น สินเชื่อ Co-op Business Area Based สินเชื่อ
สนับสนุนการธุรกิจและเพิ่มศักยภาพการด�าเนินงานของสถาบันเกษตรกร

1.7 สินเชื่อเพื่อส่งเสริมชุมชนมีความเข้มแข็งในด้านเศรษฐกิจ เช่น สินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย

2. บรกิารด้านเงินฝาก 2.1 เงินฝากกระแสรายวัน
2.2 เงินฝากออมทรัพย์
2.3 สลากออมทรัพย์ 
2.4 เงินฝากประจ�า

3. บริการด้านการเงิน 3.1 บริการธุรกรรมทางการเงิน เช่น การโอนเงิน การออกเช็ค การออกหนังสือค�้าประกัน ประเมิน
อสังหาริมทรัพย์ วิเคราะห์เงินกู้ เป็นต้น

3.2 บริการรับช�าระสินค้า/รับเงินแทนสถาบันอื่น เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าบัตรเครดิต ค่าสินค้า 
ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น

3.3 บรกิารรบัประกันภยั เช่น ประกนัชวีติ ประกนัอบุตัเิหต ุประกนัอคัคภัีย ประกันภยัทางการเกษตร 
เป็นต้น

3.4 บัตรอิเล็กทรอนิกส์ เช่น บัตร ATM บัตรเกษตรสุขใจ บัตร Debit Smart Card บัตร Personal 
Card: อสม. อสส. สพฉ.บัตร ATM Debit Agent เป็นต้น

4. บริการด้านการ 
พัฒนาลูกค้า

4.1 การพัฒนาลูกค้าบุคคล : มุ่งเน้นการยกระดับเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) 
และการยกระดับเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันทางธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่ SME 
เกษตรหัวขบวน รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพและสร้างภูมิคุ้มกันในการ
ประกอบอาชีพและการเงิน  เช่น โครงการเพิ่มศักยภาพลูกค้าเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาหนี้
นอกระบบ โครงการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน เป็นต้น 

4.2 การพัฒนาลูกค้าสถาบัน องค์กร นิติบุคคล : มุ่งพัฒนาเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้
ชุมชนเป็นศูนย์กลางผ่านการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย สนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
สร้างความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เช่น  โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย  โครงการเพิ่มศักยภาพสู่ชุมชนอุดมสุข โครงการพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นต้น 

4.3 การพัฒนาลกูค้าและเกษตรกร : มุ่งเสรมิสร้างทักษะความรอบรูท้างการเงิน (Financial Literacy) 
เสริมสร้างทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกษตรกรลูกค้า (Digital Literacy) 
เพื่อเพิ่มความรู้ พัฒนาศักยภาพและทักษะของเกษตรกรลูกค้าให้สามารถน�าเทคโนโลยีนวัตกรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อเตรียมความพร้อม
เกษตรกรสู่ Smart Farmer
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• ที่ท�าการ/ที่อยู่อาศัยลูกค้า

• ศูนย์เรียนรู้ฯ/ชุมชนลูกค้า

• เครือข่าย/สถาบัน/วิสาหกิจชุมชน

• Appliation “BAAC INSURE”

• สาขา/สาขาย่อย/หน่วยอ�าเภอ

• บริการเคลื่อนที่

• เครือ่งอตัโนมตั ิATM CDM PAM

• BAAC Corporate Banking

• ธ.ก.ส. A-Mobile

• Banking Agent

- Youtube : BAAC Thailand

ผลิตภัณฑ์และบริการ

 บทบาทและภารกิจท่ีส�าคัญของ ธ.ก.ส. มี 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสินเชื่อ 2. ด้านเงินฝาก 3. ด้านการเงิน และ  4. ด้านการ
พัฒนาลูกค้า ซึ่งมีการจ�าแนกผลิตภัณฑ์/บริการ และช่องทางการส่งมอบ ดังนี้

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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ช่องทางการให้บริการ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 

ธ.ก.ส. มีเครือข่ายการให้บริการ
ที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ดังนี้

สาขาทั้งหมด
1,253 สาขา

• สาขาทั่วไป
1,020 สาขา
• สาขาย่อย
233 สาขา

จุดบริการ
แลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ
232 แห่ง

เครื่องบริการธุรกรรมอัตโนมัติ 
(ATM CDM PAM)

• เครื่องกดเงินสด (ATM) 2,001 เครื่อง
• เครื่องรับฝากเงิน (CDM) 359 เครื่อง
• เครื่องปรับสมุดอัตโนมัติ 
  (PAM) 1,304 เครื่อง

หน่วยอ�าเภอ 
(บริการสินเชื่อ)
1,100 แห่ง

ตลาดกลาง
2 แห่ง (ขอนแก่น 

สุพรรณบุรี)

ศูนย์บริการลูกค้า
ผู้ประกอบการ 

สถาบัน และ SME
เกษตร

77 แห่ง

โรงเรียนธนาคาร 
1,993 แห่ง

Digital Service
• Mobile Banking (ธ.ก.ส. A-Mobile)
  ลงทะเบียน 3,409,362 ราย
• ร้านค้าชุมชนและร้านค้าทั่วไป
   • ร้าน A-Shop
     ลงทะเบียน 12,301 ร้านค้า
   • ร้านค้าน้องหอมจัง
     ลงทะเบียน 25,337 ร้านค้า
   • QR code Biller
     - E-Donation ลงทะเบียน 2,803 องค์กร
     - A-service ลงทะเบียน 527 หน่วยงาน
   • QR code Alipay ลงทะเบียน 21 ร้านค้า
• Corporate Banking ลงทะเบียน 2,421 ราย

เครือข่ายบริการทางการเงิน
(Banking Agent)
• ไปรษณีย์ไทย 1,284 แห่ง
• เคาน์เตอร์เซอร์วิส 13,202 แห่ง
• ตู้เติมสบาย 55,027 แห่ง
• ตู้บุญเติม 116,809 แห่ง
• บิ๊กซี 1,513 แห่ง
• ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
  (BAY) 95 แห่ง
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ผลิตภัณฑ์/บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทางการส่งมอบ
1. บริการ
   ด้านสินเชื่อ

1.1 สินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น สินเชื่อสู้ภัย Covid - 19 สินเชื่อนวัตกรรมดีมีเงินทุน
สินเชื่อสานฝันสร้างอาชีพ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส�าปะหลังปี 2564/65  
สินเชื่อเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินให้แก่เกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติปี 2565/66

1.2 สินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้ เช่น สินเชื่อธุรกิจแฟรนไชส์ (Franchise 
Credit) สินเชื่อนวัตกรรมเครื่องจักรเครื่องยนต์

1.3 สินเชือ่เพ่ือพัฒนาคุณภาพชวิีตของเกษตรกรหรอืครอบครวัเกษตรกร เช่น สนิเชือ่ Smart Farmer 
สินเชื่อเงินด่วน A-cash สินเชื่อเงินด่วน A-cash Gold การกู้เงินโดยใช้เงินฝากเป็นประกัน

1.4 สินเชื่อเพื่อส่งเสริมหรือสนับสนุนเกษตรกรรมร่วมกับผู้ประกอบการ เช่น สินเชื่อเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา (Contract Farming) สินเชื่อเสริมแกร่ง SME เกษตร มาตรการ
สนับสนุนการให้สินเชื่อแก่ผู้ประกอบธุรกิจ (สินเชื่อฟื้นฟู)

1.5 สินเชื่อเพื่อประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการประกอบเกษตรกรรม 
เช่น สินเชื่อสีเขียว (Green Credit) สินเชื่อรักษ์ป่าไม้ ไทยยั่งยืน (Go Green : Forest Credit)

1.6 สินเชื่อเพื่อสนับสนุนสถาบันองค์กร เช่น สินเชื่อ Co-op Business Area Based สินเชื่อ
สนับสนุนการธุรกิจและเพิ่มศักยภาพการด�าเนินงานของสถาบันเกษตรกร

1.7 สินเชื่อเพื่อส่งเสริมชุมชนมีความเข้มแข็งในด้านเศรษฐกิจ เช่น สินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย

2. บรกิารด้านเงินฝาก 2.1 เงินฝากกระแสรายวัน
2.2 เงินฝากออมทรัพย์
2.3 สลากออมทรัพย์ 
2.4 เงินฝากประจ�า

3. บริการด้านการเงิน 3.1 บริการธุรกรรมทางการเงิน เช่น การโอนเงิน การออกเช็ค การออกหนังสือค�้าประกัน ประเมิน
อสังหาริมทรัพย์ วิเคราะห์เงินกู้ เป็นต้น

3.2 บริการรับช�าระสินค้า/รับเงินแทนสถาบันอื่น เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าบัตรเครดิต ค่าสินค้า 
ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น

3.3 บรกิารรบัประกันภยั เช่น ประกนัชวีติ ประกนัอบุตัเิหต ุประกนัอคัคภัีย ประกันภยัทางการเกษตร 
เป็นต้น

3.4 บัตรอิเล็กทรอนิกส์ เช่น บัตร ATM บัตรเกษตรสุขใจ บัตร Debit Smart Card บัตร Personal 
Card: อสม. อสส. สพฉ.บัตร ATM Debit Agent เป็นต้น

4. บริการด้านการ 
พัฒนาลูกค้า

4.1 การพัฒนาลูกค้าบุคคล : มุ่งเน้นการยกระดับเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) 
และการยกระดับเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันทางธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่ SME 
เกษตรหัวขบวน รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพและสร้างภูมิคุ้มกันในการ
ประกอบอาชีพและการเงิน  เช่น โครงการเพิ่มศักยภาพลูกค้าเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาหนี้
นอกระบบ โครงการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน เป็นต้น 

4.2 การพัฒนาลูกค้าสถาบัน องค์กร นิติบุคคล : มุ่งพัฒนาเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้
ชุมชนเป็นศูนย์กลางผ่านการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย สนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
สร้างความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เช่น  โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย  โครงการเพิ่มศักยภาพสู่ชุมชนอุดมสุข โครงการพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นต้น 

4.3 การพัฒนาลกูค้าและเกษตรกร : มุ่งเสรมิสร้างทักษะความรอบรูท้างการเงนิ (Financial Literacy) 
เสริมสร้างทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกษตรกรลูกค้า (Digital Literacy) 
เพื่อเพิ่มความรู้ พัฒนาศักยภาพและทักษะของเกษตรกรลูกค้าให้สามารถน�าเทคโนโลยีนวัตกรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อเตรียมความพร้อม
เกษตรกรสู่ Smart Farmer
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• ที่ท�าการ/ที่อยู่อาศัยลูกค้า

• ศูนย์เรียนรู้ฯ/ชุมชนลูกค้า

• เครือข่าย/สถาบัน/วิสาหกิจชุมชน

• Appliation “BAAC INSURE”

• สาขา/สาขาย่อย/หน่วยอ�าเภอ

• บริการเคลื่อนที่

• เครือ่งอตัโนมตั ิATM CDM PAM

• BAAC Corporate Banking

• ธ.ก.ส. A-Mobile

• Banking Agent

- Youtube : BAAC Thailand

ผลิตภัณฑ์และบริการ

 บทบาทและภารกิจที่ส�าคัญของ ธ.ก.ส. มี 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสินเชื่อ 2. ด้านเงินฝาก 3. ด้านการเงิน และ  4. ด้านการ
พัฒนาลูกค้า ซึ่งมีการจ�าแนกผลิตภัณฑ์/บริการ และช่องทางการส่งมอบ ดังนี้
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ช่องทางการให้บริการ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 

ธ.ก.ส. มีเครือข่ายการให้บริการ
ที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ดังนี้

สาขาทั้งหมด
1,253 สาขา

• สาขาทั่วไป
1,020 สาขา
• สาขาย่อย
233 สาขา

จุดบริการ
แลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ
232 แห่ง

เครื่องบริการธุรกรรมอัตโนมัติ 
(ATM CDM PAM)

• เครื่องกดเงินสด (ATM) 2,001 เครื่อง
• เครื่องรับฝากเงิน (CDM) 359 เครื่อง
• เครื่องปรับสมุดอัตโนมัติ 
  (PAM) 1,304 เครื่อง

หน่วยอ�าเภอ 
(บริการสินเชื่อ)
1,100 แห่ง

ตลาดกลาง
2 แห่ง (ขอนแก่น 

สุพรรณบุรี)

ศูนย์บริการลูกค้า
ผู้ประกอบการ 

สถาบัน และ SME
เกษตร

77 แห่ง

โรงเรียนธนาคาร 
1,993 แห่ง

Digital Service
• Mobile Banking (ธ.ก.ส. A-Mobile)
  ลงทะเบียน 3,409,362 ราย
• ร้านค้าชุมชนและร้านค้าทั่วไป
   • ร้าน A-Shop
     ลงทะเบียน 12,301 ร้านค้า
   • ร้านค้าน้องหอมจัง
     ลงทะเบียน 25,337 ร้านค้า
   • QR code Biller
     - E-Donation ลงทะเบียน 2,803 องค์กร
     - A-service ลงทะเบียน 527 หน่วยงาน
   • QR code Alipay ลงทะเบียน 21 ร้านค้า
• Corporate Banking ลงทะเบียน 2,421 ราย

เครือข่ายบริการทางการเงิน
(Banking Agent)
• ไปรษณีย์ไทย 1,284 แห่ง
• เคาน์เตอร์เซอร์วิส 13,202 แห่ง
• ตู้เติมสบาย 55,027 แห่ง
• ตู้บุญเติม 116,809 แห่ง
• บิ๊กซี 1,513 แห่ง
• ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
  (BAY) 95 แห่ง
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ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาเสริมสร้างธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน
	 ธ.ก.ส.	เข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั	(Integrity	&	Transparency	
Assessment	:	ITA)	ของส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	เป็นการ
ประเมินเพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
คณุธรรมและความโปร่งใส	ผลการประเมนิปีงบประมาณ	2564	
อยูใ่นระดบัยอดเยีย่ม	96.77	คะแนน	เป็นการประเมนิโดยเปิด
โอกาสให้พนักงาน	และผู้มาใช้บริการแสดงความคิดเห็น		และ
การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์	ธ.ก.ส.		

ผลประเมิน ITA
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

96.43 96.74 96.77

ยุทธศาสตร์การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 ธ.ก.ส.	ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส	ครั้งที่	10	 
(NACC	Integrity	Awards)	ปี	2564	ประกาศผลเมื่อเดือน
พฤศจิกายน	2564		โดย	ธ.ก.ส.	ได้รับรางวัล	NACC	ต่อเนื่อง	
6	ปี	เป็นรางวัลองค์กรโปร่งใส	1	ครั้ง	และรางวัลชมเชยองค์กร
โปร่งใส	5	ครัง้	ซึง่แสดงให้เหน็ว่า	ธ.ก.ส.	มกีารก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีอยู่ในระดับสูงเป็นไปตามมาตรฐานสากล		

ยุทธศาสตร์ที่ 2
เพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร และบุคลากร 
ตามหลักธรรมาภิบาล
	 ธ.ก.ส.	ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบธรรมาภิบาล 
ถือเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียและเป็นปัจจยัในการขบัเคล่ือนภารกจิให้บรรลุวสัิยทศัน์ 
ของ	ธ.ก.ส.		ส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส�านึกให้กับพนักงาน
ทุกคนรับรู ้ด้านธรรมาภิบาลและปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร	ผูบ้รหิารให้ความส�าคญัในการสร้างบรรยากาศและเป็น 
แบบอย่างที่ดี	(Role	Model)	มีการก�าหนดแนวปฏิบัติที่ 
ชัดเจน	ก�าหนดเป็นหลักสูตรด้านธรรมาภิบาลของพนักงาน
ในแต่ละกลุ่มระดับ	มีการสื่อสารและจัดกิจกรรมธรรมาภิบาล 
ผ่านทาง	BAAC	Agenda/Social	Media	ทาง	Line	Mr./Mrs.	CG 
วัฒนธรรมสาร	สื่อสารและรายงานเป็นประจ�าทุกเดือน	
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	 	ธ.ก.ส.	ส่งเสริมกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง	 
ในปีบญัช	ี2564	มกีารจดักจิกรรมกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี	จ�านวน	
534	ครั้ง	มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม	30,777	คน	นอกจากการให ้
ความรูแ้ล้ว	ธ.ก.ส.	ยงัให้ความส�าคญักบัการรบัฟังเสยีงของลูกค้า 
เปิดช่องทางในการติดต่อรับเรื่องร้องเรียน	และการรายงาน 
การกระท�าท่ีไม่ถูกต้องจากพนักงานในหลายช่องทาง	มี
กระบวนการรับฟังเสียงและติดตามข้อร้องเรียนให้ลูกค้า 
กลับมาใช้บริการ	100%
	 ผลการประเมินการจัดกิจกรรมด้านธรรมาภิบาล	พบว่า	 
มรีะดบัความพงึพอใจในการจดักจิกรรม	ร้อยละ	90.60	และให้
ข้อเสนอแนะว่าควรมีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องเป็นประจ�า	เพื่อ
เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์อันดีกับส่วนงานภายนอก	สร้าง 
ภาพลกัษณ์ทีด่แีก่องค์กร	และสร้างความตระหนกัในการต่อต้าน 
ทุจริต	และคอร์รัปชัน	รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานท�างานด้วย
ความรับผิดชอบ	ซื่อสัตย์สุจริต	โปร่งใส	และเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล		

					เมื่อวันที่	6	กันยายน	2564		ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสัมมนา
เชิงวิชาการ	เรื่อง	คบเด็กสร้างชาติ	วันต่อต้านคอร์รัปชัน	 
โดยองค์การต่อต้านคอร์รัปชัน	(ประเทศไทย)	โดย
ส�านักงาน	ป.ป.ช.	ในรูปแบบออนไลน์ผ่านทางเฟซบุ๊ก	
เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ	สนทนาหาแนวทางการน�าไอเดียจาก	 
คนรุน่ใหม่ไปต่อยอดให้เกดิขึน้จรงิไปกบั	ACT	และตวัแทน
จากหลากหลายองค์กรของรัฐ	

						เมื่อวันที่	13	กันยายน	2564		ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ	สรุปผลการผลักดันและบูรณาการติดตาม
การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต	(CPI)	ของ
ประเทศไทย	ในรูปแบบออนไลน์ผ่านทางเฟซบุ๊ก	เพ่ือให้
พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการร่วมมือป้องกัน
คอร์รัปชัน	ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
ด�าเนินงาน	ปัญหา	อุปสรรค	รวมถึงข้อเสนอแนะในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของประเทศไทย	
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ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาเสริมสร้างธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน
	 ธ.ก.ส.	เข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั	(Integrity	&	Transparency	
Assessment	:	ITA)	ของส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	เป็นการ
ประเมินเพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
คณุธรรมและความโปร่งใส	ผลการประเมนิปีงบประมาณ	2564	
อยูใ่นระดบัยอดเยีย่ม	96.77	คะแนน	เป็นการประเมนิโดยเปิด
โอกาสให้พนักงาน	และผู้มาใช้บริการแสดงความคิดเห็น		และ
การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์	ธ.ก.ส.		

ผลประเมิน ITA
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

96.43 96.74 96.77

ยุทธศาสตร์การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 ธ.ก.ส.	ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส	ครั้งที่	10	 
(NACC	Integrity	Awards)	ปี	2564	ประกาศผลเมื่อเดือน
พฤศจิกายน	2564		โดย	ธ.ก.ส.	ได้รับรางวัล	NACC	ต่อเนื่อง	
6	ปี	เป็นรางวัลองค์กรโปร่งใส	1	ครั้ง	และรางวัลชมเชยองค์กร
โปร่งใส	5	ครัง้	ซึง่แสดงให้เหน็ว่า	ธ.ก.ส.	มกีารก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีอยู่ในระดับสูงเป็นไปตามมาตรฐานสากล		

ยุทธศาสตร์ที่ 2
เพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร และบุคลากร 
ตามหลักธรรมาภิบาล
	 ธ.ก.ส.	ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบธรรมาภิบาล 
ถือเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียและเป็นปัจจยัในการขบัเคลือ่นภารกจิให้บรรลวุสิยัทศัน์ 
ของ	ธ.ก.ส.		ส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส�านึกให้กับพนักงาน
ทุกคนรับรู ้ด้านธรรมาภิบาลและปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร	ผูบ้รหิารให้ความส�าคญัในการสร้างบรรยากาศและเป็น 
แบบอย่างที่ดี	(Role	Model)	มีการก�าหนดแนวปฏิบัติที่ 
ชัดเจน	ก�าหนดเป็นหลักสูตรด้านธรรมาภิบาลของพนักงาน
ในแต่ละกลุ่มระดับ	มีการสื่อสารและจัดกิจกรรมธรรมาภิบาล 
ผ่านทาง	BAAC	Agenda/Social	Media	ทาง	Line	Mr./Mrs.	CG 
วัฒนธรรมสาร	สื่อสารและรายงานเป็นประจ�าทุกเดือน	
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	 	ธ.ก.ส.	ส่งเสริมกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง	 
ในปีบญัช	ี2564	มกีารจดักจิกรรมกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี	จ�านวน	
534	ครั้ง	มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม	30,777	คน	นอกจากการให ้
ความรูแ้ล้ว	ธ.ก.ส.	ยงัให้ความส�าคญักับการรบัฟังเสยีงของลูกค้า 
เปิดช่องทางในการติดต่อรับเรื่องร้องเรียน	และการรายงาน 
การกระท�าที่ไม่ถูกต้องจากพนักงานในหลายช่องทาง	มี
กระบวนการรับฟังเสียงและติดตามข้อร้องเรียนให้ลูกค้า 
กลับมาใช้บริการ	100%
	 ผลการประเมินการจัดกิจกรรมด้านธรรมาภิบาล	พบว่า	 
มรีะดบัความพงึพอใจในการจดักจิกรรม	ร้อยละ	90.60	และให้
ข้อเสนอแนะว่าควรมีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องเป็นประจ�า	เพื่อ
เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์อันดีกับส่วนงานภายนอก	สร้าง 
ภาพลกัษณ์ทีด่แีก่องค์กร	และสร้างความตระหนกัในการต่อต้าน 
ทุจริต	และคอร์รัปชัน	รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานท�างานด้วย
ความรับผิดชอบ	ซื่อสัตย์สุจริต	โปร่งใส	และเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล		

					เมื่อวันที่	6	กันยายน	2564		ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสัมมนา
เชิงวิชาการ	เรื่อง	คบเด็กสร้างชาติ	วันต่อต้านคอร์รัปชัน	 
โดยองค์การต่อต้านคอร์รัปชัน	(ประเทศไทย)	โดย
ส�านักงาน	ป.ป.ช.	ในรูปแบบออนไลน์ผ่านทางเฟซบุ๊ก	
เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ	สนทนาหาแนวทางการน�าไอเดียจาก	 
คนรุน่ใหม่ไปต่อยอดให้เกดิขึน้จรงิไปกบั	ACT	และตวัแทน
จากหลากหลายองค์กรของรัฐ	

						เมื่อวันที่	13	กันยายน	2564		ธ.ก.ส.	เข้าร่วมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ	สรุปผลการผลักดันและบูรณาการติดตาม
การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต	(CPI)	ของ
ประเทศไทย	ในรูปแบบออนไลน์ผ่านทางเฟซบุ๊ก	เพื่อให้
พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการร่วมมือป้องกัน
คอร์รัปชัน	ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
ด�าเนินงาน	ปัญหา	อุปสรรค	รวมถึงข้อเสนอแนะในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของประเทศไทย	
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รายงานกิจการประจำ ปี 2564

	 ในปีบัญชี	2564	ธ.ก.ส.	ได้ด�ำเนินกำรตำมหลักกำรและ
แนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2562	 
ทีส่�ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ	กระทรวงกำรคลัง 
ก�ำหนดดังนี้

หมวด 1 บทบาทของภาครัฐ
	 ธ.ก.ส.	มุ่งสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
บนพื้นฐำนกำรด�ำเนินธุรกิจตำมแนวนโยบำยของผู้ถือหุ้น/ 
ภำครัฐ	(Statement	of	Direction	:	SOD)	สอดคล้องตำม 
หลักกำรและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในรัฐวิสำหกิจ	
พ.ศ.	2562		มคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	สิง่แวดล้อมและผูม้ส่ีวนได้ 
ส่วนเสียทุกภำคส่วน	โดย	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดนโยบำยกำร
รำยงำนผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวทำงกำรก�ำกบัดแูล
ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภำครัฐ	เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในกำรท�ำงำนของ 
คณะกรรมกำร	ผูบ้ริหำร	และพนกังำน	ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
ดังนี้
	 1.	ธ.ก.ส.	มีกำรรำยงำนผลและก�ำหนดควำมสม�่ำเสมอ
ของกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงกำร
ก�ำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภำครัฐ	สอดคล้องกับกฎหมำยและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
หน่วยงำนภำครัฐท่ีก�ำกับดูแล	ธ.ก.ส.	อย่ำงชัดเจนและเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในควำมยั่งยืนขององค์กร
	 2.	คณะกรรมกำร	ฝ่ำยจัดกำร	มอบหมำยส่วนงำนภำยใน
ธนำคำร	เพือ่รบัผดิชอบกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัติำมนโยบำย
และแนวทำงกำรก�ำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภำครัฐ
	 3.	ธ.ก.ส.	มีกำรท�ำบัญชีธุรกรรมนโยบำยรัฐ	(Public	
Service	Account	:	PSA)	แสดงรำยกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกรรมนโยบำยรัฐไว้เป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินของ	ธ.ก.ส.	
โดยเปิดเผยรำยละเอียดต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับบัญชีธุรกรรม
นโยบำยรัฐไว้เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	และรำยงำนต่อผู้ถือหุ้น
ภำครัฐอย่ำงน้อยปีละครั้ง
	 4.	ธ.ก.ส.	มีระบบกำรรำยงำนผลและกระบวนกำรน�ำส่ง
รำยงำนหรอืข้อมลูแก่ผูถ้อืหุน้ภำครฐัทีม่ปีระสทิธภิำพ	สำมำรถ
ติดตำม	ตรวจสอบ	และประเมินผลได้
	 5.	ธ.ก.ส.	มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	กำรรำยงำน 
ผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลที่ดี
ประจ�ำปี	และน�ำเสนอแผนกำรด�ำเนินงำนในปีบัญชีถัดไปต่อ
ผู้ถือหุ้นในกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.	ประจ�ำปี 
และ/หรือเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี	

การกำากับดูแลกิจการที่ดี ปีบัญชี 2564

หมวด 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 1.		การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้พิจำรณำดูแลให้เรื่องส�ำคัญทั้ง
ประเด็นที่ก�ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบ
ต่อทศิทำงกำรด�ำเนนิงำนของ	ธ.ก.ส.	ได้	ผ่ำนกำรพิจำรณำของ
ผู้ถือหุ้น	โดยก�ำหนดให้มีกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น 
ปีละหนึง่คร้ังภำยในหนึง่ร้อยห้ำสบิวนั	นบัแต่วนัสิน้ปีบญัชขีอง
แต่ละปี	เป็นไปตำมมำตรำ	27	แห่งพระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	
พ.ศ.	2509
	 ในกำรจัดกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู ้ถือหุ ้น	ธ.ก.ส.	 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ค�ำนงึถงึควำมสะดวกและควำมปลอดภัย
ในกำรเข้ำร่วมประชมุของผูถ้อืหุ้น	เนือ่งจำกเป็นกำรจัดประชมุฯ 
ภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ	
2019	(COVID	-	19)		โดยในปีบัญชี	2564		ธ.ก.ส.	ได้จัดกำร
ประชมุใหญ่สำมญัของผูถ้อืหุน้	ธ.ก.ส.	ครัง้ที	่56	ประจ�ำปีบญัช	ี
2563	เมื่อวันที่	25	มิถุนำยน	2564	เวลำ	09.30	น.	ณ	ห้อง 
แกรนด์	บอลรมู	เอ	โรงแรมเบสท์เวสเทร์ิน	พลัส	แวนด้ำ	แกรนด์	 
ถนนแจ้งวัฒนะ	ต�ำบลคลองเกลือ	อ�ำเภอปำกเกร็ด	จังหวัด
นนทบรุ	ีโดยด�ำเนนิกำรจดักำรประชมุฯ	เป็นไปตำมข้อก�ำหนด	
ออกตำมควำมในมำตรำ	9	แห่งพระรำชก�ำหนดกำรบริหำร
รำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน	พ.ศ.	2548	(ฉบับที่	24)	และ
ประกำศจังหวัดนนทบุรี	เรื่อง	ขอควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติ
ตำมมำตรกำรพึงปฏิบัติเพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค 
ตดิเช้ือไวรสัโคโรนำ	2019	เช่น	ผูถ้อืหุน้ทุกรำยต้องสวมหน้ำกำก 
อนำมยัตลอดเวลำทีเ่ข้ำร่วมกำรประชมุ	ตลอดจนเว้นระยะห่ำง
ระหว่ำงบุคคลในระยะอย่ำงน้อย	1	-	2	เมตร	และท�ำควำม
สะอำดมือด้วยสบู่หรือแอลกอฮอล์เจลท่ีจัดเตรียมไว้ตำมจุด
ต่ำง	ๆ	ทั้งก่อนและหลังจำกเสร็จส้ินกำรประชุม	มีมำตรกำร 
คัดกรองส�ำหรับผู้ถือหุ้น	โดยผู้ถือหุ้นจะต้องผ่ำนกำรคัดกรอง
ตำมจุดที่	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด	และลงทะเบียนเข้ำและออกงำน
ประชุมฯ	ผ่ำนกำรสแกน	QR	Code	แอปพลิเคชัน	“ไทยชนะ”	
กำรจัดสถำนที่โดยเว้นระยะห่ำงระหว่ำงแถวลงทะเบียน	และ
ระหว่ำงที่น่ังอย่ำงน้อย	1	เมตร	เป็นต้น	อีกทั้ง	ธ.ก.ส.	ยังได้
ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิพ่ือป้องกนักำรแพร่ระบำดของ	COVID	–	19 
แสดงไว้ที่หน้ำปกหนังสือบอกกล่ำวเชิญประชุมอย่ำงชัดเจน	
เช่น	กำรงดจัดนิทรรศกำร	งดบริกำรอำหำรว่ำงและเครื่องด่ืม 
ในทีป่ระชมุ	กำรจ�ำกดัจ�ำนวนผู้เข้ำร่วมประชมุฯ	ไม่เกิน	100	คน 
เพื่อมิให้สถำนที่ประชุมเกิดควำมแออัด	กำรพิจำรณำมอบ
ฉันทะให้แก่กรรมกำรอิสระ	หรือเลขำนุกำรธนำคำร	หรือ 
ผู้ถือหุ้นท่ำนอื่น	เพื่อใช้สิทธิตำมกฎหมำยในกำรออกเสียงลง
คะแนนแทนผู้มอบฉันทะ	เป็นต้น
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	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้จัดท�ำหนังสือบอกกล่ำวเชิญ
ประชุมและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง	ประกอบด้วยข้อมูล	อำทิ	วัน	
เวลำ	และสถำนท่ีจดัประชมุผูถ้อืหุ้น	วำระกำรประชมุเพือ่ทรำบ
หรอืเพือ่อนมุัตแิบง่เปน็เรื่อง	ๆ 	อยำ่งชัดเจน	โดยในแต่ละวำระ
กำรประชุมมีกำรระบุถึงวัตถุประสงค์และเหตุผล	ควำมเห็น
คณะกรรมกำร	รวมทั้งได้แนบแผนท่ีและวิธีกำรเดินทำงไปยัง
สถำนที่จัดกำรประชุม	ซึ่ง	ธ.ก.ส.	น�ำส่งหนังสือบอกกล่ำวเชิญ
ประชมุและเอกสำรท่ีเกีย่วข้องแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรำยทีม่รีำยชือ่ใน
ทะเบียนหุ้นทำงระบบไปรษณีย์ตอบรับ	เมื่อวันที่	17	มิถุนำยน	
2564	ซึ่งเป็นเวลำล่วงหน้ำ	8	วัน	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	และ
ลงโฆษณำในหนังสือพิมพ์มติชนรำยวัน	ฉบับวันท่ี	15	-	16	
มถินุำยน	2564	ซึง่เป็นเวลำล่วงหน้ำ	9	-	10	วนั	ก่อนวนัประชุม
ผู้ถือหุ้น	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน	
และมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำข้อมูลก่อนเข้ำร่วมประชุม		
ทั้งนี้	ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งค�ำถำมได้ตั้งแต่วันท่ี	
10	มถินุำยน	2564	ซึง่เป็นเวลำล่วงหน้ำ	15	วนั	ก่อนวนัประชมุ 
ผู้ถือหุ้น	ผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ	เช่น	Call	Center	หมำยเลข
โทรศพัท์	0	2555	0555	หรอืเวบ็ไซต์	ธ.ก.ส.	www.baac.or.th	
ภำยใต้หัวข้อ	“ช่องทำงรับฟังควำมคิดเห็น”	เป็นต้น
	 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง	 
ผูถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้ำร่วมประชมุแทนได้	
โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที	่ธ.ก.ส.	ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอื
บอกกล่ำวเชญิประชมุ	ซึง่ได้ระบุถึงเอกสำรหลกัฐำนทีใ่ช้ในกำร 
มอบฉนัทะไว้อย่ำงชดัเจน	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สำมำรถจดัเตรยีมได้อย่ำง 
ถกูต้องและไม่เกดิปัญหำในกำรเข้ำร่วมประชมุ	ผูร้บัมอบฉนัทะ
มสีทิธติำมทีผู่ถ้อืหุน้มอบหมำย	นอกจำกนี	้ธ.ก.ส.	ยงัให้สิทธแิก่
ผูถ้อืหุ้นทีเ่ข้ำร่วมประชมุภำยหลงัจำกทีป่ระธำนในทีป่ระชมุได้
กล่ำวเปิดประชมุแล้วสำมำรถออกเสยีงลงคะแนนในวำระทีอ่ยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มกีำรลงมตไิด้	ซึง่นบัเป็นองค์
ประชุมตั้งแต่วำระที่ได้เข้ำประชุมเป็นต้นไป

	 2.	การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 ธ .ก.ส. 	 ให ้ควำมส�ำคัญกับกำรประชุมผู ้ถือหุ ้นที่ มี
ประสิทธิภำพ	โปร่งใส	เท่ำเทียม	เป็นไปตำมกฎหมำย	กฎ
ระเบียบ	รวมถึงข้อบังคับต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำน
ของ	ธ.ก.ส.	
	 ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้กำรเข้ำร่วมกำรประชุมฯ	ของผู้บริหำร
ระดับสูง	เป็นไปตำมเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ASEAN 
CG	Scorecard	ซึ่งก�ำหนดให้ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ผูบ้ริหำรระดบัสงูสดุของ	ธ.ก.ส.	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ธ.ก.ส.	และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน	ต้องเข้ำร่วมกำรประชุมผูถ้อืหุน้ทกุครัง้	เว้นแต่จะ
ตดิภำรกจิทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นทีท่�ำให้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุ
ผูถ้อืหุน้ได้เพือ่พบปะและตอบค�ำถำมในประเดน็ทีเ่กีย่วกบักำร
บริหำรจัดกำรธนำคำรต่อผู้ถือหุ้นในกำรประชุม

	 ในกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.	ประธำน
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่แทน
ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	จะท�ำหน้ำที่เป็นประธำนที่ประชุม	
และมีผู้บริหำรระดับสูงของ	ธ.ก.ส.	เข้ำร่วมประชุมด้วย	ซึ่งใน
กำรประชุมฯ	ครั้งที่	56	ประจ�ำปีบัญชี	2563	มีคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	จ�ำนวน	15	คน	คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ	100	ของจ�ำนวนคณะกรรมกำรทั้งหมด	โดยประธำน
ที่ประชุมมอบหมำยให้เลขำนุกำรธนำคำรชี้แจงรำยละเอียด
กำรประชุม	รูปแบบกำรลงคะแนน	และกำรนับคะแนนเสียง
อย่ำงชัดเจน	และในทุกวำระกำรประชุม	ประธำนที่ประชุม
ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำร
สอบถำม	แสดงควำมคิดเห็น	ตลอดจนข้อเสนอแนะในเรื่องท่ี 
เกี่ยวข้องกับวำระหรือเกี่ยวกับธนำคำรได้โดยอิสระ	โดยใน 
ปีบัญชี	2563	เมื่อผู้ถือหุ้นมีข้อซักถำมหรือให้ข้อเสนอแนะใน
ที่ประชุม	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดให้เขียนค�ำถำมในแผ่นกระดำษ
ค�ำถำมที่ได้รับในขั้นตอนลงทะเบียนแทนกำรใช้ไมโครโฟน	 
เพือ่ลดควำมเสีย่งในกำรแพร่ระบำดของ	COVID	-	19	แล้วส่งให้
เจ้ำหน้ำที่รวบรวม	เพื่อจัดส่งค�ำถำมแก่ประธำนที่ประชุม	ทั้งนี้	
ธ.ก.ส.	จะพจิำรณำตอบค�ำถำมและบนัทกึกำรตอบค�ำถำมไว้ใน
รำยงำนกำรประชุมใหญ่สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.	ครั้งที่	56	
ประจ�ำปีบัญชี	2563	ตำมควำมเหมำะสม	นอกจำกนี้	ธ.ก.ส.	
ได้เชิญผู้แทนส่วนรำชกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อสังเกตกำรณ์
และเป็นสักขีพยำนในกำรประชุม	เพื่อให้กำรประชุม	กำรลง
ทะเบียน	และกำรตรวจนับคะแนน	เป็นไปด้วยควำมถูกต้อง	
โปร่งใส	สอดคล้องตำมหลักธรรมำภิบำล	โดยในกำรประชุมฯ	
ครั้งที่	56	ประจ�ำปีบัญชี	2563	มีผู้แทนส่วนรำชกำรเข้ำร่วม
ประชมุ	ประกอบด้วย	ผูแ้ทนกระทรวงกำรคลงั	ผูแ้ทนส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	ผู้แทนส�ำนักงำนกำรตรวจ
เงินแผ่นดิน	และผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ส่งเสริมให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีมำใช้
กบักำรประชมุใหญ่สำมญัของผู้ถอืหุน้	ธ.ก.ส.	เพือ่ให้กำรด�ำเนนิ
กำรประชมุเป็นไปด้วยควำมรวดเร็ว	ถกูต้อง	แม่นย�ำ	ตรวจสอบ 
ได้	และช่วยอ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ
ฉันทะ	โดยใช้ระบบบำร์โค้ดในกำรลงทะเบียนและกำรนับ
คะแนนเสียง	ซึ่งได้จัดพิมพ์ล่วงหน้ำไว้ในแบบลงทะเบียน	 
เพือ่ให้กำรลงทะเบยีนเข้ำร่วมประชมุเกดิควำมคล่องตวั	รวมท้ัง 
ในกำรนบัคะแนนเสยีงแต่ละวำระ	ประธำนในทีป่ระชมุสำมำรถ
แจ้งผลคะแนนเสียงจำกกำรลงมติที่เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และ
งดออกเสยีง	รวมทัง้บตัรเสยี	ได้อย่ำงรวดเรว็	ทัง้นี	้เมือ่เสรจ็สิน้ 
กำรประชุม	ธ.ก.ส.	จะมีกำรจัดเก็บผลกำรลงคะแนนเสียง
ทั้งหมด	เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบภำยหลังได้	
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	 3.	การเปิดเผยมติและการจัดท�ารายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้น
	 ภำยหลงักำรประชมุใหญ่สำมญัของผูถ้อืหุน้	ธ.ก.ส.	เสรจ็ส้ิน	
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำกับให้มีกำรเปิดเผยมติกำรประชุม
ใหญ่สำมญัของผู้ถือหุน้	และผลกำรลงคะแนนเสียงในวนัถัดจำก
วนัประชมุผูถ้อืหุน้	ผ่ำนเวบ็ไซต์	ธ.ก.ส.	www.baac.or.th	ภำยใต้ 
หัวข้อ	“ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น”	หัวข้อย่อย	“กำรประชุมใหญ่
สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.”	และ	“มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม
ผลกำรลงคะแนนเสียง”
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำกับให้รำยงำนกำรประชุมใหญ่
สำมัญของผู้ถือหุ้นมีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	และมีกำรเปิดเผย
ผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ 	ทีผู่ถ้อืหุ้นสำมำรถเข้ำถงึได้อย่ำงสะดวก	โดย
มอบหมำยให้เลขำนกุำรของทีป่ระชมุท�ำกำรบนัทึกรำยงำนกำร
ประชมุฯ	อย่ำงครบถ้วน	ได้แก่	ระเบยีบวำระกำรประชมุ	วธิกีำร
ออกเสียงลงคะแนน	กำรนับคะแนนเสียง	วิธีกำรและขั้นตอน
กำรสอบถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น	มติท่ีประชุม	ผลกำรลง
คะแนนเสียงในแต่ละวำระ	จ�ำแนกเป็นจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย	
ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง	ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู ้ถือหุ ้นในที่ประชุมจำกกระดำษข้อซักถำมของผู ้ถือหุ ้น	 
ค�ำชี้แจงควำมเห็นของท่ีประชุม	รำยช่ือและต�ำแหน่งของ
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	และผู้บริหำรระดับสูงของ	ธ.ก.ส.	ที่เข้ำ
ประชุม	รำยชื่อและต�ำแหน่งของผู้แทนส่วนรำชกำรที่เข้ำร่วม
สังเกตกำรณ์และเป็นสักขีพยำนในกำรประชุม	แล้วจัดท�ำ
รำยงำนกำรประชุมฯ	เสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อทรำบ	
จำกนั้นจึงจัดส่งรำยงำนกำรประชุมฯ	ฉบับสมบูรณ์ให้ผู้ถือหุ้น
ทุกรำยรับทรำบทำงไปรษณีย์	พร้อมกับกำรเผยแพร่รำยงำน
กำรประชุมฯ	ทำงเว็บไซต์	ธ.ก.ส.	www.baac.or.th	ภำยใต้
หัวข้อ	“ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น”	หัวข้อย่อย	“กำรประชุมใหญ่
สำมัญของผู้ถือหุ้น	ธ.ก.ส.”	และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทรำบอีกครั้ง
พร้อมกบัหนงัสอืบอกกล่ำวเชญิประชุมครัง้ใหม่เป็นประจ�ำทกุปี	

หมวด 3 คณะกรรมการ
1)	คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	
	 พระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	มำตรำ	14	ก�ำหนดให้
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย	รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
กำรคลัง	เป็นประธำนกรรมกำร	รองประธำนกรรมกำรหนึง่คน
และกรรมกำรอื่นอีกไม่เกินสิบสองคน	ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง	
และให้ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร
	 ส�ำหรับกรรมกำรซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งอย่ำงน้อยต้องมี
ผู้แทนจำกส่วนงำนต่ำง	ๆ	ส่วนงำนละ	1	คน	ได้แก่	กระทรวง
กำรคลัง	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์	กรมส่งเสริมสหกรณ	์
ส�ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม	ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย	และสหกรณ์กำรเกษตรผู้ถือหุ้น
	 ทัง้นี	้รองประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรซึง่คณะรฐัมนตรี
แต่งตั้ง	อยู่ในต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	ผู้ที่พ้นจำกต�ำแหน่งตำม
วำระจะแต่งตัง้ให้เป็นรองประธำนกรรมกำร	หรอืกรรมกำรอกี

ก็ได้	เมื่อรองประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำร	ซึ่งคณะรัฐมนตรี
แต่งตัง้พ้นจำกต�ำแหน่งก่อนวำระ	คณะรฐัมนตรอีำจแต่งตัง้ผูอ้ืน่
เป็นรองประธำนกรรมกำรหรอืกรรมกำรแทน		ผูซ้ึง่ได้รบัแต่งตัง้
แทนนี้ให้อยู่ในต�ำแหน่งตำมวำระของผู้ซึ่งตนแทน

	 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ	
ธ.ก.ส.
	 ประธำนกรรมกำรในฐำนะผู้น�ำองค์กรได้ท�ำหน้ำที่ดูแล 
ผลประโยชน์ของ	ธ.ก.ส.	เกษตรกร	ชุมชนและสังคม	รวมถึงผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย	เพื่อให้บรรลุตำมพันธกิจของ	ธ.ก.ส.	อย่ำง
ยั่งยืน	โดยเป็นผู้น�ำในกำรผลักดันศักยภำพและควำมสำมำรถ
ของกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร	ส่งผลให้แผนยุทธศำสตร์ของ	
ธ.ก.ส.	ทั้งระยะส้ันและระยะยำวประสบควำมส�ำเร็จ	มีกำร
ก�ำกับติดตำมกำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงใกล้ชิดและ 
ต่อเนือ่ง	โดยให้มกีำรรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนทัง้ด้ำนกำรเงิน
และไม่ใช่กำรเงนิต่อคณะกรรมกำรเป็นประจ�ำทกุเดอืน	รวมถึง 
กำรมุ ่งเน้นนโยบำยที่ส�ำคัญด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	
ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้ำง
จริยธรรมให้กับบุคลำกรทุกระดับ	โดยมีบทบำทหน้ำที่	สรุปได้ 
ดังนี้
	 1.	ดูแลภำพรวมแผนยุทธศำสตร์และแผนวิสำหกิจของ	
ธ.ก.ส.	รวมถงึกำรก�ำกบัตดิตำมให้มกีำรด�ำเนนิงำนตำมหลกักำร 
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
	 2.	ท�ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมและเข้ำร่วมกำรประชุม
ทุกครั้ง	เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น	เพื่อให้กำรด�ำเนินกำรประชุมคณะ
กรรมกำรมีประสิทธิภำพ	และก�ำหนดวำระกำรประชุมร่วมกับ
เลขำนุกำรให้บรรจุเรื่องส�ำคัญเป็นวำระกำรประชุม
	 3.	กระตุ้นให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็น	โดยมีกำรมอบ
หมำยอ�ำนำจหน้ำที่ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร	ให้แก่ฝ่ำย
จดักำรด้วยควำมเหมำะสม	ดแูลให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทกุท่ำนได้
รับข้อมูลที่ถูกต้อง	ตรงเวลำ	และชัดเจน	เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจ
ซึ่งจะน�ำไปสู่ควำมส�ำเร็จของ	ธ.ก.ส.	อย่ำงมีประสิทธิภำพ	
	 4.	สนบัสนนุส่งเสรมิให้กรรมกำรเข้ำร่วมอบรมพฒันำทกัษะ
ควำมรู้ในด้ำนต่ำง	ๆ	ที่เป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบัติหน้ำที่	
	 5.	ก�ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะ
กรรมกำรเป็นประจ�ำทุกปี	และน�ำผลกำรประเมินตนเองมำจัด
ท�ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพของคณะกรรมกำร
	 6.	ก�ำหนดให้มรีะบบกำรก�ำกับ	ตดิตำม	และประเมนิผลกำร
ด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมนโยบำยอย่ำงต่อเนื่อง
	 7.	ท�ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชมุใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำ
ปี	และมอบหมำยให้ดูแลกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อบังคับต่ำง	ๆ	อย่ำงถูกต้อง
	 8.	ปฏบิตัหิน้ำทีด้่วยควำมซือ่สตัย์สจุรติ	ดแูลโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรให้มีควำมเหมำะสม	ก�ำกับให้
มีกำรน�ำนโยบำยและกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
ไปปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิผล	สนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกำรด้ำน
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กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม	ให้เกิดขึ้นในทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 พระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	
มำตรำ	18	ก�ำหนดให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอี�ำนำจหน้ำทีว่ำง
นโยบำยและควบคุมดูแลท่ัวไปซ่ึงกิจกำรของธนำคำร	อ�ำนำจ
หน้ำที่เช่นว่ำนี้ให้รวมถึง
	 1.	กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยหุ้นของธนำคำร
	 2.	กำรออกข้อบงัคบัว่ำด้วยกำรค�ำ้ประกนัเงนิกูต้ำมมำตรำ	
10	(2)
	 3.	กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรมอบอ�ำนำจของผู้จัดกำร 
ให้แก่พนักงำนของธนำคำรตำมมำตรำ	23
	 4.		กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรให้เงินกู้ตำมมำตรำ	31
	 5.		กำรออกข้อบงัคบัว่ำด้วยกำรขำยหรือขำยลดช่วงตัว๋เงนิ
แก่สถำบันกำรเงินต่ำง	ๆ	ตำมมำตรำ	33
	 6.	กำรออกข้อบงัคบัก�ำหนดอตัรำต�ำแหน่ง	เงนิเดอืน	ค่ำจ้ำง 
ค่ำพำหนะ	เบี้ยเลี้ยง	ค่ำเช่ำที่พัก	ค่ำรับรอง		และเงินเพิ่มอย่ำง
อื่น	ส�ำหรับพนักงำนและลูกจ้ำงของธนำคำร
	 7.	กำรออกข้อบงัคบัว่ำด้วยกำรบรรจ	ุกำรแต่งตัง้		กำรเรยีก
ประกัน	กำรเลื่อนเงินเดือน	กำรถอดถอน	วินัย	กำรสอบสวน	
และกำรลงโทษ		ส�ำหรับพนักงำนและลูกจ้ำงของธนำคำร
	 8.	กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรสงเครำะห์ผู ้จัดกำร	
พนักงำน	ลูกจ้ำง	หรือผู้ซึ่งพ้นจำกกำรเป็นผู้จัดกำร		พนักงำน
หรือลูกจ้ำงของธนำคำร		และครอบครัวของบุคคลดังกล่ำว
	 9.	กำรตั้งสำขำหรือตัวแทนของธนำคำร
	 10.	กำรออกข้อบังคับเกี่ยวกับธุรกิจอื่น	ๆ	ของธนำคำร
	 ให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอี�ำนำจแต่งตัง้คณะอนกุรรมกำร
ต่ำง	ๆ	เพื่อพิจำรณำเรื่องที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย	
ให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้งผู้จัดกำรและก�ำหนดอัตรำ
เงินเดือนของผู้จัดกำร	ด้วยควำมเห็นชอบของรัฐมนตรีว่ำกำร 
กระทรวงกำรคลงั		และให้ผูจ้ดักำรมอี�ำนำจหน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบ 
ในกำรบริหำรกิจกำรของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมนโยบำย	 
ข้อบงัคบั	ระเบยีบ	และตำมทีค่ณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย	
และให้มีอ�ำนำจหน้ำที่ในกำรบรรจุ	แต่งตั้ง	เลื่อนต�ำแหน่งหรือ
เงินเดือน	ลงโทษทำงวินัย	หรือถอดถอนพนักงำนและลูกจ้ำง
ของ	ธ.ก.ส.	ตำมข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	หรือตำมหลักเกณฑ์	และ
เงื่อนไขที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด	และก�ำหนดวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	และกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำน	ทั้งนี้	โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบำย	หรือข้อบังคับ
ของ	ธ.ก.ส.	

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	
	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ำมตำมที่ก�ำหนดไว้ในมำตรำ	15	แห่งพระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	 
พ.ศ.	2509	มำตรำ	5	และมำตรำ	7	แห่งพระรำชบัญญัติ

คณุสมบตัมิำตรฐำนส�ำหรบักรรมกำรและพนกังำนรฐัวิสำหกจิ	
พ.ศ.	2518	และประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย	ฉบบัท่ี	สกส.	
13/2562	ลงวันที่	2	กันยำยน	2562	เรื่อง	คุณสมบัติและ
ลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง	
ผู้จัดกำร	ผู้มีอ�ำนำจในกำรจัดกำร	และที่ปรึกษำของสถำบัน
กำรเงินเฉพำะกิจ

	 การสรรหากรรมการ	ธ.ก.ส.
	 มีกรอบแนวทำงในกำรแต่งตั้งรองประธำนกรรมกำร
และกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทั้งคณะ	ตำมแนวทำงกำรแต่งตั้งคณะ
กรรมกำรรัฐวิสำหกิจที่กระทรวงกำรคลังและธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด		โดยจ�ำแนกตำมลักษณะขององค์ประกอบ
และที่มำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	จ�ำแนกเป็น	3	กลุ่ม	ดังนี้
	 กลุ่มที่	1	ผู้แทนส่วนราชการ	ผู้แทนส่วนงาน	หน่วยงำน
ต้นสังกัดเป็นผู้เสนอชื่อผู้แทน
	 1.	ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง
	 2.	ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 3.	ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์				
	 4.	ผู้แทนส�ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม	
	 5.	ผู้แทนธนำคำรแห่งประเทศไทย
 กลุม่ที	่2	ผูแ้ทนสหกรณ์การเกษตรผูถ้อืหุน้	คณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรสรรหำกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
(ชุดที่	22)	ด�ำเนินกำรคัดเลือกจำกผู้แทนสหกรณ์ที่มีจ�ำนวน 
กำรถอืหุน้	ธ.ก.ส.	สงูสดุ	10	สหกรณ์แรก	โดยใช้หลกัเกณฑ์และ
คุณสมบตัขิองผู้แทนฯ	ตำมกรอบมตคิณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และ
เป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง		แล้วสรุปผลเสนอประธำน
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	พิจำรณำคัดเลือกผู้แทนสหกรณ์กำรเกษตร 
ผู้ถือหุ้นเป็นกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และเสนอไปที่	สคร.	ในฐำนะ
เลขำนกุำร	คนร.	เพือ่เสนอคณะอนกุรรมกำรกล่ันกรอง	พจิำรณำ

 กลุ่มที่	3	ผู้ทรงคุณวุฒิ	ธ.ก.ส.	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรสรรหำกรรมกำร	ธ.ก.ส.	(ชุดที่	22)	
ด�ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรแต่งตั้งกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ	 
ทีส่�ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ	(สคร.)	ก�ำหนด	ดงันี้
	 1.	กำรก�ำหนดสมรรถนะหลักและควำมรู้ที่จ�ำเป็น	(Skill	
Matrix)	 เป็นกำรด�ำเนินกำร	โดยให้ผู ้บริหำรสูงสุดของ
รัฐวิสำหกิจ	และ	สคร.	ร่วมกันพิจำรณำก�ำหนด	Skill	Matrix 
ของกรรมกำรรัฐวิสำหกิจให ้สอดคล ้องกับภำรกิจและ
ยุทธศำสตร์ของรัฐวิสำหกิจ	เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำสรรหำ
และแต่งตั้งกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ	โดย	สคร.	ได้ก�ำหนดให้ทุก
รัฐวิสำหกิจต้องมี	Skill	Matrix	หลัก	4	ด้ำน	ได้แก่	กำรเงิน	
บัญชี	กฎหมำย	และเทคโนโลยีสำรสนเทศและ	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด	
Skill	Matrix	ที่จ�ำเป็น	8	ด้ำน	ประกอบด้วย	เศรษฐศำสตร์
บริหำรธุรกิจ	กลยุทธ์กำรวำงแผนพัฒนำ	เกษตร	บริหำร 
ควำมเสี่ยง	ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม	CG/CSR/	 
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน	และนวัตกรรม
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	 2.	กำรสรรหำและเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ
พิจำรณำรำยช่ือบุคคลท่ีได้มำจำกกำรสรรหำหรือกำรเสนอ
ชื่อจำกกระทรวงเจ้ำสังกัดให้มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำสองเท่ำของ
จ�ำนวนต�ำแหน่งกรรมกำรทีว่่ำงลงล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	3	เดอืน	
เพือ่น�ำเสนอคณะอนกุรรมกำรกลัน่กรองกรรมกำรรฐัวสิำหกจิ	
(คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองฯ)	พิจำรณำ	โดยบุคคลที่ได้รับ
กำรสรรหำและเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก�ำหนด	มีควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญ
สอดคล้องกับ	Skill	Matrix	และต้องพิจำรณำเสนอชื่อผู้ทรง
คุณวุฒิที่มีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในภำคธุรกิจ	(ภำคธุรกิจ	
หมำยถึง	ภำคเอกชน	รัฐวิสำหกิจ	หรือหน่วยงำนท่ีไม่ใช่ 

ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง Director’s Pool ทกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญ (Skill Matrix)
1.	นำยอำคม		 	 	 	 เติมพิทยำไพสิฐ ประธำนกรรมกำร เศรษฐศำสตร์	กลยุทธ์กำรวำงแผนพัฒนำ

2.	นำยทองเปลว		 	 กองจันทร์ รองประธำนกรรมกำร เกษตร	ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม

3.	นำยจ�ำเริญ			 	 	 โพธิยอด กรรมกำร  กฎหมำย	กำรบริหำรควำมเสี่ยง	บริหำรธุรกิจ

4.	นำงภัทรพร		 	 	 วรทรัพย์ กรรมกำร  กำรเงิน	บัญชี	บริหำรธุรกิจ

5.	นำยเข้มแข็ง			 	 ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร  เกษตร	เทคโนโลยีสำรสนเทศ

6.	นำยวิศิษฐ์			 	 	 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร เศรษฐศำสตร์	กลยุทธ์กำรวำงแผนพัฒนำ	เกษตร	

7.	นำยวิณะโรจน์			 ทรัพย์ส่งสุข กรรมกำร  เกษตร	กลยุทธ์กำรวำงแผนพัฒนำ	

8.	นำยอัมพร			 	 	 แสงมณี กรรมกำร กำรเงิน	บริหำรธุรกิจ	เทคโนโลยีสำรสนเทศ	

9.	นำยสุนทร			 	 	 ตำละลักษณ์ กรรมกำร เกษตร	บริหำรธุรกิจ	

10.	นำงสำวรื่นวดี		 สุวรรณมงคล กรรมกำร  กฎหมำย	CG/CSR/กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	
บริหำรธุรกิจ

11.	นำยวิจำรย์			 	 สิมำฉำยำ กรรมกำร  ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม	CG/CSR/
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	กฎหมำย

12.	นำงเสำวณีย์			 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมกำร  เศรษฐศำสตร์	กำรเงิน	บริหำรธุรกิจ

13.	นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล กรรมกำร นวัตกรรม	เทคโนโลยีสำรสนเทศ	บริหำรธุรกิจ

14.	นำยธนำวัฒน์		 สังข์ทอง กรรมกำร  กฎหมำย

15.	นำยธนำรัตน์			 งำมวลัยรัตน์ กรรมกำรและเลขำนุกำร กำรเงิน	บริหำรธุรกิจ

รายนามคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ส่วนรำชกำร)	ไม่น้อยกว่ำหน่ึงในสำมของจ�ำนวนกรรมกำรอื่น
ของรัฐวิสำหกิจนั้น
	 3.	กำรพิจำรณำคัดเลือก	คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองฯ 
พจิำรณำคดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร
รฐัวสิำหกจิ	น�ำเสนอประธำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ	
(คนร.)	ให้ควำมเห็นชอบ
	 4.	กำรเห็นชอบรำยชื่อ	เมื่อประธำน	คนร.	ให้ควำมเห็น
ชอบรำยชื่อบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งแล้ว	ให้กระทรวงเจ้ำสังกัด
ด�ำเนินกำรน�ำเสนอคณะรัฐมนตรีหรือด�ำเนินกำรเพื่อแต่งตั้ง
ตำมกฎหมำยหรือระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสำหกิจ
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ลำาดับ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1 นำยทองเปลว	 กองจันทร์ รองประธำนกรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565	
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

2 นำยจ�ำเริญ			 โพธิยอด กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565	
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

3 นำยเข้มแข็ง			 ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

4 นำยวิศิษฐ์			 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

5 นำยวิณะโรจน์		 ทรัพย์ส่งสุข กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

6 นำงสำวรื่นวดี			 สุวรรณมงคล กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

7 นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

8 นำยสมบูรณ์		 จิตเป็นธม กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

9 นำยทองลักษณ์	 หำญศึก กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

10 นำยสุวิชญ			 โรจนวำนิช กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

11 นำงฤชุกร			 สิริโยธิน กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

12 นำยธนำวัฒน์		 สังข์ทอง กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	18	พฤษภำคม	2564	
ถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565	และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

13 นำงสำวลดำวัลย์		 ค�ำภำ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	18	พฤษภำคม	2564	
ถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

14 นำงภัทรพร		 วรทรัพย์ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

15 นำยอัมพร		 แสงมณี กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

16 นำยสุนทร		 ตำละลักษณ์ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

17 นำยวิจำรย์		 สิมำฉำยำ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

18 นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2564 
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1 นำยทองเปลว	 กองจันทร์ รองประธำนกรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565	
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

2 นำยจ�ำเริญ			 โพธิยอด กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565	
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

3 นำยเข้มแข็ง			 ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

4 นำยวิศิษฐ์			 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

5 นำยวิณะโรจน์		 ทรัพย์ส่งสุข กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

6 นำงสำวรื่นวดี			 สุวรรณมงคล กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

7 นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565
และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

8 นำยสมบูรณ์		 จิตเป็นธม กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

9 นำยทองลักษณ์	 หำญศึก กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

10 นำยสุวิชญ			 โรจนวำนิช กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

11 นำงฤชุกร			 สิริโยธิน กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

12 นำยธนำวัฒน์		 สังข์ทอง กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	18	พฤษภำคม	2564	
ถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565	และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

13 นำงสำวลดำวัลย์		 ค�ำภำ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	18	พฤษภำคม	2564	
ถึงวันที่	22	กุมภำพันธ์	2565

14 นำงภัทรพร		 วรทรัพย์ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

15 นำยอัมพร		 แสงมณี กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

16 นำยสุนทร		 ตำละลักษณ์ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

17 นำยวิจำรย์		 สิมำฉำยำ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

18 นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมกำร ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2564 84
รายงานกิจการประจำ ปี 2564

2)	คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรและคณะ
อนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	เพื่อท�ำหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองก�ำกับ
ดูแลงำนตำมภำรกิจของ	ธ.ก.ส.	และให้ควำมเห็นต่อคณะ
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในด้ำนต่ำง	ๆ	เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไป
อย่ำงรอบคอบ	มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล		โดยกำรแต่งตัง้ 
คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	พิจำรณำจำก
กฎหมำย	ระเบยีบ	หลกัเกณฑ์	แนวนโยบำย	ภำรกจิ	ยทุธศำสตร์
กำรด�ำเนนิงำนของ	ธ.ก.ส.	ตลอดจนสมรรถนะหลกัและควำมรู ้
ที่จ�ำเป็น	(Skill	Matrix)

แต่งตั้งตามกฎหมาย แต่งตัง้ตามข้อบังคับและระเบียบของ ธ.ก.ส. แต่งตัง้ตามนโยบายและภารกจิ

1.	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส. 1.	คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์ 1.	คณะอนุกรรมกำรที่ปรึกษำกฎหมำย

2.	คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง 2.	คณะอนุกรรมกำรธรรมำภิบำล
	 และก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	

2.	คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง

3.	คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์	ธ.ก.ส. 3.	คณะอนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำ 3.	คณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีดิจิทัล

4.	คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของผู้จดักำร	ธ.ก.ส.

4.	คณะอนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	
และควำมรับผิดชอบต่อสังคม		และสิ่งแวดล้อม

5.	คณะกรรมกำรสรรหำ
	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	

คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.
	 รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำยวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร
	 2.	นำยวิศิษฐ์	 	 ศรีสุวรรณ์	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยอัมพร			 	 แสงมณี	 	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน	 	 	 	 	 	 เลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำยวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข ประธำนกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยสมบูรณ์	 จิตเป็นธม กรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข ประธำนกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยอัมพร	 แสงมณี กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

	 ส�ำหรับป ีบัญชี 	 2564	 	มีคณะกรรมกำรและคณะ
อนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ 	ที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้ง	จ�ำนวน	
12	คณะ	จ�ำแนกเป็น	คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร 
ทีแ่ต่งตัง้ตำมกฎหมำย	จ�ำนวน	5	คณะ		คณะกรรมกำรและคณะ
อนุกรรมกำรที่แต่งตั้งตำมข้อบังคับและระเบียบของ	ธ.ก.ส.	
จ�ำนวน	4	คณะ	และคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร 
ที่แต่งตั้งตำมนโยบำยและภำรกิจ	จ�ำนวน	3	คณะ	ดังนี้
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อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	สอบทำนประสทิธภิำพและประสทิธผิลของกระบวนกำร
ควบคมุภำยใน	กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	และกระบวนกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
	 2.	สอบทำนให้	ธ.ก.ส.	มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำง
ถูกต้องน่ำเชื่อถือ	รวมถึงสอบทำนกำรด�ำเนินงำนต่ำง	ๆ	ของ
องค์กรตำมเกณฑ์	Enablers	ทั้ง	7	ด้ำน	ประกอบด้วย	(1)	กำร
ก�ำกับดูแลที่ดีและกำรน�ำองค์กร	(2)	กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ	์	 
(3)	กำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยใน		(4)	กำรมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ำ	(5)	กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล	
(6)	กำรบริหำรทนุมนษุย์		(7)	กำรจดักำรควำมรู้และนวตักรรม
	 3.	สอบทำนกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ให้ถูกต้องตำม
กฎหมำย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงำน	มติคณะรัฐมนตร	ี
ประกำศ	หรือค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.
	 4.	สอบทำนให้	ธ.ก.ส.	มีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่ด	ี
และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของสำยงำนตรวจสอบ
	 5.	พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีโอกำสเกิดกำรทุจริตท่ีอำจมี 
ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของ	ธ.ก.ส.
	 6.	พิจำรณำอนมุติักฎบตัรว่ำด้วยกำรตรวจสอบภำยใน	คูม่อื
กำรปฏิบตังิำนตรวจสอบ	แผนกำรตรวจสอบ	และแบบประเมนิ
ตนเองของสำยงำนตรวจสอบ
	 7.	สอบทำนโครงสร้ำง	ควำมเพียงพอและคุณภำพของ
ทรัพยำกรสำยงำนตรวจสอบให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อม
กำรด�ำเนนิธรุกจิของ	ธ.ก.ส.	เพือ่ให้กำรปฏบิตังิำนของสำยงำน 
ตรวจสอบมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล	สนบัสนนุกำรด�ำเนนิ
งำนของ	ธ.ก.ส.	ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีคุณภำพภำยใต้
หลักธรรมำภิบำล
	 8.	แสดงควำมคิดเห็นต่อคุณสมบัติของหัวหน้ำหน่วย 
ตรวจสอบภำยใน	และหัวหน้ำงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน	 
(Compliance)
	 9.	เสนอข้อแนะน�ำต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในกำร
พิจำรณำแต่งต้ัง	โยกย้ำย	ถอดถอน	เลื่อนขั้น	เลื่อนต�ำแหน่ง	
และประเมินผลงำนของหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน	โดย
ให้ผู้จัดกำรเสนอควำมเห็นประกอบกำรพิจำรณำ	
	 10.	มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและให้ข้อเสนอ
แนะในเชิงนโยบำยที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับ	ธ.ก.ส.	อย่ำงเป็น
ระบบ
	 11.	ประสำนงำนเกี่ยวกับผลกำรตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี	
และอำจเสนอแนะให้สอบทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใดทีเ่หน็
ว่ำจ�ำเป็น	รวมถึงเสนอค่ำตอบแทนที่เกี่ยวข้องของผู้สอบบัญชี
ต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 12.	พิจำรณำให้ควำมเห็นในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 13.	ตดิตำมกำรปรบัปรงุแก้ไขของฝ่ำยจดักำรตำมข้อเสนอ
แนะของสำยงำนตรวจสอบ	และผู้สอบบัญชี	รวมทั้งองค์กร
ก�ำกับดูแลเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน	กำรบริหำรควำมเสี่ยง	
และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
	 14.	กรณีคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้รับรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบภำยในทีพ่บว่ำ	มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำย	
ระเบียบ	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงำน	มติคณะรัฐมนตรี	ประกำศ	
และค�ำส่ังที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ให้แจ้งต่อ 
ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำส่ังให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบ
ในกำรปฏิบัติงำนของ	ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรแก้ไขให้เป็นไปตำม
กฎหมำย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงำน	มติคณะรัฐมนตร	ี
ประกำศ	และค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.
	 กรณีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถำบันกำรเงิน
เฉพำะกจิ	และกฎหมำยอืน่	ๆ 	หำกคณะกรรมกำรหรอืฝ่ำยจดักำร
ไม่ด�ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำตำมที่คณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด	คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ธ.ก.ส.	ต้องเปิดเผยกำรกระท�ำดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ�ำปี	
และรำยงำนต่อธนำคำรแห่งประเทศไทย
	 15.	กรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้รับรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบภำยในที่มีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำร 
กระท�ำทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อผลกำรด�ำเนนิงำนของ	
ธ.ก.ส.	อย่ำงร้ำยแรง	กำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์	กำรทุจริต
หรอืมรีำยกำรผดิปกตหิรอืควำมบกพร่องทีส่�ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทันที	เพื่อ
ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้ำ
	 16.	กรณีที่กำรด�ำเนินงำนตรวจสอบภำยในเรื่องใดของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	มีควำมจ�ำเป็นต้องอำศัย 
ควำมรู ้ควำมสำมำรถจำกผู ้เชี่ยวชำญเฉพำะเรื่อง	ให้คณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	เสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
เพื่อพิจำรณำให้มีกำรว่ำจ้ำงผู้เช่ียวชำญเฉพำะเรื่อง	โดยกำร
ว่ำจ้ำงให้เป็นไปตำมระเบียบ	ข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	ทั้งนี้	ให้
น�ำคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมข้อ	4.5	และ	ข้อ	4.6	ใน
กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	มำใช้บงัคบัแก่ลักษณะ 
ต้องห้ำมของผู้เชี่ยวชำญเฉพำะเรื่องโดยอนุโลม
	 17.	ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบ	ให้คณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	รบัผิดชอบต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
โดยตรง
	 18.	ปฏิบตัหิน้ำทีต่ำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.
	 19.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย	
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คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
	 รำยชื่อคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร
	 2.	นำงภัทรพร	 	 วรทรัพย์	 	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยวิจำรย์	 	 สิมำฉำยำ		 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 กรรมกำร
	 5.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบ	 	 	 	 	
	 	 	สำยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน	 	 	 	 	 	 เลขำนุกำร	 	

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำงฤชุกร	 สิริโยธิน ประธำนกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยสุวิชญ	 โรจนวำนิช กรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยธนำวัฒน์	 สังข์ทอง กรรมกำร 18	พฤษภำคม	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงเสำวณีย์	 ไทยรุ่งโรจน์ ประธำนกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงภัทรพร	 วรทรัพย์ กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยวิจำรย์	 สิมำฉำยำ กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ให้ค�ำแนะน�ำคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เกี่ยวกับกรอบกำร
ก�ำกับดูแลควำมเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.
	 2.	ดูแลให้ผู ้บริหำรระดับสูง	รวมถึงหัวหน้ำหน่วยงำน
บริหำรควำมเสี่ยงปฏิบัติตำมนโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง	รวมถึงระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 3.	ทบทวน	สอบทำนควำมเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมถึงระดับ
ควำมเส่ียงที่ยอมรับได้	อย่ำงน้อยปีละครั้งหรือเม่ือมีกำร
เปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคญั	โดยคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสีย่ง
หำรือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	เพือ่ประเมนินโยบำยและกลยทุธ์กำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ของ	ธ.ก.ส.	ให้ครอบคลุมควำมเสี่ยงทุกประเภทรวมถึงควำม
เสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

	 4.	ติดตำมฐำนะควำมเสี่ยง	ประสิทธิภำพกำรบริหำรควำม
เสี่ยง	ระบบงำนส�ำคัญด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยใน	และสถำนะกำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมองค์กร
ที่ค�ำนึงถึงควำมเส่ียง	ตลอดจนปัจจัยและปัญหำที่มีนัยส�ำคัญ	
และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและ
กลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงของ	ธ.ก.ส.	และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 5.	ดูแลให้มีกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีค�ำนึงถึง 
ควำมเส่ียง	กำรส่ือสำรนโยบำยและกลยทุธ์กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
รวมถึงระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้	เพดำนควำมเสี่ยง	และ
ข้อก�ำหนดระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้	ให้พนักงำนทุกคนใน
องค์กรเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส�ำคัญและหน้ำที่ควำม 
รับผิดชอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยง

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด

กำรประชุม 7 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

1 กำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	
กับคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง

กำรรำยงำน - รำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส. 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

1 รำยงำนสรุปผลกำรด�ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	เพื่อรำยงำนต่อผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปีบัญชี	2564

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2564
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	 6 . 	 ดูแลให ้ผู ้บริหำรระดับสูงก�ำหนดนโยบำยและ
กระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจ	ซึ่งรวมถึงกระบวนกำรก�ำหนดรำคำ
ภำยในที่สอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรควำม
เสี่ยงโดยรวม	และระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 7.	มอบหมำยและดูแลให้ผู้บริหำรระดับสูงก�ำหนดเพดำน
ควำมเสีย่ง	ให้สอดคล้องกบัระดบัควำมเสีย่งท่ียอมรับได้	รวมทัง้
สื่อสำรให้บุคคลที่เกี่ยวข้องรับทรำบและเข้ำใจอย่ำงสม�่ำเสมอ	
ตลอดจนควบคมุควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบั
ได้และเพดำนควำมเสี่ยงที่ก�ำหนด
	 8.	มอบหมำยและดแูลให้ผูบ้รหิำรระดับสงูก�ำหนดนโยบำย
ในรำยละเอยีดกระบวนกำรและระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งใน
ภำพรวมและควำมเสีย่งประเภทต่ำง	ๆ 	รวมทัง้แนวทำงหรอืวธิี
ปฏบิตัใินกำรระบ	ุประเมนิ	ตดิตำม	ควบคมุ	และรำยงำนควำม
เสี่ยง	รวมถึงระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภำพ	ซึ่งสำมำรถรองรับ
กำรบริหำรจัดกำรและกำรรำยงำนควำมเสี่ยงท่ีมีนัยส�ำคัญ	
โดยต้องครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต	ด้ำนตลำด	ด้ำน
ปฏิบัติกำร	ด้ำนสภำพคล่อง	ด้ำนชื่อเสียง	ด้ำนกลยุทธ์	และ
ด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	รวมทั้งกำรใช้แบบจ�ำลองใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนขั้นต�่ำที่ธนำคำร
แห่งประเทศไทยก�ำหนด	และมกีำรประเมนิและทดสอบควำม
น่ำเชื่อถือของแบบจ�ำลองอย่ำงเป็นอิสระเป็นประจ�ำ

	 9.	ดูแลและเสนอให้หน่วยงำนที่มีอ�ำนำจอนุมัติโครงสร้ำง
องค์กรที่เอื้ออ�ำนวยต่อกำรติดตำม	ก�ำกับ	ควบคุม	กำรปฏิบัติ
งำนให้สอดคล้องกับนโยบำย	กลยุทธ์	กระบวนกำร	และวิธี
ปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเส่ียง	โดยสำยกำรบังคับบัญชำหรือ 
สำยกำรรำยงำนต้องมีลักษณะที่มีกำรถ่วงดุลอ�ำนำจและแยก 
เป็นอิสระระหว่ำงหน่วยงำนทีก่่อให้เกดิควำมเสีย่งกบัหน่วยงำน 
บริหำรควำมเสี่ยง
	 10.	มคีวำมเหน็หรอืมส่ีวนร่วมในกำรประเมนิประสิทธภิำพ
และประสิทธผิลในกำรปฏิบัตงิำนของหวัหน้ำหน่วยงำนบรหิำร
ควำมเสี่ยง
	 11.	ดูแลให้	ธ.ก.ส.	มีเงินกองทุนและสภำพคล่องที่ม่ันคง
และเพียงพอที่จะรองรับกำรด�ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและ
อนำคต
	 12.	พิจำรณำ	ติดตำม	และทบทวนกำรประเมินควำม 
เพียงพอของระบบควบคุมภำยในของ	ธ.ก.ส.
	 13.	ให้มีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรก�ำกับ
ควำมเส่ียง	และคณะอนุกรรมกำรธรรมำภิบำลและก�ำกับกำร
ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อบูรณำกำรกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	กำรบริหำรควำมเส่ียง	และปฏิบัติตำม 
กฎเกณฑ์	
	 14.	ปฏิบตัหิน้ำทีต่ำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำร
ก�ำกับควำมเสี่ยง
	 15.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 11 กำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	

1 กำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	
กับคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง

1 กำรประชมุร่วมกนัระหว่ำงคณะอนกุรรมกำรธรรมำภบิำลและก�ำกับกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์
กับคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง

กำรรำยงำน - รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

1 รำยงำนสรุปผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
เพื่อรำยงำนต่อผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปีบัญชี	2564

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง ในปีบัญชี 2564

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์	ธ.ก.ส.
	 พระรำชบญัญตัแิรงงำนรฐัวิสำหกจิสมัพนัธ์	พ.ศ.	2543	มำตรำ	19	ก�ำหนดให้มคีณะกรรมกำรกจิกำรสมัพนัธ์ขึน้ในรฐัวสิำหกจิ
แต่ละแห่ง	ประกอบด้วย	กรรมกำรรัฐวิสำหกิจคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำร	ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำงซึ่งแต่งตั้งจำกฝ่ำยบริหำรของ
รัฐวิสำหกิจไม่น้อยกว่ำห้ำคน	แต่ไม่เกินเก้ำคน	และผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำงซ่ึงแต่งตั้งจำกสมำชิกของสหภำพแรงงำนของรัฐวิสำหกิจ 
มีจ�ำนวนเท่ำกับผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำงเป็นกรรมกำร		
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ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำยสุวิชญ	 โรจนวำนิช ประธำนกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยวิจำรย์	 สิมำฉำยำ																 ประธำนกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	พจิำรณำให้ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปรบัปรงุประสทิธภิำพ
ในกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนำ
แรงงำนสัมพันธ์
		 2.	หำทำงปรองดอง	และระงับข้อขัดแย้งใน	ธ.ก.ส.
		 3.	พิจำรณำปรับปรุงระเบียบ	ข้อบังคับในกำรท�ำงำน	 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อนำยจ้ำง	ลูกจ้ำง	และ	ธ.ก.ส.
		 4.	ปรึกษำหำรือเพื่อแก้ปัญหำตำมค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้ำง
หรือสหภำพแรงงำน	รวมถึงกำรร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับกำรลงโทษ
ทำงวินัย
		 5.	ปรึกษำหำรือเพื่อพิจำรณำปรับปรุงสภำพกำรจ้ำง

		 6.	ปฏิบตักิำรอืน่ใดตำมทีก่�ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยแรงงำน
รัฐวิสำหกิจสัมพันธ์	ทั้งนี้	ให้น�ำมติของคณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์	ธ.ก.ส.	เสนอผู้มีอ�ำนำจพิจำรณำโดยเร็ว
		 7.	บูรณำกำรกระบวนกำรท�ำงำนเก่ียวกับกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำร	(Governance)	กำรบริหำรควำมเสี่ยง	(Risk	 
Management)	และกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำย	
ระเบียบ	ข้อบังคับ	ประกำศ	และหลักเกณฑ์	(Compliance)	
เพื่อให้บรรลุถึงผลกำรด�ำเนินงำนที่เกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของ
ทุกหน่วยงำน	(Integrity	-	Driven	Performance)
		 8.	ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำร
กิจกำรสัมพันธ์	ธ.ก.ส.
		 9.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

	 รำยชื่อคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์	ธ.ก.ส.	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
 กรรมการรัฐวิสาหกิจ
	 นำยวิจำรย์		 	 สิมำฉำยำ		 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร
 ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง
	 1.	นำยพีระพงศ์		 ค�ำชื่น	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 2.	นำยสมชำย			 คมพงษ์ปภำ	 	 	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยโยธิน		 	 เพิ่มพูล	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 4.	นำยพงษ์พันธ์		 จงรักษ์	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 5.	นำยไพศำล	 	 หงษ์ทอง	 	 	 	 	 กรรมกำร				
	 6.	นำงสำวไข่มุก		 จูงใจจำรุมำศ	 	 	 	 กรรมกำร				
	 7.	นำยมณฑล		 	 รัตนแคล้ว	 	 	 	 กรรมกำร		
	 8.	นำยวิทยำ		 	 ปทุมำสูตร	 	 	 	 กรรมกำร
	 9.	นำยสมพร		 	 ปำนอ่อน		 	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร

 ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง
	 1.	นำยศุภชัย		 	 วงศ์เวคิน		 	 	 	 กรรมกำร
	 2.	นำยประหยัด		 ธรรมขันธ์		 	 	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยสุเมธ		 	 ผ่อนผัน	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 4.	นำยพรศักดิ์			 เตชะบูรณ์	 	 	 	 กรรมกำร
	 5.	นำยยุทธกำร		 ศรีรับขวำ		 	 	 	 กรรมกำร
	 6.	นำยเอกชัย		 	 ไม้เรียง	 	 	 	 	 กรรมกำร
	 7.	นำยสมบูรณ์			 ทองหย่อน	 	 	 	 กรรมกำร		
	 8.	นำยภรัณยู		 	 สังขรัตน์	 	 	 	 	 กรรมกำร		
	 9.	นำยวำรินทร์		 เอกรักษำ		 	 	 	 กรรมกำร	
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อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	พิจำรณำกลั่นกรองแผนงำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ต่อ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
	 2.	พิจำรณำกลั่นกรองหลักเกณฑ์	วิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน	และหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของผู้จัดกำร	
ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมสัญญำจ้ำงผู้บริหำรต�ำแหน่งผู้จัดกำร	
ธ.ก.ส.	ต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพือ่พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบ
	 3.	พจิำรณำปรบัปรงุผลกำรปฏบิตังิำนของผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	
ที่ได้รับผลกระทบจำกปัจจัยที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุม	และ 
ส่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

	 4.	พิจำรณำกลั่นกรองผลกำรปฏิบัติงำน	และรำยงำนผล
กำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
ภำยใต้ข้อตกลงที่ท�ำไว้กับคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และตำม
เงื่อนไขสัญญำจ้ำงผู้บริหำรต�ำแหน่งผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.
	 5.	พิจำรณำกลั่นกรองอัตรำค่ำตอบแทนคงที่และค่ำ
ตอบแทนพิเศษประจ�ำปีที่เหมำะสมของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ตำม
ระดับผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์และ 
วิธีกำรประเมินที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ให้ควำมเห็นชอบตำม
ข้อ	2	ต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 6.	แต่งตั้งคณะท�ำงำนได้ตำมที่เห็นสมควร

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 12 กำรประชุมคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์	ธ.ก.ส.	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทรำบ

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2564

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในกำรประชุม	ครั้งที่	3/2565	เมื่อวันที่	14	มีนำคม	2565	มีมติเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	โดยเปลี่ยนชื่อจำกเดิม	“คณะกรรมกำรก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.”	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	14	มีนำคม	2565
	 รำยชื่อคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำยจ�ำเริญ	 	 โพธิยอด	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 									 ประธำนกรรมกำร
	 2.	นำยเข้มแข็ง		 ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำงสำวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 5.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแล	 	 	 	
	 	 	และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยบริหำรกลำง	 	 	 เลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.

นำยจ�ำเริญ	 	 โพธิยอด ประธำนกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงสำวรื่นวดี	 	 สุวรรณมงคล กรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยสุวิชญ	 	 โรจนวำนิช กรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงสำวลดำวัลย์		 ค�ำภำ กรรมกำร 18	พฤษภำคม	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.

นำยจ�ำเริญ	 	 โพธิยอด ประธำนกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยเข้มแข็ง	 	 ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงสำวรื่นวดี	 	 สุวรรณมงคล กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงเสำวณีย์	 	 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
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การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 4 กำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	

1 กำรประชุมคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2564

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 รำยชื่อคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำยธนำวัฒน์	 สังข์ทอง	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนกรรมกำร
	 2.	นำงภัทรพร				 วรทรัพย์	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 3.	นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 กรรมกำร
	 4.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 เลขำนุกำร
	 5.	รองผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบ	 	 	 	
	 	 	กำรด�ำเนินงำนด้ำนบริหำรองค์กร		 	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร
	 6.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำร	 	 	 	 	 	
	 	 	ที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยบริหำรกลำง		 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำยสุวิชญ	 โรจนวำนิช ประธำนกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงฤชุกร	 สิริโยธิน กรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยจรูญเดช	 เจนจรัสสกุล กรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยธนำวัฒน์	 สังข์ทอง กรรมกำร 18	พฤษภำคม	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยธนำวัฒน์	 สังข์ทอง ประธำนกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงภัทรพร	 วรทรัพย์ กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยจรูญเดช	 เจนจรัสสกุล กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนกำรสรรหำ
	 				1.1	กรรมกำรผู้แทนสหกรณ์กำรเกษตรผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 		 		(1)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้แทนสหกรณ์
กำรเกษตรผู้ถือหุ้น	เป็นกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 	 		 		(2)	คัดเลือก	ตรวจสอบคุณสมบัติผู้แทนสหกรณ์
กำรเกษตรผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้ำรับกำรสรรหำ	โดยพจิำรณำจำกบคุคล
ที่มีควำมเหมำะสมตำมหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด	และเสนอควำม
เห็นประกอบกำรพิจำรณำคัดเลือก
	 	 	 	 		 		(3)	สรปุผลเสนอประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พจิำรณำ
คัดเลือกและให้ควำมเห็นชอบผู ้แทนสหกรณ์กำรเกษตร 
ผูถ้อืหุน้เป็นกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพือ่ส่งให้ส�ำนกังำนคณะกรรมกำร
นโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	ต่อไป

	 	 	1.2	กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 		 	(1)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
กรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 	 		 	(2)	กำรคัดเลือก	ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ
ทีเ่ข้ำรับกำรสรรหำ	โดยพจิำรณำจำกบคุคลทีมี่ควำมเหมำะสม 
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด	และเสนอควำมเห็นประกอบกำร
พิจำรณำคัดเลือก
	 	 	 	 		 (3)	สรุปรำยช่ือบุคคลท่ีได้จำกกำรสรรหำหรือเสนอ
ชือ่จำกกระทรวงกำรคลงั	เสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พจิำรณำ
ให้ควำมเห็นชอบในจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำสองเท่ำของจ�ำนวน
ต�ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง	เพื่อส่งให้	สคร.	ต่อไป
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	 	 1.3	กรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	
	 	 	 	 		 (1)	ก�ำหนดนโยบำย	หลักเกณฑ์	และวิธีกำรในกำร
สรรหำกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	พิจำรณำอนุมัติ
	 	 	 	 		 (2)	คัดเลือก	และเสนอรำยชื่อกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ฝ่ำย
จดักำร	หรอืบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมำะสม	ด�ำรงต�ำแหน่งต่ำง	ๆ 	
ในคณะกรรมกำรหรอืคณะอนุกรรมกำรชดุต่ำง	ๆ 	เพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้ง	
	 	 1.4	ผู้บริหำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 				 (1)	ก�ำหนดนโยบำย	หลักเกณฑ์	และวิธีกำรในกำร
สรรหำรองผู้จัดกำร	ผู้ช่วยผู้จัดกำร	และผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยหรือ
เทียบเท่ำ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พิจำรณำอนุมัติ
	 	 	 					(2)	คัดเลือก	และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัต ิ
เหมำะสม	เพ่ือแต่งตัง้	เล่ือนต�ำแหน่ง	โยกย้ำยให้ด�ำรงต�ำแหน่ง	
รองผูจ้ดักำร	ผูช่้วยผูจ้ดักำร	และผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยหรอืเทยีบเท่ำ	
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้ง
	 2.	ด้ำนกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 	 	 (1)	ก�ำหนดนโยบำยและเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน
และผลประโยชน ์อื่น	 รวมถึงจ�ำนวนค ่ำตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้แก่รองผู้จัดกำร	และผู้ช่วยผู้จัดกำร	โดย
ต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน	โปร่งใส	เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	พิจำรณำอนุมัติ
	 	 	 	 ดูแลให้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	 
รองผู้จัดกำร	และผู้ช่วยผู้จัดกำรได้รับผลตอบแทนที่เหมำะสม

กบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ	โดยกรรมกำรท่ีได้รบัมอบหมำย
ให้มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้	ควรได้รบัค่ำตอบแทนที่
เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยนั้น
	 	 	 	 (2)	ก�ำหนดแนวทำงกำรประเมนิผลงำนของรองผู้จดักำร 
และผู้ช่วยผู้จัดกำร	เพื่อพิจำรณำปรับผลตอบแทนประจ�ำปี		
โดยจะต้องค�ำนึงถึงหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบ	และควำมเส่ียงที่
เกี่ยวข้อง
	 3.	กลั่นกรองและเสนอควำมเห็นในกำรพิจำรณำโทษ
ทำงวินัยหรือถอดถอนพนักงำนต�ำแหน่งรองผู้จัดกำร	ผู้ช่วย 
ผู้จดักำร	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยหรอืต�ำแหน่งเทยีบเท่ำ	เพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พิจำรณำ
	 4.	กำรเปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกับกำรสรรหำ	กำรก�ำหนด
ค่ำตอบแทนและจัดท�ำรำยงำนกำรสรรหำและกำรก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน	โดยอย่ำงน้อยต้องมรีำยละเอยีดเกีย่วกบัเป้ำหมำย	
กำรด�ำเนินงำน	และควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน	ไว้ในรำยงำนกิจกำรประจ�ำปีของ	ธ.ก.ส.	ด้วย
	 5.	ก�ำหนดนโยบำยกำรสืบทอดต�ำแหน่ง	(Succession	
Plan)	กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	แผนกำร
พัฒนำ	และเส้นทำงกำรส่ังสมประสบกำรณ์และผลงำน	 
(Career	Path)	เพื่อทดแทนต�ำแหน่งเป้ำหมำย
	 6.	ปฏิบัติหน้ำที่ตำมท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำร 
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 7	.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 7 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ในปีบัญชี 2564

คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำยวิศิษฐ์	 	 ศรีสุวรรณ์			 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำยสุนทร	 	 ตำละลักษณ์	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	นำยศุภชัย	 	 ผุดผ่อง	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำยอนุสรณ์		 สุขแสงทอง	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 6.	นำยจุลยุทธ	 	 หิรัณยะวสิต	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 7.	รองผูจั้ดกำรหรือผูช่้วยผู้จดักำรท่ีรบัผดิชอบ	 	 	 	
	 	 	กำรด�ำเนินงำนฝ่ำยกฎหมำย	 	 	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
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อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	พิจำรณำอุทธรณ์ค�ำสั่งลงโทษทำงวินัยของพนักงำน 
หรือลูกจ้ำง	หรือค�ำสั่งอื่นใดของ	ธ.ก.ส.		ตำมที่คณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	มอบหมำย
	 2.	วนิจิฉยัสัง่กำรกรณพีนกังำนต�ำแหน่งต�ำ่กว่ำผูอ้�ำนวยกำร 
ฝ่ำยหรือเทียบเท่ำลงมำ	และลูกจ้ำง	ส่วนกรณีของพนักงำน
ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำขึ้นไป	ให้ท�ำควำม
เห็นเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำวินิจฉัยชี้ขำด
	 3.	รวบรวมพยำนหลกัฐำนทกุอย่ำงทีเ่กีย่วข้อง	หรอืมคี�ำส่ัง
ให้สอบข้อเท็จจริงเพิ่มเติม

	 4.	เชิญผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องมำให้ถ้อยค�ำ	หรือมีค�ำส่ัง
ให้ผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องส่งพยำนหลักฐำนเพิ่มเติม
	 5.	รบัฟังพยำนหลักฐำน	ค�ำชีแ้จง	หรอืควำมเหน็ของคูก่รณี
หรือผู้เกี่ยวข้อง
	 6.	ด�ำเนินกำรอื่นใดที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำ
อุทธรณ์
	 7 . 	 ปฏิบัติหน ้ ำที่ ตำมที่ ก� ำหนดไว ้ ในกฎบัตรคณะ
อนุกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์
	 8.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย		

คณะอนุกรรมการนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนา
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำ	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำยจรูญเดช		 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยเข้มแข็ง		 ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำยสุนทร	 	 ตำละลักษณ์	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	นำยวิจำรย์	 	 สิมำฉำยำ		 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 อนุกรรมกำร
	 5.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 	 อนุกรรมกำร
	 6.	รองผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบ	
	 	 	กำรด�ำเนินงำนด้ำนยุทธศำสตร์องค์กร	 	 	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
	 7.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบ	
	 	 	กำรด�ำเนินงำนสำยงำนกลยุทธ์องค์กร	 	 	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 6 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ในปีบัญชี 2564 

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำยวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์		 ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์		 ประธำนอนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยสุนทร	 ตำละลักษณ์ อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
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คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรธรรมำภิบำลและก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำงสำวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำงภัทรพร			 วรทรัพย์	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 อนุกรรมกำร
	 5.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบ	 	 	 	
	 	 	กำรด�ำเนินงำนสำยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร	 	

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนนวัตกรรม
	 	 	1.1	ก�ำหนดนโยบำยและก�ำกับกำรด�ำเนินงำนตำม
นโยบำยด้ำนกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์กำรจัดกำรควำมรู้และ
นวัตกรรมของ	ธ.ก.ส.
	 	 	 1.2	ให้ควำมเห็นชอบ	ก�ำกับ	และติดตำมผลกำรด�ำเนิน
งำนตำมแผนแม่บทด้ำนกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์	กำรจดักำร
ควำมรู้และนวัตกรรมของ	ธ.ก.ส.	และแผนงำนประจ�ำปี	เพื่อ
น�ำเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อทรำบ	หำกไม่สำมำรถ
จัดกำรประชุมได้ให้เสนออนุกรรมกำรเพื่อให้ข้อสังเกตและ 
ข้อเสนอแนะ	และน�ำเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพือ่พจิำรณำ
	 	 	1.3	ส่งเสริม	สนับสนุน	พัฒนำ	ยกระดับกำรใช้ควำมคิด
สร้ำงสรรค์	กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมของ	ธ.ก.ส.	
	 2.	ด้ำนวิจัยและพัฒนำ
	 	 	2.1	พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยและทิศทำงงำนวิจัยและ
พัฒนำของ	ธ.ก.ส.
	 	 	 2.2	พจิำรณำกลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกับด้ำนวิจยัและ
พัฒนำ	เพื่อเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

	 	 	 2.3	ก�ำกับดูแล	และติดตำมกำรด�ำเนินงำนด้ำนวิจัย
และพัฒนำ	เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด
	 	 	2.4	ท�ำหน้ำที่คณะอนุกรรมกำรวิจัยและพัฒนำ	ตำม
ข้อบังคับฉบับที่	50	ว่ำด้วยกองทุนสนับสนุนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม
	 	 	2.5	แต่งตั้งคณะท�ำงำน	หรือเชิญบุคคล	หรือส่วนงำน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอก	เพื่อช่วยด�ำเนินงำนตำมที่
คณะอนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำมอบหมำย
	 	 	2.6	แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชำญภำยนอกเป็น 
ที่ปรึกษำ
	 	 	2.7	ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะ
อนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำ
													2.8	ด�ำเนนิกำรอืน่ใดทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรวจัิยและ
พัฒนำนวัตกรรมหรือตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 6 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรนวตักรรม	วจัิยและพัฒนำ	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา ในปีบัญชี 2564

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำยจรูญเดช	 	 เจนจรัสสกุล ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยเข้มแข็ง	 	 ยุติธรรมด�ำรง อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยทองลักษณ์	 	 หำญศึก อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงสำวลดำวัลย์		 ค�ำภำ อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยจรูญเดช	 	 เจนจรัสสกุล ประธำนอนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยเข้มแข็ง	 	 ยุติธรรมด�ำรง อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยสุนทร	 	 ตำละลักษณ์ อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยวิจำรย์	 	 สิมำฉำยำ อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
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การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 5 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรธรรมำภบิำลและก�ำกบักำรปฏบิติัตำมกฎเกณฑ์	

1 กำรประชมุร่วมกนัระหว่ำงคณะอนกุรรมกำรธรรมำภบิำลและก�ำกบักำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์

กับคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ในปีบัญชี 2564

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำงสำวรื่นวดี	 	 สุวรรณมงคล ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงฤชุกร	 	 สิริโยธิน กรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยธนำวัฒน์		 	 สังข์ทอง กรรมกำร 18	พฤษภำคม	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงสำวรื่นวดี			 	 สุวรรณมงคล ประธำนอนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงภัทรพร		 	 วรทรัพย์ กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงเสำวณีย์			 	 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปล่ียนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	และ
ก�ำกับกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	ให้มกีำรประชุมร่วมกนัระหว่ำง 
คณะกรรมกำรก�ำกบัควำมเสีย่ง	และคณะอนกุรรมกำรธรรมำภิบำล 
และก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	 
เพือ่บรูณำกำรกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	
และก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 2.	ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
	 	 	 2.1	พจิำรณำก�ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์ด้ำนกำรก�ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี	ให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของ	ธ.ก.ส.
	 	 	 2.2	พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี		เพื่อเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 2.3	ก�ำกับดูแล	และติดตำมกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	เพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด
	 3.	ด้ำนก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 	 	 3.1	พิจำรณำก�ำหนดแนวทำงก�ำกับกำรปฏิบัติตำม
กฎเกณฑ์	ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมกำรด�ำเนินงำนของ	
ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์	โดยไม่ก่อให้เกิดควำมเส่ียง 
ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 	 	 3.2	พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำร
ก�ำกบักำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	เพือ่เสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 3.3	ก�ำกับดูแล	ให้ข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติและ
ด�ำเนินกำรของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	นโยบำย	และ
กระบวนกำรก�ำกับปฏิบัติตำมเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับ

	 	 	3.4	ก�ำกบักำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	ตำมข้อบงัคบั	ธ.ก.ส.	
ฉบับที่	52	ว่ำด้วยกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 4.	ก�ำกับให้	ธ.ก.ส.	จัดกำรให้มีพนักงำนด้ำนส่งเสริม 
ธรรมำภิบำลและด้ำนก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	รวมทั้ง
เครื่องมือกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเพียงพอ	สนับสนุนให้มีควำมรู ้
เพิ่มทักษะ	และส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ	มีขีดควำมสำมำรถ
เฉพำะต�ำแหน่ง	สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมหลักกำร	Three	
Lines	of	Defense	มีควำมเป็นอิสระและสมดุล	เพ่ือก�ำกับ
ดูแลให้	ธ.ก.ส.	สำมำรถด�ำเนินธุรกิจ	ภำยใต้กฎหมำยและ 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
	 5.	ส่งเสริมและสนับสนุนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
มีส่วนร่วมในกำรด�ำเนินกิจกรรม	รวมถึงกำรส่งเสริมเผยแพร่
วัฒนธรรมในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรก�ำกับดูแล 
กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 6.	พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน 
ด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีด้ำนก�ำกบักำรปฏิบตัติำมกฎเกณฑ์ 
ด้ำนกำรสอบทำนธุรกรรม	ด้ำนสินเช่ือ	และด้ำนกำรป้องกัน
กำรกระท�ำทุจริต
	 7.	แต่งตั้งคณะท�ำงำนได้ตำมควำมเหมำะสม	เชิญบุคคล	
หรอืส่วนงำนทีเ่กีย่วข้องทัง้ภำยในและภำยนอก	เพือ่ช่วยด�ำเนนิ
งำนตำมทีค่ณะอนกุรรมกำรธรรมำภบิำลและก�ำกบักำรปฏบิตัิ
ตำมกฎเกณฑ์มอบหมำย
	 8 . 	 ปฏิบัติหน ้ ำที่ ตำมที่ ก� ำหนดไว ้ ในกฎบัตรคณะ
อนุกรรมกำรธรรมำภิบำลและก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
	 9.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก
	 	 	1.1	พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย	เพื่อพัฒนำเศรษฐกิจ
ฐำนรำกของชุมชน	สนับสนุนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเกษตร
ยั่งยืน	พัฒนำธุรกิจชุมชนเช่ือมโยงกับหัวขบวน	ได้แก่	Smart	
Farmer	ผู้ประกอบกำร	SME	เกษตร	กลุ่มวิสำหกิจชุมชน	
สหกรณ์กำรเกษตร	สถำบันกำรเงินชุมชน	และกองทุน
หมู่บ้ำนและชุมชนเมือง	พัฒนำยกระดับธุรกิจชุมชนสู่เกษตร
อุตสำหกรรมและกำรท่องเท่ียว	ตลอดจนก�ำหนดกลยุทธ์ 
ในกำรด�ำเนินงำนสินเชื่อเพื่อสนับสนุนธุรกิจชุมชน
	 	 	1.2	ติดตำม	ก�ำกับกำรขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำนให้เป็น
ไปตำมแผนงำนกลยุทธ์ที่ก�ำหนด
	 	 	1.3	ประสำนควำมร่วมมอืกบัส่วนงำนทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ให้
บรรลุตำมเป้ำประสงค์ของแผนงำน
	 2.	ด้ำนกำรก�ำกับดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม
	 	 	2.1	พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก�ำกับดูแลควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมให้สอดคล้องกบักำรด�ำเนนิ
ธุรกิจของ	ธ.ก.ส.
	 	 	 2.2	พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำร
ก�ำกับดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 	2.3	ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม	แผนงำน/
โครงกำรด้ำนกำรก�ำกับดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อมของคณะกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำน	ชมุชน	ลกูค้ำ	
และประชำชนทั่วไป
	 	 	2.4	ติดตำมกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรก�ำกับดูแลควำม 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นรำยไตรมำส	เพื่อ
ให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลสูงสุด
	 	 	2.5	ก�ำกับดูแลให้	ธ.ก.ส.	สำมำรถด�ำเนินงำนด้ำนกำร
ก�ำกับดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมได้บรรล ุ
ผลส�ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และเกดิประสทิธผิล 
สูงสุด
	 	 	2.6	พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรำยงำนกำรด�ำเนินงำน
ด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมประจ�ำปี
	 3.	ด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน
	 	 	3.1	พิจำรณำ	ก�ำหนดนโยบำย	ยุทธศำสตร์	เป้ำหมำย 
ด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืนขององค์กร	และด้ำนกำรบริหำร
จดักำรผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย	โดยค�ำนงึถงึควำมยัง่ยนืทัง้ในระยะส้ัน 
และระยะยำวขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสำกล

คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก	และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	
ประกอบด้วย
	 1.	นำยเข้มแข็ง		 ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยสุนทร			 	 ตำละลักษณ์	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 อนุกรรมกำร	
	 3.	นำยวิจำรย์				 สิมำฉำยำ		 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 อนุกรรมกำร	
	 4.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำยประพัฒน์			 ปัญญำชำติรักษ์	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 	 อนุกรรมกำร
	 6.	นำงสำวลดำวัลย์			 ค�ำภำ		 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ		 	 	 อนุกรรมกำร
	 7.	รองผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนด้ำนพัฒนำเศรษฐกิจ	 	 เลขำนุกำร	
	 8.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนสำยงำนพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร	 	

การเปลีย่นแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนกุรรมการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก และความรับผดิชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำยเข้มแข็ง	 	 ยุติธรรมด�ำรง ประธำนอนุกรรมกำร 					1	เมษำยน	2564 17	พฤษภำคม	2564

นำงสำวลดำวัลย์		 ค�ำภำ ประธำนอนุกรรมกำร 18	พฤษภำคม	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยทองลักษณ์				 หำญศึก อนุกรรมกำร 					1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยเข้มแข็ง			 	 ยุติธรรมด�ำรง ประธำนอนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยสุนทร			 	 ตำละลักษณ์ อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยวิจำรย์			 	 สิมำฉำยำ อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน
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รายงานกิจการประจำ ปี 2564

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 6 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	

และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมในปีบัญชี 2564

	 	 	 3.2	ก�ำกบั	ตดิตำม	ทบทวนกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรพฒันำ
ควำมยั่งยืน	และด้ำนกำรบริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลักดันนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ	และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน
	 	 	3.3	พจิำรณำอนมุตัริำยงำนกำรพฒันำควำมยัง่ยนื	และ
สื่อสำรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
	 4.	ท�ำหน้ำที่คณะอนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	
และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ตำมข้อบังคับ
ฉบับที่	53	ว่ำด้วยกองทุนพัฒนำกำรตลำดและพัฒนำชนบท	
และคณะอนุกรรมกำรก�ำกับดูแลควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมของ	ธ.ก.ส.	ตำมข้อบังคับฉบับที่	54	ว่ำด้วย

กองทุนเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และข้อบังคับฉบับที่	55	 
ว่ำด้วยกองทุนบรรเทำควำมเดือดร้อนผู้ประสบภัยธรรมชำติ
และภัยพิบัติ
	 5.	แต่งตั้งคณะท�ำงำน	เพ่ือช่วยปฏิบัติงำนตำมที่คณะ
อนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกและควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมมอบหมำยได้ตำมควำมเหมำะสม
	 6 . 	 ปฏิบัติหน ้ ำที่ ตำมที่ ก� ำหนดไว ้ ในกฎบัตรคณะ
อนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	และควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 7.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย	

คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรที่ปรึกษำกฎหมำย	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำงสำวรื่นวดี			 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยธนำวัฒน์			 สังข์ทอง	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำยณัฐวุฒ		 	 ไพศำลวัฒนำ	 ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	นำยทัศนัย		 	 ชัยมงคล			 ผู้แทนส�ำนักงำนอัยกำรสูงสุด	 	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำยชำญชัย			 บุญฤทธิ์ไชยศรี	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 	 อนุกรรมกำร
	 6.	นำยวีรพล			 	 ปำนะบุตร	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 	 อนุกรรมกำร
	 7.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยกฎหมำย	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำงสำวรื่นวดี			 	 สุวรรณมงคล ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงสำวรื่นวดี			 	 สุวรรณมงคล ประธำนอนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยธนำวัฒน์			 	 สังข์ทอง อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	กลั่นกรองหรือเสนอแนะข้อกฎหมำย	และให้ควำมเห็น
ทำงกฎหมำยแก่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 2.	เพื่อพิจำรณำวินิจฉัยปัญหำข้อกฎหมำยที่มีควำมส�ำคัญ	
อันเกี่ยวกับภำรกิจหรือกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.

	 3.	ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นด้ำนกฎหมำย	รวมทั้ง 
ด้ำนอื่น	ๆ	อันเป็นประโยชน์ต่องำน	ธ.ก.ส.
	 4 . 	 ปฏิบัติหน ้ ำที่ ตำมที่ ก� ำหนดไว ้ ในกฎบัตรคณะ
อนุกรรมกำรที่ปรึกษำกฎหมำย
	 5.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย
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การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 1 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรทีป่รึกษำกฎหมำย		

กำรรำยงำน - รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย ในปีบัญชี 2564

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำยจ�ำเริญ				 โพธิยอด	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำงสำวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	นำยจรูญเดช		 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำยธนำวัฒน์	 สังข์ทอง	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 6.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 อนุกรรมกำร	 	 	
	 7.	รองผู้จัดกำรหรือผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแล	 	 	 	
	 	 	และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนฝ่ำยบริหำรกลำง	 	 	 เลขำนุกำร

ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำยจ�ำเริญ	 	 โพธิยอด ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงสำวรื่นวดี	 	 สุวรรณมงคล อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยสุวิชญ	 	 โรจนวำนิช อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำงฤชุกร	 	 สิริโยธิน อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยจรูญเดช	 	 เจนจรัสสกุล อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยจ�ำเริญ	 	 โพธิยอด ประธำนอนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงสำวรื่นวดี	 	 สุวรรณมงคล อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงเสำวณีย์	 	 ไทยรุ่งโรจน์ อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยจรูญเดช	 	 เจนจรัสสกุล อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยธนำวัฒน์	 	 สังข์ทอง อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	ด้ำนกลยุทธ์องค์กร
	 	 	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย	กลยทุธ์	เป้ำหมำย	แผนยทุธศำสตร์ 
แผนกำรด�ำเนินงำน	และงบประมำณประจ�ำปีของ	ธ.ก.ส.	
	 2.	ด้ำนโครงสร้ำงองค์กรและทรัพยำกรมนุษย์		
	 	 	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์	และกลัน่กรองงำน
ด้ำนโครงสร้ำงองค์กรและทรัพยำกรมนุษย์ของ	ธ.ก.ส.
	 3.	ด้ำนสินเชื่อ
	 	 	 3.1	กำรอนุมัติ
	 	 	 	 		 	(1)	พิจำรณำอนุมัติเงินกู้ท่ีเกินอ�ำนำจอนุมัติของ 
ผูจ้ดักำร	เกีย่วกบัวงเงนิกู	้หลกัประกนัเงนิกู	้อตัรำดอกเบีย้เงนิกู	้
และกำรช�ำระคืนเงินกู้	ตำมข้อบังคับฉบับท่ี	20		23		24		26		
31		44		45		46		56	และ	60

	 	 	 	 		 (2)	พิจำรณำอนุมัติกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้
	 	 	 	 		 (3)	กรณีที่คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองพิจำรณำ 
เห็นว่ำ	อ�ำนำจหน้ำที่ตำมข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	สมควรเป็น
อ�ำนำจอนมุตัขิองคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	หรอืเป็นเรือ่งนโยบำย	
เรื่องส�ำคัญ	เรื่องที่ไม่มีข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติก�ำหนดไว้	
และเรื่องที่มีวงเงินจ�ำนวนมำก	ให้คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง
พจิำรณำให้ควำมเห็นประกอบกำรพจิำรณำต่อคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ด้วย
	 	 	3.2	กำรกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 	(1)	พิจำรณำกลั่นกรองกำรแก้ไขหรือกำรออก 
ข้อบังคับฉบับใหม่ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนด้ำนสินเชื่อ
	 	 	 	 		 	(2)	พิจำรณำกล่ันกรองเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับงำน 
สินเชื่อและงำนนโยบำยรัฐ
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	 4.	ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหนี้
	 	 	 4.1		กำรอนุมัติเป็นไปตำมข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.
	 	 	 4.2		กรณทีีค่ณะอนกุรรมกำรกลัน่กรองพจิำรณำเหน็ว่ำ	
อ�ำนำจหน้ำทีต่ำมข้อบังคบัของ	ธ.ก.ส.	สมควรเป็นอ�ำนำจอนมุตัิ
ของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ให้คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง
พจิำรณำให้ควำมเห็นประกอบกำรพจิำรณำต่อคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ด้วย
	 	 	4.3		พิจำรณำกลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกับกำรด�ำเนินงำน 
ด้ำนบริหำรจัดกำรหนี้
	 5.	ด้ำนกำรเงิน	กำรธนำคำร	และกำรบัญชี
	 	 	 5.1	กำรอนุมัติ
	 	 	 	 		 	พิจำรณำอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และ
วงเงินกำรขอยืมเงินทดรองของพนักงำนเพื่อซื้ออำวุธปืนส้ัน
และคอมพิวเตอร์
	 	 	 5.2	กำรกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 	(1)	พิจำรณำกลัน่กรองกำรแก้ไขข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง
กับกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรเงินกำรธนำคำร	และกำรบัญชี
	 	 	 	 		 	(2)	พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด�ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน	กำรธนำคำรและกำรบัญชี
	 6.	ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
	 	 	 6.1	กำรอนุมัติ
	 	 	 	 		 	(1)	พิจำรณำอนุมัติกำรซื้อหรือจ้ำงที่เกินอ�ำนำจ
อนุมัติของผู้จัดกำร	ตำมข้อบังคับฉบับที่	30	ว่ำด้วยกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
	 	 	 	 		 	(2)	พิจำรณำอนุมัติกำรสั่งซ้ือหรือสั่งจ้ำงภำยใน
วงเงินตำมข้อบังคับฉบับท่ี	30	ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ 
กำรบริหำรพัสดุ

	 	 	 	 		 		(3)	พิจำรณำอนุมัติ ในกำรแก ้ไขสัญญำหรือ 
ข้อตกลงเพือ่เพิม่วงเงนิ	เมือ่รวมวงเงนิตำมสญัญำหรอืข้อตกลง
เดิมและวงเงินที่เพิ่มขึ้นใหม่แล้ว	วงเงินรวมดังกล่ำวจะต้อง 
ไม่เกินอ�ำนำจอนุมัติ	รวมทั้งกำรแก้ไขสัญญำหรือข้อตกลงเพื่อ 
ลดวงเงิน	ซึ่งอยู่ในอ�ำนำจอนุมัติเดิม
	 	 	6.2		กำรกลั่นกรอง
	 	 	 	 		 		(1)	พิจำรณำกล่ันกรองกำรแก้ไขเพ่ิมเติมข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ 
กำรบริหำรพัสดุ
	 	 	 	 		 		(2)	พิจำรณำกล่ันกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ	
	 7.	พิจำรณำกลั่นกรองและหรืออนุมัติเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด�ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
	 8.	พิจำรณำอนุมัติหรือกล่ันกรองเรื่องอื่น	ๆ	ตำมท่ีคณะ
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย
	 9.	ก�ำกับ	ติดตำมระบบงำนส�ำคัญของ	ธ.ก.ส.	ที่ได้รับมอบ
หมำย	และน�ำเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อทรำบ	อย่ำง
น้อยเป็นรำยไตรมำส	หำกไม่สำมำรถจดักำรประชมุได้ให้เสนอ
อนุกรรมกำร	(รำยคน)	เพื่อให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ	และ
น�ำเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำ
	 10.	แต่งตั้งคณะท�ำงำน	เพ่ือพิจำรณำหรือปฏิบัติงำน 
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง	ตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย
	 11.	ปฏิบัติหน ้ำที่ตำมที่ก� ำหนดไว ้ ในกฎบัตรคณะ
อนุกรรมกำรกลั่นกรอง
	 12.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 16 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรกลัน่กรอง	

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง ในปีบัญชี 2564 

คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล
	 รำยชื่อคณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีดิจิทัล	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 1.	นำยจรูญเดช		 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 ประธำนอนุกรรมกำร
	 2.	นำยจ�ำเริญ	 	 โพธิยอด	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 3.	นำงภัทรพร				 วรทรัพย์	 	 กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 	 อนุกรรมกำร
	 4.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	 	 	 กรรมกำรและเลขำนุกำร	 อนุกรรมกำร
	 5.	นำยเกียรติณรงค์			 วงศ์น้อย	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 อนุกรรมกำร
	 6.	รองผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบ	 	
		 			กำรด�ำเนินงำนด้ำนดิจิทัลและเทคโนโลยีสำรสนเทศ	 	 	 อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
	 7.	ผู้ช่วยผู้จัดกำรที่ดูแลและรับผิดชอบ	
		 			กำรด�ำเนินงำนสำยงำนแผนงำนและธุรกิจดิจิทัล	 	 	 ผู้ช่วยเลขำนุกำร
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ชื่อ – สกุล ปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง
การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2564

ตั้งแต่วันที่ ถงึวนัท่ี

นำยเข้มแข็ง	 	 ยุติธรรมด�ำรง ประธำนอนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยจรูญเดช	 	 เจนจรัสสกุล อนุกรรมกำร 1	เมษำยน	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยธนำวัฒน์			 	 สังข์ทอง อนุกรรมกำร 18	พฤษภำคม	2564 22	กุมภำพันธ์	2565

นำยจรูญเดช			 	 เจนจรัสสกุล ประธำนอนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำยจ�ำเริญ			 	 โพธิยอด อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

นำงภัทรพร			 	 วรทรัพย์ อนุกรรมกำร 14	มีนำคม	2565 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล 

อ�ำนำจหน้ำที่
	 1.	พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย	กลยุทธ์	และทิศทำงในกำร
พัฒนำด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล	ให้เป็นไปตำมแผนแม่บทด้ำน
ดิจิทัลของ	ธ.ก.ส.	เพื่อปรับเปลี่ยนระบบคอมพิวเตอร์และกำร
สื่อสำรของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นระบบที่เป็นมำตรฐำนรองรับงำน	
ธ.ก.ส.	ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อ	ธ.ก.ส.
	 2.	ก�ำกับดแูลกำรบรหิำรงำนด้ำนเทคโนโลยดีจิทิลัให้เป็นไป
ตำมนโยบำย	กลยทุธ์	และทศิทำงในกำรพฒันำด้ำนเทคโนโลยี
ดจิทิลัทีก่�ำหนดไว้	เพือ่ให้บรรลเุป้ำหมำยของ	ธ.ก.ส.	บนพืน้ฐำน
กำรบริหำรจัดกำรที่ดี	(Good	Governance)
	 3.	ติดตำม	ประเมินผล	และปรับเปลี่ยนนโยบำยและ
ทิศทำงในกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมำะสมกับ
สภำวกำรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไป	โดยค�ำนึง
ถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผล

	 4.	ก�ำกับ	ติดตำมระบบงำนส�ำคัญของ	ธ.ก.ส.	ที่ได้รับมอบ
หมำย	และน�ำเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อทรำบอย่ำง
น้อยเป็นรำยไตรมำส	หำกไม่สำมำรถจดักำรประชมุได้ให้เสนอ
อนุกรรมกำรเพื่อให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ	และน�ำเสนอ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำ
	 5.	แต่งตัง้ผู้เชีย่วชำญเป็นทีป่รกึษำคณะอนกุรรมกำรบริหำร
เทคโนโลยีดิจิทัล	เพื่อช่วยในกำรวินิจฉัย	และให้ค�ำแนะน�ำแก่
คณะอนกุรรมกำรบรหิำรเทคโนโลยดีจิทัิลตำมควำมเหมำะสม
	 6.	แต่งตั้งคณะท�ำงำน	หรือเชิญบุคคล	หรือส่วนงำนที่
เกี่ยวข้อง	ทั้งภำยในและภำยนอก	เพื่อช่วยด�ำเนินงำนตำมที่
คณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีดิจิทัลมอบหมำย
	 7 . 	 ปฏิบัติหน ้ ำที่ ตำมที่ ก� ำหนดไว ้ ในกฎบัตรคณะ
อนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีดิจิทัล
	 8.	ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำย

การปฏิบัติหน้าที่ จำานวน (ครั้ง) รายละเอยีด
กำรประชุม 10 กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรเทคโนโลยีดจิทิลั

กำรรำยงำน 1 รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ในปีบัญชี 2564

3)	กรรมการอิสระ	ธ.ก.ส.
	 หลักกำรและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ใน
รัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2562	และแนวทำงปฏิบัติของส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	กระทรวงกำรคลัง	
ได้ก�ำหนดนิยำมของกรรมกำรที่เป็นอิสระ	หมำยถึง	กรรมกำร
ที่มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	กลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หน่วยงำนของรัฐ	หรือบุคคลใดก็ตำมที่จะ
ท�ำให้เกดิกำรตดัสนิใจทีไ่ม่เป็นอสิระ	โดยกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ
ต้องมีอิสระในกำรตัดสินใจและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของ

รัฐวิสำหกิจให้เป็นไปตำมพันธกิจ	เป้ำหมำย	และประโยชน์ต่อ 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมมำกที่สุด	นอกจำกนี้	ประกำศ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย	ที	่สกส.	12/2562	เรือ่ง	ธรรมำภบิำล
ของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ	ได้ก�ำหนดนิยำมของกรรมกำร
อิสระ	หมำยควำมว่ำ	กรรมกำรอิสระตำมเกณฑ์ภำยในของ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจนั้น	ๆ
	 	 ธ.ก.ส.	จึงได้ก�ำหนดนิยำมของกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	
หมำยถงึ	กรรมกำรอืน่ในคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ทีไ่ม่ใช่กรรมกำร
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ผู้แทนส่วนรำชกำร	หรือส่วนงำน	ตำมมำตรำ	14	แห่งพระรำช
บัญญัติธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร	พ.ศ.	
2509	โดยเป็นบุคคลท่ีสำมำรถใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระอย่ำง
แท้จริง	สำมำรถผลักดัน	ปรับเปลี่ยน	หรือให้ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะต่อกำรด�ำเนินงำนต่ำง	ๆ 	เพือ่ให้เป็นไปตำมพนัธกจิ 
เป้ำหมำย	และประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ	ธ.ก.ส.	

องค์ประกอบ
	 1.	กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	ได้แก่	กรรมกำรอื่นในคณะ
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ที่ไม่ใช่กรรมกำรผู้แทนส่วนรำชกำร	หรือ 
ส่วนงำนตำมมำตรำ	14	แห่งพระรำชบัญญัติธนำคำรเพื่อ
กำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร	พ.ศ.	2509
	 2.	กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	คัดเลือกกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	
คนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 1.	ไม่เป็นข้ำรำชกำรประจ�ำที่ด�ำรงต�ำแหน่งในกระทรวง 
กำรคลัง	
	 2.	ไม่เป็นข้ำรำชกำรกำรเมอืง	ผูด้�ำรงต�ำแหน่งทำงกำรเมอืง 
สมำชิกสภำท้องถิ่น	ผู้บริหำรท้องถิ่น	ที่ปรึกษำทำงกำรเมือง 
กรรมกำรบริหำรพรรคกำรเมอืง	หรอืเจ้ำหน้ำทีข่องพรรคกำรเมอืง	
	 3.	เป็นผู้ที่ได้รับควำมเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป	
	 4.	ไม่เป็นพนักงำน	ลูกจ้ำง	หรือที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือน
หรือค่ำตอบแทนประจ�ำจำก	ธ.ก.ส.	รวมทั้งบริษัทในเครือ	
บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ	ธ.ก.ส.	
	 5.	ไม่เป็นผู้ที่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตน 
ไม่ว่ำทำงตรง	หรอืทำงอ้อม	รวมถึงไม่มผีลประโยชน์	หรอืส่วนได้ 
ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใด	ๆ 	ของ	ธ.ก.ส.	ในเวลำ	1	ปี	ก่อน
ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
	 6.	ไม่เป็นญำตสินทิของผูบ้รหิำร	หรอืผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ	
ธ.ก.ส.	
	 7.	เป็นผู้ที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่	และแสดงควำมคิดเห็น
หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำย	
โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกรรมกำร	หรือผู้บริหำร	หรือ
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ	ธ.ก.ส.	
	 8.	สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรเป็นกรรมกำร
อิสระ	ธ.ก.ส.

บทบำทและหน้ำที่
	 1.	ท�ำรำยงำนรับรองควำมเป็นอิสระของตนเอง	เมื่อได้รับ
กำรแต่งตั้งและเป็นประจ�ำทุกปี
	 2.	มีบทบำทในกำรสรรหำกรรมกำร	 โดยประธำน
อนุกรรมกำรสรรหำและอนุกรรมกำรสรรหำส่วนใหญ่	ควรมี
ควำมเป็นอิสระ

	 3.	มบีทบำทในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรสงูสดุ	
ผู้บริหำร	และพนักงำน	รวมถึงก�ำกับดูแลผลกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นไปตำมพันธกิจ	วัตถุประสงค์	เป้ำหมำย	และยุทธศำสตร์
ของ	ธ.ก.ส.	โดยประธำนกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน
และกรรมกำรส่วนใหญ่ควรมีควำมเป็นอิสระ	เพื่อพิจำรณำ 
หลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดโครงสร้ำง	ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม	
โปร่งใส	และเป็นธรรม
	 4.	มีบทบำทในคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง	โดย
ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียงและกรรมกำรไม่น้อย
กว่ำกึ่งหนึ่ง	ควรเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระ
	 5.	รักษำผลประโยชน์ของภำครัฐ	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และ
ประชำชน
	 6.	พิจำรณำให้ค�ำปรึกษำและข้อเสนอแนะต่อคณะ
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	และฝ่ำยจัดกำรในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำง	ๆ	
รวมทัง้เรือ่งทีไ่ม่อยูใ่นอ�ำนำจรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรหรอื
อนกุรรมกำรชดุอืน่	หรอืเรือ่งนโยบำยและพฒันำ	พจิำรณำงำน
หรือโครงกำรส�ำคัญที่น�ำเสนอคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พิจำรณำ
แล้ว	แต่ยังไม่ได้รับควำมเห็นชอบ	เน่ืองจำกขำดควำมชัดเจน
และครบถ้วนของข้อมูล	กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	อำจใช้ควำม
เป็นอิสระในกำรแนะน�ำเพื่อให้เรื่องดังกล่ำวมีข้อมูลครบถ้วน
ตำมที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ให้ข้อสังเกตไว้
	 7.	ติดตำมกำรด�ำเนินงำนที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มอบ
หมำย	รวมถงึกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นพืน้ที	่เพือ่รับฟังข้อเสนอแนะ	
ข้อคิดเห็นจำกลูกค้ำ	พนักงำน	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 8.	พิจำรณำรับข้อเสนอแนะ	ข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำ	
พนักงำน	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 9.	ควรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และคณะ
อนุกรรมกำรต่ำง	ๆ	ที่ได้รับกำรแต่งตั้งทุกครั้ง	เว้นแต่กรณี 
มีเหตุจ�ำเป็น	รวมทั้งมีส่วนร่วมในกำรซักถำมและแสดงควำม
คิดเห็นที่เป็นประโยชน์ในกำรประชุมอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ
	 10.	รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
อย่ำงสม�่ำเสมอ	และน�ำรำยชื่อกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	ลงใน
รำยงำนกิจกำรประจ�ำปี		ส�ำหรับผลงำนของกรรมกำรอิสระ	
ธ.ก.ส.	ถือเป็นข้อมูลภำยในของกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 11.	พิจำรณำเรื่องอื่น	ๆ 	ตำมที่กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	เห็น
สมควร
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กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 ในปีบัญชี	2564	มีกำรประชุมกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	จ�ำนวน	3	ครั้ง	ได้แก่	ครั้งที่	1/2564	วันที่	21	กันยำยน	2564	 
ครั้งที่	2/2564	วันที่	20	ธันวำคม	2564	และครั้งที่	1/2565	วันที่	8	มกรำคม	2565		รวมทั้งได้ร่วมศึกษำดูงำน	จ�ำนวน	1	ครั้ง	
เมื่อวันที่	8	-	9	มกรำคม	2565	ในเขตพื้นที่กำรด�ำเนินงำนฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคใต้ตอนบน	จังหวัดกระบี่

รำยนำมกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	(ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565)
	 1.	นำงสำวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล	 ประธำนกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 2.	นำยวิจำรย์		 	 สิมำฉำยำ		 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 3.	นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 4.	นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.
	 5.	นำยธนำวัฒน์		 สังข์ทอง	 	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.

รำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	ประจ�ำปีบัญชี	2564
	 1.	นำงสำวรื่นวดี		 สุวรรณมงคล	 ประธำนกรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 ด�ำรงต�ำแหน่งถงึวนัที	่22	กมุภำพนัธ์	2565	
	 	 	 	 		 			 	 	 	 	 	 และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565
	 2.	นำยจรูญเดช			 เจนจรัสสกุล	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 ด�ำรงต�ำแหน่งถงึวนัที	่22	กมุภำพนัธ์	2565	
	 	 	 	 		 			 	 	 	 	 	 และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565
	 3.	นำยธนำวัฒน์		 สังข์ทอง	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 ด�ำรงต�ำแหน่งถงึวนัที	่22	กมุภำพนัธ์	2565	
	 	 	 	 		 			 	 	 	 	 	 และตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565
	 4.	นำยสุวิชญ		 โรจนวำนิช	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 ด�ำรงต�ำแหน่งถงึวนัที	่22	กมุภำพนัธ์	2565
	 5.	นำงฤชุกร	 สิริโยธิน	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 ด�ำรงต�ำแหน่งถงึวนัที	่22	กมุภำพนัธ์	2565
	 6.	นำงสำวลดำวัลย์		 ค�ำภำ	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 ด�ำรงต�ำแหน่งถงึวนัที	่22	กมุภำพนัธ์	2565
	 7.	นำยวิจำรย์		 สิมำฉำยำ	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.		 ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565	
	 8.	นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	 ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่	8	มีนำคม	2565	
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รายงานกิจการประจำ ปี 2564

	 ในกำรประชมุคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก่อนกำรประชมุ	ธ.ก.ส.	
ได้จัดท�ำแบบรำยงำนรับรองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน	์ 
ตำมแนวทำงก�ำกับดูแลกิจกำรทีด่ใีนรัฐวสิำหกจิ	เพือ่ให้กรรมกำร 
ธ.ก.ส.	รบัรอง	กรณทีีม่คีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กรรมกำร	
ธ.ก.ส.	จะไม่เข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงในวำระนั้น	
และในกำรประชุมแต่ละครั้งต้องมีจ�ำนวนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	จงึจะถอืว่ำครบองค์ประกอบของกำรประชมุ 
รวมถึง		ได้เปิดโอกำสให้ฝ่ำยจัดกำรระดับรองผู้จัดกำรเข้ำร่วม
ประชมุเพือ่ให้ข้อมลูเพ่ิมเตมิในประเดน็ท่ีเกีย่วข้อง	และรบัมอบ
นโยบำย	ข้อคิดเห็น	และข้อเสนอแนะของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ไปถ่ำยทอดสูผู่ป้ฏบิตัไิด้โดยตรงและรวดเรว็	และในกำรประชมุ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	กรรมกำรได้มีข้อซักถำมในประเด็น
ต่ำง	ๆ	ที่มีนัยส�ำคัญ	เพื่อให้กำรพิจำรณำเรื่องนั้น	ๆ	เป็นไป
อย่ำงรอบคอบ	รวมทั้ง		ได้มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็น 
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนของธนำคำรอย่ำงสม�่ำเสมอ 
ซึ่งธนำคำรได้มีกำรบันทึกสรุปไว้ในรำยงำนกำรประชุม

เลขานุการธนาคาร	นายโสรัต	โสพรรณรัตน์			
ต�าแหน่ง	ผู้ช่วยผู้จัดกำร
	 	 	 	 		สำยงำนอ�ำนวยกำร
	 	 	 	 		ปฏิบัติหน้ำที่ตลอดปีบัญชี

	 4)		เลขานุการธนาคาร
	 เ พ่ือให ้กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	 เป ็นไปอย ่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล	สนบัสนนุกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนธรรมำภิบำลที่ดี	ธ.ก.ส.	จึงได้แต่งตั้ง
เลขำนุกำรธนำคำรขึ้น	โดยมีภำระหน้ำท่ีในกำรจัดกำรเรื่อง
กำรประชุมคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	คณะกรรมกำร	และคณะ
อนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำม
กฎหมำย	ข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	กฎบัตรของคณะกรรมกำร	
และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	และข้อพึงปฏิบัติที่ดี	(Best	
Practices)	ท�ำกำรแจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงกำรให้ข้อ
เสนอแนะเบือ้งต้น	ข่ำวสำร	และข้อมลูแก่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
ในประเด็นกฎหมำย	ระเบียบปฏิบัติและข้อพึงปฏิบัติด้ำนกำร
ก�ำกับดูแลเพื่อให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ	และดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำน
สำรสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงำนก�ำกบัดูแลโดยเป็น
ไปตำมกฎหมำย	กฎระเบียบ	และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล
ข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.

	 5)		การประชุมของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 	 	 	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดแผนกำรประชุม 
เป็นประจ�ำทกุเดอืน	เดอืนละ	1	ครัง้	และวำระกำรประชุมไว้เป็น 
กำรล่วงหน้ำตลอดปีบัญชี	โดยกรรมกำรเข้ำร่วมกำรประชุม
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	อย่ำงน้อยทีส่ดุ	ร้อยละ	80	ของจ�ำนวนครัง้
ของกำรประชมุทีจ่ดัขึน้ในแต่ละปี	เว้นแต่ในกรณทีีม่เีหตจุ�ำเป็น	
โดยเลขำนุกำรคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	จะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวำระและเอกสำรกำรประชุมล่วงหน้ำ 
อย่ำงน้อย	7	วัน	เพื่อให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	มีเวลำเพียงพอ
ในกำรศึกษำข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจ	ซึ่งคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	สำมำรถขอข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้มีข้อมูลครบถ้วนและ
เพียงพอต่อกำรพิจำรณำวำระต่ำง	ๆ	ได้อย่ำงรอบด้ำน	และมี
ประสิทธิภำพ	ทั้งนี้	วำระกำรประชุมและข้อมูลประกอบกำร
ประชุมอยู่ในรูปของ	Electronic	File	
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คณะกรรมกำรก�ำกับ
ควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรประเมนิผล
กำรปฏิบัติงำนของ
ผู้จัดกำร ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรสรรหำ
และก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำอุทธรณ์

คณะอนุกรรมกำร
ที่ปรึกษำกฎหมำย

คณะอนุกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและก�ำกับ

กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์

คณะอนุกรรมกำร
นวัตกรรม วิจัยและ

พัฒนำ

คณะอนุกรรมกำร
กลั่นกรอง

คณะอนุกรรมกำร
บริหำรเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะอนกุรรมกำรพฒันำ
เศรษฐกจิฐำนรำกและ

ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
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	 6)	การพัฒนากรรมการ
   การปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่	
	 	 	 ธ.ก.ส.	ได้จดัให้มกีำรปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมกำรทีไ่ด้รบั
กำรแต่งต้ังใหม่	โดยกำรน�ำเสนอ	บรรยำย	และช้ีแจงในด้ำน
บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ	ด้ำนข้อมูลและนโยบำย
ที่ส�ำคัญของธนำคำร	ด้ำนกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงข้อมูลด้ำนอื่น	ๆ 	ที่มีควำมส�ำคัญและจ�ำเป็น
ในปัจจุบัน	พร้อมท้ังส่งคู่มือส�ำหรับกรรมกำรเพื่อสนับสนุน 
กำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร	ทั้งในรูปแบบเอกสำรข้อมูล
และข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์	ทั้งนี้	คู่มือกรรมกำร/ข้อมูลส�ำหรับ
กรรมกำร	ประกอบด้วย

คู่มือกรรมการ:
1.	 ข้อมูลทั่วไปของ	ธ.ก.ส.
2.	 หลกัเกณฑ์และแนวทำงกำรก�ำกบัดแูลทีด่ใีนรฐัวสิำหกจิ
3.	 องค์ประกอบ	อ�ำนำจ	หน้ำทีข่องคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
4.		 คณะกรรมกำร	และคณะอนุกรรมกำรอื่น	ๆ
5.	 ควำมรับผิดของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
6.	 สิทธิประโยชน์ของกรรมกำร	ธ.ก.ส.
7.		 แนวทำงในกำรด�ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิผลของ 

คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
8.		 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
9.	 กำรแจ้งรำยกำรทรัพย์สิน	และหนี้สินของกรรมกำร	

ธ.ก.ส.	ต่อ	ป.ป.ช.
10.	กำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	(COI)	และ

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

ข้อมูลส�าหรับกรรมการ:
1.	 โครงสร้ำงองค์กร	ธ.ก.ส.
2.		 คณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำร
3.		 แผนวิสำหกิจและแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีของ	ธ.ก.ส.	
4.		 ผลกำรด�ำเนินงำนท่ีส�ำคัญ	ท้ังด้ำนกำรเงินและไม่ใช ่

กำรเงิน
5.		 กำรขับเคลื่อนงำนตำมโครงกำรนโยบำยรัฐ
6.		 ภำระผกูพนัระหว่ำงรฐับำลกบัธนำคำรจำกกำรด�ำเนนิ

โครงกำรนโยบำยรัฐ
7.		 กฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง	ได้แก่

พระรำชบัญญัติธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์
กำรเกษตร	พ.ศ.	2509	พระรำชบัญญัติคุณสมบัติ
มำตรฐำนส�ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ	
พ.ศ.	2518		มตคิณะรฐัมนตรี	เรือ่ง	กำรแต่งตัง้กรรมกำร
รัฐวิสำหกิจ		ประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย		

8.		 กฎบัตร	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำร	
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ

9.		 แนวทำงกำรบังคับใช้ประมวลจริยธรรมให้ครอบคลุม
ถึงคณะกรรมกำร

	 ส�ำหรับในปี	2564	มีกำรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศให้กับ
กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่	รวม	2	ครั้ง	โดยในแต่ละครั้ง 
ได้มีผู ้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมน�ำเสนอข้อมูลภำพรวมของ	
ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย	พระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	 
กำรขับเคลื่อนองค์กร	โครงสร้ำงฝ่ำยจัดกำรของ	ธ.ก.ส.	กำร
ด�ำเนนิงำนในปีบญัชี	2564	ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ภยัพบิตัิ
และกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID	–	19)		
และกำรทบทวนเป้ำหมำยสู่ควำมส�ำเร็จเพื่อให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์และควำมท้ำทำยที่เกิดขึ้น

การอบรม	ศึกษาดูงาน	และกิจกรรมของกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 ธ.ก.ส.	จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมควำมรู้ควำมสำมำรถ
ของกรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	ในรูปแบบของ 
กำรสมัมนำ	และกำรเข้ำรบักำรศกึษำอบรมในหลกัสตูรทีส่อดคล้อง 
กับบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรแต่ละท่ำน	 
หรือหลักสูตรอื่น	ๆ	ที่มีควำมส�ำคัญและจ�ำเป็นในยุคปัจจุบัน	 
โดยเข้ำร่วมกำรสัมมนำ	หรอืศึกษำอบรมกบัสถำบนัทีม่ชีือ่เสียงและ 
ได้รบัมำตรฐำน	อำท	ิสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	 
(Thai	Institution	of	Directors:	IOD)	และสถำบนัพฒันำกรรมกำร 
และผู้บริหำรระดับสูงภำครัฐ	สถำบันพระปกเกล้ำ	เป็นต้น	 
ซึ่งในปีบัญชี	2564		กรรมกำรและผู้บริหำรได้เข้ำรับกำรอบรม	
รวม	5	หลักสูตร		และได้เข้ำร่วมกำรสัมมนำ	กำรประชุม	และ
กำรบรรยำยต่ำง	ๆ	ทั้งภำยใน	ธ.ก.ส.	และหน่วยงำนภำยนอก	
อำทิ	เข้ำร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำร	(Workshop)	ขับเคล่ือน
กรอบทิศทำงกำรด�ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยสู ่ควำมส�ำเร็จ	 
(Milestone)	ของ	ธ.ก.ส.	เพื่อให้กำรทบทวนแผนวิสำหกิจ
ระยะ	5	ปี	(ปีบัญชี	2564	-	2568)	และแผนปฏิบัติกำร	ธ.ก.ส.	
ประจ�ำปีบญัชี	2565	ณ	กระทรวงกำรคลงั	เข้ำรับกำรสมัภำษณ์	
เพ่ือรวบรวมข้อมูลประกอบกำรตัดสินรำงวัลรัฐวิสำหกิจดีเด่น 
ประจ�ำป ี	2564	ผ ่ำนสื่อเล็กทรอนิกส ์	 โดยมีส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	เป็นผู้สัมภำษณ์	 
ณ	ห้องประชุม	ชั้น	23	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.	ส�ำนักงำนใหญ่	
ท�ำให้เกิดมุมมองควำมคิดที่เป็นประโยชน์มำประยุกต์ใช้และ 
ให้ข้อเสนอแนะที่มีนัยส�ำคัญให้	ธ.ก.ส.	เติบโตอย่ำงยั่งยืน
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กรรมการ กิจกรรม

กำรศึกษำดูงำนคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ปีบัญชี	2564

•	 ศกึษำดงูำน	กลุม่แปลงใหญ่แมลงเศรษฐกจิ	(จิง้หรีด)	จงัหวัดนครพนม	ณ	กลุม่แปลงใหญ่แมลงเศรษฐกจิ	(จิง้หรดี)	
ต�ำบลโพนทอง	อ�ำเภอเรณูนคร	จังหวัดนครพนม		ร่วมกิจกรรมสืบสำนประเพณีและวัฒนธรรมพุทธศำสนำ 
ของจังหวัดนครพนม	ณ	วัดพระธำตุพนมวรมหำวิหำร	อ�ำเภอธำตุพนม	จังหวัดนครพนม							

•	 เยี่ยมชมกำรด�ำเนินงำนของ	“One-off	Coffee”	ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีส่งเสริมกำรปลูกกำแฟให้กับเกษตรกรและ 
รับซื้อเมล็ดกำแฟในพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน	เพื่อส่งจ�ำหน่ำยภำยในประเทศ

•	 เยี่ยมชม	“กลุ่มวิสำหกิจชุมชนแม่บ้ำนเกษตรกรม่อนตะแลง”	ต�ำบลผำบ่อง	อ�ำเภอเมือง	จังหวัดแม่ฮ่องสอน	 
ซึ่งเป็นกำรรวมกลุ่มเพื่อน�ำงำด�ำ	งำขำว	งำม่อน	น�้ำอ้อย	ถั่วเหลือง	ข้ำวกล้อง	จำกเครือข่ำยเกษตรกรในท้องถิ่น	
มำแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่ำง	ๆ	

•	 ร่วมน�ำชุดผ้ำห่มและหมวกกันหนำว	พร้อมน�้ำดื่มมอบให้กับเจ้ำหน้ำที่อำสำสมัครควบคุมไฟป่ำ	ณ	จังหวัด
แม่ฮ่องสอน

กรรมการ หลักสูตรอบรม/กิจกรรม
นำยอำคม		 		 	 	 เตมิพทิยำไพสิฐ •	 เข้ำร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำร	(Workshop)	ขับเคลื่อนกรอบทิศทำงกำรด�ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยสู่ควำมส�ำเร็จ	

(Milestone)	ของ	ธ.ก.ส.	เพ่ือให้กำรทบทวนแผนวสิำหกจิระยะ	5	ปี	(ปีบญัช	ี2564	-	2568)	และแผนปฏบิตักิำร 
ธ.ก.ส.	ประจ�ำปีบัญชี	2565	ณ	กระทรวงกำรคลัง

•	 เป็นประธำนในกิจกรรมส่งมอบเงนิตำมโครงกำรประกนัรำยได้เกษตรกรผูป้ลกูข้ำว	โครงกำรสนบัสนนุค่ำบรหิำร
จัดกำรและพัฒนำคุณภำพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้ำว	และมำตรกำรคู่ขนำน	ปีกำรผลิต	2564/65	ในพื้นที ่
อ�ำเภอเกษตรวิสัย	จังหวัดร้อยเอ็ด

นำยทองเปลว		 กองจันทร์ •	 ติดตำมและขับเคล่ือนงำนโครงกำรยกระดับแปลงใหญ่ด้วยเกษตรสมัยใหม่และเชื่อมโยงตลำด	ณ	แปลงใหญ่
ยำงพำรำสหกรณ์กองทุนสวนยำงไร่ใต้	-	พิบูลมังสำหำร	จ�ำกัด	หมู่	4	ต�ำบลไร่ใต้		อ�ำเภอพิบูลมังสำหำร	จังหวัด
อุบลรำชธำนี	

•	 ศกึษำดงูำน	กลุม่แปลงใหญ่แมลงเศรษฐกจิ	(จิง้หรีด)	จงัหวัดนครพนม	ณ	กลุม่แปลงใหญ่แมลงเศรษฐกจิ	(จิง้หรดี)	
ต�ำบลโพนทอง	อ�ำเภอเรณูนคร	จังหวัดนครพนม		

•	 ลงพื้นที่เยี่ยมชมงำน	“ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้ำนพิมำน”	มอบผ้ำห่มคลำยหนำวให้แก่ชุมชน	ณ	ชุมชน
อ�ำเภอนำแก	จังหวัดนครพนม

นำยจ�ำเริญ			 	 	 โพธิยอด •	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	24/2021	สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

•	 ศึกษำดูงำนธนำคำรต้นไม้	โดยเป็นกิจกรรมขับเคลื่อนชุมชนในกำรลดก๊ำซเรือนกระจก	ณ	บ้ำนปำงมะกล้วย	
ต�ำบลป่ำแป๋	อ�ำเภอแม่แตง	จังหวัดเชียงใหม่	มอบผ้ำห่มและหมวกคลำยหนำว	และน�้ำดื่มให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
ประจ�ำจุดพักสำยตรวจดอยแม่ยะ	จังหวัดเชียงใหม่	

•	 ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำร	(Workshop)	ขับเคลื่อนกรอบทิศทำงกำรด�ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยสู่ควำมส�ำเร็จ	
(Milestone)	ของ	ธ.ก.ส.	ณ	ห้องประชุม	1501	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.ส�ำนักงำนใหญ่

•	 ร่วมงำนมอบรำงวัลรัฐวิสำหกิจดีเด่น	ประจ�ำปี	2564	จัดโดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	
(สคร.)	กระทรวงกำรคลัง	ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ได้รับรำงวัลรัฐวิสำหกิจดีเด่น	จ�ำนวน	2	รำงวัล	ได้แก่	รำงวัลคณะกรรมกำร
รัฐวิสำหกิจดีเด่น	และรำงวัลควำมร่วมมือเชิงยุทธศำสตร์เพื่อกำรพัฒนำดีเด่น		ณ	ตึกสันติไมตรี	ท�ำเนียบรัฐบำล	
กรุงเทพฯ

นำยเข้มแข็ง		 	 	 ยุติธรรมด�ำรง •	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	308/2021	สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย

•	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	24/2021	สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

•	 ร่วมพิธีมอบเงินโครงกำรประกันภัยรำยได้เกษตรกรผู้ปลูกข้ำว	ปีกำรผลิต	2564/2565	ให้แก่เกษตรกรในพื้นที่
จงัหวดัสระบรีุ	และเยีย่มชมบธูนิทรรศกำรของ	ธ.ก.ส.	ภำยในงำน	ณ	ชมุชนบ้ำนศรปีทุม	อ�ำเภอหนองแค	จงัหวดัสระบรุี		

•	 ติดตำมและขับเคล่ือนงำนโครงกำรยกระดับแปลงใหญ่ด้วยเกษตรสมัยใหม่และเชื่อมโยงตลำด	ณ	แปลงใหญ่
ยำงพำรำสหกรณ์กองทุนสวนยำงไร่ใต้	-	พิบูลมังสำหำร	จ�ำกัด	หมู่	4	ต�ำบลไร่ใต้	อ�ำเภอพิบูลมังสำหำร	จังหวัด
อุบลรำชธำนี

•	 ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือก�ำหนดกรอบโจทย์นวัตกรรม	ประจ�ำปีบัญชี	2565	และร่วมกิจกรรมศึกษำ 
ดงูำนกำรด�ำเนนิกจิกำรบ้ำนหมำกม่วง	Khao	Yai	The	Mango	House	Farm	ซึง่เป็นแหล่งท่องเทีย่วแบบฟำร์มชอ็ป	 
(Farm	Shop)	และวิสำหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคนมปำกช่อง	จ�ำกัด	ณ	อ�ำเภอปำกช่อง	จังหวัดนครรำชสีมำ	

การอบรม ศึกษาดูงาน และกิจกรรมของกรรมการ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2564
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กรรมการ กิจกรรม

นำยวิศิษฐ์		 		 	 	 ศรีสุวรรณ์ •	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	308/2021	สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย

•	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)	รุ่นที่	18/2021	สมำคม 
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

•	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	24/2021	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย

•	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	24/2021	สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

•	 เยีย่มชมกำรด�ำเนนิงำน	และร่วมกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิควำมรูแ้ละองค์ควำมรู	้ในวถิขีองเกษตรกร	เรยีนรูใ้นอำชพี	
เกี่ยวข้องกับชำวนำและข้ำว	กำรใช้ชีวิตภำยใต้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง	ณ	ศูนย์เรียนรู้วิถีชีวิตและจิตวิญญำณ
ชำวนำไทย	(นำเฮียใช้)	ถนนสุพรรณบุรี	-	ดอนเจดีย์	ต�ำบลบ้ำนโพธิ์	อ�ำเภอเมืองสุพรรณบุรี	จังหวัดสุพรรณบุรี

•	 ศกึษำดงูำนศนูย์วจิยัเกษตรหลวง	(ขนุวำง)	กำรปลกูพชืพืน้ทีส่งู	ศนูย์วจิยัและผลติน�ำ้เชือ้แช่แขง็พ่อพันธุโ์ครงกำร
หลวงอินทนนท์	และเยี่ยมชมกำรด�ำเนินงำนของลูกค้ำชุมชนสร้ำงไทย	(บริษัท	กุ๊บไต	จ�ำกัด)	พร้อมให้ก�ำลังใจ
พนักงำนสำขำในกำรปฏิบัติหน้ำที่		

นำยวิณะโรจน์		 ทรัพย์ส่งสุข •	 เยีย่มชมกำรด�ำเนนิงำน	และร่วมกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิควำมรูแ้ละองค์ควำมรู	้ในวถิขีองเกษตรกร	เรยีนรูใ้นอำชพี	
เกี่ยวข้องกับชำวนำและข้ำว	กำรใช้ชีวิตภำยใต้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง	ณ	ศูนย์เรียนรู้วิถีชีวิตและจิตวิญญำณ
ชำวนำไทย	(นำเฮียใช้)	ถนนสุพรรณบุรี	-	ดอนเจดีย์	ต�ำบลบ้ำนโพธิ์	อ�ำเภอเมืองสุพรรณบุรี	จังหวัดสุพรรณบุรี	

•	 ศึกษำดูงำนศูนย์วิจัยเกษตรหลวง	(ขุนวำง)	กำรปลูกพืชพื้นท่ีสูง	ศูนย์วิจัยและผลิตน�้ำเชื้อแช่แข็งพ่อพันธุ์ 
โครงกำรหลวงอินทนนท์	

นำยสมบูรณ์	 	 	 จิตเป็นธม •	 เข้ำรับกำรสัมภำษณ์	เพ่ือรวบรวมข้อมูลประกอบกำรตัดสินรำงวัลรัฐวิสำหกิจดีเด่น	ประจ�ำปี	2564	ผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์	โดยมีส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	เป็นผู้สัมภำษณ์	ณ	ห้องประชุม	 
ชั้น	23	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.	ส�ำนักงำนใหญ่

•	 ศกึษำดงูำนศนูย์วจิยัเกษตรหลวง	(ขนุวำง)	กำรปลกูพชืพืน้ทีส่งู	ศนูย์วจิยัและผลติน�ำ้เชือ้แช่แขง็พ่อพันธุโ์ครงกำร
หลวงอินทนนท์	และเยี่ยมชมกำรด�ำเนินงำนของลูกค้ำชุมชนสร้ำงไทย	(บริษัท	กุ๊บไต	จ�ำกัด)	พร้อมให้ก�ำลังใจ
พนักงำนสำขำในกำรปฏิบัติหน้ำที่		

•	 ตรวจเยีย่มกำรด�ำเนนิงำนของสำขำแม่ฮ่องสอน	สงักดั	สนจ.แม่ฮ่องสอน	พร้อมให้ก�ำลงัใจผูบ้ริหำรและพนักงำน
ในกำรปฏิบตัหิน้ำที	่และเยีย่มชมศนูย์ไทใหญ่ศกึษำ	เพ่ือศกึษำประวตัศิำสตร์และวฒันธรรมของเมอืงแม่ฮ่องสอน	
ณ	ศูนย์ไทใหญ่ศึกษำ	ต�ำบลจองค�ำ	อ�ำเภอเมือง	จังหวัดแม่ฮ่องสอน

นำยทองลักษณ์	 หำญศึก •	 เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นท่ี	24/2021	สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย
•	 เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	24/2021	สมำคม

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 มอบรำงวัลชนะเลิศให้แก่ชุมชนอุดมสุข	บ้ำนผำรังหมี	อ�ำเภอเนินมะปรำง	จังหวัดพิษณุโลก	ณ	บ้ำนผำรังหมี	

อ�ำเภอเนินมะปรำง	จังหวัดพิษณุโลก	
•	 ร่วมประชุมคณะอนุกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกและควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมสัญจร	 

ณ	วิสำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์เพชรล้ำนนำ	ต�ำบลแม่สุก	อ�ำเภอแจ้ห่ม	จังหวัดล�ำปำง	
•	 ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อก�ำหนดกรอบโจทย์นวัตกรรม	ประจ�ำปีบัญชี	2565	และร่วมกิจกรรมศึกษำดูงำน 

กำรด�ำเนินกิจกำรบ้ำนหมำกม่วง	Khao	Yai	The	Mango	House	Farm	ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบฟำร์มช็อป	
(Farm	Shop)	และวิสำหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคนมปำกช่อง	จ�ำกัด	ณ	อ�ำเภอปำกช่อง	จังหวัดนครรำชสีมำ

•	 เยี่ยมชมชุมชนอุดมสุข	บ้ำนกุดหมำกไฟ	จังหวัดอุดรธำนี	ซึ่งมีกำรรวมกลุ่มพัฒนำอำชีพ	กลุ่มร้ำนค้ำชุมชน	 
กลุ่มคนรักมะม่วง	และสถำบันกำรเงินชุมชน	ให้คนในชุมชนพ่ึงพำตนเอง	และชุมชนเป็นเจ้ำของกิจกรรม 
เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็ง

นำงสำวรื่นวดี	 	 สุวรรณมงคล •	 เข้ำรับกำรสัมภำษณ์	เพ่ือรวบรวมข้อมูลประกอบกำรตัดสินรำงวัลรัฐวิสำหกิจดีเด่น	ประจ�ำปี	2564	ผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์	โดยมีส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	เป็นผู้สัมภำษณ์	ณ	ห้องประชุม	 
ชั้น	23	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.	ส�ำนักงำนใหญ่

•	 ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำร	(Workshop)	ขับเคลื่อนกรอบทิศทำงกำรด�ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยสู่ควำมส�ำเร็จ	
(Milestone)	ของ	ธ.ก.ส.	ณ	ห้องประชุม	1501	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.	ส�ำนักงำนใหญ่

•	 เยี่ยมชมงำนธุรกิจกำรแปรรูปยำงพำรำของนำยบุญชู	เกิดสุข	ผู้ประกอบกำร	SMEs	เกษตร	ต�ำบลไสไทย	อ�ำเภอ
เมือง	ซึ่งน�ำยำงพำรำที่เป็นวัตถุดิบในท้องถิ่นมำแปรรูปเป็นหลำกหลำยผลิตภัณฑ์	เช่น	ยำงชิ้นส่วนอุตสำหกรรม
เกษตร	อะไหล่ยำงชิ้น	ยำงชิ้นส่วนรถยนต์	ส่งจ�ำหน่ำยทั้งภำยในและต่ำงประเทศ	

•	 เยีย่มชมงำนชมุชนบ้ำนไหนหนัง	ต�ำบลเขำครำม	อ�ำเภอเมอืงกระบี	่ซึง่มกีำรรวมกลุม่เพ่ือพัฒนำอำชพีของคนในชมุชน 
เช่น	กลุ่มวิสำหกิจชุมชนเลีย้งผึง้และชนัโรง	เพ่ือเลีย้งผึง้โพรง	ชนัโรง	ผลติกล่องเลีย้งผ้ึง	แปรรูปผลติภณัฑ์จำกน�ำ้ผึง้	

หลักสูตรอบรม/
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กรรมการ กิจกรรม

นำยสุวิชญ			 	 	 โรจนวำนิช •	 เข้ำรับกำรสัมภำษณ์	เพื่อรวบรวมข้อมูลประกอบกำรตัดสินรำงวัลรัฐวิสำหกิจดีเด่น	ประจ�ำปี	2564	ผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์	โดยมีส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	เป็นผู้สัมภำษณ์	ณ	ห้องประชุม	 
ชั้น	23	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.	ส�ำนักงำนใหญ่	

•	 เยี่ยมชมงำนธุรกิจกำรแปรรูปยำงพำรำของนำยบุญชู	เกิดสุข	ผู้ประกอบกำร	SMEs	เกษตร	ต�ำบลไสไทย	อ�ำเภอ
เมือง	ซึ่งน�ำยำงพำรำที่เป็นวัตถุดิบในท้องถิ่นมำแปรรูปเป็นหลำกหลำยผลิตภัณฑ์	เช่น	ยำงชิ้นส่วนอุตสำหกรรม
เกษตร	อะไหล่ยำงชิ้น	ยำงชิ้นส่วนรถยนต์	ส่งจ�ำหน่ำยทั้งภำยในและต่ำงประเทศ	

•	 เยี่ยมชมงำนชุมชนบ้ำนไหนหนัง	ต�ำบลเขำครำม	อ�ำเภอเมืองกระบี่	ซึ่งมีกำรรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนำอำชีพของคน 
ในชมุชน	เช่น	กลุ่มวิสำหกิจชมุชนเลีย้งผึง้และชนัโรง	เพือ่เลีย้งผึง้โพรง	ชนัโรง	ผลติกล่องเลีย้งผึง้	แปรรปูผลติภณัฑ์ 
จำกน�้ำผึ้ง	

นำงฤชุกร		 		 	 	 สิริโยธิน •	 เข้ำรับกำรสัมภำษณ์	เพื่อรวบรวมข้อมูลประกอบกำรตัดสินรำงวัลรัฐวิสำหกิจดีเด่น	ประจ�ำปี	2564	ผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์	โดยมีส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	เป็นผู้สัมภำษณ์	ณ	ห้องประชุม	 
ชั้น	23	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.	ส�ำนักงำนใหญ่

•	 ร่วมกจิกรรมศกึษำดงูำนชุมชนต้นแบบเศรษฐกจิพอเพียงของ	ธ.ก.ส.	บ้ำนรงระ	ต�ำบลตมู	อ�ำเภอปรำงค์กู	่	จงัหวดั
ศรีสะเกษ

•	 เยี่ยมชมชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง	และศูนย์เรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ	ธ.ก.ส.	 
พร้อมมอบใบประกำศเกียรติคุณโครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก	ณ	ป่ำชุมชนบ้ำนบัวเทิง	หมู่	4	
ต�ำบลท่ำช้ำง	อ�ำเภอสว่ำงวีระวงศ์	จังหวัดอุบลรำชธำนี

•	 เยี่ยมชมงำนชุมชนบ้ำนไหนหนัง	ต�ำบลเขำครำม	อ�ำเภอเมืองกระบี่	ซึ่งมีกำรรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนำอำชีพของคน 
ในชมุชน	เช่น	กลุ่มวิสำหกิจชมุชนเลีย้งผึง้และชนัโรง	เพือ่เลีย้งผึง้โพรง	ชนัโรง	ผลติกล่องเลีย้งผึง้	แปรรปูผลติภณัฑ์ 
จำกน�้ำผึ้ง	

นำยจรูญเดช		 	 	 เจนจรัสสกุล •	 ประธำนพธีิเปิดกำรน�ำเสนอผลงำนนวตักรรม	และกจิกรรมโหวตผลงำนนวัตกรรมในดวงใจ	(BAAC	Innovation	
Popular	Vote)	ประจ�ำปีบัญชี	2564	ณ	ห้องประชุมชั้น	24	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.	ส�ำนักงำนใหญ่

•	 ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือก�ำหนดกรอบโจทย์นวัตกรรม	ประจ�ำปีบัญชี	2565	และร่วมกิจกรรมศึกษำ 
ดูงำนกำรด�ำเนินกิจกำรบ้ำนหมำกม่วง	Khao	Yai	The	Mango	House	Farm	ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบฟำร์ม
ชอ็ป	(Farm	Shop)	และวสิำหกจิชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคนมปำกช่อง	จ�ำกัด	ณ	อ�ำเภอปำกชอ่ง	จงัหวัดนครรำชสีมำ

•	 ตรวจเยี่ยมและให้ก�ำลังใจพนักงำน	พร้อมร่วมประชุมรับฟังผลกำรด�ำเนินงำนและให้แนวทำงในกำรบริหำร
จัดกำรท้ังด้ำนกำรเร่งปรับกระบวนกำรท�ำงำนเพ่ือจัดกำรปรับโครงสร้ำงหนี้	กำรบริหำรจัดกำรลูกค้ำรำยใหญ่	
ณ	ส�ำนักงำน	ธ.ก.ส.	จังหวัดอุบลรำชธำนี	

นำยธนำวัฒน์		 	 	 สังข์ทอง •	 ร่วมกจิกรรมปฐมนเิทศกรรมกำร	ธ.ก.ส.	รับฟังกำรบรรยำยสรุปเกีย่วกบักำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	เพ่ือรับทรำบ
บทบำทภำรกิจและผลกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.

•	 เยี่ยมชมงำนธุรกิจกำรแปรรูปยำงพำรำของนำยบุญชู	เกิดสุข	ผู้ประกอบกำร	SMEs	เกษตร	ต�ำบลไสไทย	อ�ำเภอ
เมือง	ซึ่งน�ำยำงพำรำที่เป็นวัตถุดิบในท้องถิ่นมำแปรรูปเป็นหลำกหลำยผลิตภัณฑ์	เช่น	ยำงชิ้นส่วนอุตสำหกรรม
เกษตร	อะไหล่ยำงชิ้น	ยำงชิ้นส่วนรถยนต์	ส่งจ�ำหน่ำยทั้งภำยในและต่ำงประเทศ	

•	 เยี่ยมชมงำนชุมชนบ้ำนไหนหนัง	ต�ำบลเขำครำม	อ�ำเภอเมืองกระบี่	ซึ่งมีกำรรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนำอำชีพของคน 
ในชมุชน	เช่น	กลุ่มวิสำหกิจชมุชนเลีย้งผึง้และชนัโรง	เพือ่เลีย้งผึง้โพรง	ชนัโรง	ผลติกล่องเลีย้งผึง้	แปรรปูผลติภณัฑ์ 
จำกน�้ำผึ้ง	

นำงสำวลดำวัลย์		 ค�ำภำ •	 ร่วมกจิกรรมปฐมนเิทศกรรมกำร	ธ.ก.ส.	รับฟังกำรบรรยำยสรุปเกีย่วกบักำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	เพ่ือรับทรำบ
บทบำทภำรกิจและผลกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.

•	 เป็นประธำนกำรจัดประกวดชุมชนอุดมสุขยอดเยี่ยม	ประจ�ำปีบัญชี	2564	เพื่อสร้ำงแรงบันดำลใจในกำร 
ยกระดบัชุมชน	ในกำรปรบัเปลีย่นสูค่วำมยัง่ยนืและเกดิประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่ำงแท้จรงิ	ซึง่ชมุชนทีไ่ด้รบัรำงวลั
ชนะเลิศ	ได้แก่	ชมุชนบ้ำนผำรังหม	ีจงัหวัดพิษณโุลก	ณ	ห้องประชมุ	ชัน้	24	อำคำรทำวเวอร์	ธ.ก.ส.	ส�ำนกังำนใหญ่

•	 ศึกษำดูงำน	ผู้ประกอบกำร	Smart	Farmer	และ	New	Gen	ลูกค้ำ	ธ.ก.ส.	ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำย
น�้ำมันมะพร้ำวสกัดเย็น	ณ	บริษัท	ทรอปิคำนำ	ออยล์	จ�ำกัด	อ�ำเภอนครชัยศรี	จังหวัดนครปฐม	และเลมอน	 
มฟีำร์ม	ซึง่ประกอบธรุกจิปลกูมะนำว	รวบรวมและแปรรูปเป็นน�ำ้มะนำวคัน้สดพร้อมด่ืม	และแช่แข็ง	และเลมอน	
มีฟำร์ม	อ�ำเภอพุทธมณฑล	จังหวัดนครปฐม

หลักสูตรอบรม/
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การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) การประเมินรายบุคคล (Self Assessment)

ประกอบด้วย	7	หัวข้อ
(1)	โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร
(2)	บทบำท	หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
(3)	แนวปฏิบัติของคณะกรรมกำรและกำรพัฒนำตนเอง
(4)	กำรสื่อสำรของคณะกรรมกำร
(5)	ควำมสัมพันธ์ของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร
(6)	กำรจัดเตรียมและด�ำเนินกำรประชุม
(7)	นวัตกรรมและกำรด�ำเนินงำน

ประกอบด้วย	6	หัวข้อ	
(1)	ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ
(2)	ควำมเป็นอิสระ	
(3)	ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจ	
(4)	ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ	
(5)	กำรปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร	
(6)	กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่กิจกำรในระยะยำว		

ผลการประเมิน	
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม	(ร้อยละ	97.24)

ผลการประเมิน 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเยี่ยม	(ร้อยละ	94.38)

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำาปีบัญชี 2564 ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำร
ด�ำเนนิงำน		(Performance	Evaluation)		ของคณะกรรมกำร
ทั้งคณะและกรรมกำรรำยบุคคล	ปีละ	2	ครั้ง	ในช่วงเดือน
กันยำยนและเดือนธันวำคม	โดยมีกำรทบทวนแบบประเมิน
ก่อนกำรประเมนิทกุครัง้	ตำมมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
ครั้งที่	4/2564	เมื่อวันที่	25	มีนำคม	2564	โดยก�ำหนดเกณฑ์
กำรประเมินผล	4	ระดับ	คือ	
คะแนนร้อยละ	90	ขึ้นไป	 =	 ประสิทธิภำพดีเยี่ยม	
คะแนนร้อยละ	80	ขึ้นไป	 =		ประสิทธิภำพดี	
คะแนนร้อยละ	70	ขึ้นไป	 =		ประสิทธิภำพตำมเกณฑ์ปกติ	
คะแนนต�่ำกว่ำร้อยละ	70	 =		ประสทิธภิำพต�ำ่กว่ำเกณฑ์ปกติ	

กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 1)	คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองทบทวนหลักเกณฑ์กำร
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	คณะกรรมกำรและ
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	ประจ�ำปีบัญชี	2564	ให้มีควำม 
ถูกต้อง	ครบถ้วน	และครอบคลุมประเด็นตำมเกณฑ์ก�ำกับ
	 2)	เลขำนุกำรคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	จัดส่งแบบประเมิน
ตนเองให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
	 3)	เลขำนุกำรคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	รวบรวมผลกำร
ประเมินและสรุปผลกำรประเมินตนเองรำยงำนผลต่อ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
	 4)	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	น�ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์
และก�ำหนดแนวทำงพัฒนำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนให้มี
ประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น
	 5)	เลขำนุกำรคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เปิดเผยเกี่ยวกับกำร
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในรำยงำนกิจกำร
ประจ�ำปี

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการหรอืคณะอนกุรรมการ
ชุดต่าง	ๆ	
	 ก�ำหนดให้มีกำรประเมินตนเอง	ปีละ	1	ครั้ง	โดยใช้ค�ำถำม
ปลำยปิดและค�ำถำมปลำยเปิด	 เพื่อให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ของ 
คณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรชดุต่ำง	ๆ 	ตำมยทุธศำสตร์	 
กำรพัฒนำประเทศ	และเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ัง่ยนื	(Sustainable 
Development	Goals	:	SDGs)	เพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันองค์กรอย่ำงมีธรรมำภิบำล	โดยน�ำข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะมำจดัท�ำแผนงำน/โครงกำรเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพ
ของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ

แผนเพิ่ มประ สิทธิ ภาพการก� ากับดู แลกิ จการของ 
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้น�ำข้อคดิเหน็และข้อเสนอ
แนะของคณะกรรมกำร	รวมถึงทักษะ	ควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญ	

(Skill	Matrix)	ของกรรมกำร	มำจัดท�ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ
ของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ซึ่งประกอบด้วย	(1)	แผนกำรศึกษำ
ดูงำนและปฏิบัติงำนพื้นที่ของกรรมกำร	ธ.ก.ส.		(2)	แผนกำร
พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และ	(3)	
แผนกำรมวีสัิยทศัน์ในกำรสร้ำงมลูค่ำเพิม่แก่กจิกำรในระยะยำว

ผลการด�าเนนิงานตามแผนเพิม่ประสทิธภิาพการก�ากบัดแูล
กิจการของคณะกรรมการ	ประจ�าปีบัญชี	2564
	 (1)	กำรศึกษำดูงำนและปฏิบัติงำนพื้นที่ของกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	มีกำรปฏิบัติงำนในพื้นที่ครบทุกภำค	รวม	71	ครั้ง
	 (2)	กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
	 	 	 	 -	หลกัสูตรพืน้ฐำน	มกีรรมกำรเข้ำรบักำรอบรมจ�ำนวน	
3	คน	คือหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	
	 	 	 	 -	หลักสูตรตำมภำรกิจ	มีกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรม
จ�ำนวน	5	คน	ประกอบด้วยหลักสูตร	Director	Leadership	
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Certification	Program	หลักสูตร	Ethical	Leadership	
Program	หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	 
Corporate	Leaders	และหลักสูตร	IT	Governance	and	
Cyber	Resilience	Program	ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย	
	 (3)	แผนงำนกำรมวีสิยัทศัน์ในกำรสร้ำงมลูค่ำเพ่ิมแก่กิจกำร
ในระยะยำว
	 	 	 -	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มีกำรประชุมพิจำรณำก�ำหนด
แผนวิสำหกิจ	ธ.ก.ส.	ร่วมกันในกำรประชุมคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ครั้งที่	1/2565	วันที่	22	มกรำคม	2565
			 	 	 -	กรรมกำรอิสระ	ธ.ก.ส.	มีกำรประชุมร่วมกันในปีบัญชี	
2564	จ�ำนวน	3	ครั้ง	ครั้งที่	1/2564	วันที่	21	กันยำยน	2564	
ครั้งที่	2/2564	วันที่	20	ธันวำคม	2564	และครั้งท่ี	1/2565	
วันที่	8	มกรำคม	2565	
			 	 	 -	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำร
ก�ำกับควำมเสี่ยงมีกำรประชุมร่วมกัน	จ�ำนวน	1	ครั้ง	เมื่อวันที่	
11	สิงหำคม	2564

7)	การก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	ผู้บริหาร
สูงสุด	และผู้บริหารระดับสูง
	 การก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
	 ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรตำมมติคณะรัฐมนตรี	 เมื่อวันที่	24	
เมษำยน	2562	ก�ำหนดอัตรำและหลักเกณฑ์กำรจ ่ำย 
ค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบ้ียประชุมกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ	
และกรรมกำรอื่นในคณะกรรมกำรชุดย่อย	คณะอนุกรรมกำร
หรือคณะท�ำงำนอื่น	ดังนี้

 ค่าตอบแทนรายเดือน 
	 ธ.ก.ส.	จ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือนให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	
เท่ำกับ	10,000	บำทต่อเดือน	โดยให้ประธำนกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนเป็น	2	เท่ำของค่ำตอบแทน 
รำยเดอืนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	(20,000	บำท)	ทัง้นี	้ในกรณทีีก่รรมกำร 
ธ.ก.ส.	ด�ำรงต�ำแหน่งไม่เตม็เดอืนจะได้รบัค่ำตอบแทนรำยเดอืน
ตำมสัดส่วนระยะเวลำกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	

 เบี้ยประชุม 
	 1.	กำรประชมุคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดกำรจ่ำยเบีย้
ประชุมให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	เท่ำกับ	20,000	บำทต่อเดือน	และ
ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ำกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ร้อยละ	25	(25,000	บำท)	จ่ำยเบี้ยประชุมเป็นรำยครั้ง	
เดอืนละ	1	ครัง้	ในกรณมีเีหตสุมควรอำจเพิม่จ�ำนวนคร้ังทีไ่ด้รบั
เบีย้ประชมุได้เกนิกว่ำ	1	ครัง้ต่อเดอืนแต่ต้องไม่เกนิ	15	ครัง้ต่อปี

	 2.	กำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร 
ชุดต่ำง	ๆ	ที่ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้
ก�ำหนดกำรจ่ำยเบี้ยประชุมกรรมกำรหรืออนุกรรมกำรอื่น 
ที่ไม่ใช่พนักงำน	ธ.ก.ส.	เท่ำกับ	10,000	บำท	และประธำน 
ที่ประชุมได้รับเบี้ยประชุมเพ่ิมข้ึนในอัตรำร้อยละ	25	ของ 
เบี้ยประชุม	(12,500	บำท)	โดยจะได้รับเบี้ยประชุมรวมแล้ว 
ไม่เกิน	2	คณะ	และคณะละไม่เกิน	1	ครั้งต่อเดือน
	 ทัง้นี	้กรณปีระชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.		ด�ำเนนิกำร 
ตำมระเบยีบกระทรวงกำรคลงั	ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และหน่วยตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2555	 
โดย	ธ.ก.ส.	จ่ำยเบีย้ประชมุเหมำจ่ำยเป็นค่ำตอบแทนรำยเดอืน 
เท่ำกับเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในกรณีที่
กรรมกำรด�ำรงต�ำแหน่งไม่เต็มเดือนจะได้รับค่ำตอบแทน 
รำยเดอืนตำมสดัส่วนระยะเวลำกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	โดยในเดอืนใด 
ที่ไม่มีกำรประชุมก็ให้จ่ำยค่ำตอบแทนด้วย

 โบนสั	มตคิณะรฐัมนตรใีนกำรประชมุเมือ่วนัที	่31	มกรำคม 
2521	ก�ำหนดให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้รับโบนัสคนละ	60,000	
บำทต่อปี	มตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัท่ี	5	กมุภำพนัธ์	2534	ก�ำหนด
ให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้รบัโบนสัเพิม่ตำมสดัส่วนก�ำไรสุทธิ
ของ	ธ.ก.ส.	มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่	15	กรกฎำคม	2518	
ก�ำหนดให้ประธำนกรรมกำร	และรองประธำนกรรมกำรได้รับ
เบีย้ประชมุและโบนสัสงูกว่ำกรรมกำรในอตัรำร้อยละ	25	และ	
12.5	ตำมล�ำดับ	มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่	20	มิถุนำยน	2538	
ก�ำหนดให้กรรมกำรรัฐวิสำหกิจได้รับโบนัสตำมระบบประเมิน
ผลกำรด�ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ	และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่	2	กรกฎำคม	2556	ก�ำหนดเงื่อนไขกำรจัดสรรโบนัสของ
รัฐวิสำหกิจจะกระท�ำได้เม่ือส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้
ตรวจสอบและรับรองงบกำรเงินแล้วและต้องได้รับกำรอนุมัติ
กำรจัดสรรโบนัสจำก	สคร.	ด้วย
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สรุปผลประโยชน์ตอบแทนท่ีกรรมการได้รับจาก ธ.ก.ส. ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2564 – 31 มีนาคม 2565
หน่วย	:	บำท

ลำาดับ
ที่

ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง
จำานวนเงิน

รวม
ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม โบนัส*

1 นำยอุตตม	 สำวนำยน ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. - - 61,920.36 61,920.36

2 นำยสันติ		 พร้อมพัฒน์ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. - - 			51,192.61											 51,192.61

3 นำยปรีดี		 ดำวฉำย ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. - - - -

4 นำยอำคม	 เตมิพทิยำไพสฐิ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 240,000.00 325,000.00 134,543.01			 699,543.01

5 นำยอนันต์	 สุวรรณรัตน์ รองประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. - - 127,968.75	 127,968.75

6 นำยทองเปลว	 กองจันทร์ รองประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. 115,599.08 265,000.00 109,392.64			 489,991.72

7 นำงปำนทิพย์	 ศรีพิมล กรรมกำร	ธ.ก.ส. - - 189,583.33	 189,583.33

8 นำยจ�ำเริญ	 โพธิยอด กรรมกำร	ธ.ก.ส. 115,599.08 492,500.00 23,020.83			 631,119.91

9 นำงสำวเสริมสุข	 สลักเพ็ชร์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. - - 113,750.00	 113,750.00

10 นำยเข้มแข็ง	 ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร	ธ.ก.ส. 115,599.08 437,500.00 97,237.91			 650,336.99

11 นำยพิเชษฐ์	 วิริยะพำหะ กรรมกำร	ธ.ก.ส. - - 113,750.00	 113,750.00

12 นำยวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 346,797.24 370,000.00 97,237.91			 814,035.15

13 นำยวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข กรรมกำร	ธ.ก.ส. 404,596.78 320,000.00 227,500.00	 952,096.78

14 นำยสมบูรณ์	 จิตเป็นธม กรรมกำร	ธ.ก.ส. 323,571.43 240,000.00 227,500.00 791,071.43

15 นำยทองลักษณ์	 หำญศึก กรรมกำร	ธ.ก.ส. 107,857.14 360,000.00 227,500.00 695,357.14

16 นำงสำวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล กรรมกำร	ธ.ก.ส. 115,599.08 475,000.00 227,500.00 818,099.08

17 นำยสุวิชญ	 โรจนวำนิช กรรมกำร	ธ.ก.ส. 107,857.14 500,000.00 227,500.00 835,357.14

18 นำงอมรำ	 กลับประทุม กรรมกำร	ธ.ก.ส. - - 99,847.23	 99,847.23

19 นำงฤชุกร	 สิริโยธิน กรรมกำร	ธ.ก.ส. 107,857.14 485,000.00 227,500.00 820,357.14

20 พลโท	กำนต์	 กลัมพสุต กรรมกำร	ธ.ก.ส. - - 88,064.52	 88,064.52

21 นำยจรูญเดช	 เจนจรัสสกุล กรรมกำร	ธ.ก.ส. 115,599.08 530,000.00 227,500.00 873,099.08

22 นำยธนำวัฒน์	 สังข์ทอง กรรมกำร	ธ.ก.ส. 100,115.21 462,500.00 - 562,615.21

23 นำงสำวลดำวัลย์	ค�ำภำ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 92,373.27 375,000.00 - 467,373.27

24 นำงภัทรพร	 วรทรัพย์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 7,741.94 60,000.00 - 67,741.94

25 นำยอัมพร	 แสงมณี กรรมกำร	ธ.ก.ส. 23,225.81 40000 - 63,225.81

26 นำยสุนทร	 ตำละลักษณ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 7,741.94 60,000.00 - 67,741.94

27 นำยวิจำรย์	 สิมำฉำยำ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 7,741.94 62,500.00 - 70,241.94

28 นำงเสำวณีย์	 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 7,741.94 60,000.00 - 67,741.94

29 นำยอภิรมย์	 สุขประเสริฐ กรรมกำรและเลขำนุกำร - - 118,642.48	 118,642.48

30 นำยธนำรัตน์	 งำมวลัยรัตน์ กรรมกำรและเลขำนุกำร 120,000.00 520,000.00 																-			 640,000.00

รวม 2,583,214.32 6,440,000.00 3,018,651.58 12,041,865.90

*	โบนัสกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ประจ�ำปีบัญชี	2563	ซึ่งน�ำมำจ่ำยในปีบัญชี	2564
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รา
ยช

ื่อ

คณะกรรมกำร ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำร
ก�ำกับควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรประเมนิผล
กำรปฏิบัติงำนของ
ผู้จัดกำร ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรสรรหำ
และก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำอุทธรณ์

คณะอนุกรรมกำร
ที่ปรึกษำกฎหมำย

คณะอนุกรรมกำร
ธรรมำภิบำล

และก�ำกับกำรปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์

คณะอนุกรรมกำร
นวัตกรรม 

วิจัยและพัฒนำ

คณะอนุกรรมกำร
กลั่นกรอง

คณะอนุกรรมกำร
บริหำร

เทคโนโลยีดิจิทัล

คณะอนุกรรมกำร
พัฒนำเศรษฐกิจ
ฐำนรำกและควำม

รับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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รา
ยช

ื่อ

คณะกรรมกำร ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำร
ก�ำกับควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรประเมนิผล
กำรปฏิบัติงำนของ
ผู้จัดกำร ธ.ก.ส.

คณะกรรมกำรสรรหำ
และก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำอุทธรณ์

คณะอนุกรรมกำร
ที่ปรึกษำกฎหมำย

คณะอนุกรรมกำร
ธรรมำภิบำล

และก�ำกับกำรปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์

คณะอนุกรรมกำร
นวัตกรรม 

วิจัยและพัฒนำ

คณะอนุกรรมกำร
กลั่นกรอง

คณะอนุกรรมกำร
บริหำร

เทคโนโลยีดิจิทัล

คณะอนุกรรมกำร
พัฒนำเศรษฐกิจ
ฐำนรำกและควำม

รับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 การก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บรหิารสงูสดุ	และผูบ้รหิาร
ระดับสูง
	 คณะกรรมกำรธนำคำร	ธ.ก.ส.	มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของผูจ้ดักำร	
ธ.ก.ส.		ท�ำหน้ำทีป่ระเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	
เสนอต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ภำยใต้ข้อตกลงทีท่�ำไว้กบัคณะ
กรรมกำร	ธ.ก.ส.	และตำมเงื่อนไขสัญญำจ้ำงท�ำงำนบริหำร	
ตลอดจนเสนอแนะอัตรำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมของผู้จัดกำร	
ธ.ก.ส.	เพือ่ให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	พจิำรณำ		ส�ำหรบัผูบ้รหิำร
ระดับสูง	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ตำมระเบียบและข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.

ประเภทค่าใช้จ่าย

ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง (ล้านบาท)

ผู้จัดการ ธ.ก.ส. ผูบ้รหิารระดับสูง

เงินเดือน 7.44 34.28

โบนัส 0.11 19.95

รวม 7.55 54.23

รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด และ 
ผู้บริหารระดับสูง

	 8)	การด�าเนินงานเกี่ยวกับผู้บริหารสูงสุด	 ผู้บริหาร
ระดับสูง	และพนักงาน
   การสรรหาผู้บริหารสูงสุด
	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำ
ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ
ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
ตำมหลกักำรก�ำกับดแูลกจิกำรทีด่	ีโดยฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย์ได้ 
เผยแพร่ประกำศสรรหำผูด้�ำรงต�ำแหน่ง	ผูจั้ดกำร	ธ.ก.ส.	ผ่ำนสือ่ 
ประชำสัมพันธ์อย่ำงท่ัวถึง	เช่น	หนังสือพิมพ์	โทรทัศน์	และ
เว็บไซต์	ธ.ก.ส.	เพื่อให้บุคคลทั่วไปที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 
ตำมประกำศและมคีวำมสนใจสำมำรถสมคัรเข้ำสูก่ระบวนกำร
สรรหำได้อย่ำงเท่ำเทยีม	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำผูท้ีผ่่ำนกำรคดัเลือก 
จะเป ็นผู ้ที่ มีคุณสมบัติครบถ ้วนเหมำะสมทั้ งควำมรู ้	 
ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์	พฤตกิรรมพงึประสงค์	และมวีสิยัทศัน์ 
ในกำรน�ำพำองค์กรให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์	ตลอดจน 
ได้รับกำรยอมรับจำกทุกภำคส่วน	โดย	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้ผู้ที่
สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือกเป็นผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	จะต้องน�ำเสนอ 
วิสัยทัศน์และแนวทำงกำรขับเคลื่อนองค์กรให้บุคลำกรทั่วทั้ง
องค์กรได้รับฟัง	และเข้ำรับกำรสัมภำษณ์โดยคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.		ทั้งนี้	กำรก�ำหนดอ�ำนำจหน้ำที่ของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	
เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ	ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	มำตรำ	22	
มำตรำ	23	และมำตรำ	24	ก�ำหนดให้ผู้จัดกำรมีหน้ำที่บริหำร
กิจกำรของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมนโยบำยและข้อบังคับของ	
ธ.ก.ส.	มีอ�ำนำจบังคับบัญชำพนักงำนและลูกจ้ำงของ	ธ.ก.ส.	

ทุกต�ำแหน่ง	โดยผู้จัดกำรต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร 
ในกำรบริหำรกิจกำรของ	ธ.ก.ส.	และท�ำหน้ำที่เป็นผู้แทนของ	
ธ.ก.ส.	ในกิจกำรที่เกี่ยวกับบุคคลภำยนอก	ทั้งนี้	ผู้จัดกำรจะ
มอบอ�ำนำจให้พนักงำนปฏิบัติกิจกำรใดแทนก็ได้	แต่ต้องเป็น
ไปตำมข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	โดยในมำตรำ	24	ได้ก�ำหนดไว้ว่ำ	
ผู้จัดกำรมีอ�ำนำจ	ได้แก่
	 1.	บรรจุ	แต่งตั้ง	เล่ือนต�ำแหน่งหรือเงินเดือน	ลงโทษทำง
วินัย	หรือถอดถอนพนักงำนและลูกจ้ำงของ	ธ.ก.ส.	ทั้งนี้	ต้อง
เป็นไปตำมข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	แต่ถ้ำเป็นพนักงำนต�ำแหน่ง
รองผู้จัดกำร	ที่ปรึกษำ	หัวหน้ำฝ่ำยหรือต�ำแหน่งซึ่งเทียบเท่ำ	
ต้องได้รับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรก่อน
	 2.	วำงระเบียบเกี่ยวกับวิธีด�ำเนินกำรของ	ธ.ก.ส.	และกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนและลูกจ้ำงของ	ธ.ก.ส.	ทั้งนี้	โดยไม่ขัด
หรือแย้งกับนโยบำยหรือข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	

	 	 	การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
	 	 	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำ
และก�ำหนดค่ำตอบแทน	เพือ่ด�ำเนนิกำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบั
สูงของ	ธ.ก.ส.	ได้แก่	ต�ำแหน่งรองผู้จัดกำรและผู้ช่วยผู้จัดกำร
ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใสตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี		ไม่มี
กำรจ�ำกัดเชื้อชำติ	ศำสนำ	เพศ	โดยน�ำข้อมูลจำกระบบเตรียม
ควำมพร้อมทดแทนต�ำแหน่งและผลกำรประเมินขีดควำม
สำมำรถบุคลำกรมำประกอบกำรพิจำรณำคุณสมบัติ	ทั้งด้ำน 
ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์		กำรท�ำงำนตำมกรอบควำมหลำกหลำย 
เพือ่ให้มคีวำมเหมำะสมในกำรขบัเคลือ่นภำรกจิตำมโครงสร้ำง
กำรบริหำรของ	ธ.ก.ส.	เช่น	มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำร 
ทีโ่ดดเด่นตรงตำมสำยงำนและได้รบักำรยอมรบัทัง้จำกในและ
นอกองค์กรเพือ่สร้ำงควำมมัน่ใจต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	เป็นต้น	
ทัง้นีผู้้บรหิำรทีเ่ข้ำรบักำรคดัเลอืกจะต้องน�ำเสนอวสิยัทศัน์และ
แนวทำงในกำรบริหำรงำนต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน	เพื่อคัดกรองบุคคลที่มีควำมเหมำะสมในกำร 
ขับเคลื่อนภำรกิจในแต่ละสำยงำน
   
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรประเมนิผล 
กำรปฏบัิติงำนของผู้จดักำร	ธ.ก.ส.	ท�ำหน้ำทีพ่จิำรณำกลัน่กรอง 
หลักเกณฑ์	วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	หลักเกณฑ ์
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ต่อคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	เพือ่พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบ	โดยแผนงำนของผูจ้ดักำร	 
ธ.ก.ส.	ต้องมีเนื้อหำสำระที่เป็นกำรแสดงถึงวิสัยทัศน์และ
ศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน	สอดคล้องตำมทิศทำงและ
ยุทธศำสตร์ของ	ธ.ก.ส.	ครอบคลุมถึงแผนงำนด้ำนต่ำง	ๆ	เช่น	
กำรพัฒนำธุรกิจ	กำรพัฒนำองค์กร	และกำรพัฒนำบุคลำกร		
เป็นต้น	และต้องก�ำหนดเป้ำหมำยอันพึงวัดผลได้	ส�ำหรับกำร
ด�ำเนินงำนตำมแผนงำนดังกล่ำว	



6464 รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประจำ�ปีบัญชี 2564
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

115

	 ในปีบญัชี	2564	กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูจั้ดกำร	
ธ.ก.ส.	ใช้กรอบกำรประเมนิซึง่สอดคล้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์
และแนวทำงกำรก�ำกับดแูลทีด่ขีองรฐัวสิำหกจิ	พ.ศ.	2562	และ
แนวทำงกำรประเมนิผูบ้ริหำรสงูสดุของรฐัวิสำหกจิด้วยวธิกีำร
ประเมนิแบบ	360	องศำ	ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ	(สคร.)	โดยก�ำหนดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	
จ�ำนวน	2	ครั้ง	ดังนี้	ครั้งที่	1	ช่วงวันท่ี	1	มีนำคม	2564	-	 
30	กันยำยน	2564	และครั้งที่	2	ช่วงวันที่	1	ตุลำคม	2564	-	 
31	มีนำคม	2565	ประกอบด้วย
	 ส่วนที่	1	ด้ำนสัมฤทธิ์ผลตำมแผนงำน	(Performance)	
น�้ำหนักคะแนนร้อยละ	70	ประกอบด้วย	แผนงำนกำรพัฒนำ
ธรุกจิลกูค้ำ	แผนงำนกำรพฒันำองค์กร	และแผนงำนกำรพัฒนำ
บุคลำกร
	 ส่วนที่	2	ด้ำนสมรรถนะกำรบริหำร	(Competency)	 
น�้ำหนักคะแนนร้อยละ	30	เพื่อให้ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ในฐำนะ
ผู้น�ำองค์กรมีบทบำทในกำรน�ำองค์กรสอดคล้องกับภำรกิจ
ของธนำคำร	และเป็นแบบอย่ำงท่ีดีให้กับพนักงำนด้วยวิธีกำร
ประเมินแบบ	360	องศำ
		 ทั้งนี้	ผลกำรประเมินดังกล่ำวจะถูกน�ำไปใช้พิจำรณำขึ้น
ค่ำตอบแทนคงที่และค่ำตอบแทนพิเศษประจ�ำปีของผู้จัดกำร	
ธ.ก.ส.	และน�ำมำก�ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ	
เพื่อพัฒนำตนเองและปรับปรุงประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำร
งำนของผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.
           
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง	 
(รองผู้จัดการ/ผู้ช่วยผู้จัดการ)
	 เกณฑ์กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู
ต�ำแหน่งรองผู้จัดกำรและผู้ช่วยผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ท่ีได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	
และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดให้ผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	ท�ำหน้ำที่
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของรองผูจ้ดักำร	และผูช่้วยผู้จดักำร	
ด้วยปัจจัย	ดังนี้
	 1.	ผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนงำนส�ำคัญตำมยุทธศำสตร์	
(Performance)	หมำยถึง	ผลงำนตำมแผนงำนส�ำคัญของ 
ส่วนงำนทีก่�ำกบัดแูล	ซึง่มรีำยละเอยีดปรำกฏในบนัทกึข้อตกลง
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	ประกอบด้วย	ภำรกิจ	แผนงำน	 
ตัวชี้วัด	และน�้ำหนักคะแนน	โดยผู้จัดกำรจะมอบหมำยให ้
รองผู้จัดกำร	และผู้ช่วยผู้จัดกำรรับผิดชอบในกำรก�ำกับดูแล	
และจะประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมบันทึกข้อตกลงประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำน
	 2.	กำรบริหำรโครงกำรส�ำคัญรองรับยุทธศำสตร์	(Project	
Based)	ก�ำหนดหวัข้อเพ่ือมอบหมำยให้รองผูจ้ดักำรและผู้ช่วย
ผู้จัดกำร	บริหำรจัดกำรโครงกำร	เพื่อสนับสนุนกำรขับเคลื่อน
ยทุธศำสตร์ส�ำคญัของธนำคำร	และงำนทีไ่ด้รบัมอบหมำยพเิศษ
อืน่	ๆ 	โดยตดิตำมผลกำรด�ำเนนิงำนเป็นรำยเดอืน	รำยไตรมำส	
และรำยปี

	 	3.	 ขดีควำมสำมำรถ	(Competency)	ประเมนิปีละ	2	ครัง้	
ได้แก่	สิ้นไตรมำสที่	2	และสิ้นไตรมำสที่	4	ประกอบด้วย
	 	 	 	 3.1	ขีดควำมสำมำรถหลัก	(Core	Competency)	
ประกอบด้วย	5	ปัจจยั	ได้แก่	ร่วมพลงั	ร่วมใจ	สร้ำงสรรค์สิง่ใหม่		
ใส่ใจลูกค้ำ		มีควำมเป็นมืออำชพี		และยดึมัน่หลักจรยิธรรมและ
ควำมโปร่งใส
	 					3.2		ขีดควำมสำมำรถทำงกำรบริหำร	(Managerial	
Competency)	ประกอบด้วย	3	ปัจจัย	ได้แก่	วิสัยทัศน์เชิง 
กลยทุธ์		ผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลง	และกำรพฒันำคน	พร้อมสรปุผล 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนและ
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อพิจำรณำในส้ินปีบัญชี	ทั้งนี้	ข้อมูล
จำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของรองผู้จัดกำรและผู้ช่วย
ผู้จัดกำรตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวจะถูกน�ำไปใช้ประกอบกำร
พิจำรณำ	ดังนี้
	 			 	 		 		1)	กำรเล่ือนเงินเดือนประจ�ำปี	โดย	ธ.ก.ส.	จะ
น�ำคะแนนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมำจัดล�ำดับ	และเล่ือน 
เงินเดือนตำมเกรดที่ได้รับโดยจะแบ่งเป็น	3	เกรด	คือ	เกรด	
A	B	และ	C
	 			 	 		 		2)	กำรพิจำรณำเล่ือนต�ำแหน่ง	โดย	ธ.ก.ส.	จะใช้ 
ข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำนย้อนหลังและเกรดที่ได้รับมำเป็น 
ส่วนหนึ่งของปัจจัยกำรประเมิน
	 			 	 		 		3)	กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำร
และขีดควำมสำมำรถหลัก	เพื่อพัฒนำตนเองและปรับปรุง
ประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรงำนของผู้บริหำรระดับสูง

	 การก�ากับดูแลให้มีโครงสร้างองค์กร	ขอบเขตงาน	และ
คุณสมบัติผู้ด�ารงต�าแหน่งที่เหมาะสม
	 ธ.ก.ส.	ได้ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรเม่ือวันที่	1	ตุลำคม	
2564		โดยเป็นไปตำมมติคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ในกำรประชุม
ครั้งที่	7/2564	เมื่อวันที่	10	มิถุนำยน	2564		ซึ่งได้ให้ควำม
เห็นชอบกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร	และแก้ไขแผนภูมิ
โครงสร้ำงธนำคำรแนบท้ำยข้อบงัคบั	ฉบบัที	่2	ว่ำด้วยกำรแบ่ง 
โครงสร้ำงธนำคำร	เพื่อให้รองรับกำรปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์	 
พนัธกจิ	ยทุธศำสตร์	โดยมุง่เน้นใน	4	กลยทุธ์หลัก	คือ	1)	ควำมเป็น 
เลิศในกำรด�ำเนินงำน	(Operational	Excellence)	2)	กำรยึด
ลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง	(Customer	Centric)		3)	กำรปรับตัวเข้ำ 
สู่ดิจิทัล	(Digital)	และ	4)	กำรใช้ข้อมูลเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถ
ทำงกำรแข่งขัน	(Data)	ภำยใต้หลักกำรออกแบบโครงสร้ำง
องค์กรที่ดี	(Design	Principles)	ดังนี้
	 1.	จัดตั้งสำยงำนใหม่	จ�ำนวน	3	สำยงำน	ได้แก่	สำยงำน
พฒันำเศรษฐกจิชมุชน		สำยงำนบรหิำรจดักำรคณุภำพหนี	้และ
สำยงำนกิจกำรสำขำภำค
	 2.	จัดตั้งส่วนงำนใหม่	จ�ำนวน	1	ส่วนงำน	ได้แก่	ส�ำนักงำน
โครงกำร	Digital	Banking	เพื่อมุ่งเน้นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์/
บริกำร/ช่องทำงบริกำรใหม่	ให้ธนำคำรก้ำวไปสู ่กำรเป็น
ธนำคำรดิจิทัล
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	 3.	ปรบัปรุงรำยละเอยีดของส่วนงำนต่ำง	ๆ 	เพือ่ให้เกดิควำม
เหมำะสมมำกขึ้น		เช่น	ปรับเปลี่ยนชื่อให้สอดคล้องกับภำรกิจ
งำน	ยกระดบัเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพและบทบำทหน้ำที	่ควบรวม 
เพ่ือบูรณำกำรและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนงำน		 
ย้ำยสงักดัเพือ่เพ่ิมประสทิธภิำพในกำรบรหิำร		และยกเลกิสำยงำน 
หรือส่วนงำนเพื่อปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์	
เป็นต้น

	 แผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด	 
ผู้บริหารระดับสูง	และต�าแหน่งส�าคัญ
	 ธ.ก.ส.	มีกระบวนกำรวำงแผนสืบทอดต�ำแหน่ง	โดยคณะ
กรรมกำรบริหำรระบบทดแทนต�ำแหน่ง	และระบบบริหำร 
ผู ้ที่มีศักยภำพสูง	(Succession	Planning	and	Talent	 
Management)	น�ำวิสัยทัศน์	ยุทธศำสตร์	ทิศทำงกำรด�ำเนิน
ธุรกิจ	และข้อมูลก�ำลังคน	มำพิจำรณำกรอบแนวทำงใน
กำรเตรียมทดแทนผู้บริหำรระดับสูงสุด	(ผู้จัดกำร)	ผู้บริหำร
ระดับสูง	(MC)	และผู้ทดแทน/ผู้มีศักยภำพ	(Successor)	
ของ	ธ.ก.ส.	ในระบบ	Succession	Planning	โดยก�ำหนด 
คณุสมบตัขิองต�ำแหน่ง	(Key	Position)	ประกอบไปด้วย	ควำมรู ้
ประสบกำรณ์	ขีดควำมสำมำรถ	และคุณลักษณะท่ีสนับสนุน
กำรขับเคลื่อนองค์กร	(Business	Driver)	ในกำรพัฒนำ
เตรียมควำมพร้อมในกำรทดแทนต�ำแหน่งอย่ำงเป็นระบบ	อีก
ทั้งเตรียมควำมพร้อมผู้มีศักยภำพสูงในระดับปฏิบัติกำรและ 
ผู ้บริหำรระดับต้นในระบบ	Talent	Management	เพื่อ
ควำมเชื่อมโยงกำรทดแทนอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้	ธ.ก.ส.	มีผู้น�ำ 
ทีพ่ร้อมทัง้ด้ำน	“ควำมเก่ง	ควำมด”ี	ผลกำรปฏบิตังิำนโดดเด่น
เป็นที่ยอมรับ	มีควำมรู้	ประสบกำรณ์	และขีดควำมสำมำรถใน
กำรเป็นผู้น�ำที่เหมำะสม	มีคุณธรรมจริยธรรมในกำรด�ำรงตน
และเป็นแบบอย่ำงที่ดี	(Role	Model)	โดยมี	2	แนวทำง	ดังนี้
	 1.	ทดแทนผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	โดยเตรียมควำมพร้อมผู้มี
ศกัยภำพสงู	(Successor)	ในระดบัรองผูจ้ดักำร	ผูช่้วยผูจ้ดักำร	
เพื่อทดแทนผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	และเตรียมควำมพร้อมระยะยำว
ระดับผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยและรองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย	เพื่อทดแทน 
ผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	ในอนำคต	โดยประเมนิศกัยภำพตำม	Success	
Profile	เชิงลึก	ด้วยกระบวนกำร	Assessment	Center	เพื่อ
น�ำมำวำง	Roadmap	กำรพัฒนำระยะสั้นและระยะยำว	เพื่อ
พัฒนำให้ถึงพร้อมทั้งด้ำน	Business/Management	Skills			
Leadership	Skills	และ	Interpersonal	Skills	

	 2.	ทดแทนผู้น�ำระดับสูงและผู้บริหำร	เป็นกำรเตรียม
ควำมพร้อมทดแทนต�ำแหน่งรองผู้จัดกำร	ผู้ช่วยผู้จัดกำร	และ
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย	โดยใช้ระบบ	Succession	Planning	ซึ่งมี
คณะท�ำงำนกลัน่กรองขดีควำมสำมำรถและแผนพฒันำรำยคน 
ประจ�ำด้ำน/สำยงำน	(Pool)	และคณะกรรมกำรบริหำร
ระบบทดแทนต�ำแหน่งและระบบบริหำรผู ้ที่มีศักยภำพสูง	
โดยพิจำรณำควำมพร้อมตำม	Success	Profile	และจัดท�ำ
แผนพัฒนำรำยบุคคลด้วยกระบวนกำรเรียนรู ้และพัฒนำ
แบบ	70	20	10	โดยด�ำเนินกำรพัฒนำด้วยกำรมอบหมำยให ้
ขับเคลื่อนโครงกำรส�ำคัญ	กำรให้มีพี่เลี้ยง	(Mentor)	และกำร
สร้ำงเครือข่ำยภำยในและภำยนอก	ด้วยหลักสูตรพัฒนำตำม
กรอบมำตรฐำนที่ก�ำหนด	เป็นต้น	และเมื่อทดแทนต�ำแหน่ง
แล้วจะมีระบบในกำรติดตำมประเมินผลหลังเข้ำรับต�ำแหน่ง	
เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำต่อเนื่อง	

การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
	 ธนำคำรด�ำเนินกำรพัฒนำตำมกระบวนกำรเรียนรู้และ
พฒันำ	70:20:10	ได้แก่	กำรมอบหมำยภำรกจิส�ำคญั	กำรสอนงำน
จำกผูบ้งัคบับญัชำ	กำรพฒันำอย่ำงเป็นทำงกำร	และกำรพฒันำ
ตำมแผนพัฒนำรำยบุคคล	(IDP)	โดยในปีบัญชี	2564	มุ่งเน้น
กำรพฒันำรองรบักำรเปลีย่นแปลงในยคุดจิทิลั	อำท	ิกำรพฒันำ
ด้ำน	Soft	Skills	ที่ส�ำคัญของกำรเป็นผู้น�ำกำรเปล่ียนแปลง	 
กำรพัฒนำด้ำน	Digital	Banking		กำรท�ำงำนแบบ	Agile	 
Organization	และกำรพฒันำควำมรูท้ีจ่�ำเป็นตำมด้ำน/สำยงำน 
ที่รับผิดชอบ	โดยสนับสนุนช่องทำงกำรเรียนรู้ที่ทั่วถึง	ทั้งใน 
รปูแบบ	Onsite	ด้วยหลักสูตรภำยนอกจำกวทิยำกรผู้ทรงคุณวฒุ ิ
ในสถำบันที่มีช่ือเสียง	เพื่อให้ได้รับควำมรู้ที่จ�ำเป็นและสร้ำง 
เครอืข่ำยภำยนอก	และกำรพฒันำแบบ	Online	อำท	ิCourseware 
และหลกัสตูรออนไลน์	ซึง่ปรบัตำมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของ	COVID-19	และกำรสนับสนุนบรรยำกำศในกำรท�ำงำน	 
ที่สนับสนุนกำรน�ำควำมรู้ไปใช้ในกำรขับเคลื่อนภำรกิจส�ำคัญ 
ทีท้่ำทำย	เร่งด่วน	ในด้ำนทีร่บัผดิชอบ	และบรูณกำรกำรท�ำงำน
ร่วมกับด้ำนอื่น	ๆ	ในรูป	Project	Based	Assignment
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การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ในปีบัญชี 2564 ดังนี้

กรอบในการพัฒนาบุคลากร ปี 2564 

การพัฒนา หัวข้อการบรรยาย/หลักสตูรการพัฒนา

ด้ำนธุรกิจ	Digital	Banking กำรพัฒนำสกุลเงินดิจิทัลโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบกำรเงินไทย		(ธปท.)		

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร	 พัฒนำผู้บริหำรด้วยกำรจัดกำรองค์กรแบบ	Agile	Organization	Management
กำรบรรยำยพิเศษ	:
	 •	New	Normal
	 •	Culture	of	Learning	and	People	Development
	 •	Crisis	Management		
	 •	Customer	Centric	
	 •	 Innovation	and	Planning		
	 •	Strategic	HRD

ด้ำนทักษะที่จ�ำเป็น กำรพัฒนำภำษำอังกฤษส�ำหรับผู้บริหำร		

กำรพัฒนำตำมด้ำน/สำยงำน	(Functional)	ด้วยหลักสูตร
ภำยนอก	โดยสถำบันที่มีชื่อเสียง

กำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีและดิจิทัล	กำรพัฒนำด้ำนกลยุทธ์องค์กร	กำรพัฒนำ
ด้ำนกำรเงินกำรธนำคำร	กำรพัฒนำด้ำนสินเชื่อ

	 การพัฒนาบุคลากร
	 ธ.ก.ส.	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของบุคลำกรในกำรขับเคลื่อนพันธกิจให้บรรลุ	วิสัยทัศน์รวมทั้ง	สนับสนุนกำรด�ำเนินงำน 
ตำมนโยบำยภำครัฐ	จึงต้องเสริมสร้ำงให้ทรัพยำกรบุคคลเป็น	“คนเก่ง	คนดี	และมีควำมสุข”	กล่ำวคือ	มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 
มคีณุธรรม	จรยิธรรม	และมคีวำมสขุในกำรท�ำงำน		โดยสนบัสนนุกำรพฒันำตำมหลักกำรเรยีนรูแ้ละพฒันำแบบ	70	20	10	เพือ่ให้
มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ	และทกัษะทีจ่�ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน	สร้ำงควำมพงึพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำ	เสรมิสร้ำงและพฒันำศักยภำพ
รองรับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจของ	ธ.ก.ส.	ด้วยกำรด�ำเนินงำนแบบมืออำชีพ	

ลำาดับที่ กรอบการพัฒนา วัตถุประสงค์ หลักสูตร

1 กำรพัฒนำตำมกรอบมำตรฐำน เพื่อให้พนักงำนมีขีดควำมสำมำรถหลักและขีดควำม
สำมำรถทำงกำรบริหำรตรงตำมระดับที่ธนำคำรก�ำหนด	

หลักสูตรภำยในตำมกรอบมำตรฐำน
-	 Smart	Officer	
-	 Smart	Supervisor	
-	 Smart	Manager	
-	 Smart	Director	

2 กำรพัฒนำตำม	Functional	 เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนตำมสำยงำนที่รับผิดชอบ	
เป็นผู้เชี่ยวชำญ/มืออำชีพ

กำรพัฒนำรองรับ	Digital	Banking	
กำรพัฒนำรองรับธุรกิจ
กำรพัฒนำด้ำน	Market	Conduct
กำรพัฒนำตำม	Functional

3 กำรพัฒนำรำยบุคคล	 เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำทักษะที่จ�ำเป็นในกำรท�ำงำน
ร่วมกันตำมผลประเมินขีดควำมสำมำรถ	และแผนพัฒนำ
รำยบุคคล	ตำมหลัก	70	20	10

กำรพัฒนำด้ำน	Soft	Skills
กำรมอบหมำยงำนเพือ่กำรพัฒนำ
ระบบพ่ีเลีย้ง	

4 กำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้
และพัฒนำ

เพื่อสนับสนุนให้พนักงำนมีระบบ/บรรยำกำศในกำรเรียนรู้
และพัฒนำตนเอง	

ระบบ	KM
ระบบ	LR
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รายงานกิจการประจำ ปี 2564

	 ในปีบัญชี	2564	จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ	
COVID-19	และยุทธศำสตร์กำรด�ำเนินงำนของธนำคำรที่มุ่ง 
สู่กำรเป็น	Digital	Banking	ธนำคำรให้ควำมส�ำคัญในกำร
พัฒนำบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี
และกำรแข่งขันในยุค	New	Normal	โดยเน้นรูปแบบ	Non	
Classroom		น�ำเทคโนโลยเีข้ำมำช่วยจัดกำรเรยีนรู	้ให้มคีวำม
หลำกหลำย	และอ�ำนวยควำมสะดวกให้กับพนักงำนสำมำรถ
เรียนรู้ด้วยตนเอง	(Self-Learning)	ผ่ำนช่องทำงกำรเรียนรู ้
ต่ำง	ๆ 	อำท	ิกำรเรยีนรู้ผ่ำนระบบ	E-Learning/Micro	Learning 
Line	Application/BAAC	Academy	ใช้กำรเรยีนรู้ในรปูแบบ
ผสมผสำน	(Blended	Learning)	ดังนี้

	 1.	การพัฒนาตามกรอบมาตรฐาน	
	 พัฒนำและส่งเสริมศักยภำพพนักงำนตำมเส้นทำงกำร
พัฒนำบุคลำกรระยะยำวของธนำคำร	(Training	Road	Map)	
ตำมขีดควำมสำมำรถหลัก	(Core	Competency)		ขีดควำม
สำมำรถทำงกำรบริหำร	(Managerial	Competency)	และ
ขีดควำมสำมำรถเฉพำะต�ำแหน่ง	(Function	Competency)	
เพือ่ให้กำรพัฒนำบุคลำกรทัง้องค์กรสอดรบับทบำทและภำรกิจ
ของธนำคำร	อำทิ	หลักสูตรปฐมนิเทศ	สินเชื่อ	1	กำรเงิน	1	
ส�ำหรับพนักงำนใหม่	หลักสูตร	Smart	Supervisor		สินเชื่อ	3	 
กำรเงิน	3	พัฒนำลูกค้ำ	ส�ำหรับพนักงำนระดับ	8-9	และ
หลักสูตร	Smart	Managers/Smart	Director	1-3	ส�ำหรับ
พนักงำนระดับผู้บริหำร

	 2.	การพัฒนาตาม	Functional	
	 	 	2.1	การพัฒนารองรับ	Digital	Banking	
	 	 	พัฒนำบุคลำกรรองรับทักษะด้ำนดิจิทัล	ส่งเสริมให้
พนกังำนทัง้องค์กรได้เรยีนรู้เพือ่ยกระดบักำรท�ำงำนด้วยควำมรู้ 
ด้ำนดิจิทัล	ซึ่งเป็นกลไกหลักในกำรขับเคลื่อนธุรกิจ	อำทิ	กำร
พัฒนำตนเองผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนกิส์	(E-learning)	ด้วยชดุวชิำ
ระบบสื่อสำรและกำรท�ำงำนร่วมกันแบบ	Digital	Workplace 
และกำรสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมปลอดภัยด้ำนไซเบอร	์
Cyber	Security	Awareness
	 	 	พัฒนำบุคลำกรสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนด้ำน	Digital	
Banking	กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำน
ดจิทิลั	เพือ่รองรบักำรปฏบิตังิำนส�ำหรับพนกังำน	ให้เหมำะสม 
กับระดับและลักษณะงำน	เพื่อสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนอย่ำง
มปีระสทิธภิำพ	พร้อมทัง้ปรบัปรงุและพฒันำโดยแบ่งออกเป็น	
2	กลุ่ม	ได้แก่	1)	โครงกำรเพิ่มศักยภำพบุคลำกรด้ำนดิจิทัล 
เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง	เป็นกำรพัฒนำผู ้บริหำรและ
พนักงำนในสำยงำนแผนงำนธุรกิจดิจิทัล	และสำยงำน
เทคโนโลยสีำรสนเทศ	(Digital	Banking	Roadmap)	ให้มคีวำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ	และพัฒนำศักยภำพด้ำนดิจิทัลในด้ำนที่เกี่ยวกับ		
Global	Banking	Program/Project	Manager/Business	
Analyst	และองค์ควำมรูต่้ำง	ๆ 	ทีเ่กีย่วกบักำรพฒันำระบบงำน 

ระบบคอมพิวเตอร์	ควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์	กำร
วเิครำะห์และตอบสนองภยัคกุคำม	2)	โครงกำรพฒันำพนกังำน
ให้เป็นผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิเครำะห์ข้อมูลและออกแบบระบบ
ข้อมูล	(Data	Scientist/Data	Engineer)	ให้แก่พนักงำนที่
จ�ำเป็นต้องมทีกัษะด้ำนกำรวเิครำะห์ข้อมลูและออกแบบระบบ
ข้อมูล	เพื่อพัฒนำพนักงำนให้เกิดควำมรู้ควำมเช่ียวชำญด้ำน	
Digital	เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต	กำรน�ำไปใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนเชิงประจักษ์ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลท�ำโครงกำร	
Data	Warehouse	วำงแผนกำรท�ำงำนด้ำน	Data	Science	
และเริม่น�ำร่องกำรใช้เครือ่งมอืเพือ่วเิครำะห์โมเดล	กำรบรหิำร
แผน	กำรจัดกำรข้อมูลเพื่อกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร	
(Data	to	Product)

	 	 	2.2	การพัฒนารองรับธุรกิจ
	 	 	 เสริมสร้ำงศักยภำพรองรับธุรกิจในหลักสูตรที่รองรับ
กำรขยำยธุรกิจใหม่	ๆ	ของธนำคำร	อำทิ	โครงกำรพัฒนำและ
ยกระดบัทีป่รกึษำทำงธรุกจิลูกค้ำตลอดห่วงโซ่คณุค่ำ	โครงกำร
พัฒนำพนักงำนรองรับกลุ่มลูกค้ำรุ่นใหม่	(New	Gen)	เพื่อให้
พนกังำนมคีวำมรู	้ควำมเข้ำใจเรือ่งธรุกจิเกษตรสมยัใหม่ตลอด
ห่วงโซ่ผลิตผลทำงกำรเกษตร	ทั้งด้ำนกำรผลิต	กำรรวบรวม	
แปรรูปและกำรตลำด	สำมำรถให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำแนวทำง
ในกำรลงทุน	กำรพัฒนำ	และยกระดับกำรประกอบอำชีพ	
โครงกำรพฒันำพนกังำนเพือ่เสรมิสร้ำงควำมสมัพันธ์กบัลกูค้ำ	
(CRM)	เพือ่ส่งเสรมิกำรสร้ำงควำมสมัพันธ์ทีด่กีบัลกูค้ำ	รวมทัง้ 
น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินของธนำคำรที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ	โครงกำรธุรกิจชุมชนสร้ำงไทย	 
โดยมุ่งเน้นให้พนกังำนมคีวำมรู	้ควำมสำมำรถในกำรให้ค�ำปรกึษำ	 
พร้อมทั้งเกิดควำมมั่นใจในกำรให้ค�ำแนะน�ำลูกค้ำ	รวมทั้ง
สำมำรถน�ำไปขยำยผลกับกลุม่ลกูค้ำอืน่	ๆ 	ตลอดจนกำรส่งเสริม 
กำรเรียนรู้ด้ำนกำรเกษตรสมัยใหม่	(AgriTech)	สนับสนุน	
Smart	Farm

	 	 	 	 2.3	การพัฒนาด้าน	Market	Conduct
	 	 	 	 กำรพัฒนำพนักงำนตำมหลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแล
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม	
(Market	Conduct)	เพื่อให้กำรจัดกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรให้
บริกำรแก่ลูกค้ำมีควำมเหมำะสม	เป็นธรรม	เพื่อประโยชน์ใน
กำรคุ้มครองผู้บริโภค	ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีช่วยให้ผู้ให้บริกำร
ทำงกำรเงินสำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน	อำทิ	โครงกำร
กำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ
อย่ำงเป็นธรรม	(Market	Conduct)	โดยผู้บริหำรระดับสูง	 
ผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ 	ได้แก่	กำรส่ือสำรผ่ำนกำรประชุม	Bank	Agenda/ 
Digital	Channel	(Line		Digital	Signage		VDO	on	demand)	
รวมทัง้กำรสือ่สำรกำรเรยีนรู	้ผ่ำนระบบ	E-learning	หวัข้อวชิำ	
“กำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม	(Market	Conduct)”	 
โดยก�ำหนดให้ผูบ้รหิำรและพนกังำนได้รับกำรพฒันำทัว่ทัง้องค์กร					
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	 	 	2.4	การพัฒนาตาม	Functional	
	 	 	กำรพัฒนำพนักงำนในรูปแบบ	Upskill	-	Reskill	 
เพื่อให้ผลกำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยและรองรับกำร
ท�ำงำนในยุคดิจิทัล	โดยพัฒนำผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ	
ทั้งภำยในและภำยนอก	อำทิ	โครงกำรพัฒนำพนักงำนเพื่อ
เป็นผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินและหลักประกัน		กำรพัฒนำ
พนักงำนเป็นมืออำชีพ	(Professional)	ด้ำนกำรธนำคำรและ
กำรเงิน	ด้ำนกำรบัญชีและด้ำนตรวจสอบ	โครงกำรพัฒนำ
ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษของผู้บริหำรและพนักงำน	โครงกำร
พัฒนำพนักงำนตำมสำยอำชีพ	ส่งผลให้พนักงำนมีศักยภำพ 
ในกำรท�ำงำนรองรบักำรเปลีย่นแปลงด้ำนเทคโนโลยตีอบสนอง
พฤติกรรมลูกค้ำและกำรแข่งขัน	

	 3.	การพัฒนารายบุคคล	
	 กำรจดัท�ำสือ่กำรเรยีนรูผ่้ำนระบบอเิล็กทรอนิกส์	(E-Learning) 
ด้ำน	Soft	skill	ทักษะทำงสังคม	ทักษะกำรเจรจำต่อรอง	 
กำรท�ำงำนร่วมกัน	เพื่อพัฒนำทักษะกำรใช้ชีวิตและควำม
สัมพันธ์ในกำรท�ำงำนร่วมกัน	

	 4.	การพัฒนาระบบการเรียนรู้และพัฒนา
	 พัฒนำระบบงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพขีดควำมสำมำรถ
รองรับธุรกิจ	เช่น	จัดท�ำแผนแม่บท	KM	พร้อมแผนบริหำร	 
ขับเคล่ือนงำน	(KM	Master	plan)	เพื่อพัฒนำสมรรถนะ	
ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และกำรเรียนรู้ให้กับบุคลำกรทุกระดับ	
มุ่งเน้นส่งเสริมวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร	สร้ำงเสริม
ศักยภำพในกำรขับเคล่ือนกำรจัดกำรควำมรู้ให้แก่ผู้บริหำร
ทุกระดับ	
	 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรยีนรูท้ีด่	ีอำท	ิกำรเพิม่ช่องทำง 
กำรเรยีนรูแ้ละกำรประชำสมัพนัธ์สือ่สำรงำน	HRD	ผ่ำน	Line	: 
LINE	Official	Account	(Line	OA)	ในชื่อ	BAAC	Academy	
ซึ่งมีกำรน�ำเสนอบทเรียนในรูปแบบ	Micro	learning	ผ่ำน
โครงกำรนักกำรธนำคำรยุคใหม่	กิจกรรมวันหยุดไม่หยุดอ่ำน 
กำรบริกำรสื่อควำมรู ้ ในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส ์	
(E-book)	เพื่อพัฒนำศักยภำพของพนักงำนผ่ำนกิจกรรม 
ส่งเสรมิกำรเรยีนรูแ้ละสร้ำงควำมผกูพนัของบคุลำกรต่อองค์กร
ตำมหลกั	Happy	Workplace	รวมถงึโครงกำรจดัท�ำพพิธิภณัฑ์
สื่อออนไลน์	(Museum	Pool)	เสริมสร้ำงตัวตนและอัตลักษณ์
ควำมเป็น	ธ.ก.ส.

ผลการด�าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร	ปีบัญชี	2564
	 ธ.ก.ส.ด�ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรในทุกระดับ	ตั้งแต่ระดับ	 
ผู้ช่วยพนักงำนไปจนถึงผู้บริหำรระดับสูง	เพื่อให้ทรัพยำกร
มนุษย์ของ	ธ.ก.ส.	มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	ทันต่อสถำนกำรณ	์
กำรเปล่ียนแปลง	เสริมสร้ำงพฤติกรรมพนักงำนให้สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเลิศ	สร้ำงแรงจูงใจ	แรงบันดำลใจ	 
ให้พนักงำนมีควำมพึงพอใจและผูกพันต่อ	ธ.ก.ส.	โดยสรุป
จ�ำนวน	ชั่วโมง	ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกร	ปีบัญชี	2564	
ดังนี้	

	 1.	พฒันำโดยสถำบนัพฒันำทรพัยำกรมนษุย์	สพน.	จ�ำนวน		
88	หลักสูตร
	 2.	พัฒนำโดยใช้งบประมำณส่งเสริมกำรเรียนรู้		จ�ำนวน		
588		หลักสูตร
	 3.	พัฒนำโดยส่งอบรมกับสถำบันภำยนอก	จ�ำนวน	30	
หลกัสตูร	และหลกัสตูรทีด่�ำเนนิกำรร่วมกบัองค์กรต่ำงประเทศ	
จ�ำนวน	3		หลักสตูร	รวมทัง้สิน้	709	หลกัสตูร	บคุลำกรมช่ัีวโมง
กำรอบรมเฉลี่ย	55.55	ชม./คน/ปี

ตัวชี้วัด ปีบัญชี 2563

1.	จ�ำนวนชั่วโมงในกำรพัฒนำเฉลี่ย/คน/ปี 55.55

2.	ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำเฉลี่ย/คน 4,816.19	บำท	
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จำานวนบุคลากร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 จำาแนกตามส่วนงาน 

ลำาดับ ส่วนงาน
ผู้บริหารและ

ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน ลูกจ้าง รวม

1 ส่วนขึ้นตรงผู้จัดกำร 20 0 0 20

2 ฝ่ำยกฎหมำย 24 73 9 106

3 ฝ่ำยกลยุทธ์ลูกค้ำ 11 38 48 97

4 ฝ่ำยกำรธนำคำรและธุรกิจต่ำงประเทศ 22 95 0 117

5 ฝ่ำยกำรบัญชี 16 50 0 66

6 ฝ่ำยกิจกำรนโยบำยรัฐ 15 30 0 45

7 ฝ่ำยเงินฝำก 14 37 0 51

8 ฝ่ำยตรวจสอบ 33 73 0 106

9 ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ 22 102 0 124

10 ฝ่ำยนโยบำยและกลยุทธ์ 12 32 0 44

11 ฝ่ำยบริหำรกลำง 17 52 0 69

12 ฝ่ำยบริหำรกำรเงิน 18 38 0 56

13 ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง 16 32 0 48

14 ฝ่ำยบริหำรจัดกำรคุณภำพหนี้บุคคลและสถำบัน 13 26 0 39

15 ฝ่ำยปฏิบัติกำรดิจิทัล 19 58 0 77

16 ฝ่ำยปฏิบัติกำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 12 130 0 142

17 ฝ่ำยพัฒนำระบบงำนและสำรสนเทศ 27 125 0 152

18 ฝ่ำยพัฒนำลูกค้ำและชุมชน 13 26 0 39

19 ฝ่ำยยุทธศำสตร์และบริหำรจัดกำรข้อมูล 9 22 0 31

20 ฝ่ำยสินเชื่อบุคคล 18 40 0 58

21 ฝ่ำยสินเชื่อสถำบันและผู้ประกอบกำร 17 45 0 62

22 ฝ่ำยอ�ำนวยกำร 23 114 5 142

23 ศูนย์รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 6 17 0 23

24 ศูนย์วิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 11 30 0 41

25 สถำบันพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 15 46 0 61

26 ส�ำนักงำนโครงกำร	Digital	Banking 1 3 0 4

27 ส�ำนักเงินฝำกเพื่อสงเครำะห์ชีวิต 13 35 0 48

28 ส�ำนักจัดกำรและป้องกันกำรกระท�ำทุจริต 6 19 2 27

29 ส�ำนักจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุ 10 45 0 55

30 ส�ำนักตรวจสอบเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 8 24 0 32

31 ส�ำนักบริหำรควำมเสี่ยงเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 6 9 0 15

32 ส�ำนักบริหำรจัดกำรคุณภำพหนี้ภำครัฐและหนี้นอกระบบ 9 20 0 29

33 ส�ำนักบริหำรจัดกำรสำขำภำค 7 11 0 18

หน่วย	:	คน
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ลำาดับ ส่วนงาน
ผู้บริหารและ

ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน ลูกจ้าง รวม

34 ส�ำนักประชำสัมพันธ์ 9 27 0 36

35 ส�ำนักแผนดิจิทัลเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 16 41 0 57

36 ส�ำนักพัฒนำ	SME	และ	Startup 7 20 0 27

37 ส�ำนักพัฒนำธุรกิจประกันภัย 6 16 0 22

38 ส�ำนักพัฒนำระบบคุณภำพและกระบวนกำร 10 27 0 37

39 ส�ำนักพัฒนำลูกค้ำสถำบันและองค์กรชุมชน 11 34 0 45

40 ส�ำนักพิธีกำรสินเชื่อและหลักประกัน 11 26 0 37

41 ส�ำนักวิเครำะห์และกลั่นกรองสินเชื่อ 17 34 0 51

42 ส�ำนักส่งเสริมธรรมำภิบำลและก�ำกับกำรปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์

10 25 0 35

43 ส�ำนักสอบทำนสินเชื่อ 9 23 0 32

44 ส�ำนักกิจกำรนครหลวง 22 341 44 407

45 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคกลำง 90 931 158 1,179

46 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคตะวันตก 95 1,015 179 1,289

47 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคตะวันออก 95 991 163 1,249

48 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 243 3,302 497 4,042

49 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง 208 3,026 418 3,652

50 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคใต้ตอนบน 92 906 154 1,152

51 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคใต้ตอนล่ำง 139 1,617 254 2,010

52 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคเหนือตอนบน 171 1,953 340 2,464

53 ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคเหนือตอนล่ำง 176 2,233 348 2,757

รวม	 1,920 18,085 2,619 22,624
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ประเภทของ
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีบัญชี 2564

พนักงาน ผูช่้วยพนักงาน
เงินเดือน 11,336.75 502.38

โบนัส 5,724.82 -

รวม 17,061.57 502.38

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
หน่วย	:	ล้ำนบำท

9)	การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ลำาดับที่ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น

1 นำยอำคม	 เติมพิทยำไพสิฐ ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส. รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง

2 นำยทองเปลว	กองจันทร์ รองประธำนกรรมกำร	
ธ.ก.ส.

1.	ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2.	กรรมกำร	กำรยำงแห่งประเทศไทย
3.	กรรมกำร	กำรยำสูบแห่งประเทศไทย

3 นำยจ�ำเริญ	 โพธิยอด กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	รองปลัดกระทรวงกำรคลัง	หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจด้ำนทรัพย์สิน		
2.	กรรมกำร	บริษัท	โทรคมนำคมแห่งชำติ	จ�ำกัด	(มหำชน)	
3.	กรรมกำร	บริษัท	บำงจำก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)

4 นำงภัทรพร	 วรทรัพย์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	ที่ปรึกษำด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรเงินกำรคลัง	กรมบัญชีกลำง
2.	กรรมกำร	บริษัท	อสมท	จ�ำกัด	(มหำชน)

5 นำยเข้มแข็ง	 ยุติธรรมด�ำรง กรรมกำร	ธ.ก.ส. อธิบดีกรมส่งเสริมกำรเกษตร	

6 นำยวิศิษฐ์		 ศรีสุวรรณ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์	

7 นำยวณิะโรจน์	ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมกำร	ธ.ก.ส. เลขำธิกำร	ส�ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

8 นำยอัมพร	 แสงมณี กรรมกำร	ธ.ก.ส. ผู้ช่วยผู้ว่ำกำร	สำยตรวจสอบกิจกำรภำยในธนำคำรแห่งประเทศไทย

9 นำยสุนทร	 ตำละลักษณ์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. ผู้จัดกำร	สหกรณ์กำรเกษตรเมืองเพชรบุรี	จ�ำกัด

10 นำงสำวรื่นวดี	สุวรรณมงคล กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	เลขำธิกำร	ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์

2.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำย	ส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
กฤษฎีกำ	

3.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร	ส�ำนักงำน	ก.พ.ร.
4.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน			
5.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรนโยบำยปำล์มน�้ำมันแห่งชำติ
6.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
7.	ที่ปรึกษำ	คณะกรรมำธิกำรเศรษฐกิจ	กำรเงิน	และกำรคลังวุฒิสภำ

11 นำยวิจำรย์	 สิมำฉำยำ กรรมกำร	ธ.ก.ส. ผู้อ�ำนวยกำรมูลนิธิสถำบันสิ่งแวดล้อมไทย

12 นำงเสำวณีย์		 ไทยรุ่งโรจน์ กรรมกำร	ธ.ก.ส. กรรมกำร	สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ

13 นำยจรูญเดช	 เจนจรัสสกุล กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	กรรมกำร	บริษัท	สยำมพัฒนำฟิล์ม	จ�ำกัด
2.	กรรมกำร	สภำสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง
3.	ประธำนกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรสถำบัน	สถำบันเทคโนโลยี	 	

พระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง
4.	กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมกำรนโยบำย
				กำรผังเมืองแห่งชำติ
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ลำาดับที่ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น

14 นำยธนำวัฒน์	สังข์ทอง กรรมกำร	ธ.ก.ส. 1.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรกระจำยอ�ำนำจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น
2.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร
3.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรกิจกำรไปรษณีย์
4.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย
5.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรกำรปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

15 นำยธนำรัตน์	งำมวลัยรัตน์ 1.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.
2.	กรรมกำรและ		 	
	 เลขำนุกำร
	 คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.

1.	กรรมกำร	คณะกรรมกำรบริหำรศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชำติ	

2.	กรรมกำรกิตติมศักดิ์	มูลนิธิข้ำวไทย	ในพระบรมรำชูปถัมภ์

16 นำยสุรชัย	 รัศมี รองผู้จัดกำร -

17 นำยสมเกยีรต	ิ กิมำวหำ รองผู้จัดกำร 1.	กรรมกำรบริหำรสถำนีวิทยุกระจำยเสียงมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
2.	กรรมกำรบริษัท	ไทย	แอ็กโกร	เอ็กซเชนจ์	จ�ำกัด	(ตลำดไท)

18 นำยกษำปณ์	 เงินรวง รองผู้จัดกำร 1.	กรรมกำรและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรสนิเชือ่เกษตรแห่งชำต	ิ(กบส.)
2.	ประธำนอนุกรรมกำร	คณะอนุกรรมกำรเร่งรัดติดตำมกำรช�ำระหนี้	
				กองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร	(กชก.)
3.	นำยกสมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.

19 นำยเสกสรรค์	จันทร์ขวำง รองผู้จัดกำร อุปนำยก	สมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.

20 นำยพีระพงศ์	 ค�ำชื่น รองผู้จัดกำร 1.	ประธำนกรรมกำรมลูนิธอิำจำรย์จ�ำเนยีร	สำระนำค
2.	อุปนำยก	สมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.

21 นำยภำนิต	 ภัทรสำริน รองผู้จัดกำร -

22 นำยสมชำย	 คมพงษ์ปภำ รองผู้จัดกำร -

23 นำยด�ำรงชัย	 เดชำธิคม ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

24 นำยชัพพ์	 คงมนต์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร กรรมกำร	สมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.

25 นำยรัตนะชัย	 ด�ำเนินสวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร กรรมกำรและเหรัญญกิ	สมำคมสโมสรพนกังำน	ธ.ก.ส.

26 นำงภำวนำ	 เจริญชัยมงคล ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

27 นำยโสรัต	 โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร กรรมกำรมลูนธิิอำจำรย์จ�ำเนยีร	สำระนำค

28 นำยโยธิน		 เพิ่มพูล ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

29 นำยยุวพล		 วัตถุ ผู้ช่วยผู้จัดกำร ประธำนกรรมกำรสรรหำคณะกรรมกำรด�ำเนินงำน	สอ.ธกส.

30 นำยพงษ์พันธ์		จงรักษ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร กรรมกำร	สมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.	

31 นำยณรงค์		 สวรรค์โพธิ์พันธุ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

32 นำยกิตติภพ	 อรรถพร ผู้ช่วยผู้จัดกำร กรรมกำร	สมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.

33 นำยไพศำล	 หงษ์ทอง ผู้ช่วยผู้จัดกำร กรรมกำร	สมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.	

34 นำยณรงค์	 ขันติวิริยะกุล ผู้ช่วยผู้จัดกำร กรรมกำร	สมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.

35 นำงสำวไข่มุก	จูงใจจำรุมำศ ผู้ช่วยผู้จัดกำร 1.	กรรมกำร	สมำคมสโมสรพนักงำน	ธ.ก.ส.
2.	กรรมกำร	คณะอนุกรรมกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัล	(สทบ.)
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10)	การถือครองหลักทรัพย์	หุ้น	ธ.ก.ส.	ของคณะกรรมการ	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้บริหารด้านการเงินและบัญชี	

ลำาดับที่ ชื่อ สกุล ตำาแหน่ง การถือครองหลักทรัพย์ (%)

1 นำยอำคม										 	เติมพิทยำไพสิฐ	 	ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

2 นำยทองเปลว					 	กองจันทร์ 	รองประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

3 นำยจ�ำเริญ										 	โพธิยอด 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

4 นำงภัทรพร								 วรทรัพย์ 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

5 นำยเข้มแข็ง									 ยุติธรรมด�ำรง 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

6 นำยวิศิษฐ์											 ศรีสุวรรณ์ 	กรรมกำร	ธ.ก.ส. -

7 นำยวิณะโรจน์						 ทรัพย์ส่งสุข 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

8 นำยอัมพร											 แสงมณี 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

9 นำยสุนทร											 ตำละลักษณ์ 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

10 นำงสำวรื่นวดี						 สุวรรณมงคล 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

11 นำยวิจำรย์											 สิมำฉำยำ 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

12 นำงเสำวณีย์								 ไทยรุ่งโรจน์ 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

13 นำยจรูญเดช									 เจนจรัสสกุล 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

14 นำยธนำวัฒน์							 สังข์ทอง 	กรรมกำร	ธ.ก.ส.	 -

15 นำยธนำรัตน์					 งำมวลัยรัตน์ 	กรรมกำรและเลขำนุกำร	
ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	

-

16 นำยสุรชัย รัศมี 	รองผู้จัดกำร 0.0000161

17 นำยสมเกียรติ กิมำวหำ 	รองผู้จัดกำร 0.0000003

18 นำยกษำปณ์ เงินรวง 	รองผู้จัดกำร 0.0000081

19 นำยเสกสรรค์ จันทร์ขวำง 	รองผู้จัดกำร -

20 นำยพีระพงศ์ ค�ำชื่น 	รองผู้จัดกำร 0.0000016

21 นำยภำนิต ภัทรสำริน 	รองผู้จัดกำร 0.0000019

22 นำยสมชำย คมพงษ์ปภำ 	รองผู้จัดกำร 0.0000019

23 นำยด�ำรงชัย เดชำธิคม 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000081

24 นำยชัพพ์ คงมนต์ 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000081

25 นำยรัตนะชัย ด�ำเนินสวัสดิ์ 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

26 นำงภำวนำ เจริญชัยมงคล 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000161

27 นำยโสรัต โสพรรณรัตน์ 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000008

28 นำยโยธิน เพิ่มพูล 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000170

29 นำยยุวพล วัตถุ 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000003

30 นำยพงษ์พันธ์ จงรักษ์ 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000086

31 นำยณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์ 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

32 นำยกิตติภพ อรรถพร 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร -

33 นำยไพศำล หงษ์ทอง 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000081

ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565
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ลำาดับที่ ชื่อ สกุล ตำาแหน่ง การถือครองหลักทรัพย์ (%)

34 นำยณรงค์ ขันติวิริยะกุล 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000081

35 นำงสำวไข่มุก จูงใจจำรุมำศ 	ผู้ช่วยผู้จัดกำร 0.0000016

36 นำงสำวฐำนิศวร์		 ฐิติโชติวัฒนกุล ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี -

37 นำงเบญญทิพย์ สิงห์ฤำเดช 	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรกำรเงิน 0.0000084

หมำยเหตุ	:	นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะด้วย

	 11)	 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
และมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ธ.ก.ส.	ด�ำเนนิงำนโดยกำรยดึมัน่และให้ควำมส�ำคญัในกำร
ปฏบิติัตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรทีด่	ีปฏบิตังิำนด้วยควำม
โปร่งใส	เป็นธรรมและมุ่งให้พนักงำนปฏิบัติงำนโดยยึดหลัก
ควำมถกูต้อง	รอบคอบ	ระมดัระวงั	มุง่ประโยชน์ส่วนรวม	จงึจดั
ให้มกีำรควบคมุดแูลและป้องกนัเก่ียวกบักำรท�ำรำยงำนทีอ่ำจ
มคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกันหรอื
รำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม	ภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี	
โดยถอืเป็นหนึง่ในจรรยำบรรณส�ำคญัทีก่รรมกำรและพนกังำน
ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด	เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วำงใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย	และก�ำหนดไว้เป็นระเบียบของ	
ธ.ก.ส.	ฉบับที่	50	ว่ำด้วยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของ 
ผู้ปฏิบัติงำนซึ่งมีหลักกำรที่ส�ำคัญ	ดังนี้
	 1.	เป็นไปตำมหลกักำรบรหิำรจัดกำรทีด่	ีโดยก�ำหนดควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรให้ควบคุมและจัดกำรแก้ไข
ปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนระหว่ำง 
ฝ่ำยจัดกำร	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และภำครัฐอย่ำงรอบคอบ	
โดยค�ำนงึถงึประโยชน์โดยรวมของประเทศชำตเิป็นหลกั	รวมทัง้ 
ตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินของ	ธ.ก.ส.	ในทำงมิชอบและกำร 
กระท�ำที่ไม่ถูกต้องของฝ่ำยจัดกำร	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และ
ภำครัฐ
	 2.	เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส�ำหรับ
กรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2518	มำตรำ	5	ที่
ก�ำหนดให้กรรมกำร	ธ.ก.ส.	ต้องไม่เป็นผูถื้อหุ้นของ	ธ.ก.ส.	หรอื
ผูถ้อืหุน้ของนติบิคุคลท่ี	ธ.ก.ส.	ถอืหุน้อยู	่และต้องไม่เป็นผูด้�ำรง
ต�ำแหน่งใดในนติบิคุคลที	่ธ.ก.ส.	ถือหุน้	ส�ำหรับในปีบญัช	ี2564	
ธ.ก.ส.	ได้เปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใสของกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
ผู้จัดกำร	รองผู้จัดกำร	ผู้ช่วยผู้จัดกำร	ให้เป็นไปตำมหลักกำร
และแนวทำงกำรก�ำกับดูแลที่ดีของ	ธ.ก.ส.	ซึ่งในปีบัญชี	2564	
ไม่พบว่ำมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ทั้งในระดับกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	ผู้บริหำร	และผู้ปฏิบัติงำน	

	 12)	 นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิด
รายการที่เกี่ยวโยงกัน	
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำรต่ำง	ๆ	
อย่ำงโปร่งใสเป็นส�ำคัญ	จึงก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติใน
กำรป้องกันรำยกำรที่อำจเป็นควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน	์
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรระหว่ำงกัน	โดยมีหลักกำร
ที่ส�ำคัญ	ดังต่อไปนี้
	 1.	คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของ	ธ.ก.ส.	และบรษิทัร่วมทนุ 
จะต้องจัดท�ำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง	และแจ้งให้	ธ.ก.ส.	ทรำบ	เพ่ือให้มีข้อมูลส�ำหรับ
ใช้ประโยชน์ในกำรด�ำเนินกำรตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกำรท�ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
	 2.	หลีกเลี่ยงกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมกำร	 
ผูบ้รหิำร	หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์กับ	ธ.ก.ส.
	 3.	ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	รำยกำรที่
เกี่ยวโยงกันทุกรำยกำรของ	ธ.ก.ส.	และบริษัทร่วมทุน	ต้องน�ำ
เสนอกำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันดังกล่ำวต่อคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	เพือ่ให้ควำมเหน็ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอ
ต่อผู้มีอ�ำนำจอนุมตั	ิคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ 
(แล้วแต่กรณี)	เพื่อขออนุมัติกำรท�ำรำยกำร	ยกเว้นรำยกำรที่
มีข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป	ซึ่งได้รับ
อนุมัติในหลักกำรจำกคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ให้สำมำรถท�ำได้
	 4.	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ผูบ้ริหำร	และพนกังำนต้องปฏบิตัิ
ตำมขัน้ตอนกำรด�ำเนนิกำรของ	ธ.ก.ส.	เมือ่มรีำยกำรทีเ่กีย่วโยง 
กันและปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยก�ำหนด	
	 5.	ก�ำหนดรำคำและเงื่อนไขของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
เสมือนท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก	(Arm’s	length	basis)	
ซึ่งต้องเป็นธรรม	สมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ธนำคำร	กรณทีีไ่ม่มรีำคำดงักล่ำว	ธ.ก.ส.	และบรษิทัร่วมทนุ
จะเปรยีบเทยีบรำคำสนิค้ำหรือบรกิำรกบัรำคำภำยนอกภำยใต้
เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ำยคลึงกัน	
	 6.	ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
ไม่สำมำรถเป็นผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่ำว	
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	 7.	ในกำรพิจำรณำกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	ธ.ก.ส.	หรอื
บริษัทร่วมทุนอำจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อท�ำกำรประเมิน
และเปรียบเทียบรำคำส�ำหรับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันที่ส�ำคัญ	
ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันดังกล่ำวสมเหต ุ
สมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของ	ธ.ก.ส.
	 8.	คณะกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนต้องปฏิบัติตำม
ข้อบงัคบัของ	ธ.ก.ส.	และจรยิธรรมทำงธรุกจิของ	ธ.ก.ส.	ซึง่ถอื
เป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด	เพื่อให้	ธ.ก.ส.	 
มคีวำมน่ำเชือ่ถอื	และได้รบัควำมไว้วำงใจจำกผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลควำมเข้ำใจในกำรถือปฏิบัติของ
พนักงำนทั่วทั้งองค์กร
  
	 ส�ำหรับในปีบญัชี	2564		ธ.ก.ส.	ไม่พบว่ำมรีำยกำรท่ีเกีย่วโยง 
กันหรือรำยกำรระหว่ำงกัน	ทั้งในระดับกรรมกำร	ธ.ก.ส.	 
ผู้บริหำร	และผู้ปฏิบัติงำน	

	 13)	 นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญและตระหนักถึงกำรด�ำเนินงำน
ภำยใต้หลักกำรและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โดย
ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล	ควำมซื่อสัตย์สุจริต	คุณธรรมและ
จรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ได้รบัข้อมลูข่ำวสำรทีเ่ชือ่ถอืได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนัและทนัท่วงท	ี
จึงได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูล
ภำยใน	ดังนี้
 นโยบาย
	 ธ.ก.ส.	มีนโยบำยรักษำข้อมูลควำมลับของลูกค้ำและ
ธนำคำรไม่ให้รัว่ไหลไปยงับคุคลทีไ่ม่เก่ียวข้อง	โดยเฉพำะข้อมลู
ที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนและภำพลักษณ์ของ	ธ.ก.ส.	
โดยก�ำหนดให้พนกังำนทกุคนป้องกนัรกัษำควำมลบัของข้อมลู
ข่ำวสำร	ไม่แสวงหำผลประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ืน่	ไม่เปิดเผย
ข้อมูลภำยในหรือข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของ	ธ.ก.ส.	และลูกค้ำ
ที่ตนได้รับทรำบจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกับบุคคลหรือองค์กร
ภำยนอก	เว้นแต่เป็นกำรปฏิบัติตำมท่ีกฎหมำยก�ำหนด	ทั้งนี้	 
ให้รวมถึงอดีตกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนท่ีพ้นสภำพ
ไม่ว่ำกรณีใด	ๆ	โดยให้รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนให้คณะ
อนุกรรมกำรธรรมำภิบำลและกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำม 
กฎเกณฑ์ทรำบเป็นประจ�ำทุกปี	

 แนวปฏิบัติ
	 ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดลักษณะข้อมูลภำยในที่ห้ำมมิให้เปิดเผย
แก่บุคคลใด	เช่น	ก�ำไร	กำรประกำศจ่ำยเงินปันผล	กำรเพิ่มทุน 
หรือกำรลดทุน	เป็นต้น	มีกำรก�ำหนดกระบวนกำรเปิดเผย
ข้อมูลภำยใน	โดยมอบหมำยผู้บริหำรระดับสูงก�ำกับดูแลเพื่อ
ให้มั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผย 
ข้อมูลภำยใน	ตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลก่อนกำร 
เผยแพร่	รวมทัง้มอบหมำยผูบ้รหิำรหรอืพนกังำนท�ำหน้ำทีโ่ฆษก 
ธนำคำรแถลงข่ำวและให้ข้อมลูข่ำวสำรทีถ่กูต้องแก่สำธำรณชน	
ธ.ก.ส.	มีกำรก�ำหนดชั้นควำมลับของข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล
ให้สอดคล้องกับแนวทำงหรือมำตรฐำนกำรจัดชั้นควำมลับ
ของข้อมูล	ก�ำหนดสิทธ์ิกำรเข้ำถึงข้อมูล	รวมถึงได้ก�ำหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับมำตรกำรป้องกันควำมปลอดภัยระบบ
คอมพิวเตอร์และข้อมูลสำรสนเทศ	และกำรเปิดเผยข้อมูล
ภำยในแก่บุคคลเฉพำะกลุ่ม					
	 	ส�ำหรับกำรจัดกำรข้อมูลภำยในที่ยังไม่อำจเปิดเผยได	้
ธ.ก.ส.	ดูแลจัดกำรป้องกันมิให้ผู้ใดน�ำไปแสวงหำประโยชน	์
กรณีที่ชะลอกำรเปิดเผยด้วยเหตุที่ยังไม่อำจสรุปผลได้	ธ.ก.ส.	
จะติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิดและเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำว
ทันทีที่สำมำรถสรุปผลได้	กรณีมีควำมเส่ียงที่ข้อมูลจะรั่วไหล	
ธ.ก.ส.	จะเปิดเผยข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสถำนกำรณ์นั้น	และ
หำกจ�ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีหน้ำที่เกี่ยวข้อง	ธ.ก.ส.	
จะตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำผู้รับข้อมูลมีระบบในกำรรักษำ 
ควำมลับของข้อมูลได้เป็นอย่ำงดี
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หมวด 4 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แนวทางปฏิบัติ	
	 ธ.ก.ส.	รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตำมท่ีกฎหมำย
ก�ำหนด	และมีแนวทำงกำรดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตำมสิทธิที่
มีตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง	และมีกำรติดตำมเพื่อให้เกิดควำม
มั่นใจว่ำสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับกำรคุ้มครองและ
ปฏิบัติด้วยดี	โดยในปีบัญชี	2564	ธ.ก.ส.	สนับสนุนให้มีควำม
ร่วมมอืระหว่ำง	ธ.ก.ส.	กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในกำรสร้ำงควำม
มัน่คง	สร้ำงงำนและสร้ำงกจิกำรให้มฐีำนะกำรเงนิทีม่ัน่คงยัง่ยนื	
โดยมุง่ส่งเสรมิให้ทกุหน่วยงำนในองค์กรสร้ำงกำรมส่ีวนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรและกำรจัด 
กิจกรรมต่ำง	ๆ	ที่มีควำมเหมำะสมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้ง	8	กลุ่ม	ได้แก่	หน่วยงำนก�ำกับ	(Regulator)	ผู ้ถือหุ้น	
(Shareholder)	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	(Board	of	Directors) 
ผู ้ส ่งมอบ	(Suppliers)	ลูกค้ำ	 (Customers)	พนักงำน	 
Executive	Officers	และ	Workforce)	คู่ค้ำ/คู่ควำมร่วมมือ 
(Partners/Collaborators)	ชุมชนและสังคม	(Social	&	
Community)	โดยก�ำหนดแนวปฏิบัติ	ดังนี้

	 1.		การปฏิบัติหน่วยงานก�ากับ	(Regulator)
	 ธ.ก.ส.	ต้องด�ำเนินกำรให้สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล	
กระทรวงกำรคลัง	ธนำคำรแห่งประเทศไทย	ส�ำนักงำนกำร
ตรวจเงินแผ่นดิน	โดย	ธ.ก.ส.	เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อน
นโยบำยของรัฐบำล	ในกำรสนับสนุนทำงกำรเงินหรือกำร
บริหำรจัดกำรแก่บุคคล	กลุ่มบุคคล	ผู้ประกอบกำร	กองทุน
หมู่บ้ำนหรือชุมชน	รวมทั้งองค์กำรที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใด	ๆ 
ที่มีวัตถุประสงค์ในกำรสนับสนุนกำรประกอบอำชีพของ
เกษตรกรหรือชุมชน	เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีควำมเข้มแข็งใน
ด้ำนเศรษฐกิจ	สร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนระดับฐำนรำก 
ให้มีประสิทธิภำพ	ท้ังด้ำนกำรเงิน	กำรผลิต	กำรรวบรวม	 
กำรแปรรปู	และกำรตลำด	เป็นกำรสร้ำงมลูค่ำเพิม่ของผลผลิต
กำรเกษตรและเพิ่มรำยได้ของเกษตรกร	รวมท้ังให้ควำม 
ช่วยเหลอืแก่ประชำชนรำยย่อย	ให้เข้ำถึงบรกิำรทำงกำรเงินใน
รปูแบบทีเ่หมำะสม	อนัจะส่งผลให้ชมุชนระดบัฐำนรำกเข้มแข็ง	 
นอกจำกนี	้ธ.ก.ส.	ยงัด�ำเนนิธรุกิจตำมข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด	

		 2.		การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	(Shareholder)
	 ธ.ก.ส.	มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจให้มีผลประกอบกำรที่ดีอย่ำง 
ต่อเนือ่ง	และรักษำระดบัฐำนะกำรเงนิให้มคีวำมแข็งแกร่ง	โดย
ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมรอบคอบโปร่งใส	เป็นไปอย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	เสริมสร้ำง
ศักยภำพในกำรแข่งขัน	และยึดมั่นในหลักจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ	เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำวควบคู่ไป
กับกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจ	โดยจัดให้มีระบบ

กำรควบคุมภำยใน	ระบบบัญชีและกำรตรวจสอบที่เคร่งครัด		
นอกจำกนี้	ธ.ก.ส.	ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูล
ข่ำวสำรที่ถูกต้องแก่ผู้ถือหุ้น	และมีกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร
ที่มีสำระส�ำคัญอย่ำงสม�่ำเสมอ		

	 3.	การปฏิบัติต่อคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	(Board	of	 
Directors)	
	 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของ	ธ.ก.ส.	ได้รับรู้ถึงสิทธิของ
ตนเป็นอย่ำงดี	และพร้อมเป็นแบบอย่ำงในกำรใช้สิทธิและ
หน้ำที่ของตนตำมกรอบที่ก�ำหนดไว้	ขณะเดียวกันยังตระหนัก
ถึงกำรดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มขององค์กร 
อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม	

	 4.	การปฏิบัติต่อผู้ส่งมอบ	(Suppliers)
	 ธ.ก.ส.	มีนโยบำยสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีทำงธุรกิจกับ 
ผู้ส่งมอบ	โดยด�ำเนินธรุกจิบนพืน้ฐำนควำมเกือ้หนนุทีเ่ป็นธรรม 
ต่อทัง้สองฝ่ำย	ให้กำรปฏิบตัต่ิอผู้ส่งมอบทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีม	
โปร่งใส	และเป็นธรรม	ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ	ธ.ก.ส.	
ภำยใต้กำรด�ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	มี
กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	และเง่ือนไขอย่ำงเคร่งครดั	เป็นธรรม	
รวมถึงน�ำข้อเสนอแนะ	ข้อสังเกตมำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำน
อย่ำงเหมำะสม	

	 5.	การปฏิบัติต่อลูกค้า	(Customers)
	 ธ.ก.ส.	มุ่งมั่นตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง
ของลูกค้ำ	เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำด้วยผลิตภัณฑ์
และบริกำรทำงกำรเงินที่มีคุณภำพได้มำตรฐำนและมีควำม
หลำกหลำย	โดยพัฒนำระบบงำน	กระบวนกำรท�ำงำนและ 
น�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้อย่ำงเหมำะสม	จัดให้มีบุคลำกร 
ที่มีควำมรู้	ควำมช�ำนำญเป็นผู้ให้บริกำร	เพื่อให้มั่นใจว่ำลูกค้ำ
ได้รับบริกำรที่ดีเลิศ	รวมทั้งพัฒนำช่องทำงกำรให้บริกำรที่
หลำกหลำยผ่ำนเทคโนโลยี	เช่น	ATM		CDM		Mobile	Phone	
Banking	และผ่ำนเครอืข่ำย	Banking	Agent	เพือ่อ�ำนวยควำม
สะดวกและลดต้นทุนในกำรเข้ำถึงบริกำรของธนำคำร	ดูแล 
รักษำข้อมูลควำมลับของลูกค้ำ	ตลอดจนจัดให้มีระบบรับ 
ข้อร้องเรียนและด�ำเนินกำรแก้ไขตำมควำมเหมำะสมด้วย 
ควำมใส่ใจและยตุธิรรม	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัต่ิอลกูค้ำไว้ 
เพิ่มเติมที่จรรยำบรรณของกรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน

	 6.	การปฏิบัติต่อพนักงาน	(Executive	Officers	และ	
Workforce)	
	 พนักงำนถือเป็นส่วนส�ำคัญในกำรขับเคล่ือนพันธกิจให้
บรรลุวิสัยทัศน์ของ	ธ.ก.ส.	จึงต้องเสริมสร้ำงให้ผู้ปฏิบัติงำน
ทุกคนเป็นคนเก่ง	มีควำมรู้ควำมสำมำรถเป็นคนดี	มีคุณธรรม	
จริยธรรม	และมีควำมสุขในกำรท�ำงำน	เสริมสร้ำงวัฒนธรรม
และบรรยำกำศกำรท�ำงำน	ส่งเสริมกำรท�ำงำนเป็นทีม	สรรหำ
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และรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ	จัดให้มีโอกำส
ก้ำวหน้ำในทำงเดนิสำยอำชพี	พฒันำศกัยภำพของพนกังำนให้
มคีวำมรู้ควำมสำมำรถ	และทกัษะทีจ่�ำเป็นต่อกำรปฏบิติังำนให้
ประสบควำมส�ำเร็จ	และสำมำรถสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้
แก่ลูกค้ำ		มุ่งเน้นกำรพัฒนำที่ช่วยให้พนักงำนเป็นมืออำชีพใน
งำนที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น	ตลอดจนได้สร้ำงและพัฒนำระบบ
กำรเรียนรู้รูปแบบต่ำง	ๆ 		ให้หลำกหลำยยิ่งขึ้น	เพื่อเปิดโอกำส 
ให้พนักงำนได้เรียนรู ้ด้วยตนเอง	และเรียนรู ้ด้วยกันอย่ำง 
ต่อเนื่อง	ซึ่งเป็นกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและน�ำไปสู่องค์กรแห่งกำร
เรียนรู้		เสริมสร้ำงพนักงำนให้เป็นคนดี	มีควำมซื่อสัตย์สุจริต	 
ส่งเสริมให้ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ	รวมทัง้เสรมิสร้ำงควำมมัน่คง	 
ขวญัก�ำลงัใจ	และพฒันำคณุภำพชวีติของพนักงำน		กำรก�ำหนด
ผลตอบแทนทีเ่หมำะสมเป็นธรรม	และจดัให้มสีวสัดกิำรในด้ำน
ต่ำง	ๆ	เช่น	กำรรักษำพยำบำล	กำรเคหะสงเครำะห์	กองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ	กำรให้ทุนกำรศึกษำแก่พนักงำน	ตลอดจนจัด
ให้มีกำรดูแลระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยท่ีดีต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน		สนับสนุนกำรจัดสถำนท่ีท�ำงำนให้เหมำะสมและ
เอื้ออ�ำนวยให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท�ำงำน
อย่ำงเต็มที่

	 7.	การปฏิบัติต่อคู ่ค ้า/คู ่ความร่วมมือ	(Partners/ 
Collaborators)
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมเสมอภำคเท่ำเทยีมกบัคู่ค้ำทกุรำย	เพือ่ให้เกดิ
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	โดยยึดหลัก 
ผลประโยชน์สงูสดุของ	ธ.ก.ส.	ไม่ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ส่วนตน 
หรือพวกพ้อง	โดยต้องให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและอยู่บนพื้นฐำน
ของควำมเป็นจรงิ	ไม่ท�ำให้คูค้่ำเข้ำใจผดิพลำดหรอืได้รบัข้อมลู	 
ที่ไม่ครบถ้วนและท่ีส�ำคัญควรหลีกเลี่ยงกำรรับของก�ำนัล	 
สินน�้ำใจ	และบริกำรท่ีจัดข้ึนให้เป็นกำรส่วนตัวหรือหมู่คณะ 
อย่ำงเฉพำะเจำะจง	เพือ่หลกีเลีย่งข้อครหำต่ำง	ๆ 	และป้องกนัมใิห้ 
เกิดควำมโน้มเอียงในกำรช่วยเหลือตอบแทนฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใด 
เป็นพิเศษ	รวมท้ังจัดให้มีกำรทบทวนระบบและระเบียบ 
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตำมระเบียบส�ำนัก 
นำยกรัฐมนตรี	ว่ำด้วยกำรพัสดุด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์	
พ.ศ.	2549	และข้อบังคับของ	ธ.ก.ส.	ฉบับที่	30	ว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ	

	 8.		การปฏบัิตต่ิอชมุชนและสังคม	(Social	&	Community)
	 ธ.ก.ส.	ตระหนักว่ำ	ธ.ก.ส.	จะเติบโตอย่ำงยั่งยืนได้น้ัน	จะ
ต้องให้ควำมส�ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย	โดยปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำน
ทุกระดับ	จึงก�ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวข้อง	ได้แก่	นโยบำย	 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	นโยบำยกำรรักษำ
ควำมปลอดภัย	นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	

และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร	ในควำมกังวลของ
สำธำรณะและกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ	นอกจำกนี้ 
ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนควำมรับผิดชอบของ	ธ.ก.ส.	
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมไว้เพ่ิมเติมที่จรรยำบรรณของ
กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำน
	 (1)		ธ.ก.ส.	ด�ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใต้กรอบของกฎหมำย	 
กฎระเบียบ	จรรยำบรรณ	นโยบำย	และหลักปฏิบัติด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรอย่ำงเคร่งครัด
	 (2)		ธ.ก.ส.	น�ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธรุกจิมำพฒันำ
โครงกำรที่สำมำรถสร้ำงเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม	รวมทั้งติดตำมและวัดผลควำมคืบหน้ำและควำม
ส�ำเร็จในระยะยำว
	 (3)		ธ.ก.ส.	มีกำรด�ำเนินงำนที่ไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
สิ่งแวดล้อม	สังคม	และชุมชน
	 (4)		ธ.ก.ส.	ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและเสริมสร้ำงให้เกิด
สังคมที่ยั่งยืนผ่ำนกระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบ
	 (5)		ธ.ก.ส.	ให้ควำมรู้	สร้ำงควำมตระหนัก	และปลูกฝัง
จิตส�ำนึกอำสำรับผิดชอบแก่ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ	
เพื่อกำรด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกันกับสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่ำง
สันติสุขยั่งยืน

หมวด 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม

 หลักการ	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มีหน้ำที่ก�ำกับดูแลให้ฝ่ำย
จัดกำรก�ำหนดนโยบำยและแผนกำรด�ำเนินงำนขององค์กร
ที่ค�ำนึงถึงกำรด�ำเนินงำนอย่ำงยั่งยืน	มีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม	รวมถึงน�ำนวัตกรรมมำใช้ในกำรพัฒนำ	
ปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำน	ผลิตภัณฑ์และบริกำร	รวมทั้ง
กำรบรหิำรจัดกำรภำยในองค์กรให้มปีระสิทธภิำพตำมแนวทำง
ปฏิบัติ	ดังนี้

	 แนวปฏิบัติ	
	 1.		คณะกรรมกำร	ก�ำหนดนโยบำยและแผนกำรด�ำเนิน
งำนของธนำคำรที่ค�ำนึงถึงกำรด�ำเนินงำนอย่ำงยั่งยืน	มีควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
		 2.		คณะกรรมกำร	ส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงกำรใช้ควำมคิด
สร้ำงสรรค์และนวตักรรม	และน�ำนวตักรรมมำใช้ในกำรพฒันำ	
ปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำน	ผลิตภัณฑ์และบริกำร	รวมทั้ง
กำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กรให้มีประสิทธิภำพ	โดยมีกำร
ก�ำหนดงบประมำณในเรือ่งของนวตักรรมไว้ในแผนกำรด�ำเนนิ
งำนอย่ำงชัดเจน
		 3.		คณะกรรมกำร	พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรจัดท�ำ
รำยงำนควำมยั่งยืน	โดยค�ำนึงถึงกรอบรำยงำนที่ได้รับกำร
ยอมรับในประเทศหรือในระดับสำกล
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		 ด้านความยั่งยืน	
	 ธ.ก.ส.	ยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทำง
กำรด�ำเนนิกจิกำร		โดยมุง่สร้ำงคณุค่ำระหว่ำง	ธ.ก.ส.	กบัชมุชน
เกษตรกรลูกค้ำ	(Creating	Shared	Value)	เพื่อมุ่งสู่กำรเป็น
ธนำคำรที่ยั่งยืน	เกื้อกูล	แบ่งปัน	เป็นธรรม	(Care		Share		
Fair)	โดยก�ำหนดนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม	ดังนี้
	 นโยบำยที่	1	ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนกำรท�ำงำน	(Corporate	Social	Responsibility	in	
Process	:	CSR	in	Process)	ด�ำเนนิกจิกำรอย่ำงมธีรรมำภบิำล 
ค�ำนงึถงึหลกัสทิธมินุษยชน		กำรปฏิบตัด้ิำนแรงงำน	กำรปฏิบัต ิ
ที่เป็นธรรม	รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำและผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสยี	โดยก�ำหนดแนวทำงด�ำเนนิงำนทีมุ่ง่เน้นควำมรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		

	 แนวปฏิบัติ
	 1.	กำรน�ำจรรยำบรรณในกำรท�ำธุรกิจไปปฏิบัติอย่ำงเป็น
รปูธรรม	เกดิเป็นวฒันธรรมองค์กร	มคีูม่อืก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี 
คู ่มือจริยธรรมทำงธุรกิจ	จรรยำบรรณของคณะกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรและพนกังำน		มกีำรป้องกันกำรตดัสนิใจหรอืกำรกระท�ำ 
ใด	ๆ	ที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	และมีกำรประเมิน
ตนเองอย่ำงสม�่ำเสมอ	
	 2.	ปฏิบัติต่อพนักงำน	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
ตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียม
	 3.	ส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและ
เป็นธรรม	โดยจัดระบบสวัสดิกำร	ผลตอบแทน	อัตรำก�ำลัง	
พัฒนำศักยภำพ	อำชีวอนำมัย	ตลอดจนสนับสนุนกำรด�ำเนิน
งำนของสหภำพแรงงำน
	 4.	ส่งเสริมกำรสร้ำงผลิตภัณฑ์และบริกำรท่ีเป็นมิตรกับ 
สิง่แวดล้อม		ตลอดจนพฒันำกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรอย่ำง
คุ้มค่ำ	และรักษำสิ่งแวดล้อมภำยใต้กรอบแนวทำงปฏิบัติตำม
มำตรฐำนสำกล	และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน
	 5.	จัดให้มีกระบวนกำรและระบบในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ	 
คู่ค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเป็นธรรม
	 6.	มกีำรบรหิำรจดักำรด้ำนกำรให้บรกิำรแก่ลูกค้ำอย่ำงเป็น
ธรรม		(Market	Conduct)	และกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	

	 นโยบำยที่	2	ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
หลงักระบวนกำรท�ำงำน	(Corporate	Social	Responsibility	
after	Process	:	CSR	after	Process)	เสรมิสร้ำงควำมเข้มแขง็
ของชุมชนตำมควำมสำมำรถพิเศษขององค์กร	โดยมุ่งเน้นกำร
มส่ีวนร่วมของชมุชนและภำคเีครอืข่ำยในกำรพฒันำเศรษฐกจิ
ฐำนรำก	เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของคนในชนบท	

	 แนวปฏิบัติ
	 1.		เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้ชุมชนร่วมกับภำคีเครือข่ำย
ในกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก	โดยกำรพัฒนำตลอดห่วงโซ่
กำรผลิตสินค้ำเกษตร	ผลิตภัณฑ์ชุมชน	และบริกำรทำงกำร
เกษตรทีเ่กีย่วเนือ่ง	เพือ่ยกระดบัคณุภำพชวีติของคนในชนบท
	 2.		จดัให้มพีนกังำนทีร่บัผดิชอบงำนพฒันำชนบทในระดบั
สำขำ	ส�ำนักงำน	ธ.ก.ส.จังหวัด	ฝ่ำยกิจกำรสำขำภำคและ
ส�ำนักงำนใหญ่	

	 ด้านนวัตกรรม	
	 ธ.ก.ส.	ตระหนักถึงกำรเสริมสร้ำงระบบงำนนวัตกรรมเพื่อ
มุ่งสู่กำรเป็น	“ศูนย์เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรเกษตร”	
โดยกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในองค์กรให้
สำมำรถมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์	ยกระดับกำรน�ำควำมรู้ 
สู่กำรสร้ำงนวัตกรรม	รวมทั้งส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและสร้ำง
สภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรคิดค้นและพัฒนำนวัตกรรมด้ำน
ผลิตภัณฑ์และบริกำร	กระบวนกำรท�ำงำน	และนวัตกรรม 
เพื่อค้นหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่	ๆ	ทำงกำรเกษตร	โดยเน้น
กำรน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำใช้ในกำรพัฒนำ	ตลอดจน 
เชือ่มโยงเทคโนโลยแีละนวตักรรมจำกเครอืข่ำยภำยนอก	เพือ่ให้ 
เป็นองค์กรประสิทธิภำพสูงและเพิ่มขีดควำมสำมำรถ	กำร
แข่งขันให้กับลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใต้กำรจัดสรร
ทรพัยำกรอย่ำงเพยีงพอ	โดยค�ำนงึถงึลิขสิทธิข์องผู้เป็นเจ้ำของ
ทรัพย์สินทำงปัญญำ

	 การพัฒนานวัตกรรม
	 ธ.ก.ส.	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของนวัตกรรม	ซึง่เป็นหวัใจ
ส�ำคญัในกำรพฒันำองค์กรให้เจรญิก้ำวหน้ำและสำมำรถเตบิโต
ได้ในสภำวะเศรษฐกิจและสังคมที่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำง
รวดเร็ว	ปัจจุบันองค์กรหลำยแห่งปรับตัว	พัฒนำ	และสร้ำง
ควำมแตกต่ำงจำกผู้อื่นอยู่ตลอดเวลำ	โดยน�ำกำรเปลี่ยนแปลง
ต่ำง	ๆ	ที่เกิดขึ้นรอบตัวให้เป็นโอกำสและถ่ำยทอดไปสู่กำร
พัฒนำแนวควำมคดิใหม	่ใหส้ำมำรถแข่งขนัและน�ำองค์กรไปสู ่
ควำมยั่งยืนได้ในอนำคต	ทั้งนี้	กำรสร้ำงองค์กรให้เกิดเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมนั้น	จ�ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำบุคลำกร
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ	หรือจุดประกำยควำมคิดให้กับพนักงำน	
ในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนหรือนวัตกรรม	ซ่ึงองค์กรที่ประสบ
ควำมส�ำเร็จด้ำนนวัตกรรมส่วนใหญ่จะมีกำรพัฒนำ	แบ่งปัน
ควำมรู้	และเกิดกำรเรียนรู้	โดยนวัตกรรมสำมำรถเกิดขึ้นได้
ในทุกกระบวนกำรที่ส�ำคัญขององค์กร	ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ใน
กำรปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำน	ผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร	
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล	ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ได้มีกำรพิจำรณำทบทวนและก�ำหนด
แนวทำงกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนนวัตกรรมอย่ำงสม�่ำเสมอเป็น
ประจ�ำทกุปี	โดยในปีบญัช	ี2564	ได้ก�ำหนดกรอบกำรขบัเคลือ่น 
นวัตกรรม	ดังนี้
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รายงานกิจการประจำ ปี 2564

	 1.	วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม
	 “เป็นองค์กรท่ีเสริมสร้ำงและขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	 
เพือ่เพิม่ขดีควำมสำมำรถของธนำคำรและพฒันำชมุชนสูค่วำม
ยั่งยืน”

	 2.	นโยบายด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการ
บริหารจัดการนวัตกรรม	ปีบัญชี	2564
	 เสริมสร้ำงระบบงำนนวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่กำรเป็น	“ศูนย์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรเกษตร”	โดยกำรส่งเสริม
พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในองค์กรให้สำมำรถมีควำมคิด
ริเริ่มสร้ำงสรรค์	ยกระดับกำรน�ำควำมรู้สู่กำรสร้ำงนวัตกรรม	
รวมทั้งส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อกำรคิดค้นและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร	
กระบวนกำรท�ำงำน	และนวตักรรมเพือ่ค้นหำโอกำสทำงธรุกิจ
ใหม่	ๆ 	ทำงกำรเกษตร	โดยเน้นกำรน�ำเทคโนโลยดีจิทิลัเข้ำมำใช้ 
ในกำรพัฒนำ	ตลอดจนเชื่อมโยงเทคโนโลยีและนวัตกรรมจำก
เครือข่ำยภำยนอก	เพื่อให้เป็นองค์กรประสิทธิภำพสูงและ
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้กับลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียภำยใต้กำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเพียงพอ	โดยค�ำนึง
ถึงลิขสิทธิ์ของผู้เป็นเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ

	 3.	กระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรม	ธ.ก.ส.
	 ในกำรขับเคลื่อนนวัตกรรมผ่ำนคณะกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ 
ได้แก่	คณะอนุกรรมกำรนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนำ	คณะ
กรรมกำรขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กร	คณะกรรมกำรคัดเลือก
ผลงำน	และคณะกรรมกำรด้ำนนวัตกรรมระดับส่วนงำน	โดย 
ในปีบัญชี	2564	ธ.ก.ส.	ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรขับเคลื่อนงำน
ด้ำนนวตักรรมแบ่งเป็น	2	ด้ำน	ได้แก่	ด้ำนนวตักรรมองค์กร	และ
ด้ำนนวัตกรรมลูกค้ำ	เพื่อรองรับกำรขับเคลื่อนตำมวิสัยทัศน์ 
และยทุธศำสตร์ของ	ธ.ก.ส.	น�ำไปสูก่ำรสร้ำงผลลพัธ์ต่อองค์กร	
ทั้งด้ำนกำรเพิ่มรำยได้/ลดค่ำใช้จ่ำย	ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
ต่อผลติภณัฑ์และบริกำร	ควำมภกัด/ีควำมผกูพนั	และเป้ำหมำย 
ทำงธุรกิจขององค์กร	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้
	 	 	3.1	นวัตกรรมองค์กร	มีการด�าเนินงาน	ดังนี้
           3.1.1	การสร้างวฒันธรรมและองค์ความรู	้ธ.ก.ส.	ได้ 
ด�ำเนนิกำรสร้ำงวฒันธรรมและองค์ควำมรู	้ครอบคลมุพนกังำน
ทกุระดบั	โดยเริม่ตัง้แต่	1)	กำรสมัภำษณ์ผูบ้รหิำรระดับสงูของ	
ธ.ก.ส.	เพื่อประเมินระดับนวัตกรรมองค์กรเชิงลึก	2)	กำรฝึก
อบรมเชงิปฏบิตักิำร	(Workshop)	หลกัสตูรผูน้�ำด้ำนนวตักรรม	
ส�ำหรับฝ่ำยจัดกำรและหัวหน้ำส่วนงำนระดับฝ่ำย/ส�ำนัก	เพื่อ
เตรยีมควำมพร้อมผูน้�ำขององค์กรและก�ำหนดกรอบโจทย์กำร
คิดค้นพัฒนำนวัตกรรมประจ�ำปี	3)	กำรสื่อสำรกรอบโจทย์
นวัตกรรม	โดยจัดกิจกรรมกำรสื่อสำรทิศทำงกำรขับเคล่ือน
นวัตกรรม	ประจ�ำปีบัญชี	2564	(Open	House	2021)	ผ่ำน
แอปพลิเคชัน	(Zoom)	และ	Facebook	Live	ให้กับส่วนงำน
ในส�ำนกังำนใหญ่	ฝ่ำยกจิกำรสำขำภำค	ส�ำนกักจิกำรนครหลวง	

และพนักงำนที่สนใจร่วมส่งแนวคิดนวัตกรรม	เข้ำร่วมรับฟัง
กรอบโจทย์นวตักรรม	และ	4)	กำรอบรมหลักสูตรกระบวนกำร
คิดเชิงออกแบบ	(Design	Thinking)	ส�ำหรับบุคลำกรตัวแทน
ส่วนงำน	เพื่อน�ำควำมรู้และข้อมูลจำกกำรอบรมมำปรับปรุง/
พัฒนำแนวคิดที่แก้ปัญหำหรือรองรับกรอบโจทย์นวัตกรรม
           3.1.2	การบริหารจัดการความรู้เพื่อสนับสนุน 
ความคดิสร้างสรรค์	ธ.ก.ส.	ได้พฒันำช่องทำง	และระบบรวบรวม 
องค์ควำมรู้เพื่อสร้ำงกำรเข้ำถึงควำมรู้ให้เหมำะสมกับกลุ่ม 
เป้ำหมำยผ่ำนส่ือช่องทำงทีห่ลำกหลำย	อำท	ิเวบ็ไซต์	Knowledge 
Center	ระบบคลังควำมรู	้LR	ระบบ	E-Learning	คูม่อืวธิปีฏบิติั	
เวบ็บอร์ดกำรจดักำรควำมรู	้(KM	Talk)	ฐำนข้อมลูผูรู้	้(GURU)	
Group	Line	Hello	KM	เว็บไซต์แผ่นดินทอง	เว็บไซต์ธนำคำร	
A-Mobile	และหอสมุด	ธ.ก.ส.	เพื่อใช้เป็นแหล่งองค์ควำมรู้
ที่มีอยู่ในองค์กรให้พนักงำนสำมำรถน�ำไปพัฒนำต่อยอดเป็น
นวัตกรรมตำมกรอบโจทย์ที่ก�ำหนด
           3.1.3	การรวบรวมความคดิสร้างสรรค์	ธ.ก.ส.	ได้เปิด 
รบัแนวคดินวตักรรมตำมกรอบโจทย์ผ่ำนระบบ	A-Innovation	
เพื่อรวบรวมควำมคิดสร้ำงสรรค์และใช้เป็นฐำนข้อมูลด้ำน
นวัตกรรมให้กับองค์กร	ซึ่งในปีบัญชี	2564	มีพนักงำนสนใจ
ร่วมคิดค้นและส่งแนวคิดนวัตกรรม	รวมทั้งสิ้น	จ�ำนวน	164	
แนวคิด	แบ่งเป็นทีมอิสระ	จ�ำนวน	120	แนวคิด	และทีมจำก
ส่วนงำน	จ�ำนวน	44	แนวคิด	
							 	 	3.1.4	การวิเคราะห์และคดัเลอืกความคดิสร้างสรรค์	
โดยมคีณะกรรมกำรคดัเลือกผลงำนทีม่ำจำกผูบ้รหิำรระดบัสงู 
และผู้เช่ียวชำญภำยนอก	ท�ำหน้ำที่ในกำรคัดเลือกแนวคิด
นวัตกรรมตำมเกณฑ์ที่ก�ำหนด	เพื่อคัดเลือกเข้ำสู่กระบวนกำร
บ่มเพำะพัฒนำนวัตกรรม	จ�ำนวน	10	แนวคิด
         	3.1.5	การน�าความคิดสร้างสรรค์สู ่การพัฒนา
นวัตกรรม/บ่มเพาะ	เป็นกำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรมใน
ลักษณะตัวแบบจ�ำลอง	(Prototype)	หรือตัวต้นแบบจริงท่ี
ใช้เวลำในกำรสร้ำงน้อยที่สุด	(Minimum	Viable	Products:	
MVP)	โดยมีผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอกมำเพิ่มเติมองค์ควำมรู้
เกี่ยวกับนวัตกรรม	ให้ค�ำปรึกษำและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง
กับแต่ละผลงำนเพื่อปรับปรุงพัฒนำผลงำนให้ตอบโจทย์กลุ่ม
เป้ำหมำยและสร้ำงคุณค่ำมำกยิ่งขึ้น	และจัดกิจกรรมกำร 
น�ำเสนอผลงำนนวัตกรรม	(Demo	Day)	ประจ�ำปีบัญชี	2564

	 นอกจำกนี้	ธ.ก.ส.	ได้ด�ำเนินกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และ
บริกำรที่ส�ำคัญตำมบทบำทหน้ำที่ของส่วนงำน	โดยน�ำ
กระบวนกำรคิดเชิงออกแบบ	(Design	Thinking)	มำใช้เป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ผสมผสำนกำร
คิดสร้ำงสรรค์	(Creative	Thinking)	และกำรคิดเชิงธุรกิจ	
(Business	Centered)	ผ่ำนกำรระดมควำมคิดเพื่อค้นหำทำง
แก้ไข	และกำรเรียนรู้	ลงมือท�ำ	เพื่อสร้ำงคุณค่ำและนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และบริกำร	ซึ่งมีแนวทำงกำรด�ำเนินงำน	5	ขั้นตอน	
ดังนี้
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 ขั้นตอนที่	1	การเข้าใจปัญหาของกลุ่มเป้าหมายหรือ
ลูกค้า	(Empathize)	โดยกำรสังเกตกำรมีส่วนร่วม	และกำร
เอำใจใส่ลูกค้ำเพื่อท�ำควำมเข้ำใจประสบกำรณ์	แรงจูงใจ	และ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ	เน้นลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง	(Customer	
Centric)
	 ขั้นตอนที่	2	การคิดและแก้ไขปัญหา	(Define)	เป็นกำร
น�ำเอำข้อมูลทั้งหมดที่ได้จำกขั้นตอนที่	1	มำวิเครำะห์และ
สังเครำะห์ในสิ่งที่ได้ให้เข้ำใจปัญหำอย่ำงถ่องแท้	เพื่อค้นหำ 
วิธีแก้ไขปัญหำได้อย่ำงตรงจุด	
 ขั้นตอนที่	3	การระดมความคิด	(Ideate)	เป็นขั้นตอนที่
ใช้วิธีกำรระดมสมองผสมผสำนกับเครื่องมือต่ำง	ๆ 	อำทิ	Root	
Cause	Analysis	PDCA	และ	Brain	Storming	เพื่อให้เกิด
แนวคิดมำกที่สุด	โดยต้องใช้วิธีกำรคิดนอกกรอบ	(Creative	
Thinking)	กำรวิเครำะห์ข้อมูล	(Analysis	Thinking)	กำร
ประเมนิควำมเป็นไปได้เบือ้งต้น	เพือ่น�ำมำคดัเลอืกให้ได้แนวคดิ
ที่ดีที่สุด	
 ขั้นตอนท่ี	4	การท�าต้นแบบ	(Prototype)	เป็นกำรน�ำ
แนวคิดมำสร้ำงให้อยู่ในสภำพที่สำมำรถจับต้องได้จริง	ซึ่ง
เป็นกำรสร้ำงต้นแบบเพื่อน�ำมำทดสอบ	ทดลองท�ำจริง	หรือ
ลงมือปฏิบัติ
	 ขัน้ตอนที	่5	การทดสอบ	(Test)	เป็นกำรน�ำต้นแบบไปทดลอง 
หรือทดสอบกับผู้ใช้จริง	ๆ	เพื่อทดสอบประสิทธิภำพ	และ
ประเมินผลเพื่อให้ทรำบถึงจุดบกพร่อง	ปัญหำ	หรือข้อเสียที่
เกิดขึ้นเพื่อน�ำไปปรับปรุงแก้ไข	ก่อนน�ำไปใช้จริงอีกครั้ง
 3.2	นวตักรรมด้านลกูค้า	มขีัน้ตอนกำรด�ำเนนิกจิกรรม	ดงันี้
    3.2.1	การสนับสนุนทุนวิจัย	
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	พิจำรณำสนับสนุนทุนวิจัยแก่ภำคีเครือข่ำย
ภำยนอก	อำทิ	หน่วยงำนภำครัฐ	และสถำบันกำรศึกษำ	โดย
พจิำรณำคัดเลอืกโครงกำรวจิยัทีมุ่ง่เน้นพฒันำลกูค้ำสูก่ำรปรบั
โครงสร้ำงกำรผลิตหรือปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรผลิตจำกแบบ
ดั้งเดิมไปสู่กำรผลิตสมัยใหม่	โดยใช้เทคโนโลยีมำช่วยในกำร
เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและพัฒนำคุณภำพสินค้ำเกษตร	
และยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันภำคเกษตรให้ยั่งยืน
บนพื้นฐำนของควำมรู้และกำรใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยี 
สมยัใหม่	ในปีบญัช	ี2564	ธ.ก.ส.	สนบัสนนุงบประมำณเป็นเงนิ	
2,183,060	บำท	และคำดว่ำเกษตรกรจะสำมำรถน�ำผลงำน
วจิยัและนวตักรรมเกษตรท่ีได้มำบูรณำกำรเพือ่แก้ไขปัญหำกำร
ผลติเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลิต	ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยใีนกำร
บริหำรจัดกำรฟำร์มยุคใหม่	(Smart	Farming)	สำมำรถสร้ำง
กำรรับรู้และน�ำไปใช้แก้ไขปัญหำจำกกำรประกอบอำชพี	พร้อม
สร้ำงแรงจูงใจให้เกษตรกรเข้ำถึงผลงำนวิจัยที่เป็นเทคโนโลยี
และนวตักรรมเกษตร	เพือ่สร้ำงมลูค่ำเพิม่ให้กบัธรุกจิหรอืสร้ำง
รำยได้ภำยใต้กำรท�ำกำรเกษตรแบบปลอดภัยและไม่ท�ำลำย 
สิ่งแวดล้อม	เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	ช่วยยกระดับ
กำรผลิตและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และสินค้ำเกษตร

   	 3.2.2	การร่วมมือกับภาคีเครือข่ายค้นหานวัตกรรม
พร้อมน�าไปใช้ 
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	สนับสนุนงบประมำณในกำรน�ำผลงำน
นวัตกรรมทำงกำรเกษตรขยำยผลแก่เกษตรกรและเครือข่ำย
ชุมชนเพื่อพัฒนำ	ต่อยอด	สร้ำงมูลค่ำเพิ่ม	เพิ่มผลิตภำพ	และ 
ยกระดับคุณภำพชีวิตของเกษตรกร	สำมำรถประเมินผลลัพธ์
จำกกำรน�ำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม	โดย 
บูรณำกำรควำมร่วมมือกับเครือข่ำยทั้งภำยนอกและภำยใน
ธนำคำร	เพื่อสนับสนุนข้อมูลและวิธีกำรด�ำเนินงำนด้ำน
นวัตกรรมให้แก่เกษตรกรในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำร
และวำงแผนกำรผลิตได้ตลอดห่วงโซ่สินค้ำเกษตร	ทั้งต้นน�้ำ	
กลำงน�้ำ	จนถึงปลำยน�้ำ	ในปีบัญชี	2564	ธ.ก.ส.	ร่วมกับ 
กรมส่งเสรมิกำรเกษตรและศนูย์เทคโนโลยอีเิลก็ทรอนกิส์และ
คอมพวิเตอร์แห่งชำต	ิ(เนคเทค)	ขบัเคลือ่นให้เกดิกำรน�ำระบบ
เกษตรอัจฉริยะ	“HandySense”	ซ่ึงเป็นอุปกรณ์	IoT	และ	
Application	ในกำรควบคุมสภำพแวดล้อมมำใช้ในกำรท�ำ
เกษตรส่งผลให้เกษตรกรมีรำยได้เพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ	20	ซึ่ง
เป็นผลจำกกำรใช้ทรัพยำกรกำรผลิตคุ้มค่ำ	สำมำรถลดต้นทุน	
ผลผลติมปีรมิำณและคณุภำพเพิม่ขึน้	โดย	ธ.ก.ส.	สนบัสนนุงบ
ประมำณในกำรติดตั้งระบบเกษตรอัจฉริยะให้แก่ศูนย์เรียนรู้
กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร	(ศพก.)	จ�ำนวน	
6	ศูนย์	ศูนย์ละ	50,000	บำท	รวมเป็นเงิน	300,000	บำท 
โดย	ธ.ก.ส.	มุ ่งหวังให้เป็นศูนย์กำรเรียนรู้ให้กับลูกค้ำของ
ธนำคำรและเกษตรกรทั่วไปสำมำรถเข้ำไปศึกษำเรียนรู้และ
น�ำเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ไปปรับใช้กับกำรเกษตรของตน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต	ลดต้นทุน/ค่ำใช้จ่ำยต่ำง	ๆ	
น�ำไปสู่กำรยกระดับเกษตรกรให้เป็น	Smart	Farmer	ต่อไป 
ปัจจุบันได้มีกำรอบรมขั้นที่	1	ของเกษตรกรลูกค้ำและ 
เจ้ำหน้ำทีข่องกรมส่งเสรมิกำรเกษตร	จ�ำนวน	1	รุน่	มผีูเ้ข้ำรบักำร 
อบรมจ�ำนวน	97	รำย	นอกจำกนี้มีแผนงำน/โครงกำรส�ำคัญ
ในกำรขับเคล่ือนงำนด้ำนนวัตกรรม	โดยกำรน�ำผลจำกกำร
ศึกษำวิจัยเร่ือง	“ปัจจัยควำมส�ำเร็จในกำรน�ำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมำใช้เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตของผู้ประกอบกำร
ธุรกิจ	SMEs	เกษตรและสถำบันเกษตรกร”	มำใช้เป็นแนวทำง
ในกำรสนับสนุนและช่วยเหลือเกษตรกรลูกค้ำเพื่อให้สำมำรถ
เข้ำถึงนวัตกรรม	ซ่ึงโครงกำรดังกล่ำวมีนวัตกรรมที่ผ่ำนกำร
คัดเลือกจ�ำนวน	20	โครงกำร	อำทิ		1)	กำรจัดกำรระบบน�้ำ
ในแปลงผักโดยใช้เทคโนโลยี	IoT		2)	กำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรผลิตเมล่อนด้วยระบบโรงเรือนอัจฉริยะ		3)	กำรส่งเสริม 
กำรใช้นวัตกรรมเครื่องผลิตปุ ๋ยหมักจำกขยะอินทรีย์	และ	 
4)	อควำโปนิกส์แบบชำวบ้ำนผ่ำนเทคโนโลยีกำรปลูกพืชและ
เล้ียงสัตว์น�้ำแบบผสมผสำน	โดยมีเกษตรกร/สมำชิกกลุ่ม
เกษตรกรเข้ำร่วมโครงกำรรวมจ�ำนวน	607	รำย	ใช้งบประมำณ
สนบัสนุนรวมเป็นเงนิ	2,926,760	บำท	ส่งผลให้เกษตรกรหรอื
กลุ่มเกษตรที่เข้ำร่วมโครงกำรมีรำยได้เพิ่มขึ้นหรือค่ำใช้จ่ำย 
ลดลงไม่น้อยกว่ำร้อยละ	10	
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	 	 	 	 3.2.3	ศูนย์เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร	
	 	 	 	 ธ.ก.ส.	ได้จัดตั้งระบบเว็บไซต์ศูนย์เทคโนโลยีและ
นวตักรรมทำงกำรเกษตร	โดยร่วมมอืกบัหน่วยงำนเครอืข่ำยใน
กำรพัฒนำเทคโนโลยีทำงกำรเกษตร	เพื่อรวบรวมองค์ควำมรู ้
ข้อมูลข่ำวสำร	ผลงำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร	และ

ให้เป็นช่องทำงในรูปแบบ	Online	ส�ำหรับกำรเข้ำถึงและเป็น
แหล่งเรียนรู้พัฒนำศักยภำพของเกษตรกรในกำรใช้ประโยชน์
จำกเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรเกษตร	นอกจำกนี้	ยัง
สนับสนุนเช่ือมโยงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทำงกำรเกษตรที่เหมำะสมกับพื้นที่ลงสู่ระดับชุมชน

คิดและ
แก�ไข
ป�ญหา

ระดม
ความคิด

ต�นแบบ ทดสอบ

กระบวนการบร�หารจัดการนวัตกรรม ธ.ก.ส.
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คณะอนุกรรมการนวัตกรรม
ว�จัยและพัฒนา

คณะกรรมการขับเคลื่อน
นวัตกรรมองค�กร

สร�างวัฒนธรรม
สร�างองค�ความรู�

ยุทธศาสตร�วัตกรรมที่ 1
เสร�มสร�างวัฒนธรรมยกระดับ
และพัฒนาความรู�ความสามารถ

และศักยภาพการใช�ความ
คิดสร�างารรค�การจัดการ

วัฒนธรรมองค�กร

ยุทธศาสตร�
ธนาคารที่ 1

พัฒนาการบร�การ
ครบวงจรและ

ทันสมัย

ยุทธศาสตร�
ธนาคารที่ 2

เพิ่มข�ดความสามารถ
ขององค�กร
และบุคคากร

ยุทธศาสตร�
ธนาคารที่ 5

เพิ่มข�ด
ความสามารถ

ให�เกษตร
การรายย�อย

ยุทธศาสตร�
ธนาคารที่ 6
พัฒนาศักยภาพ
องค�กรและชมชน
แบบบูรณาการ

อย�างยั่งยืน

พัฒนา
เศรฐกิจ
ฐานราก
ที่ยั่งยืน

ธนาคาร
พัฒนา
ชนบท
ที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร�วัตกรรมที่ 2

การนํานวัฒนธรรมไปสู�
การสร�างมูลค�าเพิ่ม

ให�กับองค�กร

ยุทธศาสตร�วัตกรรมที่ 3
สร�างความร�วมมือ
ด�านนวัฒนธรรม
กับภาคีเคร�อข�าย

การพัฒนา
ผลิตภัณฑ�และ
บร�การที่สําคัญ
ของธนาคาร

สนับสนุน
ทุนว�จัย

หน�วยงานภาครัฐ/เอกชน

ศูนย�เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการเกษตร

RECOMMEND MENU

NINOVATION CATALOG (One Page)
ผู�เช�่ยวชาญด�านการเกษตร

การขับเคลื่อน
นวัตกรรม

การใช�ประโยชน�

เมนูผลิตภัณฑ�…..เช�่อธนาคาร

เมนูการรายงานผลการนํานวัตกรรมไปใช�

ชุมชน/สังคม
ร�วมมือกับ

ภาคีเคร�อข�ายค�นหา
นวัตกรรม

พร�อมนําไปใช�

การเข�าใจ
ป�ญหา

ผสานความ
ร�วมมือ

พัฒนา

สนับสนุน
สินเช�่อ ค�นหา

บร�หารจัดการ
ความรู�เพื่อสนับสนุน
ความคิดสร�างสรรค�

ว�เคราะห�และคัดเลื่อก
ความคิดสร�างสรรค�

นําความคิดสร�างสรรค�
สู�การพัฒนา

นวัตกรรม/บ�มเพาะ

• เพิ่มรายได�/ลดค�าใช�จ�ายให�กับ
 ธนาคาร
• ความพึงพอใจ ของลูกค�า
 ต�อผลิตฑ�และบร�การ
• ความภักดี/ความผูกพัน
• เป�าหมายทางธุรกิจของธนาคาร

• เพิ่มรายได�/ลดค�าใช�จ�ายให�กับ
 ให�กับลูกค�า
• ความพึงพอใจ ของเกษตรกร
 ต�อการใช�นวัตกรรม

• กระทรวงเกษตรและสหกรณ�
• สํานกงาน…………….(NIA)
• NECTEC
• มหาว�ทยาลัย และสถาบันการศึกษา

• ศูนย�เร�ยนรู�…..แบบเศรษฐกิจพอเพียง
• สาขา/สนจ. ของ ธ.ก.ส.
• ศูนย�เร�ยนรู��การเพิ่มประสิทธ�ภาพ
 การผลิตสินค�าเกษตร (ศพท)
• ศูณย�…………ชุมชน (DEPA)

• ผลิตฑ�และบร�การ
• กระบวนการทํางาน
• New Business

รวบรวม
ความคิดสร�างสรรค�

คณะกรรมการคัดเลือก
ผลงานนวัตกรรม ศูนย�ว�จัยและพัฒนานวัตกรรม คณะกรรมการด�านนวัตกรรม

ระดับส�วนงาน

ภาพแสดงกระบวนการขับเคลื่อนนวัตกรรม ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2564
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หมวด 6 การเปิดเผยข้อมูล  

	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรและกำรด�ำเนนิงำน 
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	เพ่ือให้กำรเปิดเผยข้อมูล
ข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.	เป็นไปอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	
และเท่ำเทียมกัน	สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำร
ของรำชกำร	พ.ศ.	2540	และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง	และเปิด
โอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกระบวนกำร
บริหำรหรือกำรด�ำเนินงำนที่อำจกระทบต่อสิทธิหรือก่อให้
เกิดควำมเสียหำย		ธ.ก.ส.	จึงก�ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผย
ข้อมูลข่ำวสำรและแนวทำงปฏิบัติเพื่อถือใช้เป็นมำตรฐำน 
ทั่วทั้งองค์กร		ดังนี้										
	 1.	หลักกำรส�ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ	
	 	 	1.1	ข้อมูลข่ำวสำรที่เปิดเผยจะต้องถูกต้อง	ครบถ้วน	
ชัดเจน	และทันกำล
	 	 	1.2	มีกำรปฏิบัติตำมกฎข้อบังคับที่เกี่ยวกับกำรเปิดเผย
ข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงถูกต้อง
	 	 	1.3	ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียซ่ึงรวมถึงผู ้ถือหุ ้น	และผู้ที่ม ี
ควำมสนใจอืน่	ๆ 	มสีทิธทิีเ่ท่ำเทยีมกนัในกำรรบัทรำบและเข้ำถงึ 
ข้อมูลข่ำวสำรที่เผยแพร่	

	 2.	ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูล
	 	 	2.1	ประธำนกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	ผู้บริหำร
สูงสุดที่รับผิดชอบในกลุ่มงำน	ผู ้บริหำรสูงสุดที่รับผิดชอบ 
ในสำยงำน	ผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำย/ส�ำนกั	สำมำรถพจิำรณำและตดัสินใจ 
เกี่ยวกับประเภทเน้ือหำของข้อมูลท่ีส�ำคัญ	เพื่อกำรพิจำรณำ
เปิดเผย	โดยจะเปิดเผย/ชี้แจงข้อมูลด้วยตนเอง	หรืออำจมอบ
หมำยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้เปิดเผย/ชี้แจง	
	 	 	 2.2	ส�ำนักประชำสัมพันธ์	(สปส.)	เป็นส่วนงำนผู้รับ 
ผิดชอบในกำรท�ำหน้ำท่ีเป็นส่วนงำนหลักในกำรประสำนกับ
ส่วนงำนเจ้ำของข้อมูลในกำรเผยแพร่ข้อมูลส�ำคัญของ	ธ.ก.ส.	
ผ่ำนช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำง	ๆ

	 3.	กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.	ที่เป็นข้อมูล
ข่ำวสำรของรำชกำรโดยกำรน�ำข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร 
ตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนดไปลงพมิพ์ในรำชกิจจำนเุบกษำ	ประกอบ 
ด้วย
	 	 	3.1	กำรจัดกำรโครงสร้ำงองค์กร	เป็นกำรจัดโครงสร้ำง
ภำยใต้กรอบหลักกำรส�ำคัญ	5	หลักกำร	ได้แก่	หลักกำร 
แบ่งงำนกนัท�ำ	หลกักำรมอบหมำยงำน	หลกัควำมช�ำนำญเฉพำะ 
งำน	หลกัอ�ำนำจทีช่อบธรรม	หลกักำรประสำนงำน	และรองรบั
ภำรกจิตำมวสิยัทศัน์ของ	ธ.ก.ส.	โดยจดักลุม่งำนทีม่กีำรด�ำเนนิ
งำนที่เชื่อมโยงกันอยู่ในกลุ่มเดียวกัน	เพื่อให้เกิดห่วงโซ่คุณค่ำ 
ในกำรเชือ่มต่องำนอย่ำงมปีระสทิธิภำพและประสทิธผิล	และได้มี 
กำรเผยแพร่โครงสร้ำงองค์กรให้พนกังำนทรำบผ่ำนบนัทกึเวยีน
และระบบ	Intranet	ของ	ธ.ก.ส.	และประชำชนทั่วไปทรำบ 
ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์	http://www.baac.or.th

	 	 	3.2	อ�ำนำจหน้ำท่ีที่ส�ำคัญและวิธีกำรด�ำเนินกำร	 
กำรสรปุอ�ำนำจหน้ำทีท่ีส่�ำคัญและวธิกีำรด�ำเนนิกำรตำมอ�ำนำจ 
หน้ำทีน่ัน้	ๆ 	เพือ่ท�ำให้พนกังำนและประชำชนทัว่ไปสำมำรถรบัรู้ 
ถึงบทบำทหน้ำที่ของ	ธ.ก.ส.	ดังนี้	(1)	บทบำทหน้ำที่ที่ส�ำคัญ
และผลกระทบต่อประชำชนผู้ใช้บริกำรโดยตรง	เช่น	ขั้นตอน
กำรขอใช้บริกำร	ผู ้มีอ�ำนำจอนุมัติเงินกู ้	ผู ้มีอ�ำนำจในกำร 
รบัฝำกเงนิ	เป็นต้น	ก�ำหนดให้สำขำจดัท�ำประกำศติดไว้ทีท่�ำกำร 
สำขำให้ทรำบอย่ำงชัดเจน	(2)	บทบำทหน้ำที่ท่ีส�ำคัญของ 
ส่วนงำนต่ำง	ๆ 	ทีพ่นกังำนควรทรำบ	โดยพนกังำนสำมำรถสบืค้น 
ได้จำกระบบงำนสำรบรรณ	ระบบคู่มือปฏิบัติงำนของ	ธ.ก.ส.	
และระบบจดัเกบ็เอกสำรอเิลก็ทรอนกิส์	ตลอดจนเวบ็ไซต์ของ
ส่วนงำนในระบบ	Intranet	ของ	ธ.ก.ส.
	 	 	 3.3	สถำนที่ติดต ่อเพื่อขอรับข ้อมูลข ่ำวสำรหรือ 
ค�ำแนะน�ำในกำรติดต่อกับ	ธ.ก.ส.	เพ่ือบอกถึงสถำนที่ที่ติดต่อ
ขอรับข้อมูลข่ำวสำรหรือค�ำแนะน�ำเป็นกำรเพิ่มควำมสะดวก
กบัประชำชน	เพือ่ทรำบว่ำจะไปตดิต่อทีใ่ดจดุใด	รวมทัง้ยงัเป็น
หลักประกนัทีชั่ดแจ้งว่ำ	ธ.ก.ส.	ได้จดัเจ้ำหน้ำทีไ่ว้เป็นกำรประจ�ำ	
เพื่อให้ข้อมูลข่ำวสำรและค�ำแนะน�ำในกำรติดต่อ
	 	 	3.4	ข้อบังคับ	ระเบียบ	ค�ำสั่ง	หนังสือเวียน	แบบแผน	
นโยบำยหรือกำรตีควำม	ทั้งนี้	ได้จัดให้มีขึ้นโดยมีสภำพอย่ำง
กฎ	เพื่อให้มีผลเป็นกำรทั่วไปต่อเอกชนที่เกี่ยวข้อง	
	 	 	 3.5	ข้อมลูข่ำวสำรอืน่ตำมท่ีคณะกรรมกำรข้อมลูข่ำวสำร
ของรำชกำรก�ำหนด	เพื่อให้สอดคล้องเหมำะสมกับกำรพัฒนำ
ของสังคมในอนำคต

	 4.	กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร	โดยต้องน�ำข้อมูลข่ำวสำร
ตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไปรวมไว้ให้ประชำชนเข้ำตรวจดูได ้
โดย	ธ.ก.ส.	ได้ประมวลข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเงินและที่ไม่ใช ่
ทำงกำรเงินที่ถูกต้อง	ครบถ้วนทันสมัย	เพื่อรวบรวมไว ้
ให้ประชำชนเข้ำตรวจดูได้ตำมควำมต้องกำร	ได้แก่
	 	 	 4.1	ผลกำรพิจำรณำหรือค�ำวินิจฉัยที่มีผลโดยตรงต่อ
เอกชน	รวมทั้งควำมเห็นแย้งและค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องในกำร
พิจำรณำวินิจฉัยดังกล่ำว	เพื่อให้ประชำชนสำมำรถตรวจดูได้
ว่ำกำรพิจำรณำเร่ืองใดเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวกับเอกชนที่ผ่ำนมำ	 
ได้มีกำรพิจำรณำโดยหลักเกณฑ์หรือตำมกฎหมำยซึ่งจะท�ำให้
สำมำรถได้รับรู ้ข้อมูลข่ำวสำร	เป็นแนวทำงได้ว่ำ	หำกตน 
จะมกีำรด�ำเนนิกำรในกรณนีัน้	ๆ 	บ้ำง	จะต้องเตรยีมตวัอย่ำงไร 
และ	ธ.ก.ส.	ควรพิจำรณำอย่ำงไร
	 	 	4.2	นโยบำยหรือกำรตีควำมที่ส�ำคัญ	รวมทั้งนโยบำย 
ทีเ่กีย่วข้องกบักำรจดักำรควำมเส่ียงในกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำร
เงนิ	เพือ่ให้ประชำชนได้รบัรูร้บัทรำบเพ่ือให้ควำมร่วมมอืปฏบิตัิ
หรือเพื่อให้ข้อแนะน�ำต่อแนวทำงนโยบำยดังกล่ำวอันเป็น 
สิ่งส�ำคัญในกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน
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	 	 	 4.3	แผนงำนโครงกำรและงบประมำณ	รำยจ่ำยประจ�ำปี 
ที่ก�ำลังด�ำเนินกำรข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวกับแผนงำน	โครงกำร
และงบประมำณ	รำยจ่ำยประจ�ำปี	ถือได้ว่ำเป็นข้อมูลข่ำวสำร
ส�ำคัญ	เพ่ือให้ผู ้รับเหมำหรือผู ้ประกอบกำรได้รับรู ้ข้อมูล
ข่ำวสำรเกี่ยวกับงบประมำณประจ�ำปีของหน่วยงำนของรัฐ 
ตลอดจนแผนงำนและโครงกำรต่ำง	ๆ	อย่ำงเท่ำเทียมกัน	
ท�ำให้กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม
และโปร่งใสและท�ำให้	ธ.ก.ส.	ได้ประโยชน์จำกกำรแข่งขัน 
ที่เป็นธรรม	
	 	 	4.4	คู ่มือหรือค�ำสั่งเกี่ยวกับวิธีกำรปฏิบัติงำนของ 
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐซึ่งมีผลกระทบถึงสิทธิหน้ำที่ของเอกชน 
เพือ่ทีจ่ะได้รู้ข้ันตอนหลักเกณฑ์กำรพจิำรณำและกำรปฏิบตัขิอง 
เจ้ำหน้ำที่	ไม่ว่ำกำรให้บริกำรหรือกำรด�ำเนินกำรในเรื่องใด 
เรือ่งหนึง่กบัประชำชนตำมอ�ำนำจหน้ำทีข่อง	ธ.ก.ส.	และในกำร 
ขอรับบริกำรเรื่องต่ำง	ๆ	จำก	ธ.ก.ส.
	 	 	 4.5	รำยงำนทำงกำรเงนิ	รำยงำนผูส้อบบญัชแีละรำยงำน
ผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปี	เพื่อให้ประชำชนมีโอกำสรับทรำบ
ข้อเท็จจริงในผลกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ในกำรปฏิบัติงำน
จรงิ	อนัเป็นกำรสร้ำงควำมเชือ่มัน่และท�ำให้เกิดควำมไว้วำงใจ
กำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	และน�ำมำซ่ึงควำมโปร่งใสของ 
หน่วยงำน											
	 	 	 4.6	นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและ 
ผูบ้ริหำรสงูสดุในรำยงำนประจ�ำปีรวมทัง้รปูแบบและจ�ำนวนเงิน 
ค่ำตอบแทน	เพือ่ให้ประชำชนได้ทรำบถงึกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
แก่กรรมกำร	และผู้บริหำรสูงสุด	ซึ่งด�ำเนินกำรตำมข้อบังคับ
และอ้ำงอิงวิธีปฏิบัติของรำชกำรเป็นส�ำคัญ	โดยเปิดเผยไว้ใน
รำยงำนกิจกำรประจ�ำปี	ส่วนรูปแบบและลักษณะจ�ำนวนเงิน
ค่ำตอบแทนจะด�ำเนินกำรตำมข้อบังคับและอ้ำงอิงรำชกำร				
เป็นส�ำคัญ

	 5.	กำรเปิดเผยหรือกำรจัดหำข้อมูลข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.	
ทุกประเภทที่เปิดเผยได้ให้กับประชำชนท่ีต้องกำรทรำบ	 
โดยด�ำเนนิกำรตำมพระรำชบญัญัตข้ิอมลูข่ำวสำรของทำงรำชกำร 
พ.ศ.	2540

	 6.	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และฝ่ำยจดักำรได้ให้ควำมส�ำคญั
ต่อกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ	โดยก�ำหนดเป็นนโยบำย 
กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศและควำมโปร่งใส	มีกำรส่ือสำร
อย่ำงทัว่ถงึ	รวมทัง้เผยแพร่แนวทำงปฏบิตัดิงักล่ำวต่อสำธำรณะ 
ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสมโดยทั่วถึง

	 7.	มีกำรจัดท�ำข้อมูลสำรสนเทศและรำยงำนของ	ธ.ก.ส.	
เช่น	รำยงำนกจิกำรประจ�ำปี	ข้อมลูทำงสถติ	ิเป็นต้น	ด้วยควำม
ถูกต้อง	เช่ือถือได้ครบถ้วน	โดยใช้ภำษำที่เข้ำใจง่ำย	กะทัดรัด	 
มีสำระส�ำคัญที่เพียงพอ	และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้

	 8.	ประเภทข้อมูลข่ำวสำรที่จะเผยแพร่และช่องทำงกำร 
เปิดเผยข้อมูล
	 	 	8.1	ประเภทข้อมลูข่ำวสำรทีจ่ะเผยแพร่	ธ.ก.ส.	จะเผยแพร่ 
ข้อมูลภำยในก�ำหนดเวลำ	และควำมถี่ตำมที่กฎหมำยหรือ
หน่วยงำนทำงกำร	หรือหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด	
ตำมแต่ประเภทของข้อมูล
	 	 	8.2	ช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร	ธ.ก.ส.	จะมีกำร 
เปิดเผยข้อมูลตำมช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำง	ๆ	ที่	ธ.ก.ส.	 
ได้จดัเตรียมไว้	โดยกำรเลอืกช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมลูจะขึน้อยู ่
กบัข้อก�ำหนดของกฎหมำยหรอืหน่วยงำนทำงกำร	หรอืหน่วยงำน 
ที่ก�ำกับดูแล	ธ.ก.ส.	ก�ำหนดและประเภทข้อมูลข่ำวสำร	 
โดยในเบือ้งต้น	ธ.ก.ส.	ได้จดัช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำร
ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรไว้	ดังนี้	(1)	ส่ืออิเล็กทรอนิกส์	
เช ่น	อินเทอร์เน็ต	Facebook	ธกส	BAAC	Thailand,	 
Facebook	BAAC	PR,	LINE	Official	NEW	BAAC	society,	
LINE	Official	BAAC	Family,	Youtube	BAAC	Thailand,	
E-mail	ธนำคำร,	จอประชำสัมพันธ์	(LCD),	และระบบ	Digital 
signage	เป็นต้น	(2)	ส่ือส่ิงพิมพ์	เช่น	แผ่นพับ	โปสเตอร์	
หนังสือพิมพ์	หนังสือ/วำรสำร	จดหมำย	และรำยงำนประจ�ำปี 
เป็นต้น	(3)	สื่อสำรมวลชน	เช่น	สถำนีวิทยุส่วนกลำงและ
สถำนีวิทยุท้องถิ่น	โทรทัศน์	 เป็นต้น	(4)	สื่ออื่น	ๆ	เช่น	 
ส่ือบุคลำกรโดยกำรให้สัมภำษณ์	กำรประชำพิจำรณ์กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย	กำรประชุมวิชำกำร	ศูนย์เรียนรู้	ศูนย์เผยแพร่
ควำมรู้	กำรประชุมกลุ่มลูกค้ำและหัวหน้ำ	กลุ่มลูกค้ำ	และ 
กำรจัดนิทรรศกำร	เป็นต้น

	 9.	มีกำรจัดท�ำรำยงำนกิจกำรประจ�ำปี	ซ่ึงแสดงถึงฐำนะ 
กำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด	 
(120	วันหลังจำกสิ้นปีบัญชี)	ครอบคลุมถึงหลักกำรส�ำคัญ	เช่น 
นโยบำยกำรด�ำเนนิงำนของ	ธ.ก.ส.	นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
และควบคุมภำยใน	รำยงำนทำงกำรเงิน	ผลกำรด�ำเนินงำน 
ทีผ่่ำนมำ	ข้อมลูเกีย่วกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู	เป็นต้น

	 10.	กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง	
ของ	ธ.ก.ส.	มีแนวทำงกำรด�ำเนินงำนและช่องทำงกำรเปิดเผย
ข้อมูล	ดังนี้
	 	 	 	 10.1	ประกำศเผยแพร่ในระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ
ของกรมบัญชีกลำง	กระทรวงกำรคลังที่	http://www.gpro-
curement.go.th	ทำง	Website	ธ.ก.ส.	ที่	http://www.
baac.or.th	ซึ่งประกอบด้วย	แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ�ำป	ี
กำรเปิดเผยรำคำกลำง	ประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง	ขอบเขต
ของงำน	(TOR)	กำรประชำพิจำรณ์	และรำยงำนผลกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงในทุกขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนของกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
	 	 	 	 10.2	ประกำศเผยแพร่ทำง	Website	ธ.ก.ส.	ที	่http://
www.baac.or.th	ได้แก่	รำยงำนสรุปผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
ประจ�ำไตรมำส
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	 	 	 	 10.3	ประกำศเผยแพร่ในระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ
ของกรมบัญชีกลำง	กระทรวงกำรคลังท่ี	http://www. 
gprocurement.go.th	ทำง	Website	ธ.ก.ส.	ที	่http://www.
baac.or.th	และปิดประกำศที่ป้ำยประชำสัมพันธ์ของ	ธ.ก.ส.	
เป็นระยะเวลำตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ	3	วนัท�ำกำร	ได้แก่	ประกำศ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง	ประกำศผลผู้ชนะกำรเสนอรำคำหรือผู้ได้รับ
กำรคัดเลือก
	 	 	 	 10.4	จดัส่งส�ำเนำสญัญำหรอืข้อตกลง		ซึง่มมีลูค่ำตัง้แต่	
1		ล้ำนบำทขึน้ไปให้ส�ำนกังำนกำรตรวจเงนิแผ่นดนิ	(สตง.)	และ
กรมสรรพำกรภำยใน	30	วัน	นับแต่วันท�ำสัญญำหรือข้อตกลง
	 	 	 	 10.5	รำยงำนผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีมีวงเงินเกินกว่ำ	 
50	ล้ำนบำท	เพือ่เสนอต่อฝ่ำยนโยบำยและกลยทุธ์	(ฝนย.)	เป็น
ประจ�ำทุกสิ้นเดือน
  
	 11.	กำรทบทวนนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลูข่ำวสำร	ธ.ก.ส.	
มีนโยบำยทบทวนกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงน้อยปีละ	
1	ครั้ง	เพื่อให้นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรมีควำม
สอดคล้อง		ถูกต้องตำมข้อก�ำหนดและข้อบังคับทำงกฎหมำย	
และเพื่อให้เกิดผลในทำงปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น

หมวด 7 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

1)	การบริหารความเสี่ยง
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงและ 
กำรควบคมุภำยในท่ีสอดคล้องและเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อม 
ที่เปล่ียนแปลงอย่ำงต่อเน่ือง	น�ำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ตำมแนวทำงกำรก�ำกบัดแูลสถำบนักำรเงนิเฉพำะกิจของธนำคำร 
แห่งประเทศไทย	(ธปท.)	กระทรวงกำรคลงั	และมำตรฐำนสำกล 
อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เป็นแนวทำงกำรด�ำเนินงำนกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทกุระดบัขององค์กร	โดยกำร
ก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน	
ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้	กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และกำรควบคุมภำยใน	และผู ้ ท่ีเกี่ยวข้องในกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในรวมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรม	 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 ธ.ก.ส.	จัดท�ำแผนแม่บทกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
กำรควบคุมภำยในที่สอดคล้องกับแผนกำรด�ำเนินงำน
ของ	ธ.ก.ส.	มีกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ 
กำรควบคมุภำยในอย่ำงสม�ำ่เสมอ	รวมท้ังประเมนิควำมเส่ียงและ 
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัต่ำง	ๆ 	อำท	ิเศรษฐกจิ	
สังคม	กำรเมือง	กฎเกณฑ์ทำงกำร	เทคโนโลยี	ภัยคุกคำม 
ทำงไซเบอร์	และกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	
(COVID-19)	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำจะสำมำรถบรรลตุำมวตัถปุระสงค์
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ประสิทธิผล	ระดับเงินกองทุนและ
สภำพคล่องเพื่อรองรับควำมเสี่ยงต่ำง	ๆ 	ของ	ธ.ก.ส.	ตลอดจน 

มีกระบวนกำรและระบบที่สนับสนุนกำรบริหำรควำมเส่ียง
และกำรควบคุมภำยใน	อำทิ	กระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ภำวะฉกุเฉนิ	กระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมกงัวลสำธำรณะ	
และระบบเตือนภัยล่วงหน้ำ	(Early	Warning	System:	EWS)	

โครงสร้างการก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
	 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.	ประกอบด้วย		
 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลให้กำร
บริหำรควำมเส่ียงเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและสม�่ำเสมอทั่วท้ัง
องค์กร	เพือ่ช่วยให้หน่วยงำนหรอืผู้ทีเ่กีย่วข้อง	(Stakeholder)	
เกิดควำมเช่ือมั่นว่ำ	ธ.ก.ส.	สำมำรถบริหำรควำมเส่ียงได้อย่ำง
มีประสิทธิผล	
 คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	 (Risk	Oversight	 
Committee	:	ROC)	ท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูก้�ำหนดนโยบำย	ยทุธศำสตร์ 
และกรอบแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียง	และกำรควบคุม
ภำยใน	ประเมิน	ติดตำม	ก�ำกับกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมภำยในอย่ำงมีระบบในองค์กร	เพื่อให้เป็นไปตำม
นโยบำย	และยุทธศำสตร์ที่ก�ำหนด	ตลอดจนอ�ำนวยกำรให้มี 
กำรบรูณำกำรระหว่ำงกำรก�ำกับดแูลกจิกำรทีด่	ี(Governance) 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง	(Risk	Management)	และกำรปฏิบัติ
ตำมข้อกฎหมำย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	ประกำศและหลักเกณฑ	์
(Compliance)	
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management	
Committee:	RMC)	มีหน้ำที่ก�ำหนดกลยุทธ์กำรบริหำร 
ควำมเสีย่งให้สอดคล้องกับแนวนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	 
น�ำนโยบำยและกลยทุธ์กำรด�ำเนนิงำนไปปฏิบตัอิย่ำงเคร่งครัด	
ควบคมุ	ก�ำกบั	ดแูลและตดิตำมให้ส่วนงำนต่ำง	ๆ 	ภำยในองค์กร 
ด�ำเนินกำรให้มีกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้ำนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง	(Risk	Culture)	รวมทั้งติดตำม	รำยงำนสถำนะ 
ควำมเส่ียง	และแนวทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียง	เสนอคณะกรรมกำร 
ก�ำกับควำมเสี่ยง	
	 คณะกรรมการก�ากับและตดิตามการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 
และประเมินผลการควบคุมภายใน 	มีหน ้ำที่ก�ำหนด 
แนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน	ในภำพรวมของ
ธนำคำร	รวบรวม	พจิำรณำกล่ันกรอง	และสรปุผลกำรประเมนิ 
กำรควบคุมภำยใน	ประสำนงำนกำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน 
กับส่วนงำนภำยในและส่วนงำนภำยนอกที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้ง 
จดัท�ำรำยงำนกำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยในระดบัธนำคำร
เสนอคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง
	 ธ.ก.ส.	ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อกำรตดิตำม	
ก�ำกับ	ควบคุม	ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน	ให้สอดคล้องกับ
นโยบำย	กลยุทธ์	กระบวนกำร	และวิธีปฏิบัติในกำรบริหำร
ควำมเส่ียง	รวมท้ังมีกำรถ่วงดลุอ�ำนำจและแยกเป็นอสิระต่อกนั 
แบ่งเป็น	3	ระดับ
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	 1.	ระดับองค์กร	มีส่วนงำนรับผิดชอบ	ดังนี้
	 	 	 1.1	ส่วนงำนเจ้ำภำพควำมเสี่ยง	(Risk	Owner	-	First	
Line	of	Defense)	เป็นส่วนงำนท่ีท�ำให้เกิดควำมเส่ียงหรือ 
ส่วนงำนท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจำกควำมเสี่ยงที่ถูกระบุข้ึน	
และเป็นผูป้ระเมนิควำมเสีย่ง	จดัท�ำแผนกำรบรหิำรควำมเส่ียง	
และจดักำรควำมเสีย่ง	ให้ข้อเสนอแนะ	รวมทัง้ตดิตำมประเมิน
ผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อให้ควำมเสี่ยง 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 	 	 1.2	ฝ่ำยบรหิำรควำมเสีย่ง	(Second	Line	of	Defense)	
เป็นส่วนงำนรับผิดชอบในกำรติดตำม	ก�ำกับดูแล	วิเครำะห์	
สงัเครำะห์	รำยงำนตรงต่อหวัหน้ำหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง	
(Chief	Risk	Officer:	CRO)	และผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	รวมทัง้รำยงำน
ผลกำรด�ำเนนิงำนทีส่�ำคญัต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	
คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 1.3	สำยงำนตรวจสอบ	(Third	Line	of	Defense)	
เป็นส่วนงำนท่ีรับผิดชอบในกำรสอบทำนและประเมินผลกำร
ด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน	
โดยเป็นกำรประเมินอย่ำงเป็นอิสระ	และผลกำรประเมิน 
จะเสนอต่อผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	โดยตรง	

	 โดยคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยงหำรือและแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	เพื่อประเมิน
นโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงของ	ธ.ก.ส.	ให้ 
ครอบคลุมควำมเส่ียงทกุประเภทรวมถงึควำมเส่ียงทีเ่กดิขึน้ใหม่ 
และหำรอืร่วมกนักับคณะอนกุรรมกำรธรรมำภบิำลและก�ำกบั
กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	เพื่อก�ำกับและบูรณำกำร	กำรก�ำกับ
ดแูลกจิกำรทีด่	ีกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	
	 2.	ระดับส่วนงำน	ก�ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงและ 
กำรควบคุมด้วยตนเองทั่วทั้งองค์กร	โดยมีคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในระดับฝ่ำย	ส�ำนัก	
ส�ำนักงำน	ธ.ก.ส.	จังหวัด	และสำขำ	เพื่อประเมินกำรควบคุม
ด้วยตนเอง	(CSA)	
	 3.	ระดับโครงกำร	ผลิตภัณฑ์	หรือบริกำร	ก�ำหนดให้มี 
กำรประเมินควำมเส่ียงโครงกำร	ผลิตภัณฑ์	หรือบริกำร	 
ตำมคูม่อืวธิปีฏบิตัเิพือ่ให้เกดิควำมมัน่ใจว่ำกำรด�ำเนนิโครงกำร 
จะเกดิควำมคุม้ค่ำ	มปีระสิทธผิล	ผลิตภณัฑ์และกำรให้บรกิำรที่	
ธ.ก.ส.	น�ำเสนอแก่ลูกค้ำจะสำมำรถด�ำเนนิงำนได้ตำมเป้ำหมำย
ที่ก�ำหนดภำยใต้ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้

แผนภาพแสดงโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
(Board of Director: BOD)

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ�

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
(Risk Oversight Committee: ROC)

ส�วนงานบร�หารความเสี่ยง
(Risk Management Function)

คณะกรรมการระดับฝ�ายจัดการ

• คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
  (Risk Management Committee: RMC)
• คณะกรรมการกำกับและติดตามการปฏิบัติตาม
 กฎเกณฑ� และประเมินผลการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
(Audit Committee: AC)

ส�วนงานตรวจสอบภายใน
(Internal Audit Function)

หน�วยธุรกิจและส�วนงานสนับสนุน
(ฺBusiness & Supporting Unit)
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ปัจจัยเสี่ยงและเพดานความเสี่ยง	
	 ธ.ก.ส.	จัดกลุ่มควำมเสี่ยงตำมแนวทำงของธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยและกระทรวงกำรคลงั	เป็น	2	กลุม่หลกั	8	ประเภท
ควำมเสี่ยงประกอบด้วย	(1)	ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน	ได้แก่	
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต	ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด	และควำมเสี่ยง
ด้ำนสภำพคล่อง	และ	(2)	ควำมเสี่ยงที่ไม่ใช่ด้ำนกำรเงิน	ได้แก่	
ควำมเสีย่งด้ำนกลยทุธ์	ควำมเสีย่งด้ำนชือ่เสยีง	ควำมเสีย่งด้ำน
ปฏิบัติกำร	ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	และ 
ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏบิติัตำมกฎเกณฑ์	ทัง้นี	้ธ.ก.ส.	ได้ระบ	ุประเมนิ	 
และทบทวนปัจจยัเสีย่งระดบัองค์กรทีจ่ะกระทบต่อกำรด�ำเนนิ
งำนในปีบญัช	ี2564	จ�ำนวน	11	ปัจจยั	ได้แก่	(1)	คณุภำพสนิเช่ือ 
(2)	อัตรำดอกเบี้ย	(3)	กำรบริหำรสภำพคล่อง	(4)	ควำม 
สำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน	(5)	ควำมเพียงพอของเงินกองทุน	 
(6)	ภำพลกัษณ์และชือ่เสยีง	(7)	กำรทจุรติ	(8)	กระบวนกำรบริกำร 
ด้ำนสินเชื่อ	(9)	กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	(10)	ควำมพร้อม
ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรรองรบัธรุกจิ	และ	(11)	ควำม
พร้อมรองรับควำมเสี่ยงด้ำนข้อมูล	และได้ก�ำหนดเพดำน 
ควำมเสี่ยงครอบคลุมควำมเสี่ยงท้ังด้ำนกำรเงินและไม่ใช ่
ด้ำนกำรเงินส�ำหรับควบคุมและติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 ธ.ก.ส.	ติดตำม	ประเมินสถำนะควำมเสี่ยง	และบริหำร 
ควำมเสีย่งของปัจจยัเสีย่งระดบัองค์กรอย่ำงต่อเนือ่ง	โดย	ณ	ส้ินปี 
บญัช	ี2564	ปัจจยัเสีย่งส่วนใหญ่มีระดบัควำมเสีย่งอยู่ในระดบั
ที่ยอมรับได้	ยกเว้น	คุณภำพสินเชื่อ	บุคลำกร	กระบวนกำร
บริกำรด้ำนสินเช่ือ	และกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ	์ 
ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ได้ติดตำมสถำนกำรณ์และด�ำเนินมำตรกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิด	ส่งผลให้ผลกำรด�ำเนินงำนส�ำคัญของ	
ธ.ก.ส.	เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ	ธ.ก.ส.
	 ธ.ก.ส.	บริหำรควำมเสี่ยงจ�ำแนกตำมประเภทควำมเส่ียง	
จ�ำนวน	8	ประเภท	ได้แก่	ด้ำนเครดติ	ด้ำนตลำด	ด้ำนสภำพคล่อง 
ด้ำนกลยุทธ์	ด้ำนชื่อเสียง	ด้ำนปฏิบัติกำร	ด้ำนกำรปฏิบัติตำม
กฎเกณฑ์	และด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	สรุปดังนี้
 1.	ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit	Risk)	ธ.ก.ส.	ได้ให้ 
ควำมส�ำคญัต่อกำรพฒันำประสทิธภิำพในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ด้ำนเครดิตอย่ำงต่อเนื่อง	เพิ่มศักยภำพของบุคลำกร	เพื่อให้
สำมำรถวิเครำะห์	ประเมิน	ติดตำม	รำยงำนปัจจัยเสี่ยงพร้อม
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง	สนับสนุนเครื่องมือและปรับปรุง
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีควำมรวดเร็ว	แม่นย�ำ	 
ทนัต่อสถำนกำรณ์	สอดคล้องกบัมำตรฐำนตำมหลกัเกณฑ์ของ 
ธนำคำรแห่งประเทศไทยและมำตรฐำนสำกล	เพื่อให้กำร
ด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	บรรลุตำมวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธิผล	ในปีบญัช	ี2564	ภำวะเศรษฐกจิ
กำรเกษตรขยำยตวัร้อยละ	1.5	โดยขยำยตวัจำกสำขำพชื	สำขำ
บริกำรทำงกำรเกษตร	และสำขำป่ำไม้	เม่ือเทียบกับปีบัญช	ี

2563	โดยมปัีจจยัเชงิบวก	ปรมิำณน�ำ้ฝนทีเ่พิม่ขึน้ตัง้แต่ปลำยปี 
2563	ต่อเนื่องถึงปี	2564	กำรด�ำเนินนโยบำยและมำตรกำร
ของภำครฐัในกำรส่งเสรมิอำชีพเกษตร	อำท	ิกำรขยำยช่องทำง 
กำรตลำดทั้งตลำดออนไลน์และออฟไลน์	มำตรกำรกระตุ้น
เศรษฐกิจของภำครัฐ	อำทิ	โครงกำร	“เรำเที่ยวด้วยกัน”	และ
โครงกำร	“คนละครึง่”	รวมทัง้กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก	และ
กำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำรควบคุมกำรระบำดของ	COVID-19	
ของหลำยประเทศ	ส่วนสำขำปศุสัตว์และสำขำประมงหดตัว
ลง	เน่ืองจำกรำคำปัจจัยกำรผลิตที่สูงขึ้นท้ังรำคำน�้ำมันและ
รำคำวัตถุดิบอำหำรสัตว์	และควำมกังวลเกี่ยวกับกำรระบำด
ของโรคสัตว์	
	 ธ.ก.ส.	ประเมินผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว	และ 
ด�ำเนินมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเพื่อบรรเทำ 
ควำมเดอืดร้อนของลกูค้ำอย่ำงต่อเนือ่ง	อำท	ิมำตรกำรพกัช�ำระ
หนี้ทั้งต้นเงินและดอกเบี้ย	มำตรกำรช่วยเหลือลูกค้ำที่ได้รับ 
ผลกระทบจำกกำรระบำดของ	COVID-19	ระลอกใหม่	โครงกำร
ลดภำระหน้ี	โครงกำรช�ำระดีมีคืน	รวมทั้งซักซ้อมกำรปฏิบัติ
ตำมคู่มือปฏิบัติงำน	พัฒนำเคร่ืองมือกำรบริหำรควำมเส่ียง 
โดยอ้ำงอิงเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลสถำบันกำรเงินของธนำคำร 
แห่งประเทศไทยและมำตรฐำนสำกล	เพือ่เพิม่ประสิทธภิำพในกำร 
บรหิำรควำมเสีย่งด้ำนเครดติ	ลดควำมน่ำจะเป็นของกำรผดินดั
ช�ำระหน้ี	ซ่ึงจะท�ำให้เกิดหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้และภำระ 
ค่ำใช้จ่ำย	กำรกันส�ำรองของ	ธ.ก.ส.	สูงขึ้น	กระทบต่อรำยได้
และฐำนะเงินกองทุนของ	ธ.ก.ส.
	 กำรก�ำกับดูแลด้ำนกระบวนกำรบริกำรด้ำนสินเชื่อ	 
ในประเดน็ส�ำคญั	ได้แก่	1)	กำรพจิำรณำสนิเชือ่	ก่อภำระผกูพนั	 
2)	กำรก�ำกับดูแลคุณภำพสินเช่ือ	3)	กำรก�ำกับดูแลเมื่อ 
สินเชื่อมีปัญหำ	ซึ่ง	ธ.ก.ส.	ปฏิบัติตำมแนวทำง	ธปท.	โดยม ี
นโยบำยเกีย่วข้อง	อำท	ินโยบำยสินเชือ่	นโยบำยกำรจดัชัน้กำร 
กนัเงนิส�ำรองและกำรตดัจ�ำหน่ำยสินทรพัย์ทีเ่สยีหำย	หรอือำจ
เสยีหำยออกจำกบญัช	ีนโยบำยประเมนิรำคำหลกัประกนัและ
อสงัหำรมิทรพัย์รอกำรขำย	นโยบำยกำรปรบัปรงุโครงสร้ำงหนี้ 
และมกีระบวนกำรก�ำกบั	ตดิตำม	รวมทัง้ดแูลแก้ไขข้อบกพร่อง	
ผ่ำนกำรด�ำเนินงำนในรูปแบบกำรบูรณำกำรกำรท�ำงำนร่วม
กัน	โดย	Three	Lines	of	Defense	ก�ำหนดแผนงำนส�ำคัญ
และตวัชีว้ดัขบัเคล่ือนกำรด�ำเนนิงำนร่วมกนั	ในกำรก�ำกบัดแูล 
กระบวนกำรสนิเชือ่	เพือ่ลดข้อบกพร่องทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำน 
และป้องกันควำมผิดพลำดที่อำจจะเกิดควำมเสียหำยต่อ
องค์กร
	 2.	ความเสี่ยงด้านตลาด (Market	Risk)	กำรแพร่ระบำด
ของ	COVID-19	ยังคงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อกำร 
ฟื ้นตัวของเศรษฐกิจ	โดยเศรษฐกิจโลกในภำพรวมฟื้นตัว 
จำกปีก่อนหน้ำ	กำรฟ้ืนตวัของแต่ละประเทศแตกต่ำงกนัขึน้อยูก่บั 
สถำนกำรณ์กำรระบำดและกำรกลำยพันธุ์ของ	COVID-19	 
รวมทั้งอัตรำกำรฉีดวัคซีน	และประสิทธิภำพของวัคซีน	ทั้งนี้	 
ในช่วงปลำยปี	พ.ศ.	2564	ประเทศเศรษฐกจิหลักเริม่มแีนวโน้ม



87

138
รายงานกิจการประจำ ปี 2564

ปรับนโยบำยกำรเงิน	เป็นผลจำกแรงกดดันของอัตรำเงินเฟ้อ 
ทีส่งูขึน้ต่อเนือ่ง	อำท	ิธนำคำรกลำงองักฤษปรับขึน้อตัรำดอกเบีย้ 
นโยบำยจำกร้อยละ	0.10	เป็นร้อยละ	0.25	ต่อปี	ธนำคำร
กลำงสหรัฐอเมริกำประกำศแผนกำรปรับลดปริมำณกำร 
เข้ำซือ้สนิทรพัย์	(QE	Tapering)	โดยคำดว่ำอำจขึน้อตัรำดอกเบีย้ 
นโยบำยในปี	พ.ศ.	2565	ขณะทีธ่นำคำรกลำงจนีปรบัลดอตัรำ
ดอกเบีย้	เนือ่งจำกเศรษฐกจิจนียงัเผชญิกับกำรแพร่ระบำดของ	
COVID-19	ระลอกใหม่	
	 ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื ้นตัวต ่อเนื่องจำก
สถำนกำรณ์กำรระบำดที่เริ่มคลี่คลำย	กำรกระจำยวัคซีน 
ได้ตำมเป้ำหมำย	กำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรระบำด	
รวมทั้งกำรก�ำหนดมำตรกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำยและมำตรกำร
ช่วยเหลือของภำครัฐ	ช่วยให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจมีแนวโน้ม 
ปรับตัวดีขึ้น	แต่ยังไม่กระจำยไปทุกภำคธุรกิจอย่ำงทั่วถึง	 
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงนิ	(กนง.)	ยงัคงอตัรำดอกเบีย้นโยบำย 
ไว้ที่ร้อยละ	0.50	ต่อปี	เพื่อสนับสนุนกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ	
อตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปเฉลีย่ท้ังปี	อยูท่ีร้่อยละ	1.24	และมแีนวโน้ม 
ปรับสูงขึ้นตำมรำคำพลังงำน	แต่ยังอยู ่ในกรอบเป้ำหมำย	
อัตรำผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบำลปรับตัวในทิศทำงขำขึ้น
ตั้งแต่เดือนสิงหำคม	2564	ตำมทิศทำงเดียวกันกับพันธบัตร
สหรัฐอเมริกำ	ส�ำหรับดัชนีค่ำเงินบำท	(Nominal	Effective 
Exchange	Rate:	NEER)	มีทิศทำงอ่อนค่ำ	โดย	NEER	 
ณ	เดอืนธันวำคม	2564	อยูท่ี	่114.41	อ่อนค่ำลงจำกสิน้ปีก่อนหน้ำ 
ที่	123.17	
	 จำกภำวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น	ธ.ก.ส.	ได้ติดตำมและบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนตลำดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	เป็นไป 
ตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และเพดำนควำมเสี่ยง 
ทีไ่ด้รบักำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	มกีำรก�ำหนดดชัน ี
เตือนภัยล่วงหน้ำ	กำรทดสอบภำวะวิกฤติิ	(Stress	Test)	และ
ทดสอบย้อนกลบั	(Back	Test)	ควำมเสีย่งด้ำนตลำด	ตลอดจน 
น�ำเสนอรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงและคำดกำรณ์แนวโน้ม
ต่อคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง	
และคณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหน้ีสิน	เป็นประจ�ำ 
ทกุไตรมำส	ทัง้นี	้ธ.ก.ส.	แบ่งประเภทของควำมเสีย่งด้ำนตลำด	ดงันี้
  	2.1	ความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพ่ือการธนาคาร	
ประกอบด้วย	ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบ้ีย	ควำมเสี่ยงด้ำน
ตรำสำรทุนในบัญชีเพื่อกำรธนำคำร	และควำมเสี่ยงด้ำน
อนุพันธ์ด้ำนตลำด
	 	 	 	 		 		2.1.1	ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบ้ีย	(Interest	
Rate	Risk)	ธ.ก.ส.	ประเมินโครงสร้ำงสินทรัพย์และหน้ีสิน
ตำมกำรปรับอัตรำดอกเบ้ีย	รวมท้ังประเมินผลกระทบต่อ
รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ	(Net	Interest	Income:	NII)	จำกกำร
เปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบ้ียด้วยเครื่องมือ	Repricing	Gap	
บริหำรพอร์ตเงินให้สินเช่ือและเงินรับฝำกให้มีโครงสร้ำง
อัตรำดอกเบี้ยท่ีสอดคล้องกัน	เพื่อรองรับผลกระทบจำก 
ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ในระยะยำว	ทัง้นี	้ปีบญัช	ี2564 

ธ.ก.ส.	ปรับลดอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ�ำ	จ�ำนวน	1	ครั้ง	
ท�ำให้เกิดควำมเสี่ยงจำก	Repricing	Risk	และ	Basis	Risk	 
ส่งผลกระทบต่อ	NII	แต่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้	
	 	 	 	 		 	2.1.2	ควำมเสี่ยงด้ำนตรำสำรทุนในบัญชีเพื่อกำร
ธนำคำร	(Equity	Price	Risk)	ธ.ก.ส.	ไม่มีนโยบำยขยำยกำร 
ลงทุนในหุ ้นสำมัญหรือควำมเส่ียงด้ำนอนุพันธ์ด้ำนตลำด 
ร่วมทุนกับนิติบุคคลใด	ๆ	เพื่อหวังผลก�ำไรจำกส่วนต่ำงรำคำ	
เว้นแต่เป็นไปตำมมำตรำ	10	(15)	แห่ง	พ.ร.บ.		ธ.ก.ส.	พ.ศ.	2509	
แก้ไขเพิ่มเติม	พ.ศ.	2550	ว่ำด้วยกำรร่วมลงทุนกับนิติบุคคล 
ที่มีวัตถุประสงค์กำรด�ำเนินงำนภำยใต้ขอบเขตที่ก�ำหนด
ไว้ในมำตรำ	9	ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร	โดยได้รับ 
ควำมเห็นชอบจำกรัฐมนตรีและเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อทรำบ
	 	 	 	 		 	2.1.3	ควำมเสี่ยงด้ำนอนุพันธ์ด้ำนตลำด	(Market	
Derivatives)	ธ.ก.ส.	ไม่มีนโยบำยเก็งก�ำไรจำกกำรท�ำธุรกรรม
อนุพันธ์ด้ำนตลำด	โดยก�ำหนดให้สำมำรถใช้อนุพันธ์เพื่อ
ป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนแบบธรรมดำที่ไม่มี
ควำมซับซ้อน	(Plain	Vanilla)	เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงของ
ฐำนะบัญชีเพื่อกำรธนำคำรที่เป็นธุรกรรมส�ำหรับให้บริกำร
กับลูกค้ำของธนำคำร	ทั้งนี้	ปีบัญชี	2564	ธ.ก.ส.	มีควำมเสี่ยง 
ด้ำนอนุพันธ์ด้ำนตลำดจำกกำรท�ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำ 
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำอยู่ภำยใต้เพดำนควำมเสี่ยงที่ก�ำหนด
	 	 	2.2	ความเสีย่งด้านตลาดในบญัชเีพือ่การค้า	ประกอบ
ด้วย	ควำมเสีย่งด้ำนรำคำ	ควำมเสีย่งด้ำนอตัรำแลกเปลีย่น	และ
ควำมเสี่ยงด้ำนอนุพันธ์ด้ำนตลำด
	 	 	 	 		 		2.2.1	ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ	(Price	Risk)	ธ.ก.ส.	 
ก�ำหนดนโยบำยกำรลงทนุในพอร์ตหลักทรัพย์ประเภทตรำสำรหนี้ 
และทบทวนให้เหมำะสมกับภำวะตลำดอย่ำงต ่อเนื่อง	 
รวมทัง้ตดิตำมสถำนกำรณ์ลงทุนในตลำดตรำสำรหนีอ้ย่ำงใกล้ชดิ 
เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนทั้งประเภท 
เพือ่ค้ำและเผือ่ขำยสอดคล้องกบันโยบำยกำรลงทุน	และสำมำรถ 
ควบคุมดูแลควำมเสี่ยงด้ำนรำคำให้อยู่ภำยใต้กรอบเพดำน
ควำมเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ	ส�ำหรับปีบัญชี	2564	ธ.ก.ส.	ติดตำม
ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำจำกกำรลงทุนในหลักทรัพย์	โดยใช้	 
Duration	VaR	และ	Loss	Limit	อยู่ภำยใต้เพดำนควำมเสี่ยง
ที่ก�ำหนด
	 	 	 	 		 		2.2.2	ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน	(Foreign	
Exchange	Rate	Risk)	ธ.ก.ส.	มีนโยบำยด�ำรงฐำนะเงินตรำ
ต่ำงประเทศสุทธิรำยสกุลเงิน	(Net	Open	Position	in	Each	
Currency)	และรวมทกุสกลุ	(Aggregate	Limit)	ให้เพยีงพอกบั
กำรด�ำเนินธุรกิจ	ไม่มีนโยบำยกำรเก็งก�ำไรจำกกำรเคลื่อนไหว
ของอัตรำแลกเปลี่ยน	รวมท้ังไม่มีนโยบำยจัดหำเงินทุน 
ด้ำนกำรก่อหนีเ้ป็นเงินสกลุต่ำงประเทศ	ณ	สิน้ปีบญัชี	2564	ธ.ก.ส. 
ด�ำรงฐำนะเงินตรำต่ำงประเทศอยู่ในระดับเพดำนควำมเสี่ยง
ที่ก�ำหนด	กำรประเมินควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนโดยใช	้
VaR	มีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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	 	 	 	 		 	2.2.3	ควำมเสี่ยงด้ำนอนุพันธ์ด้ำนตลำด	(Market	
Derivatives)	ปีบญัช	ี2564	ธ.ก.ส.	ไม่มกีำรท�ำธรุกรรมอนพุนัธ์
ด้ำนตลำดในบัญชีเพื่อกำรค้ำ
	 3.	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity	Risk)	ปีบัญชี	
2564	สภำพคล่องของ	ธ.ก.ส.	ปรับตัวลดลงจำกปีที่ผ่ำนมำ 
เลก็น้อย	แต่ปรมิำณสภำพคล่องยงัคงอยูใ่นระดบัสงู	เนือ่งจำก
เงนิฝำกเตบิโตสงูกว่ำเป้ำหมำย	ส่วนกำรจ่ำยสนิเชือ่ด�ำเนนิกำรได้ 
ต�่ำกว่ำเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้	นอกจำกนี้	ปริมำณสภำพคล่อง
ของธนำคำรที่มีอยู่ในระดับสูงส่วนหน่ึงใช้ในกำรรองรับกำร
ด�ำเนินงำนตำมแผนงำนปฏิบัติกำร	ธ.ก.ส.	อำทิ	กำรด�ำเนิน
โครงกำรตำมนโยบำยรัฐบำลท่ีเพิ่มมำกขึ้น	เน่ืองจำกรองรับ
ผลกระทบด้ำนรำคำสินค้ำเกษตรที่ตกต�่ำและผลกระทบทำง
เศรษฐกิจจำกกำรแพร่ระบำดของ	COVID-19	ธ.ก.ส.	จึงม ี
กำรก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง	 
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ก�ำกบัดแูลของธนำคำรแห่งประเทศไทย	
กลยทุธ์	และแผนกำรด�ำเนนิธรุกจิของธนำคำร	เพือ่ให้ธนำคำร
สำมำรถบริหำรแหล่งเงนิให้เกดิควำมสมดลุระหว่ำงกำรบรหิำร
สภำพคล่อง	กำรรกัษำคณุภำพของสนิทรพัย์และกำรหำรำยได้	
ท�ำให้ธนำคำรมีสภำพคล่องเพียงพอท่ีจะด�ำเนินงำนในแต่ละ
ช่วงเวลำ	สำมำรถรองรับควำมเสี่ยงในอนำคตทั้งในภำวะปกติ	
ภำวะวิกฤติ	และมีระดับควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 นอกจำกนี้	ธ.ก.ส.	มีกำรพัฒนำเครื่องมือในกำรระบุ	 
วัด	ติดตำม	และควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพในลักษณะมองไปข้ำงหน้ำ	อำทิ	กำรประมำณ
กำรกระแสเงินสดและฐำนะสภำพคล่อง	กำรใช้สถำนกำรณ์
จ�ำลอง	กำรใช้อัตรำส่วนสภำพคล่อง	กำรทดสอบภำวะวิกฤติ	
(Stress	Test)	กำรทดสอบย้อนกลับ	(Back	Test)	แบบ
รำยงำนฐำนะสภำพคล่องสุทธิ	(Liquidity	Gap)	แบบรำยงำน 
กำรกระจกุตวัของแหล่งเงนิ	(Funding	Concentration)	ระบบ
กำรเตือนภัยล่วงหน้ำ	(Early	Warning	System)	ที่เหมำะสม	 
กำรทดสอบแบบจ�ำลองพฤตกิรรมกำรช�ำระหนีก่้อนก�ำหนดหรอื 
ภำยในก�ำหนด	(Prepayment)	และกำรช�ำระหนี้ล ่ำช้ำ	 
(Overdue)	และแบบจ�ำลองพฤตกิรรมกำรเปลีย่นแปลงเงนิฝำก
ออมทรพัย์และออมทรพัย์พเิศษของ	ธ.ก.ส.	(Behavioral	Model	 
of	Core	Deposit	change)	และกำรทดสอบภำวะวิกฤติ ิ
ที่ครอบคลุมสถำนกำรณ์	ทั้งกรณีเกิดวิกฤติิสภำพคล่องเฉพำะ
กับ	ธ.ก.ส.	กรณีเกิดวิกฤติิทั้งระบบ	และผลรวมท้ัง	2	กรณี	 
ด้วยวิธีกำรด�ำรงสินทรัพย์สภำพคล่องเพื่อรองรับสถำนกำรณ์
ด้ำนสภำพคล่องที่มีควำมรุนแรง	(Liquidity	Coverage	
Ratio:	LCR)	รวมท้ังธนำคำรมีกำรก�ำหนดบทบำทหน้ำที่และ 
ควำมรับผดิชอบของแต่ละส่วนงำนทีช่ดัเจน	มกีำรตดิตำม	คำดกำรณ์ 
และรำยงำนสถำนะสภำพคล่องคงเหลือของธนำคำรเป็น
ประจ�ำทุกวัน	ทุกเดือน	และทุกไตรมำส	พร้อมน�ำเสนอ
แนวทำงหรือกลยุทธ์	เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหน้ีสิน	คณะกรรมกำร
ก�ำกับควำมเสี่ยง	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำร 
ที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง

	 4.	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic	Risk)	ธ.ก.ส.	
บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์	ดังนี้
	 	 	 4.1	คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง	ควบคุม	ติดตำม	
และให้ข้อเสนอแนะต่อแผนงำนและกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ 
ผ ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเส่ียง	และ 
คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 4.2	ผูบ้รหิำรระดบัสงูให้ควำมส�ำคญักบักำรก�ำหนดแผน
ยทุธศำสตร์ทีม่ำจำกกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและ
ภำยใน	และกำรรวบรวมควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเป็นระบบ	รวมทั้งก�ำหนดให้ส่วนงำน
ต่ำง	ๆ 	มส่ีวนร่วม	เพือ่กำรน�ำเข้ำและวเิครำะห์ข้อมลู	ตลอดจน
วำงแผนบรหิำรควำมเสีย่งของส่วนงำนให้สอดคล้องกบัทศิทำง
ด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	
	 	 	 4.3	กำรปรับปรุงโครงสร้ำง	เพื่อให้มีส่วนงำนขับเคลื่อน
ภำรกิจใหม่รองรับผลกระทบเปล่ียนแปลงของปัจจัยภำยใน
ปัจจัยภำยนอกและข้อก�ำหนดของทำงกำร
	 	 	4.4	กำรค้นหำแนวปฏิบตัทิีด่	ี(Sound	Practice)	ภำยใน
องค์กร	ด้วยกำรผลักดันให้เกิดโครงกำร	Project	Based	
ส�ำหรับเป็นต้นแบบ	เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรในพ้ืนที่ 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
	 	 	4.5	กำรอนุมัติงบประมำณที่เหมำะสมยืดหยุ ่นตำม 
ควำมส�ำคญั	และควำมเร่งด่วนของงำน	รวมทัง้สนบัสนนุงบพฒันำ 
บุคลำกร	เพื่อให้สำมำรถขับเคล่ือนงำนส�ำคัญและกำรอบรม
พนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง
	 	 4.6	ก�ำหนดให้มีระบบติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนที่ม ี
รปูแบบตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนทกุระดบั	เพือ่กำร 
น�ำเข้ำข้อมลูจำกระดบัปฏิบติักำรทีส่ำมำรถสะท้อนผลกำรด�ำเนนิ 
งำนด้ำนเงินฝำก	กำรให้สินเช่ือ	กำรด�ำเนินงำนตำมพันธกิจ 
ด้ำนนโยบำยรฐั	กำรบรหิำรอตัรำผลตอบแทนและอัตรำต้นทนุเงิน 
ตลอดจนกำรพฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติและกฎเกณฑ์ของทำงกำร
	 	 	4.7	สื่อสำรนโยบำยโดยผู้บริหำรระดับสูงและผู้บริหำร
ส่วนงำนอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำม 
เป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้	และมีกำรเชื่อมโยงกำรจัดท�ำแผน
ธุรกิจของส่วนงำนโดยใช้หลักกำรประเมินตนเอง	เพ่ือให้มี
แผนด�ำเนินงำนที่สะท้อนมุมมองด้ำนควำมเสี่ยงของส่วนงำน	 
ส่งเสริมให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และเกิดควำมตระหนักในควำมเสี่ยงจนเกิดเป็นวัฒนธรรม	
	 นอกจำกนี	้ธ.ก.ส.	ได้พฒันำเคร่ืองมอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ด้ำนกลยุทธ์	อำทิ	(1)	กำรพัฒนำระบบเตือนภัยล่วงหน้ำ	 
(Early	Warning	System:	EWS)	เพ่ือส่งสัญญำณเตอืนล่วงหน้ำ 
ส�ำหรบัดชันชีีว้ดัควำมเสีย่งทีส่�ำคญั	(Key	Risk	Indicators:	KRIs) 
ครอบคลุมควำมเสี่ยงทุกด้ำน	และได้ขยำยขอบเขตกำรใช้งำน
ไปสู่ส่วนงำนฝ่ำยกจิกำรสำขำภำคและส�ำนกังำน	ธ.ก.ส.	จงัหวดั	 
เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิควำมเข้ำใจและพฒันำควำมสำมำรถในกำร 
จดักำรควำมเสีย่งของส่วนงำนจำกระดับล่ำง	(Decentralization) 
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ส่งผลให้ผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์อยู ่ในระดับ 
ควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้	กำรด�ำเนนิงำนส�ำคญัเป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ทีก่�ำหนด	และเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่ง	มัน่คง	และสร้ำงควำมเชือ่มัน่ 
แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	และ	(2)	กำรพัฒนำกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
แบบองค์รวม	(Portfolio	View	of	Risk)	เพื่อพิจำรณำ 
ควำมสมัพันธ์ของควำมเสีย่งและสำเหตุในทกุปัจจยัเสีย่ง	รวมทัง้ 
วิเครำะห์ผลกระทบต่อ	ธ.ก.ส.	โดยจัดท�ำแผนภำพ	Risk	 
Correlation	Map	เพื่อแสดงควำมสัมพันธ์ของปัจจัยเส่ียง
ในภำพรวมของ	ธ.ก.ส.	และ	3)	กำรพัฒนำระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง	ตำมมำตรฐำน	ISO31000:2018	เพ่ือให้	ธ.ก.ส.	 
มีกรอบกำรด�ำเนินงำนและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 
ตำมมำตรฐำนสำกล	สร้ำงควำมเชือ่มัน่ให้กับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี 
ของ	ธ.ก.ส.
 5.	ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง	(Reputation	Risk)	กำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียงมีกระบวนกำรในกำร
ระบุควำมเสี่ยง	วัดควำมเสี่ยง	ควบคุมควำมเสี่ยง	ติดตำม 
ควำมเสีย่ง	และรำยงำนสถำนะควำมเสีย่งผ่ำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง	คณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	รวมท้ังมีกำร 
ขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรภำพลักษณ์และช่ือเสียง	ผ่ำน 
คณะท�ำงำนบริหำรจดักำรควำมกังวลสำธำรณะและระบบเตอืนภยั 
ล่วงหน้ำ	เพือ่ด�ำเนนิงำนเชงิรกุป้องกนัไม่ให้เกดิกำรด�ำเนนิงำน 
ที่อำจส่งผลกระทบเชิงลบต่อภำพลักษณ์และช่ือเสียง	โดย 
บรูณำกำรงำนระหว่ำงส่วนงำน	เพือ่น�ำเข้ำข้อมลูทีจ่�ำเป็นส�ำหรบั 
กำรวเิครำะห์	ประเมนิระดบัควำมเสีย่งด�ำเนนิกำร	และตดิตำม
มำตรกำรบริหำรจัดกำร	เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนชื่อเสียงอยู่ในระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้	และรับมือกับ
เหตุกำรณ์ต่ำง	ๆ	ที่มำกระทบได้อย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ
	 6.	ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	(Operational	Risk)	เป็น
ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยต่ำง	ๆ	จำกควำมไม่เพียงพอ 
หรือควำมบกพร่องของกระบวนกำรควบคุมภำยใน	บุคลำกร	
และระบบงำน	หรือจำกเหตุกำรณ ์ภำยนอก	 รวมถึ ง 
ควำมเสยีหำยด้ำนกฎหมำย	ธ.ก.ส.	จงึให้ควำมส�ำคญัในกำรเพิม่ 
ประสิทธิภำพระบบ	กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร	
ด�ำเนินกำรภำยใต้กรอบแนวปฏิบัติธนำคำรแห่งประเทศไทย	
(ธปท.)		เรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรของสถำบัน
กำรเงนิเฉพำะกจิ	และแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	(Principle 
and	Guideline)	ของ	ISO31000:2018	
	 ธ.ก.ส.	ส่งเสริมกำรสร้ำงและพัฒนำสภำพแวดล้อมของ
องค์กรให้เอื้อต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร	ได้แก่	
กำรสร้ำงเสริมควำมรู ้เก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน
ปฏิบัติกำรแก่ผู้บริหำรและพนักงำนทั่วทั้งองค์กร	อำทิ	จัดท�ำ 
สื่อควำมรู ้	E-Learning	เรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ 
กำรควบคมุภำยใน	และเรือ่งวฒันธรรมองค์กรด้ำนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง	(Risk	Culture)	สือ่สำรจดุบกพร่องและกำรควบคมุ
ที่ส�ำคัญในกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้พนักงำนได้ตระหนัก

และพึงระมัดระวังในกำรปฏิบัติงำน	จัดประกวดแนวคิดและ 
ผลงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำรและปฏิบัติตำม 
กฎเกณฑ์	เพือ่น�ำไปปรบัปรงุและเพิม่ประสิทธภิำพกระบวนกำร
ปฏบิตังิำน	รวมทัง้	จดัท�ำข้อมลูเหตุกำรณ์ควำมเสยีหำยทีเ่กดิขึน้ 
(Loss	Data)	เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญได้รับกำร
บริหำรจัดกำรและป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำยต่อ	ธ.ก.ส.	
และลูกค้ำของ	ธ.ก.ส.
	 ส�ำหรับควำมเสี่ยงบำงประเภทที่ไม่อำจสำมำรถป้องกันได้ 
ทั้งปัจจัยภำยนอก	ได้แก่	ภัยธรรมชำติ	และกำรก่อกำรร้ำย	
รวมถึงปัจจัยภำยใน	เช่น	อำคำรสถำนที่ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน
เกดิควำมเสยีหำย	ซึง่ส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรท�ำงำนหรอื
ระบบงำนหลักโดยตรง	ธ.ก.ส.	จึงได้น�ำเครื่องมือส�ำคัญที่จะ
ช่วยบรรเทำควำมเสียหำยที่เกิดจำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำว	ได้แก่	
กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ	(Business	Continuity	
Management:	BCM)	โดยได้ก�ำหนดขอบเขตกำรบริหำร
ควำมต่อเนือ่งทำงธรุกจิให้ครอบคลมุบริกำรธรุกรรมส�ำคัญของ	
ธ.ก.ส.	ให้เชื่อมโยงทั่วทั้งองค์กร	สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย	และมำตรฐำนสำกล	ประกอบด้วย
กระบวนกำรหลักส�ำคัญ	อำทิ	กำรวำงแผน	กำรปฏิบัติ	กำร
ประเมินกำรตรวจสอบ	และกำรทบทวนปรับปรุงกระบวนกำร	
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญทั้งปัจจัยภำยในและ
ภำยนอก	และมีกำรจัดท�ำแผนรองรับกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำง 
ต่อเนือ่ง	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำหำก 
เกิดเหตุกำรณ์ที่ท�ำให้กำรปฏิบัติงำนตำมปกติต้องหยุดชะงัก
เกิดขึ้น	ธุรกรรมงำนส�ำคัญ	(Critical	Business	Functions)	
ของ	ธ.ก.ส.	จะสำมำรถด�ำเนนิกำรได้อย่ำงต่อเนือ่งหรือกลบัมำ 
ด�ำเนินกำรได้อย่ำงปกติในเวลำที่เหมำะสม	ซ่ึงจะช่วยลด 
ผลกระทบทำงกำรเงนิ	ควำมเสียหำยต่อช่ือเสียง	และผลกระทบ 
อืน่	ๆ 	ทีอ่ำจเกดิขึน้	ปกป้องผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	
ตลอดจนสำมำรถด�ำเนนิธรุกจิโดยไม่ขัดต่อกฎระเบียบทำงกำร
และ/หรือคู่สัญญำต่ำงตอบแทน	
	 ปีบัญชี	2564	มีสถำนกำรณ์ที่ส่งผลต่อกำรให้บริกำรลูกค้ำ 
อย่ำงต่อเน่ือง	จำกกำรแพร่ระบำดของเช้ือ	COVID-19	 
กำรชุมนมุของกลุ่มเกษตรกร	กำรโจรกรรม	เหตเุพลิงไหม้	น�ำ้ท่วม 
และแผ่นดนิไหว	ธ.ก.ส.	ได้ประกำศใช้และด�ำเนนิกำรตำมแผน
ควำมต่อเน่ืองทำงธรุกจิ	และประชำสมัพนัธ์แจ้งสถำนกำรณ์แก่
ลูกค้ำผู้ใช้บรกิำรผ่ำนช่องทำงส่ือสำร	ได้แก่	เว็บไซต์ของ	ธ.ก.ส.	
ช่องทำงสังคมออนไลน์	เพื่อให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงต่อเน่ือง	
สำมำรถควบคุมกำรเกิดเหตุ	และฟื้นฟูเหตุกำรณ์ให้สำมำรถ
ด�ำเนินกำรได้ปกติอย่ำงมีประสิทธิภำพ	
	 7.	ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์	(Compliance 
Risk)	ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรสร้ำงควำมตระหนัก	 
ต่อผู ้บริหำรและพนักงำนในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม 
กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง	มคีณะอนกุรรมกำรธรรมำภิบำล	และก�ำกบั
กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	และคณะกรรมกำรก�ำกบัและตดิตำม
กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	มีส�ำนักส่งเสริมธรรมำภิบำลและ
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ก�ำกบักำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	(Compliance	Unit)	ท�ำหน้ำที่
ก�ำกบัและตดิตำมกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์ของ	ธ.ก.ส.	ก�ำหนด
นโยบำยก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	เพื่อให้คณะกรรมกำร
และผู ้บริหำรระดับสูงประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี	โดย 
ผู ้บริหำรและพนักงำนทุกคนจะต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย	 
กฎระเบยีบต่ำง	ๆ 	และหลกีเล่ียงกำรเข้ำไปมส่ีวนร่วมหรอืเกีย่วข้อง 
กับกิจกรรมหรือกำรด�ำเนินงำนที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย	หรือ
ขัดต่อควำมสงบเรียบร้อย	หรือศีลธรรมอันดี	และก�ำหนดให้มี
คณะกรรมกำรก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ประจ�ำส่วนงำน	
ทั้งส่วนงำนระดับฝ่ำย/ส�ำนัก	(ส�ำนักงำนใหญ่)	และส่วนงำน 
ระดับฝ่ำยกิจกำรสำขำภำค	ส�ำนักกิจกำรนครหลวง	มีกำร 
สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ทุกไตรมำส	และรำยงำน 
ผลกำรก�ำกับเข้ำสู ่ระบบศูนย์รวมกฎเกณฑ์ของ	ธ.ก.ส.	 
(Compliance	Center	System)	 ซ่ึงเป็นกำรสอบทำน 
กำรปฏบัิตติำมกฎเกณฑ์ด้วยตนเอง	ท�ำให้	ธ.ก.ส.	มข้ีอมลูในกำร 
ก�ำกบัและตดิตำมกำรปฏบัิตติำมกฎเกณฑ์อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	
	 8.	ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ	(Information 
Technology	Risk)	ธ.ก.ส.	มีหน่วยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน 
ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนด้ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศของธนำคำร	สอดคล้องตำมหลักเกณฑ์กำรก�ำกับ
ดูแลควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ	(Information	
Technology	Risk)	ตำมประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย	 
(ธปท.)	ภำยใต้หลกักำรทีส่�ำคญั	3	ประกำร	คอื	กำรรกัษำควำมลับ 
(Confidentiality)	ควำมถกูต้อง	(Integrity)	และควำมพร้อมใช้ 
(Availability)	ดังนี้	
	 	 	 8.1	กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกบุคคลภำยนอก	
(Third	Party	Risk	Management)	โดยมีกำรก�ำหนดกรอบ
กำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรใช้บริกำร	กำรเชื่อมต่อ	หรือ
กำรเข้ำถึงข้อมูลจำกบุคคลภำยนอก	รวมทั้งก�ำกับให้ส่วนงำน
ที่เกี่ยวข้องมีกำรด�ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสีย่งจำกบคุคลภำยนอก	(Third	Party	Risk	Management 
Implementation	Guideline)	ครอบคลุมวัฏจักรกำรบริหำร
จดักำรบคุคลภำยนอก	(Third	Party	Management	Life	Cycle)	
	 	 	 8.2	กำรประเมินควำมพร้อมด้ำน	Cyber	Resilience	
ให้ครอบคลุม	กำรก�ำกับดูแล	(Governance)	กำรระบุ	 
(Identification)	กำรป้องกัน	(Protection)	กำรตรวจจับ	
(Detection)	กำรตอบสนองและกำรกู้คืนระบบ	(Response	
and	Recovery)	เพ่ือยกระดับควำมพร้อมในกำรรับมือภัย
ไซเบอร์ให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ธนำคำรมี	(Risk-Based)	
	 	 	 8.3	กำรบริหำรจดักำรโครงกำรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	
(IT	Project	Management)	มีกำรพัฒนำเครื่องมือช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรติดตำมควำมเสี่ยงตำมแนวมำตรฐำน	 
Project	Management	Body	of	Knowledge	(PMBOK	Guide) 
เพื่อยกระดับกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ให้มีมำตรฐำนเป็นท่ียอมรับ	มีประสิทธิภำพ	และไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อกำรด�ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ธนำคำร

	 	 	8.4	กำรก�ำกับดูแลข้อมูล	(Data	Governance)	เพื่อ
ให้กำรบริหำรจัดกำรข้อมลูของธนำคำรมคีวำมมัน่คงปลอดภยั	
มีคุณภำพ	มีควำมเป็นส่วนบุคคล	เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนิน
ธรุกจิบนพืน้ฐำนของกำรคุม้ครองข้อมูลและรกัษำผลประโยชน์
ของลูกค้ำ	
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรปรับปรุงกำรด�ำเนินงำน	ให้
สำมำรถบริหำรจัดกำรข้อมูลให้มีควำมโปร่งใส	ตรวจสอบได้ 
ส่งผลต่อคุณภำพ	ควำมมั่นคงปลอดภัย	และบูรณำกำรข้อมูล
ได้อย่ำงครบถ้วน	ถูกต้องเป็นปัจจุบัน	นอกจำกนี้		ได้พัฒนำ
ขีดควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	และกำร
บริหำรควำมเส่ียง	เพื่อรองรับกำรแข่งขัน	กำรขยำยธุรกิจ	
ที่มีผลิตภัณฑ์และบริกำรที่หลำกหลำย	ทันสมัย	โดยได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำนสำกล	ได้แก่	ระบบบริหำรควำมมั่นคง
ปลอดภัยสำรสนเทศตำมมำตรฐำน	ISO/IEC	27001:2013	 
(Information	Security	Management	System:	ISMS)	ระบบ
บรหิำรกำรจดักำรกำรให้บรกิำร	ISO/IEC	20000-1:2011	และ
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมมำตรฐำน	ISO	31000:2018 
(Risk	Management	Principle	and	Guideline)	มีผู้ให้
บรกิำรภำยนอกทีม่ปีระสบกำรณ์และวฒุบิตัรได้รบักำรยอมรบั
ในระดับสำกล	เพื่อดูแลและแก้ไขกรณีที่ถูกคุกคำมได้อย่ำง
รวดเรว็	รวมถงึกำรเตรยีมแผนงำนรองรบัเหตกุำรณ์ทีไ่ม่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้น	(Incident	Management	Plan:	IMP)	แผนรองรับ
กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง	(Business	Continuity	Plan:	
BCP)	และแผนกำรกูร้ะบบกลับคืน	(Disaster	Recovery	Plan:	
DRP)	กำรทบทวนระดับกำรให้บริกำรระบบงำนส�ำคัญของ
ธนำคำร	(Application	Tier)	และกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
ของศูนย์คอมพิวเตอร์ส�ำรองให้มีควำมพร้อมใช้สำมำรถรับมือ
ต่อเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นได้	

การด�ารงเงินกองทุน 
	 ธ.ก.ส.	ได้ใช้หลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลเงินกองทุนของ
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ	ตำมประกำศของธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย	(ธปท.)	ที่	สกส.	15/2562	เรื่อง	กำรก�ำกับดูแล
เงนิกองทนุของสถำบนักำรเงนิเฉพำะกจิ	เพือ่ให้สถำบนักำรเงนิ 
เฉพำะกิจมีควำมมั่นคง	แข็งแกร่ง	และมีภูมิต้ำนทำนที่ด	ี
สำมำรถปฏิบัติตำมพันธกิจได้อย่ำงต่อเน่ือง	โดยก�ำหนดให้
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจด�ำรงเงินกองทุนขั้นต�่ำทั้งสิ้นเมื่อส้ิน 
วนัหนึง่	ๆ 	เป็นอตัรำส่วนกบัสนิทรพัย์เส่ียงทัง้ส้ิน	(Total	Capital 
Ratio)	ไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ	8.5	โดยมเีง่ือนไขว่ำเงนิกองทุนชัน้ที	่1 
ต้องเป็นอัตรำส่วนไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	4.25	ของสินทรัพย์เส่ียง 
ทัง้สิน้	และเงนิกองทนุช้ันท่ี	2	ต้องมีจ�ำนวนสูงสุดไม่เกินเงนิกองทนุ 
ชัน้ที	่1	ส�ำหรบักำรค�ำนวณสนิทรพัย์เสีย่งด้ำนเครดติ	และด้ำน
ตลำด	ธ.ก.ส.	ใช้วิธีมำตรฐำน	(Standardised	Approach)	
และสินทรัพย์เสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร	ใช้วิธี	Basic	Indicator	 
Approach	(BIA)	และทดสอบควำมเพียงพอของเงินกองทุนที่ 
จะน�ำมำรองรับควำมเส่ียงเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	รวมทั้ง 



91

142
รายงานกิจการประจำ ปี 2564

กำรคำดกำรณ์ในไตรมำสถัดไป	เพื่อให้มีระบบในกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งทีดี่และมเีงนิกองทนุเพยีงพอรองรบัควำมเสีย่งส�ำคัญ
ทั้งหมดของ	ธ.ก.ส.	ได้ทั้งในภำวะปกติและภำวะวิกฤติ
	 ณ	วันที่	31	มีนำคม	2565	ธ.ก.ส.	มีเงินกองทุน	จ�ำนวน	
156,889	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยเงินกองทุนชั้นที่	1	ที่เป็น 
ส่วนของเจ้ำของ	จ�ำนวน	142,151	ล้ำนบำท	และเงินกองทุน 
ชั้นที่	2	จำกเงินส�ำรอง	ส�ำหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ	จ�ำนวน	
14,738	ล้ำนบำท	และสนิทรพัย์เสีย่ง	จ�ำนวน		1,262,328		ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย	ด้ำนเครดิต	จ�ำนวน	1,123,084	ล้ำนบำท	 

ด้ำนตลำด	จ�ำนวน	46	ล้ำนบำท	และด้ำนปฏิบัติกำร	จ�ำนวน	
139,198	ล้ำนบำท	ส่งผลให้	ธ.ก.ส.	มีอัตรำเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เสี่ยงที่ร้อยละ	12.43	มำกกว่ำเกณฑ์ขั้นต�่ำที่	ธปท.	
ก�ำหนดที่ร้อยละ	8.50
	 ทั้งนี้	ธ.ก.ส.	มีกำรด�ำรงเงินกองทุนเกินกว่ำเงินกองทุน 
ขัน้ต�ำ่	เพือ่รองรบัสนิทรพัย์เสีย่งด้ำนเครดิต	ด้ำนตลำด	และด้ำน
ปฏบิตักิำร	ท�ำให้	ธ.ก.ส.	มเีงนิกองทนุส่วนเกนิ	จ�ำนวน	42,698	
ล้ำนบำท	เพื่อรองรับค่ำควำมเสียหำยที่เกินกว่ำระดับที่คำดไว้	
(Unexpected	Loss:	UL)

รายการ ปีบัญชี 2564 ปีบัญช ี2563
เงินกองทุน 156,889 154,110

	 -	เงินกองทุนชั้นที่	1 142,151 138,557

	 -	เงินกองทุนชั้นที่	2 14,738 15,553

สินทรัพย์เสี่ยง  1,262,328 1,257,683

	 -	ด้ำนเครดิต 1,123,084 1,121,935

	 -	ด้ำนตลำด 46 21

	 -	ด้ำนปฏิบัติกำร 139,198 135,727

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่	1	ต่อสินทรัพย์เสี่ยง	(ร้อยละ) 11.26 11.02

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	(ร้อยละ) 12.43 12.25

ตารางแสดงรายละเอียดอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

	 2)	การควบคุมภายใน	
	 ธ.ก.ส.	ประเมนิผลกำรควบคมุภำยในส�ำหรบัปบีญัช	ี2564	
สิน้สดุวนัที	่31	มนีำคม	2565	ตำมหลกัเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลกัเกณฑ์	กำรปฏบิตั	ิกำรควบคมุภำยใน
ส�ำหรับหน่วยงำนของรัฐ	พ.ศ.	2561	เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจ
อย่ำงสมเหตสุมผลว่ำกำรด�ำเนนิงำนจะบรรลวุตัถุประสงค์ของ
กำรควบคุมภำยในด้ำนกำรด�ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิผล	และ 
ประสทิธภิำพ	ด้ำนกำรรำยงำนท่ีเก่ียวกับกำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิ 
ที่เชื่อถือได้	ทันเวลำ	และโปร่งใส	รวมท้ังด้ำนกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำน 
ดังนี้
	 1.	ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญในกำรควบคุมภำยใน	มกีำรบรหิำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลและจริยธรรม	ก�ำหนดโครงสร้ำง	
สำยกำรบงัคับบญัชำ	อ�ำนำจหน้ำที	่ควำมรบัผดิชอบท่ีเหมำะสม 
ต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงค์กำรควบคมุภำยใน	รวมทัง้กำรส่งเสรมิ 
จูงใจ	พัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้มีควำมรู้	ควำมสำมำรถ	
ปฏบิตังิำนด้วยควำมซือ่สตัย์	โปร่งใสและเป็นธรรม	ให้เกดิเป็น
วัฒนธรรมองค์กร	

	 2.	ธ.ก.ส.	มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมมำตรฐำน	
มีอิสระในกำรด�ำเนินงำน	มีกำรก�ำหนดงบประมำณและ
ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม	ด�ำเนินกำรระบุปัจจัยเสี่ยงและ
ประเมินควำมเส่ียงทั้งจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก	 
รวมทัง้พจิำรณำโอกำสท่ีอำจเกดิจำกกำรทจุริต	ทีอ่ำจมผีลกระทบ 
ต่อกำรบรรลุผลตำมวตัถปุระสงค์ครอบคลุมทกุด้ำนตำมเกณฑ์
ก�ำกับด�ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม	
เพื่อลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำน
	 3.	ธ.ก.ส.	ด�ำเนนิกจิกรรมกำรควบคมุควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยี	
ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดควำมส�ำเร็จของวัตถุประสงค์กำร
ควบคุมภำยในทั้ง	3	ด้ำน	เพื่อให้กำรควบคุมจุดส�ำคัญต่ำง	ๆ	
มีประสิทธิภำพ	โดยก�ำหนดไว้ในนโยบำย	วิธี	และขั้นตอนกำร
ปฏบิตังิำนเพือ่น�ำนโยบำยไปสูก่ำรปฏบิตัจิรงิ	โดยมกีำรก�ำหนด	
กำรควบคุมภำยในไว้ในทุกกิจกรรม	ทุกกระบวนกำร	และทุก
ระดับของกำรปฏิบัติงำน	
	 4.	ธ.ก.ส.	ด�ำเนินกำรจัดหำระบบข้อมูลสำรสนเทศที่
เกี่ยวข้อง	มีคุณภำพ	และมีควำมปลอดภัยป้องกันกำรเข้ำถึง

หน่วย:	ล้ำนบำท
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ข้อมูล	กำรพัฒนำเครื่องมือสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน	
กำรสื่อสำรภำยในให้ผู ้รับข้อมูลสำรสนเทศสำมำรถปฏิบัติ
หน้ำที	่ตำมควำมรบัผดิชอบได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	ประสทิธผิล	
มกีำรสือ่สำรกบับคุคลภำยนอกเป็นไปตำมนโยบำยควำมมัน่คง
ปลอดภยัด้ำนสำรสนเทศของ	ธ.ก.ส.	และเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ 
และแนวทำงกำรก�ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย	
กระทรวงกำรคลัง	และมำตรฐำนสำกล	
	 5.	ธ.ก.ส.	มีกระบวนกำรด�ำเนินกำรและติดตำมประเมิน
ผลกำรควบคุมภำยในตำมภำรกิจ	สนับสนุนกำรเรียนรู้	กำร
ปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง	ท�ำให้เกิด
ควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมองค์ประกอบกำรควบคุม
ภำยใน	และสื่อสำรข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก�ำกับดูแล	สำมำรถ
สั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม

	 การเสริมสร ้างวัฒนธรรมองค ์กรด ้านการบริหาร 
ความเสี่ยง	(Risk	Culture)	
	 ธ.ก.ส.	ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในกำรส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	(Risk	Culture)	
ควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร	โดย
ก�ำหนดกรอบกำรก�ำกบัดแูลควำมเสีย่งทีด่	ี(Risk	Governance	
Framework)	สื่อสำรและปลูกฝังให้บุคลำกร	ธ.ก.ส.	มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ	และน�ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปปฏิบัติภำยใน 
ส่วนงำนอย่ำงต่อเนือ่ง	สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์กำรประเมนิผล 
กำรด�ำเนนิงำนรฐัวสิำหกิจตำมระบบประเมนิผลใหม่	(SE-AM)	 
ด้ำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยใน	ประกอบด้วย
	 1.	โครงสร้ำงองค์กรและกำรก�ำกับดูแล	(Organization	
Structure	and	Governance)	ยกระดับบทบำทหน้ำที่ของ 
คณะกรรมกำร/คณะท�ำงำนในระดับฝ่ำยจัดกำร	ในกำร 
ขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน
	 2.	กำรน�ำองค์กร	(Tone	from	the	Top)	มีกำรส่ือสำร
จำกคณะกรรมกำรก�ำกับควำมเสี่ยง	และผู้บริหำรระดับสูง 
ผ่ำนกำรประชุมขับเคลื่อนภำรกิจสู่ควำมส�ำเร็จปีบัญชี	2564	
(Bank	Agenda)	รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งไปยงัทกุส่วนงำนและเป็นส่วนหนึง่ของรำยงำนกจิกำร 
ประจ�ำปีบัญชี	2564	และคลิปสัมภำษณ์ฝ่ำยจัดกำรเรื่องกำร 
บริหำรควำมเสี่ยงและข้อพึงระมัดระวังในกำรปฏิบัติงำน
	 3.	ควำมรับผิดชอบ	(Accountability)	จัดท�ำพฤติกรรม 
พึงประสงค์ในกำรสร้ำง	Risk	Culture	ในกำรปฏิบัติงำน	และ
จดัหลักสตูร	E-Learning	วชิำวัฒนธรรมองค์กรด้ำนกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง	(Risk	Culture)	ส�ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน
	 4.	กำรสือ่สำรท่ีมปีระสทิธภิำพ	(Effective	Communication) 
จัดท�ำคู่มือธรรมำภิบำล	จริยธรรมทำงธุรกิจ	จรรยำบรรณของ
กรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำนเพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำน
ถือใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงโปร่งใส

	 5.	แรงจูงใจ	(Incentive)	กำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
ของส่วนงำน	และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำน	 
ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน	และจัด
โครงกำรส่งเสริม	Risk	Culture	กำรประกวดแนวคิดและ 
ผลงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำน

	 การตรวจสอบภายใน
	 กำรตรวจสอบภำยในของ	ธ.ก.ส.	เป็นกำรให้ควำมเช่ือมั่น	
โดยกำรประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนกำร
ควบคุมภำยใน	กระบวนกำรก�ำกับดูแล	กระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง	และกำรปฏิบัติงำนต่ำง	ๆ	ของ	ธ.ก.ส.	อย่ำงเป็น 
ระบบ	รวมท้ังกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรให ้
ค�ำแนะน�ำปรึกษำอย่ำงเทีย่งธรรมและเป็นอสิระ	เพือ่เพิม่คณุค่ำ
และยกระดับกระบวนกำรปฏิบัติงำนของ	ธ.ก.ส.	ให้บรรล ุ
เป้ำหมำยและวตัถปุระสงค์ตำมทีก่�ำหนดไว้อย่ำงมปีระสิทธภิำพ 
	 กำรตรวจสอบภำยใน	ด�ำเนนิกำรตำมมำตรฐำนสำกลส�ำหรบั 
กำรปฏิบตังิำนวชิำชีพกำรตรวจสอบภำยใน	ระเบยีบกระทรวง
กำรคลงั	ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ 
ภำยในของรัฐวิสำหกิจ	พ.ศ.	2555	คู ่มือกำรปฏิบัติงำน 
กำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ	ฉบับปรับปรุง	ปี	2555	
หลกัเกณฑ์กระทรวงกำรคลงั	ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลกัเกณฑ์
ปฏบิตักิำรตรวจสอบภำยในส�ำหรบัหน่วยงำนของรฐั	(ฉบบัท่ี	3)	
พ.ศ.	2564		และคู่มอืกำรประเมนิผลกำรด�ำเนินงำนรฐัวิสำหกจิ
ตำมระบบประเมินใหม่	(State	Enterprise	Assessment	
Model	:	SE-AM)		รวมทัง้ประกำศและแนวนโยบำยของ	ธปท.	
ซึ่งมีกรอบกำรปฏิบติงำนกำรตรวจสอบภำยใน	ดังนี้
         
	 1.	คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 	 1.1	มีคุณวุฒิตั้งแต่ระดับปริญญำตรีขึ้นไป
	 	 	1.2	มีกำรส่งเสริม	และพัฒนำ	ให้มีควำมรู้	ทักษะ	และ
ควำมเข้ำใจในธุรกิจของ	ธ.ก.ส.	รวมทั้งควำมรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ
ควำมเสี่ยง	กำรควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ	เทคนิค
กำรตรวจสอบ	และควำมสำมำรถอื่นที่จ�ำเป็นต่อกำรปฏิบัติ
หน้ำที่	โดยเข้ำรับกำรอบรมไม่น้อยกว่ำ	40	ชั่วโมงต่อคนต่อปี
	 	 	 1.3	มีกำรอบรมหลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภำยในของประเทศไทย	(Certified	Professional	Internal	
Audit	of	Thailand	:	CPIAT)	และวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภำยใน
วิชำชีพรับอนุญำต	(The	Certified	Internal	Auditor	:	CIA)		
ปัจจุบันสำยงำนตรวจสอบมีผู้ที่ได้รับวุฒิบัตรทำงวิชำชีพ	
ประกอบด้วย	CIA	และ	CPA	จ�ำนวน	1	คน	CISA	จ�ำนวน	 
2	คน	และ	CPIAT	จ�ำนวน	22	คน	รวมทั้งได้รับวุฒิบัตรวิชำชีพ 
ที่ เ ก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบภำยในและกำรตรวจสอบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ	ได้แก่	1)	Information	Security	 
Management	System	(ISMS)	Auditor/Lead		Auditor	
จ�ำนวน	2	คน	2)	CompTIA	Security	จ�ำนวน	1	คน	3)	Certified 



93

144
รายงานกิจการประจำ ปี 2564

Ethical	Hacker	(CEH)	จ�ำนวน	2	คน	4)	Information	
Technology	Service	Management	System	(ITSMS)	
Auditor/Lead	Auditor	จ�ำนวน	1	คน	และ	5)	Certified	ISO	
19011:2018	Internal	Auditor	จ�ำนวน	1	คน

	 2.	โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน
	 	 	 	2.1	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และผู้บริหำรของ	ธ.ก.ส.	
มอบหมำยและมอบอ�ำนำจให้ผู้บริหำรระดับสูงในต�ำแหน่ง	 
ผูช่้วยผูจั้ดกำรท�ำหน้ำทีห่วัหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน	(Chief	
Audit	Executive	:	CAE)	ดูแลสำยงำนตรวจสอบ
	 	 	 	 2.2	สำยงำนตรวจสอบ	ประกอบด้วย	ฝ่ำยตรวจสอบ	
และส�ำนกัตรวจสอบเทคโนโลยแีละสำรสนเทศ	ซึง่มโีครงสร้ำง
กำรบังคับบัญชำขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	
(Audit	Committee	:	AC)	และกำรบริหำรงำนทั่วไปขึ้นตรง 
ต่อผู้จัดกำร	ธ.ก.ส.
	 	 	 	 2.3	มีกำรก�ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ไว้ในกฎบัตรสำยงำนตรวจสอบอย่ำงชัดเจน	และส่ือสำรให ้
ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนได้รับทรำบทั่วทั้งองค์กร

	 3.	ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
	 	 	สำยงำนตรวจสอบมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ำยบริหำร	 
ผู ้ตรวจสอบอื่น	หน่วยงำนก�ำกับดูแล	และคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	โดยมีกำรน�ำควำมคำดหวัง	ข้อคิดเห็น	 
ข้อเสนอแนะมำจัดท�ำแผนแม่บทด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน	
ระยะ	5	ปี	และแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีให้มคีวำมสอดคล้อง
กบัยทุธศำสตร์	และควำมเสีย่งทีส่�ำคญัของ	ธ.ก.ส.	(Risk	Based 
Approach)	ครอบคลุมท้ังธุรกิจหลักและสนับสนุน	รวมทั้ง
ประเด็นกำรตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ	ทั้ง	
General	Control	และ	Application	Control	ซึ่งได้รับควำม
เห็นชอบจำกผู้จัดกำร	และได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

	 4.	หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน
	 	 	กำรตรวจสอบภำยในครอบคลุมถึงกำรสอบทำน
ประสทิธภิำพ	และประสทิธผิลของกระบวนกำรควบคมุภำยใน	
กระบวนกำรก�ำกับดูแล	กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ควำม
ถูกต้อง	และเช่ือถือได้ของข้อมูลทำงกำรเงิน	และรำยงำนกำร
ด�ำเนนิงำน	กำรปฏบิตัติำมนโยบำย	วธิกีำรปฏบิตังิำน	กฎหมำย	
ระเบยีบและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง	กำรตรวจสอบรำยกำรทีอ่ำจ
มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	ควำมเหมำะสมในกำรดูแล
รักษำทรัพย์สิน	กำรสอบทำน	และติดตำมแผนกำรปฏิบัติงำน	
ผลกำรด�ำเนินงำนและกำรใช้ทรัพยำกร	เพื่อช่วยให้เกิดกำร
บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ	ธ.ก.ส.	ทั้งนี้	ได้
ก�ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรสำยงำนตรวจสอบ
อย่ำงชัดเจน	และสื่อสำรให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนได้รับ
ทรำบทั่วทั้งองค์กร

	 5.	การปฏิบัติงาน	และการรายงาน
	 	 	 5.1	แผนแม่บทด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน	ประกอบด้วย 
แผนกำรด�ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์	และแผนกำรตรวจสอบ
ประจ�ำปี	ซึ่งเป็นไปตำมผลกำรประเมินควำมเส่ียง	โดยมี 
กำรจดัสรรทรพัยำกรอย่ำงมปีระสิทธิภำพ	และเกดิประสิทธผิล
สูงสุด
	 	 	 5.2	มีกระบวนกำรตรวจสอบครอบคลุมขั้นตอน
กระบวนกำรปฏิบัติงำน	และกำรให้บริกำรลูกค้ำทุกขั้นตอน	
(End	to	End	Process)	โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำนวัตกรรม 
กำรตรวจสอบด้วยกำรยกระดบัประสทิธภิำพระบบกำรวเิครำะห์ 
ข้อมูล	(Data	Analytics)	โดยน�ำเครื่องมือ	Idea	และ	SQL	
Server	มำใช้ในกำรวเิครำะห์และจดัท�ำ	Visualization	พฒันำ
นวัตกรรมกระบวนกำร	Surprise	Check	พัฒนำฐำนข้อมูล 
ผลกำรวิเครำะห์และประเมินจุดควบคุมส�ำคัญ	(Key	Control	
Map)	พฒันำเงือ่นไขกำรประมวลผลข้อมลูตำมข้อก�ำหนดธรุกจิ
เพื่อกำรวิเครำะห์	(Business	Rule)	พัฒนำ	RPA	&	Chat	Bot	
กำรแจ้งเตือนก�ำกับ/แก้ไขรำยกำรผิดปกติ	และพัฒนำฐำน
ข้อมลูทีจ่�ำเป็นส�ำหรบับรหิำรงำนตรวจสอบตำมบทบำทภำรกจิ
กำรให้ควำมเชื่อมั่นและให้ค�ำปรึกษำ		
	 	 	 5.3	มกีำรบรูณำกำรร่วมกบัสำยงำนก�ำกับกำรปฏิบตังิำน 
ในกำรก�ำหนดแผนงำนและช่วงเวลำในกำรตรวจสอบพื้นท่ี 
ร่วมกัน	มีกำรสนับสนุนข้อมูลและแลกเปลี่ยนข้อมูลผลกำร 
ตรวจสอบ/ผลกำรสอบทำน	เพือ่ให้กำรปฏิบตังิำนมปีระสิทธภิำพ 
เพิ่มขึ้น
	 	 	 5.4	มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบและผลกำรให้ 
ค�ำปรึกษำต่อผูบ้รหิำรหน่วยรบัตรวจ	ส่วนงำนทีเ่กีย่วข้อง	และ
ฝ่ำยจัดกำร	เพื่อให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติงำน	และ
รำยงำนสรุปประเด็นส�ำคัญเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	และผูจ้ดักำร	ธ.ก.ส.	อย่ำงน้อยไตรมำสละ	1	ครัง้	รวมทัง้
มีกำรสื่อสำรข้อพึงระมัดระวังประเด็นข้อตรวจพบจำกผลกำร 
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส

	 6.	การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 	 6.1	มีกำรประเมินคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในอย่ำง
สม�่ำเสมอทุกปี	โดยก�ำหนดให้มีกำรประเมินตนเอง	และกำร
ประเมินคุณภำพภำยหลังกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ	ประเมิน
โดยบุคคลอื่นภำยในสำยงำนตรวจสอบ	หน่วยรับตรวจ	ฝ่ำย
จัดกำร	และคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	รวมทั้งกำร
ประเมินคุณภำพโดยองค์กรอิสระภำยนอก	ธ.ก.ส.	ทุก	ๆ	5	ปี	
ซึง่ในปบีญัช	ี2562	ธนำคำรได้จัดจ้ำง	บริษัท	เคพีเอม็จ	ีภมูิไชย	
ที่ปรึกษำธุรกิจ	จ�ำกัด	เป็นผู้ประเมิน
	 	 	6.2	มีกำรน�ำมำตรฐำน	ISO	19011	:	2018	(Audit	
Management	System)	มำใช้ยกระดับงำนตรวจสอบด้ำน
เทคโนโลยีและสำรสนเทศให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลและ
เป็นที่ยอมรับ	ซ่ึงได้ผ่ำนกำรรับรองตำมมำตรฐำนติดต่อกัน	 
5	ปี	ตั้งแต่ปีบัญชี	2560
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	 3)	ธ.ก.ส.	มคีวำมมุง่มัน่ในกำรต่อต้ำนกำรให้หรอืรบัสนิบน
ทุกรูปแบบ	และถือปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรให้หรือ 
รับสินบน	(Anti-Bribery	Policy)	อย่ำงเคร่งครัด	รวมทั้งได้
จัดท�ำคู่มือจริยธรรมทำงธุรกิจ	จรรยำบรรณของกรรมกำร	 
ผู้บริหำร	และพนักงำน	เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่
โปร่งใส	มีจรรยำบรรณ	ป้องกันกำรทุจริตและคอร์รัปชัน	
	 4)	ธ.ก.ส.	ได้สื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอกและผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย	ให้ทรำบถึงเรื่องกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันและสินบน 
ผ่ำนเวบ็ไซต์ของ	ธ.ก.ส.	รวมทัง้สนบัสนนุให้ควำมร่วมมอืระหว่ำง
หน่วยงำนภำครัฐในกำรควบคุม	ป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต 
ทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน	
	 5)	ธ.ก.ส.	เปิดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิด	เพื่อ
เปิดรบักำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผดิทีไ่ม่ถกูต้อง	มคีวำมเส่ียง
กำรทุจริตและคอร์รัปชัน	หรือกำรกระท�ำผิดที่ไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำย	กฎระเบยีบ	ข้อบงัคบัของ	ธ.ก.ส.	รวมทัง้ผดิจรยิธรรม	
จรรยำบรรณ	และควำมประพฤติที่มิชอบ	พร้อมทั้งได้ก�ำหนด
แนวทำงด�ำเนินกำรจัดกำร	และมำตรกำรคุ้มครองและรักษำ
ควำมลับผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ให้ข้อมูล	ตำมนโยบำยกำรแจ้ง
เบำะแสกำรกระท�ำผิด	(Whistle	Blowing	Policy)	เพื่อให้ได้
รบัควำมปลอดภยั	และมัน่ใจว่ำกำรพจิำรณำเรือ่งทีแ่จ้งเบำะแส			
ถูกด�ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส	และยุติธรรม

ช่องทางการแจ้งเบาะแส	มีดังต่อไปนี้	
	 1)	จดหมำย	:	จ่ำหน้ำซองถึง	ธนำคำรเพื่อกำรเกษตร 
และสหกรณ์กำรเกษตร	เลขที่	48/8	หมู่	18	ถนนประชำชื่น	
แขวงลำดยำว	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหำนคร	10900	
	 2)	E-Mail	:	fraud@baac.or.th	
	 3)	โทรศัพท์:	02-558-6444	
	 4)	Website	Internet	:	https://www.baac.or.th	
Intranet	:	http://baacnet
	 5)	Social	Media	:	Application	Line	(Line	ID:	 
@fraudbaac)

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
	 กำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รปัชนั	เป็นส่วนหนึง่ทีม่คีวำม 
ส�ำคัญต ่อกำรพัฒนำควำมยั่งยืนในประเทศไทย	โดยมี 
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตใน
ภำครัฐ	(ส�ำนักงำน	ป.ป.ท.)	ท�ำหน้ำที่ขับเคลื่อนกำรป้องกัน
และแก้ไขปัญหำกำรทุจรติภำครัฐ	ตำมแนวทำงยทุธศำสตร์ชำติ 
ว่ำด้วยกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติ	โดย	ธ.ก.ส.	ได้ให้ 
ควำมส�ำคญัและปฏบิตัติำมแนวทำงกำรป้องกนัและกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตและคอร์รัปชันอย่ำงเคร่งครัด	รวมทั้งสนับสนุนให้
ควำมร่วมมอืระหว่ำงส่วนงำนภำครฐัในกำรควบคมุ	ป้องกนัไม่
ให้เกิดกำรทุจริตในหน่วยงำน/องค์กร	สร้ำงควำมโปร่งใส	ลด
ควำมสูญเสียทำงงบประมำณที่เกิดข้ึน	เพ่ือน�ำไปสู่กำรพัฒนำ 
คุณภำพชีวิตที่ดีอย่ำงยั่งยืนให้กับประชำชน	เสริมสร้ำง 
ภำพลักษณ์ของประเทศ	และเป็นกำรยกระดับดัชนีกำรรับรู้ 
กำรทุจริต	(Corruption	Perceptions	Index:	CPI)	ให้อยู่
ในระดับที่สูงขึ้น	เป็นท่ียอมรับของนักลงทุน	ท่ีจะสะท้อนถึง 
ควำมเช่ือมั่นในกำรดึงดูดให้กับนักลงทุนจำกต่ำงประเทศ 
เข้ำมำลงทุนในประเทศไทยเพิ่มขึ้น

		 ธ.ก.ส.	ก�าหนดแนวทางการบรหิารจดัการด้านการต่อต้าน 
ทุจริตและคอร์รัปชัน	ดังนี้	
	 1)	คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลให้มีกำรจัดท�ำนโยบำยและ
แนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันที่ชัดเจน	
สือ่สำรให้บคุลำกรทกุระดบัได้รบัทรำบ	และสนบัสนนุให้มกีำร
ปลกูฝังให้ทกุคนให้ปฏบัิตติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัดิงักล่ำว	
	 2)	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรจดักำรกำรทจุรติ	
(Fraud	Management	Committee)	เพื่อบริหำรจัดกำร
เหตุกำรณ์ทุจริต	ก�ำหนดแนวทำงกำรป้องกันกำรทุจริต	และ
จดัให้มกีำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติและคอร์รปัชนั	รวมทัง้ 
เฝ้ำระวงัรูปแบบและพฤตกิรรมกำรทจุรติจำกอำชญำกรรมทำง
เทคโนโลยีต่ำง	ๆ 	โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมำตรกำรที่ต้องมี
กำรติดตำมดูแลเป็นระยะ	ๆ	อย่ำงมีประสิทธิภำพ	
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	 3)	ธ.ก.ส.	มคีวำมมุง่มัน่ในกำรต่อต้ำนกำรให้หรอืรบัสนิบน
ทุกรูปแบบ	และถือปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรให้หรือ 
รับสินบน	(Anti-Bribery	Policy)	อย่ำงเคร่งครัด	รวมทั้งได้
จัดท�ำคู่มือจริยธรรมทำงธุรกิจ	จรรยำบรรณของกรรมกำร	 
ผู้บริหำร	และพนักงำน	เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่
โปร่งใส	มีจรรยำบรรณ	ป้องกันกำรทุจริตและคอร์รัปชัน	
	 4)	ธ.ก.ส.	ได้สื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอกและผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย	ให้ทรำบถึงเรื่องกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันและสินบน 
ผ่ำนเวบ็ไซต์ของ	ธ.ก.ส.	รวมทัง้สนบัสนนุให้ควำมร่วมมอืระหว่ำง
หน่วยงำนภำครัฐในกำรควบคุม	ป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต 
ทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน	
	 5)	ธ.ก.ส.	เปิดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิด	เพื่อ
เปิดรบักำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผดิทีไ่ม่ถกูต้อง	มคีวำมเสีย่ง
กำรทุจริตและคอร์รัปชัน	หรือกำรกระท�ำผิดที่ไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำย	กฎระเบยีบ	ข้อบงัคบัของ	ธ.ก.ส.	รวมทัง้ผดิจรยิธรรม	
จรรยำบรรณ	และควำมประพฤติท่ีมิชอบ	พร้อมทั้งได้ก�ำหนด
แนวทำงด�ำเนินกำรจัดกำร	และมำตรกำรคุ้มครองและรักษำ
ควำมลับผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ให้ข้อมูล	ตำมนโยบำยกำรแจ้ง
เบำะแสกำรกระท�ำผิด	(Whistle	Blowing	Policy)	เพื่อให้ได้
รบัควำมปลอดภยั	และมัน่ใจว่ำกำรพจิำรณำเรือ่งทีแ่จ้งเบำะแส			
ถูกด�ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส	และยุติธรรม

ช่องทางการแจ้งเบาะแส	มีดังต่อไปนี้	
	 1)	จดหมำย	:	จ่ำหน้ำซองถึง	ธนำคำรเพื่อกำรเกษตร 
และสหกรณ์กำรเกษตร	เลขที่	48/8	หมู่	18	ถนนประชำชื่น	
แขวงลำดยำว	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหำนคร	10900	
	 2)	E-Mail	:	fraud@baac.or.th	
	 3)	โทรศัพท์:	02-558-6444	
	 4)	Website	Internet	:	https://www.baac.or.th	
Intranet	:	http://baacnet
	 5)	Social	Media	:	Application	Line	(Line	ID:	 
@fraudbaac)

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
	 กำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รปัชนั	เป็นส่วนหนึง่ทีม่คีวำม 
ส�ำคัญต ่อกำรพัฒนำควำมยั่งยืนในประเทศไทย	โดยมี 
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตใน
ภำครัฐ	(ส�ำนักงำน	ป.ป.ท.)	ท�ำหน้ำที่ขับเคลื่อนกำรป้องกัน
และแก้ไขปัญหำกำรทุจรติภำครัฐ	ตำมแนวทำงยทุธศำสตร์ชำติ 
ว่ำด้วยกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติ	โดย	ธ.ก.ส.	ได้ให้ 
ควำมส�ำคัญและปฏิบตัติำมแนวทำงกำรป้องกนัและกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตและคอร์รัปชันอย่ำงเคร่งครัด	รวมทั้งสนับสนุนให้
ควำมร่วมมอืระหว่ำงส่วนงำนภำครฐัในกำรควบคมุ	ป้องกนัไม่
ให้เกิดกำรทุจริตในหน่วยงำน/องค์กร	สร้ำงควำมโปร่งใส	ลด
ควำมสูญเสียทำงงบประมำณที่เกิดข้ึน	เพ่ือน�ำไปสู่กำรพัฒนำ 
คุณภำพชีวิตที่ดีอย่ำงยั่งยืนให้กับประชำชน	เสริมสร้ำง 
ภำพลักษณ์ของประเทศ	และเป็นกำรยกระดับดัชนีกำรรับรู้ 
กำรทุจริต	(Corruption	Perceptions	Index:	CPI)	ให้อยู่
ในระดับที่สูงขึ้น	เป็นที่ยอมรับของนักลงทุน	ที่จะสะท้อนถึง 
ควำมเช่ือม่ันในกำรดึงดูดให้กับนักลงทุนจำกต่ำงประเทศ 
เข้ำมำลงทุนในประเทศไทยเพิ่มขึ้น

		 ธ.ก.ส.	ก�าหนดแนวทางการบรหิารจดัการด้านการต่อต้าน 
ทุจริตและคอร์รัปชัน	ดังนี้	
	 1)	คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลให้มีกำรจัดท�ำนโยบำยและ
แนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันที่ชัดเจน	
สือ่สำรให้บคุลำกรทกุระดบัได้รบัทรำบ	และสนบัสนนุให้มกีำร
ปลกูฝังให้ทกุคนให้ปฏบัิตติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัดิงักล่ำว	
	 2)	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรจดักำรกำรทจุรติ	
(Fraud	Management	Committee)	เพื่อบริหำรจัดกำร
เหตุกำรณ์ทุจริต	ก�ำหนดแนวทำงกำรป้องกันกำรทุจริต	และ
จดัให้มกีำรประเมนิควำมเส่ียงกำรทจุรติและคอร์รปัชัน	รวมทัง้ 
เฝ้ำระวงัรปูแบบและพฤตกิรรมกำรทจุรติจำกอำชญำกรรมทำง
เทคโนโลยีต่ำง	ๆ 	โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมำตรกำรที่ต้องมี
กำรติดตำมดูแลเป็นระยะ	ๆ	อย่ำงมีประสิทธิภำพ	
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หมวด 8 จรรยาบรรณ

แนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณ
	 ธ.ก.ส.	ให้ควำมส�ำคัญกับจรรยำบรรณของกรรมกำร	 
ผู้บริหำรและพนักงำน	ประกอบด้วย
	 1.	กำรเคำรพกฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชน	กรรมกำร	
ผู้บริหำรและพนักงำน	ปฏิบัติตำมข้อบังคับ	ระเบียบค�ำสั่งของ	
ธ.ก.ส.	อย่ำงเคร่งครดั	รวมทัง้ปฏบิตัติำมกฎหมำยและหลักสทิธิ
มนุษยชนสำกลที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรของ	ธ.ก.ส.
	 2.	กำรสนับสนุนภำคกำรเมือง	กรรมกำร	ผู้บริหำรและ
พนักงำนทุกระดับ	มีสิทธิเสรีภำพในกำรใช้สิทธิทำงกำรเมือง 
และสำมำรถมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้
บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ
	 3.	กำรมส่ีวนได้ส่วนเสยีและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	
กรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน	จะต้องท�ำเพื่อผลประโยชน์
สงูสดุของ	ธ.ก.ส.	โดยปรำศจำกอทิธพิลของควำมต้องกำรส่วนตวั 
ครอบครัว	หรือบุคคลผู้ใกล้ชิดใด	ๆ
	 4.	กำรเก็บรักษำควำมลับ	กำรเก็บรักษำข้อมูลและกำรใช้
ข้อมลูภำยใน	กรรมกำร	ผูบ้รหิำรและพนกังำน	ต้องรกัษำข้อมลู
ของ	ธ.ก.ส.	และของลกูค้ำไว้เป็นควำมลบั	โดยไม่เปิดเผยข้อมลู
หรือข่ำวสำรของ	ธ.ก.ส.	ที่ยังไม่ควรเปิดเผย	และไม่ให้ข่ำวสำร
หรือข้อมูลใด	ๆ	ที่ผู้มีอ�ำนำจสั่งกำรยังไม่อนุญำต
	 5.	กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ	กรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน	
ต้องให้ควำมส�ำคัญและเอำใจใส่ต่อลูกค้ำ	โดยมุ่งม่ันและสร้ำง
ควำมม่ันใจให้กับลูกค้ำที่จะได้รับผลิตภัณฑ์	และบริกำรที่ดี 
มคีณุภำพ	รำคำทีเ่ป็นธรรม	อนัจะส่งผลให้ลกูค้ำเกดิควำมพงึพอใจ
	 6.	กำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ	กรรมกำร	ผู้บริหำร
และพนักงำน	ต้องตั้งม่ันที่จะแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงยุติธรรม 
โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำ
	 7.	กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	กรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน	
พึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
	 8.	กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรปฏิบัติต่อคู ่ค้ำ	กรรมกำร	 
ผู้บริหำรและพนักงำน	ต้องยึดหลักผลประโยชน์สูงสุดของ	
ธ.ก.ส.	โดยไม่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือของพวกพ้อง
	 9.	กำรรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม	กรรมกำร	 
ผู้บริหำรและพนักงำน	ตระหนักในควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และชุมชนโดยถือเป็นภำรกิจหลักอย่ำงหนึ่งของ	ธ.ก.ส.
	 10.	กำรปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชำ	ผู้ใต้บังคับบัญชำ	และ
เพื่อนร่วมงำนระดับเดียวกัน	กรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำน	
ต้องเคำรพสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่นอย่ำงเท่ำเทียมกันและ 
ไม่ละเมิดสิทธิ	รวมท้ังเคำรพในเกียรติและศักด์ิศรีตลอดจน 
ให้ควำมช่วยเหลือและร่วมมือกันในกำรท�ำงำน
	 11.	กำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน	กรรมกำร 
ผูบ้ริหำรและพนกังำนจะต้องมคีวำมรู	้ควำมเข้ำใจ	ให้ควำมร่วมมอื 
และสนับสนุนในระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยในของ	ธ.ก.ส.	จัดให้มีและด�ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบของกำร

ตรวจสอบภำยในทีด่ตีำมมำตรฐำนทีก่�ำหนดไว้ในระเบยีบคณะ
กรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำด้วยกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกำร
ตรวจสอบภำยใน	พ.ศ.	2546	รวมทัง้มกีำรพจิำรณำวนิจิฉยัและ
ให้ข้อเสนอแนะตำมรำยงำนกำรตรวจสอบของส�ำนกัตรวจสอบ 
ภำยใน	โดยคณะกรรมกำรบรหิำรหรอืผู้บรหิำรระดับสงูเพือ่สัง่กำร 
ให้ผู้รับผิดชอบด�ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมและทันเวลำ
	 12.	กำรรับกำรให้ของขวัญ	ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
กรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำนพึงระมัดระวังในกำรรับ
หรือมอบประโยชน์อันเป็นสิ่งจูงใจหรือสั่งกำรให้ผู้อื่นรับและ 
มอบประโยชน์แทนตน	รวมทั้งคู่สมรสและญำติของพนักงำน
ซึ่งอำจมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงธุรกิจในนำม	ธ.ก.ส.	หรือเพ่ือ 
หวงัผลควำมก้ำวหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำน	หรอืกำรพจิำรณำควำมดี 
ควำมชอบประจ�ำปี	ได้แก่	ของขวญั	ของทีร่ะลึก	เงนิ	ทรพัย์สนิใด 
หรือประโยชน์อื่นใดที่อำจค�ำนวณเป็นเงินได้	เช่น	กำรลดหนี้
หรือกำรลดหนี้ให้เปล่ำ	กำรให้ยืมโดยไม่คิดดอกเบี้ย	กำรให้
ใช้บริกำรโดยไม่คิดค่ำบริกำร	หรือคิดดอกเบี้ยหรือค่ำบริกำร
น้อยกว่ำที่คิดกับบุคคลอื่นโดยปกติทำงกำรค้ำและกำรอื่น 
ซึ่งเป็นกำรกระท�ำที่ท�ำให้ผู้นั้นได้รับประโยชน์อันอำจค�ำนวณ
เป็นเงินได้หรือไม่ต้องออกค่ำใช้จ่ำย	เป็นต้น	ทั้งนี้	ตำมท่ีคณะ
กรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ	(ป.ป.ช.)	
ก�ำหนด
	 13.	ควำมปลอดภัย	สุขอนำมัยและสิ่งแวดล้อม	กรรมกำร	
ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน	ต้องตระหนักถึงควำมส�ำคัญของ
ระบบบรหิำรและประกนัคณุภำพควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยั
และสิ่งแวดล้อม	ต้องค�ำนึงและถือปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและ
มำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด
	 14.	ทรัพย์สิน	ทรัพย์สินทำงปัญญำและกำรใช้ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรโทรคมนำคม	กรรมกำร	
ผู้บริหำรและพนักงำน	มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำร
ปกป้องดูแลรักษำทรัพย์สินทำงปัญญำของ	ธ.ก.ส.	มีกำร
ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรโดยใช้สื่อ
โทรคมนำคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ	ธ.ก.ส.	อย่ำงถูกต้อง
ตำมหลกักฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง	รวมทัง้มคีวำมเคำรพลขิสทิธ์ิของ
เจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำตลอดจนไม่สนับสนุนกำรละเมิด
ทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ
	 ทั้งนี้	ในปีบัญชี	2564	ธ.ก.ส.	ได้จัดให้มีโครงกำรและ
กิจกรรมต่ำง	ๆ	เพื่อส่งเสริมด้ำนจรรยำบรรณและจริยธรรม	
โดยสนับสนุนให้คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	ผู้บริหำร	และพนักงำน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่ำว	เช่น	โครงกำร	ธ.ก.ส.	เพื่อสังคม	
โครงกำรเสริมสร้ำงศำสนสัมพันธ์	โครงกำรบริจำคที่นอนน�้ำ	 
รถเข็นผู้ป่วย	และวีลแชร์	กิจกรรมท�ำบุญตักบำตรข้ำวสำร
อำหำรแห้งประจ�ำเดือนทุกเดือน	กิจกรรมบริจำคปัจจัยกับ 
วัดพระบำทน�้ำพุ	กิจกรรมลด	ละ	เลิก	อบำยมุข	กำรสอบทำน
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	และกำรสอบทำนกำรป้องกัน
กำรเกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงเป็นประจ�ำทุกปี	เป็นต้น
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หมวด 9 การติดตามผลการดำาเนินงาน

	 เพือ่ให้กำรบรหิำรงำนของ	ธ.ก.ส.	บรรลวุสิยัทัศน์ทีก่�ำหนด
ไว้	คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	จึงมีบทบำทส�ำคัญในกำรมอบ
นโยบำยและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนทำงกำรเงินและที่ไม่ใช่
ทำงกำรเงนิ	โดย	ธ.ก.ส.	มกีำรจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงกำรประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำนในทุกมิติ	มีกำรติดตำมและรำยงำนผลอย่ำง
สม�ำ่เสมอผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ 	เช่น	กำรประชมุ	ระบบสำรสนเทศ
ส�ำหรับติดตำมและรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	เป็นต้น	โดยใน 
ปีบัญชี	2564	ธ.ก.ส.	ได้พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือรำยงำน 
ผลกำรด�ำเนนิงำนในรปูแบบ	Dashboard	และใช้เป็นเครือ่งมอื
ส�ำคัญในกำรก�ำกับ	ติดตำม	และขับเคลื่อนแผนงำน	โครงกำร
ส�ำคัญ	และมำตรกำรเพ่ิมประสิทธิภำพองค์กรให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย	ผ่ำนกำรประชมุคณะกรรมกำรขับเคลือ่นกำรด�ำเนนิ
งำนตำมมำตรกำรเพิม่ประสทิธภิำพองค์กร	ปีบญัช	ี2564	คณะ
กรรมกำรฝ่ำยจัดกำร	คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร
ที่คณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	แต่งตั้ง	และคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	
ตำมล�ำดับ		

	 นอกจำกนี้	ธ.ก.ส.	ได้ให้ควำมส�ำคัญในกำรมอบหมำยงำน 
และมอบอ�ำนำจในกำรก�ำกับดูแลในระดับคณะกรรมกำร	
ธ.ก.ส.	คณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำร	และผู้บริหำรส่วนงำน	และ
ก�ำหนดให้มกีำรรำยงำนย้อนกลับตำมล�ำดบัชัน้อย่ำงสม�ำ่เสมอ	
โดยคณะกรรมกำร	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำร	
มหีน้ำทีใ่นกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนต่อผู้ถอืหุน้	หน่วยงำน 
ก�ำกับ	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่ำงครบถ้วน	ถูกต้อง	
และทันกำล

	 	ทั้งนี้	ธ.ก.ส.	ได้เปิดเผยผลกำรด�ำเนินงำนส�ำคัญเพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลทั่วไปสำมำรถติดตำมและรับทรำบ
ผลกำรด�ำเนินงำนของ	ธ.ก.ส.	ผ่ำนเว็บไซต์	www.baac.or.th	
หวัข้อ	ผลกำรด�ำเนนิงำน	อำท	ิผลงำนส�ำคัญของ	ธ.ก.ส.	รำยงำน
ทำงกำรเงินประจ�ำไตรมำส	รำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำปี	และ
รำยงำนประจ�ำปี	
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	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางการด�าเนินกิจการ	โดยมุ่งสร้างคุณค่า
ระหว่าง	ธ.ก.ส.	กับชุมชนเกษตรกรลูกค้า	(Creating	Shared	
Value)	โดยก�าหนดวสิยัทัศน์และนโยบายด้านความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ดังนี้	
 วิสัยทัศน์	“เป็นธนาคารที่ยั่งยืน	เกื้อกูล	แบ่งปัน	เป็นธรรม	
(Care		Share		Fair)”

	 นโยบายท่ี	1	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility	
in	Process	:	CSR	in	Process)	ด�าเนนิกจิการอย่างมธีรรมาภบิาล 
ค�านงึถงึหลกัสทิธมินุษยชน		การปฏิบตัด้ิานแรงงาน	การปฏิบัติ
ท่ีเป็นธรรม	รวมถึงความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสยี	โดยก�าหนดแนวทางด�าเนนิงานทีมุ่ง่เน้นความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		

	 นโยบายท่ี	2	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
หลงักระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility 
after	Process	:	CSR	after	Process)	เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนตามความสามารถพิเศษขององค์กร	โดย 
มุง่เน้นการมส่ีวนร่วมของชุมชนและภาคีเครอืข่ายในการพฒันา
เศรษฐกิจฐานราก	เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท	
	 	โดยคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และผู้บริหารเป็นผู้น�าในเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบัติ	มีการติดตามและรายงานผล	เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วนและยั่งยืน	
ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ	ธ.ก.ส.
	 ทัง้นี	้ในปีบญัชี	2564		ธ.ก.ส.	ได้ด�าเนนิการตามแผนแม่บท
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ขับเคลื่อนผ่าน	 
3	ยุทธศาสตร์	โดยก�าหนดโครงการส�าคัญรองรับ	ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 ยุทธศาสตร ์ที่ 	 1	พัฒนาชุมชนร ่วมกับเครือข ่าย 
เพือ่ยกระดับเศรษฐกจิชมุชน	เช่น	โครงการธรุกจิชมุชนสร้างไทย 
4,921	ธุรกิจชุมชน	โครงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพชุมชน 
ท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื	มเีครอืข่ายธรุกจิท่องเท่ียว	164	เครือข่าย 
(สะสม)	มีนักท่องเที่ยว	487,882	ราย	(สะสม)	สร้างรายได้ 
ให้ชุมชนรวม	150	ล้านบาท	(สะสม)	โครงการพัฒนาช่องทาง
ตลาด	Offline	ขั้นที่	1	จ�านวน	375	แห่ง	มีผู้ขาย	14,345	ราย 
มูลค่าการซื้อขาย	126.37	ล้านบาท	และโครงการเชื่อมโยง
ตลาด	Social	Commerce	รวม	2	ช่องทาง	ซึง่เป็นกลไกส�าคญั
ในการขับเคลื่อนผลผลิตสินค้าเกษตร	เป็นต้น	

โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรทับทิมสยาม	05	
สมาชิก	จ�านวน	43	ราย
	 ผลผลิต	มะขามป้อม	รางจืด	ฟ้าทะลายโจร	บอระเพ็ด	 
ขมิ้นชัน	กระดูกไก่ด�า	ขมิ้นอ้อย	กระเจี๊ยบ	ใบพลู	มะนาวดอง	 
ดอกเก๊กฮวย	ภายใต้การผลติตามมาตรฐานระบบเกษตรอนิทรย์ี	
(IFOAM)
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	 ธ.ก.ส.	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางการด�าเนินกิจการ	โดยมุ่งสร้างคุณค่า
ระหว่าง	ธ.ก.ส.	กับชุมชนเกษตรกรลูกค้า	(Creating	Shared	
Value)	โดยก�าหนดวสิยัทศัน์และนโยบายด้านความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ดังนี้	
 วิสัยทัศน์	“เป็นธนาคารที่ยั่งยืน	เกื้อกูล	แบ่งปัน	เป็นธรรม	
(Care		Share		Fair)”

	 นโยบายที่	1	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility	
in	Process	:	CSR	in	Process)	ด�าเนนิกจิการอย่างมธีรรมาภิบาล 
ค�านงึถงึหลกัสทิธมินุษยชน		การปฏิบตัด้ิานแรงงาน	การปฏิบัติ
ที่เป็นธรรม	รวมถึงความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสยี	โดยก�าหนดแนวทางด�าเนนิงานทีมุ่ง่เน้นความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		

	 นโยบายที่	2	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
หลงักระบวนการท�างาน	(Corporate	Social	Responsibility 
after	Process	:	CSR	after	Process)	เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนตามความสามารถพิเศษขององค์กร	โดย 
มุง่เน้นการมส่ีวนร่วมของชมุชนและภาคเีครอืข่ายในการพฒันา
เศรษฐกิจฐานราก	เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท	
	 	โดยคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และผู้บริหารเป็นผู้น�าในเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบัติ	มีการติดตามและรายงานผล	เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วนและยั่งยืน	
ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ	ธ.ก.ส.
	 ทัง้นี	้ในปีบญัชี	2564		ธ.ก.ส.	ได้ด�าเนนิการตามแผนแม่บท
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ขับเคล่ือนผ่าน	 
3	ยุทธศาสตร์	โดยก�าหนดโครงการส�าคัญรองรับ	ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 ยุทธศาสตร ์ที่ 	 1	พัฒนาชุมชนร ่วมกับเครือข ่าย 
เพือ่ยกระดับเศรษฐกจิชมุชน	เช่น	โครงการธรุกจิชมุชนสร้างไทย 
4,921	ธุรกิจชุมชน	โครงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพชุมชน 
ท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื	มเีครอืข่ายธรุกจิท่องเทีย่ว	164	เครอืข่าย 
(สะสม)	มีนักท่องเที่ยว	487,882	ราย	(สะสม)	สร้างรายได้ 
ให้ชุมชนรวม	150	ล้านบาท	(สะสม)	โครงการพัฒนาช่องทาง
ตลาด	Offline	ขั้นที่	1	จ�านวน	375	แห่ง	มีผู้ขาย	14,345	ราย 
มูลค่าการซื้อขาย	126.37	ล้านบาท	และโครงการเชื่อมโยง
ตลาด	Social	Commerce	รวม	2	ช่องทาง	ซึง่เป็นกลไกส�าคญั
ในการขับเคลื่อนผลผลิตสินค้าเกษตร	เป็นต้น	

โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรทับทิมสยาม	05	
สมาชิก	จ�านวน	43	ราย
	 ผลผลิต	มะขามป้อม	รางจืด	ฟ้าทะลายโจร	บอระเพ็ด	 
ขมิ้นชัน	กระดูกไก่ด�า	ขมิ้นอ้อย	กระเจี๊ยบ	ใบพลู	มะนาวดอง	 
ดอกเก๊กฮวย	ภายใต้การผลิตตามมาตรฐานระบบเกษตรอนิทรย์ี	
(IFOAM)
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

159

ศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง	
459	บ้านเต่าไหเหนือ
สมาชิก	จ�านวน	7	ราย
	 ผลผลิต	กรนีโอ๊ค	เรดโอ๊ค	คะน้า	กวางตุง้	พรกิ	ต้นหอม
ผักชี	และผักตามฤดูกาล
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159

ศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง	
459	บ้านเต่าไหเหนือ
สมาชิก	จ�านวน	7	ราย
	 ผลผลิต	กรนีโอ๊ค	เรดโอ๊ค	คะน้า	กวางตุง้	พรกิ	ต้นหอม
ผักชี	และผักตามฤดูกาล
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โครงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพชุมชนท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

โครงการพัฒนาช่องทางตลาด	Offline
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161

โครงการปลูกความรู้ด้านการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียน

ยุทธศาสตร์ที่	2	พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ	เช่น	พัฒนา
ชมุชนต้นแบบฯ	ยกระดบัสูชุ่มชนอดุมสขุ	7,964	ชุมชน	จากนัน้ 
ขับเคลื่อนสู่การเพิ่มศักยภาพชุมชนอุดมสุขดีเด่น	27	ชุมชน		
โครงการรวบรวมองค์ความรูด้้านการเกษตร	11	เรือ่ง	โครงการ	
ธ.ก.ส.	อาสาเพือ่สงัคม	ธ.ก.ส.	คูใ่จสูภ้ยัหนาว	ผ้าห่ม	18,000	ผืน 
หมวกกันหนาว	12,000	ใบ	และโครงการปลูกความรู้ด้าน
การเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียน	77	จังหวัด	 
รวม	361	โรงเรียน	เป็นต้น

โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชนอุดมสุข

โครงการ	ธ.ก.ส.	คู่ใจสู้ภัยหนาว
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โครงการปลูกความรู้ด้านการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียน

ยุทธศาสตร์ที่	2	พัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ	เช่น	พัฒนา
ชมุชนต้นแบบฯ	ยกระดบัสูชุ่มชนอดุมสขุ	7,964	ชมุชน	จากนัน้ 
ขับเคลื่อนสู่การเพิ่มศักยภาพชุมชนอุดมสุขดีเด่น	27	ชุมชน		
โครงการรวบรวมองค์ความรูด้้านการเกษตร	11	เรือ่ง	โครงการ	
ธ.ก.ส.	อาสาเพือ่สังคม	ธ.ก.ส.	คู่ใจสู้ภัยหนาว	ผ้าห่ม	18,000	ผืน 
หมวกกันหนาว	12,000	ใบ	และโครงการปลูกความรู้ด้าน
การเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียน	77	จังหวัด	 
รวม	361	โรงเรียน	เป็นต้น

โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชนอุดมสุข

โครงการ	ธ.ก.ส.	คู่ใจสู้ภัยหนาว

162
รายงานกิจการประจำ ปี 2564

ยุทธศาสตร์ที่	3	รักษ์ส่ิงแวดล้อม	เช่น	โครงการขับเคล่ือน
เกษตรกรรมยั่งยืน	69,229	ไร่		โครงการสนับสนุนการบริหาร
จัดการน�้าอย่างยั่งยืน	ซึ่งมีเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจ
ชุมชนผู้ใช้น�้า	เข้าร่วมโครงการ	843	แห่ง	โครงการลดการ 
เผาตอซงัข้าว	อ้อย	รว่มกับเครือข่ายเพื่อลดฝุ่นละออง	PM	2.5 
รวม	386,362	ไร่	โครงการลดผลกระทบจากกิจกรรมที่มี
ผลต่อสิ่งแวดล้อมขององค์กร	4,792.09		tonCO2e	รวมถึง
การสนับสนุนสินเชื่อผ่านแหล่งเงินทุนพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม	(Green	Bond)	5,771.70	ล้านบาท	เป็นต้น

โครงการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน
ศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์บ้านหนองเม็ก
ภูตะวันออร์แกนิคฟาร์ม	ต.คึมใหญ่	อ.เมือง	จ.อ�านาจเจริญ

โครงการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน	ต้นแบบผสมผสาน
สวนลุงวุฒิ		ม.2	ต.บางวัน	อ.คุระบุรี	จ.พังงา

โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการน�้าอย่างยั่งยืน
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โครงการลดการเผาตอซังข้าว	อ้อย	ร่วมกับเครือข่ายเพื่อลดฝุ่นละออง	PM	2.5
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศ

ที่มีความโดดเด่นด้านลูกค้า
(Thailand Quality Class 

Plus: Customer) 

รางวัลส�านักงานสีเขียว 
(Green Office)
ระดับดีเยี่ยม 

รางวัลคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจดีเด่น

ประเภทดีเด่น

รางวัลชมเชย
องค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 10 

(NACC Integrity Awards)

รางวัลความร่วมมือ
เชิงยุทธศาสตร์

เพื่อการพัฒนาดีเด่น
ประเภทดีเด่น

รางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัย

ส�านักงานรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ	
สังกัดกระทรวง
อุตสาหกรรม	

(ระยะเวลารับรอง	ตั้งแต่	
1	ตลุาคม	2561	–	30	ตลุาคม	
2564)	กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิง่แวดล้อม	กระทรวงทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	

ส�านักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	
สังกัดกระทรวงการคลัง	
ได้มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่น	ประจ�าปี		2564	
เมื่อวันที่	31	มกราคม	
2565	ณ	ตึกสันติไมตรี	
ท�าเนียบรัฐบาล

ส�านกังานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ	
(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	

1

4

2

5

3

6

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
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โครงการลดการเผาตอซังข้าว	อ้อย	ร่วมกับเครือข่ายเพื่อลดฝุ่นละออง	PM	2.5
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศ

ที่มีความโดดเด่นด้านลูกค้า
(Thailand Quality Class 

Plus: Customer) 

รางวัลส�านักงานสีเขียว 
(Green Office)
ระดับดีเยี่ยม 

รางวัลคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจดีเด่น

ประเภทดีเด่น

รางวัลชมเชย
องค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 10 

(NACC Integrity Awards)

รางวัลความร่วมมือ
เชิงยุทธศาสตร์

เพื่อการพัฒนาดีเด่น
ประเภทดีเด่น

รางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัย

ส�านักงานรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ	
สังกัดกระทรวง
อุตสาหกรรม	

(ระยะเวลารับรอง	ตั้งแต่	
1	ตลุาคม	2561	–	30	ตลุาคม	
2564)	กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิง่แวดล้อม	กระทรวงทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	

ส�านักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	
สังกัดกระทรวงการคลัง	
ได้มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่น	ประจ�าปี		2564	
เมื่อวันที่	31	มกราคม	
2565	ณ	ตึกสันติไมตรี	
ท�าเนียบรัฐบาล

ส�านกังานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ	
(ส�านักงาน	ป.ป.ช.)	

1

4

2

5

3

6

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
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รางวัลรัฐบาลดิจิทัล
Digital Government 

Awards ปี 2564

ได้รับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ�าปีงบประมาณ 

2564 ระดับ AA ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7
(96.77 คะแนน)

รางวัล
Thailand Top
Company

Awards 2021

ได้รับการตรวจประเมินมาตรฐาน
การให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก
(GECC) ประจ�าปี 2564 ระดับก้าวหน้า 

จ�านวน 22 สาขา และระดับพื้นฐาน
จ�านวน 142 สาขา

รางวัล
NEDAC – Rural
Voice Award
for Excellence

ได้รับการจัดอันดับเครดิตภายใน
ประเทศระยะยาว ระดับสูงสุด 

‘AAA (tha)’ แนวโน้มอันดับเครดิต 
Stable และระยะสั้นที่ ‘F1+(tha)’

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8

รางวัล LINE Stickers 
Awards 2021 หมวดสถาบัน
การเงินและประกันภัยที่ได้รับ
ความนิยมสูงสุดในปี 2565 
(Best Sponsored Sticker in

Finance & Insurance)
ใน Sticker ชุด BAAC Family : 

Connect With U

ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล	
(องค์การมหาชน)

ส�านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ

นิตยสาร	Business+	
ร่วมกับมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย

สถาบันเทคโนโลยี
แห่งเอเชีย	
(Asian	Institute	of	
Technology	:	AIT)

คณะกรรมการอ�านวยการ
ศูนย์ราชการสะดวก	
ส�านักงานปลัด
ส�านักนายกรัฐมนตรี

บริษัท	ฟิทช์	เรทติ้งส์	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด

บริษัท	ไลน์	คอมพานี	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0 2558 6555

www.baac.or.th

คํามั่นสัญญา

 BETTER LIFE สร้างคุณภาพชีวิตในชนบทให้ดีขึ้น

 BETTER COMMUNITY สร้างชุมชนไทยให้เข้มแข็งขึ้น

 BETTER PRIDE สร้างความภาคภูมิใจในอาชีพการเกษตรให้มากขึ้น


