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ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 3

ค่านิยม (Core Value)

Perform
ธนาคารแข็งแรง ลูกค้าแข็งแรง

เป็นศูนย์กลางทางการเงิน
ที่ให้บริการทางการเงินครบวงจร 
และทันสมัยแก่ภาคชนบท
ควบคู่กับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม

สนับสนุนเงินทุน ควบคู่กับการให้ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ เชื่อมโยงตลาด 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ของเกษตรกรและชุมชน

พัฒนาการบริหารและการจัดการทรัพยากร 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูง
อย่างมีธรรมาภิบาล

ส่งเสริมการบริหารจัดการ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน และความหลากหลายทางชีวภาพ

วัฒนธรรม (Culture)
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ข้้อมููลทางการเงินท่�สำำาคััญ

ผลประกอบการ ปีบัญชีี 
2563

ปีบัญชีี 
2564

ปีบัญชีี 
2565

ปีบัญชีี 
2566

ปีบัญชีี 
2567

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 2,115,072 2,236,345  2,262,120 2,302,234 2,486,859

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 295,885 290,267 302,080 282,722 384,784

เงินลงทุนสุทธิ 91,299 100,070 104,133 117,334 148,649

เงินให้สินเชื่อ 1,570,784 1,606,269 1,636,806 1,688,306 1,717,108

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 372,170 409,546 445,555 488,633 525,733

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 448,381 576,475 594,207 636,161 694,453

หนี้สินรวม 1,968,528 2,086,562  2,108,022 2,143,448 2,324,574

เงินรับฝาก 1,781,472 1,901,801 1,829,459 1,887,751 2,093,205

ส่วนของเจ้าของ 146,544 149,783  154,098 158,786 162,285

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 90,546 84,933 85,057 100,387 100,409

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,029 13,664  14,629 13,022 12,476

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 20,110 18,377  16,663 22,055 24,762

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอ่ืน 35,501 34,899  37,540 38,178 41,334

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่า

 38,997 37,684  37,251 43,454 37,700

กำาไรสุทธิ 7,967 7,637  8,232 9,722 9,089
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2563

ปีบัญชีี 
2564

ปีบัญชีี 
2565

ปีบัญชีี 
2566

ปีบัญชีี 
2567
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ผลประกอบการ ปีบัญชีี 
2563

ปีบัญชีี 
2564

ปีบัญชีี 
2565

ปีบัญชีี 
2566

ปีบัญชีี 
2567

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ (%)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ท/หุ้น) 13.01 12.33   13.29 15.69 14.67

อัตร�เงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝ�ก 88.17 84.46 89.47 89.43 82.03

อัตร�หนี้ค้�งชำ�ระต่อเงินให้สินเชื่อ 
(NPLs/Loan)

3.71 6.63 7.68 5.41 5.33

อัตร�หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 13.43 13.93   13.68 13.50 14.32

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย 
(ROA)

0.38 0.35   0.37 0.44 0.40

อัตร�ผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE)

5.55 5.26  5.54 6.31 5.76

อัตร�เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
(BIS Ratio) 

12.21 12.43  12.70 12.75 12.47

อัตราการเติบโต (%)

สินทรัพย์รวม 7.97 5.73 1.15 1.77 8.02

หนี้สินรวม  8.11 6.00  1.03 1.68 8.45

เงินให้สินเชื่อ 4.80 2.26 1.90 3.15 1.71

เงินรับฝ�ก 6.47 6.75 (3.80) 3.19 10.88

ผลประกอบการ ปีบัญชีี 
2563

ปีบัญชีี 
2564

ปีบัญชีี 
2565

ปีบัญชีี 
2566

ปีบัญชีี 
2567
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ประกาศธนาคารเพ่ื่�อการเกษตร 
และสหกรณ์์การเกษตร 
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ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 7รายงานกิิจกิารประจำาปี 2567298

รายงานคณะอนุกรรมการธรรมาภิิบาล
และกำากับการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีความมุ่งม่ัน	และเชือ่ม่ันวา่การดำาเนนิธรุกจิโดยใชห้ลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่	จรยิธรรมทางธรุกจิ	 
จรรยาบรรณของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 เป็นพ้ืนฐานในการเสริมสร้างและยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 
มีระบบการดำาเนินงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้	 ตลอดจนมีการกำากับและติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับ
และของธนาคาร	 เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ	 ธ.ก.ส.	 
อันจะนำาไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน	 ความม่ันคงในระยะยาว	 และการเพ่ิมมูลค่าในองค์กร	 ตลอดจน 
การเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ

	 เพ่ือเป็นกลไกในการสนับสนุนและขับเคลื่อนการดำาเนินงานของคณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 
และด้านกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ	์ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและเกดิประโยชนส์งูสดุ	คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้มีคำาสัง่ที	่
7/2565	แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการธรรมาภิบาลและกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ	์มผีลตัง้แตว่นัที	่14	มีนาคม	2565	ประกอบด้วย	

	 1.	 นางสาวรื่นวดี	 สุวรรณมงคล	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานอนุกรรมการ

	 2.	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 อนุกรรมการ

	 3.	 นางเสาวณีย์	 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 อนุกรรมการ

	 4.	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ

	 5.	 ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลรับผิดชอบการดำาเนินงานสายงานกำากับการปฏิบัติงาน	 อนุกรรมการและเลขานุการ

	 คณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ได้มีคำาสั่งที่	 9/2568	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 
มีผลตั้งแต่วันที่	20	มีนาคม	2568	ประกอบด้วย

	 1.	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานอนุกรรมการ

	 2.	 นายนรวิชญ์	 หล้าแหล่ง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 อนุกรรมการ

	 3.	 นายพิสุทธิ์	 จันทรสุรินทร์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 อนุกรรมการ

	 4.	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 กรรมการและเลขานุการ	 อนุกรรมการ

	 5.	 รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการที่กำากับดูแลสายงานกำากับการปฏิบัติงาน	 เลขานุการ

	 ปีบัญชี	 2567	 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 ได้มีการประชุม	 จำานวน	 5	 ครั้ง	 และ 
เสนอเอกสารเวียน	 จำานวน	 2	 ครั้ง	 โดยได้ดำาเนินงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ดังนี้	

	 •	 พิจารณากำาหนดนโยบายและกลยทุธด้์านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่	ด้านกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์	ใหส้อดคลอ้งกบั
การดำาเนินธุรกิจของ	ธ.ก.ส.

	 •	 พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 และด้านกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 เพ่ือเสนอ 
คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.
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	 •	 กำากับดูแล	 และติดตามการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 และด้านกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 เพ่ือให้ 
เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

	 •	 พิจารณากำาหนดแนวทางกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมการดำาเนินงานของ	 ธ.ก.ส.	 
ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์	โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์		

	 •	 ดูแลและสนับสนุนให้มีกระบวนการแก้ไขความบกพร่องท่ีส่วนงานผู้ทำาหน้าท่ีกำากับดูแลผู้ตรวจสอบภายนอก	ส่วนงานภายใน 
ที่ทำาหน้าที่กำากับ	(Second	Line	of	Defense)	และตรวจสอบ	(Third	Line	of	Defense)	ได้มีข้อสังเกตและข้อแนะนำา
ให้	ธ.ก.ส.	ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง

	 •	 กำากับดูแล	ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติและดำาเนินการของ	ธ.ก.ส.	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	นโยบาย	และกระบวนการ
กำากบัปฏบิตัติามเกณฑข์องหนว่ยงานกำากบั	รวมถงึการแกไ้ขตามคำาสัง่การและขอ้เสนอแนะของธนาคารแหง่ประเทศไทย	
และการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่าง	เป็นธรรม	(Market	conduct)

	 •	 กำากบัให	้ธ.ก.ส.	จัดการใหมี้พนกังานด้านสง่เสรมิธรรมาภิบาลและด้านกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์	รวมทัง้เครือ่งมือ 
การปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ	 สนับสนุนให้มีความรู้	 เพ่ิมทักษะ	 และส่งเสริมความก้าวหน้า	 มีขีดความสามารถ 
เฉพาะตำาแหน่ง	สามารถปฏิบัติงานได้ตามหลักการ	Three	Lines	of	Defense		มีความเป็นอิสระ	(Independence)	
สมดุล	ป้องกนัไม่เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน	์(Conflict	of	Interest)	และโปรง่ใส	(Transparency)	เพ่ือกำากบัดูแล 
ให้	ธ.ก.ส.	สามารถดำาเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 •	 ส่งเสริมและสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	 มีส่วนร่วมในการดำาเนินกิจกรรมรวมถึงการส่งเสริมเผยแพร่
วัฒนธรรมในการกำากับดูแลกิจการที่ดี	และการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี		ด้านกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์		
ด้านการสอบทานธุรกรรม	ด้านสินเชื่อ		ด้านการป้องกันการกระทำาทุจริต		มาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ	จรรยาบรรณ
ของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	และคู่มือกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 ด้วยความมุ่งม่ันของคณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ในการดำาเนินงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
อย่างต่อเนื่อง	 ส่งผลให้	 ธ.ก.ส.	 มีคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ	 
(Integrity	 &	 Transparency	 Assessment:	 ITA)	 	 อยู่ที่	 97.94	 คะแนน	 ระดับ	 “ผ่านดีเยี่ยม”	 โดยคณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 
ให้ความสำาคัญในการส่งเสริม	 สนับสนุน	 กำากับและติดตาม	 โดยใช้หลักธรรมาภิบาลนำาการบริหาร	 และพัฒนาตามหลัก 
มาตรฐานสากล	สู่องค์กรธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน

(นางภิัทรพร วรทรัพย์)
ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร



ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 9รายงานกิิจกิารประจำาปี 2567300

รายงานคณะกรรมการกำากบัความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ให้ความสำาคัญในการกำากับดูแลความเสี่ยงที่ดีและมีประสิทธิภาพ	 มีระบบและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีสามารถประมวลผลให้เห็นถึงความเสี่ยงในภาพรวม	 ครอบคลุมความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญ 
ให้เท่าทันสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการเงินที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	 รวมถึงการกำากับติดตามบูรณาการ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี	การบริหารความเสี่ยง	และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 (Governance,	Risk	and	Compliance:	
GRC)	ตลอดจนการมีวฒันธรรมด้านความเสีย่ง	(Risk	Culture)	ทีเ่ขม้แขง็	จึงได้มีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง	ดงันี้

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้มีคำาส่ังที่	12/2565	มีผลตั้งแต่วันที่	14	มีนาคม	2565	ประกอบด้วย	

	 1.	 นางเสาวณีย์	 ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 3.	 นายวิจารย์	 สิมาฉายา	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 4.	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 กรรมการและเลขานุการ	 กรรมการ

	 5.	 ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลสายงานกำากับการปฏิบัติงาน	 เลขานุการ

	 แต่เนื่องด้วยในปีบัญชี	 2567	กรรมการกำากับความเสี่ยงได้ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการ	ธ.ก.ส.	จำานวน	2	ท่าน	 
และอยู่ระหว่างสรรหา	 ดังนั้น	 คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงที่ดำารงตำาแหน่งตามกฎบัตรคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง	 
ระหว่างวันที่	1	เมษายน	2567	ถึงวันที่	19	มีนาคม	2568	ประกอบด้วย

	 1.	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 2.	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 กรรมการและเลขานุการ	 กรรมการ

	 3.	 ผู้อำานวยการฝ่ายหรือผู้อำานวยการสำานักที่ดูแลงานด้านกำากับความเสี่ยง	 เลขานุการ

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ได้มีคำาสั่งที่	 5/2568	 มีผลตั้งแต่วันที่	 20	 มีนาคม	 2568	 คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง	 
ประกอบด้วย

	 1.	 นายประยูร	 อินสกุล	 รองประธานกรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 3.	 นายกษาปณ์	 เงินรวง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 4.	 นายธนาวัฒน์	 สังข์ทอง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 5.	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 กรรมการและเลขานุการ	 กรรมการ

	 6.	 ผู้อำานวยการฝ่ายหรือผู้อำานวยการสำานักที่ดูแลงานด้านกำากับความเสี่ยง	 เลขานุการ



รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปีบัญชี 2566 (Annual CG Report 2023)10 ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 301

	 คณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง	ได้ปฏิบตัหินา้ทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และกฎบตัรคณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยงที่กำาหนดไว้	โดยในปีบัญชี	2567	(1	เมษายน	2567	ถึง	31	มีนาคม	2568)		มีการประชุม	จำานวน	4	ครั้ง	 
มีเรือ่งเพ่ือพิจารณา	จำานวน	30	เรือ่ง	และเรือ่งเพ่ือทราบ	จำานวน	13	เรือ่ง	สรปุสาระสำาคัญของงานทีป่ฏบิตัใินปีบญัช	ี2567	ดงันี	้

	 1.	 กำาหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกำากบัความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามหลกัการบรหิารจัดการทีดี่	(Good	Governance)	 
และการถ่วงดุลอำานาจ	 (Check	 and	 Balance)	 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ	 ธ.ก.ส.	 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 2.	 กำาหนดนโยบาย	 ยุทธศาสตร์	 และกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 รวมทั้งการกำากับดูแล
ความเสี่ยงจากการดำาเนินงานตามโครงการนโยบายรัฐ

	 3.	 กำากับ	 ติดตาม	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ที่กำาหนด	 
สถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับที่	 ธ.ก.ส.	 ยอมรับได้	 ให้คำาแนะนำาการพัฒนางานบริหารความเสี่ยงของ	 ธ.ก.ส.	 
ใหมี้ประสทิธภิาพยิง่ขึน้	รวมทัง้พิจารณา	ตดิตาม	และทบทวนผลการประเมินและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของ	ธ.ก.ส.

	 4.	 ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง	 พัฒนาเครื่องมือ	 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนั	และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนวทางการกำากบัดูแลของธนาคารแหง่ประเทศไทย	
กระทรวงการคลัง	และมาตรฐานสากล	เพื่อสนับสนุนการดำาเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 5.	 กำากับให้ผู้บริหารและพนักงาน	 ธ.ก.ส.	 มีความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 สนับสนุน 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	

	 6.	 อำานวยการใหมี้การบรูณาการระหวา่งการกำากบัดูแลกจิการทีดี่	(Governance)	การบรหิารความเสีย่ง	(Risk	Management)	 
และการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย	ระเบยีบขอ้บงัคับ	ประกาศและหลกัเกณฑ	์(Compliance)	เพ่ือใหบ้รรลุถงึผลการดำาเนนิงาน 
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน	และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ	ธ.ก.ส.

(นายประยูร อินสี่กุล)
ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร



ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 11ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 301

	 คณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง	ได้ปฏิบตัหินา้ทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	และกฎบตัรคณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยงที่กำาหนดไว้	โดยในปีบัญชี	2567	(1	เมษายน	2567	ถึง	31	มีนาคม	2568)		มีการประชุม	จำานวน	4	ครั้ง	 
มีเรือ่งเพ่ือพิจารณา	จำานวน	30	เรือ่ง	และเรือ่งเพ่ือทราบ	จำานวน	13	เรือ่ง	สรปุสาระสำาคัญของงานทีป่ฏบิตัใินปีบัญช	ี2567	ดงันี	้

	 1.	 กำาหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกำากบัความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามหลกัการบรหิารจัดการทีดี่	(Good	Governance)	 
และการถ่วงดุลอำานาจ	 (Check	 and	 Balance)	 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ	 ธ.ก.ส.	 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 2.	 กำาหนดนโยบาย	 ยุทธศาสตร์	 และกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 รวมทั้งการกำากับดูแล
ความเสี่ยงจากการดำาเนินงานตามโครงการนโยบายรัฐ

	 3.	 กำากับ	 ติดตาม	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ที่กำาหนด	 
สถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับที่	 ธ.ก.ส.	 ยอมรับได้	 ให้คำาแนะนำาการพัฒนางานบริหารความเสี่ยงของ	 ธ.ก.ส.	 
ใหมี้ประสทิธภิาพยิง่ขึน้	รวมทัง้พิจารณา	ตดิตาม	และทบทวนผลการประเมินและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของ	ธ.ก.ส.

	 4.	 ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง	 พัฒนาเครื่องมือ	 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนั	และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนวทางการกำากบัดูแลของธนาคารแหง่ประเทศไทย	
กระทรวงการคลัง	และมาตรฐานสากล	เพื่อสนับสนุนการดำาเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 5.	 กำากับให้ผู้บริหารและพนักงาน	 ธ.ก.ส.	 มีความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 สนับสนุน 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	

	 6.	 อำานวยการใหมี้การบรูณาการระหวา่งการกำากบัดูแลกจิการทีดี่	(Governance)	การบรหิารความเสีย่ง	(Risk	Management)	 
และการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย	ระเบยีบขอ้บงัคับ	ประกาศและหลกัเกณฑ	์(Compliance)	เพ่ือใหบ้รรลุถงึผลการดำาเนนิงาน 
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน	และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ	ธ.ก.ส.

(นายประยูร อินสี่กุล)
ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

รายงานกิิจกิารประจำาปี 2567302

รายงานคณะกรรมการติรวจสี่อบ ธ.ก.สี่.

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ได้ดำาเนินการตามอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ซ่ึงสอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบสำาหรับรัฐวิสาหกิจปี	 2566	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำาคัญกับกระบวนการ 
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพ่ือส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมและป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
กับธนาคาร	 มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ	 แสดงความเห็นและให้คำาปรึกษาอย่างตรงไปตรงมา	 มีความโปร่งใส	 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ดังนี้

	 คำาสั่งคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	3/2567	มีผลตั้งแต่วันที่	29	มีนาคม	2567	ถึงวันที่	19	ธันวาคม	2567	ประกอบด้วย

	 1.	 นายวิณะโรจน์	 ทรัพย์ส่งสุข	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 3.	 นางวิเรขา	 สันตะพันธุ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 4.	 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	 	 เลขานุการ

	 คำาสั่งคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	1/2568	มีผลตั้งแต่วันที่	20	ธันวาคม	2567	ถึงวันที่	7	มีนาคม	2568	ประกอบด้วย

	 1.	 นางวิเรขา	 สันตะพันธุ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 3.	 นายเศรษฐเกียรติ	 กระจ่างวงษ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 4.	 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	 	 เลขานุการ

	 คำาสั่งคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ที่	3/2568	มีผลตั้งแต่วันที่	20	มีนาคม	2568	ประกอบด้วย

	 1.	 นางวิเรขา	 สันตะพันธุ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายเศรษฐเกียรติ	 กระจ่างวงษ์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 3.	 นางนิภา		 ไพโรจน์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 4.	 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	 	 เลขานุการ



รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปีบัญชี 2566 (Annual CG Report 2023)12 ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 303

	 ในปีบัญชี	 2567	 (1	 เมษายน	2567	 -	31	มีนาคม	2568)	คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	มีการประชุมกับฝ่ายจัดการ	 
ผูต้รวจสอบภายใน	คณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง		ผูส้อบบญัช	ีและหนว่ยงานกำากบัดูแล	เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการดำาเนนิงาน
ในการให้ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน	การเพิ่มประสิทธิภาพของการทำาหน้าที่		Oversight	Function	ตามบทบาท	 
Three	Lines	of	Defense	ของระบบการควบคุมภายใน	การบรหิารความเสีย่ง	และการกำากับดูแลกจิการทีดี่	รวมทัง้สิน้	10	ครัง้	 
กรรมการเข้าร่วมครบองค์ประชุม	 จำานวน	 9	 ครั้ง	 ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ครั้งที่	 8/2567	 
ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ลาออกจากการเป็นกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ที่ประชุมจึงได้เลือก	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 
กรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 เป็นประธานที่ประชุม	 ดำาเนินการประชุมตามระเบียบวาระ	 อีกทั้งได้มีการรายงานผลการประชุม 
ต่อคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	เป็นประจำาทุกไตรมาส	สรุปสาระสำาคัญได้	ดังนี้

การสี่อบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	 ได้สอบทานรายงานทางการเงิน	โดยสอบทานข้อมูลทางบัญชี	การปฏิบัติตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน	 การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน	 และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงบการเงินประจำาปีหลังการรับรอง 
จากผู้สอบบัญชี	 (สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน)	 ก่อนนำาเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น	 เพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการ 
จัดทำางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	มาตรฐานการบญัช	ีและหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	รวมถงึโอกาส
เกดิการทจุรติทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิงานของ	ธ.ก.ส.		โดยมีการประชมุหารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชเีป็นการเฉพาะ	ซ่ึงไม่มี
ฝา่ยจัดการหรอืบคุคลอ่ืนเขา้รว่มประชมุ	ทำาใหม่ั้นใจวา่งบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลทีมี่สาระสำาคัญมีความถกูตอ้ง	ครบถว้น	
เชื่อถือได้	 และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้นโยบายบัญชีของ	ธ.ก.ส.	 รวมทั้งติดตามการเตรียมความพร้อม 
เพื่อรองรับการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน	(TFRS	9)	ของธนาคาร

การสี่อบทานระบบการควบคุมภิายใน การบริหารความเส่ี่�ยง การบริหาร
จัดการความเส่ี่�ยงด้านทุจริติและการกำากับดูแลกิจการท่�ด่

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 การบริหารความเสี่ยง	 
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริต	และการกำากับดแูลกิจการที่ดี		โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบภายในที่ไม่มีรายการ 
ทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน	์และผลการตรวจสอบขององค์กรกำากบัดูแล	ซ่ึงไม่มีขอ้จำากดัในการได้รบัขอ้มูล	ทรพัยากร	
และความรว่มมือจาก	ธ.ก.ส.	นอกจากนี	้คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้ตดิตามใหมี้การแกไ้ขประเด็นทีพ่บอยา่งเหมาะสมและ
ทนักาล	อีกทัง้ใหค้ำาแนะนำาสำาหรบัสรา้งมูลค่าเพ่ิมแกอ่งค์กร	ทำาใหม่ั้นใจวา่	ธ.ก.ส.	มีระบบการควบคุมภายใน	การบรหิารความเสีย่ง	 
การบรหิารจัดการความเสีย่งด้านทจุรติ	และการกำากบัดูแลกจิการทีดี่อยา่งเพียงพอเหมาะสม	สามารถสนบัสนนุการดำาเนนิงาน
ของ	ธ.ก.ส.	ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายภายใต้หลักธรรมาภิบาล	

การสี่อบทานการปฏิิบัติิติามกฎหมาย กฎ ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ วิธ่ปฏิิบัติิงาน 
มติิคณะรัฐมนติร่ ประกาศคำาสัี่�ง และจรรยาบรรณ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ได้สอบทานระบบการควบคุมกระบวนการปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 
วิธีปฏิบัติงาน	 มติคณะรัฐมนตรี	 ประกาศ	 คำาสั่ง	 และจรรยาบรรณ	 รวมทั้งการดำาเนินงานตาม	 Core	 Business	 Enablers	 
ของธนาคาร	 โดยเสนอคณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ทุกไตรมาส	 มุ่งเน้นการสอบทานเชิงป้องกัน	 ให้คำาแนะนำา	 และให้คำาปรึกษา	 
เพ่ือปรับปรุงการดำาเนินงานของธนาคารให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น	 ซึ่ง	 ธ.ก.ส.	 ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ผลการสอบทานทำาให้ม่ันใจว่า	 ธ.ก.ส.	 มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนถูกต้อง	 
มีการจัดทำาจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร	และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบทั่วทั้งองค์กร	รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
อย่างครบถ้วนเพียงพอ
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	 ในปีบัญชี	 2567	 (1	 เมษายน	2567	 -	31	มีนาคม	2568)	คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	มีการประชุมกับฝ่ายจัดการ	 
ผูต้รวจสอบภายใน	คณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง		ผูส้อบบญัช	ีและหนว่ยงานกำากบัดูแล	เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการดำาเนนิงาน
ในการให้ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน	การเพิ่มประสิทธิภาพของการทำาหน้าที่		Oversight	Function	ตามบทบาท	 
Three	Lines	of	Defense	ของระบบการควบคุมภายใน	การบรหิารความเสีย่ง	และการกำากบัดูแลกจิการทีดี่	รวมทัง้สิน้	10	ครัง้	 
กรรมการเข้าร่วมครบองค์ประชุม	 จำานวน	 9	 ครั้ง	 ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ครั้งที่	 8/2567	 
ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ลาออกจากการเป็นกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ที่ประชุมจึงได้เลือก	 นายวิศิษฐ์	 ศรีสุวรรณ์	 
กรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 เป็นประธานที่ประชุม	 ดำาเนินการประชุมตามระเบียบวาระ	 อีกทั้งได้มีการรายงานผลการประชุม 
ต่อคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	เป็นประจำาทุกไตรมาส	สรุปสาระสำาคัญได้	ดังนี้

การสี่อบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	 ได้สอบทานรายงานทางการเงิน	โดยสอบทานข้อมูลทางบัญชี	การปฏิบัติตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน	 การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน	 และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงบการเงินประจำาปีหลังการรับรอง 
จากผู้สอบบัญชี	 (สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน)	 ก่อนนำาเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น	 เพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการ 
จัดทำางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	มาตรฐานการบญัช	ีและหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	รวมถงึโอกาส
เกดิการทจุรติทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิงานของ	ธ.ก.ส.		โดยมีการประชมุหารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชเีป็นการเฉพาะ	ซ่ึงไม่มี
ฝา่ยจัดการหรอืบคุคลอ่ืนเขา้รว่มประชมุ	ทำาใหม่ั้นใจวา่งบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลทีมี่สาระสำาคัญมีความถกูตอ้ง	ครบถว้น	
เชื่อถือได้	 และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้นโยบายบัญชีของ	ธ.ก.ส.	 รวมทั้งติดตามการเตรียมความพร้อม 
เพื่อรองรับการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน	(TFRS	9)	ของธนาคาร

การสี่อบทานระบบการควบคุมภิายใน การบริหารความเส่ี่�ยง การบริหาร
จัดการความเส่ี่�ยงด้านทุจริติและการกำากับดูแลกิจการท่�ด่

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 การบริหารความเสี่ยง	 
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริต	และการกำากับดแูลกิจการที่ดี		โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบภายในที่ไม่มีรายการ 
ทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน	์และผลการตรวจสอบขององค์กรกำากบัดูแล	ซ่ึงไม่มีขอ้จำากดัในการได้รบัขอ้มูล	ทรพัยากร	
และความรว่มมือจาก	ธ.ก.ส.	นอกจากนี	้คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้ตดิตามใหมี้การแกไ้ขประเด็นทีพ่บอยา่งเหมาะสมและ
ทนักาล	อีกทัง้ใหค้ำาแนะนำาสำาหรบัสรา้งมูลค่าเพ่ิมแกอ่งค์กร	ทำาใหม่ั้นใจวา่	ธ.ก.ส.	มีระบบการควบคุมภายใน	การบรหิารความเสีย่ง	 
การบรหิารจัดการความเสีย่งด้านทจุรติ	และการกำากบัดูแลกจิการทีดี่อยา่งเพียงพอเหมาะสม	สามารถสนบัสนนุการดำาเนนิงาน
ของ	ธ.ก.ส.	ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายภายใต้หลักธรรมาภิบาล	

การสี่อบทานการปฏิิบัติิติามกฎหมาย กฎ ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ วิธ่ปฏิิบัติิงาน 
มติิคณะรัฐมนติร่ ประกาศคำาสัี่�ง และจรรยาบรรณ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ได้สอบทานระบบการควบคุมกระบวนการปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 
วิธีปฏิบัติงาน	 มติคณะรัฐมนตรี	 ประกาศ	 คำาสั่ง	 และจรรยาบรรณ	 รวมทั้งการดำาเนินงานตาม	 Core	 Business	 Enablers	 
ของธนาคาร	 โดยเสนอคณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ทุกไตรมาส	 มุ่งเน้นการสอบทานเชิงป้องกัน	 ให้คำาแนะนำา	 และให้คำาปรึกษา	 
เพ่ือปรับปรุงการดำาเนินงานของธนาคารให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น	 ซึ่ง	 ธ.ก.ส.	 ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ผลการสอบทานทำาให้ม่ันใจว่า	 ธ.ก.ส.	 มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนถูกต้อง	 
มีการจัดทำาจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร	และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบทั่วทั้งองค์กร	รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
อย่างครบถ้วนเพียงพอ

รายงานกิิจกิารประจำาปี 2567304

การกำากับดูแลงานติรวจสี่อบภิายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้อนุมัตินโยบายการตรวจสอบภายในและกฎบัตรสายงานตรวจสอบ	เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติหน้าที่	 สร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์	 ขอบเขต	 อำานาจหน้าที่	 ความรับผิดชอบ	 และความเป็นอิสระ	 อนุมัติ 
การปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ	ทบทวนแผนการตรวจสอบประจำาป	ีรวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบระยะ	5	ปี	และ
แผนการตรวจสอบประจำาปี	พิจารณาให้ความเห็นครอบคลุมทุกเรื่องที่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	และ
ความเหมาะสมเพียงพอของทรพัยากรทีต่อ้งใชส้ำาหรบังานตรวจสอบ	รวมทัง้สนบัสนนุใหผู้ต้รวจสอบภายในมีวุฒิบตัรทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการตรวจสอบภายใน	และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่องค์กร	และเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงาน 
ภายนอกเพ่ิมขึ้น	 มีการจัดทำาแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ	Core	Business	Enablers	ฉบับปรับปรุง 
ปี	 2567	 และติดตามให้ดำาเนินการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	 เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพและปรับปรุงงานตรวจสอบภายใน	 
พิจารณาผลการตรวจสอบและการดำาเนนิการแกไ้ขประเด็นสำาคัญ	โดยตดิตามความกา้วหนา้ของการปฏบิตังิานตามแผนงานของ
สายงานตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติ	ตลอดจนให้คำาแนะนำาในการปฏิบัติงาน	เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำาเนินงานเพิ่มขึ้น

การรักษาคุณภิาพข้องคณะกรรมการติรวจสี่อบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการตรวจสอบภายใน	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	พิจารณาทบทวน	Skill	Matrix	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ	Core	Business	Enablers	ฉบับปรับปรุงปี	2567	โดยดำาเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 ธ.ก.ส.	 เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ	 รวมทั้งมีการประเมินตนเอง 
เป็นรายบุคคล	 และประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของสำานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิ	กระทรวงการคลังเพ่ือใหม่ั้นใจวา่	การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสทิธภิาพ	และบรรลุวตัถปุระสงค์ 
ตามที่กำาหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.

ผูู้้สี่อบบัญชี่

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	ได้พิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัช	ีซึง่มสีำานกังานการตรวจเงินแผน่ดิน	(สตง.)	 
เป็นผูส้อบบญัช	ีประจำาปีบญัช	ี2567	กอ่นนำาเสนอคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	เพ่ือขออนมัุตติอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	รวมทัง้ได้มีการประสานงาน	 
ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของ	สตง.	ให้สัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรม

(นางวิเรข้า สัี่นติะพันธุ์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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รายงานคณะกรรมการสี่รรหา 
และกำาหนดคา่ติอบแทน

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	ดังนี้

	 คำาส่ังคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ท่ี	7/2566	มีผลต้ังแต่วันท่ี	5	เมษายน	2566	ประกอบด้วย

	 1.	 นายธนาวัฒน์	 สังข์ทอง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 3.	 นายจรูญเดช	 เจนจรัสสกุล	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 4.	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 กรรมการและเลขานุการ	 เลขานุการ

	 5.	 รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการดำาเนินงานด้านบริหารองค์กร	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 6.	 ผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบสายงานอำานวยการ	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 7.	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารกลาง	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 คำาส่ังคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ท่ี	2/2568	มีผลต้ังแต่วันท่ี	12	มีนาคม	2568	ประกอบด้วย

	 1.	 นายธนาวัฒน์	 สังข์ทอง	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นางภัทรพร	 วรทรัพย์	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 3.	 นายจรูญเดช	 เจนจรัสสกุล	 กรรมการ	ธ.ก.ส.	 กรรมการ

	 4.	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	 	 กรรมการและเลขานุการ	 เลขานุการ

	 5.	 รองผู้จัดการที่ดูแลและรับผิดชอบการดำาเนินงานด้านบริหารองค์กร	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 และ 
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	โดยในปีบญัช	ี2567	มีการประชมุจำานวน	9	ครัง้	มีเรือ่งพิจารณา
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	จำานวน	16	เรื่อง	สรุปสาระสำาคัญของงานที่ปฏิบัติในปีบัญชี	2567	ดังนี้

	 1.	 นโยบาย	และเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผลประโยชน์อ่ืน	รวมถึงแนวทางการประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ	ประจำาปีบัญชี	2567
	 2.	 การจ่ายค่าตอบแทนตามการประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ	และผู้อำานวยการฝ่าย	ประจำาปีบัญชี	2566
	 3.	 หลักเกณฑ์การสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูง	ตำาแหน่งรองผู้จัดการ	ผู้ช่วยผู้จัดการ	และผู้อำานวยการฝ่าย	ปีบัญชี	2567
	 4.	 การแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
	 5.	 การสัมภาษณ์และพิจารณาคัดเลือกผู้สมัครเพื่อดำารงตำาแหน่งรองผู้จัดการ	ปีบัญชี	2567
	 6.	 การพิจารณาโยกย้ายตำาแหน่งรองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการ	ปีบัญชี	2567
	 7.	 รายชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ	ธ.ก.ส.	(ผู้ทรงคุณวุฒิ)	แทนตำาแหน่งที่ว่าง
	 8.		 การโยกย้ายผู้ช่วยผู้จัดการสายงานตรวจสอบ	(Chief	Audit	Executive:	CAE)
	 9.	 การสัมภาษณ์และพิจารณาคัดเลือกผู้สมัครเพื่อดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการ	ปีบัญชี	2567
	 10.	การพิจารณาโยกย้ายตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่าย	ปีบัญชี	2567
	 11.	การแต่งตั้งผู้บริหารตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่าย	ปีบัญชี	2567
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โครงสร้างองค์กร
โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
ธ.ก.ส.

คณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกาํกบัการปฏบิติัตามกฎเกณฑ์

สายงานตรวจสอบ
• ฝ่ายตรวจสอบ
• สํานักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

• สํานักผู้จัดการ
• สํานักเลขานุการคณะกรรมการธนาคาร
• สํานักสื่อสารองค์กร
• สํานักกฎหมาย 
• สํานักกิจการระหว่างประเทศ
• สํานักบริหารโครงการพัฒนาระบบงาน

สายงานบัญชีและการเงิน
• ฝ่ายบริหารการเงิน 
• ฝ่ายการบัญชี 
• สํานักธุรกรรมการเงิน
• สํานักเงินฝากเพ่ือสงเคราะห์ชีวิต 
• สํานักพัฒนาธุรกิจประกันภัย

• ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

ด้านดิจิทัล
และเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านยุทธศาสตร์องค์กร ด้านบริหารองค์กร ด้านธุรกิจ ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ ด้านบริหารหนี้ ด้านบริหารสาขา

สายงานพัฒนาระบบ
และธุรกิจดิจิทัล
• ฝ่ายพัฒนาระบบงาน
 และสารสนเทศ
• ฝ่ายปฏิบัติการบริการ
 อิเล็กทรอนิกส์

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ
• ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
 และสารสนเทศ
• สํานักแผนดิจิทัล
 เทคโนโลยีและสารสนเทศ

• ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์
• ฝ่ายบริหารจัดการข้อมูล 
• สํานักวิจัย
 และพัฒนานวัตกรรม
• สํานักประเมินผลองค์กร 

สายงานทรัพยากรมนุษย์
และพัฒนาองค์กร
• ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
• สํานักพัฒนาองค์กร
• สํานักพัฒนา
 ทรัพยากรมนุษย์ 

สายงานอํานวยการ
• ฝ่ายอํานวยการ
• ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
• สํานักคดี

• ฝ่ายกลยุทธ์ลูกค้า
• ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ

สายงานธุรกิจธนาคาร
• ฝ่ายเงินฝาก
• สํานักธุรกิจต่างประเทศ 

สายงานบริหารงานสินเชื่อ
• ฝ่ายสินเชื่อบุคคล
• ฝ่ายสินเชื่อสถาบัน
 และผู้ประกอบการ
• สํานักธุรกิจ
 สินเชื่อรายใหญ่

• ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ
• สํานักประเมินราคาหลักประกัน
• สํานักกลั่นกรองสินเชื่อ
• สํานักอนุมัติสินเชื่อ
• สํานักบริหารข้อมูลเครดิต

สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
• ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชุมชน
• สํานักพัฒนา SME และ Startup
• สํานักพัฒนาลูกค้าสถาบัน
 และองค์กรชุมชน

• สํานักบริหารงบประมาณ 
 ภาครัฐและแก้ไขหนี้นอกระบบ

สายงานบริหารจัดการคุณภาพหนี้
• ฝ่ายบริหารจัดการคุณภาพหนี้
• ฝ่ายบริหารคดีและบังคับคดี

• สํานักบริหารจัดการสาขาภาค

สายงานกิจการสาขาภาค 1
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง
• ฝ่ายกิจการสาขา
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขา
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

สายงานกิจการสาขาภาค 2
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนล่าง

สายงานกํากับการปฏิบัติงาน
• สํานักสอบทานสินเชื่อ
• สํานักจัดการและป้องกัน
 การกระทําทุจริต
• สํานักส่งเสริมธรรมาภิบาล
 และกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
• สํานักรักษาความมั่นคงปลอดภัย
 เทคโนโลยีและสารสนเทศ

รายงานกิิจกิารประจำาปี 2567026
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โครงสร้างองค์กร
โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
ธ.ก.ส.

คณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกาํกบัการปฏบิติัตามกฎเกณฑ์

สายงานตรวจสอบ
• ฝ่ายตรวจสอบ
• สํานักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

• สํานักผู้จัดการ
• สํานักเลขานุการคณะกรรมการธนาคาร
• สํานักสื่อสารองค์กร
• สํานักกฎหมาย 
• สํานักกิจการระหว่างประเทศ
• สํานักบริหารโครงการพัฒนาระบบงาน

สายงานบัญชีและการเงิน
• ฝ่ายบริหารการเงิน 
• ฝ่ายการบัญชี 
• สํานักธุรกรรมการเงิน
• สํานักเงินฝากเพ่ือสงเคราะห์ชีวิต 
• สํานักพัฒนาธุรกิจประกันภัย

• ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

ด้านดิจิทัล
และเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านยุทธศาสตร์องค์กร ด้านบริหารองค์กร ด้านธุรกิจ ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ ด้านบริหารหนี้ ด้านบริหารสาขา

สายงานพัฒนาระบบ
และธุรกิจดิจิทัล
• ฝ่ายพัฒนาระบบงาน
 และสารสนเทศ
• ฝ่ายปฏิบัติการบริการ
 อิเล็กทรอนิกส์

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ
• ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี
 และสารสนเทศ
• สํานักแผนดิจิทัล
 เทคโนโลยีและสารสนเทศ

• ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์
• ฝ่ายบริหารจัดการข้อมูล 
• สํานักวิจัย
 และพัฒนานวัตกรรม
• สํานักประเมินผลองค์กร 

สายงานทรัพยากรมนุษย์
และพัฒนาองค์กร
• ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
• สํานักพัฒนาองค์กร
• สํานักพัฒนา
 ทรัพยากรมนุษย์ 

สายงานอํานวยการ
• ฝ่ายอํานวยการ
• ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
• สํานักคดี

• ฝ่ายกลยุทธ์ลูกค้า
• ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ

สายงานธุรกิจธนาคาร
• ฝ่ายเงินฝาก
• สํานักธุรกิจต่างประเทศ 

สายงานบริหารงานสินเชื่อ
• ฝ่ายสินเชื่อบุคคล
• ฝ่ายสินเชื่อสถาบัน
 และผู้ประกอบการ
• สํานักธุรกิจ
 สินเชื่อรายใหญ่

• ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ
• สํานักประเมินราคาหลักประกัน
• สํานักกลั่นกรองสินเชื่อ
• สํานักอนุมัติสินเชื่อ
• สํานักบริหารข้อมูลเครดิต

สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
• ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชุมชน
• สํานักพัฒนา SME และ Startup
• สํานักพัฒนาลูกค้าสถาบัน
 และองค์กรชุมชน

• สํานักบริหารงบประมาณ 
 ภาครัฐและแก้ไขหนี้นอกระบบ

สายงานบริหารจัดการคุณภาพหนี้
• ฝ่ายบริหารจัดการคุณภาพหนี้
• ฝ่ายบริหารคดีและบังคับคดี

• สํานักบริหารจัดการสาขาภาค

สายงานกิจการสาขาภาค 1
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง
• ฝ่ายกิจการสาขา
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขา
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

สายงานกิจการสาขาภาค 2
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน
• ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนล่าง

สายงานกํากับการปฏิบัติงาน
• สํานักสอบทานสินเชื่อ
• สํานักจัดการและป้องกัน
 การกระทําทุจริต
• สํานักส่งเสริมธรรมาภิบาล
 และกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
• สํานักรักษาความมั่นคงปลอดภัย
 เทคโนโลยีและสารสนเทศ

ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 027



รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปีบัญชี 2566 (Annual CG Report 2023)18 ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 089

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 31 มีีนาคมี  
2568

31 มีีนาคมี  
2567

เปลี่ี�ยนแปลี่ง
เพ่ิ่�มี (ลี่ด) ร้อยลี่ะ

สินทรัพย์

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 558,247 420,541 137,706  32.74
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 1,214,216 1,225,925 (11,709) (0.96)
ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 694,453 636,161 58,292  9.16 
สินทรัพย์อื่น 19,943 19,607 336  1.71 

สินทรัพย์รวม 2,486,859 2,302,234 184,625  8.02 
หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สิน

เงินรับฝาก 2,093,205 1,887,751 205,454  10.88 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน) 115,644 139,603 (23,959) (17.16)
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 51,000 51,000  -    -   
หนี้สินอื่น 64,725 65,094 (369) (0.57)

หนี้สินรวม 2,324,574 2,143,448 181,126  8.45 

ส่วนของเจ้าของ

ทุนหุ้นสามัญ 61,945 61,945  -    -   
องค์ประกอบอื่น และกำาไรสะสม 100,340 96,841 3,499  3.61 

ส่วนของเจ้าของรวม 162,285 158,786 3,499  2.20 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 2,486,859 2,302,234 184,625  8.02 

คำำ�อธิบิ�ยและบทวิเิคำร�ะห์ข์องฝ่่�ยจัดัก�ร 

 ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส.  
มีสนิทรพัยร์วม จำานวน 2,486,859 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีกอ่น  
184,625 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 8.02 โดยหลกัเป็นการเพ่ิมขึน้ 
ของสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องจากการรับเงินฝากและการจ่าย 
สินเชื่ อแก่สหกรณ์ออมทรัพย์และลูกค้าบุคคลทั่ ว ไป  
โดยเงนิรับฝากเพิ่มขึ้นจากปกี่อน จำานวน 205,454 ล้านบาท 
และเงินให้สินเชื่อเพ่ิมขึ้น จำานวน 28,802 ล้านบาท ทั้งนี้  
ธ.ก.ส. มีสนิเชือ่ด้อยคุณภาพ (Non - Performing Loans: NPLs)  
จำานวน 91,109 ล้านบาท คิดเป็นอัตราสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
ต่อสินเชื่อรวม (NPLs/Loan) อยู่ที่ร้อยละ 5.33 ลดลง 
จากปีก่อนที่ร้อยละ 5.41 เป็นผลมาจากการดูแลลูกค้า 
ผ่านมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเร้ือรังท่ีคำานึงถึงศักยภาพ 
และความสามารถในการชำาระหนี ้อยา่งไรกต็าม ธ.ก.ส. ยงัคง 
กันเงินสำารองอยู่ในระดับที่เหมาะสม เพ่ือรองรับผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นกับลูกค้าที่มีความเปราะบางอันเนื่องมาจาก
ภาวะเศรษฐกจิและภัยธรรมชาตใินหลายพ้ืนทีท่ีส่ง่ผลกระทบ 

ต่อพืชผลทางการเกษตรและรายได้ครัวเรือนของลูกค้า  
โดยกันเงินสำารองแล้วทั้งสิ้น 525,733 ล้านบาท ส่งผลให้
อัตรา Allowance to NPLs อยู่ที่ร้อยละ 577.04 สำาหรับ
อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 12.47 ลดลง
จากปีกอ่นทีร่อ้ยละ 12.75 แตย่งัคงสงูกวา่อัตราขัน้ต่ำาที ่ธปท. 
กำาหนดที่ร้อยละ 8.50 เพียงพอต่อการดำาเนินงานปกติและ
สนับสนุนการดำาเนินงานโครงการตามนโยบายของรัฐบาล

 ผลการดำาเนินงานของปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 
112,885 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำานวน 524 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 0.46 เป็นการลดลงของรายได้ดอกเบ้ียเงินให้สินเช่ือ 
จากการดูแลลูกค้ากลุ่มเปราะบางผ่านมาตรการจัดการหน้ีต่างๆ  
ในขณะทีมี่ค่าใชจ่้ายรวม 103,796 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีกอ่น  
จำานวน 109 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.11 โดยหลักจากค่าใชจ้า่ย 
ดอกเบี้ยเงินฝาก และค่าใช้จ่ายจากการสนับสนุนค่าเบี้ย
ประกันภัยข้าวนาปี เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ส่งผล
ใหมี้กำาไรสทุธ ิ9,089 ล้านบาท ลดลงจากปีกอ่น 633 ลา้นบาท

1. ภ�พรวิมฐ�นะก�รเงิน
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1.1 สิินทรัพย์

 ณ วนัที ่31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีสนิทรพัยร์วม จำานวน 
2,486,859 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินใหส้นิเชือ่แกลู่กหนีแ้ละ
ดอกเบีย้ค้างรบัสทุธ ิจำานวน 1,214,216 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ  
48.83 ลกูหนีร้อการชดเชยจากรฐับาล สนิทรพัยท์ีมี่สภาพคล่อง 
และสินทรัพย์อ่ืน จำานวน 694,453 ล้านบาท 558,247 ล้านบาท  
และ 19,943 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.92 22.45 และ 0.80  
ตามลำาดับ โดยสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำานวน  
184,625 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.02 เป็นการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ 
ที่มีสภาพคล่องจากการรับเงินฝาก ลูกหนี้รอการชดเชยจาก
รัฐบาลและเงินให้สินเช่ือ ตามลำาดับ มีรายละเอียดท่ีสำาคัญ ดังน้ี

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

สินทรัพย์อื่น

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล

โครงสร้างของสินทรัพย์

31 มีนาคม 2567  31 มีนาคม 2568

2,302,234

636,161

19,607

420,541

2,486,859

694,453
19,943

558,247

1,225,925 1,214,216

หน่วย : ล้านบาท

• ลูกห์น้�รอก�รชดเชยจั�กรัฐบ�ล 

 ลกูหนีร้อการชดเชยจากรฐับาล จำานวน 694,453 ลา้นบาท  
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำานวน 58,292 ล้านบาท หรือร้อยละ 
9.16 โดยหลักจากการสำารองจ่ายเงินโครงการสนับสนุน 
ค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกร ผู้ปลูกข้าว  
ปีการผลิต 2567/68 โครงการสนิเชือ่ชะลอการขายขา้วเปลอืก
นาปี ปีการผลิต 2567/68 และการรับรู้รายได้จากการชดเชย
ต้นทุนเงินในส่วนที่ธนาคารสำารองจ่ายเงินโครงการต่างๆ  
แทนรฐับาล รวมถงึรายได้ชดเชยดอกเบีย้มาตรการพักชำาระหนี ้
ให้กับลูกหนี้รายย่อยตามนโยบายของรัฐบาล

• เงินให์้สิินเช่�อแก่ลูกห์น้�และดอกเบ้�ยคำ้�งรับ
สุิทธิิ

 เงินให้สินเชื่อ จำานวน 1,717,108 ล้านบาท แบ่งเป็น
ลูกค้ากลุ่มเกษตรกรและบุคคลทั่วไป (S2) กลุ่มผู้ลงทะเบียน 
เพ่ือสวสัดิการแหง่รฐั (S1) ลกูค้ากลุม่ผูป้ระกอบการ นติบิคุคล 
(S3) และกลุ่มอื่นๆ ร้อยละ 61.77 22.64 15.14 และ 0.45 
ตามลำาดับ เม่ือเปรียบเทียบปีก่อน เงินให้สินเชื่อเพ่ิมขึ้น 
จำานวน 28,802 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.71 โดยหลักจาก
การจ่ายสินเชื่อแก่สหกรณ์ออมทรัพย์และลูกค้าบุคคลทั่วไป
ตามแนวทาง Secure Port อาทิ โครงการสินเชื่อเงินด่วน
กึ่งแสน เงินด่วนสิบหมื่น และเงินด่วนคนดี

 ทั้งนี้ เม่ือรวมเงินให้สินเชื่อ ดอกเบี้ยค้างรับและหักค่า 
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. 
มีเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ จำานวน 1,214,216 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำานวน 11,709 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 0.96

เกษตรกรและบุคคลทั่วไป

อื่น ๆลูกค้าผู้ลงทะเบียน
เพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ

ผู้ประกอบการ นิติบุคคล

เงินให้สินเชื่อ

31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2568

380,298

1,066,549

388,740

1,060,639

233,905
7,554

259,943
7,786

1,688,306 1,717,108
หน่วย : ล้านบาท
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1.2 คำุณภ�พสินเช่�อ

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
(Non-Performing Loans: NPLs) จำานวน 91,109 ลา้นบาท 
คิดเป็นอัตรา NPLs/Loan ร้อยละ 5.33 ลดลงจากปีก่อน 
ที่ร้อยละ 5.41 เป็นผลมาจากการดูแลลูกค้าผ่านมาตรการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้เรื้อรังที่คำานึงถึงศักยภาพและความ
สามารถในการชำาระหนี้ 

 อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ยังคงกันเงินสำารองอยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม เพ่ือรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับลูกค้า 
ที่มีความเปราะบาง อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจและ 
ภัยธรรมชาติในหลายพื้นที่ ที่ส่งผลกระทบต่อพืชผลทางการ
เกษตรและรายได้ครัวเรือนของลูกค้า โดยกันเงินสำารองแล้ว
ทั้งสิ้น 525,733 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรา Allowance to 
NPLs อยู่ที่ร้อยละ 577.04

1.3 ห์น้�สิิน

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีหนี้สินรวม จำานวน 
2,324,574 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินรับฝาก จำานวน 
2,093,205 ล้านบาท หรือร้อยละ 90.05 รายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหนีแ้ละเงินกูย้มื และหนีส้นิอ่ืน  
จำานวน 115,644 ล้านบาท 51,000 ล้านบาท และ 64,725 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.98 2.19 และ 2.78 ตามลำาดับ 
โดยหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำานวน 181,126 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 8.45 จากการเพ่ิมขึ้นของเงินรับฝากเป็นหลัก  
มีรายละเอียดที่สำาคัญ ดังนี้

NPLs (ล้านบาท) NPLs/loan (ร้อยละ)

NPLs&NPLs/loan

31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2568

5.41 5.33

90,939 91,109

โครงสร้างของหนี้สิน

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้และเงินกู้ยืม

รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน

เงินรับฝาก

31 มีนาคม 2567  31 มีนาคม 2568

2,143,448

51,000
65,094

139,603

2,324,574

51,000
64,725

115,644

1,887,751 2,093,205

หน่วย : ล้านบาท

• เงินรับฝ่�ก

 เงินรับฝาก จำานวน 2,093,205 ล้านบาท แบ่งเป็นภาค
ประชาชน ภาครัฐและนิติบุคคล เป็นร้อยละ 70.46  23.23 
และ 6.31 ตามลำาดับ เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เงินรับฝาก
เพิ่มขึ้นจำานวน 205,454 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.88 จาก
การรบัเงินฝากดอกเบีย้พิเศษและเงินฝากโครงการทองพันชัง่
เป็นสำาคัญ ส่งผลให้มีสัดส่วนเงินรับฝากต้นทุนต่ำา (Current 
And Saving Account: CASA) อยู่ที่ร้อยละ 47.31

ประชาชนภาครัฐ นิติบุคคล

เงินรับฝาก

31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2568

1,344,728

115,510

1,474,836

132,148
427,513

486,221
1,887,751

2,093,205
หน่วย : ล้านบาท
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1.4 ส่ิวินของเจั้�ของ

 ส่วนของเจ้าของ จำานวน 162,285 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำานวน 3,499 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.20 โดยหลักจาก
ผลการดำาเนินงานของปีบัญชี 2567 ที่มีกำาไรสุทธิ 9,089 ล้านบาท ในขณะที่ ธ.ก.ส. จัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีบัญชี 2566 เพื่อ
จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นสามัญ จำานวน 6,733 ล้านบาท

2. ภ�พรวิมผลก�รดำ�เนินง�น
หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีบััญชีี
2567

ปีบััญชีี
2566

เปลี่ี�ยนแปลี่ง
เพ่ิ่�มี (ลี่ด) ร้อยลี่ะ

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 75,647 78,332 (2,685) (3.43)
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,476 13,022 (546) (4.19)
ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน 41,334 38,178 3,157 8.27
กำาไรจากการดำาเนินงาน 46,789 53,176 (6,387) (12.01)
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,700 43,454 (5,754) (13.24)
กำาไรสุทธิ 9,089 9,722 (633) (6.51)
กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 109 14 95 678.57 
กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 9,198 9,736 (538) (5.53)
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) (%) 0.40 0.44

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉล่ีย (ROE) (%) 5.76 6.31 

ร�ยละเอ้ยดโคำรงสิร้�งของร�ยได้ และโคำรงสิร้�งของคำ่�ใช้จั่�ย ดังน้�

รายได้ที่มีใช่ดอกเบี้ยรายได้ดอกเบี้ย หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ
และขาดทนุจากการดอ้ยคา่

ค่าใช้จ่ายดําเนินงานค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

โครงสร้างของรายได้ โครงสร้างของค่าใช้จ่าย

ปีบัญชี 2566 ปีบัญชี 2567 ปีบัญชี 2566 ปีบัญชี 2567

13,022 12,476

100,387 100,409

113,409 112,885 103,687

43,454

38,178

103,796

37,700

41,334

22,055 24,762

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

 ในปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม จำานวน 112,885 ล้านบาท โครงสร้างของรายได้ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ย 
จำานวน 100,409 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.95 และรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย จำานวน 12,476 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.05  
โดยมีค่าใช้จ่ายรวม จำานวน 103,796 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย จำานวน 24,762 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย 
จากการดำาเนินงาน จำานวน 41,334 ล้านบาท และหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยคา่ จำานวน 37,700 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 23.86 39.82 และ 36.32 ตามลำาดับ
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2.1 ร�ยได้ดอกเบ้�ยสุิทธิิ

 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ จำานวน 75,647 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ย จำานวน 100,409 ล้านบาท และค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ย จำานวน 24,762 ล้านบาท หากเปรียบเทียบปีก่อน รายได้ดอกเบี้ยสุทธิลดลง 2,685 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.43  
เป็นผลจากค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียเงินฝากเพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมปริมาณธุรกรรมทางการเงิน อย่างไรก็ตาม รายได้ดอกเบี้ย 
เงินให้สินเชื่อลดลง อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการบริหารจัดการหนี้ให้แก่ลูกค้ากลุ่มเปราะบาง ส่งผลให้อัตราส่วนรายได้
ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้เฉลี่ย (Net Interest Margin: NIM) อยู่ที่ร้อยละ 2.78 ต่ำากว่าปีก่อนที่ร้อยละ 2.99

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีบััญชีี
2567

ปีบััญชีี
2566

เปลี่ี�ยนแปลี่ง
เพ่ิ่�มี (ลี่ด) ร้อยลี่ะ

รายได้ดอกเบี้ย 100,409 100,387 22 0.02 

• เงินให้สินเชื่อ 90,707 92,125 (1,418) (1.54)

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 9,702 8,262 1,440 17.43 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 24,762 22,055 2,707 12.27 

• เงินรับฝาก 20,713 17,902 2,811 15.70 

• เงินกู้ยืม 4,049 4,153 (104) (2.50)

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 75,647 78,332 (2,685) (3.43)

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ 

ที่ก่อให้เกิดรายได้เฉลี่ย (NIM) (%)

2.78 2.99

2.2 ร�ยได้ท้�มิใช่ดอกเบ้�ย

 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย จำานวน 12,476 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ จำานวน 4,860 ล้านบาท  
และรายได้จากการดำาเนินงานอื่นๆ จำานวน 7,616 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้จากเงินฝากสงเคราะห์ชีวิต จำานวน 6,449 ล้านบาท  
หากเปรยีบเทียบปีกอ่น รายได้ทีมิ่ใชด่อกเบีย้ลดลง 546 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.19 สว่นใหญ่เป็นการลดลงของรายได้การประเมิน 
อสังหาริมทรัพย์และค่าวิเคราะห์โครงการ และลดลงของรายได้เงินชดเชย NPLs ของสินเชื่อ COVID-19 และสินเชื่อรายย่อย
เพื่อใช้จ่ายฉุกเฉิน ระยะที่ 2 ลดลงเนื่องจากสิ้นสุดโครงการ 

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีบััญชีี
2567

ปีบััญชีี
2566

เปลี่ี�ยนแปลี่ง
เพ่ิ่�มี (ลี่ด) ร้อยลี่ะ

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

• รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 4,860 5,120 (260) (5.08)

• รายได้จากการดำาเนินงานอื่น ๆ 7,616 7,902 (286) (3.62)

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,476 13,022 (546) (4.19)
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2.3 คำ่�ใช้จั่�ยจั�กก�รดำ�เนินง�น

 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน จำานวน 41,334 ล้านบาท เปน็คา่ใช้จ่ายของพนักงานเปน็หลัก หากเปรียบเทียบปีก่อนเพิ่มขึ้น  
จำานวน 3,156 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.27 เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายช่วยเหลือลูกหนี้ (NPLs) โครงการสินเชื่อ COVID-19 
การจ่ายเงินค่าอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยข้าวนาปีและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาดด้านสินเชื่อเป็นหลัก

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีบััญชีี
2567

ปีบััญชีี
2566

เปลี่ี�ยนแปลี่ง
เพ่ิ่�มี (ลี่ด) ร้อยลี่ะ

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน

• ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,614 24,816 798 3.22 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 12 13 (1) (7.69)

• ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์  4,513  4,264 249  5.84 

• ค่าใช้จ่ายอื่น 11,195 9,085 2,110  23.23 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน 41,334 38,178 3,156  8.27 

2.4 ห์น้�สูิญ ห์น้�สิงสัิยจัะสูิญและข�ดทุนจั�กก�รด้อยคำ่�

 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า จำานวน 37,700 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการกันสำารองสำาหรับ 
หนีจ้ดัชัน้กล่าวถงึเป็นพิเศษ (Special Mention: SM) และหนี ้NPLs ในอัตรารอ้ยละ 100 อยา่งไรกต็าม หากเปรยีบเทยีบปีกอ่น 
ลดลง จำานวน 5,754 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.24

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีบััญชีี
2567

ปีบััญชีี
2566

เปลี่ี�ยนแปลี่ง
เพ่ิ่�มี (ลี่ด) ร้อยลี่ะ

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

• หนี้สูญตัดบัญชี 507 201 306  152.24 

• หนี้สงสัยจะสูญ 37,107 43,144 (6,037) (13.99)

• ขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 86 109 (23) (21.10)

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,700 43,454 (5,754) (13.24)
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รายการ 31 มีีนาคมี 2568 31 มีีนาคมี 2567

เงินกองทุนทั้งสิ้น  165,120  164,791 

• เงินกองทุนชั้นที่ 1  153,094  149,073

• เงินกองทุนชั้นที่ 2 12,026 15,718

สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 1,324,325 1,292,841

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (%)  12.47   12.75  

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 (%) 11.56 11.53

3. ก�รดำ�รงอัตร�สิวินท�งก�รเงินต�มเกณฑ์์ธิน�คำ�รแห์่งประเทศไทย
3.1 ก�รดำ�รงเงินกองทุนและอัตร�เงินกองทุน

 ณ วนัที ่31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีเงินกองทนุชัน้ที ่1 จำานวน 153,094 ล้านบาท และเงินกองทนุชัน้ที ่2 จำานวน 12,026 ล้านบาท  
รวมเป็นเงินกองทุนทั้งสิ้น 165,120 ล้านบาท ขณะที่มีสินทรัพย์เสี่ยง จำานวน 1,324,325 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราเงินกองทุน 
ตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งชัน้ที ่1 และอัตราเงินกองทนุตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งตามเกณฑ ์Basel II คิดเป็นรอ้ยละ 11.56 และ 12.47 ตามลำาดบั  
สูงกว่าอัตราขั้นต่ำาที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนดที่ร้อยละ 8.50 และเงื่อนไขเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องมีอัตราส่วนไม่ต่ำากว่า
ร้อยละ 4.25 ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น มีความมั่นคงเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ

3.2 ก�รดำ�รงสิินทรัพย์สิภ�พคำล่อง 

 ณ วนัที ่31 มีนาคม 2568  ธ.ก.ส. มีสนิทรพัยส์ภาพคล่อง 
ซึ่งประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินสดที่ศูนย์เงินสด เงินฝาก
ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย และหลักทรัพย์ที่ปราศจากภาระ
ผกูพัน รวมจำานวน 453,538 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราการดำารง
สินทรัพย์สภาพคล่อง ร้อยละ 21.65 เกินกว่าร้อยละ 6.00  
ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนด 

4. ก�รดำ�เนินง�นต�มธิุรกรรม
นโยบ�ยรัฐ (Public Service  
Account: PSA)

 ธ.ก.ส. แสดงบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) แยกจาก
ธุรกรรมปกติในงบการเงิน ตามหลักเกณฑ์และประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA)  
เป็นโครงการนโยบายรัฐท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 
หลงัวนัที ่5 สงิหาคม 2552 มีรปูแบบการใหบ้รกิารทีมี่เง่ือนไข
ผ่อนปรน และมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือฟ้ืนฟูผู้ได้รับ 
ผลกระทบจากสาธารณภัย การก่อวินาศกรรม การฟ้ืนฟู
กระตุ้นเศรษฐกิจ การเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบ
อาชีพหรือการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนและภาคธุรกิจ

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568  ธ.ก.ส. มีโครงการธุรกรรม
นโยบายรัฐ จำานวน 127 โครงการ เป็นโครงการเพิ่มขึ้นใหม่
ในปี จำานวน 11 โครงการ และสิ้นสุดโครงการ จำานวน 11 
โครงการ โดยในปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. ร่วมขับเคลื่อนงานเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรและสนับสนุนเศรษฐกิจภาคการเกษตร
ตามนโยบายของรัฐบาลผ่านโครงการสำาคัญ อาทิ มาตรการ 
พักชำาระหนีใ้หก้บัลูกหนีร้ายยอ่ยตามนโยบายรฐับาล ระยะท่ี 2  
และระยะที่ 3 สนับสนุนโครงการสินเชื่อชะลอการขาย 
ข้าวเปลือกนาปี เพื่อรักษาเสถียรภาพด้านราคาสินค้าเกษตร 
ตลอดจนช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตข้าว ผ่านโครงการสนับสนุนคา่บริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 

4.1 ฐ�นะก�รเงิน PSA

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA)  
มีสินทรัพย์รวม จำานวน 896,349 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26,956 
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.10 โดยหลักจากการสำารองจ่ายเงิน
เพ่ือขับเคล่ือนงานตามนโยบายของรัฐบาล อาทิ โครงการ 
สนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิต
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2567/68 ในขณะที่เงิน 
ให้สินเชื่อสุทธิลดลงจากการรับชำาระหนี้โครงการสินเชื่อ 
ชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2566/67
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อันดับัความีน่าเชี่�อถื่อ 2565 2566 2567

อันดับความน่าเชื่อถือระยะยาวภายในประเทศ AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อันดับความน่าเชื่อถือระยะสั้นภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ Stable Stable Stable

4.2 ผลก�รดำ�เนินง�น PSA 

 ผลการดำาเนินงานของปีบัญชี 2567 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA)  
มีรายได้รวม จำานวน 27,732 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้
ชดเชยต้นทุนเงิน รายได้ชดเชยดอกเบี้ยและรายได้ดอกเบี้ย 
เงินให้สินเชื่อ 17,166 ล้านบาท 9,466 ล้านบาท และ  
760 ล้านบาท ตามลำาดบั รายไดค้่าบริหารโครงการและอื่นๆ  
340 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายรวม จำานวน 14,554 ล้านบาท  
เป็นค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน จำานวน 
12,813 ล้านบาท และ 7,681 ล้านบาท ตามลำาดับ ในขณะท่ี 
ค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะสูญลดลงเพ่ือโอนย้ายจากธุรกรรม
นโยบายรัฐไปธุรกรรมปกติ จำานวน 5,940 ล้านบาท  
จากลูกค้ามาตรการพักชำาระหน้ีฯ ไม่ประสงค์เข้าร่วมมาตรการฯ 
และไม่สามารถจัดทำาเอกสารข้อตกลงต่อท้ายให้แล้วเสร็จ 
ภายในกำาหนดเวลา ส่งผลให้มีกำาไรสุทธิ จำานวน 13,178 ล้านบาท 

อันดับคำวิ�มน่�เช่�อถื่อขององคำ์กร

 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำากัด ประกาศ 
คงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส.  
ทีร่ะดับสงูสดุ ‘AAA (tha)’ แนวโนม้อันดับเครดิต Stable และ
ระยะสั้นที่ระดับ ‘F1+ (tha)’ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 สะท้อนถึง 
สถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง ม่ันคง และมีเสถียรภาพ  
โดยเป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่มีขนาดสินทรัพย์ใหญ่ 
เป็นอันดับสอง และมีบทบาทสำาคัญในการสนับสนุนนโยบายรัฐ  
และพัฒนาภาคเกษตรและการพัฒนาชนบทได้อย่างยั่งยืน 
และมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดอันดับเครดิตของ ธ.ก.ส. นัน้ บรษิทั ฟิทช ์เรทติง้ส ์ 
(ประเทศไทย) จำากัด ระบุว่า ธ.ก.ส. เป็นธนาคารรัฐที่ก่อตั้ง 
ด้วยกฎหมายเฉพาะและกระทรวงการคลังมีสัดส่วน 
การถือหุ้นท่ีร้อยละ 99.8 โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
เป็นประธานคณะกรรมการ ธ.ก.ส. บริหารงานร่วมกับ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เป็นตัวแทนจากหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรี เช่น 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และธนาคารแห่งประเทศไทย 
จึงมีความเป็นไปได้สูงที่รัฐบาลจะให้การสนับสนุนพิเศษ 
ที่นอกเหนือจากการดำาเนินงานตามปกติแก่ ธ.ก.ส. ในกรณี 
ที่มีความจำาเป็น นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังเป็นธนาคารที่มี 
บทบาทสำาคัญและความชำานาญเฉพาะตัวในการสนับสนุน
นโยบายรัฐ เนื่องจากเป็นธนาคารรัฐเพียงแห่งเดียวที่มุ่งเน้น 
การให้การสนับสนุนทางการเ งินแก่ภาคเกษตรและ 
การพัฒนาชนบท ซ่ึงธนาคารมีความเชี่ยวชาญและทำาหน้าที่
สนับสนุนนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมาอย่างยาวนานและ
ประสบความสำาเร็จอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ธนาคารมีโครงการ
ของรัฐบาลซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีและมีสิทธิ 
ได้รับการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล การจัดอันดับ
เครดิตนี้ยังสะท้อนให้ เห็นถึงเสถียรภาพทางเครดิต 
ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ดีในการจัดการ
ทางการเงนิ และขับเคลื่อนภารกิจเพือ่มุง่สู่เปา้หมายในฐานะ 
สถาบันการเงินที่สนับสนุนเงินทุนและมีบทบาทสำาคัญ 
ในการพัฒนาภาคเกษตรและชนบทของไทยไปสู่ความยั่งยืน
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ยุที่ธศาสตร์การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
ยุที่ธศาสตร์ที่่� 1 พัื่ฒนาเสริมสร้างธรรมาภิิบาลสู�ความยั�งย่น

 
 
 
 
 
 

“ผ่านดีเย่ียม”

 
 

สแกนเพ่ื่� อ 
รัับชมวิิดีีโอ
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ยุที่ธศาสตร์ที่่� 2 เพิื่�มประสิที่ธิภิาพื่การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ตามมาตรฐานสากล

 
 

 

ส่�อสารส�งเสริมความรู้และจัดูกิจกรรม
ดู้านธรรมาภิิบาลแก�พื่นักงาน

“เปิดใจ รวมพลัง ปลูกฝังวัฒนธรรม”
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ส่�อสารและกิจกรรม
ดู้านธรรมาภิิบาล
แก�ผูู้้ม่ส�วนไดู้ส�วนเส่ยภิายนอก

 
 

“ไม่กล้ารับ - ไม่กล้าให้”  

“Fight Against Corruption  

สู้ให้สุดหยุดการโกง” 

02

01

03

“Fight Against 
Corruption  
สู้ให้สุดูหยุดูการโกง”



ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 29รายงานกิจการประจำาปี 2567112

บที่บาที่กรรมการ ธ.ก.ส.  
ดู้านการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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 “การบูรณาการ 

GRC เพือ่ความยัง่ยนื” 
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การกำากบัดููแลกจิการท่ี่�ดู ่ปบีญัชั ่2567

 
 

หมวดู 1 บที่บาที่ของภิาครัฐ 

 

 
 

 

หมวดู 2 สิที่ธิและความเที่�าเที่่ยมกัน
ของผูู้้ถื่อหุ้น
1. การจัดูประชัุมผูู้้ถื่อหุ้น
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2. การดูำาเนินการในวันประชัุมผูู้้ถื่อหุ้น
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3. การเปิดูเผู้ยมติและการจัดูที่ำารายงาน
การประชัุมผูู้้ถื่อหุ้น

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

4. นโยบายและหลกัเกณ์ฑ์ก์ารจ�ายเงนิปันผู้ล 
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5. การแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชั่ 

 

 

 

 
 

หมวดูที่่� 3 คณ์ะกรรมการ
1. คณ์ะกรรมการ ธ.ก.ส. 

 
 

 
 

บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชัอบของ 
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
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อำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ิดูชัอบของ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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คุณ์สมบัติของคณ์ะกรรมการ ธ.ก.ส. 

การสรรหากรรมการ ธ.ก.ส.

 

 

 กลุ่มที่ 1 ผู้แทนส่วนราชการ ผู้แทนส่วนงาน  

 ก ลุ่ม ท่ี  2  ผู้ แทนสหกรณ์การ เกษตร ผู้ ถือหุ้ น  
 

 กลุ่มท่ี 3 ผู้ทรงคณุวฒุ ิธ.ก.ส. 
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รายนามคณ์ะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ์ วันที่่� 31 ม่นาคม 2568

การเปล่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในปีบัญชั่ 2567
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การเข้ารับตำาแหน�ง

2. คณ์ะกรรมการและคณ์ะอนุกรรมการชัุดูต�าง ๆ 
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1) คณ์ะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

การเปล่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณ์ะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
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การปฏิิบัติหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ในปีบัญชั่ 2567
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2) คณ์ะกรรมการกำากบัความเส่�ยง
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การปฏิิบัติหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมการกำากับความเส่�ยง ในปีบัญชั่ 2567
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3) คณ์ะกรรมการกจิการสัมพัื่นธ ์ธ.ก.ส.
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4) คณ์ะกรรมการประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิานของผูู้จั้ดูการ ธ.ก.ส.
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5) คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าตอบแที่น
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รายงานผู้ลการปฏิิบัติงานของคณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าตอบแที่น
ประจำาปีบัญชั่ 2567 (วันที่่� 1 เมษายน 2567 - 31 ม่นาคม 2568)
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การเปล่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณ์ะอนุกรรมการพิื่จารณ์าอุที่ธรณ์์ในปีบัญชั่ 2567
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6) คณ์ะอนกุรรมการพิื่จารณ์าอทุี่ธรณ์์ 
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7) คณ์ะอนกุรรมการนวตักรรม วจิยัและพัื่ฒนา 
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8) คณ์ะอนกุรรมการธรรมาภิบิาลและกำากบัการปฏิบิตัติามกฎเกณ์ฑ์์ 
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การปฏิิบัติหน้าที่่�ของคณ์ะอนุกรรมการพัื่ฒนาเศรษฐกิจฐานราก และความรับผู้ิดูชัอบต�อสังคมและ 
สิ�งแวดูล้อมในปีบัญชั่ 2567

�����������น���ี่ ���นวน�������� �������ี��

1
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10) คณ์ะอนุกรรมการที่่�ปรึกษากฎหมาย  

อำานาจหน้าที่

 

การเปล่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณ์ะอนุกรรมการที่่�ปรึกษากฎหมาย

��่�������� ��������น��ที่�น�����น่�
�����������น��ที่�น������ี�����

������่ว�นที่ ���ว�นที่

การปฏิิบัติหน้าที่่�ของคณ์ะอนุกรรมการที่่�ปรึกษากฎหมายในปีบัญชั่ 2567 

�����������น��ที่ ���นวน�������� �������ี��

8

1 
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11) คณ์ะอนกุรรมการกลั�นกรอง 

การเปล่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณ์ะอนุกรรมการกลั�นกรอง 

��่�������� ��������น��ที่�น�����น่�
�����������น��ที่�น������ี�����

������่ว�นที่ ���ว�นที่

อำานาจหน้าที่
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การปฏิิบัติหน้าที่่�ของคณ์ะอนุกรรมการกลั�นกรองในปีบัญชั่ 2567 

�����������น���ี่ ���นวน�������� �������ี��

1
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12) คณ์ะอนกุรรมการบรหิารเที่คโนโลยดู่จิทิี่ลั 

การเปล่�ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณ์ะอนุกรรมการบริหารเที่คโนโลย่ดูิจิที่ัล

��่�������� ��������น��ที่�น�����น่�
�����������น��ที่�น������ี�����

������่ว�นที่ ���ว�นที่

อำานาจหน้าที่
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การปฏิิบัติหน้าที่่�ของคณ์ะอนุกรรมการบริหารเที่คโนโลย่ดูิจิที่ัลในปีบัญชั่ 2567

�����������น���ี่ ���นวน�������� �������ี��

11

1

3. กรรมการอิสระ ธ.ก.ส. 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.

 
 

 
 

 
 

องค์ประกอบ
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อำานาจหน้าที่

 

 

 
 

 
 
 

 

การเปล่�ยนแปลงกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ประจำาปีบัญชั่ 2567

��่�������� ��������น��ที่�น�����น่�
�����������น��ที่�น������ี�����

������่ว�นที่ ���ว�นที่
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4. เลขานุการธนาคาร 

ประวัติเลขานุการธนาคาร

นายเชัษฐา แหล�ป้อง
ตำาแหน�ง รองผูู้จ้ดัูการ
อายุ 54 ปี 

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ี

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง 
 

คุณวุฒิการศึกษา

 

 

ประวัติการอบรม 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

ประสบการณ์การทำางาน 
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5. การประชัุมของคณ์ะกรรมการ ธ.ก.ส.  
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6. การพัื่ฒนากรรมการ                                                                                                                                   

 การปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

 

������������� ������ส�������������

 

 การอบรม ศึกษาดูงาน และกิจกรรมของกรรมการ 

ธ.ก.ส.
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นายจุลพันธ์ อมรวิวัฒน์  
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

นายประยูร อินสกุล  
 

นายชาญวิทย์ นาคบุรี  
 

 
 

 

นางภััทรพร วรทรัพย์  

 

นายพีรพันธ์ คอทอง  
 

 

การอบรม ศึกษาดููงาน และกิจกรรมของกรรมการ ธ.ก.ส. ปีบัญชั่ 2567
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นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์

 
 
 

 
 

 
 

 

 
  
   

 

 
 

นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

นางทิพาภัรณ์ ศรีพลลา
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นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล  
 

 
 
 

• 

 

 

 

 

 
 
  

 

นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง

 
 

 
 

 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะ

อนุกรรมการชุดต่างๆ

 

 
 
 

 แผนเพิ่มประสิทธิภัาพการกำากับดูแลกิจการของ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
 
 
 
 

 
 

ผลการประเมิน ผลการประเมิน 

สรปุผู้ลการประเมนิตนเองของคณ์ะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจำาปบีญัชั ่2567 ดูงัน่�
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7. การกำาหนดูค�าตอบแที่นของ 
คณ์ะกรรมการ ผูู้้บริหารสูงสุดู และ 
ผูู้้บริหารระดูับสูง

 การกำาหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ  
 

 
 

 คา่ตอบแทนรายเดอืน

 

 เบี้ยประชุม 
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 โบนัส

������ที่ �����่� �����น่�
���นวน���น

�ว�
�่���ี�������� �่�����ทน ��น���

1

3
4

7
8

11

13
14

17
18

รวม 5,257,500.00 2,181,451.64 2,799,134.42 10,238,086.06

สรุปผู้ลประโยชัน์ตอบแที่นที่่�กรรมการไดู้รับจาก ธ.ก.ส.  
ข้อมูล ณ์ วันที่่� 1 เมษายน 2567 - 31 ม่นาคม 2568
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8. การดูำาเนินงานเก่�ยวกับผูู้้บริหารสูงสุดู 
ผูู้้บริหารระดูับสูง และพื่นักงาน  

 1) การสรรหาผู้บริหารสูงสุด  

 

 

 

 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด 
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 3) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

 

 4) การกำาหนดคุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งผู้บริหาร

ระดับสูง

 

 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 

(รองผู้จัดการ/ผู้ช่วยผู้จัดการ) 
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 6) การกำากับดูแลให้มีโครงสร้างองค์กร ขอบเขตงาน 

 
 

 7) แผนการสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

และตำาแหน่งสำาคัญ
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 8) การพฒันาผู้บริหารระดบัสงู  
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 9) การพัฒนาบุคลากร 
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การพััฒนาตาม TDRM ของธนาคาร
Core & Managerial Competency

หลักสูตร ธ.ก.ส. ของเรา (ปฐมนิเที่ศ)

การพัื่ฒนาบุคลากร ธ.ก.ส. (BAAC Training and Development)

การพััฒนาตามสายอาชีีพั
Functional Competency

หลักสูตร เฉัพื่าะตำาแหน�ง

70% On-the-Job Experience 10% Formal
Learning20% Informal
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 12) ค่าใช้จ่ายรวมด้านบุคลากร

�������่�����่��
 �่�������������������ส��ส�������������������ส�� ���������

 ��������� ����ส�  ��������������ส�� 

รวม 9.81 51.69

�������่�����่��
 �่�����่������������� ������� ���� ���������

�������  ����่���������

รวม 18,327.07 546.67

หมายเหต

หมายเหตุ 



รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปีบัญชี 2566 (Annual CG Report 2023)84 ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 167

9. การดูำารงตำาแหน�งในองคก์รอ่�นของกรรมการและผูู้้บรหิารระดูบัสูง ณ์ 31 มน่าคม 2568

������ ��่�������� �����น�� �������������น���น��������่น

1  

3

4

7

8

11

 

 

13

14

 



ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 85รายงานกิจการประจำาปี 2567168
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11. นโยบายป้องกันความขัดูแย้งที่าง 
ผู้ลประโยชัน์ และมาตรการป้องกัน  
ความขัดูแย้งที่างผู้ลประโยชัน์

 
 

 
 

 

 
 

12. นโยบายและแนวปฏิิบัติการป้องกัน 
การเกิดูรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน
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13. นโยบายการป้องกันการใชั้ข้อมูลภิายใน 

 

 
 
 

 นโยบายการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภัายใน  

 
 
 

 

 แนวปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภัายใน  
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หมวดู 4 บที่บาที่ต�อผูู้ม้ส่�วนไดูส้�วนเส่ย
หลักการ 

 
 

 
 

 
 

 

แนวที่างปฏิิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 

1. หน�วยงานกำากับดููแลภิาครัฐ/ผูู้้ถื่อหุ้น   
ธ.ก.ส.

 การปฏบิตัต่ิอหนว่ยงานกำากับ
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 การปฏบิติัตอ่ผู้ถือหุน้

 

 
 

 

2. การปฏิิบัติต�อพื่นักงาน/ลูกจ้าง 

 
 

 

 

 

 
 

 

3. การปฏิิบัติต�อลูกค้า/ผูู้้ใชั้บริการ

4. การปฏิิบัติต�อคู�ค้า/คู�ความร�วมม่อ
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5. การปฏิิบัติต�อผูู้้ส�งมอบ 

 

 

6. การปฏิิบัติต�อชัุมชัน/สังคม 

 

 

 

 

 

 
 

หมวดู 5 ความยั�งย่นและนวัตกรรม  
หลักการ

แนวปฏิิบัติ

 

ดู้านความยั�งย่น
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ดู้านนวัตกรรม 

 
 

 1. วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม (Vision) 
 

 2. พันธกิจ (Mission) 

 
 

 
 
 

 3. ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
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 4. นโยบายด้านการจัดการนวัตกรรมและการจัดการ 

 ความรู้  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การพัื่ฒนานวัตกรรม
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หมวดู 6 การเปดิูเผู้ยขอ้มลู
หลักการ 

 
 

 

แนวปฏิิบัติ
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หมวดู 7 การบริหารความเส่�ยงและ
การควบคุมภิายใน
1. การบริหารความเส่�ยง

 
 
 

 
 

 
 

 



รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปีบัญชี 2566 (Annual CG Report 2023)98 ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 181

โครงสร้างการกำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภัายใน 

 คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
 

 คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง (Risk Oversight 

Committee: ROC)

 

 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee: RMC) 

 

 

 คณะทำางานขับเคล่ือนการบูรณาการด้านการกำากับ

ดแูลกิจการท่ีด ีการบรหิารความเสีย่ง และการปฏบิติัตาม

กฎเกณฑ์ (Governance, Risk and Compliance: GRC) 
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แผู้นภิาพื่แสดูงโครงสร้างการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภิายใน 
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ปัจจัยเส่�ยงและเพื่ดูานความเส่�ยง  

 

 

 

แนวที่างการบริหารความเส่�ยง 
ของ ธ.ก.ส. 

 
 
 

1. ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 
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2. ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 

 

 

 

 



รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปีบัญชี 2566 (Annual CG Report 2023)104 ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 187

 

 

 
 
 
 

 
 



ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 105รายงานกิจการประจำาปี 2567188

3. ความเสี่ยงด้านสภัาพคล่อง (Liquidity Risk) 
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4. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ธ.ก.ส. 

บริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ดังนี้
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5. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
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6. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(Information Technology Risk) 
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การดูำารงเงินกองทีุ่น  

 
 

 

 

 

 

ตารางแสดูงรายละเอย่ดูอตัราเงนิกองที่นุต�อสินที่รพัื่ยเ์ส่�ยง  

รายการ ปีบัญชั่ 2567* ปีบัญชั่ 2566*

165,120 164,791

1,324,325 1,292,841

11.56 11.53

12.47 12.75

หมายเหต
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2. การควบคุมภิายใน 

 

1) สภัาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

 
 

 

3) กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
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4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & 

Communication)

5) ระบบติดตามและประเมินผล (Monitoring & 

Evaluation Activities)

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรดู้านการ
บริหารความเส่�ยง (Risk Culture) 

 

 



ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 113รายงานกิจการประจำาปี 2567196

3. การตรวจสอบภิายใน 

 

 

 

 
 
 

 

 
 

 
 



รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปีบัญชี 2566 (Annual CG Report 2023)114 ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 197
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4. การต�อต้านการทีุ่จริตและคอรัปชัั�น
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 (1) จดหมาย : 

  

 
 

 (2) E-Mail :

 (3) โทรศัพท์ : 

 (4) Website

 
 

 

 (5) Social Media :  

 (6) ระบบการรับฟังเสียงของลูกค้า :  

 (7) อ่ืนๆ 
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หมวดู 8 จรรยาบรรณ์
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หมวดู 9 การตดิูตามผู้ลการดูำาเนนิงาน
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1.

4.3. 5.

7.

2.

รางวัลแห�งความภิาคภิูมิใจ

1. รางวัลคุณ์ภิาพื่แห�งชัาติ (TQA) ประจำาปี 2567 

ิ

2. รางวัลรัฐวิสาหกิจดู่เดู�น SOE Awards 

 4 

    

   
   

3. การประเมินคุณ์ธรรม และความโปร�งใสในการ
ดูำาเนินงานของหน�วยงานภิาครัฐ  
ITA Awards “ระดูับดู่เย่�ยม” 

4. Fitch Rating ประกาศอันดูับความน�าเชั่�อถื่อ
ภิายในประเที่ศระยะยาว “ระดูับสูงสุดู AAA” 

5. รางวัลสถืานประกอบกิจการและรัฐวิสาหกิจ
 ดู่เดู�น ดู้านสุขภิาวะในองค์กร “ระดูับเป็นเลิศ”

 

6. การรับรองมาตรฐาน การให้บริการของ 
ศูนย์ราชัการสะดูวก GECC

  

   

7. รางวัล Best Brand Performance on  
Social Media ประเภิที่ธนาคาร

 

6.
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รายงานความรับผิิดชอบ
ของคณ์ะกรรมการ ธ.ก.ส.
ต่อรายงานทางการเงิน 

	 คณะกรรมการ	 ธ.ก.ส.	 ได้ให้ความสำาคัญและตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
และสารสนเทศทางการเงินที่เผยแพร่ไว้ในรายงานกิจการประจำาปี	โดยกำากับดูแลให้การจัดทำารายงานทางการเงินของ	ธ.ก.ส.	
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	ภายใตน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม	และควบคุมใหถ้อืปฏบิตัโิดยสม่ำาเสมอ	
โดยยึดหลักความระมัดระวัง	 ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เป็นจริง	 และสมเหตุสมผล	 เพ่ือให้สามารถสะท้อนผลการดำาเนินงานของ	
ธ.ก.ส.	อย่างแท้จริง	รวมทั้งสามารถเปิดเผยผลการดำาเนินงานและข้อมูลที่สำาคัญอย่างโปร่งใส	ถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันกาล		 
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้จัดให้มีและดำารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง	ระบบการควบคุมภายใน	การตรวจสอบภายใน	
และการกำากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะ
ดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	ตลอดจนการป้องกันการกระทำาทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำาคัญ	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	เพื่อทำาหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้อง 
ของรายงานทางการเงิน	 โดยสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของ	 ธ.ก.ส.	 รวมทั้งได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง	เพ่ือทำาหนา้ทีก่ำากบัดแูลระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม	จึงม่ันใจได้วา่ 
งบการเงินของ	ธ.ก.ส.	ดังกล่าว	มีความเชื่อถือได้	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	และคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง	 
ได้แสดงความเหน็ไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	และรายงานคณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง	ซึง่	ธ.ก.ส.	ได้เผยแพร ่
รายงานดังกล่าวไว้ในรายงานกิจการประจำาปีฉบับนี้ด้วยแล้ว	

	 งบการเงินของ	ธ.ก.ส.	 ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	 โดย	ธ.ก.ส.	 ได้จัดเตรียม
ขอ้มูลและเอกสารประกอบการตรวจสอบตามทีผู่ส้อบบัญชรีอ้งขออยา่งครบถว้น	ถกูตอ้ง	และทนักาล	เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชสีามารถ
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัช	ีซึง่	ธ.ก.ส.	ได้เผยแพรร่ายงานของผูส้อบบัญชไีวใ้นรายงานกจิการ
ประจำาปีฉบับนี้ด้วยแล้ว

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	มีความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในของ	ธ.ก.ส.	มีความเพียงพอและเหมาะสม	สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า	 งบการเงินของ	 ธ.ก.ส.	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2568	มีความเชื่อถือได้ตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

(นายฉััตรชัย ศิิริไล)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นายจุลพัื่นธ์ อมรวิวัฒน์)
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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สํานักงานใหญ่

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธกส
BAAC Thailand

@baac
family

BAAC
Thailand

@baac
thailand

@baac
thailand

@baac
thailand

สํานักงานใหญ่ : 0-2558-6555

โทรสาร :  0-2558-6341

E-mail : contact@baac.or.th

Website : www.baac.or.th

ช่องทางการติดต่อ ธ.ก.ส.

เวลาทําการ จันทร์ - ศุกร์ เวลา 08.30 - 15.30 น.
วันหยุด เสาร์ - อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์

ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555
บริการ 24 ชั่วโมง ทุกวัน ศูนย์บริการลูกค้า 1593
บริการในวันและเวลาทําการ

ค้นหาจุดบริการ
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โทร. 0 2558 6555

www.baac.or.th

คํามั่นสัญญา

 BETTER LIFE สร้างคุณภาพชีวิตในชนบทให้ดีขึ้น

 BETTER COMMUNITY สร้างชุมชนไทยให้เข้มแข็งขึ้น

 BETTER PRIDE สร้างความภาคภูมิใจในอาชีพการเกษตรให้มากขึ้น


