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ตามหนังสือที่ กค. o๒o๑.๔/ว.๑o๗ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ส านักงาน ป.ป.ท.) ชี้แจงกรอบแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพ่ือให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือลดคดีการทุจริตในภาครัฐ ป้องกัน/แก้ไขปัญหา และลดความ
เสี่ยงการทุจริตให้ได้มากที่สุด ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตได้
อย่างแท้จริง ท าให้เกิดภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นให้กับประชาชน นักลงทุน และชาวต่างชาติ อันจะส่งผลให้ค่า
คะแนนดัชนีรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยสูงขึ้น นั้น  

ส านัก ป.ป.ท. ได้ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจ ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบ
ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีวงเงินสูงสุด จ านวน ๑ โครงการ ท าการประเมินความเสี่ยงตามแนวทางและ
แบบฟอร์มที่ก าหนด รวมทั้งให้รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ไปยังศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) กระทรวงการคลัง และให้เผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน โดยก าหนดให้มี
การรายงาน ดังนี้ 

1. รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (รายงานรอบที่ 1) ภายในวันที่ 10 มี.ค. 2566 
2. รายงานผลด าเนินงานหรือความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (รายงานรอบที่ 2) 

ภายในวันที่ 10 ก.ค. 2566 

ดังนั้น ตามค าสั่งคณะกรรมการบริหารจัดการการทุจริต (Fraud Management Committee) ที่ 1/2565 
ลงวันที่ 6 มกราคม 2565 แต่งตั้งคณะท างานย่อยขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือร่วมประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตของธนาคาร ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาและแนวทางท่ีส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนด ประจ าปี
งบประมาณ 256๖ ซึ่งได้ด าเนินการคัดเลือก พิจารณา ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต รวมทั้งการก าหนดมาตรการรองรับความเสี่ยงเสร็จสิ้นแล้ว ได้แก่ โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์
ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ที่จะสิ้นสุดสัญญาเช่า งบประมาณ 455,780,330.40 บาท จึงขอรายงานผลการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต (รอบที่ 1) สรุปดังนี้ 

โครงการการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ผลการประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง) 
Risk Score 

โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ที่จะสิ้นสดุสัญญาเช่า 2 2 4 

 โดยภาพรวม ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า โดยมีรายละเอียดตาม
เอกสารแนบ  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๑.๑. โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ มีโอกาสเกิดขึ้นสูง (มากกว่า ๕o%) หรือ ภายใน ๑ เดือน เกิดข้ึนมากกว่าหรือเท่ากับ ๑ ครั้ง 

๔ มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง (๓๑ – ๕o%) หรือ ภายใน ๑ ไตรมาส เกิดข้ึนมากกว่าหรือเท่ากับ ๑ ครั้ง 

๓ มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในบางครั้ง (๑๑ – ๓o%) หรือ ภายใน ๑ ปี เกิดขึ้นมากกว่าหรือเท่ากับ ๑ ครั้ง 

๒ แทบจะไม่มีโอกาสเกิดข้ึน (๖ – ๑o%) หรือ มากกว่า ๑ ปี แต่ไม่เกิน ๓ ปี เกิดขึ้นมากกว่าหรือเท่ากับ ๑ ครั้ง 

๑ เกิดข้ึนได้ยากมาก (น้อยกว่าหรือเท่ากับ ๕%) หรือ เหตุการณ์นี้ไม่เคยเกิดขึ้น หรือ มากกว่า ๓ ปี เกิดขึ้น
มากกว่าหรือเท่ากับ ๑ ครั้ง 

 
๑.๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ด้านการเงิน (๑) ด้านภาพลักษณ์ชื่อเสียง (๒) ด้านกฎหมายและข้อบังคับ (๓) 
๕ ก าไรสุทธิลดลง

มากกว่าร้อยละ ๓ 
เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสูกระบวนการ
ทางยุติธรรม 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี 

๔ ก าไรสุทธิลดลง  
ร้อยละ ๒-๓ 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่อง
ความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และ
ถูกเปรียบเทียบปรับ 

๓ ก าไรสุทธิลดลง  
ร้อยละ ๑-๒ 

หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือ
หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และมี
ค าสั่งแก้ไขปรับปรุงจากหน่วยงานก ากับ
ดูแล  

๒ ก าไรสุทธิลดลงไม่เกิน 
ร้อยละ ๑ 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไม่ถูกต้อง และไม่
มีค าสั่งแก้ไขจากหน่วยงานก ากับดูแล 

๑ ไม่มีผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิ 

แทบจะไม่มี ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบหรือ
ข้อบังคับหรือสัญญาหรือข้อตกลง 

  

  

เอกสารแนบ 
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๑.๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

หมายเหตุ ธนาคารได้น าหลักเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงของธนาคาร มาปรับใช้ร่วมกับเกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยงด้านการทุจริตของ ป.ป.ท. เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมตามประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น 
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๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

โครงการ เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ที่จะส้ินสุดสัญญาเช่า 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
๑ จัดท าขอบเขตของงาน (TOR) ส่วนงานเจ้าของโครงการจัดท าขอบเขตของงาน (TOR) 

ในลักษณะการเฉพาะเจาะจง หรือเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
เสนอรายใดรายหนึ่ง  

๑ ๑ ๑ 

๒ 
 

ค านวณราคากลาง 
 

พนักงานท่ีได้รับมอบหมายไม่ได้มกีารสืบราคากลางที่
แท้จริง 

๑ 
 

๑ ๑ 
 

๓ จัดท ารายงานขอความ
เห็นชอบจ้างฯ เสนอต่อผู้มี
อ านาจตามวงเงิน 

ผู้มีอ านาจอนุมตัิ มีส่วนไดเ้สียหรือเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจ้าง 

๑ ๑ ๑ 

๔ จัดท าประกาศและเอกสาร
ประกวดราคา ก าหนดวันและ
สถานท่ีขายเอกสาร ก าหนด
วันยื่นซองเอกสาร และน า
ประกาศเผยแพรผ่่านเว็บไซต์
กรมบญัชีกลาง เว็บไซต์ธนาคาร
และปิดประกาศอย่างเปิดเผย 

๔.๑ พนักงานจัดหา แก้ไขข้อก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ/ขอบเขตงานจ้าง (TOR) ให้ตรงกับ
คุณลักษณะของผู้ประกอบการทีเ่สนองาน 

๑ 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

4.2 พนักงานจัดหา ลักลอบให้ข้อมูลเกี่ยวกับการยื่น/
ซื้อเอกสารประกวดราคาแกผู่้เข้าประกวดราคาเฉพาะ
รายที่ต้องการ 

๒ ๒ ๔ 

๕ คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
ท าหน้าที่เปิดซอง ตรวจ
เอกสาร พิจารณาคุณสมบตัิ 
จัดล าดับราคา และเรียกผู้
เสนอราคาต่ าสุดหรือผูไ้ด้รับ
การคัดเลือก ต่อรองราคา 

5.1 คณะกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง มีส่วนได้เสียหรือเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่จะยื่นข้อเสนอ 

2 
 

3 
 

6 
 

5.2 ผู้บังคับบัญชาของกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง หรือ
กรรมการจัดซื้อจดัจ้างท่ีมลี าดับชัน้บังคับบัญชาท่ีสูงกว่า
ใช้อ านาจหน้าที่โน้มน้าวจูงใจกรรมการคนอ่ืนๆ เพื่อให้มี
การจัดซื้อจดัจ้างเป็นไปอย่างไมส่จุริต 

3 3 9 

๕.๓ คณะกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง ได้รับของขวัญจากผู้
เสนอราคา เพื่อจูงใจให้คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง ได้เรียกหรือรับของแถม จากการต่อรอง
ราคากับผูเ้สนอราคาต่ าสุดหรือผูไ้ด้รับการคัดเลือก 

๔ ๒ ๘ 

๖ 
 

 

ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างต่อผู้มี
อ านาจอนุมัติตามวงเงิน 

6.1 ผู้มีอ านาจอนุมตัิ มสี่วนไดเ้สยีหรือเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจา้ง 

1 1 1 

๖.๒ ผู้มีอ านาจอนุมตัิตามวงเงินไดร้ับของขวัญจากผู้
เสนอราคา เพื่อเป็นการจูงใจ 

3 2 6 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
๗ ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา

ในเว็บไซต์ธนาคารและปิด
ประกาศอย่างเปดิเผย  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงดา้นทุจริต 1 1 1 

๘ 
 

มีหนังสือสนองรับราคา นัดท า
สัญญา และลงนามสัญญา 

พนักงานจัดหา ท าสัญญาที่เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ และท าให้ภาครัฐเสียผลประโยชน์ 

1 1 1 

๙ 
 
 
 

 

บริหารสัญญา ประกอบด้วย 
- การส่งมอบ 
- การตรวจรบั 
- การจ่ายเงิน 
 

9.1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานไม่ตรง
ตาม TOR หรือตรวจรับงานในขณะที่งานยังไม่แล้วเสร็จ 
หรือตรวจรับงานโดยที่คู่สญัญายังไม่ส่งมอบงาน 

2 
 

2 
 

4 
 

9.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดตุรวจรับงานล่าช้า เพื่อ
ใช้เจรจาต่อรองเรียกรับสินบนหรอืผลประโยชน์ 

1 
 

1 
 

1 
 

9.3 พนักงานจัดหาด าเนินการเบกิจ่ายล่าช้า เพื่อใช้เป็น
เงื่อนไขในการเจรจาต่อรองเรียกรบัสินบนกับคู่สญัญา 

1 2 
 

2 
 

 

คะแนนประเมินความเสี่ยง 2 2 4 

 

โดยภาพรวม ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า   
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๓. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการ เช่าเครื่องคอมพิวเตอรส์ าหรับทดแทนอุปกรณ์ที่จะสิ้นสดุสัญญาเช่า 
หน่วยงาน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน / 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง ท าหน้าที่เปิดซอง ตรวจเอกสาร พิจารณาคณุสมบัติ จดัล าดบัราคา และเรยีกผู้เสนอราคาต่ าสดุหรือผูไ้ดร้ับ
การคัดเลือก ต่อรองราคา 

1 ขั้นตอนที่ 5.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง มีส่วนได้เสยีหรือเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่จะยื่นข้อเสนอ 

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง พนักงาน
จัดหา และผู้มีอ านาจตามวงเงิน ต้อง
รับรองตนเอง (self-declare) ว่าเป็นผู้ไม่
มีส่วนได้เสีย และไมม่ีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนกับบริษัทหรือผู้ประกอบการ 

1. ลงนามรับรองในเอกสารการจดัซื้อจัดจ้าง 
เกี่ยวกับการท าหน้าที่ของคณะกรรมการจดัซื้อจัด
จ้าง ว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2. ให้กรรมการที่มีความสมัพันธ์กับผู้ประกอบการ 
เช่น พ่ีน้อง เครือญาติ ต้องแจ้งผู้บงัคับบัญชาเพื่อ
ขอถอนตัวจากการเป็นกรรมการ 

2 ขั้นตอนที่ 5.2 ผู้บังคับบัญชาของ
กรรมการจัดซื้อจดัจ้าง หรือกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีมลี าดับชั้นบังคับบญัชาท่ีสูง
กว่าใช้อ านาจหน้าที่โน้มน้าวจูงใจ
กรรมการคนอื่นๆ เพื่อให้มีการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปอย่างไม่สุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 5.3 คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง ได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา เพื่อ
จูงใจให้คัดเลือกตน หรือคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง ได้เรียกหรือรับของแถม จาก
การต่อรองราคากับผู้เสนอราคาต่ าสุดหรือ
ผู้ไดร้ับการคัดเลือก 

1. ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต 
ก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน 
อาทิ  VOC Whistle Blowing และมีการ
สื่อสารให้พนักงานรับทราบ 
  

๑. ประกาศนโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) นโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต นโยบายการแจ้งเบาะแส
การกระท าผิด (Whistle Blowing) ให้พนักงาน
รับทราบ โดยผู้บริหารระดับสูงมีการสื่อสารให้กับ 
พนักงานทุกระดับ 

2. ก าหนดใหร้ะบุเป็นเงื่อนไขในขอบเขต
งาน (TOR) และสญัญา  
 

๒. ทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แบบพิมพ์ของ
ธนาคาร ตามแนวทางระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการให้หรือของขวัญของเจ้าที่ของรัฐ พ.ศ. 
2544 และประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. เรื่อง
หลักเกณฑ์การรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ.2543 

๓. เสริมสร้างความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์และกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

๓. บันทึกซักซ้อม บันทึกเวียน E-Learnning 
โครงการฝึกอบรมให้กับพนักงาน 

๔. หน่วยงานตรวจสอบภายในเข้า
ด าเนินการตรวจสอบกระบวนการ 

๔. แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

ขั้นตอนที่ 6 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างต่อผู้มีอ านาจอนุมตัิตามวงเงิน 

3 ขั้นตอนที่ ๖.๒ ผู้มีอ านาจอนุมัติตาม
วงเงินได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา เพื่อ
เป็นการจูงใจ 

1. ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต 
ก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน 
อาทิ  VOC Whistle Blowing 
และมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ 

๑. ประกาศนโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) นโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต นโยบายการแจ้งเบาะแส
การกระท าผิด (Whistle Blowing) ให้พนักงาน
รับทราบ โดยผู้บริหารระดับสูงมีการสื่อสารให้กับ 
พนักงานทุกระดับ 
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๔. แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
หน่วยงาน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ชื่อโครงการ เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ที่จะส้ินสุดสัญญาเช่า 
งบประมาณ 455,780,330.40 บาท วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง วิธีประกวดราคา ระยะเวลาด าเนินการ 4 ปี 
             เงินงบประมาณ                                เงินนอกงบประมาณ 
ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ......................................................... (กรณีงบพัฒนาจังหวัด / กลุ่มจังหวัด) 
             เข้าร่วมโครงการ IP                            มีแผนเข้าร่วมโครงการ IP 
             เข้าร่วมโครงการ CoST                       มีแผนเข้าร่วมโครงการ CoST 

ที ่ รายการ 
รายละเอียด 

(ประเภท จ านวน 
คุณลักษณะ) 

ประมาณการงบประมาณ 
(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ (บาท) 

1 
 
 
 
๒ 

เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ PC ที่จะ
สิ้นสุดสัญญาเช่า  
 
 
เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ Notebook 
ส าหรับสายงานพัฒนาธุรกิจ 
 
 
 

เครื่องคอมพิวเตอร์ PC 
จ านวน 9,585 เครื่อง 
 
 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
Notebook จ านวน 
2,225 เครื่อง 

๓๗๕,๗๑๕,๑๓๐.๔๐ บาท 
 
 
 

๗๙,๙๙๓,๒๐๐ บาท 

 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 455,780,330.40 

 


