
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ปีบัญชี 2562 

        ผู้บริหารสูงสุดมีความมุ่งม่ันต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม ทั้งด้าน Hard Side และ 
Soft Side ผ่านการน าพฤติกรรมและแนวปฏิบัติตามค่านิยม “SPARK“ วัฒนธรรมองค์กร “HEART”             
โดยผู้บริหารสูงสุดร่วมเป็นคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการท างาน และ
เพื่อเป็นการสื่อสารให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการปฏิบัติตนของผู้บริหาร
สูงสุดอย่างจริงจัง เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร 

ความมุ่งม่ันของผู้บริหารสูงสุดต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย และมีจริยธรรม 

        ผู้บริหารสูงสุดได้ก าหนดนโยบายส าคัญประจ าปี  ระเบียบข้อบังคับ และโครงสร้างองค์กร  รวมทั้ง 
กรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องลงนามรับทราบคู่มือธรรมาภิบาล จริยธรรมทางธุรกิจ 
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  พร้อมทั้งรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์  (Conflict 
of Interest) เป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 ครั้ง และ/หรือทุกครั้งที่มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
นอกจากนี้ ปฏิบัติตนในการด าเนินงานเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) เพ่ือให้เห็นถึงการมุ่งมั่นต่อการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ เช่น ไม่ยินยอมหรือยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต และประพฤติปฏิบัติ
ตามระเบียบ ข้อบังคับขององค์กรอย่างเคร่งครัดไม่เลือกปฏิบัติ ในการจัดซื้อจัดจ้าง การสรรหาพนักงาน  
การแต่งตั้งโยกย้ายพนักงาน 

การสร้างบรรยากาศในองค์กรโดยผู้น าสูงสุดเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

       ผู้บริหารสูงสุด ร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลส าคัญมาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
แนวทางการด าเนินงานด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และผลประโยชน์ส่วนตน 
นโยบายป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงการก าหนดกลยุทธ์ แผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เช่น แผนธรรมาภิบาล (CG) แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร แผนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของหน่วยงาน/ส่วนราชการ แผนการอบรม
ปฐมนิเทศเสริมสร้างอุดมการณ์และวัฒนธรรม ธ.ก.ส. ให้แก่พนักงานใหม่ การอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น หลักสูตรจิตตปัญญาของผู้บริหารและพนักงาน เป็นต้น พร้อมทั้งการทบทวนคู่มือธรรมาภิบาล 
จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงการรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (COI) การประชุมร่วมกับผู้บริหารและคณะผู้ตรวจจากธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เพ่ือ
ปิดการตรวจสอบประจ าปี การเข้าร่วมกิจกรรมวันวัฒนธรรม ธ.ก.ส. และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
(Role Model) 



ผู้บริหารสู งสุดประพฤติปฏิบัติ ตน
แบบอย่าง (Role Model) ที่แสดง 
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อค่านิยม (SPARK) 
ในทุกๆด้าน พร้อมด้วยผู้บริหารระดับสูง 
โดยธนาคารได้ก าหนดเป็นพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ตามค่านิยมและวัฒนธรรม 
36 พฤติกรรมพึงประสงค์ และก าหนด
เป็นบทบาทหน้าที่ที่ผู้น าระดับสูงต้อง
ปฏิบัติทั้ง 13 บทบาท นอกจากนี้ ได้มี
การเสริมแรงพฤติกรรมตามค่านิยมลงสู่
ระดับส่วนงานผ่านโครงการผู้น าต้นแบบ 
(Role Model) ระดับฝ่าย/ส านัก  และ
โครงการต้นแบบในระดับบุคคลใน
รูปแบบ Solf-side ผ่านการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 

โครงการผู้น าต้นแบบ (Role Model) ตามค่านิยมองค์กร 



         ผู้บริหารสูงสุด ให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ สุจริต 
ในการท างาน ก าหนดให้มีการอบรมปฐมนิเทศโดยมีพิธี 
จุดเทียนอุดมกาณ์ เพื่อปลูกฝังและสร้างอุดมการณ์การ
ท างาน ค่านิยมองค์กร (SPARK) และวัฒนธรรม ธ.ก.ส. 
(HEART) ให้กับพนักงานใหม่ และน าเรื่องธรรมาภิบาลเป็น
ส่วนหนึ่ งในการสอบเลื่อนระดับ รวมท้ังก าหนดเป็น
หลักสูตรการอบรมพนักงาน 

หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ปลูกฝังอุดมการณ์ 

           ผู้บริหารสูงสุดให้ความส าคัญเรื่องการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) และผลประโยชน์ทับซ้อน จัดให้มีการให้ความรู้
แก่ ผู้ บ ริ หารและพนั ก ง าน  โดยเชิญ ดร .อุ ทิ ศ  บั วศรี  
รองเลขาธิการคณะกรรมการส านักงาน ป.ป.ช. เป็นวิทยากร   
          และได้ขยายผลการด าเนินงาน ITA ไปยังส่วนงาน
ภูมิภาค ะก าหนดเป็นตัวชี้วัดประสิทธิผลให้มีผลการประเมิน
ตามมาตรฐาน ITA ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ให้มีการประเมินผล
การรับรู้ของบุคลากร เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ความส าคัญ
ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

อบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 



      ผู้บริหารสูงสุดได้ให้ความส าคัญการป้องกันการทุจริต จึงก าหนดนโยบายการแจ้ง
เบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing Policy) ระบบการรับแจ้งข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสการทุจริต (Whistle Blowing System) และนโยบายต่อต้านการให้หรือรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นการบริหารงานอย่างโปร่งใส สุจริต เป็น
ธรรม และก าหนดให้เป็นวาระการประชุมประจ าทุกเดือน รวมท้ังจัดให้มีระบบการติดตาม 
รายงานการปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรม ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลการกระท าผิดกฎหมาย
หรือละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน ข้อมูลข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน 

การป้องกันปรามปรามการทุจริต และการรับสินบน 


