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ข้อมูลแสดงผลประกอบการในระยะ 5 ปี

ผลประกอบการ ปีบัญชี
2560

ปีบัญชี
2561

ปีบัญชี
2562

ปีบัญชี
2563

ปีบัญชี
2564

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 1,743,553  1,874,371 1,958,856 2,115,072 2,236,345

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 236,034 268,964 273,149 295,885 290,267

เงินลงทุนสุทธิ 70,179 73,120 80,137 91,299 100,070

เงินให้สินเชื่อ 1,369,301 1,449,504 1,498,876 1,570,784 1,606,269

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 272,131 303,372 333,274 372,170 409,546

ลูกหนี้รอชดเชยจากรัฐบาล 281,620 326,939 378,729 448,381 576,475

หนี้สินรวม 1,612,478  1,738,827 1,820,862 1,968,528 2,086,562

เงินรับฝาก 1,529,730 1,617,760 1,673,272 1,781,472 1,901,801

ส่วนของเจ้าของ 131,075  135,544 137,994 146,544 149,783

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 85,614 91,579 92,926 90,546 84,933

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 8,022 9,304 9,522 12,029 13,664

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย* 26,360 26,773 26,493 20,110 18,377

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่น 31,296  32,624 35,792 35,501 34,899

หนี้สูญ  หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 26,119  31,598  30,212 38,997 37,684

กำ�ไรสุทธิ 9,861  9,888 9,951 7,967 7,637

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (%)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 17.63  17.67 17.79 13.01 12.33

อัตราเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 89.51 89.60 89.58 88.17 84.46

อัตราหนี้ค้างชำ�ระต่อเงินให้สินเชื่อ (NPLs/Loan) 4.34 3.87 4.26 3.71 6.63

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 12.30  12.83 13.20 13.43 13.93

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 0.59 0.55 0.52 0.38 0.35

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE) 7.73  7.51 7.34 5.55 5.26

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio)  11.85 11.82 11.69 12.21 12.43

อัตราการเติบโต (%)

สินทรัพย์รวม 7.78  7.50  4.51 7.97 5.73

หนี้สินรวม  8.12 7.84 4.72 8.11 6.00

เงินให้สินเชื่อ 7.22 5.86 3.41 4.80 2.26

เงินรับฝาก 8.76 5.75 3.43 6.47 6.75

* 	 ในปีบัญชี 2560 - 2562 ธ.ก.ส. สมทบเงินเข้ากองทุนพัฒนา SFIs ด้วยอัตราร้อยละ 0.25 ของเงินรับฝาก และในปีบัญชี 2563 - 2564 สมทบเงินเข้ากองทุนพัฒนา 
SFIs ดว้ยอตัรารอ้ยละ 0.125 ของเงินรบัฝาก ตามประกาศกระทรวงการคลงั เรือ่ง กำ�หนดอัตราเงนินำ�สง่เขา้กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ พ.ศ. 2563  
และ 2565 ทั้งนี้ เงินสมทบเข้ากองทุนพัฒนา SFIs  แสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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สารจากประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

(นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

	 จากสภาวะเศรษฐกิจ และสังคมของไทยที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดยเฉพาะ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่ยังมีการแพร่ระบาดต่อเนื่องมาตั้งแต ่
ป ี2563 สง่ผลกระทบตอ่สงัคมไทยเปน็วงกวา้ง ซึง่รฐับาลไดอ้อกมาตรการทางสาธารณสขุ และจดัหาวคัซนี COVID - 19 
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและลดความรุนแรงของโรคให้กับประชาชน รวมทั้งออกมาตรการเยียวยา บรรเทา และฟื้นฟู 
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบอย่างต่อเน่ือง สำ�หรับภาคการเกษตรได้รับผลกระทบ 
จากปัจจัยดังกล่าวทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งเกษตรกรจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดำ�เนินชีวิต และการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งพยายามสร้างโอกาสในวิกฤติเพื่อพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพให้เข้มแข็ง  

	 ธ.ก.ส. ในฐานะธนาคารของรัฐ ได้กำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ในการ 
เปน็แหลง่เงินทนุให้แกเ่กษตรกร สถาบนัเกษตรกร ผู้ประกอบการภาคการเกษตร และประชาชน ผา่นผลติภัณฑแ์ละบรกิาร
ตา่ง ๆ  รวมทัง้การเปน็ทีป่รกึษาและสนบัสนนุองคค์วามรูท้างการเงนิและการประกอบอาชพีเกษตรกรรม และเกีย่วเนือ่ง 
กับการเกษตร โดยในปีบัญชี 2564 ธ.ก.ส. ถือเป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคล่ือนนโยบายและมาตรการในการเยียวยา  
ให้ความช่วยเหลือ ฟื้นฟู และกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ เพื่อให้ความช่วยเหลือ ประคับประคอง และฟื้นฟูเศรษฐกิจ
และภาคการเกษตรให้ผ่านพ้นวิกฤติ

	 สำ�หรับปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มุ่งเน้นการแก้ไขเชิงโครงสร้างหนี้สินเกษตรกรให้สอดรับกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล
ในการแก้ไขปัญหาหนี้ท้ังระบบ เพื่อรักษาสมดุลให้มีความเหมาะสม ยกระดับความสามารถในการประกอบอาชีพ 
และสร้างความสามารถในการแข่งขันและการชำ�ระหนี้ของเกษตรกร ภายใต้กรอบนโยบายการดำ�เนินงานสำ�คัญ ได้แก่  
การขยายบทบาทการเปน็แหลง่เงนิทนุเพือ่การพฒันาชมุชนและการพฒันาภาคการเกษตร (Financial for All) การยกระดบั 
ศกัยภาพเกษตรกรรายยอ่ยและผูป้ระกอบการเกษตร (Literacy for All) และเปน็ธนาคารทีม่รีากฐานทีม่ัน่คงรบัผดิชอบ
ต่อทุกภาคส่วนและสร้างประโยชน์อย่างทั่วถึงและยั่งยืน (Responsibility for All) โดยให้ความสำ�คัญในการออกแบบ
โครงสร้างเชิงพื้นท่ี (Design by Area) ภายใต้การดำ�เนินงานตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม  
(Bio Economy Circular Economy Green Economy : BCG Model)  การเช่ือมโยงตลาด เพือ่สรา้งและขยายเครอืขา่ย 
ภาคการเกษตร ภาครัฐ และภาคเอกชนให้เข้มแข็ง การใช้สินเชื่อนำ�การผลิต โดยค้นหา ต่อยอดความสามารถของลูกค้า  
และสนับสนุนสินเช่ือ เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองของการสนับสนุนเงินทุน และการมีส่วนร่วมกับลูกค้าและชุมชน (Engagement) 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจต่อองค์กรและพนักงาน

	 ในฐานะประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบคณุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บรหิาร และพนกังาน ทีไ่ดร้ว่มกนัปฏิบตัภิารกจิ 
ดว้ยความมุง่มัน่ ทุม่เท เสยีสละ รวมใจเปน็หนึง่เดียว สรา้งพลังขบัเคล่ือน นำ�พาลูกค้าเกษตรกรและองค์กรใหผ่้านชว่งเวลา 
วิกฤติไปได้ด้วยดี และขอขอบคุณในความร่วมมือและการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนผู้ถือหุ้น  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพันธมิตรความร่วมมือทุกท่าน ที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนภารกิจของ ธ.ก.ส. ในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับภาคเกษตรและชนบท เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของไทยอย่างยั่งยืน
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สารจากผู้จัดการ ธ.ก.ส.
	 ธ.ก.ส. ประกาศวสัิยทศัน์เป็นธนาคารพฒันาชนบททีย่ัง่ยนื 
มุง่สนบัสนนุการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก เพือ่ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในชนบท ในปีบัญชี 2564 ธ.ก.ส. ก�ำหนดให้ 
เป็นปี “แห่งการฟื้นฟูลูกค้า พัฒนาคุณภาพงาน สานต่อธุรกิจ
ชุมชน มุ ่งเน้นนวัตกรรม และน�ำองค์กรสู ่ความยั่งยืน”  
เพื่อมุ่งให้ความช่วยเหลือกับเกษตรกรลูกค้าที่ได้รับผลกระทบ
จากสภาพเศรษฐกิจที่ตกต�่ำเนื่องจากการแพร่ระบาดของ 
โรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID - 19) รวมทัง้เร่งพฒันา
บริการและน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อรองรับสถานการณ์ดังกล่าว 
อย่างไรก็ตามการแพร่ระบาดของ COVID - 19 ขยายวงกว้าง
กว่าเดิม แม้ว่าในช่วงปลายปีบัญชี มาตรการจ�ำกัดพื้นท่ี 
จะลดลงท�ำให้เศรษฐกิจขยายตัวขึ้นบ้าง แต่กลับต้องเผชิญกับ
สงครามระหว่างรัสเซียกับยูเครน ท�ำให้กระทบต่อราคาน�้ำมัน
และต้นทุนการผลิตสูงขึ้นอย่างมาก ภาคเกษตรที่ได้รับ 
ผลกระทบต ่อเ น่ืองจากภัยธรรมชาติในป ี บัญชี 2562  
การแพร่ระบาด COVID - 19 ในปีบญัชี 2563 ถงึปีบญัชี 2564 
และต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นตามที่กล่าวข้างต้น จึงยากแก่การ
ฟื้นตัวโดยเร็ว

	 ธ.ก.ส. ได้พยายามให้ความช่วยเหลอืเพือ่แบ่งเบาภาระหนีส้นิ 
ให้กับลูกหน้ี ทั้งในการด�ำเนินงานตามมาตรการของธนาคาร
แห่งประเทศไทย มาตรการของภาครฐั และมาตรการที ่ธ.ก.ส. 
ก�ำหนดข้ึนเอง อาท ิการปรบัปรงุโครงสร้างหนี ้การลดดอกเบีย้ 
โครงการช�ำระดีมีคืนส�ำหรับลูกหนี้ที่ศักยภาพปานกลางถึงสูง 
โครงการนาททีองลดดอกเบีย้สูโ้ควิด ปีบญัช ี2564 ส�ำหรบัลูกหนี ้
ที่มีศักยภาพต�่ำ ตลอดจนการสนับสนุนเงินทุนเพื่อเสริม 
สภาพคล่องและฟ้ืนฟอูาชพีในอตัราดอกเบ้ียผ่อนปรน นอกจากนี ้
ยังเร่งพัฒนาช่องทางเพื่อสร้างรายได้ให้กับลูกค้า โดย ธ.ก.ส. 
ร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรส่งเสริมช่องทางค้าขายของ
เกษตรกรผ่านตลาดออนไลน์และออฟไลน์ เช่ือมโยงและสานต่อ 
ธุรกิจชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนเป็นศูนย์กลางการปรับเปล่ียนสู่
ความยั่งยืน การน�ำเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่มาเพิ่ม
ประสทิธภิาพการประกอบอาชพี สร้างมลูค่าเพิม่การผลติและ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง ตลอดจนเป็นแหล่งรองรับ
แรงงานคืนถิน่ โดยพฒันาศักยภาพชุมชนแบบบรูณาการภายใต้ 
แนวคิดเศรษฐกิจแนวใหม่ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio – Circular – Green 
Economy : BCG) 

	 ในขณะเดียวกัน ธ.ก.ส. ได้พัฒนาคุณภาพงาน โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพการบริการ และปรับเปล่ียนรูปแบบ 
การด�ำเนนิงานโดยด�ำรงรปูแบบการด�ำเนนิงานแบบธนาคารดัง้เดมิ 
(Traditional Banking) เพื่อให้บริการลูกค้าที่ยังคุ้นเคยกับ 
รูปแบบการให้บริการแบบเดิมโดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางและ
ในพื้นที่ชนบท ควบคู่กับการปรับเปล่ียนสู่การเป็นธนาคาร
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(นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์)
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ดจิทิลั (Digital Banking) เพือ่รองรบัสงัคมยคุดจิทิลัและวถิชีวีติของคนรุน่ใหม่ มกีารขยายเครอืข่ายบรกิารทางการเงนิในรปูแบบ
ต่าง ๆ  เพือ่เพิม่ความสะดวกแก่ผูใ้ช้บรกิาร โดยให้บรกิารผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วสิ ไปรษณย์ีไทย ตู้บญุเตมิ ตูเ้ตมิสบาย และเคาน์เตอร์
ห้างสรรพสินค้าบิ๊กซี โครงการให้บริการเครือข่ายเครื่อง ATM ร่วมกัน (White Label) กับธนาคารกรุงศรีอยุธยาและธนาคาร 
กรุงไทย โดยลูกค้าสามารถท�ำธุรกรรมได้เสมือนธนาคารที่ออกบัตรซึ่งจะท�ำให้ค่าธรรมเนียมถูกลง ยกระดับแอปพลิเคชัน ธ.ก.ส. 
A-Mobile ให้สามารถรองรับการให้บริการที่หลากหลายและใช้งานสะดวกยิ่งขึ้น เช่น การให้บริการสินเชื่อออนไลน์ เป็นต้น

	 ผลการด�ำเนินงานด้านการเงินในปีบัญชี 2564 ธ.ก.ส. มีก�ำไรสุทธิ 7,637 ล้านบาท อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง  
ร้อยละ 12.43 เงนิให้สนิเช่ือขยายตวั ร้อยละ 2.26 อตัราส่วนสนิเชือ่ด้อยคณุภาพ ร้อยละ 6.63 โดยมอีตัราส่วนเงนิส�ำรองต่อสนิเชือ่ 
ด้อยคุณภาพ ร้อยละ 386.17

	 ธ.ก.ส. มุง่มัน่น�ำองค์กรสูค่วามยัง่ยนื โดยค�ำนงึถึงความรบัผดิชอบทัง้ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม การก�ำกบัดแูล (Environmental, Social 
and Governance : ESG) โดยน�ำแนวคิด สร้างความพร้อมประเทศไทยสู่โอกาสทางเศรษฐกิจหลังวิกฤติ COVID - 19 (Thriving 
in the Next Normal) ได้แก่ การสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพและเพิ่มรายได้ลดความเหลื่อมล�้ำ สร้างความเสมอภาค 
ทางสังคมให้ดีขึ้น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการธนาคารต้นไม้ ชุมชนไม้มีค่า การต่อยอดอุตสาหกรรม 
ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าสร้างภูมิคุ้มกันให้เกษตรกรและผู้ประกอบการเกษตร

	 จากการมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานให้ลุล่วงตามภารกิจ ส่งผลให้ ธ.ก.ส. ได้รับการยอมรับจากองค์กรต่าง ๆ อาทิ ได้รับรางวัล 
การบริหารสูค่วามเป็นเลศิท่ีมคีวามโดดเด่นด้านลกูค้า (Thailand Quality Class Plus : Customer) จดัโดยส�ำนกังานรางวลัคณุภาพ 
แห่งชาติ สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น และรางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาดีเด่น จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ได้รับการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ�ำปีงบประมาณ 2564 
จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มีผลประเมินอยู่ที่ 96.77 คะแนน ซึ่งเป็นการรักษา
มาตรฐานคุณธรรมและความโปร่งใสในระดับ AA ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7 นอกจากน้ี ธ.ก.ส. ยังได้รับการตรวจประเมินมาตรฐาน 
การให้บรกิารของศนูย์ราชการสะดวก (Government Easy Contact Center : GECC) ประจ�ำปี 2564 ในระดบัก้าวหน้า จ�ำนวน 
22 สาขา และระดับพื้นฐาน จ�ำนวน 142 สาขา สะท้อนคุณภาพของการให้บริการแก่ประชาชนในการเป็นหน่วยงานรัฐท่ีม ี
ความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงง่าย รวมถึง ธ.ก.ส. ได้รับประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาว ธ.ก.ส. ที่ระดับสูงสุด 
“AAA(tha)” แนวโน้มอนัดบัเครดิต Stable และระยะสัน้ที ่“F1+(tha)” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่8 โดยบรษิทั ฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซึ่งสะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง มั่นคง และมีเสถียรภาพ เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐที่มีการบริหาร
จัดการทางการเงินที่ดีและมีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนนโยบายรัฐและพัฒนาภาคเกษตรได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ

	 ส�ำหรับปีบัญชี 2565 ถือเป็นช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับความท้าทายต่อการด�ำเนินธุรกิจและการฟื้นฟูเกษตรกรให้กลับมา 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ธ.ก.ส. ให้ค�ำมั่นสัญญา “สร้างคุณภาพชีวิตในชนบทให้ดี ข้ึน สร้างชุมชนไทยให้เข ้มแข็งขึ้น  
สร้างความภาคภมูใิจในอาชพีการเกษตรให้มากขึน้” โดยมุง่มัน่สูค่วามยัง่ยืนทัง้ลูกค้าและธนาคาร โดยให้ความส�ำคญักับ 5 ประเดน็
ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการข้อมูลเพื่อพัฒนาบริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัย 2) เพิ่มขีด 
ความสามารถองค์กรและบคุลากรรองรบัภารกจิและการแข่งขนั  3) บรหิารจัดการสินทรพัย์และรายได้อย่างสมดลุ 4) ฟ้ืนฟ ูพฒันา 
และยกระดบัสร้างความเข้มแขง็ของเศรษฐกจิระดบัครวัเรอืน และ 5) พฒันาศกัยภาพชมุชนแบบบรูณาการเพือ่พฒันาเศรษฐกจิ
ฐานรากอย่างยั่งยืนภายใต้ BCG Model

	 ในนามของผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ขอขอบคุณทุกท่าน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม ที่ท่านได้มอบความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับ ธ.ก.ส. ด้วยดีเสมอมา
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2565

นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ ์
ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข 
ผู้แทนสำ�นักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นายเข้มแข็ง ยุติธรรมดำ�รง  
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.  

นายทองเปลว กองจันทร์
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

นายจำ�เริญ  โพธิยอด   
ผู้แทนกระทรวงการคลัง
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

นางภัทรพร วรทรัพย์    
ผู้แทนกระทรวงการคลัง
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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นายอัมพร แสงมณี  
ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง 
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นายวิจารย์ สิมาฉายา   
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
ผู้จัดการ ธ.ก.ส.
ตำ�แหน่ง กรรมการและเลขานุการ

นายสุนทร ตาละลักษณ์์ 
ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นายจรูญเดช  เจนจรัสสกุล   
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์   
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส.
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2565

นายสุรชัย  รัศมี  
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
ด้านธุรกิจธนาคารและธุรกิจสินเชื่อ

นายพีระพงศ์ คำ�ชื่น  
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ  
ด้านบริหารองค์กร

นายสมเกียรติ  กิมาวหา      
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ  
ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ

นายภานิต  ภัทรสาริน   
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
ตำ�แหน่ง ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง   
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
ด้านยุทธศาสตร์องค์กร 

นายกษาปณ์  เงินรวง     
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
ด้านนโยบายรัฐและบริหารจัดการคุณภาพหนี้

นายสมชาย  คมพงษ์ปภา  
ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
ด้านบริหารสาขา

นายชัพพ์  คงมนต์  
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานกำ�กับการปฏิบัติงาน

นายดำ�รงชัย  เดชาธิคม  
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานตรวจสอบ 
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นายโยธิน เพิ่มพูล    
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร

นายรัตนะชัย ดำ�เนินสวัสดิ์   
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานบัญชีและการเงิน

นายยุวพล  วัตถุ   
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานกิจการสาขาภาค

นายโสรัต  โสพรรณรัตน ์     
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานอำ�นวยการ

นางภาวนา เจริญชัยมงคล    
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานกลยุทธ์องค์กร   

นายพงษ์พันธ์ จงรักษ ์   
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานธุรกิจสินเชื่อ  

นายกิตติภพ  อรรถพร  
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานบริหารจัดการคุณภาพหนี้

นายไพศาล  หงษ์ทอง  
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
สายงานธุรกิจธนาคาร

นายณรงค์  สวรรค์โพธิ์พันธุ์
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานแผนงานและธุรกิจดิจิทัล

นายณรงค์  ขันติวิริยะกุล    
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

น.ส.ไข่มุก  จูงใจจารุมาศ   
ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ



ทิศทางการดำ�เนินงาน ปีบัญชี 2565
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
(Statement of Directions : SODs)

	 กระทรวงการคลังโดยส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิ (สคร.) ได้ก�ำหนดให้รฐัวสิาหกจิจดัท�ำแผนงานรายปี 
และแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจภาพรวมและรายสาขา เพื่อให้เกิดการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ
ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนให้น�ำไปปฏบิติัและประเมินผลการด�ำเนนิงาน 
ดังนี้

1) ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม
	 “รัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และมี
ความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการน�ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพิ่มประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบ
ธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมีคุณธรรม และการน้อมน�ำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้”

2) ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาสถาบันการเงิน 
	 “เป็นสถาบันการเงิน เพ่ือการพัฒนาในการสร้างโอกาส 
ให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างทั่วถึงควบคู่กับการให ้
ความรู ้ทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนความเข้มแข็งเศรษฐกิจ
ฐานราก พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

และลดความเหลื่อมล�้ำในสังคมภายใต้การบริหารจัดการ
องค์กรที่มั่นคง โปร่งใส และยั่งยืน โดยการน�ำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและให้บริการ
ทางการเงิน”

3) แนวนโยบายการด�ำเนินงานของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ (ปี 2564-2568)
	 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) มีบทบาทเติมเต็มช่องว่างทางการเงินใน 
ภาวะทีก่ลไกตลาดไม่ท�ำงาน เป็นเครือ่งมอืในการด�ำเนนินโยบาย 
กึ่งการคลังของรัฐ และมีพันธกิจเพื่อช่วยเหลือประชาชนและ
ผู้ประกอบการเฉพาะกลุ่ม แนวนโยบายที่ก�ำหนดทิศทางการ
ด�ำเนินงานของ SFIs ที่จะเกิดขึ้นต่อไป โดยค�ำนึงถึงปัจจัย
ภายนอก และสภาพแวดล้อมทางการเงินที่เปล่ียนแปลงไป 
จดุเด่น และข้อจ�ำกดัต่าง ๆ  ของ SFIs ประกอบกบัการประยกุต์
ใช้หลกัการธนาคารเพือ่ความยัง่ยนื เพือ่ให้ SFIs มีแนวทางการ
ด�ำเนินงานในอนาคตที่เหมาะสม สามารถรองรับกระแสโลก 
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจต่าง ๆ และได้ท�ำหน้าที่การเป็น
สถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาอย่างเต็มที่ สามารถสรุปเป็น 
กรอบนโยบายการด�ำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ระยะ 5 ปี (ปี 2564-2568) โดยประกอบด้วยหลักการ ดังนี้
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.
1. Finance for all 
	 SFIs ควรมุง่เน้นการเติมเต็มช่องว่างทางการเงนิในภาวะท่ีกลไกตลาด
ไม่ท�ำงาน และขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการเงินให้ครอบคลุม 
(Financial Inclusion)  
	 ท้ังนี้ SFIs ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับปัญหา 
ความเสี่ยง และลักษณะช่องว่างของกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงเพิ่มการ 
เข้าถงึบรกิารทางการเงนิ (Financial Access) ผ่านช่องทางทีเ่หมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์ เทคโนโลยีทางการเงิน 
(Fintech) ตัวแทนสถาบนัการเงนิ (Banking Agent) เครือข่ายพนัธมติร 
เป็นต้น

1. Finance for all – ขยายบทบาทการเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการพัฒนา
ชุมชนและการพัฒนาภาคการเกษตร 
1)	เพิม่บทบาทการให้สนิเชือ่  เพือ่การพฒันาชมุชน สนบัสนนุแหล่งเงนิทนุ

ให้กับผู้มีรายได้น้อย เกษตรกรทั่วไปและผู้ประกอบการเกษตร รวมทั้ง  
เกษตรกรรุ่นใหม่และทายาทเกษตรกรและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาหนี้ 
นอกระบบ เพ่ือให้ผู้มรีายได้น้อยทีไ่ม่มหีลกัประกนัได้เข้าถึงแหล่งเงนิทนุได้

2) 	พัฒนาผลติภัณฑ์ทางการเงินอย่างต่อเน่ือง เพ่ือน�ำเสนอผลติภัณฑ์และ
บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของเกษตรกร การลงทุนในอาชีพ
เกษตรกรรม การพัฒนายกระดับอาชพีเกษตรกรรมและเกีย่วเนือ่งหรอื
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสอดคล้องกับรอบฤดูการผลิต เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตร

3) 	พฒันาช่องทางการให้บรกิาร รองรบัความต้องการทีห่ลากหลาย ผ่านการ 
ให้บริการของเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ เพื่อเชื่อมโยงการให้บริการ 
ทางการเงินของภาคการเกษตรและชนบทตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อม
พัฒนาช่องทางดิจิทัลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค และเกษตรกรรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็

4) เพ่ิมบทบาทการให้บริการอ่ืนที่นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
เพื่อสนับสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกรโดยการเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายและการตลาด อาทิ สหกรณ์ สกต. เกษตรกรรุ่นใหม่ รวมถึง
หน่วยงานภาครัฐ

2. Literacy for all 
	 SFIs ควรมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพลูกหนี้ โดยการเพ่ิมพูน 
องค์ความรู้และทักษะที่จ�ำเป็น ซึ่งรวมถึงความรู้ทางการเงินและทักษะ
ทางการเงิน (Financial Literacy) ความรู้ในการประกอบอาชีพและ
การด�ำเนินธุรกิจ (Digital Literacy)  
	 ทัง้นี ้SFIs อาจด�ำเนนิการร่วมกบัพนัธมติรท่ีมคีวามรูค้วามเชีย่วชาญ
ในเรือ่งนัน้ ๆ  ผ่านการจดักจิกรรมต่าง ๆ  โดยก�ำหนดตวัชีว้ดัเชิงคุณภาพ
และเน้นประสิทธิภาพของโครงการอย่างชัดเจน ส�ำหรับการพัฒนา 
องค์ความรูแ้ละทกัษะทางการเงนิ SFIs ควรให้ความส�ำคญักบัการเพิม่ความ 
แข็งแกร่งทางการเงินของลูกหนี้ให้สามารถใช้ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ 
และบรกิารทางการเงนิได้อย่างมคีณุภาพ และมุง่เสรมิพืน้ฐานทางการเงนิ 
ของกลุ่มผู้ท่ียังเข้าไม่ถึงบริการทางการเงินให้มีปัจจัยท่ีช่วยเพิ่มโอกาส
การเข้าถึงบริการทางการเงินได้ในอนาคต

2. 	Literacy for all – ยกระดับศักยภาพเกษตรกรรายย่อย
	 และผู้ประกอบการเกษตร

1)	สนับสนุนความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy) ให้กับเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกรโดยสนับสนุนองค์ความรู ้ในการจัดท�ำบัญช ี
ครวัเรอืน แผนธรุกจิ แผนการใช้เงนิทนุ รวมท้ังปลกูฝังวนิยัการออมผ่าน
โครงการส�ำคัญต่าง ๆ อาทิ โครงการโรงเรียนธนาคาร กองทุนทวีสุข 
เงินฝากสงเคราะห์ชีวิต ฌาปนกิจสงเคราะห์ เป็นต้น

2) 	สนบัสนนุความรูแ้ละทกัษะเพือ่ให้เท่าทนัด้านดจิทิลั อาท ิความปลอดภยั 
ยุคดิจิทัล ธุรกรรมทางการเงินยุคดิจิทัล เป็นต้น และพัฒนาส่งเสริม 
การด�ำเนนิธรุกิจหรอืความรูด้้านดจิทิลั (Digital Literacy) โดยการอบรม 
ให้ความรู้ผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ อาท ิศนูย์เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมทางการเกษตร เพจเฟซบุ๊ก BAAC SME & Startup เว็บไซต์
แผ่นดินทอง เครือข่ายสถาบันการศึกษา เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการประกอบอาชีพของเกษตรกรรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงการบริหารจัดการ 
การผลิตและการตลาดได้

3. Responsibility for all SFIs  
	 SFIs ควรด�ำเนนิธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) ยดึ
หลกัการธนาคารเพือ่ความยัง่ยนื (Sustainable Banking) ให้ความส�ำคญั
กับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) 
ส่งเสริมให้องค์กรมีความมั่นคง พร้อมสนองนโยบายของรัฐได้อย่างเต็ม
ที ่และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม สงัคม และผู้มส่ีวนได้
ส่วนเสียอย่างครอบคลุม
	 ทั้งนี้ SFIs ควรสามารถปรับการด�ำเนินงานบนบริบทสังคมที่มีความ
ไม่แน่นอนให้ได้ (Resilient) และลงมือปฏิบัติอย่างรวดเร็ว (Agile) 
เพื่อเร่งตอบสนองต่อสภาพตลาดและพฤติกรรมของลูกค้าท่ีเปลี่ยน
ไป (Responsive) ในขณะเดียวกัน ควรให้ความส�ำคัญกับการสร้าง
ความแข็งแกร่งภายในองค์กร เช่น ความมั่นคงของฐานะทางการเงิน 
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เอื้อต่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. Responsibility for all SFIs – เป็นธนาคารที่มีรากฐานที่มั่นคง 
รับผิดรับชอบต่อทุกภาคส่วนและสร้างประโยชน์อย่างทั่วถึงและยั่งยืน
1) ให้ความส�ำคัญในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลและ Market Conduct   

2) 	ให้บริการทางการเงินที่ยั่งยืนต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Sustainable  
Finance) ค�ำนงึถงึความต้องการและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ให้ครอบคลุมทุกมิติ 

3) 	ด�ำเนินกิจการโดยค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงาน 
การปฏิบัติที่เป็นธรรม รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

4) เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนโดยใช้ความสามารถพิเศษขององค์กร 
และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมรวมทั้งให้ความส�ำคัญกับ
การอนุรักษ์ และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

5) พัฒนาขีดความสามารถและองค์ความรู้ของบุคลากรทุกระดับ ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร พนักงานและลูกค้า ตลอดจนดูแลสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานอย่างเหมาะสม  

6) ค�ำนึงถึงการด�ำเนินงานอย่างย่ังยืน และความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ การท�ำงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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ยุทธศาสตร์การดำ�เนินงานปีบัญชี 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการข้อมูล 
เพื่อพัฒนาบริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัย                       
	 มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ด้านข้อมูล โดยพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของข้อมูล 
(DATA Governance) และพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
(DATA Analytic) เพื่อสร้างโอกาสการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
และน�ำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพิ่ม 
ช่องทางการให้บริการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างครบวงจร และทนัสมยั พร้อมเพิม่ขีดความสามารถของ
บุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล เพื่อต่อยอดธุรกิจ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพิ่มขีดความสามารถองค์กรและ
บุคลากรรองรับภารกิจและการแข่งขัน 
	 มุ่งเน้นการปรับวัฒนธรรมองค์กร ให้สอดรับกับทิศทาง
ในอนาคต โดยเพิ่มขีดความสามารถให้บุคลากรรองรับความ
แตกต่างของช่วงอายุ (Generation) และการเปลี่ยนแปลงสู่
เศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล รวมทั้ง สร้างความตระหนักในการ
ปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ ปรบักระบวนการท�ำงานให้มคีวามยดืหยุน่ 
คลอ่งตวั และเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้สง่เสริมต่อยอด 
งานนวัตกรรม งานวิจัย เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร และ
เกษตรกรลูกค้า

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บริหารจัดการสินทรัพย์และรายได ้
อย่างสมดุล 
	 มุ่งเน้นการบริหารสินทรัพย์ สร้างและต่อยอดธุรกิจใหม ่
ด้วยการส่งเสริมทายาทเกษตรกร/Smart Farmer/Start Up/ 
SMAEs/ผูป้ระกอบการ/สถาบนัเกษตรกร และแสวงหาลกูค้าใหม่ 
เพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ โดยร่วมกับเครือข่าย 
ความร่วมมอื รวมทัง้ เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการรายได้
และค่าใช้จ่ายอย่างสมดุลและเพียงพอ ด้วยการปรับโครงสร้าง
รายได้และโครงสร้างเงินทุน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ฟื้นฟู พัฒนา และยกระดับสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจระดับครัวเรือน  
	 มุ่งเน้นการฟื้นฟู ปรับเปลี่ยน พัฒนาตามศักยภาพร่วมกับ 
เครือข่าย เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจครัวเรือน  
โดยสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร การจับคู่ธุรกิจ และ
สร้าง Platform ตลาดสินค้าเกษตร รวมทั้ง ส่งเสริมการเข้าถึง 
ภมูคิุม้กนัทางการเงนิและการประกอบอาชพี เพ่ือสร้างโครงข่าย 
ความปลอดภัยทางสังคม (Social Safety Net)

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนภายใต้ BCG 
Model 
	 มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพชุมชน และส่งเสริมการขับเคล่ือนการเป็น
เกษตรมลูค่าสูง โดยชมุชนเป็นศนูย์กลางร่วมกับเครอืข่าย ค�ำนงึ
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาศักยภาพชุมชนท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

การขับเคลื่อนภารกิจสู่ความส�ำเร็จ (Bank Agenda) ปีบัญชี 2565
	 ธ.ก.ส. ได้ก�ำหนดนโยบายการขับเคลือ่นภารกจิ “ฟ้ืนฟลูกูค้า  สร้างความคล่องตวั  ยกระดบัชมุชนสูค่วามยัง่ยนื” สรปุได้ ดงันี้

	 ฟื้นฟูลูกค้า : มุ่งเน้นการฟื้นฟูความ
สามารถของลูกค้าเกษตรกรและลูกค้า
ทัว่ไป โดยการสร้างวินยัทางการเงนิ รวมทัง้ 
บริหารจัดการทายาททดแทนผู้สูงอายุ 
เพิ่มศักยภาพและยกระดับลูกค้าสถาบัน 
องค์กร  นติบิคุคล และส่งเสรมิการเข้าถึง
ภูมิคุ้มกันทางการเงินและการประกอบ
อาชีพ (Social Safety net)

	 สร้างความคล่องตัว : มุ่งเน้นการ
สร ้างและพัฒนาโครงสร ้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีด้านข้อมูล สร้างโอกาสการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล ปรับวัฒนธรรม
องค์กรและเพิม่ขดีความสามารถบคุลากร 
และพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถองค์กร

	 ยกระดับชุมชนสู ่ความยั่ งยืน :  
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ชุมชน ส ่ ง เสริมการขับเคลื่อนภาค
การเกษตรให้เป็นเกษตรมูลค่าสูง และ
พัฒนาศักยภาพชุมชนที่ เป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของ ธ.ก.ส.  

งานสินเชื่อเป็นงานที่กว้างขวาง
และซับซ้อน ต้องศึกษาและค้นคว้า
เพิ่มเติมอยู่เสมอเพื่อให้มีความรู้ 

ความช�ำนาญยิ่งขึ้น ขอให้ท่านละเว้น
การอันควรละเว้น ไม่เบียดเบียน
เกษตรกรลูกค้า จงท�ำงานหนัก 
เร่งรัดฉับไว ถูกต้อง กอปรด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต

(อาจารย์จ�ำเนียร สาระนาค)

ประวัติความเป็นมา  
	 ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรอื ธ.ก.ส. 
เป็นธนาคารของรัฐ ที่ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 ตามเหตผุล
ในการจัดตั้ง คือ
	 “ในการส่งเสรมิพฒันาการเกษตรของประเทศ จาํเป็นต้อง
จดัให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ  อนัเป็นปัจจยัสาํคญัประการ
หนึ่ง เพื่อเกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตและรายได้การเกษตร 
การให้ความช่วยเหลือเช่นนั้น ควรจัดขยายออกไปอย่างกว้าง
ขวาง ทัง้ในด้านเกษตรกรโดยตรง และในด้านกลุม่เกษตรกรกบั 
สหกรณ์การเกษตร การดาํเนนิงานให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
ในด้านต่าง ๆ เหล่านี้  ควรอยู่ภายใต้การควบคุมเป็นระบบ
เดียวกัน เพื่อให้ได้ผลม่ันคงและสะดวกในการจัดหาเงินทุน 

เพิ่มเติม ฉะนั้น จึงสมควรจัดตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรข้ึนเป็นสถาบันในระดับชาติ เพื่อทําหน้าท่ี
ดงักล่าวนี”้
	 ธ.ก.ส. เปิดท�ำการครัง้แรกเมือ่วนัที ่1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2509 
ส�ำนักงานใหญ่แห่งแรก ตั้งอยู ่บริเวณส่ีแยกคอกวัว ถนน
ราชด�ำเนินกลาง มติที่ประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งแรก 
ได้ขออนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั้ง  
นายจ�ำเนยีร สาระนาค ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้จดัการคนแรก นบัเป็น
ผู้มีคุณูปการในการวางรากฐานด้านสินเช่ือเกษตรและปลูกฝัง
อุดมการณ์การท�ำงาน เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้กับพนักงาน 
ธ.ก.ส. จนถึงปัจจุบัน

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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วัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงาน  
	 พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ใน
การด�ำเนินงานของธนาคาร ดังนี้
	 (1) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกร กลุ่ม
เกษตรกรหรือสหกรณ์การเกษตร ส�ำหรับการ		
		  (ก) ประกอบอาชพีเกษตรกรรมหรอือาชพีทีเ่กีย่วเนือ่ง
กับเกษตรกรรม
		  (ข) ประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้
		  (ค)  พัฒนาความรู้ในด้านเกษตรกรรมหรอือาชพีอย่างอืน่ 
เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรหรือ
ครอบครัวของเกษตรกร
		  (ง) ด�ำเนินกิจการตามโครงการท่ีเป็นการส่งเสริมหรือ
สนับสนนุการประกอบเกษตรกรรม ซึง่เป็นการด�ำเนนิการร่วม
กับผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรหรือครอบครัวของเกษตรกร

	 (2) ประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
การประกอบเกษตรกรรม
	 (3) เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาชนบท โดยให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินหรือการบริหารจัดการแก่บุคคล กลุ่ม
บคุคล ผู้ประกอบการ กองทนุหมูบ้่านหรอืชมุชนรวมทัง้องค์กร
ที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใดที่มีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนการ
ประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้
มีการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรหรือชุมชน
ให้มีประสิทธิภาพท้ังในด้านการลงทุน การผลิต การแปรรูป 
และการตลาด หรอืเพือ่ส่งเสรมิให้ชมุชนมคีวามเข้มแข็งในด้าน
เศรษฐกิจหรือเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	 (4) ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่สหกรณ์ เพือ่ใช้ด�ำเนนิ
งานภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์

	 ทุนเรือนหุ้นและโครงสร้างผู้ถือหุ้น  
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ธ.ก.ส. มีทุนเรือนหุ้นที่ก�ำหนดตามกฎหมายเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท เป็นทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 619,453,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีกระทรวง 
การคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้แก่ สหกรณ์ บุคคลทั่วไป พนักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร 
ตามล�ำดับ โดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังนี้ 

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวน (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 กระทรวงการคลัง 618,207,513 99.7989

2 สหกรณ์โคนมวังน�้ำเย็น จ�ำกัด 100,000 0.0161

3 สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ�ำกัด 50,000 0.0081

3 สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จ�ำกัด 50,000 0.0081

4 สหกรณ์การเกษตรเมืองสุพรรณบุรี จ�ำกัด 26,089 0.0042

5 สหกรณ์การเกษตรบรรพตพิสัย จ�ำกัด 24,487 0.0040

6 สหกรณ์การเกษตรดอยเต่า จ�ำกัด 21,000 0.0034

7 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.บุรีรัมย์ จ�ำกัด 20,100 0.0032

8 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.ร้อยเอ็ด จ�ำกัด 20,000 0.0032

8 ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์มน�้ำมันกระบี่ จ�ำกัด 20,000 0.0032

9 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.นครราชสีมา จ�ำกัด 19,000 0.0031

10 สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จ�ำกัด 18,701 0.0030

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 876,495  0.1415

ทุนเรือนหุ้นที่ช�ำระแล้ว 619,453,385 100.0000

ทุนเรือนหุ้นที่ยังไม่ช�ำระ 180,546,615

รวมทั้งสิ้น 800,000,000

หมายเหตุ : ทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.4317 ของวงเงินทุนเรือนหุ้น จำ�นวน 800,000,000 หุ้น

16
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คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการ ปีบัญชี 2564 
	 ปี 2564 ธ.ก.ส. ยังคงท�ำหน้าที่ขับเคลื่อนภาคเกษตรกรรม
ไทยที่เป็นแรงหนุนส�ำคัญให้กับภาพรวมเศรษฐกิจภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ยังคงแพร่ระบาดเป็นวงกว้างสายพันธุ์ใหม่อย่าง 
โอมคิรอน ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกจิท�ำให้ความสามารถ 
ในการช�ำระหนี้ของเกษตรกรลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ด้วยการ
สนบัสนนุสนิเชือ่เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิ ส่งเสรมิการพฒันาอาชพี 
ขับเคลื่อนนวัตกรรมการเกษตร พัฒนาชนบทสู่ความยั่งยืน 
เน้นการเชื่อมโยงกับเครือข่ายด้านการเกษตรตลอดห่วงโซ่
คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตและสร้างรายได้ที่มั่นคงย่ังยืนให้
กับเกษตรกร
	 นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังท�ำหน้าที่เป็นกลไกในการขับเคล่ือน
นโยบายของรัฐบาล ผ่านโครงการส�ำคัญ อาทิ โครงการ
ประกันรายได้พืชเศรษฐกิจหลัก 5 ชนิด ได้แก่ ข้าว ข้าวโพด 
มันส�ำปะหลัง ยางพาราและปาล์มน�้ำมัน และโครงการสินเชื่อ 
ชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี เพื่อรักษาเสถียรภาพด้าน 
ราคาสินค้าเกษตร ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตข้าว ผ่านโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ลดความเสี่ยงด้าน
การผลิตด้วยการท�ำประกันภัยพืชผล โดย ธ.ก.ส. สนับสนุน 
เบี้ยประกันภัยส่วนหนึ่งให้แก่เกษตรกร ตลอดจนสนับสนุน 
กจิกรรมเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม ด้วยการด�ำเนนิโครงการช่วยเหลือ 
เกษตรกรชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสดเพื่อลดฝุ่น PM 2.5 พร้อมกับ
การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ตามมาตรการธนาคารแห่งประเทศไทย
ในการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้และเจ้าหนี้ที่ได้รับผลกระทบ 
โดยค�ำนึงถึงความสามารถในการช�ำระหนี้ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต โดยเน้นให้ความช่วยเหลือด้านสภาพคล่องและเร่ง

ปรับโครงสร้างหนี้ อาทิ การพักช�ำระหนี้ต้นเงินและดอกเบี้ย
เงินกู้ การปรับลดอัตราดอกเบี้ย การช่วยเหลือลูกหนี้ด้วย
การปรับปรุงโครงสร้างหนี้เชิงป้องกัน (Pre - Emptive) การ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้อย่างยั่งยืน การแก้ไขหนี้ด้อยคุณภาพ  
หรอื NPLs สนบัสนุนการรบัโอนทรพัย์สินหลักประกนัเพือ่ช�ำระหนี้ 
ด้วยโครงการพกัทรพัย์ พกัหนี ้ตลอดจนการให้ความช่วยเหลอื 
ด้านเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องแก่ลูกหนี้ที่มีศักยภาพ
	 ผลการด�ำเนนิงานในปีบญัช ี2564 ธ.ก.ส. มกี�ำไรสทุธ ิ7,637 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4.14 จากรายได้ดอกเบี้ย 
เงินให้สินเช่ือลดลงร้อยละ 6.03 โดย ธ.ก.ส. สามารถควบคุม 
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 
ร้อยละ 3.86 ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ยังคง
แขง็แกร่ง มีสนิทรพัย์รวม จ�ำนวน 2,236,345 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 
จากปีก่อนจ�ำนวน 121,273 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.73 
จากการจ่ายเงินช่วยเหลือเกษตรกรในโครงการต่าง ๆ ของ 
รัฐบาล และการขยายสินเชื่อ หนี้สินรวมจ�ำนวน 2,086,562 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 118,034 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 6.00 จากการรบัเงนิฝากออมทรพัย์ภาคประชาชน ส่งผลให้ 
เงนิรบัฝากต้นทนุต�ำ่ (CASA) อยูท่ีร้่อยละ 58.67 สงูกว่าปีก่อน 
ขณะเดยีวกนั ธ.ก.ส. มกีารกนัเงนิส�ำรองอย่างเพยีงพอ สามารถ
รองรับความเสียหายจากการด้อยค่าของเงินให้สินเช่ือ โดย  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 กันส�ำรองทั้งสิ้น จ�ำนวน 409,546 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินให ้
สินเชื่อด้อยคุณภาพ (Allowance to NPLs) อยู่ในระดับสูง 
ทีร้่อยละ 386.17 อตัราเงนิกองทนุต่อสินทรพัย์เส่ียง (BIS Ratio) 
อยูท่ีร้่อยละ 12.43 สูงกว่าอตัราขัน้ต�ำ่ทีธ่นาคารแห่งประเทศไทย 
ก�ำหนดและเพียงพอต่อการด�ำเนินงานในธุรกิจปกติและ 
งานโครงการนโยบายรัฐ
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รายการ ปีบัญชี 2564 ปีบัญช ี2563
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 66,556 70,436 (3,880) (5.51)

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 13,664 12,029 1,635          13.59

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 34,899 35,501 (602) (1.70)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 45,321 46,964 (1,643) (3.50)

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,684 38,997 (1,313) (3.37)

ก�ำไรสุทธิ 7,637 7,967 (330) (4.14)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (23) 4 (27) (675.00)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 7,614 7,971 (357) (4.48)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)  (%) 0.35 0.38   

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย (ROE)  (%) 5.26 5.55   

1. ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียดโครงสร้างของรายได้ และโครงสร้างของค่าใช้จ่าย ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

โครงสร้างของรายได้ โครงสร้างของค่าใช้จ่าย 

	 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2565 ธ.ก.ส. มรีายได้รวม จ�ำนวน 98,597 ล้านบาท โครงสร้างของรายได้ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบีย้ จ�ำนวน 
84,933 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.14 และรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย จ�ำนวน 13,664 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.86 ค่าใช้จ่ายรวม 
จ�ำนวน 90,960 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย จ�ำนวน 18,377 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน จ�ำนวน  
34,899 ล้านบาท และหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า จ�ำนวน 37,684 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.20 38.37 
และ 41.43 ตามล�ำดับ

 38,997  37,684 

90,96094,608

ปีบัญชี 2563 ปีบัญชี 2564

ค่าใช้จ่ายจาก
การดำ�เนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัย
จะสูญและขาดทุนฯ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

 35,501  34,899 

 20,110  18,377 

102,575 98,597

ปีบัญชี 2563 ปีบัญชี 2564

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ย

 12,029  13,664

 90,546  84,933 
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รายการ ปีบัญชี 2564 ปีบัญช ี2563
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

	 - รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6,149 6,156 (7) (0.11)

	 - รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น ๆ 7,515 5,873 1,642  27.96 

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 13,664 12,029 1,635  13.59

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีบัญชี 2564 ปีบัญช ี2563
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
รายได้ดอกเบี้ย 84,933 90,546 (5,613) (6.20)

	 - เงินให้สินเชื่อ 81,867 87,120 (5,253) (6.03)

	 - รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 3,066 3,426 (360) (10.51)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 18,377 20,110 (1,733) (8.62)

	 - เงินรับฝาก 16,656 18,626 (1,970) (10.58)

	 - เงินกู้ยืม 1,721 1,484 237  15.97 

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 66,556 70,436 (3,880) (5.51)

อตัราส่วนรายได้ดอกเบีย้สุทธิต่อสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดรายได้เฉลีย่ 
(NIM) (%)

2.69 2.98

อัตราต้นทุนทางการเงิน (%) 0.95 1.11

หมายเหต ุ ต้นทุนทางการเงิน หมายถึง ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (รวมเงินสมทบกองทุน SFI)/หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายเฉลี่ย

หน่วย : ล้านบาท

	 1.2 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย
		    รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย จ�ำนวน 13,664 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 1,635 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.59 เป็นการ 
เพิ่มขึ้นของรายได้จากการด�ำเนินงานอื่น ๆ  ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 1,642 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.96 จากรายได้ที่รัฐบาล
ชดเชยความเสียหายส�ำหรับหนี้ NPLs จากการด�ำเนินโครงการสินเชื่อเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับผู้มีอาชีพอิสระที่ได้รับผลกระทบ 
จากไวรัสโคโรนา (COVID - 19) และโครงการสนับสนุนสินเชื่อรายย่อยเพื่อใช้จ่ายฉุกเฉินระยะที่ 2

	 1.1 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
		   รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ จ�ำนวน 66,556 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 3,880 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.51 สาเหตุ 
จากความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ที่ลดลงจากการยังคงได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 
ลดลง จ�ำนวน 1,733 ล้านบาท หรอืร้อยละ 8.62 จากการบรหิารผลติภณัฑ์ และต้นทนุเงนิรับฝากอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้สดัส่วนเงนิฝาก 
ต้นทนุต�ำ่ (CASA) เพิม่ขึน้จากปีก่อน อตัราส่วนรายได้ดอกเบีย้สทุธิต่อสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิรายได้เฉลีย่ (Net Interest Margin : NIM) 
เท่ากับร้อยละ 2.69 และอัตราต้นทุนทางการเงินอยู่ที่ร้อยละ 0.95
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	 1.3 ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน
		   ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 34,899 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 602 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.70  
จากการบริหารค่าใช้จ่ายเชงิคณุภาพในการบรกิารผลติภณัฑ์ การฝึกอบรมและดงูานในรปูแบบดจิทิลัและเงนิสนบัสนนุเบีย้ประกนัภยั 
พืชผล โดยอัตราค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานต่อรายได้รวมสุทธิ (Cost to Income) อยู่ที่ร้อยละ 43.50 ใกล้เคียงกับปีก่อน

รายการ ปีบัญชี 2564 ปีบัญช ี2563
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน

	 - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 22,604 22,632 (28 ) (0.12)

	 - ค่าตอบแทนกรรมการ 13 13  -    -   

	 - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 4,015 3,760 255  6.78 

	 - ค่าใช้จ่ายอื่น 8,267 9,096 (829) (9.11)

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 34,899 35,501 (602) (1.70)

อัตราค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานต่อรายได้รวมสุทธิ (%)  43.50  43.05   

หน่วย : ล้านบาท

	 1.4 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า
		   หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า จ�ำนวน 37,684 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 1,313 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 3.37 โดยหลักเป็นการกันส�ำรองส�ำหรับลูกหนี้ที่มีความเป็นไปได้ในการช�ำระหนี้ลดลงเพื่อรองรับการด้อยค่า 
ในอนาคต 	

รายการ ปีบัญชี 2564 ปีบัญช ี2563
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 - หนี้สูญตัดบัญชี 60 41 19  46.34 

	 - หนี้สงสัยจะสูญ 37,450 38,813 (1,363) (3.51)

	 - ขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 174 143 31  21.68 

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,684 38,997 (1,313) (3.37)

หน่วย : ล้านบาท
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รายละเอียดโครงสร้างของสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของเจ้าของ ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

โครงสร้างของสินทรัพย์ โครงสร้างของหนี้สิน และส่วนของเจ้าของ

2,115,072
2,236,345

31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 256431 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2565

ลูกหนี้รอการชดเชย
จากรัฐบาล

สินทรัพย์อื่น

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง

 405,690  411,973 

 17,712 
 17,674

 1,243,289 

 448,381 
 576,475 

 1,230,223 

2,115,072
2,236,345

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้

รายการระหว่าง
ธนาคาร
และตลาดเงิน

ส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก

 1,781,472  1,901,801 

 50,742  54,670 

 45,003 
 60,002

 91,311 
70,089

 146,544 
 149,783 

ฐานะการเงิน 31 มีนาคม 
2565

31 มีนาคม 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์     

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 411,973 405,690 6,283  1.55 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 1,230,223 1,243,289 (13,066) (1.05)

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 576,475 448,381 128,094  28.57 

สินทรัพย์อื่น 17,674 17,712 (38) (0.21)

สินทรัพย์รวม 2,236,345 2,115,072 121,273  5.73 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ     

หนี้สิน     

เงินรับฝาก 1,901,801 1,781,472 120,329  6.75 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน) 70,089 91,311 (21,222) (23.24)

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 60,002 45,003 14,999  33.33 

หนี้สินอื่น 54,670 50,742 3,928  7.74 

หนี้สินรวม 2,086,562 1,968,528 118,034  6.00 

ส่วนของเจ้าของรวม     

ทุนหุ้นสามัญ 61,945 61,945  -   -

องค์ประกอบอื่น และก�ำไรสะสม 87,838 84,599 3,239  3.83

ส่วนของเจ้าของรวม 149,783 146,544 3,239  2.21 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2,236,345 2,115,072 121,273  5.73 

หน่วย : ล้านบาท
2. ภาพรวมฐานะการเงิน



ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

23

	 2.1 สินทรัพย์
       	  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ธ.ก.ส มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 2,236,345 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.73 จากปีก่อน  
จากลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล และเงินให้สินเชื่อเป็นหลัก โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้
		   • ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล  
			    ลกูหนีร้อการชดเชยจากรฐับาล ส่วนใหญ่จากการส�ำรองจ่ายเงนิแทนรัฐบาลตามโครงการช่วยเหลือเกษตรกรของรัฐบาล
			   ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล จ�ำนวน 576,475 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี จ�ำนวน 
128,094 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.57 จากการจ่ายเงินโครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปี 2564/65  โครงการ
ประกนัรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะที ่3 โครงการประกนัรายได้เกษตรกรผู้ปลูกมนัส�ำปะหลัง ปี 2564/65 โครงการสนบัสนนุ 
ค่าบรหิารจัดการและพฒันาคณุภาพผลผลติเกษตรกรผูป้ลกูข้าว ปีการผลติ 2564/65 และโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อย
ตดัอ้อยสดเพือ่ลดฝุน่ PM 2.5 ตลอดจนการจ่ายเงนิสมทบค่าเบีย้ประกนัภัยข้าวและข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ปี 2564 เป็นหลัก ในขณะที่
ได้รบัจดัสรรเงนิงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี พ.ศ. 2564 และ 2565 เพือ่จ่ายช�ำระในส่วนที ่ธ.ก.ส. ส�ำรองจ่ายเงนิโครงการต่าง ๆ  
แทนรัฐบาล อาทิ โครงการจ�ำน�ำผลิตผล โครงการประกันรายได้เกษตรกร ปี 2553/2554 โครงการช่วยเหลือค่าเก็บเกี่ยวและ
ปรับปรุงคุณภาพข้าวให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปี 2559/2560 ปี 2560/2561 และปี 2561/2562 

		   • เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 
			    เงนิให้สนิเชือ่รวม จ�ำนวน 1,606,269 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 35,485 ล้านบาท หรอืร้อยละ 2.26 ส่วนใหญ่ 
เป็นการเติบโตจากลูกค้าเกษตรกร และลูกค้าผู ้ลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ จากการให้สินเชื่อพัฒนาอาชีพ สินเชื่อ 
เพ่ือค่าใช้จ่ายฉกุเฉนิ สนิเช่ือเพือ่แก้ไขหนีน้อกระบบ และสนิเช่ือเพือ่เป็นค่าใช้จ่ายหมนุเวยีนและเพ่ือการลงทนุในการประกอบอาชพี 
เกษตรกรรม โดยมีสดัส่วนสนิเช่ือกลุม่เกษตรกรและบคุคลท่ัวไป กลุม่ลกูค้าผูล้งทะเบยีนเพ่ือสวสัดกิารแห่งรฐั กลุม่ผูป้ระกอบการ
นิติบุคคลและกลุ่มอื่น เป็นอัตราร้อยละ 64.53 22.52 12.51 และ 0.44 ตามล�ำดับ

หน่วย : ล้านบาท

เงินให้สินเชื่อ

31 มีนาคม
2565

31 มีนาคม
2564

ลูกค้าผู้ลงทะเบียน
เพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ
 
349,806  
22.27%

เกษตรกร
และบุคคลทั่วไป

1,011,524  
64.40%

เกษตรกรและ
บุคคลทั่วไป 
1,036,497  
64.53%

อื่น ๆ

10,881  
0.69%

ผู้ประกอบการนิติบุคคล
 
198,573  
12.64%

ผู้ประกอบการนิติบุคคล
 
200,909  
12.51%

อื่น ๆ

7,070  
0.44%

ลูกค้าผู้ลงทะเบียน
เพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ

361,793  
22.52%

	 ทั้งนี้ เงินให้สินเชื่อรวม จ�ำนวน 1,606,269  ล้านบาท ได้รวมเงินให้สินเช่ือนอกภาคการเกษตร จ�ำนวน 162,419 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 10.11 ของสินเชื่อรวม ที่เหลือเป็นเงินให้สินเชื่อที่สนับสนุนการประกอบอาชีพ ด้านเกษตรกรรม เมื่อรวมดอกเบี้ย
ค้างรบัและหกัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูแล้วคงเหลอืเป็นเงนิให้สนิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรบัสทุธ ิจ�ำนวน 1,230,223 ล้านบาท

31 มีนาคม
2565

31 มีนาคม
2564
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รายการ
อัตราร้อยละ

ค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ

31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2564

เงินให้สินเชื่อ
หลังหัก

รายได้ตัดบัญชี

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

เงินให้สินเชื่อ
หลังหัก

รายได้ตัดบัญชี

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

เงนิส�ำรองตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย

เชิงปริมาณ

- จัดชั้นปกติ 1 1,467,612 14,676 1,492,390 14,924

- จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 2 25,517 511 9,667 193

- จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน 100 28,247 28,247 10,976 10,976

- จัดชั้นสงสัย 100 32,602 32,602 6,778 6,778

- จัดชั้นสงสัยจะสูญ 100 45,205 45,205 40,072 40,072

รวม 1,599,183 121,241 1,559,883 72,943

เชิงคุณภาพ 288,305 299,227

รวมทั้งสิ้น 409,546 372,170

อัตราค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อ

ด้อยคณุภาพ (Allowance to NPLs) (%)  386.17  643.60 

หน่วย : ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  ธ.ก.ส. มีสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
(Non-Performing Loans : NPLs) จ�ำนวน 106,054  ล้านบาท 
คิดเป็นอัตรา NPLs ร้อยละ 6.63 สูงกว่าปีก่อนที่มีสินเช่ือ 
ด้อยคุณภาพ จ�ำนวน 57,826 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.71 ของ 
เงนิให้สินเชือ่ เนือ่งจากลูกค้าเกษตรกรประสบปัญหาทางการเงนิ 
ซ่ึงเป ็นผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ  ์
การแพร่ระบาดของ COVID -19 โดยในปีบัญชี 2564  ธ.ก.ส. 
กันส�ำรองทั้งส้ิน จ�ำนวน 409,546 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
386.17 ของหนี้ด้อยคุณภาพ (Allowance to NPLs) เป็น 
เงินส�ำรองตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย เชิงปริมาณ 
จ�ำนวน 121,241 ล้านบาท และเชิงคุณภาพ จ�ำนวน 288,305 
ล้านบาท

เงินให้สินเชื่อ และ NPLs Ratio

NPLs 
ร้อยละล้านบาท

 1,559,883  1,599,183 
12

10
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2

-

1,800,000
1,600,000

1,400,000

1,200,000

1,000,000
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200,000
-

6.63

3.71

31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 2565

เงินให้สินเชื่อ

	 2.2 คุณภาพสินเชื่อ
		   ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ธ.ก.ส. มีเงินให้สินเชื่อรวมจ�ำนวน 1,606,269 ล้านบาท เป็นเงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถาบัน
เกษตรกรและนิติบุคคล จ�ำนวน 1,599,183 ล้านบาท ที่เหลือเป็นเงินให้สินเชื่อโครงการนโยบายรัฐและสินเชื่ออื่น ๆ โดยม ี
รายละเอียดข้อมูลต้นเงินกู้คงเหลือและการกันเงินส�ำรองของเงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและนิติบุคคล ดังนี้   
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ประเภทเงินรับฝาก 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2564 เปล่ียนแปลง

จำ�นวน สัดส่วน (%) จำ�นวน สัดส่วน (%) เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
กระแสรายวัน 11,269  0.59 1,991  0.11 9,278  466.00 

ออมทรัพย์ 1,104,458  58.08 963,961  54.11 140,497  14.57 

ออมทรัพย์พิเศษ 183,253  9.63 219,902  12.35 (36,649) (16.67)

สลากออมทรัพย์ 388,750  20.44 416,160  23.36 (27,410) (6.59)

ประจ�ำ 214,071  11.26 179,458  10.07 34,613  19.29 

รวมทั้งสิ้น 1,901,801  100 1,781,472 100 120,329  6.75 

อตัราเงินให้สินเช่ือต่อเงนิรบัฝาก (L/D Ratio) (%) 84.46 88.17

เงินรับฝากต้นทุนต�่ำ (CASA) (%)  58.67  54.22 

หน่วย : ล้านบาท

		   • ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม
			    ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม จ�ำนวน 60,002 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 14,999 ล้านบาท หรือร้อยละ 
33.33 จากการออกพันธบัตร ธ.ก.ส. เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน  

	 2.4 ส่วนของเจ้าของ  
    		  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ธ.ก.ส. มีส่วนของเจ้าของรวม จ�ำนวน 149,783 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 3,239 
ล้านบาท หรือร้อยละ 2.21 จากก�ำไรสุทธิของปีบัญชี 2564 หลังหักเงินปันผลจ่ายจากการจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีบัญชี 2563

3. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
  	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 แหล่งท่ีมาของเงินทุน ประกอบด้วย หนี้สิน จ�ำนวน 2,086,562 ล้านบาท หรือร้อยละ 93.30  
ส่วนของเจ้าของ จ�ำนวน 149,783 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.70  โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุน ด้านหน้ีสินที่ส�ำคัญ ได้แก่  
เงินรับฝากร้อยละ 85.04 ธุรกรรมกู้ยืมในตลาดเงินร้อยละ 3.13 ตราสารหนี้และเงินกู้ยืมร้อยละ 2.68 และหนี้สินอื่นร้อยละ 2.45
	 ส�ำหรับการใช้ไปของเงินทุนที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อ ร้อยละ 71.83 และลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 25.78  

	 2.3 หนี้สิน
		   ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2565  ธ.ก.ส. มหีน้ีสนิรวม จ�ำนวน 
2,086,562 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี จ�ำนวน 118,034 
ล้านบาท หรือร้อยละ 6.00 เป็นการเพิ่มขึ้นของเงินรับฝาก  
ตราสารหน้ีและเงินกู้ยืมเป็นหลัก โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ 
ดังนี้
			   •  เงินรับฝาก
			   เงินรับฝาก จ�ำนวน 1,901,801 ล้านบาท มีสัดส่วน
เงินรับฝากภาคประชาชน ภาครัฐ และนิติบุคคล เป็นร้อยละ 
72.41  20.39 และ 7.20 ตามล�ำดับ     
			   เงนิรบัฝากเพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 120,329 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 6.75 เป็นการเพิ่มขึ้นของเงินฝากออมทรัพย์ 
เป็นหลัก ส่งผลให้สัดส่วนเงินรับฝากต้นทุนต�่ำ (Current And 
Saving Account : CASA) อยู่ที่ร้อยละ 58.67 สูงกว่าสิ้นปี
บัญชีท่ีผ่านมา ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 54.22 โดยมีรายละเอียดของ
เงินฝากแยกตามประเภท ดังนี้

เงินรับฝาก

ประชาชน นิติบุคคล ภาครัฐ

72.41%

7.20%

20.39%

19.91%

6.66%
73.43%

31 มีนาคม 2565

31 มีนาคม 2564
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รายการ 31 มีนาคม  
2565

31 มีนาคม  
2564

เงินกองทุนทั้งสิ้น 156,889 153,543 

	 - เงินกองทุนชั้นที่ 1 142,151 138,558 

	 - เงินกองทุนชั้นที่ 2 14,738 14,985 

สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 1,262,328 1,257,581

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (%) 12.43  12.21  

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 (%) 11.26 11.02

หน่วย : ล้านบาท

	 4.2 การด�ำรงสินทรัพย์สภาพคล่อง  
     	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์สภาพคล่อง ซึ่งประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินสดที่ศูนย์เงินสด เงินฝากที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยและหลักทรัพย์ที่ปราศจากภาระผูกพัน รวมจ�ำนวน 340,675 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการด�ำรงสินทรัพย์
สภาพคล่องต่อเงินรับฝาก ร้อยละ 17.91 สูงกว่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด ต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 6.00 

5. การดำ�เนินงานตามธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA)
	 ธ.ก.ส. แยกแสดงบญัชธีรุกรรมนโยบายรฐั (PSA) จากธุรกรรมปกตใินงบการเงนิรวม ตามหลักเกณฑ์และประกาศธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) เป็นโครงการนโยบายรัฐที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีหลังวันที่ 5 สิงหาคม 
2552 มีรูปแบบการให้บริการท่ีมีเงื่อนไขผ่อนปรน และมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ได้รับผลกระทบจากสาธารณภัย  
การก่อวินาศกรรม การฟื้นฟูกระตุ้นเศรษฐกิจ การเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบอาชีพหรือการยกระดับคุณภาพชีวิต
ประชาชนและภาคธุรกิจ 
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ธ.ก.ส. มีโครงการธุรกรรมนโยบายรัฐ จ�ำนวน 123 โครงการ จากปีก่อนจ�ำนวน 109 โครงการ 
เป็นโครงการที่สิ้นสุดในปีจ�ำนวน 5 โครงการ และเป็นโครงการช่วยเหลือเกษตรกรใหม่ในปี จ�ำนวน 19 โครงการ อาทิ โครงการ
ประกันรายได้พืชเศรษฐกิจหลัก 5 ชนิด ได้แก่ ข้าว ข้าวโพด มันส�ำปะหลัง ยางพาราและปาล์มน�้ำมัน และโครงการสินเชื่อชะลอ
การขายข้าวเปลอืกนาปี เพือ่รกัษาเสถยีรภาพด้านราคาสนิค้าเกษตร ลดต้นทนุการผลติและเพิม่ประสิทธภิาพในการผลติข้าว ผ่าน 
โครงการสนบัสนนุค่าบรหิารจดัการและพฒันาคณุภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ลดความเส่ียงด้านการผลิตด้วยการท�ำประกนัภยั 
พืชผล โดย ธ.ก.ส. สนับสนุนเบี้ยประกันภัยส่วนหนึ่งให้แก่เกษตรกร ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการ
ด�ำเนินโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสดเพื่อลดฝุ่น PM 2.5 

4. การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 4.1 การด�ำรงเงินกองทุนและอัตราเงินกองทุน
    		  ณ วนัที ่31 มนีาคม 2565 ธ.ก.ส. มเีงนิกองทนุชัน้ที ่1 จ�ำนวน 142,151 ล้านบาท และเงนิกองทนุชัน้ที ่2 จ�ำนวน 14,738 
ล้านบาท รวมเป็นเงินกองทุนทั้งสิ้น 156,889 ล้านบาท ขณะที่มีสินทรัพย์เสี่ยง จ�ำนวน 1,262,328  ล้านบาท  มีความมั่นคงเพียง
พอต่อการขยายธุรกิจ จากอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงช้ันท่ี 1 ตามเกณฑ์ Basel II 
คิดเป็นร้อยละ 12.43 และร้อยละ 11.26 ตามล�ำดับ สูงกว่าอัตราขั้นต�่ำที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด ต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 
8.50 และเงื่อนไขเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องมีอัตราส่วนไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 4.25 ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 
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5.1 ผลประกอบการ
หน่วย : ล้านบาท

	 	 ในปีบัญชี 2564  ธ.ก.ส. มีรายได้การด�ำเนินงานจากธุรกรรมนโยบายรัฐ จ�ำนวน 15,258 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.48 
ของรายได้รวม ประกอบด้วย รายได้ชดเชยต้นทุนเงิน รายได้ดอกเบ้ียและชดเชยดอกเบี้ย และรายได้ชดเชยค่าบริหารธุรกรรม
นโยบายรัฐรวมรายได้อื่น ๆ จ�ำนวน  8,809 3,622  และ 2,827 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลงจากปีก่อนอยู่จ�ำนวน 502 ล้านบาท 
หรอืร้อยละ 3.19 ในขณะทีม่ค่ีาใช้จ่ายด�ำเนนิงานจากธุรกรรมนโยบายรฐั เมือ่รวมค่าใช้จ่ายหนีส้งสยัจะสญูแล้ว มจี�ำนวน 15,295 
ล้านบาท หรือร้อยละ 16.82 ของค่าใช้จ่ายรวม ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย จ�ำนวน 7,004 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน 
3,080 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 5,211 ล้านบาท ส่งผลให้ผลประกอบการตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ขาดทุน
สุทธิ จ�ำนวน 37 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการกันเงินส�ำรอง อาทิ โครงการสินเชื่อ 1 ต�ำบล 1 SME เกษตร โครงการมาตรการ 
พกัช�ำระหนีล้กูค้า ธ.ก.ส. 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ มาตรการให้ความช่วยเหลอืเกษตรกรผูม้รีายได้น้อยทีล่งทะเบยีนเพือ่สวสัดกิาร
แห่งรัฐ และโครงการสนับสนุนสินเชื่อกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง จ�ำนวน 1,321  1,274  367 และ 320 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 5.2 ฐานะการเงิน
	 	  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) จ�ำนวน 650,778 ล้านบาท ประกอบด้วย  
ลกูหนีร้อการชดเชยจากรฐับาลตามธรุกรรมนโยบายรฐั จ�ำนวน 562,354 ล้านบาท และเงินให้สนิเชือ่แก่ลกูหน้ีตามธรุกรรมนโยบาย
รัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ จ�ำนวน 88,424 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 103,888 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.00 จากการ
ส�ำรองจ่ายเงินโครงการต่าง ๆ แทนรัฐบาล ในขณะที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี พ.ศ. 2564 และ 2565 เพื่อ
จ่ายช�ำระในส่วนที่ ธ.ก.ส. ส�ำรองจ่ายเงินโครงการต่าง ๆ แทนรัฐบาล โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

รายการ 31 มีนาคม 
2565

31 มนีาคม 
2564

เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 101,069 119,884 (18,815) (15.69)

ดอกเบี้ยค้างรับ 1,628 2,318 (690) (29.77)

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและ 
ดอกเบี้ยค้างรับ

102,697 122,202 (19,505) (15.96)

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 14,273 9,062 5,211  57.50 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

88,424 113,140 (24,716) (21.85)

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 562,354 433,750 128,604  29.65 

รวมทั้งสิ้น 650,778 546,890 103,888  19.00 

หน่วย : ล้านบาท

ผลประกอบการ

PSA
ธุรกรรมปกติ

รายได้ มี.ค. 64

15,760
86,815

ค่าใช้จ่าย มี.ค. 64

13,084

81,524

ค่าใช้จ่าย มี.ค. 65

15,295
75,665

กำ�ไร มี.ค. 64

2,676
5,291

รายได้ มี.ค. 65

15,258
83,339

กำ�ไร มี.ค. 65

(37)
7,674

102,575 98,597 94,608 90,960

7,967 7,637
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6. อันดับความน่าเชื่อถือของ ธ.ก.ส.
	 ปี 2564 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) ประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส. ระดับสูงสุด  
ที่ ‘AAA(tha)’ แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ และคงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะสั้นที่ ‘F1+(tha)’ มุมมองของ ฟิทช์ 
เรทติง้ส์ฯ มปัีจจยัในการพจิารณาจากบทบาททีส่�ำคญัต่อรฐับาลในเชงินโยบาย สดัส่วนการถือหุ้นของรฐับาล และการได้รบัความ
ช่วยเหลือทางการเงินจากรัฐบาลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตและมีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับรัฐบาล  ธ.ก.ส. มีความส�ำคัญและความ
เชี่ยวชาญในการสนับสนุนนโยบายรัฐท่ีมีความเก่ียวข้องกับภาคเกษตรและการพัฒนาชนบท โดย ธ.ก.ส. มีความช�ำนาญและได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายรัฐดังกล่าวได้เป็นอย่างดีมาอย่างยาวนาน

อันดับความน่าเชื่อถือ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
อันดับความน่าเชื่อถือระยะยาวภายในประเทศ AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อันดับความน่าเชื่อถือระยะสั้นภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศ

ที่มีความโดดเด่นด้านลูกค้า
(Thailand Quality Class 

Plus: Customer) 

รางวัลส�ำนักงานสีเขียว 
(Green Office)
ระดับดีเยี่ยม 

รางวัลคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจดีเด่น

ประเภทดีเด่น

รางวัลชมเชย
องค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 10 

(NACC Integrity Awards)

รางวัลความร่วมมือ
เชิงยุทธศาสตร์

เพื่อการพัฒนาดีเด่น
ประเภทดีเด่น

รางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัย

ส�ำนักงานรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ 
สังกัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 

(ระยะเวลารับรองตั้งแต่ 
1 ตุลาคม 2561 – 30 ตุลาคม 
2564) กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) สังกัดกระทรวง
การคลัง ได้มอบรางวัล
รัฐวิสาหกิจดีเด่น 
ประจ�ำปี  2564 
เมื่อวันที่ 31 มกราคม 
2565 ณ ตึกสันติไมตรี 
ท�ำเนียบรัฐบาล

ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ 
(ส�ำนักงาน ป.ป.ช.) 

1

4

2

5

3

6

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

30
รายงานกิจการประจำ�ปี 2564 ฉบับย่อ



รางวัลรัฐบาลดิจิทัล
Digital Government 

Awards ปี 2564

ได้รับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ�ำปีงบประมาณ 

2564 ระดับ AA ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7
(96.77 คะแนน)

รางวัล
Thailand Top
Company

Awards 2021

ได้รับการตรวจประเมินมาตรฐาน
การให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก
(GECC) ประจ�ำปี 2564 ระดับก้าวหน้า 

จ�ำนวน 22 สาขา และระดับพื้นฐาน
จ�ำนวน 142 สาขา

รางวัล
NEDAC – Rural
Voice Award
for Excellence

ได้รับการจัดอันดับเครดิตภายใน
ประเทศระยะยาว ระดับสูงสุด 

‘AAA (tha)’ แนวโน้มอันดับเครดิต 
Stable และระยะสั้นที่ ‘F1+(tha)’

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8

รางวัล LINE Stickers 
Awards 2021 หมวดสถาบัน
การเงินและประกันภัยที่ได้รับ
ความนิยมสูงสุดในปี 2565 
(Best Sponsored Sticker in

Finance & Insurance)
ใน Sticker ชุด BAAC Family : 

Connect With U

ส�ำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน)

ส�ำนักงาน
คณะกรรมการป้องกัน
และปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ

นิตยสาร Business+ 
ร่วมกับมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย

สถาบันเทคโนโลยี
แห่งเอเชีย (Asian 
Institute of 
Technology : AIT)

คณะกรรมการ
อํานวยการ
ศูนย์ราชการสะดวก 
ส�ำนักงานปลัด
ส�ำนักนายกรัฐมนตรี

บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท 
ไลน์ คอมพานี 
(ประเทศไทย) 
จํากัด

7

10

8

11

9

12
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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โทรสาร 
0-2558-6341

E-mail 
contact@baac.or.th

Website 
www.baac.or.th

Facebook 
ธกส BAAC Thailand

ติดต่อธนาคาร :
เวลาท�ำการ จันทร์ - ศุกร์ เวลา 08.30 - 15.30 น.
วันหยุด เสาร์ - อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

จดหมาย 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)
เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร
 กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์ 
ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บริการ 24 ชั่วโมง ทุกวัน
ศูนย์บริการลูกค้า 1593 บริการในวันและเวลาท�ำการ
ส�ำนักงานใหญ่ 0-2558-6555 

สแกน QR Code :

ทาง Website : https://www.baac.or.th/th/ 
content-contact.php?content_group_sub=7

BAAC Family

ติดต่อ ธ.ก.ส.
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แบบสำรวจความพึงพอใจ
ตอรายงานกิจการ
ประจำป 2564

รายงานการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน
ปบัญชี 2564

รายงานกิจการ
ประจำป 2564

BETTER
LIFE
สรางคุณภาพชีวิต
ในชนบทใหดีขึ้น

BETTER
COMMUNITY
สรางชุมชนไทย
ใหเขมแข็งขึ้น

BETTER
PRIDE
สรางความภาคภูมิใจ
ในอาชีพการเกษตรใหมากขึ้น

คำมั่นสัญญา
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