
 

รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1.1 โอกาสเกิดเหตุการณ์การทุจริต (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดเหตุการณ์การทุจริต (Likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นสูง (มากกว่า 50%) 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง (31 – 50%) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในบางครั้ง (11 – 30%) 
2 แทบจะไม่มีโอกาสเกิดข้ึน (6 – 10%) 
1 เกิดข้ึนได้ยากมาก (น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5%) 

 

1.2 ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง และมีผลตามมาในทางปฏิบัติที่รุนแรง ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี ก่อให้เกิด 

ความเสียหายด้านการเงิน 
4 ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง และมีผลตามมาในทางปฏิบัติที่รุนแรง ก่อให้เกิดความเสียหายด้านการเงิน 

แต่ไม่ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี 
3 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง แต่ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายด้านการเงิน 

แต่ต้องชี้แจงต่อหน่วยงานก ากับดูแล 
2 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง แต่ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายด้านการเงิน 

และไม่ต้องชี้แจงต่อหน่วยงานก ากับดูแล 
1 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อกฎหมาย/สัญญาหรือข้อตกลง 



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลา 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 – 15 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 

 
 
 



2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 
(Asset and Liability Management : ALM) 

 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 จัดท าขอบเขตของงาน (TOR) ส่วนงานเจ้าของโครงการจัดท าขอบเขตของงาน (TOR) ในลักษณะเฉพาะเจาะจง หรือ

เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายใดรายหนึ่ง เพื่อเรียกรับเงินใต้โต๊ะ 
2 3 6 

2 ค านวณราคากลาง คณะกรรมการก าหนดราคากลางสูงเกินจริงก่อให้เกิดช่องทางการทุจริต 2 3 6 
3 จัดท ารายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อ 

จัดจ้าง เสนอต่อผู้มีอ านาจตามวงเงิน 
ผู้มีอ านาจให้ความเห็นชอบ มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่จะ
ซื้อหรือจ้าง เพื่อเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

2 3 6 

4 จัดท าประกาศและเอกสารประกอบราคา 
ก าหนดวันในการดาวน์โหลดเอกสาร 
ก าหนดวันยื่นซองเอกสารและน าประกาศ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ธนาคารและ 
ปิดประกาศอย่างเปิดเผย 

4.1 ส่วนงานเจ้าของเรื่อง ก าหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอในประกาศเชิญชวนไม่เป็นไป
ตามแบบประกาศท่ีก าหนด 
 

Existing Control  
ประกาศ และเอกสารประกวดราคา  
ที่จะประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ธนาคาร และ 
ปิดประกาศอย่างเปิดเผย คณะกรรมการฯ ต้องลงนามรับรองเอกสารทุกหน้าเพ่ือรับรอง
ความถูกต้อง ก่อนส่งต่อไปยังฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 

1 2 2 

4.2 ผู้เกี่ยวข้อง น าข้อมูลรายชื่อผู้รับเอกสารไป 
แจ้งให้ผู้ที่ไม่เก่ียวข้องทราบ เพื่อเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 
 

Existing Control 
ผู้ประกอบการต้องดาวน์โหลดเอกสารการประกวดราคาจากเว็บไซต์ธนาคารด้วยตนเอง 

1 2 2 



ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
5 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ท าหน้าที่เปิด

ซอง ตรวจเอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ 
จัดล าดับราคา และเรียกผู้เสนอราคาต่ าสุด 
หรือผู้ได้รับการคัดเลือก ต่อรองราคา 

5.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
ที่ยื่นข้อเสนอ เพื่อเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

2 3 6 

5.2 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ เพ่ือให้ผลการพิจารณา
เป็นไปในลักษณะให้คุณหรือให้โทษต่อผู้ยื่นข้อเสนอด้วยกัน 

2 3 6 

6 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ
ตามวงเงิน 

ผู้มีอ านาจอนุมัติ มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจ้าง 
ได้รับของขวัญจากผู้เสนอราคา เพื่อเป็นการจูงใจ 
 

Existing Control 
1. แบ่งอ านาจอนุมัติตามวงเงินซื้อจ้าง 
2. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างส่งรายงานผลการพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการฯ  
และเอกสารให้ผู้มีอ านาจอนุมัติพิจารณา หากไม่เห็นชอบต้องมีการระบุเหตุผลและ 
แนวทางการแก้ไขทุกครั้ง 
3. ธนาคารก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

1 2 2 

7 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในเว็บไซต์
ธนาคารและปิดประกาศอย่างเปิดเผย 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้านทุจริต เนื่องจากธนาคารประกาศผู้ชนะการเสนอราคาใน
เว็บไซต์ธนาคาร และปิดประกาศอย่างเปิดเผย 

- - - 

8 มีหนังสือสนองรับราคา นัดท าสัญญา และ
ลงนามสัญญา 

ผู้รับผิดชอบท าสัญญาเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ เพื่อเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การให้ทรัพย์สิน ของขวัญทีม่ีมูลค่าสูงเกินกว่าการให้
ในเชิงธรรมจรรยา การรับรองหรือกิจกรรมอ านวยความสะดวก หรือกิจกรรมสันทนาการ
ที่อาจเข้าข่ายการรับสินบน เป็นต้น 
 

Existing Control 
1. ก าหนดขั้นตอนการท าสัญญาและเอกสารประกอบการท าสัญญาที่ชัดเจน และสอบ
ทานกระบวนการจัดท าสัญญา โดยผู้บริหาร 2 ล าดับ 

1 2 2 



ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
8 มีหนังสือสนองรับราคา นัดท าสัญญา และ

ลงนามสัญญา (ต่อ) 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐส่งส าเนาสัญญาหรือข้อตกลง ซึ่งมีมูลค่า
ตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไปให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และกรมสรรพากร
ภายใน 30 วัน นับแต่วันท าสัญญาหรือข้อตกลง หรือตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
3. มีการระบุหัวข้อการต่อต้านการให้หรือรับสินบนในเอกสารขอบเขตของงาน (Terms 
of Reference : TOR) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสัญญา 

1 2 2 

9 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญา เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ใน
รูปแบบต่างๆ 

2 3 6 

 

3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) 

ส่วนงานเจ้าของโครงการจัดท า
ขอบเขตของงาน (TOR) ใน
ลักษณะ เฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายใด
รายหนึ่ง เพื่อเรียกรับเงินใต้โต๊ะ 

ปานกลาง 1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 

แต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) จากหลายส่วนงาน เพ่ือให้
ครอบคลุมกับความต้องการใช้งานของ
ระบบมากท่ีสุด และเพ่ือไม่ให้เจ้าของ
โครงการจัดท าขอบเขตของาน (TOR) 
ในลักษณะเฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายใดรายหนึ่ง 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

ฝ่ายบริหาร 
การเงิน 

1.2 การระบุหัวข้อการต่อต้าน
การให้หรือรับสินบนในเอกสาร 

ก าหนดหัวข้อการต่อต้านการให้หรือรับ
สินบนในเอกสารขอบเขตของงาน โดย 
ผู้ยื่นข้อเสนอต้องให้ค าม่ันว่าจะยอมรับ 

ตลอด
ระยะเวลา 

ฝ่ายบริหาร 
การเงิน 



ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) (ต่อ) 

  ขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) 

การต่อต้านการให้และรับสินบนทั้งจาก
ผู้ยื่นข้อเสนอด้วยกัน หรือต่อพนักงาน 
ธ.ก.ส. ได้แก่ การไม่ให้ทรัพย์สิน ไม่ให้
ของขวัญที่มีมูลค่าสูงเกินกว่าการให้ใน
เชิงธรรมจรรยา ไม่ให้การรับรองหรือ
กิจกรรมอ านวยความสะดวก หรือ
กิจกรรมสันทนาการที่อาจเข้าข่าย 
การรับสินบน เป็นต้น 

ด าเนิน
โครงการ 

 

2 ค านวณราคากลาง คณะกรรมการก าหนดราคา
กลางสูงเกินจริง ก่อให้เกิด 
ช่องทางการทุจริต 

ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ราคากลางจากหลายส่วนงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
โดยคณะกรรมการฯ จากหลายส่วนงาน 
ร่วมพิจารณาราคากลางและให้
ความเห็นพร้อมเอกสาร ประกอบใน 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือไม่ให้
เจ้าของโครงการก าหนดราคากลางสูง
เกินจริง 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

ฝ่ายบริหาร 
การเงิน 

3 จัดท ารายงานขอความ
เห็นชอบจัดซื้อจ้าง เสนอต่อ
ผู้มีอ านาจตามวงเงิน 

ผู้มีอ านาจให้ความเห็นชอบ มี 
ส่วนได้เสีย หรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่จะซื้อ 
หรือจ้าง เพื่อเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

ปานกลาง การพิจารณาให้ความเห็นชอบ
การจัดซื้อจัดจ้างโดย 
คณะกรรมการฯ/
คณะอนุกรรมการ  
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ด าเนินการขอความเห็นชอบจัดซื้อจัด
จ้างโดยผ่านการพิจารณาจากการ
ประชุมระดับบริหารของ ธ.ก.ส. 
เพ่ิมเติม ได้แก่ การประชุม
คณะกรรมการก ากับดูแลเทคโนโลยี
ดิจิทัล (DEC) ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 16 
ตุลาคม 2567 และการประชุม 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

ฝ่ายบริหาร 
การเงิน 



ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 จัดท ารายงานขอความ
เห็นชอบจัดซื้อจ้าง เสนอต่อ
ผู้มีอ านาจตามวงเงิน (ต่อ) 

   คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัล ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 18 
ตุลาคม 2567 

  

4 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ท าหน้าที่เปิดซอง ตรวจ
เอกสาร พิจารณาคุณสมบัติ
จัดล าดับราคา และเรียกผู้
เสนอราคาต่ าสุดหรือผู้ได้รับ 
การคัดเลือกต่อรองราคา 

4.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่ยื่น
ข้อเสนอ เพ่ือเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆ 

ปานกลาง เชิญส่วนงานตรวจสอบภายใน
ขององค์กรเข้าร่วมในขั้นตอน
การพิจารณารายละเอียดการ
ประกวดราคา เพ่ือตรวจสอบ
และสังเกตการณ์ 

ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เข้าร่วมตรวจสอบและ
สังเกตการณ์ในขั้นตอนพิจารณา
รายละเอียดการประกวดราคาซื้อ
ระบบงานบริหารสินทรัพย์ (Asset and 
Liability Management : ALM) ใน
วันที่ 22 มกราคม 2568 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

ฝ่ายบริหาร 
การเงิน 

4.2 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ  
เพ่ือให้ผลการพิจาณาเป็นไปใน
ลักษณะให้คุณหรือให้โทษต่อ 
ผู้ยื่นข้อเสนอด้วยกัน 

ปานกลาง เชิญส่วนงานตรวจสอบภายใน
ขององค์กรเข้าร่วมในขั้นตอน
การพิจารณารายละเอียด 
การประมวลราคา เพื่อ
ตรวจสอบและสังเกตการณ์ 

ตลอด
ระยะเวลา

ด าเนิน
โครงการ 

ฝ่ายบริหาร 
การเงิน 

5 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญา 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ใน
รูปแบบต่างๆ 

ปานกลาง คณะกรรมการตรวจนับพัสดุ
จัดท า Check List 
ประกอบการตรวจรับงวดงาน 

คณะกรรมการตรวจนับพัสดุ ใช้ Check 
List ประกอบการตรวจรับ เพื่อให้ 
การตรวจรับมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามสัญญา 

หลังการ
จัดท า
สัญญา 

ฝ่ายจัดซื้อ 
จัดจ้างพัสดุ 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการจัดหาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 

(Asset and Liability Management : ALM) 
 

ล าดับ 
ขั้นตอน 

การด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมาย
เหตุ 

1 จัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) 

ส่วนงานเจ้าของโครงการจัดท า
ขอบเขตของงาน (TOR) ใน
ลักษณะ เฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอ 
รายใดรายหนึ่ง เพื่อเรียกรับเงิน
ใต้โต๊ะ 

ปานกลาง 1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 

แต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) จากหลายส่วน
งาน เพื่อให้ครอบคลุมกับ 
ความต้องการใช้งานของระบบ
มากที่สุด และเพ่ือไม่ให้เจ้าของ
โครงการจัดท าขอบเขตของาน 
(TOR) ในลักษณะเฉพาะเจาะจง 
หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
รายใดรายหนึ่ง 

ด าเนินการแล้ว 
แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ตามค าสั่งธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรที่ 
5572/2567 เรื่อง แต่งจั้งคณะกรรมการ
จัดท า ร่างขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) และคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง โครงการจัดหา
ระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน สั่ง 
ณ วันที่ 26 เมษายน 2567 

 

1.2 การระบุหัวข้อการต่อต้านการ
ให้หรือรับสินบนในเอกสาร 

ก าหนดหัวข้อการต่อต้านการให้
หรือรับสินบนในเอกสารขอบเขต
ของงาน โดยผู้ยื่นข้อเสนอต้องให้
ค าม่ันว่าจะยอมรับการต่อต้าน
การให้และรับสินบนทั้งจากผู้ยื่น
ข้อเสนอด้วยกัน หรือต่อพนักงาน 
ธ.ก.ส. ได้แก่ การไม่ให้ทรัพย์สิน 
ไม่ให้ของขวัญที่มีมูลค่าสูงเกินกว่า
การให้ในเชิงธรรมจรรยา ไม่ให้ 

ด าเนินการแล้ว 
ก าหนดในขอบเขตของงาน ข้อที่ 18 
การต่อต้านการให้หรือรับสินบน ผู้ยื่น
ข้อเสนอต้องให้ค ามั่นว่าจะยอมรับการ
ต่อต้านการให้และรับสินบนทั้งจากผู้ยื่น
ข้อเสนอด้วยกันหรือต่อพนักงาน ธ.ก.ส. 
ได้แก่ การไม่ให้ทรัพย์สิน ไม่ให้ของขวัญที่
มีมูลค่าสูงเกินกว่าการให้ใช้เชิงธรรมจรรยา 
ไม่ให้การรับรองหรือกิจกรรมอ านวย 

 



ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

1 จัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) (ต่อ) 

  

 การรับรองหรือกิจกรรมอ านวย
ความสะดวก หรือกิจกรรม
สันทนาการที่อาจเข้าข่าย 
การรับสินบน เป็นต้น 

ความสะดวก หรือกิจกรรมสัมทนาการที่
อาจเข้าข่ายการรับสินบน เป็นต้น 

 

2 ค านวณราคากลาง คณะกรรมการก าหนดราคา
กลางสูงเกินจริง ก่อให้เกิด
ช่องทาง 
การทุจริต 

ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ราคากลางจากหลายส่วนงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง โดยคณะกรรมการฯ 
จากหลายส่วนงาน ร่วมพิจารณา
ราคากลางและให้ความเห็นพร้อม
เอกสาร ประกอบใน 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือ
ไม่ให้เจ้าของโครงการก าหนด
ราคากลางสูงเกินจริง 

ด าเนินการแล้ว 
แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ตามค าสั่งธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรที่ 
5572/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าร่างขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) และคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลางโครงการพัฒนา
ระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 
(Asset and Liability Management : 
ALM) สั่ง ณ วันที่ 26 เมษายน 2567 

 

3 จัดท ารายงานขอความ
เห็นชอบจัดซื้อจ้าง 
เสนอต่อผู้มีอ านาจตาม
วงเงิน 

ผู้มีอ านาจให้ความเห็นชอบ มี
ส่วนได้เสีย หรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่จะซื้อ 
หรือจ้าง เพื่อเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

ปานกลาง การพิจารณาให้ความเห็นชอบ
การจัดซื้อจัดจ้างโดย 
คณะกรรมการฯ/
คณะอนุกรรมการ  
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ด าเนินการขอความเห็นชอบ
จัดซื้อจัดจ้างโดยผ่านการ
พิจารณาจากการประชุมระดับ
บริหารของ ธ.ก.ส. เพิ่มเติม ได้แก่ 
การประชุมคณะกรรมการก ากับ
ดูแลเทคโนโลยีดิจิทัล (DEC) ครั้ง
ที่ 9/2567 วันที่ 16 ตุลาคม 
2567 และการประชุม 

ด าเนินการแล้ว 
ได้รับความเห็นชอบในการประชุม
คณะกรรมการก ากับดูแลเทคโนโลยีดิจิทัล 
(DEC) ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 16 ตุลาคม 
2567 และการประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีดิจิทัล ครั้งที่ 10/2567 
วันที่ 18 ตุลาคม 2567 

 



ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

3 จัดท ารายงานขอความ
เห็นชอบจัดซื้อจ้าง 
เสนอต่อผู้มีอ านาจตาม
วงเงิน (ต่อ) 

   คณะอนุกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ครั้งที่ 10/2567 
วันที่ 18 ตุลาคม 2567 

  

4 คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างท าหน้าที่เปิด
ซอง ตรวจเอกสาร 
พิจารณาคุณสมบัติ
จัดล าดับราคา และ
เรียกผู้เสนอราคาต่ าสุด
หรือผู้ได้รับ 
การคัดเลือกต่อรอง
ราคา 

4.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
มีส่วนได้เสียหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการที่ยื่น
ข้อเสนอ เพ่ือเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆ 

ปานกลาง เชิญส่วนงานตรวจสอบภายใน
ขององค์กรเข้าร่วมในขั้นตอนการ
พิจารณารายละเอียดการประกวด
ราคา เพื่อตรวจสอบและ
สังเกตการณ์ 

ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เข้าร่วมตรวจสอบ
และสังเกตการณ์ในขั้นตอน
พิจารณารายละเอียดการประกวด
ราคาซื้อระบบงานบริหาร
สินทรัพย์ (Asset and Liability 
Management : ALM) ในวันที่ 
22 มกราคม 2568 

ด าเนินการแล้ว 
ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
เข้าร่วมตรวจสอบและสังเกตการณ์ ตาม
บันทึกท่ี จพ/2074 ลงวันที่ 8 มกราคม 
2567 

 

4.2 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ เพ่ือ
ให้ผลการพิจาณาเป็นไปใน
ลักษณะให้คุณหรือให้โทษต่อ 
ผู้ยื่นข้อเสนอด้วยกัน 

ปานกลาง เชิญส่วนงานตรวจสอบภายใน
ขององค์กรเข้าร่วมในขั้นตอนการ
พิจารณารายละเอียด 
การประมวลราคา เพื่อตรวจสอบ
และสังเกตการณ์ 

5 บริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญา 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ใน
รูปแบบต่างๆ 

ปานกลาง คณะกรรมการตรวจนับพัสดุ
จัดท า Check List ประกอบการ
ตรวจรับงวดงาน 

คณะกรรมการตรวจนับพัสดุ ใช้ 
Check List ประกอบการตรวจ
รับ เพ่ือให้การตรวจรับมี 
ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป
ตามสัญญา 

ด าเนินการแล้ว 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จัดท า  
Check List ส าหรับประกอบการตรวจรับ 

 

 

 


