


ค าน า 
 

ตามที่ ธ.ก.ส. มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะดูแลและพัฒนาชนบทและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรรายย่อย โดยน้อมน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการบริหารงาน และได้น าการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance - G) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management – R) 
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance – C) มาช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ สร้างความศรัทธาและเชื่อมั่นจากบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งผลดีต่อเสถียรภาพ
ของรัฐบาลและความเจริญก้าวหน้าของสังคม สิ่งแวดล้อมและประเทศชาติ 

 
ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันดังกล่าวข้างต้น การก าหนดแผนงานการก ากับดูแล

กิจการที่ดีในปีบัญชี 2554 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหารและพนักงาน จึงได้ท าการบูรณาการแผนงานการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance - CG) เชื่อมโยงเข้ากับหลักการเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนอกจากจะมี
เป้าหมายที่จะสร้างความตระหนักถึงความส าคัญและการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารจัดการความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการท าความดีถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องใน
วโรกาสมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระชนมายุครบ 7 รอบหรือ 84 พรรษาแล้ว ยังเป็น
การร่วมร าลึกถึงอาจารย์จ าเนียร สาระนาค ผู้ก่อตั้ง ธ.ก.ส. และเป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงไว้ซึ่งคุณธรรม
และจริยธรรมได้อีกแนวทางหนึ่ง 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
  
  การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดี มีความจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะภายในองค์กร ดังนั้น การจัดท าแผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระยะ 5 ปี (ปีบัญชี 2554-2558) 
และแผนงานปีบัญชี 2554 นอกจากจะมุ่งตอบสนองต่อนโยบายของธนาคารในการบูรณาการแผนงานการก ากับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance - CG) และเชื่อมโยงเข้ากับหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ ยังมีเป้าหมายที่จะ 
สร้างความตระหนักถึงความส าคัญและการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
จัดการความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ซึ่งธนาคารได้ยึดถือเป็นนโยบายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
  การจัดท าแผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี (ปีบัญชี 2554-2558) และแผนงาน 
ในปีบัญชี 2554 ได้มีการน าเอาปัญหาอุปสรรค ความมุ่งหวังของธนาคารมาวิเคราะห์ในรูปของ SWOT 
Analysis เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินของกระทรวงการคลัง ผลจากการ
วิเคราะห์พบว่า แผนงานของธนาคารในปีที่ผ่านมา   มีแผนงานที่ตอบสนองต่อการก ากับดูแลที่ดี โดยเฉพาะ
การส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการ การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างความโปร่งใสใน
การท าหน้าที่ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และมีการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยแผนงานเหล่านี้ยังคงมีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
  ดังนั้น กรอบในการจัดท าแผนแม่บทปีบัญชี 2554-2558 และแผนงานประจ าปีบัญชี  2554  
จึงประกอบด้วย 
  1. นโยบายของธนาคารที่มุ่งเป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่มั่นคง มีการจัดการที่ทันสมัย  
  2. การพัฒนาแผนงานเพ่ือใช้ในการสร้างโอกาสในการปรับปรุงแผนงานในปีที่ผ่านมา 
  3. การตอบสนองความต้องการในการพัฒนารัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลังโดยผ่านเกณฑ์ 
         การประเมินรัฐวิสาหกิจ 
  4. หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ธ.ก.ส.  
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1.  วิสัยทัศน์  (Vision)  พันธกิจ (Mission) ของธนาคาร  
 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่มั่นคง มีการจัดการที่ทันสมัย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรราย

ย่อย” 
พันธกิจ 

 1.  ให้บริการสินเชื่อครบวงจรเพื่อเสริมสร้างโอกาสและสนับสนุนเกษตรกรจนสามารถเพ่ิมผลผลิตได้อย่าง
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

2.  พัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านเกษตรกรรมเพ่ือให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่
เคียงคู่ รู้คุณค่าของสังคม 

3.  บริหารจัดการเงินทุนให้มีต้นทุนที่เหมาะสมต่อการตอบสนองพันธกิจหลักของธนาคารเน้นการมีสภาพ
คล่องและมีเสถียรภาพ 

4.  พัฒนาบริการใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของเกษตรกรอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพด้วย
บุคลากรของธนาคารที่มีขีดความสามารถและค่านิยมที่ถูกต้อง 
 

2. หลักการเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
            ธ.ก.ส. มีจุดมุ่งหมายอันส าคัญในการสื่อความไปยังพนักงาน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ถึง
ความยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ด ีและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
และแนวทางการก ากับดูที่ดี ซึ่งส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้ปรับปรุงภายใต้โครงการยกระดับ
มาตรฐานระบบธรรมาภิบาลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  อันประกอบด้วยหลักส าคัญ  7 ประการ ดังนี้ 
 
1.  Accountability ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่   

2. Responsibility ความส านึกในหน้าที่ ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
3. Equitable     
   Treatment   

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต และจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน 

4. Transparency              ความโปร่งใส  
     -  ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ 
     -  มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

5.  Value Creation          การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิม
มูลค่าใดๆ นั้น จะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุกด้านเพ่ือการแข่งขัน 

6.  Ethics                        การส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ 
7.  Participation              การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการใดๆ 
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3. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอง ธ.ก.ส. 
          “ธ.ก.ส. มุ่งส่งเสริมการด าเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นมาตรฐาน อันน ามาซึ่งการเป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่มีความมั่นคงอย่างยั่งยืนและเป็น 
ที่ยอมรับ เชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม” 
 

4. เป้าประสงค์ 
4.1 สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของการก ากับดูแลที่ดี 
4.2 องค์กรมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน  
4.3 มีการวัดผลและการก าหนดมาตรฐานการก ากับดูแลที่ดี 

 

5. กลยุทธ ์
 5.1 ยึดหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นกลไกการขับเคลื่อนอย่างมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร 
 5.2 บูรณาการแนวทางการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ 
 

6. ยุทธศาสตรก์ารก ากับดูแลกิจการที่ดี ปีบัญชี 2554 -2558 
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีปีบัญชี 2554-2558 ของ  

ธ.ก.ส. มุ่งมั่นด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการมีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างสรรค์บริการที่มีคุณค่าและหลากหลาย ภายใต้กรอบการ
บริหารและก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการ 

1) การทบทวน/พัฒนาระบบการก ากับดูแลของ ธ.ก.ส.  
2) การถ่ายทอดและน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติ 
3) การขับเคลื่อนระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

1) การส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจของคณะกรรมการ  
2) การส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจของผู้บริหารและพนักงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1) การติดตาม/ก ากับการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 
2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
3) การติดตามและรายงานระบบงานส าคัญของธนาคาร 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 การบูรณาการระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและระบบงานส าคัญ 

1) การศึกษาและบูรณาการงาน GRC 
2) การส่งเสริมความรู้ในการบูรณาการงาน GRC 
3) การร่วมมือกับธนาคารของรัฐเพ่ือขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างยั่งยืน 

 

7. แผนปฏิบัตงิาน ประจ าปีบัญช ี2554 (Action Plan) 
7.1    ส่งเสริมการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารอย่างมี                        

ประสิทธิภาพ 
7.2 การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม 
7.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ  
7.4 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณภายในองค์กรอย่างยั่งยืน 
7.5 การสนับสนุนให้มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอ รวมทั้งพัฒนาระบบงาน  

และเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 



6 
แผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ระยะ 5 ปี (ปีบัญชี 2554-2558) 

 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีบัญชี 

1. การพัฒนาระบบการก ากับดูแล
กิจการ 

   

   1.1 การทบทวน/พัฒนาระบบการ
ก ากับดูแล 

1. เพ่ือเป็นการปรับปรุงและก าหนด
มาตรฐานการก ากับดูแลที่ดี 

1. มีการทบทวนแผนงานส าคัญ 5 
ระบบของ ธ.ก.ส. พร้อมทั้งมีการ
ติดตามโดยรายงานต่อคณะกรรมการ
ธ.ก.ส. ทุกไตรมาส 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

   1.2 การถ่ายทอดและน าหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติ 

2. เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีการจัดท าเป็นแผนงานและ
ข้อตกลงให้ส่วนงานต่างๆ ปฏิบัติ 

ปีบัญชี 2554 – 2558 

   1.3 การขับเคลื่อนระบบการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

3. เพ่ือให้มีโครงสร้างและระบบการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดใีนองค์กร 

3. มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง
กับระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ปีบัญชี 2554 – 2558 

2. การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของ
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

   

    2.1 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ
ของคณะกรรมการ 

1. เพ่ือส่งเสริมความรู้ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีให้แก่กรรมการ 

1. มีการส่งกรรมการเข้าร่วมอบรม
สถาบัน IOD อย่างต่อเนื่อง 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

   2.2 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 
ของผู้บริหาร และพนักงาน 

2. เพ่ือส่งเสริมความรู้ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีให้แก่ผู้บริหารและ
พนักงาน 

2. มีการจัดบรรยาย จัดท าบทความ
เผยแพร่ และจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับ CG ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

    



7 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีบัญชี 

3. การก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้อง
กับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

   

   3.1 การติดตาม/ก ากับการประชุม
คณะกรรมการชุดต่างๆ 

1. เพ่ือติดตามวาระการประชุมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ 
 

1. มีวาระการประชุมในด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีในการประชุม
คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ทุกไตรมาส 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

   3.2 การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ 

2. เพ่ือเป็นแนวทางและเครื่องมือของ
คณะกรรมการในการพัฒนาตนเอง 

2. คณะกรรมการมีการประเมิน
ตนเองทุกไตรมาสอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

    3.3 การติดตามและรายงาน
ระบบงานส าคัญของธนาคาร 

3. เพ่ือให้การติดตามและการรายงาน
ระบบงานส าคัญของธนาคาร เป็นไป
อย่างถูกต้อง 

3. มีการติดตามและรายงาน
ระบบงานส าคัญของธนาคาร โดย
รายงานต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ทุกไตรมาส 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

4. การบูรณาการระบบการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและระบบงานส าคัญ 

   

    4.1 การศึกษาและบูรณาการงาน 
GRC 

1. เพ่ือเป็นการเผยแพร่ความรู้เรื่อง 
GRC และบูรณาการระบบงานส าคัญ
ได้แก่ CG บริหารความเสี่ยง ควบคุม
ภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
จริยธรรม จรรยาบรรณ และ CSR 

1. มีการจัดงานวัน GRC ทุกปี 
 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

    



8 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีบัญชี 

    4.2 การส่งเสริมความรู้ในการบูร
ณาการงาน GRC 

2. เพ่ือเป็นการส่งเสริมความรู้ใน
การบูรณาการ GRC แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 

2. มีการจัดท าคู่มือส่งเสริมความรู้แก่
ผู้ร่วมงาน GRC กิจกรรมรณรงค์
วัฒนธรรม ธ.ก.ส. และปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

   4.3  การร่วมมือกับธนาคารของรัฐ 
เพ่ือขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่
ดีอย่างยั่งยืน 

3. เพ่ือร่วมมือกับธนาคารของรัฐ ใน
การขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่
ดีอย่างยั่งยืน 

3. ประสานงานกับธนาคารของรัฐทั้ง 
6 แห่งเพื่อศึกษาและก าหนดเนื้อหา
กิจการ GRC ร่วมกัน 

ปีบัญชี 2554 – 2558 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
แผนงาน/โครงการ การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ปีบัญชี 2554 ประจ าไตรมาสที่ 1 และ 2 

ที ่ แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน 
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

ปีบัญชี 2554 
ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

1 ส่งเสริมการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของ
คณะกรรมการธนาคารและผูบ้ริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
  

 1.1  การก าหนดให้มีแผนการด าเนินงานระยะสั้นและระยะ
ยาว โดยกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ฝนย. 
 

เพ่ือให้การจัดท าแผนงานการด าเนินงานของ
ธนาคารมีการด าเนินงานที่ชัดเจนมีส่วนร่วม
และแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
รวมทั้งที่การติดตามผลการด าเนินงานที่
ส าคัญขององค์กร 

1 โครงการ 
 

1 รายงาน 
ทุกไตรมาส 

 

1 เม.ย.54-31 มี.ค. 55 
 

      1) การประชุมสัมมนาประชาพิจารณ์กับผู้แทนเกษตรกร
และส่วนงานก ากับ  
     2) การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างคณะกรรมการธนาคาร
กับฝ่ายจัดการ  
     3) การเห็นชอบกรอบยุทธศาสตร์ธนาคารปีบัญชี 2555-
2559 
     4) การประชุมสัญจร 9 ภาคเพ่ือแปลงยุทธศาสตร์ 
สู่แผนปฏิบัติการ  
     5) คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบแผนธุรกิจธนาคาร 
     6) การสื่อสารยุทธศาสตร์ธนาคารให้ทุกส่วนงานรับทราบ 
     7) คณะกรรมการธนาคารติดตามผลการด าเนินงานทาง
การเงินและมิใช่ทางการเงินที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ 

 

 

   



10 
ที ่ แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน 

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
ปีบัญชี 2554 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

 1.2  การพัฒนาตนเอง เพื่อน าความรู้ไปพัฒนาลูกค้าและ
องค์กร  

ฝบร. 
ฝทน. 

 
   

       1)  เข้าร่วมอบรมกับสถาบันฝึกอบรมชั้นน าเช่น 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(Thai Institute of 
Directors : IOD),สถาบันพระปกเกล้า เป็นต้น  และ 
การสร้างความรู้ในกิจการ ธ.ก.ส. แก่คณะกรรมการ  
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
     2)  ศึกษาดูงานต่างประเทศ 
     3)  ศึกษาดูงานภายในประเทศ 
     4)  การน าผลการศึกษาดูงานมาพัฒนาลูกค้าและองค์กร  
     5)  การแนะน า ก ากับ ในพ้ืนที่     

 เพ่ือให้คณะกรรมการน าความรู้ความสามารถ
มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาลูกค้าและ
ธนาคารอย่างเป็นรูปธรรม  
 

5 โครงการ 
 

1 หลักสูตร 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
2 ครั้ง 

1 รายงาน 
12 ครั้ง 

 

 1.3  การให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการฝ่ายจัดการ 

ฝบร. 
 

เพ่ือให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการ
พิจารณานโยบายส าคัญ และแนวทางการ
ด าเนินงานธนาคาร โดยให้คณะกรรมการแต่
ละคณะ     เข้าร่วมประชุม ไม่น้อยกว่า 80% 
ของการประชุมแต่ละครั้ง 

3 คณะ 
 

  

     1)  มีการประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
2)  มีการประชุมคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ      
3)  มีการประชุมคณะกรรมการฝ่ายจัดการ และผู้บริหาร

ระดับสูง 

 

 

 1 รายงาน 
1 รายงาน 
1รายงาน 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน 

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
ปีบัญชี 2554 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

 1.4  คณะกรรมการธนาคารมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ปีละ 1 ครั้ง 
 

ฝบร. เพ่ือให้คณะกรรมการมีการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอและสามารถท าหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1 ครั้ง 1 รายงาน 
 

 

2 การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม   3 กิจกรรม   

 2.1  ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น       

        1) บริหารจัดการองค์กรให้มีผลประกอบการที่มั่นคง 
ยั่งยืนและให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อผู้ถือหุ้น 
 
 
 

ฝนย. 
ฝกง. , ฝบช. 

 

เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความ
เชื่อมั่นต่อการด าเนินกิจการธนาคาร  
ตลอดจนเพื่อให้ธนาคารเป็นองค์กรที่มีการ
เติบโตที่มั่นคงยั่งยืนเคียงคู่กับเกษตรกรและ
สังคมไทย 

 
 
 
 
 

1 รายงาน 
 
 
 
 

1 เม.ย. 54 -31 มี.ค. 55 
 

        2) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ถือหุ้นของธนาคาร ฝกง. เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นมาตรฐาน 
สากลและสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้น 

 1ระบบ 
 

1 เม.ย. 54 -31 มี.ค. 55 

        3) การประชุมผู้ถือหุ้น ฝกง. 
ฝบร. 

 

เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการปฏิบัติและ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน 

 1ครั้ง 
 

1 เม.ย.54 – 31 มี.ค. 55 
 

 2.2 ความรับผิดชอบต่อรัฐบาล       
        1) ด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลได้ทุกโครงการ ฝนร. เพ่ือเป็นกลไกส าคัญของรัฐบาลในการ

ช่วยเหลือระบบเศรษฐกิจฐานราก 
1 แผนงาน 1 รายงาน 1 เม.ย. 54– 31 มี.ค. 55 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน 

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
ปีบัญชี 2554 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

 2.3  ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้ใช้บริการ     5 กิจกรรม   
        1)  การออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงิน ที่

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
      2) การบริการด้วยใจ 
      3) ระบบบริหารคุณภาพ 14 ประการ 
      4) การปรับภาพลักษณ์ ธ.ก.ส. 
      5) ขยายเครือข่ายการให้บริการ 

ฝกต. 
 

ฝทน. 
สพร. 
ฝนย. 
สบอ. 

เพ่ือส่งมอบบริการที่มีคุณค่าได้มาตรฐาน  
ให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงบริการได้สะดวก 
รวดเร็ว เพื่อให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

 4 ผลิตภัณฑ์ 
 

1 รายงาน 
1 รายงาน 
1 รายงาน 
1 รายงาน 

1 เม.ย. 54– 31 มี.ค. 55 
 
1 เม.ย. 54– 31 มี.ค. 55 
1 เม.ย. 54– 31 มี.ค. 55 
1 เม.ย. 54– 31 มี.ค. 55 
1 เม.ย. 54– 31 มี.ค. 55 
 

 2.4  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน   2 โครงการ   
      1)  การส่งเสริมพนักงานเป็นคนดี คนเก่ง ท างานอย่างมี

ความสุข  และมีความผูกพันต่อองค์กร   
ฝทน. 

 
เพ่ือส่งเสริมพนักงานให้มีขีดความสามารถ       
มีความรักผูกพันองค์กร ควบคู่กับการเป็นคน
ดีของสังคม  

 1 รายงาน 1 เม.ย. 54– 31 มี.ค. 55 
 

 2) การเสริมสร้างความรู้ด้านการก ากับดูแลที่ดี  
การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ให้แก่
พนักงาน 

ฝบร.,ฝกม. 
ฝบส,ฝทน. 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักใน
การด าเนินงานด้าน GRC แก่พนักงาน รวมถึง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อความเชื่อมั่นของผู้ถือ
หุ้น 

 1 ครั้งต่อไตร
มาส 

1 เม.ย. 54– 31 มี.ค. 55 
 

 2.5  ความรับผิดชอบต่อเกษตรกร  ชุมชน สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม  

  4 กิจกรรม 
 

  

        1)  มีการจัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อสังคม/สิ่งแวดล้อม  
 

ฝนย. 
 

เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยไม่กระท าการใดๆ    

 1 แผนงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
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ที่มีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
        2)  พัฒนาต้นแบบศูนย์เรียนรู้ ฝพช. 

 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรและสังคม
ในภาคชนบทเพื่อยกระดับความเป็นอยู่ให้ดี
ขึ้นโดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางด าเนินงาน 

 9 ศูนย์ 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

        3)  เผยแพร่ความรู้กฎหมายแก่ชุมชน 
 

ฝกม. เพ่ือเผยแพร่ความรู้พ้ืนฐานด้านกฎหมายใน
ชีวิตประจ าวันแก่ผู้น าชุมชน  

 84 ศูนย์ 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

       4)  ส่งเสริมให้เกษตรกร ชุมชน และพนักงานอนุรักษ์
ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

ฝพช. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกร ชุมชน และพนักงาน
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 1 โครงการ 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ    3 กิจกรรม   
 3.1 การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์      
        1)  การแสดงรายการบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินก่อนและ

หลังปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธนาคาร 
       2) การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
รายบุคคลของผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่าย/ส านัก 
ขึ้นไปและคณะกรรมการธนาคาร 
      3)  การสอบทานและก าหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของพนักงานทุกส่วนงาน 
ทุก 6 เดือน และรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ทุกสิ้นปีบัญชี 

ฝบร. 
 

ฝทน. 
 
 

ฝทน. 
 

เพ่ือแสดงความโปร่งใสทั้งก่อนและหลังการ
ปฏิบัติหน้าที่    
 

 1 รายการ 
 

1 รายการ 
 
 

1 รายการ 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 
1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 
 
1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 



14 
ที ่ แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน 
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วัตถุประสงค์ 
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ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

 3.2 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกี่ยวกับการ
อนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้แก่ลูกค้า ธ.ก.ส. 

สบจ. เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
พนักงานผู้รับมอบอ านาจการอนุมัติปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ 

1 โครงการ   

 1) ฝ่ายจัดการประกาศนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์เกี่ยวกับการอนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

   1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

      2) ให้ผู้รับมอบอ านาจการอนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหนี้ทุก
ระดับยืนยันการตรวจสอบตนเองในการปฏิบัติงานอนุมัติ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้แก่ลูกค้า 

   1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

      3) สอบทานและก าหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของผู้รับมอบอ านาจอนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหนี้
และรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทุกสิ้นปีบัญชี 

   1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

     4) จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์เกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างหนี้จากลูกค้าและ
แก้ไขข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

   1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

 3.3  การเปิดโอกาสในการรบัรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างเปิดเผย   4 กิจกรรม   
       1) การเปิดเผยข้อมูลประวัติ การศึกษา รายชื่อรัฐวิสาหกิจ/

บริษัทที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง  
รายการที่เก่ียวโยงกัน ค่าตอบแทน  
การเข้าร่วมประชุม ของคณะกรรมการธนาคารในรายงาน
กิจการประจ าปีและWebsite ธนาคาร 

ฝบร. เพ่ือแสดงความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการธนาคาร 

 1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 



15 
ที ่ แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน 

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
ปีบัญชี 2554 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

       2) การแสดงข้อมูลทั้งด้านการเงินและมิใช่ด้านการเงินเช่น 
รายงานกิจการประจ าปี ผลการด าเนินงานประจ าปี      เปดิเผย
ต่อสาธารณชนและWebsite ธนาคาร 

ฝนย. ฝทส. 
 

เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับทราบข้อมูล
สารสนเทศที่ส าคัญผ่านช่องทางสื่อสารของ
ธนาคาร 

 1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

       3) การจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและแก้ไขข้อ 
ร้องเรียนอย่างรวดเร็ว  

ฝนร. 
 

เพ่ือให้กระบวนงานส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลทั่วไปมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

 1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 

       4) การเปิดเผยข้อมูลตามพรบ.ข้อมูลข่าวสาร ฝอก.   1 รายงาน 1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
 3.4  การส่งเสริมกระบวนงานส าคัญให้มีความโปร่งใส่

ตรวจสอบได้ 
  3 กิจกรรม   

       1) สรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถทั้ง 
ภายในและภายนอก ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 

ฝทน. 
 

เพ่ือให้กระบวนงานส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลทั่วไปมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

 1 รายงาน 1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

       2) ระบบและกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทันสมัยตรวจสอบ
ได้ 

ฝอก.   1 รายงาน 1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

       3) การบันทึกข้อมูลในระบบ GFMIS-SOE ฝนย.   1 รายงาน 1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
4. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณภายใน

องค์กรอย่างย่ังยืน 
  4 กิจกรรม 

 
  

 4.1  การจัดงานวัน GRC ประจ าปีบัญชี 2554       
        1) ก าหนดให้วันที่ 22 มีนาคมของทุกปีเป็นวัน GRC และ

รณรงค์กิจกรรมวัฒนธรรม ธ.ก.ส. 5 ประการและ 
ฝทน. ฝบส. 
ฝกม. ฝบร. 

เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมภายในองค์กร
ให้มีต่อเนื่องยั่งยืน  

 1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
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การปฏิบัติปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง  
        2) ขยายผลคู่มือหลักจรรยาบรรณตามสายอาชีพส าคัญ   เพ่ือให้พนักงานมีหลักจรรยาบรรณในสาย

อาชีพและร่วมกันยึดถือจรรยาบรรณอันพึง
ประสงค์เป็นแนวทางปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

   

        3) บรรจุจรรยาบรรณ วนิัยและGRCเป็นวาระการประชุม
ประจ าเดือนทุกส่วนงาน  

 เพ่ือส่งเสริมพนักงานให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางประพฤติตน
อย่างเหมาะสมและเป็นคนดีของสังคม 

   

        4) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานมีการประพฤติปฏิบัติที่ดี       
 4.2 การสร้างเครือข่ายการด าเนินงานด้าน GRC    1 โครงการ   
      1) ประสานงานกับธนาคารของรัฐ ทั้ง 6 แห่ง เพื่อศึกษา

และก าหนดเนื้อหา กิจกรรมด้าน GRC ร่วมกัน 
 เพ่ือสร้างเครือข่าย ในการขับเคลื่อนงาน 

ด้าน GRC 
 1 รายงาน 1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

      2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการด าเนินกิจกรรม  ด้าน 
GRC 

   1 รายงาน 1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

 4.3  การรวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับ GRC ทั้งจากภายนอก
และภายใน ธ.ก.ส.  

  1 โครงการ   

        1) ประสานงานขอให้มีการเปิด Webpage เพ่ือรวบรวม
บทความ เอกสารการบรรยาย ฯลฯ  
       2) มอบหมายให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบในการ Upload 
และUpdate ข้อมูลให้มีความทันสมัยและมีชีวิตชีวา 
       3) จัดท า Link ไปยังส่วนงานที่มีมาตรฐาน GRC ทั้งใน

ฝบส. ฝกม. 
ฝนย. ฝบร. 
 

  1 รายงาน 1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
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ประเทศและในต่างประเทศ เพ่ือให้ผู้สนใจได้ศึกษาเปรียบเทียบ 
5. การสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอ รวมทั้งพัฒนาระบบงาน
และเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 

     

 5.1  ด้านการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน      
       1) จัดท าและเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในระดับ

องค์กรเป็นประจ าทุกปี 
ฝบส. ฝตส. 

 
 1 โครงการ 

 
1 รายงาน 

 
1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

       2) การพัฒนาระบบงานเพ่ือการควบคุมภายใน หลักเกณฑ์ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงิน 

ฝตส. 
 

 1 แผนงาน 1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

       3) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน
ทุกเดือน 

ฝบส.  1 แผนงาน 1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

 5.2 ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance)      
      1) สอบทานการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการและ

คู่สัญญา 
ฝตส. ฝกง. 

 
 1 แผนงาน 1 รายงาน 

 
1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

      2) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ทุกเดือน 

ฝกม. 
 

    

 5.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง      
      1) มีการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ปรับปรุงการ

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
  1 แผนงาน 1 รายงาน 

 
1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 
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      2) จัดท าและเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงในระดับ
องค์กรเป็นประจ าทุกปี 

  1 แผนงาน 1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

      3) ติดตามการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
ความเสี่ยง(RMIS) โปรแกรม BRMS และโปรแกรม Loss Data 

ฝบส.  1 แผนงาน 1 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

      4) การพัฒนาระบบการบริหารพอร์ตสินเชื่อ (Credit 
Portfolio Management) และการบริหารความเสี่ยงลูกค้าของ
ธนาคาร 

     

      5) ปรับปรุงคู่มือเพ่ือการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระบบ
สารบรรณอิเลคทรอนิคส์ เพ่ือเผยแพร่และถือปฏิบัติทั้งองค์กร 

     

      6) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ทุกเดือน 

   4 รายงาน 
 

1 เม.ย. 54- 31 มี.ค. 55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 
แผนงาน/โครงการการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าไตรมาสที่ 3 และ 4 (ฉบบัปรับปรุง) 

ปีบัญชี 2554 
 

ล าดับที่ แผนงานและกิจกรรม วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

และตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ส่วนงานรับผิดชอบ ประโยชน์ที่ 
จะได้รับ หลัก สนับสนุน 

1. การสื่อสารและส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1.1 เผยแพร่ความรู้ผ่านช่องทางการสื่อสาร

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
- จุลสาร/แผ่นพับ 
- Intranet/ Internet 
- ก าหนดให้มีวาระการประชุมเรื่องบริหาร
จัดการที่ดี CG ในการประชุมประจ าส่วน
งาน โดยให้มี เนื้อหา เช่น เรื่องจริยธรรม 
จรรยาบรรณ ความโปร่งใส ความมีส านึก
รับผิดชอบต่อหน้าที่ การสร้างมูลค่าเพ่ิม 

1.2 จัดการบรรยาย/เสวนา แนวคิด CG ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

1.3 จัดงานวัน GRC 

เพ่ือเผยแพร่ สื่อสารและ
สร้างความเข้าใจให้
พนักงาน ทุกคนใน
องค์กรตระหนักถึง
ความส าคัญของการ
ปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

 
 
 
 
 

1 เรื่อง/ไตรมาส 
1 เรื่อง/เดือน 

 
 
 
 

1 ครั้ง 
 

1 ครั้ง 

  
 
 
 
 

ฝบร./ฝทน./ 
 ฝกม./ฝบส. 
ฝบร./ฝทน. 

 
 
 

ฝบร. 
 

ฝบร./ฝทน./                      
ฝกม./ฝบส./ฝพช. 

 
 
 
 
 

สปส./ฝอก. 
ฝทส. 

 
 
 
 

ฝทน. 
 

ฝอก./สปส./                 
ฝทส./ฝนย. 

 

พนักงานปฏิบัติตาม
หลักการ CG และ
สร้างความเชื่อม่ัน
ให้แก่สาธารณชน  
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
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ล าดับที่ แผนงานและกิจกรรม วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

และตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

ส่วนงานรับผิดชอบ ประโยชน์ที่ 
จะได้รับ หลัก สนับสนุน 

2.  การทบทวนคู่มือ กฎบัตร และจรรยาบรรณ 
2.1    คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
2.2    กฎบัตรคณะอนุกรรมการ CG 
2.3    จรรยาบรรณ 
 

เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีให้
เป็นรูปธรรม 
 

 
1 เล่ม/ปี 

1 กฎบัตร/ปี 
 

1 เล่ม/ปี 

ต.ค. 54 – มี.ค.55 
 

 
ฝบร. 
ฝบร. 

ฝทน./ฝบร. 

 
ฝกม./ฝนย 

 

สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
ของ ธ.ก.ส. 
เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

3.  จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ประจ าปีบัญชี 2555 

เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลที่ดี 

1 แผน/ปี 
 

ต.ค. 54 – มี.ค.55 
 

ฝบร./ฝนย./ฝทน. สปส./ฝกม./ฝบส. 
 

เพ่ือเป็นกรอบการ
ด าเนินงานด้าน CG 
ประจ าปีบัญชี 
2555 

4.  การศึกษาองค์กรที่เป็นแม่แบบด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางการจัดท าแผน
แม่บท 
4.1    ศึกษาข้อมูลจากส่วนงานอื่น 
4.2    ขอความเห็นชอบแต่งตั้งคณะท างาน  
4.3    ประชุมคณะท างาน 
4.4    สรุปผลเสนอฝ่ายจัดการ 
4.5    ด าเนินการในกระบวนการจัดท าแผน

แม่บท 

เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี
อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 

1 รายงาน/ปี 
 
 

1 แผน/ปี 

 
 
 
 
ต.ค. 54 – มี.ค.55 
 

 
 
 
 
ฝบร./ฝนย./ฝทน. 

 
 
 
 

ฝกม 
./ฝบส./ ฝตส./

ฝทส./ฝกต./สปส. 
 

เพ่ือเป็นทิศทางการ
ปฏิบัติงานด้าน CG 
อย่างยั่งยืน  
 

        

 




