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พันธกิจ
MISSION

วิสัยทัศน์
VISION

เป็็นศููนย์์กลางทาง
การเงินท่�ให้้บริการทาง

การเงินครบวงจร
และทันสมััย์

แก่ลูกค้าในภาคชนบท

พััฒนาการบริห้าร
และจัดการทรัพัย์ากร 

เพ่ั�อม่่ังสู่การเป็็น
องค์กรป็ระสิทธิิภาพัสูง
อย่์างม่ัธิรรมัาภิบาล

ส่งเสริมัการใช้เทคโนโลย่์
และนวัตกรรมัในการเพิั�มั

ข่ีดความัสามัารถในการแข่ีงขัีน 
เพ่ั�อแก้ไขีปั็ญห้าความัย์ากจน

และเพิั�มัราย์ได้
ขีองคนในชนบท

สนับสน่นให้้เกิดกิจกรรมั
ทางเศูรษฐกิจในช่มัชน 

โดย์ให้้ความัรู้และเงินท่น
ท่�คำานึงถึงค่ณค่าร่วมัท่�สมัด่ล

ด้านเศูรษฐกิจ สังคมั 
และสิ�งแวดล้อมั

“เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน”

ค่านิยม
CORE VALUE

Sustainability Participation Accountability Respect Knowledge
S P A R K

ความัยั์�งย่์น
ทั�งองค์กร พันักงาน 

ลูกค้า ช่มัชน เคร่อข่ีาย์ 
ผูู้้ถ่อห้่้น สังคมั 
และสิ�งแวดล้อมั

การม่ัส่วนร่วมัขีอง
ผูู้้ม่ัส่วนได้ส่วนเส่ย์

ความัเคารพัและ
ให้้เก่ย์รติต่อตนเอง

และผูู้้อ่�น

การส่งเสริมั 
และย์กระดับการนำา 
ความัรู้สู่นวัตกรรมั

ให้้เป็็นธินาคาร
แห่้งการเร่ย์นรู้

 และนำานวัตกรรมั
ไป็ช่วย์ย์กระดับ

ราย์ได้ขีองเกษตรกร

Mission 1 Mission 2 Mission 3 Mission 4

ความัสำานึก
ในห้น้าท่�

ความัรับผิู้ดชอบ
ขีองคณะกรรมัการ

และพันักงาน
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ผลประกอบการ ปีบัญชีี 
2561

ปีบัญชีี 
2562

ปีบัญชีี 
2563

ปีบัญชีี 
2564

ปีบัญชีี 
2565

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์ร์ัวม  1,874,371 1,958,856 2,115,072 2,236,345 2,262,120

รัาย์การัรัะหว่างธนาคารัและตลาดเงิน 268,964 273,149 295,885 290,267 302,080

เงินลงทุนสุิทธิ 73,120 80,137 91,299 100,070 104,133

เงินให้สิินเช่ื่�อ 1,449,504 1,498,876 1,570,784 1,606,269 1,636,806

ค่าเผ่ื่�อหน้�สิงสัิย์จะสูิญ 303,372 333,274 372,170 409,546 445,555

ลูกหน้�รัอชื่ดเชื่ย์จากรััฐบาล 326,939 378,729 448,381 576,475 594,207

หน้�สิินรัวม  1,738,827 1,820,862 1,968,528 2,086,562 2,108,022

เงินรัับฝาก 1,617,760 1,673,272 1,781,472 1,901,801 1,829,459

ส่ิวนของเจ้าของ  135,544 137,994 146,544 149,783 154,098

ผล้ประกอบการ (ล้้านบาท)

รัาย์ได้ดอกเบ้�ย์ 91,579 92,926 90,546 84,933 85,057

รัาย์ได้ท้�มิใช่ื่ดอกเบ้�ย์ 9,304 9,522 12,029 13,664 14,629

ค่าใช้ื่จ่าย์ดอกเบ้�ย์* 26,773 26,493 20,110 18,377 16,663

ค่าใช้ื่จ่าย์จากการัดำาเนินงานอ่�น  32,624 35,792 35,501 34,899 37,540

หน้�สูิญ  หน้�สิงสัิย์จะสูิญและขาดทุนจากการัด้อย์ค่า  31,598  30,212  38,997 37,684 37,251

กำาไรัสุิทธิ  9,888 9,951 7,967 7,637 8,232

อัตราส่่วนทางิการเงิินท่�ส่ำาคััญ (%)

กำาไรัต่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน (บาท/หุ้น)  17.67 17.79 13.01 12.33 13.29

อัตรัาเงินให้สิินเช่ื่�อต่อเงินรัับฝาก 89.60 89.58 88.17 84.46 89.47

อัตรัาหน้�ค้างชื่ำารัะต่อเงินให้สิินเช่ื่�อ (NPLs/Loan) 3.87 4.26 3.71 6.63 7.68

อัตรัาหน้�สิินต่อส่ิวนของผู้ื่ถ่ือหุ้น (เท่า)  12.83 13.20 13.43 13.93 13.68

อัตรัาผื่ลตอบแทนต่อสิินทรััพย์์เฉล้�ย์ (ROA) 0.55 0.52 0.38 0.35 0.37

อัตรัาผื่ลตอบแทนต่อส่ิวนของผู้ื่ถ่ือหุ้นเฉล้�ย์ (ROE)  7.51 7.34 5.55 5.26 5.54

อัตรัาเงินกองทุนต่อสิินทรััพย์์เส้ิ�ย์ง (BIS Ratio) 11.82 11.69 12.21 12.43 12.70

อัตราการเติบโต (%)

สิินทรััพย์ร์ัวม  7.50  4.51 7.97 5.73 1.15

หน้�สิินรัวม  7.84 4.72 8.11 6.00 1.03

เงินให้สิินเช่ื่�อ 5.86 3.41 4.80 2.26 1.90

เงินรัับฝาก 5.75 3.43 6.47 6.75 (3.80)

ข้อมูลทางการเงินที่สำ คัญ

หมาย์เหตุ * ในปีีบัญช้ื่ 2561 - 2562 ธ.ก.สิ. สิมทบเงินเข้ากองทุนพัฒนา SFIs ด้วย์อัตรัาร้ัอย์ละ 0.25 ของย์อดเงินท้�ได้รัับจากปีรัะชื่าชื่น และ 
ในปีีบ ัญชื่ ้ 2563 - 2565 สิมทบเง ินเข ้ากองทุนพัฒนา SFIs ด ้วย์อ ัตรัารั ้อย์ละ 0.125 ของย์อดเง ินท ้ � ได ้รั ับจาก 
ปีรัะชื่าชื่น ตามปีรัะกาศกรัะทรัวงการัคลังเรั่ �อง กำาหนดอัตรัาเงินนำาสิ่งเข้ากองทุนพัฒนารัะบบสิถืาบันการัเงินเฉพาะกิจ 
พ.ศ. 2563 และ 2565 และมติคณะรััฐมนตรั้เม่ �อวันท้ � 14 กุมภาพันธ์ 2566 ทั �งน้ � เงินสิมทบเข้ากองทุนพัฒนา SFIs 
แสิดงรัวมอย์ูใ่นค่าใช้ื่จ่าย์ดอกเบ้�ย์
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สารจากประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตัวอย่างต่อเนือ่ง หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

เริ่มคลี่คลาย แต่ก็ยังคงเผชิญความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวในกรอบจ�ากัดเนื่องจากภาวะผันผวนของเศรษฐกิจโลก โดย

เฉพาะจากปัญหาความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน ซึง่ส่งผลให้เกดิภาวะชะงักของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption)  

และผลักดันให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์และพลังงานเพิ่มสูงขึ้น น�าไปสู่ปัญหาเงินเฟ้อและต้นทุนการผลิตเพ่ิมขึ้นอย่างรุนแรง สังคม  

มีความเหลื่อมล�้าทางด้านรายได้ การเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่ไม่เท่าเทียม 

ธ.ก.ส. ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ จึงก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

แนวนโยบายผูถ้อืหุน้ภาครฐั (SODs) ยทุธศาสตร์รฐัวสิาหกจิสาขาสถาบนัการเงนิ และแนวนโยบาย 3 Open ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ธปท.) โดยในปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มุ่งเน้นการแก้ไขหนี้สินเกษตรกรเชิงโครงสร้าง เพื่อให้สอดรับกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 

ในการแก้ไขปัญหาหนี้ทั้งระบบและรักษาสมดุลให้มีความเหมาะสม ยกระดับความสามารถในการประกอบอาชีพและสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขันรวมทั้งการช�าระหนี้ของเกษตรกร 

ส�าหรับปีบัญชี 2566 ธ.ก.ส. ยังคงมุ่งเน้นการดูแลลูกค้าและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการออกแบบโครงสร้างเชิงพื้นที่ตาม

กรอบยทุธศาสตร์การพฒันาแบบองค์รวม (BCG Model) เพือ่น�าไปสูก่าร “แก้หนี ้แก้จน” ตามแนวทาง D&MBA (Design & Manage  

by Area) โดยบูรณาการภายใต้แผนงานโครงการด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จัดการและแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคประชาชนโดยคน 

ในชมุชน เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้จากอาชพีเดมิ อาชพีเสรมิ หรอือาชพีใหม่ โดยใช้ตลาดและสนิเชือ่น�าการผลติ เสรมิความรูคู้ทุ่น  

มีการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายการพัฒนา มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

ในนามของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบพระคุณผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ทุกท่าน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจกันฝ่าฟันวิกฤต และ

ขับเคลื่อนภารกิจจนส�าเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งขอขอบพระคุณในความร่วมมือและการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาชน ที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนภารกิจสู่การเป็น “ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน”

(นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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สารจากผู้จัดการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ปี 2565 ประเทศไทยเร่ิมกลับเข้าสู่ภาวะปกต ิหลังวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ท่ีต่อเน่ือง 

มาหลายปี มาตรการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ  จากภาครัฐ รวมถึงโครงการพักช�าระหนี้เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. สิ้นสุดลง และ 

ในขณะเดียวกันเกษตรกรยังคงประสบปัญหารายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย จากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นต่อค่าใช้จ่ายในครัวเรือน  

ส่งผลให้เกิดปัญหาการช�าระหนี้กลายเป็นหนี้ด้อยคุณภาพของ ธ.ก.ส. 

ธ.ก.ส. ตระหนักและให้ความส�าคัญกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน จึงก�าหนดให้เป็น “ปีแห่งการแก้ไขหน้ีภาคครัวเรือน” ด�าเนินการ 

ผ่านมาตรการและแผนงานโครงการต่าง ๆ  ได้แก่ แผนงานการฟื้นฟู พัฒนาและยกระดับสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจระดับ 

ครัวเรือน แผนงานพัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนภายใต้ BCG Model  

มาตรการลดภาระหน้ี มาตรการขยายเวลาการช�าระหน้ี มาตรการเสริมสภาพคล่องเพ่ือฟ้ืนฟูลูกค้า เร่งขับเคล่ือนนโยบายส�าคัญของ 

รัฐบาล ส่งผลให้ ธ.ก.ส. สามารถก้าวผ่านวิกฤตปัญหาต่าง ๆ  ได้ด้วยดี ในด้านการบริหารจัดการองค์กร ธ.ก.ส. ได้รับการยอมรับ 

จากองค์กรต่าง ๆ  อาทิ ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ�าปี 2565 จัดโดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) กระทรวงการคลัง ภายใต้แนวคิด “รัฐวิสาหกิจไทยขับเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน (GROW GREEN  

BALANCE)” จ�านวน 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล และรางวัลความร่วมมือเชิงยทุธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาดีเด่น 

อันเป็นการสะท้อนถึงความมุ่งม่ันและความส�าเร็จในการพัฒนาองค์กร เพ่ือยกระดับมาตรฐานความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 

ด้านบุคลากร และเป็นท่ียอมรับจากองค์กรต่าง ๆ  ตามมาตรฐานสากล

ส�าหรับปีบัญชี 2566 เพื่อให้ความช่วยเหลือลูกค้า ธ.ก.ส. และการปรับปรุงพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง จึงก�าหนดให้เป็น  

“ปีแห่งการยกระดับความส�าเร็จ มุ่งสู่อนาคตท่ีดีกว่าอย่างยั่งยืน” โดยให้ความส�าคัญในการด�าเนินงานทั้งภายในและภายนอก 

องค์กร ได้แก่ การปรับโครงสร้างองค์กรรองรับการด�าเนินงานธุรกิจในปัจจุบัน การพัฒนาเทคโนโลยีการให้บริการที่ทันสมัย  

การขยายสินเชื่อในกลุ่มลูกค้าใหม่ การดูแลลูกค้ากลุ่มเปราะบาง การฟื้นฟูและพัฒนารายได้เกษตรเพื่อยกระดับชีวิตเกษตรกรไทย 

และการบริหารจัดการหนี้อย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ ในนามของผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ขอบพระคุณทุกท่าน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน จากทุกภาคส่วน ตลอดจนลูกค้า และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ที่ท่านได้มอบความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับ ธ.ก.ส. ด้วยดีเสมอมา

(นายฉัตรชัย ศิริไล)
ผู้จัดการ
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ปีบัญชี 2565

2. นายทองเปลว กองจันทร์
 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 ตำ แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

3. นายประยูร อินสกุล
 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 ตำ แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

1. นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
 ตำ แหน่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

4. นายจำ เริญ โพธิยอด
 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

9. นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข
 ผู้แทนสำ นักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

8. นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์
 ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

5. นายชาญวิทย์ นาคบุรี
 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

7. นายเข้มแข็ง ยุติธรรมดำ รง
 ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

6. นางภัทรพร วรทรัพย์
 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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11. นายสุนทร ตาละลักษณ์
 ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

12. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
 ผู้ทรงคุณวุฒิ
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

10. นายอัมพร แสงมณี
 ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

13. นายวิจารย์ สิมาฉายา
 ผู้ทรงคุณวุฒิ
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

14. นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์
 ผู้ทรงคุณวุฒิ
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

15. นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล
 ผู้ทรงคุณวุฒิ
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

18. นายฉัตรชัย ศิริไล
 ตำ แหน่ง กรรมการและเลขานุการ

17. นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
 ตำ แหน่ง กรรมการและเลขานุการ

16. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง
 ผู้ทรงคุณวุฒิ
 ตำ แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส.
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

2. นายกษาปณ์ เงินรวง 
 ตำ แหน่ง รองผู้จัดการ 
 ด้านนโยบายรัฐและบริหารจัดการคุณภาพหนี้

3. นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง
 ตำ แหน่ง รองผู้จัดการ
 ด้านยุทธศาสตร์องค์กร

1. นายฉัตรชัย ศิริไล
 ตำ แหน่ง ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

4. นายสมชาย คมพงษ์ปภา 
 ตำ แหน่ง รองผู้จัดการ 
 ด้านบริหารสาขา

8. นายณรงค์ ขันติวิริยะกุล
 ตำ แหน่ง รองผู้จัดการ
 ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นายโสรัต โสพรรณรัตน์  
 ตำ แหน่ง รองผู้จัดการ
 ด้านบริหารองค์กร

7. นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์ 
 ตำ แหน่ง รองผู้จัดการ 
 ด้านธุรกิจธนาคารและธุรกิจสินเชื่อ

6. นายยุวพล วัตถุ  
 ตำ แหน่ง รองผู้จัดการ
 ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ

9. นายโยธิน เพิ่มพูล  
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 สายงานกิจการสาขาภาค
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10. นายณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
 สายงานแผนงานและธุรกิจดิจิทัล

11. นายกิตติภพ อรรถพร 
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
 สายงานบริหารจัดการคุณภาพหนี้

12. นายไพศาล หงษ์ทอง
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 สายงานธุรกิจสินเชื่อ

13. นางสาวไข่มุก จูงใจจารุมาศ
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

15. นายนรินทร์ สมสะอาด  
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
 สายงานอำ นวยการ

14. นายมานพ จินาไหม
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 สายงานธุรกิจธนาคาร

19. นายสุภาษิต ศุภวุฒิ 
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

21. นายเชษฐา แหล่ป้อง  
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร  

20. นายวิทยา ปทุมาสูตร 
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
 สายงานกำ กับการปฏิบัติงาน

16. นายศรัทธา อินทรพรหม
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 สายงานตรวจสอบ

18. นายเกรียงไกร กัลหะรัตน์ 
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 สายงานกลยุทธ์องค์กร  

17. นางสาวฐานิศวร์ ฐิติโชติวัฒนกุล  
 ตำ แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
 สายงานบัญชีและการเงิน
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ทิศทางการดำ เนินงานปีบัญชี 2566
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Directions : SODs)

กระทรวงการคลััง โดยสำำานัักงานัคณะกรรมการนัโยบายรัฐวิสำาหกิจ (สำคร.) ได้กำาหนัดให้รัฐวิสำาหกิจจัดทำาแผนังานัรายปีี 
แลัะแผนัวิสำาหกิจระยะ 5 ปีี ให้สำอดคลั้องกับแผนัยุทธศาสำตร์รัฐวิสำาหกิจภาพรวมแลัะรายสำาขา เพ่�อให้เกิดการพัฒนัารัฐวิสำาหกิจ 
อย่างเป็ีนัระบบแลัะสำอดคล้ัองกับยุทธศาสำตร์ชาติท่�เก่�ยวข้อง ตลัอดจนัให้นัำาไปีปีฏิิบัติแลัะปีระเมินัผลัการดำาเนิันังานั ดังน่ั�

1) ยุุทธศาสตร์รัฐวิิสาหกิจภาพรวิม
“รัฐวิสำาหกิจม่บทบาทในัการขับเคลั่�อนัยุทธศาสำตร์ชาติ  

โดยสำามารถเร่งการลังทุนัท่ �สำอดคลั้องกับยุทธศาสำตร์แลัะ 
ม่ความแข็งแกร่งทางการเงินั โดยเนั้นัการนัำานัวัตกรรมแลัะ 
เทคโนัโลัย่มาพัฒนัางานัแลัะเพิ�มปีระสำิทธิภาพ ภายใต้ระบบ 
ธรรมาภิบาลัท่�โปีร่งใสำแลัะม่คุณธรรม แลัะการนั้อมนัำาหลััก 
ปีรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ่ยงมาใช้”

2) ยุุทธศาสตร์รัฐวิิสาหกิจสาขาสถาบันการเงิน
“เปี็นัสำถาบันัการเงินัเพ่ �อการพัฒนัาในัการสำร้างโอกาสำ

ให้ปีระชาชนัเข้าถึงแหลั่งเงินัทุนัอย่างทั�วถึงควบค่่กับการให้ 
ความร่ ้ทางการเงินั เพ่ �อสำนัับสำนัุนัความเข้มแข็งเศรษฐกิจ 
ฐานัราก พัฒนัาข่ดความสำามารถในัการแข่งขันัของปีระเทศ 
แลัะลัดความเหล่ั�อมลัำ�าในัสัำงคม ภายใต้การบริหารจัดการองค์กร 
ท่�มั�นัคง โปีร่งใสำ แลัะยั�งย่นั โดยการนัำาเทคโนัโลัยแ่ลัะนัวัตกรรม 
มาปีระยุกต์ใช้ในัการบริหารจัดการแลัะให้บริการทางการเงินั”

3) แนวินโยุบายุการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ปี 2564-2568)

สำถาบันัการเง ินัเฉพาะกิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) ม่บทบาทเติมเต็มช่องว่างทางการเงินั 
ในัภาวะท่�กลัไกตลัาดไม่ทำางานั เปี็นัเคร่�องม่อในัการดำาเนัินั 
นัโยบายกึ �งการคลัังของรัฐ แลัะม่พันัธกิจเพ่ �อช่วยเหลั่อ 
ปีระชาชนัแลัะผ้่ปีระกอบการเฉพาะกลุ่ัม แนัวนัโยบายท่�กำาหนัด 
ทิศทางการดำาเนิันังานัของ SFIs ท่�จะเกิดขึ�นัต่อไปี โดยคำานึังถึง
ปัีจจัยภายนัอกแลัะสำภาพแวดล้ัอมทางการเงินัท่�เปีล่ั�ยนัแปีลังไปี  
จุดเด่นัแลัะข้อจำากัดต่าง ๆ ของ SFIs ปีระกอบกับการปีระยุกต์ 
ใช้หลัักการธนัาคารเพ่�อความยั�งย่นั เพ่�อให้ SFIs ม่แนัวทาง 
การดำาเนิันังานัในัอนัาคตท่�เหมาะสำม สำามารถรองรับกระแสำโลัก 
ความไม่แน่ันัอนัทางเศรษฐกิจต่าง ๆ  แลัะได้ทำาหน้ัาท่�เป็ีนัสำถาบันั 
การเงินัเพ่ �อการพัฒนัาอย่างเต็มท่ � สำามารถสำรุปีเปี็นักรอบ 
นัโยบายการดำาเนิันังานัของสำถาบันัการเงินัเฉพาะกิจระยะ 5 ปีี 
(ปีี 2564-2568) โดยปีระกอบด้วยหลัักการ ดังน่ั�
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แนวินโยุบายุของ SFIs แนวินโยุบายุของ ธ.ก.ส.

1. Finance for all
 SFIs ควรมุ่งเนั้นัการเติมเต็มช่องว่างทางการเงินัในัภาวะ
ท่�กลัไกตลัาดไม่ทำางานั แลัะขยายโอกาสำการเข้าถึงบริการ
ทางการเงินัให้ครอบคลัุม (Financial Inclusion)  
 ทั�งนั่� SFIs ควรพัฒนัาผลัิตภัณฑ์ทางการเงินัท่�สำอดคลั้อง 
กับปีัญหา ความเสำ่�ยง แลัะลัักษณะช่องว่างของกลัุ่มเปี้าหมาย 
รวมถึงเพิ�มการเข้าถึงบริการทางการเงินั (Financial Access) 
ผ่านัช่องทางท่�เหมาะสำมแลัะม่ปีระสำิทธิภาพ เช่นั แพลัตฟอร์ม
ออนัไลัน์ั เทคโนัโลัย่ทางการเงินั (Fintech) ตัวแทนัสำถาบันั 
การเงินั (Banking Agent) เคร่อข่ายพันัธมิตร เปี็นัต้นั

1. Finance for all - ขยายบทบาทการเป็นแหล่งเงินทุน 
เพื่อการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาภาคการเกษตร 
 1) เพิ �มบทบาทการให้สำินัเช่ �อ เพ่ �อการพัฒนัาชุมชนั
สำนับัสำนันุัแหลัง่เงนิัทนุัใหก้บัผ่ม้ร่ายไดน้ัอ้ย เกษตรกรทั�วไปีแลัะ
ผ่้ปีระกอบการเกษตร รวมทั�ง เกษตรกรรุ่นัใหม่แลัะทายาท
เกษตรกรแลัะสำนัับสำนัุนัการแก้ไขปีัญหาหนั่�นัอกระบบ เพ่�อให้
ผ่้ม่รายได้นั้อยท่�ไม่ม่หลัักปีระกันัได้เข้าถึงแหลั่งเงินัทุนัได้
 2) พัฒนัาผลิัตภัณฑ์ทางการเงินัอย่างต่อเน่ั�อง เพ่�อนัำาเสำนัอ 
ผลิัตภัณฑ์แลัะบริการท่�ตอบสำนัองต่อความต้องการของเกษตรกร 
การลังทุนัในัอาช่พเกษตรกรรม การพัฒนัายกระดับอาช่พ
เกษตรกรรมแลัะเก่�ยวเนั่�องหร่อผลัิตภัณฑ์แลัะบริการท่�
สำอดคล้ัองกับรอบฤด่กาลัผลิัต เพ่�อเสำริมสำร้างความเข้มแข็ง
ของห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตร
 3) พัฒนัาช่องทางการให้บริการ รองรับความต้องการท่�
หลัากหลัาย ผ่านัการให้บริการของเคร่อข่ายสำาขาทั�วปีระเทศ 
เพ่�อเช่�อมโยงการให้บริการทางการเงินัของภาคการเกษตร
แลัะชนับทตลัอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมพัฒนัาช่องทางดิจิทัลั
เพ่�อรองรับการเปีล่ั�ยนัแปีลังทางเทคโนัโลัย่แลัะพฤติกรรม 
ของผ่บ้รโิภค แลัะเกษตรกรรุน่ัใหม่ท่�เปีล่ั�ยนัแปีลังอยา่งรวดเรว็ 
 4) เพิ�มบทบาทการให้บริการอ่�นัท่�นัอกเหน่ัอจากผลิัตภัณฑ์
ทางการเงินั เพ่�อสำนัับสำนุันัการปีระกอบอาช่พของเกษตรกร 
โดยการเช่�อมโยงกับเคร่อข่ายแลัะการตลัาด อาทิ สำหกรณ์ 
สำกต. เกษตรกรรุ่นัใหม่ รวมถึงหนั่วยงานัภาครัฐ

2. Literacy for all 
 SFIs ควรมุ่งเน้ันัการยกระดับศักยภาพลั่กหน่ั� โดยการ
เพิ�มพ่นัองค์ความร้่แลัะทักษะท่�จำาเปี็นั ซึ�งรวมถึงความร้่ทาง 
การเงินัแลัะทักษะทางการเงินั (Financial Literacy) ความร่้
ในัการปีระกอบอาช่พแลัะการดำาเนิันัธรุกจิ (Digital Literacy)  
 ทั�งนั่� SFIs อาจดำาเนิันัการร่วมกับพันัธมิตรท่�ม่ความร่้ 
ความเช่�ยวชาญในัเร่�องนัั�นั ๆ ผ่านัการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดย
กำาหนัดตวัช่�วดัเชิงคณุภาพแลัะเนัน้ัปีระสำทิธภิาพของโครงการ
อย่างชัดเจนั สำำาหรับการพัฒนัาองค์ความร่้แลัะทักษะทางการ
เงินั SFIs ควรให้ความสำำาคญักบัการเพิ�มความแขง็แกรง่ทางการ
เงนิัของลัก่หนั่�ใหส้ำามารถใช้ปีระโยชน์ัจากผลัติภณัฑ์แลัะบริการ
ทางการเงนิัไดอ้ยา่งม่คณุภาพ แลัะมุง่เสำรมิพ่�นัฐานัทางการเงนิั 
ของกลัุ่มผ่้ท่�ยังไม่เข้าถึงบริการทางการเงินัให้ม่ปีัจจัยท่�ช่วย 
เพิ�มโอกาสำการเข้าถึงบริการทางการเงินัได้ในัอนัาคต

2.  Literacy for all – ยกระดบัศกัยภาพเกษตรกรรายยอ่ย 
และผู้ประกอบการเกษตร

1) สำนัับสำนุันัความร้่ด้านัการเงินั (Financial Literacy) 
ให้กับเกษตรกรแลัะสำถาบันัเกษตรกรโดยสำนัับสำนุันัองค์ 
ความร่้ในัการจัดทำาบัญช่ครัวเร่อนั แผนัธุรกิจ แผนัการใช้ 
เงินัทุนั รวมทั�งปีลั่กฝังวินััยการออมผ่านัโครงการสำำาคัญ 
ต่าง ๆ อาทิ โครงการโรงเร่ยนัธนัาคาร กองทุนัทว่สำุข เงินัฝาก
สำงเคราะห์ช่วิต ฌาปีนักิจสำงเคราะห์ เปี็นัต้นั

2) สำนัับสำนัุนัความร่้ในัการปีระกอบอาช่พ การดำาเนัินั
ธรุกิจหรอ่ความร้่ดา้นัดจิิทลัั (Digital Literacy) เพ่�อเสำรมิสำรา้ง 
ความเข้มแข็งในัการปีระกอบอาช่พของเกษตรกร แลัะรองรับ
การเปีลั่�ยนัแปีลังของเทคโนัโลัย่ โดยการอบรมให้ความร้่แลัะ
ฝึกฝนั ผ่านัชอ่งทางออฟไลัน์ัแลัะออนัไลัน์ั อาท ิศ่นัยเ์ทคโนัโลัย่
แลัะนัวัตกรรมทางการเกษตร เพจเฟซบุ๊ก BAAC SME &  
Startup เว็บไซต์แผ่นัดินัทอง เคร่อข่ายสำถาบันัการศึกษา  
เปี็นัต้นั
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แนวินโยุบายุของ SFIs แนวินโยุบายุของ ธ.ก.ส.

3. Responsibility for all SFIs  
 SFIs ควรดำาเนิันัธุรกิจอย่างม่ความรับผิดชอบ (Accountability) 
ยึดหลัักการธนัาคารเพ่�อความยั�งย่นั (Sustainable Banking) 
ให้ความสำำาคัญกับการบริหารจัดการตามหลัักธรรมาภิบาลัท่�ด่ 
(Good Governance) สำ่งเสำริมให้องค์กรม่ความมั�นัคง พร้อม
สำนัองนัโยบายของรัฐได้อย่างเต็มท่� แลัะตระหนัักถึงความ 
รับผิดชอบต่อสำิ�งแวดลั้อม สำังคม แลัะผ่้ม่สำ่วนัได้สำ่วนัเสำ่ยอย่าง
ครอบคลัุม
 ทั�งนั่� SFIs ควรสำามารถปีรับการดำาเนิันังานับนับริบท
สำังคมท่�ม่ความไม่แน่ันัอนัให้ได้ (Resilient) แลัะลังม่อปีฏิิบัติ
อย่างรวดเร็ว (Agile) เพ่�อเร่งตอบสำนัองต่อสำภาพตลัาด 
แลัะพฤติกรรมของลั่กค้าท่�เปีลั่�ยนัไปี (Responsive) ในัขณะ
เดย่วกนัั ควรใหค้วามสำำาคญักับการสำรา้งความแขง็แกรง่ภายในั
องคก์ร เชน่ั ความมั�นัคงของฐานัะทางการเงนิั ความเช่�ยวชาญ
ของบุคลัากร หร่อระบบเทคโนัโลัย่สำารสำนัเทศท่�เอ่�อต่อ 
การทำางานัอย่างม่ปีระสำิทธิภาพแลัะปีระสำิทธิผลั

3.  Responsibility for all SFIs – เปน็ธนาคารทีม่รีากฐาน
ที่ม่ันคง รับผิดรับชอบต่อทุกภาคส่วนและสร้างประโยชน์
อย่างทั่วถึงและยั่งยืน
 1)  ให้ความสำำาคัญในัด้านัการกำากับด่แลักิจการท่�ด่ การบริหาร
ความเสำ่�ยง การควบคุมภายในัแลัะการปีฏิิบัติตามกฎเกณฑ์ 
เพ่�อให้เปี็นัไปีตามหลัักธรรมาภิบาลัแลัะ Market Conduct
 2) ใหบ้รกิารทางการเงนิัท่�ยั�งยน่ัตอ่สำงัคมแลัะสิำ�งแวดลัอ้ม 
(Sustainable Finance) คำานึังถงึความต้องการแลัะความคาดหวัง 
ของผ่้ม่สำ่วนัได้สำ่วนัเสำ่ยให้ครอบคลัุมทุกมิติ 
 3)  ดำ า เนัินักิจการโดยคำานัึ งถึ งหลัักสำิทธิมนัุษยชนั  
การปีฏิิบัติด้านัแรงงานั การปีฏิิบัติท่�เป็ีนัธรรม รวมถึงความ 
รับผิดชอบต่อสำังคม ลั่กค้าแลัะผ่้ม่สำ่วนัได้สำ่วนัเสำ่ย
 4) เสำรมิสำรา้งความเขม้แขง็ของชมุชนัโดยใชค้วามสำามารถ
พิเศษขององค์กร แลัะมุ่งเนั้นัการม่ส่ำวนัร่วมของชุมชนัแลัะ
ภาค่เคร่อข่ายในัการพัฒนัาเศรษฐกิจฐานัราก สำ่งเสำริมการใช้ 
นัวัตกรรมรวมทั�งให้ความสำำาคัญกับการอนัุรักษ์ แลัะฟ้ืนัฟ่ 
สำิ�งแวดลั้อม
 5) พัฒนัาข่ดความสำามารถแลัะองค์ความร่้ของบุคลัากร 
ทุกระดับ สำ่งเสำริมการม่ส่ำวนัร่วมของผ่้บริหาร พนัักงานัแลัะ
ลัก่คา้ ตลัอดจนัด่แลัสำภาพแวดล้ัอมในัการทำางานัอยา่งเหมาะสำม  
 6) คำานังึถงึการดำาเนันิังานัอยา่งยั�งยน่ั แลัะความรบัผดิชอบ 
ต่อสำังคมแลัะสำิ�งแวดลั้อม รวมถึงสำ่งเสำริมการนัำานัวัตกรรม
มาใช้ในัการพัฒนัา ปีรับปีรุงกระบวนัการบริหารจัดการ การ
ทำางานั การพฒันัาผลิัตภณัฑแ์ลัะบรกิาร เพ่�อเพิ�มปีระสิำทธภิาพ
อย่างยั�งย่นั
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การขับเคลื่อนภารกิจสู่ควิามสำ เร็จ (Bank Agenda) 
ปีบัญชี 2566

Rising the Future
“ยกระดับความสำ เร็จ มุ่งสู่อนาคตที่ดีกว่าอย่างยั่งยืน”

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 15

1.
การปีรับ
โครงสำร้างองค์กร 

4. 
การใช้เทคโนัโลัย่พัฒนัา
การให้บริการทางการเงินั 

2.
การฟ้ืนัฟ่แลัะพัฒนัา
รายได้เกษตรกร 

5. 
การแก้ไขหน่ั�ท่�ไม่ก่อ
ให้เกิดรายได้ (NPLs) 
แลัะการบริหารจัดการหน่ั� 

7. 
แนัวทางการกำากับ
แลัะตรวจสำอบ 
ปีระจำาปีีบัญช่ 2566 

3. 
การปีรับปีรุง
คุณภาพข้อม่ลั 

6. 
การบริหารต้นัทุนัเงินั 
แลัะการบริหารงบปีระมาณ
ให้เกิดความคุ้มค่า
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งานสินเชื่อเป็นงานที่กว้างขวางและซับซ้อน 
ต้องศึกษาและค้นคว้า 

เพิ่มเติมอยู่เสมอ เพื่อให้มีความรู้ 
ความชำ นาญยิ่งขึ้น 

ขอให้ท่านละเว้นการอันควรละเว้น 
ไม่เบียดเบียนเกษตรกรลูกค้า 

จงทำ งานหนัก เร่งรัดฉับไว ถูกต้อง 
กอปรด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือ ธ.ก.ส. 
เป็นธนาคารของรัฐที่ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 ตามเหตุผล 
ในการจัดตั้ง คือ

“ในการส่งเสริมพัฒนาการเกษตรของประเทศ จําเป็นต้อง 
จัดให้ความช่วยเหลือทางการเงินอันเป็นปัจจัยสําคัญประการ 
หนึ่งเพื่อให้เกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตและรายได้การเกษตร 
การให้ความช่วยเหลือเช่นนั้นควรจัดขยายออกไปอย่าง 
กวา้งขวางทัง้ในดา้นเกษตรกรโดยตรงและในดา้นกลุม่เกษตรกร 
กับสหกรณ์การเกษตร การดําเนินงานให้ความช่วยเหลือทาง 
การเงินในด้านต่าง ๆ เหล่าน้ี ควรอยู่ภายใต้การควบคุมเป็น 
ระบบเดยีวกนั เพือ่ใหไ้ดผ้ลมัน่คงและสะดวกในการจดัหาเงนิทนุ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของ ธ.ก.ส.

ประวัติความเป็นมา
เพิ่มเติม ฉะนั้น จึงสมควรจัดตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรขึ้นเป็นสถาบันในระดับชาติเพื่อทําหน้าที่ 
ดังกล่าวนี้”

ธ.ก.ส. เปิดทําการครั้งแรกเมื่อวันที่  1 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2509 สํานักงานใหญ่แห่งแรกตั้งอยู่บริเวณสี่แยกคอกวัว  
ถนนราชดําเนินกลาง มติที่ประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ครั้งแรกได้ขออนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
แต่งตั้งนายจําเนียร สาระนาค ดํารงตําแหน่งผู้จัดการคนแรก  
นับเป็นผู้มีคุณูปการในการวางรากฐานด้านสินเช่ือเกษตรและ 
ปลูกฝังอุดมการณ์การทํางาน เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้กับ 
พนักงาน ธ.ก.ส. จนถึงปัจจุบัน

(อาจารย์จำ เนียร สาระนาค)
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วัตถุประสงค์ในการดำ เนินงาน
พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 

การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้กําหนดวัตถุประสงค์ในการ 
ดําเนินงานของธนาคาร ดังนี้

(1) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
หรือสหกรณ์การเกษตร สําหรับการ 

 (ก) ประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรืออาชีพที่เกี่ยวเนื่อง
กับเกษตรกรรม

 (ข) ประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้
 (ค) พฒันาความรูใ้นดา้นเกษตรกรรมหรอือาชีพอยา่งอืน่ 

เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรหรือ 
ครอบครัวของเกษตรกร

 (ง) ดําเนินกิจการตามโครงการที่เป็นการส่งเสริมหรือ 
สนบัสนนุการประกอบเกษตรกรรมซึง่เปน็การดาํเนนิการรว่มกับ 
ผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
เกษตรกรหรือครอบครัวของเกษตรกร

(2) ประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
การประกอบเกษตรกรรม

(3) เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาชนบท โดยให้ 
ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการบริหารจัดการแก่บุคคล  
กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชนรวมทั้ง 
องค์กรที่จัดตั้งข้ึนในรูปแบบใดท่ีมีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุน
การประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน ท้ังนี้ เพื่อส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรหรือ 
ชมุชนใหมี้ประสทิธภิาพทัง้ในดา้นการลงทนุ การผลิต การแปรรปู 
และการตลาด หรือเพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในด้าน 
เศรษฐกิจหรือเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

(4) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ เพื่อใช้ดําเนิน 
งานภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ คัญ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจัดตั้งขึ ้น 

เม่ือ พ.ศ. 2509 ภายใต้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างความเชื่อมั่น 
ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ธ.ก.ส. โดยยึดมั่น 
ในความซื่อสัตย์และมีคุณธรรมอันดีตลอดมา สรุปเป็นช่วง 
ทศวรรษดังน้ี

ทศวรรษท่ี 1 : บุกเบิกสินเชื่่่อเกษตร (พ.ศ. 2510 - 
2519)

ธ.ก.ส. เริ่มเปิดดําเนินงานเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2509  
จากการรับโอนงานของธนาคารเพือ่การสหกรณ์ ด้วยสินทรัพย์  
355 ล้านบาท โดยให้สินเชื่อแบบแนะนํากํากับ และรูปแบบ
การให้บริการอย่างใกล้ชิด เน้นการจ่ายสินเชื่อแก่เกษตรกร 

รายคนเป็นหลัก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และช่วยบรรเทา 
ปัญหาเงินกู ้นอกระบบแก่เกษตรกร รวมถึงสนับสนุนเงินกู ้
แก่สหกรณ์เพื่อเป็นทุนในการรับและจ่ายสินเชื่อให้แก่สมาชิก  
เพ่ือให้สหกรณ์ดําเนินงานท่ียังเป็นประโยชน์แก่เกษตรกร

ทศวรรษท่ี 2 : พัฒนาสินเช่่ื่อแบบบูรณาการและบริการ
อ่่น ๆ (พ.ศ. 2520 - 2529)

ธ.ก.ส. ส่งเสริมการดําเนินงานด้านสินเชื ่อควบคู ่ไปกับ 
การดําเนินงานด้านการตลาด จนกระทั่งพัฒนามาเป็นการให ้
สินเชื ่อครบวงจรหรือการให้ส ินเชื ่อแบบบูรณาการ โดย 
ประสานความร ่วมม ือก ับภาคร ัฐบาลและภาคเอกชน 
จัดทําโครงการพัฒนาการเกษตรครบวงจรขึ ้น เพื ่อช่วยให ้
การประกอบอาชีพเกษตรกรรมมีประสิทธิภาพ โดย ธ.ก.ส. 
ม ีหน้าท ี ่จ ัดหาทุนให้เกษตรกรกู ้ย ืมไปลงทุนดําเน ินงาน 
ตามโครงการและควบคุมดูแลการใช้ทุนให้เป็นไปตามแผน  
ให้ความรู้และคําแนะนําแก่เกษตรกร ตลอดจนจัดหาตลาด 
สําหรับผลิตผลทางการเกษตร หรือรับซื ้อผลผลิตในราคา 
ท่ีกําหนดล่วงหน้า

ทศวรรษท่ี 3 : ขยายการให้สินเชื่่่อแบบโครงการหร่อ 
Project Loan (พ.ศ. 2530 - 2539) 

ธ.ก.ส. ขยายการดําเนินงานสินเชื่อโดยพัฒนาการเกษตร 
แบบครบวงจรครอบคลุมพื ้นที ่ท ุกภาคของประเทศ โดย 
เฉพาะเกษตรกรชั้นล่างและยากจนที่ไม่สามารถขอใช้บริการ 
สินเชื่อจากสถาบันการเงินได้ ผ่านการให้สินเชื่อแบบโครงการ 
หรือ Project Loan เป็นการต่อยอดความร่วมมือระหว่าง ธ.ก.ส.  
กับหน่วยงายภาครัฐต่าง ๆ และองค์กรความร่วมมือต่างชาติ  
โดยให้การสนับสนุนด้านเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ และองค์ความรู ้
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมตลอดระยะเวลาของ 
โครงการ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถให้กับเกษตรกรอย่าง 
สมบูรณ์ ถือเป็นความสําเร็จอย่างย่ิงของ ธ.ก.ส. ในขณะเดียวกัน 
ยังสนับสนุนให้เกษตรกรรวมตัวกันจัดตั้งสหกรณ์การเกษตร 
เพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) เพื่อสร้างอํานาจต่อรอง 
ทางการตลาด และได้ริเริ ่มโครงการวัฒนธรรมบริการเพื ่อ 
พัฒนาพนักงานให้มีทักษะความรู้ และตระหนักถึงความสําคัญ 
ในการให้บริการท่ีดีแก่ลูกค้า

ทศวรรษท่ี 4 : ปร ับระบบให ้ท ันสมัยพร้อมใชื่ ้หล ัก 
ปร ัชื่ญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงในการพ ัฒนาชื่ ุมชื่น 
(พ.ศ. 2540 - 2549)

ธ.ก.ส. ได้ปรับบทบาทและกลยุทธ์การดําเนินงานคร้ังสําคัญ 
โดยขอแก้ไขพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. ให้ครอบคลุมการให้สินเช่ือ
เพ่ือเสริมรายได้ท่ีนอกเหนือจากการเกษตร ตลอดจนได้น้อมนํา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการปฏิิบัติของ 
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เกษตรกรลูกค้า เพื่อให้สามารถดํารงชีวิตได้อย่างพอเพียงและ 
มั่นคง สร้างความเข้มแข็งสู ่ชุมชน ควบคู่ไปกับการส่งเสริม 
และสนับสนุนการรักษาสิ่งแวดล้อม และดําเนินการบริหาร 
เชิงรุกด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ พลิกโฉมสู่ธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการให้บริการด้านต่าง ๆ 
เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ อีกท้ังยังปลูกฝังให้พนักงานดูแล 
และให้บริการลูกค้าอย่างใกล้ชิดและท่ัวถึง

ทศวรรษท่ี 5 : การแก้ป ัญหาหนี �ส ินนอกระบบของ 
เกษตรกรอย่างย่ังย่น (พ.ศ. 2550 - 2559)

ธ.ก.ส. มุ่งมั่นกับภารกิจพัฒนาชนบทภายใต้หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ของเกษตรกรรายย่อย อีกทั้งขยายการให้บริการสินเชื่อไปสู่
บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชน 
องค์กรท่ีเก่ียวข้อง และสหกรณ์ทุกประเภทให้สามารถเข้าถึงแหล่ง 
ทุนในระบบ เพ่ือขจัดปัญหาภาระหน้ีนอกระบบให้หมดไป อีกท้ัง 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทํางานเป็นทีม มีความซ่ือสัตย์ 
มีสํานึกรับผิดชอบ และใช้ชีวิตพอเพียงบนมาตรฐานเดียวกัน  
มุ่งมั่นต่อพันธกิจเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนเกษตรกร และ 
เศรษฐกิจภาคการเกษตรในชนบทให้เติบโตได้อย่างม่ันคงยั่งยืน

ทศวรรษท่ี 6 : มุ่งสู่การเป็นสถาบันการเงินเพ่่อพัฒนา 
ชื่นบทและภาคเกษตรครบวงจร (พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน) 

ธ.ก.ส. ก้าวสู ่ทศวรรษที่ 6 ด้วยการเป็นศูนย์กลางทาง 
การเงินภาคเกษตรและภาคชนบท มุ่งสนับสนุนการพัฒนา 
เศรษฐกิจฐานราก โดยเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Centric) ใช้กระบวนการสหกรณ์ และผู ้ประกอบการเป็น 
แกนสําคัญในการเพิ ่มขีดความสามารถภาคการเกษตรไทย  
เพื่อเพิ่มมูลค่าภาคการผลิตแบบบูรณาการ พร้อมทั้งยกระดับ 
เกษตรกรและทายาทเป็น Smart Farmer ให้ความสําคัญ 
กับนโยบาย Go Green สนับสนุนสินเชื ่อสีเขียว (Green 
Credit) และการตระหนักถึงความเปลีย่นแปลงทางสิง่แวดล้อม 
การเปลี ่ยนแปลงภูม ิอากาศ (Climate Change) ที ่ส ่ง 
ผลกระทบภาคการเกษตร จึงได้นํากลไกการพัฒนา BCG Model 
ซึ ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมมาใช้เพื ่อให้เกิด 
ความมั ่นคงและยั ่งยืน สนับสนุนเศรษฐกิจ BCG ที ่เติบโต  
แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน ลดความ 
เหล่ือมล้ํา ส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็งมีความเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
และการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน รวมถึงการเพิ ่มประสิทธิภาพการ 
ดําเนินงานในการให้บริการผ่านช่องทางเทคโนโลยี เพื่อรองรับ 
การเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) และ 
พฤติกรรมตามความต้องการของลูกค้า ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การบริหารจัดการองค์กรและเพิ่มขีดความสามารถบุคลากร 
เพ่ือร่วมขับเคล่ือนภารกิจต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมาย
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีทุนเรือนหุ้นที่กําหนดตามกฎหมายเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท เป็นทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชําระแล้ว จํานวน 619,453,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีกระทรวงการคลัง 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้แก่ สหกรณ์ บุคคลทั่วไป พนักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร ตามลําดับ 
โดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังนี้

ทุนเรือนหุ้นและโครงสร้างผู้ถือหุ้น

1

2

3

3

4

5

6

7

8

8

9

10

99.7989

0.0161

0.0081

0.0081

0.0042

0.0040

0.0034

0.0032

0.0032

0.0032

0.0031

0.0030

 0.1415

100.0000

กระทรวงการคลัง 

สหกรณ์โคนมวังน้ําเย็น จํากัด 

สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จํากัด

สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จํากัด 

สหกรณ์การเกษตรเมืองสุพรรณบุรี จํากัด 

สหกรณ์การเกษตรบรรพตพิสัย จํากัด 

สหกรณ์การเกษตรดอยเต่า จํากัด 

สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. บุรีรัมย์ จํากัด 

สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. ร้อยเอ็ด จํากัด 

ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์มน้ํามันกระบ่ี จํากัด 

สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. นครราชสีมา จํากัด 

สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด 

ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน ๆ

ทุุนเรืือนหุุ้�นทุ่�ชำำ�รืะแล้�ว 

ทุุนเรืือนหุุ้�นทุ่�ยัังไม่่ชำำ�รืะ

รืวม่ทัุ�งส้ิ้�น

หมายเหตุ : ทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชําระแล้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.4317 ของวงเงินทุนเรือนหุ้น จํานวน 800,000,000 หุ้น

ลำ ดับ รายชื่่่อ สัดส่วน (%)จำ นวน (หุ้น)

618,207,513

100,000

50,000

50,000

26,089

24,487

21,000

20,100

20,000

20,000

19,000

18,701

876,495

619,453,385

180,546,615

800,000,000
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โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจ
ธ.ก.สิ้. ได้�ถืือหุุ้�นในกลุ่้ม่ธุรืก้จอื�น ณ วันทุ่� 31 ม่่น�คม่ 2566 ดั้งน่�

1. บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชื่นจ์ จำ กัด 

ทุ่�อยัู่ :  31 หมู่ที่ 9 ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

ข�อมู่ล้ต้ด้ต่อ :  โทรศัพท์ 0 2264 6264 

   โทรสาร 0 2908 4311

ล้ักษณะก�รืปรืะกอบธุรืก้จ : การเช่าและการดําเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่ 
          เพื่อเป็นที่พักอาศัย

ทุุนจด้ทุะเบ่ยัน : 3,100,000,000 บาท 

มู่ล้ค่�หุุ้�น : หุ้นละ 5 บาท

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจํานวน 10,000,000 หุ้น มูลค่า 50,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.61 ของทุนจดทะเบียน

2. บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จำ กัด 

ทุ่�อยัู่ : 21/115 ซอยงามวงศ์วาน 47 (ชินเขต 2) แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210

ข�อมู่ล้ต้ด้ต่อ : โทรศัพท์ 0 2954 5777-86 

   โทรสาร 0 2954 5789-90

ล้ักษณะก�รืปรืะกอบธุรืก้จ : การขายส่งสินค้าทั่วไป

ทุุนจด้ทุะเบ่ยัน : 120,000,000 บาท

มู่ล้ค่�หุุ้�น : หุ้นละ 100 บาท

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจํานวน 120,000 หุ้น มูลค่า 12,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

3. บริษัท คิว บ็อคซ์ พอยท์ จำ กัด 

ทุ่�อยัู่ : 94/288 หมู่ที่ 4 แขวงลําผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 10530

ข�อมู่ล้ต้ด้ต่อ : นายธิติพันธ์ บุญมี  

           เบอร์โทรศัพท์ 08 9126 0523   

           E-mail theone@qboxpoint.com

ล้ักษณะก�รืปรืะกอบธุรืก้จ : บริการแพลตฟอร์มการเกษตร

ทุุนจด้ทุะเบ่ยัน : 2,499,800 บาท 

มู่ล้ค่�หุุ้�น : หุ้นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถือที่ราคา 5,404 บาท)

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจํานวน 2,776 หุ้น มูลค่า 15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.10 ของทุนจดทะเบียน

4. บริษัท อินฟิวส์ จำ กัด 

ทุ่�อยัู่ : 41 ถนนแก้วเงินทอง แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 10170

ข�อมู่ล้ต้ด้ต่อ : นายธีรยุทธ โหรานนท์  

           เบอร์โทรศัพท์ 09 5126 5639 

           E-mail Teerayut.Horanont@gmail.com 

ล้ักษณะก�รืปรืะกอบธุรืก้จ : บริการแพลตฟอร์มการเกษตร

ทุุนจด้ทุะเบ่ยัน : 1,243,500 บาท 

มู่ล้ค่�หุุ้�น : หุ้นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถือที่ราคา 2,875 บาท)

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจํานวน 2,435 หุ้น มูลค่า 7,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.58 ของทุนจดทะเบียน
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ผลิตภัณฑ์และบริการ
 บทบาทและภารกิจท่ีสําคัญของ ธ.ก.ส. มี 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสินเช่ือ 2. ด้านเงินฝาก 3. ด้านการเงินและ 4. ด้านการพัฒนาลูกค้า 
ซ่ึงมีการจําแนกผลิตภัณฑ์/บริการ และช่องทางการส่งมอบ ดังน้ี

ผลิตภัณฑ์/
บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ชื่่องทาง

การส่งมอบ
1. บริการ 

ด้านสินเช่ือ
1.1 สินเช่ือเพ่ือประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น สินเช่ือเพ่ือการผลิต/

เพ่ือการลงทุนทางการเกษตร สินเช่ือนวัตกรรมดีมีเงินทุน สินเช่ือเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย 
ฉุกเฉินให้แก่เกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติปี 2565/66 เป็นต้น 

1.2 สินเช่ือเพ่ือประกอบอาชีพอย่างอ่ืนเพ่ือเพ่ิมรายได้ เช่น สินเช่ือธุรกิจแฟรนไชส์  
(Franchise Credit) สินเช่ือนวัตกรรมเคร่ืองจักรเคร่ืองยนต์ เป็นต้น 

1.3 สินเช่ือเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรหรือครอบครัวเกษตรกร เช่น  
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศัย สินเช่ือพัฒนาความรู้เพ่ือประกอบอาชีพ เป็นต้น

1.4  สินเช่ือเพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนเกษตรกรรมร่วมกับผู้ประกอบการ เช่น  
สินเช่ือเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา (Contract Farming)  
สินเช่ือเสริมแกร่ง SME เกษตร มาตรการสนับสนุนการให้สินเช่ือแก่ผู้ประกอบ 
ธุรกิจ (สินเช่ือฟ้�นฟู) เป็นต้น 

1.5  สินเช่ือเพ่ือประกอบธุรกิจอ่ืนอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการประกอบ 
เกษตรกรรม เช่น สินเช่ือสีเขียว (Green Credit) สินเช่ือรักษ์ป่าไม้ไทยยั่งยืน  
(Go Green : Forest Credit) เป็นต้น 

1.6  สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนสถาบันองค์กร เช่น สินเช่ือ Co-op Business Area Based  
สินเช่ือสนับสนุนธุรกิจและเพ่ิมศักยภาพการดําเนินงานของสถาบันเกษตรกร  
โครงการสนับสนุนการขยายธุรกิจและเพ่ิมศักยภาพการดําเนินงานสถาบันเกษตรกร 
ปี 2565 - 2568 เป็นต้น 

1.7  สินเช่ือเพ่ือส่งเสริมชุมชนมีความเข้มแข็งในด้านเศรษฐกิจ เช่น 
สินเช่ือธุรกิจชุมชนสร้างไทย เป็นต้น

2. บริการ 
ด้านเงินฝาก

2.1  เงินฝากกระแสรายวัน
2.2  เงินฝากออมทรัพย์
2.3  สลากออมทรัพย์
2.4  เงินฝากประจํา

3. บริการ 
ด้านการเงิน

3.1 บริการธุรกรรมทางการเงิน เช่น การโอนเงิน การออกเช็คและตั�วเงิน  
การออกหนังสือค้ําประกัน บริการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น 

3.2 บริการรับชําระสินค้า/รับเงินแทนสถาบันอ่ืน เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าบัตรเครดิต 
ค่าสินค้า ค่าเบ้ียประกัน เป็นต้น

3.3 บริการรับประกันภัย เช่น ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันอัคคีภัย  
ประกันภัยทางการเกษตร เป็นต้น

3.4 บัตรอิเล็กทรอนิกส์ เช่น บัตร ATM Chip Card บัตร Debit Visa Card  
บัตร Prompt Card (อสส./อสม./สพฉ.) เป็นต้น
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ผลิตภัณฑ์/
บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ชื่่องทาง

การส่งมอบ
4. บริการ 

ด้านการ 
พัฒนาลูกค้า

4.1 การพัฒนาลูกค้าบุคคล : มุ่งเน้นการยกระดับเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ 
(Smart Farmer) และการยกระดับเพ่ิมประสิทธิภาพการแข่งขันทางธุรกิจด้วย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่ SME เกษตรหัวขบวน รวมถึงการสร้างความเข้มแข็ง 
ในการประกอบอาชีพและสร้างภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพและการเงิน เช่น  
โครงการเพ่ิมศักยภาพลูกค้าเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาหน้ีนอกระบบ  
โครงการขับเคล่ือนเกษตรกรรมยั่งยืน เป็นต้น

4.2 การพัฒนาลูกค้าสถาบัน องค์กร นิติบุคคล : มุ่งพัฒนาเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจ 
ฐานรากโดยใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลางผ่านการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สร้างความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน เช่น โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย  
โครงการเพ่ิมศักยภาพสู่ชุมชนอุดมสุข โครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพศูนย์เรียนรู้ 
เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นต้น

4.3  การพัฒนาลูกค้าและเกษตรกร : มุ่งเสริมสร้างทักษะความรอบรู้ทางการเงิน  
(Financial Literacy) เสริมสร้างทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ให้เกษตรกรลูกค้า (Digital Literacy) เพ่ือเพ่ิมความรู้ พัฒนาศักยภาพและทักษะ 
ของเกษตรกรลูกค้าให้สามารถนําเทคโนโลยีนวัตกรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับ 
การพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพ่ือเตรียมความพร้อมเกษตรกรสู่ 
Smart Farmer

ท่ี่�ที่ำ�ก�ร/ท่ี่�อยู่่�อ�ศััยู่ลู่กค้้�

ศ่ันย์ู่เรียู่นร้่ฯ/ชุุมชุนลู่กค้้�

เค้รือข่��ยู่/สถ�บััน/วิิส�หกิจชุุมชุน

Application “BAAC INSURE”

ส�ข่�/ส�ข่�ยู่�อยู่/หน�วิยู่อำ�เภอ

บัริก�รเค้ลู่�อนท่ี่�

เค้รื�องอัตโนมัติ ATM CDM PAM

BAAC Corporate Banking

ธ.ก.ส. A-Mobile

Banking Agent
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ช่องทางการให้บริการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีเครือข่ายการให้บริการท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ ดังน้ี

สาขาทั้งหมด จำ นวน 1,238 สาขา
• สาขาท่ัวไป จํานวน 1,020 สาขา

• สาขาย่อย จํานวน 218 สาขา

จุดบริการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
จำ นวน 228 แห่ง
ตู้บริการธุรกรรมอัตโนมัติ (ATM CDM PAM)
• ตู้กดเงินสด (ATM) จํานวน 1,994 ตู้

• ตู้รับฝากเงิน (CDM) จํานวน 359 ตู้

• เคร่ืองปรับสมุดอัตโนมัติ (PAM) จํานวน 1,304 ตู้

หน่วยอำ เภอ (บริการสินเชื่อ) จำ นวน 1,177 แห่ง
ตลาดกลาง              จํานวน 2 แห่ง 

      (ขอนแก่น สุพรรณบุรี)
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Digital Service 
1. Mobile Banking (ธ.ก.ส. A-Mobile)

 ลงทะเบียน 4,109,451 ราย

2. ร้านค้าชืุ่มชื่นและร้านค้าทั่วไป 
 2.1 ร้าน A-Shop ลงทะเบียน 12,536 ร้านค้า

 2.2 ร้านค้าน้องหอมจัง ลงทะเบียน 28,247 ร้านค้า

 2.3 QR Code Biller  

   2.3.1 E-Donation ลงทะเบียน 3,952 องค์กร

         2.3.2 A-Service ลงทะเบียน 782 หน่วยงาน

 2.4 QR Code Alipay ลงทะเบียน 22 ร้านค้า

3. Corporate Banking  ลงทะเบียน 2,421 ราย

ศูนย์บริการลูกค้าผู้ประกอบการสถาบัน และ SME เกษตร จำ นวน 77 แห่ง

โรงเรียนธนาคาร จำ นวน 1,987 แห่ง

เครือข่ายบริการทางการเงิน (Banking Agent)
• ไปรษณีย์ไทย จํานวน 1,471 แห่ง

• บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวช่ัน จํากัด จํานวน 2,317 แห่ง

• เคาน์เตอร์เซอร์วิส จํานวน 14,032 แห่ง

• ตู้เติมสบาย  จํานวน 52,725 แห่ง

• สบายเคาน์เตอร์ จํานวน 89 แห่ง

• ตู้บุญเติม  จํานวน 103,793 แห่ง

• เคาน์เตอร์รับชําระ Cenpay จํานวน 784 แห่ง

• บิ�กซี  จํานวน 1,575 แห่ง

• ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (BAY) จํานวน 95 แห่ง 
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 ยุุทธศาสตร์์ท่� 1 เพ่ิ่�มปร์ะส่ทธ่ภาพิ่การ์จััดการ์ข้้อมูล เพ่ิ่�อ
พัิ่ฒนาบร่์การ์ทางการ์เง่นคร์บวงจัร์และทันสมัยุ
 มุ่่�งเน้้น้การสร้างและพััฒน้าโครงสร้างพั้�น้ฐาน้เทคโน้โลยี ี
ด้้าน้ข้้อมูุ่ล โด้ยีพััฒน้าค่ณภาพัและความุ่ปลอด้ภัยีข้องข้้อมูุ่ล (DATA  
Governance) ระบบการวิเคราะห์์ข้้อมูุ่ล (DATA Analytic) และ 
การเชื่้�อมุ่โยีงข้้อมุู่ลภาคเกษตรกับเคร้อข้�ายีเพั้�อสร้างโอกาสใน้
การใชื่้ประโยีชื่น้์จากข้้อมุู่ล เชื่�น้ การวิเคราะห์์พัฤติกรรมุ่ลูกค้า 
เพ้ั�อน้ำามุ่าออกแบบผลิตภัณฑ์์ รูปแบบการให้์บริการ และชื่�องทาง 
การให์้บริการที�สามุ่ารถตอบสน้องความุ่ต้องการลูกค้าอยี�าง 
ครบวงจร ควบคู�กับการพััฒน้าข้ีด้ความุ่สามุ่ารถบ่คลากรเพั้�อ 
รองรับการเปลี�ยีน้แปลงด้้าน้ดิ้จิทัล มีุ่ผลการด้ำาเนิ้น้งาน้ที�สำาคัญ 
อาทิ การพััฒน้าผลิตภัณฑ์์สิน้เช้ื่�อ SMEs และสิน้เช้ื่�อระยีะสั�น้เพ้ั�อ 
เสริมุ่สภาพัคล�องให้์กับสห์กรณ์ออมุ่ทรัพัยี์ (ลูกค้าดี้ มีุ่วงเงิน้) ซ่ึ่�ง 
สามุ่ารถสน้ับสน้่น้สิน้เชื่้ �อที �ตรงกับความุ่ต้องการข้องลูกค้า 
จำาน้วน้ 15,462.20 ล้าน้บาท 

 ยุุทธศาสตร์์ท่� 2 เพ่ิ่�มข่้ดความสามาร์ถองค์กร์และบุคลากร์ 
เพ่ิ่�อร์องรั์บภาร์ก่จัและการ์แข่้งขั้น
 มุ่่�งเน้้น้การปรับวัฒน้ธรรมุ่องค์กรและเพัิ�มุ่ข้ีด้ความุ่สามุ่ารถ 
บ่คลากรให์้สอด้รับกับทิศทางใน้อน้าคตสู�เศรษฐกิจและสังคมุ่ 
ด้ิจิทัล การปรับเปลี�ยีน้ระบบการบริห์ารทรัพัยีากรมุ่น้่ษยี์ให์้มุ่ ี
ความุ่ยี้ด้ห์ยี่�น้ และพััฒน้าบ่คลากรเป็น้ผู้เชื่ี�ยีวชื่าญใน้สายีอาชื่ีพั 
ควบคู�กับการเสริมุ่สร้างความุ่ตระห์นั้กใน้การปฏิิบัติตามุ่กฎเกณฑ์์  
และการปรับกระบวน้การทำางาน้ให์้มุ่ีความุ่ยี้ด้ห์ยี่�น้ คล�องตัว 
เป็น้มุ่ิตรกับสิ�งแวด้ล้อมุ่ และส�งเสริมุ่ต�อยีอด้ผลงาน้น้วัตกรรมุ่ 
งาน้วิจัยีเพั้ �อเพัิ �มุ่ค่ณค�าให์้กับองค์กรและเกษตรกรลูกค้า  
มุ่ีผลการด้ำาเน้ิน้งาน้ที�สำาคัญ อาทิ การเพัิ�มุ่ข้ีด้ความุ่สามุ่ารถ 
บ่คลากรรองรับการส�งเสริมุ่ธ่รกิจช่ื่มุ่ชื่น้ ผ�าน้ระบบ e - Learning  
การพััฒน้าและเพัิ �มุ่ประสิทธิภาพัระบบการให์้สิน้เชื่้ �อ และ 
โครงการเพิั�มุ่ประสิทธิภาพัเชิื่งนิ้เวศเศรษฐกิจ (Eco -Efficiency) 

 ยุุทธศาสตร์์ท่� 3 บร่์หาร์จััดการ์ส่นทรั์พิ่ย์ุและร์ายุได้อยุ่าง
สมดุล 
 มุ่่�งเน้้น้การบริห์ารสิน้ทรัพัยี์ สร้าง และต�อยีอด้ธ่รกิจให์มุ่� 
ด้้วยีการส�งเสริมุ่ทายีาทเกษตรกร Smart Farmer, Start Up, 
SMEs, ผู้ประกอบการ, สถาบัน้เกษตรกร และแสวงห์าลูกค้า 
ให์มุ่�เพั้�อสร้างโอกาสใน้การเติบโตทางธ่รกิจร�วมุ่กับเคร้อข้�ายี 
ความุ่ร�วมุ่มุ่้อ รวมุ่ทั�งเพัิ�มุ่ประสิทธิภาพัการบรหิ์ารจัด้การรายีได้ ้
และค�าใชื่้จ�ายีอยี�างสมุ่ด้่ลและเพัียีงพัอ ด้้วยีการปรับโครงสร้าง 
รายีได้้และโครงสร้างเงิน้ท่น้ มุ่ีผลการด้ำาเน้ิน้งาน้ที�สำาคัญ ได้้แก� 
การเพัิ�มุ่สัด้ส�วน้เงิน้ฝากต้น้ท่น้ตำ�า (CASA) ร้อยีละ 59.16 เพั้�อ 

สร้างความุ่มุ่ั�น้คงและสมุ่ด้่ลภายีใต้อัตราส�วน้เงิน้กองท่น้ต�อ 
สิน้ทรัพัยี์เสี�ยีง ร้อยีละ 12.63 และบริห์ารจัด้การสภาพัคล�องให้์
เพีัยีงพัอภายีใต้ Risk Limit ที�ร้อยีละ 15.65

 ยุุทธศาสตร์์ท่� 4 ฟื้้�นฟืู้ พิ่ัฒนาและยุกร์ะดับสร์้างความ 
เข้้มแข็้งข้องเศร์ษฐก่จัร์ะดับครั์วเร่์อน
 มุ่่�งเน้้น้การฟื้้�น้ฟืู้ ปรับเปลี�ยีน้พััฒน้าตามุ่ศักยีภาพัร�วมุ่กับ 
เคร้อข้�ายี เพั้�อสร้างความุ่เข้้มุ่แข้็งให์้เศรษฐกิจและครัวเร้อน้ 
โด้ยีสนั้บสน่้น้การรวมุ่กล่�มุ่ข้องเกษตรกร การจับคู�ธ่รกิจ และสร้าง 
Platform ตลาด้สิน้ค้าเกษตร รวมุ่ทั�งส�งเสริมุ่การเข้้าถ่งภูมิุ่ค้่มุ่กัน้ 
ทางการเงิน้และการประกอบอาชื่ีพั เพั้�อสร้างโครงข้�ายีความุ่ 
ปลอด้ภัยีทางสังคมุ่ (Social Safety Net) ซึ่่�ง ธ.ก.ส. มุ่ีการ 
ด้ำาเน้ิน้การและปรับปร่งกระบวน้การใน้การพััฒน้าให์้สอด้คล้อง 
กับลูกค้าแต�ละกล่�มุ่ ได้้แก� (1) กล่�มุ่ลูกค้าที�มุ่ีศักยีภาพัสูงและ 
ศักยีภาพัปาน้กลาง สน้ับสน้่น้การยีกระด้ับศักยีภาพัเกษตรกร 
ด้้วยีเทคโน้โลยีีและน้วัตกรรมุ่เพั้�อสร้างศักยีภาพัการแข้�งข้ัน้ 
ภายีใต้น้โยีบายีตลาด้น้ำาการผลิต ชื่�วยีให้์เกษตรกรสามุ่ารถสร้าง 
รายีได้้เพัิ�มุ่ห์ร้อปริมุ่าณธ่รกิจเฉลี�ยีเพัิ�มุ่ข้่�น้ ผลการด้ำาเน้ิน้งาน้ 
ใน้ปีบัญชีื่ 2565 มีุ่ SMEs เกษตรหั์วข้บวน้ได้้รับการพััฒน้า จำาน้วน้ 
10,084 รายี เกษตรกรรายียี�อยีสามุ่ารถเช้ื่�อมุ่โยีงธ่รกิจกับ SMEs 
เกษตร จำาน้วน้ 62,136 รายี สามุ่ารถสร้างรายีได้้เพิั�มุ่ห์ร้อปริมุ่าณ
ธ่รกิจเพิั�มุ่ข่้�น้ จำาน้วน้ 15,497 รายี (2) กล่�มุ่ลูกค้าที�มีุ่ศักยีภาพัตำ�า 
ธ.ก.ส. ได้้ส�งเสริมุ่การสร้างวิน้ัยีทางการเงิน้และฟื้้�น้ฟืู้ลูกค้า  
ควบคู�กับการปรับปร่งโครงสร้างห์น้ี�อยี�างยีั�งยี้น้ โด้ยีคัด้เล้อก 
เกษตรกรจากกล่�มุ่เป้าห์มุ่ายี จำาน้วน้ 776,598 รายี น้ำามุ่าพััฒน้า 
ความุ่รู้ทางการเงิน้และทักษะการใชื่้เทคโน้โลยีีเพั้�อยีกระด้ับการ 
ประกอบอาชื่ีพั เพั้�อให์้มุ่ีรายีได้้ห์ร้อปริมุ่าณธ่รกิจเพัิ�มุ่ข้่�น้ห์ร้อ
ต้น้ท่น้การด้ำาเน้ิน้งาน้ลด้ลง และสามุ่ารถชื่ำาระห์น้ี�ต้น้เงิน้ห์ร้อ 
ด้อกเบี�ยีได้้ 203,819 รายี (3) กล่�มุ่ลูกค้าสูงอายี่ ธ.ก.ส. ได้้ 
ด้ำาเน้ิน้โครงการทายีาททด้แทน้ผู้สูงอายี่เพั้ �อป้องกัน้ห์น้ี�สิน้ 
ข้้ามุ่ร่�น้ โด้ยีมุ่ีกล่�มุ่เป้าห์มุ่ายีค้อ ลูกค้าเกษตรกรที�มุ่ีอายี่ตั�งแต� 
65 - 79 ปี เข้้ารับการประเมุ่ิน้ศักยีภาพั (Loan Review) 
และบริห์ารจัด้การห์น้ี � (Loan Management) คู �กับการ 
ให์้ความุ่รู ้ทางการเงิน้ (Financial & Digital Literacy) 
มีุ่ผู้เข้้าร�วมุ่โครงการ จำาน้วน้ 544,982 รายี 

 ยุุทธศาสตร์์ท่� 5 พัิ่ฒนาศักยุภาพิ่ชุุมชุนแบบบูร์ณาการ์เพ่ิ่�อ 
พัิ่ฒนาเศร์ษฐก่จัฐานร์ากอยุ่างยัุ�งยุ่น ภายุใต้ BCG Model 
 มุ่่�งเน้้น้การสร้างสภาพัแวด้ล้อมุ่และกลไกที�ส�งเสริมุ่การพััฒน้า 
ศักยีภาพัช่ื่มุ่ชื่น้ และส�งเสริมุ่การขั้บเคล้�อน้การเป็น้เกษตรมูุ่ลค�า
สูง โด้ยีมีุ่ช่ื่มุ่ชื่น้เป็น้ศูน้ย์ีกลางร�วมุ่กับเคร้อข้�ายี โด้ยีคำาน่้งถ่งความุ่

การ์ข้ับเคล่�อนงานในปีบัญชุ่ 2565
การขับเคลื่อนแผนงานตามยุทธศาสตร์
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รับผิด้ชื่อบต�อสังคมุ่และการพััฒน้าศักยีภาพัช่ื่มุ่ชื่น้ที�เป็น้มิุ่ตรกับ 
สิ�งแวด้ล้อมุ่ มุ่ีผลการด้ำาเน้ิน้งาน้ที�สำาคัญ ได้้แก� การพััฒน้า 
องค์กรการเงนิ้ชื่่มุ่ชื่น้สู�สถาบัน้การเงิน้ประชื่าชื่น้และการพััฒน้า 
ธ่รกิจช่ื่มุ่ชื่น้สร้างไทยีซ่ึ่�งสามุ่ารถพััฒน้าแผน้ธ่รกิจช่ื่มุ่ชื่น้ได้้ จำาน้วน้  
3,431 แห์�ง และ ธ.ก.ส. ได้้ให์้การสน้ับสน้่น้สิน้เชื่้�อแล้ว 1,593 
แห์�ง น้อกจากน้ี�ได้้ทำาการต�อยีอด้น้ักธ่รกิจเกษตรเพั้�อส�งเสริมุ่ 
การพััฒน้าเกษตรมุู่ลค�าสูง มุ่ีผู ้เข้้าร�วมุ่โครงการที�ได้้รับการ 
พััฒน้าเป็น้ผู้ประกอบการ จำาน้วน้ 288 รายี ใน้ด้้าน้การพััฒน้า 
ศักยีภาพัชื่่มุ่ชื่น้โด้ยีคำาน้่งถ่งสิ�งแวด้ล้อมุ่ ธ.ก.ส. ได้้สน้ับสน้่น้ 
โครงการบริห์ารจัด้การน้ำ�าอยี�างยีั�งยี้น้ จำาน้วน้ 1,600 แห์�ง และ
ด้ำาเน้ิน้โครงการลด้การเผาวัสด้่การเกษตรใน้พั้�น้ที�การเพัาะปลูก
ข้้าว อ้อยี ร�วมุ่กับเคร้อข้�ายีเพั้�อลด้ฝ่�น้ละออง PM 2.5 สามุ่ารถ 
ลด้การเผาวัสด่้การเกษตรใน้พ้ั�น้ที� 424,115 ไร�  

 การขับเคลื่อนแผนงานโครงการสำ คัญ 
 ใน้ปีบัญชื่ี 2565 ที�ผ�าน้มุ่า ธ.ก.ส. ได้้ด้ำาเน้ิน้บทบาทสถาบัน้ 
การเงิน้ข้องรัฐที �เป็น้กลไกใน้การข้ับเคล้�อน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ 
เพั้ �อชื่�วยีเห์ล้อเกษตรกรและกระต่้น้เศรษฐกิจใน้ภาคชื่น้บท 
ผ�าน้แผน้งาน้และโครงการที�สำาคัญ ดั้งนี้�

 การ์ลดภาร์ะค่าใชุ้จ่ัายุให้แก่เกษตร์กร์ 
 ธ.ก.ส. ชื่�วยีแบ�งเบาภาระค�าใช้ื่จ�ายีใน้ครัวเร้อน้ผ�าน้มุ่าตรการ 
และโครงการต�าง ๆ อาทิ โครงการชื่ำาระด้ีมุ่ีค้น้ ตามุ่มุ่าตรการ 
ชื่�วยีเห์ล้อลูกค้าที �ได้้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและ 
การแพัร�ระบาด้ข้อง COVID - 19 มุ่ีจำาน้วน้ลูกค้าที�ได้้รับสิทธิ� 
ทั�งสิ�น้ 3,468,244 รายี จำาน้วน้ 7,353,393 สัญญา สามุ่ารถ
ค้น้ด้อกเบี �ยีเพั้ �อเป็น้เงิน้ท่น้ใชื่้จ�ายีใน้ครัวเร้อน้ให์้กับลูกค้า 
รวมุ่ทั�งสิ�น้ 2,688 ล้าน้บาท และโครงการลด้ด้อกเบี �ยีแก้ห์น้ี� 
ภาคครัวเร้อน้ เพั้�อชื่�วยีลด้ภาระห์น้ี�ให์้กับลูกห์น้ี�โด้ยีลด้ภาระ 
การจ�ายีชื่ำาระด้อกเบี�ยีบางส�วน้ให์้กับลูกค้าเกษตรกร บ่คคล 
กล่�มุ่บ่คคล กล่�มุ่เกษตรกร สห์กรณ์ น้ิติบ่คคลกองท่น้ห์มุู่�บ้าน้ 
และช่ื่มุ่ชื่น้เมุ้่อง มีุ่ผู้ได้้รับสิทธิเข้้าร�วมุ่โครงการ จำาน้วน้ 1,077,703 รายี 
สามุ่ารถลด้ด้อกเบี�ยีให้์กับลูกค้าได้้ รวมุ่ทั�งสิ�น้ 2,915 ล้าน้บาท

 การ์จ่ัายุเง่นชุ่วยุเหล่อเกษตร์กร์ 
 ธ.ก.ส. สน้ับสน้่น้เงิน้ชื่�วยีเห์ล้อเกษตรกรตามุ่น้โยีบายี 
ภาครัฐ รวมุ่ทั�งสิ�น้ 70,008.74 ล้าน้บาท ประกอบด้้วยี 6 โครงการ 
ได้้แก� โครงการประกัน้รายีได้้เกษตรกรผู้ปลูกข้้าว ปี 2565/66 
มุ่ีเกษตรกรได้้รับความุ่ชื่�วยีเห์ล้อทั�งสิ�น้ 2,631,334 ครัวเร้อน้ 
โครงการสน้ับสน้่น้ค�าบริห์ารจัด้การและพััฒน้าค่ณภาพัผลผลิต 

เกษตรกรผู้ปลูกข้้าว ปีการผลิต 2565/66 มุ่ีเกษตรกรได้้รับ 
ความุ่ชื่�วยีเห์ล้อทั�งสิ�น้ 4,643,871 ครัวเร้อน้ โครงการชื่�วยีเห์ล้อ 
เกษตรกรชื่าวไร�อ้อยีตัด้สด้เพั้�อลด้ฝ่�น้ PM 2.5 ฤดู้กาลผลิต 
2564/2565 มุ่ีเกษตรกรได้้รับความุ่ชื่�วยีเห์ล้อทั�งสิ�น้ 114,890 
รายี โครงการประกัน้รายีได้้เกษตรกรผู ้ปลูกมุ่ัน้สำาปะห์ลัง  
ปี 2564/65 โครงการประกัน้รายีได้้เกษตรกรผู้ปลูกข้้าวโพัด้ 
เลี�ยีงสัตว์ ปี 2564/65 และโครงการให้์ความุ่ชื่�วยีเห์ล้อผู้ประสบ
ภัยีธรรมุ่ชื่าติและภัยีพิับัติ ปีบัญชีื่ 2565 

 การ์สนับสนุนส่นเชุ่ �อให้แก่เกษตร์กร์ กลุ่มเกษตร์กร์  
ผูู้้ปร์ะกอบการ์ 
 ธ.ก.ส. สน้ับสน้่น้สิน้เชื่้ �อเป็น้เงิน้ 13,719.03 ล้าน้บาท 
ประกอบด้้วยี 6 โครงการ ได้้แก� โครงการสิน้เชื่้�อชื่ะลอการข้ายี 
ข้้าวเปล้อกน้าปี ปีการผลิต 2565/66 มุ่ีผู้ได้้รับการสน้ับสน้่น้ 
สิน้เชื่้�อทั�งสิ�น้ 317,747 รายี โครงการสิน้เชื่้�อเพั้�อรวบรวมุ่ข้้าว
และสร้างมุู่ลค�าเพัิ�มุ่โด้ยีสถาบัน้เกษตรกร ปีการผลิต 2565/66 
มุ่ีสถาบัน้เกษตรกรได้้รับการสน้ับสน้่น้สิน้เชื่้�อทั�งสิ�น้ 58 แห์�ง  
โครงการลด้ต้น้ท่น้การผลิตก่้งทะเลเพั้�อเพัิ�มุ่ข้ีด้ความุ่สามุ่ารถ 
การแข้�งข้ัน้อ่ตสาห์กรรมุ่ก่้งทะเลอยี�างยีั�งยี้น้ ปี 2564 มุ่ีผู้ได้้รับ
การสน้ับสน้่น้สิน้เชื่้�อทั�งสิ�น้ 10 รายี โครงการสน้ับสน้่น้สิน้เชื่้�อ 
เพั้�อพััฒน้าการเกษตรแบบแปลงให์ญ� มุ่ีกล่�มุ่เกษตรกรได้้รับ 
การสนั้บสน่้น้สิน้เช้ื่�อรวมุ่ทั�งสิ�น้ 523 กล่�มุ่ และโครงการให้์ความุ่ 
ชื่�วยีเห์ล้อทางการเง ิน้แก�ผ ู ้ประกอบกิจการใน้ 3 จังห์วัด้ 
ชื่ายีแด้น้ภาคใต้ มีุ่ผู้เข้้าร�วมุ่โครงการ 37,116 รายี และโครงการ 
ให์ ้ความุ่ชื่ �วยีเห์ล ้อทางการเง ิน้แก �ผ ู ้ประกอบกิจการใน้  
3 จังห์วัด้ชื่ายีแด้น้ภาคใต้ (ปรับปร่งให์มุ่�) 

 การ์คุ้มคร์องจัากภัยุธร์ร์มชุาต่ 
 ประกอบด้้วยี 2 โครงการ ได้้แก� โครงการประกัน้ภัยีข้้าวน้าปี 
ปีการผลิต 2565 มีุ่ผู้เข้้าร�วมุ่โครงการ 1,919,198 รายี แบ�งเป็น้ 
การรับประกัน้ภัยีข้ั �น้พั้ �น้ฐาน้ (Tier 1) 1,912,333 รายี 
พ้ั�น้ที�เอาประกัน้ภัยี 26.76 ล้าน้ไร� และการรับประกัน้ภัยีส�วน้เพิั�มุ่ 
(Tier 2) 6,865 รายี พั้ �น้ที �เอาประกัน้ภัยี 89,496.75 ไร�  
โด้ยีมุ่ีผู ้ประสบภัยีพัิบัติได้้รับการจ�ายีสิน้ไห์มุ่ 137,744 รายี 
คิด้เป็น้วงเงิน้จำาน้วน้ 1,705.26 ล้าน้บาท และโครงการประกัน้ภัยี 
ข้้าวโพัด้เลี �ยีงสัตว์ ปีการผลิต 2565 ผู ้ เข้ ้าร �วมุ่โครงการ  
99,339 รายี พั้ �น้ที � เอาประกัน้ภัยี 1.59 ล้าน้ไร� ค ิด้เป็น้ 
ร้อยีละ 55.94 ข้องพั้�น้ที�เป้าห์มุ่ายี 2.12 ล้าน้ไร� มุ่ีเกษตรกร 
ประสบภัยีพัิบัติได้้รับการจ�ายีสิน้ไห์มุ่ 2,700 รายี เป็น้เงิน้  
24.16 ล้าน้บาท
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คำ อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
	 ป ี 	 2565	 เป ็นป ี ท่ีสถานการณ ์การแพร ่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	คลี่คลายลงธุรกิจหลาย 
ภาคส่วนทยอยฟื ้นตัว	โดย	ธ.ก.ส.	ให้ความส�าคัญกับการ 
ดูแลลูกค ้ากลุ ่ม เปราะบางท่ีประสบป ัญหาทางการเงิน 
ให้กลับมามีรายได้ตามปกติด้วยการสนับสนุนสินเชื่อฟื้นฟูและ 
ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ	รวมถึงช่วยผ่อนคลายภาระหนี้สิน	 
ผ่านการด�าเนินโครงการช�าระดีมีคืนและโครงการลดดอกเบ้ีย 
แก้หนี้ภาคครัวเรือน	ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้างหนี้โดย 
ค�านงึถงึศกัยภาพและความสามารถในการช�าระหนี	้ตามแนวทาง 
การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีส�าหรับลูกหน้ีของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจอย่างยั่งยืนของธนาคารแห่งประเทศไทย
	 นอกจากนี	้ธ.ก.ส.	ยงัคงท�าหน้าทีข่บัเคลือ่นภาคเกษตรกรรม 
ไทยที่เป็นแรงหนุนส�าคัญให้กับภาพรวมเศรษฐกิจ	โดยร่วมมือ 
กับภาครัฐด�าเนินงานช่วยเหลือเกษตรกรลูกค้าผ่านโครงการ 
ส�าคัญ	อาทิ	โครงการประกันรายได้ผู้ปลูกข้าว	โครงการสินเชื่อ 
ชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี	เพื่อรักษาเสถียรภาพด้านราคา 
สินค้าเกษตร	ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การผลิตข้าว	ผ่านโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและ 
พัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว	ลดความเส่ียงด้าน 
การผลิตด้วยการท�าประกันภัยพืชผล	โดย	ธ.ก.ส.	สนับสนุน 
เบี้ยประกันภัยส่วนหน่ึงให้แก่เกษตรกร	ตลอดจนสนับสนุน 
กจิกรรมเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมด้วยการด�าเนนิโครงการช่วยเหลอื
เกษตรกรชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสดเพื่อลดฝุ่น	PM	2.5
	 ผลการด�าเนินงานในปีบัญชี	2565	ธ.ก.ส.	มีก�าไรสุทธ	ิ 
8,232	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ	7.79	จากการเพิ่มขึ้น	 
ของรายได้ดอกเบ้ียจากตลาดเงินร้อยละ	38.10	เป็นผลจาก 
การปรับเพิ่มของอัตราดอกเบ้ียในตลาด	ในขณะที่รายได้
ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อลดลง	1,044	ล้านบาท	เป็นผลของ 
การคืนและลดดอกเ บ้ียให ้แก ่ลูกค ้า ท่ีเข ้าร ่วมโครงการ 
ช�าระดีมีคืนและโครงการลดดอกเบี้ยแก้หนี้ภาคครัวเรือน	 
จ�านวน	5,757	ล้านบาท	โดย	ธ.ก.ส.	สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายต่าง	ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มข้ึนจาก 
ปีก่อนเพียงร้อยละ	0.54		ฐานะการเงนิ	ณ		วนัท่ี		31		มนีาคม	2566	 

มีสินทรัพย์รวม	จ�านวน	2,262,120	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ	1.15	จากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องและ 
การขยายสินเชื่อ	หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ	1.03จากการท�า
หน้าที่	Primary	Dealer	(PD)	ขณะเดียวกัน	ธ.ก.ส.	มีการกัน
เงินส�ารองอย่างเพียงพอสามารถรองรับความเสียหายที่อาจจะ 
เกิดขึ้นจากการด้อยค่าของเงินให้สินเช่ือ	โดย	ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2566	กันส�ารองทั้งสิ้น	445,555	ล้านบาท	คิดเป็น 
อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ 
หรือ	Allowance	to	NPLs	อยู่ในระดับสูงท่ีร้อยละ	355.90	
มีเงินกองทุนอยู ่ในระดับที่แข็งแกร่ง	อัตราเงินกองทุนต่อ 
สินทรัพย์เส่ียง	หรือ	BIS	Ratio	อยู่ที่ร้อยละ	12.70	สูงกว่า 
อัตราข้ันต�่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนดและเพียงพอ 
ต่อการด�าเนินงานในธุรกิจปกติและงานโครงการนโยบายรัฐ

1. ภาพรวมผลการดำ เนินงาน
	 ผลการด�าเนินงานของปีบัญชี	2565	ธ.ก.ส.	มีรายได้รวม	
99,686	ล้านบาท	เป็นผลของการคืนและลดดอกเบี้ยให้แก ่
ลูกค ้าที่ เข ้าร ่วมโครงการช�าระดีมีคืน	ช�าระดีมีคืนพลัส	 
จ�านวน	2,840	ล้านบาท	และโครงการลดดอกเบี้ยแก้หนี้ 
ภาคครวัเรอืน	จ�านวน	2,917	ล้านบาท	รวมจ�านวน	5,757	ล้านบาท	
หากเปรียบเทียบกับปีก่อน	รายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ	1.10	จาก 
การเพ่ิมข้ึนของรายได้ดอกเบ้ียจากตลาดเงินเป็นหลัก	ขณะท่ี 
มีค่าใช้จ่ายรวม	จ�านวน	91,454	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 
ร้อยละ	0.54	จากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน	 
และการต้ังส�ารองเงินฝากสงเคราะห์ชีวิตซ่ึึ่งสอดคล้องกับ 
รายได้ที่เพิ่มขึ้นตามปริมาณธุรกิจ	ในขณะที่ดอกเบ้ียจ่ายลดลง 
จากการบริหารต้นทุนเงินของธนาคาร	คงเหลือก�าไรสุทธิ	จ�านวน	
8,232	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน	595	ล้านบาท	ส่งผลให้ 
อัตราทางการเงินปรับตัวดีข้ึน	อาทิ	อัตราส่วนผลตอบแทน 
ต่อสินทรัพย์เฉล่ีย	(ROA)	ร้อยละ	0.37	อัตราส่วนผลตอบแทน 
ต่อส่วนของเจ้าของ	(ROE)	ร้อยละ	5.54	
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รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 68,394 66,556 1,838 											2.76	

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 14,629 13,664 965	 										7.06

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 37,540 34,899 2,641 											7.57

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 45,483 45,321 162 0.36

หนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,251 37,684 (433) (1.15)

ก�าไรสุทธิ 8,232 7,637 595 										7.79

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่น 836 (23) 859	 3,734.78

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม 9,068 7,614 1,454 										19.10

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)  (%)           0.37 0.35   

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย (ROE)  (%)           5.54 5.26   

หน่วย	:	ล้านบาท
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       รายละเอียดโครงสร้างของรายได้ และโครงสร้างของค่าใช้จ่าย ดังนี้

โครงสร้างของค่าใช้จ่ายโครงสร้างของรายได้ 

หน่วย : ล้านบาท

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายดำ เนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่า

หน่วย : ล้านบาท
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	 ในปีบญัช	ี2565	ธ.ก.ส.	มรีายได้รวม	จ�านวน	99,686	ล้านบาท	 
โครงสร้างของรายได้	ประกอบด้วย	รายได้ดอกเบ้ีย	จ�านวน	
85,057	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	85.32	และรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้	
จ�านวน	14,629	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	14.68	ค่าใช้จ่ายรวม	 
จ�านวน	91,454	ล้านบาท	ประกอบด้วย	ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	
จ�านวน	16,663	ล้านบาท	ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน	จ�านวน	
37,540	ล้านบาท	และหนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจาก 
การด้อยค่า	จ�านวน	37,251	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	18.22		
41.05	และ	40.73	ตามล�าดับ

 1.1 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
	 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ	จ�านวน	68,394	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน	จ�านวน	1,838	ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.76	โดยหลักเป็น 
การเพ่ิมข้ึนของรายได้ดอกเบ้ียตลาดเงิน	ในขณะท่ีค่าใช้จ่าย 

ดอกเบี้ยลดลง	จ�านวน	1,714	ล้านบาท	หรือร้อยละ	9.33	จาก 
การจ่ายเงินรางวัลสลากออมทรัพย์ลดลง	กอปรกับมีการ 
บริหารผลิตภัณฑ์์และต้นทุนเงินรับฝากอย่างต่อเน่ือง	ส่งผลให ้
อัตราส ่วนรายได ้ดอกเบ้ียสุทธิต ่อสินทรัพย ์ ท่ีก ่อให ้ เ กิด 
รายได้เฉลี่ย	(Net	Interest	Margin	:	NIM)	เท่ากับร้อยละ	2.67	
และอัตราต้นทุนทางการเงิน	อยู่ที่ร้อยละ	0.84
	 ทั้งนี้	รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ	จ�านวน	80,823	ล้านบาท	 
เป็นรายได้หลังการคืนและลดดอกเบี้ยให้แก่ลูกค้าเกษตรกร	
บุคคล	กลุ่มบุคคลและนิติบุคคลที่ช�าระหน้ี	สะสมถึงวันท่ี	31	
มีนาคม	2566	จ�านวนทั้งสิ้น	5,757	ล้านบาท	เป็นการคืน 
ดอกเบีย้จากการด�าเนนิโครงการช�าระดมีคีนืและช�าระดมีคีนืพลสั	
จ�านวน	2,840	ล้านบาท	และเป็นการลดดอกเบีย้จากการด�าเนนิ 
โครงการลดดอกเบีย้แก้หนีภ้าคครวัเรอืน	จ�านวน	2,917	ล้านบาท		

รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 85,057 84,933 124  0.15 

	 -	เงินให้สินเชื่อ 80,823 81,867 (1,044) (1.28)

	 -	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4,234 3,066 1,168	 	38.10	

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 16,663 18,377 (1,714) (9.33)

	 -	เงินรับฝาก 14,193 16,656 (2,463) (14.79)

	 -	เงินกู้ยืม 2,470 1,721 749	 	43.52	

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 68,394 66,556 1,838  2.76 

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์
ท่ีก่อให้้เกิดรายได้เฉล่ีย (NIM) (%)

2.67 2.69

อัตราต้นทุนทางการเงิน (%) 0.84 0.95  

หมายเหตุ		ต้นทุนทางการเงิน	หมายถึง	ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย	(รวมเงินสมทบกองทุน	SFIs)	/	หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายเฉล่ีย

หน่วย	:	ล้านบาท

 1.2  รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย
	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	จ�านวน	14,629	ล้านบาท	ประกอบด้วย	รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ	จ�านวน	6,075	ล้านบาท	และ 
รายได้อืน่	จ�านวน	8,554	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	จ�านวน	965	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	7.06	ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของรายได้อืน่	 
จากรายได้เงินฝากสงเคราะห์ชีวิตเป็นหลัก
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รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

	 -	รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6,075 6,149 (74) (1.20)

	 -	รายได้จากการด�าเนินงานอื่น	ๆ 8,554 7,515 1,039	 	13.83	

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 14,629 13,664 965 7.06

หน่วย	:	ล้านบาท

 1.3 ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน
	 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน	จ�านวน	37,540	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จ�านวน	2,641	ล้านบาท	หรือร้อยละ	7.57	เป็นการ 
เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าใช้จ่ายอื่น	จากเงินส�ารองสงเคราะห์ชีวิตเป็นหลัก	โดยมีอัตราค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน 
ต่อรายได้รวมสุทธิ	อยู่ที่ร้อยละ	45.22	

รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

-	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 23,559 22,604 955 4.22

-	ค่าตอบแทนกรรมการ 14 13 1	 	7.69	

-	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร	สถานที่และอุปกรณ์ 	4,098 	4,015	 83	 2.07

-	ค่าใช้จ่ายอื่น 9,869 8,267 1,602 19.38

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 37,540 34,899 2,641 7.57

อัตราค่าใช้จ่ายด�าเนินงานต่อรายได้รวมสุทธิ (%) 45.22  43.50 

หน่วย	:	ล้านบาท

 1.4 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า
	 หนีส้ญู	หน้ีสงสัยจะสญู	และขาดทนุจากการด้อยค่า	จ�านวน	37,251	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นการกนัเงนิส�ารองหนี	้NPLs	และหนีค้้าง 
ช�าระสถานะกล่าวถึงเป็นพิเศษ	(SM)	เนื่องจากลูกค้ายังคงประสบปัญหาทางการเงิน	ส่งผลให้ความสามารถในการช�าระหนี้ลดลง	ถึง
แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ	COVID-19	จะคลี่คลาย	หากเปรียบเทียบปีก่อนลดลง	จ�านวน	433	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.15		

รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ห้นี้สูญ ห้นี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 -	หนี้สูญตัดบัญชี 1,148 60 1,088 1,813.33

	 -	หนี้สงสัยจะสูญ 35,957 37,450 (1,493) (3.99)

	 -	ขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 146 174 (28) (16.09)

รวมห้นี้สูญ ห้นี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,251 37,684 (433) (1.15)

หน่วย	:	ล้านบาท
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โครงสร้างของหนี้สิน และส่วนของเจ้าของโครงสร้างของสินทรัพย์ 

2. ภาพรวมฐานะการเงิน

ฐานะการเงิน 31 มีนาคม
2566

31 มีนาคม 
2565

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์     

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 428,913 411,973 16,940 	4.11	

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 1,218,308 1,230,223 (11,915) (0.97)

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 594,207 576,475 17,732	 	3.08	

สินทรัพย์อื่น 20,692 17,674 3,018 17.08

สินทรัพย์รวม 2,262,120 2,236,345 25,775  1.15 

ห้นี้สินและส่วนของเจ้าของ

ห้นี้สิน

เงินรับฝาก 1,829,459	 1,901,801	 (72,342) (3.80)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ	(หนี้สิน) 161,229 70,089 91,140	 	130.03	

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 60,000 60,002 (2)  -   

หนี้สินอื่น 57,334 54,670 2,664 4.87

ห้นี้สินรวม 2,108,022 2,086,562 21,460 1.03

ส่วนของเจ้าของรวม

ทุนหุ้นสามัญ 61,945 61,945  -    -   

องค์ประกอบอื่น	และก�าไรสะสม 92,153 87,838 4,315 4.91

ส่วนของเจ้าของรวม 154,098 149,783 4,315 2.88

รวมห้นี้สินและส่วนของเจ้าของ 2,262,120 2,236,345 25,775  1.15 

หน่วย	:	ล้านบาท

รายละเอียดโครงสร้างของสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของเจ้าของ ดังนี้

 

  

1,901,801 1,829,459 

31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 256631 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566

1,230,223 1,218,308 

411,973 428,913

576,475 594,207 

17,674 20,692

2,236,345 2,262,120

70,089 161,229 
60,002 60,000 
54,670 57,334149,783 154,098

2,262,1202,236,345

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล

สินทรัพย์อื่น

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้ และเงินกู้ยืม

รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน

ส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก
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เงินให้สินเชื่อ

	 	 ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2566	ธ.ก.ส.	มีสินทรัพย์รวม	จ�านวน	
2,262,120	ล้านบาท	โครงสร้างของสินทรัพย์	ประกอบด้วย	 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ	จ�านวน	1,218,308	
ล้านบาท	หรือร้อยละ	53.86	ลูกหน้ีรอการชดเชยจากรัฐบาล	 
สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องและสินทรัพย์อื่น	จ�านวน		594,207	
428,913	และ	20,692	ล้านบาท	หรือร้อยละ	26.27	18.96		
และ	0.91	ตามล�าดับ
	 หนี้สินและส่วนของเจ้าของ	จ�านวน	2,262,120	ล้านบาท	
ประกอบด้วย	หนี้สินรวม	จ�านวน	2,108,022	ล้านบาท	หรือร้อย
ละ	93.19	และส่วนของเจ้าของ	154,098	ล้านบาท	หรือร้อยละ	
6.81	โดยมีรายละเอียดโครงสร้างของหน้ีสิน	ประกอบด้วย	เงิน
รบัฝาก	จ�านวน	1,829,459	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	80.87	รายการ
ระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	ตราสารหนี้และเงินกู้ยืม	และหนี้
สินอื่น	จ�านวน	161,229		60,000	และ	57,334	ล้านบาท	คิด
เป็นร้อยละ	7.13	2.65	และ	2.54	ตามล�าดับ

 2.1 สินทรัพย์
	 ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2566	ธ.ก.ส.	มีสินทรัพย์รวม	จ�านวน	
2,262,120	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน	จ�านวน	25,775	ล้านบาท	 
หรือร้อยละ	1.15	โดยหลักจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ท่ีมี 
สภาพคล่องและการจ่ายสนิเช่ือเพิม่	โดยมีรายละเอยีดทีส่�าคญั	ดงันี้

 สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 
	 สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง	ประกอบด้วย		เงินสด	รายการ 
ระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ	และเงินลงทุนสุทธิ	จ�านวน	
428,913	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จ�านวน	16,940	ล้านบาท	
หรือร้อยละ	4.11	จากการเพิม่ปรมิาณการท�าธรุกรรมในตลาดเงนิ

 ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
	 ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล	จ�านวน	594,207	ล้านบาท	 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จ�านวน	17,732	ล้านบาท	หรือร้อยละ	3.08	
จากการส�ารองจ่ายเงนิโครงการต่าง	ๆ 	แทนรฐับาล	อาท	ิโครงการ 
สนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกร 
ผูป้ลูกข้าว	ปีการผลิต	2565/66	โครงการประกนัรายได้ผู้ปลกูข้าว	 
ปีการผลติ	2565/66	และโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
ตัดอ้อยสดคุณภาพดีเพื่อลดฝุ่น	PM	2.5	ฤดูการผลิตปี	2564/ 
2565	เป็นหลัก	ในขณะที่	ธ.ก.ส.	ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ 
ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	และ	2566	เพือ่จ่ายช�าระเงนิในส่วนที	่ธ.ก.ส.	
ส�ารองจ่ายแทนรัฐบาล	อาทิ	โครงการจ�าน�าผลิตผล	โครงการ 
สนบัสนนุเงนิช่วยเหลอืต้นทนุการผลติให้แก่เกษตรกรผู้ปลกูข้าว 
ปีการผลิต	2559/60	ค่าเบ้ียประกันภัยข้าว	ปี	2559-62	และ
โครงการช่วยเหลือค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภาพข้าวให้แก่ 
เกษตรกรรายย่อยผูป้ลกูข้าวนาปี	ปีการผลติ	2559/60	2560/61	
และ	2561/62

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ
	 เงนิให้สินเชือ่	จ�านวน	1,636,806	ล้านบาท	เพิม่ข้ึนจากปีก่อน	 
จ�านวน	30,537	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.90	จากการจ่ายสินเชื่อ 
เพ่ิมให้แก่ลูกค้ากลุ่มเกษตรกรและบุคคลทั่วไป	(S2)	กลุ่ม 
ผู้ลงทะเบยีนเพือ่สวสัดิการแห่งรฐั	(S1)		ลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการ	
นิติบุคคล	(S3)	และกลุ่มอื่น	ๆ	จ�านวน	12,947	10,552	6,816	
และ	222	ล้านบาท	ตามล�าดับ
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อื่น ๆ

หน่วย : ล้านบาท

	 ท้ังน้ี	ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2566	มีเงินให้สินเช่ือคงเหลือ	จ�านวน	1,636,806	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน	จ�านวน	30,537	ล้านบาท	 
หรือร้อยละ	1.90	เม่ือรวมดอกเบ้ียค้างรับและหักค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ	คงเหลือเป็นเงินให้สินเช่ือและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ	จ�านวน	
1,218,308	ล้านบาท	ลดลงจากต้นปีบัญชี	จ�านวน	11,915	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.97	จากการกันส�ารองเชิงคุณภาพเพ่ิมข้ึน
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 2.2 คุณภาพสินเชื่อ
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2566		ธ.ก.ส.	มีเงินให้สินเชื่อรวมจ�านวน	1,636,806	ล้านบาท		เป็นเงินให้สินเชื่อเกษตรกร	สถาบันเกษตรกร	
และนิติบุคคล	จ�านวน	1,629,502	ล้านบาท	ที่เหลือเป็นเงินให้สินเชื่อโครงการนโยบายรัฐและสินเชื่ออื่น	ๆ	โดยมีรายละเอียดข้อมูล 
ต้นเงินกู้คงเหลือและการกันเงินส�ารองของเงินให้สินเชื่อเกษตรกร	สถาบันเกษตรกรและนิติบุคคล	ดังนี้	

รายการ

อัตราร้อยละ
ค่าเผื่อ

หนี้สงสัย
จะสูญ

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565
เงินให้สินเชื่อ

หลังหัก
รายได้

ตัดบัญชี

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ

เงินให้สินเชื่อ
หลังหัก
รายได้

ตัดบัญชี

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ

ส�ารองขั้นต�่าตามเกณฑ์ ธปท.

เชิงปริมาณ

-	จัดชั้นปกติ 1 1,484,037 14,840 1,467,612 14,676

-	จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 2 20,274 405 25,517 511

-	จัดชั้นต�่ากว่ามาตรฐาน 100 12,660 12,660 28,247 28,247

-	จัดชั้นสงสัย 100 37,604 37,604 32,602 32,602

-	จัดชั้นสงสัยจะสูญ 100 74,927 74,927 45,205 45,205

รวม 1,629,502 140,436 1,599,183 121,241

เชิงคุณภาพ 305,119 288,305

รวมทั้งสิ้น 445,555 409,546

อัตราค่าเผื่อห้นี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อ

ด้อยคุณภาพ (Allowance to NPLs)  

355.90 386.17

หน่วย	:	ล้านบาท
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1,527
741

10,219

2,117
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15,295

1,134

5,211

1,946

7,004

10,552
886

1,133
1,614

6,919

372,345
22.75%

หน่วย : ล้านบาท

	 ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2566		ธ.ก.ส.	มีสินเช่ือด้อยคุณภาพ	
(Non-Performing	Loans	:	NPLs)	จ�านวน	125,192	ล้านบาท	
คิดเป็นอัตรา	NPLs	ร้อยละ	7.68	เพิ่มข้ึนจากปีก่อน	จ�านวน	
19,138	ล้านบาท	เน่ืองจากลูกค้าเกษตรกรยังคงประสบปัญหา
ทางการเงิน	ซึ่ึ่งเป็นผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ	ภัยธรรมชาติ	
และสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา	(COVID-19)	 
โดยในปีบัญชี	2565	ธ.ก.ส.	กันส�ารองทั้งส้ิน	จ�านวน	445,555 
ล้านบาท	คิดเป ็นร ้อยละ	355.90	ของหนี้ด ้อยคุณภาพ	 
(Allowance	to	NPLs)	เป็นเงินส�ารองตามเกณฑ์์ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย	เชิงปริมาณ	จ�านวน	140,436	ล้านบาท	และ
เชิงคุณภาพ	จ�านวน	305,119	ล้านบาท

NPL&NPL/loans
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ประเภทเงินรับฝาก
31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 เปลี่ยนแปลง

จ�านวน สัดส่วน
(%) จ�านวน สัดส่วน

(%) เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

กระแสรายวัน 4,482 	0.24	 11,269 	0.59	 (6,787) (60.23)

ออมทรัพย์ 1,077,937 	58.92	 1,104,458 	58.08	 (26,521) (2.40)

ออมทรัพย์พิเศษ 175,695 	9.61	 183,253 	9.63	 (7,558) (4.12)

สลากออมทรัพย์ 384,163 	21.00	 388,750 	20.44	 (4,587) (1.18)

ประจ�า 187,182 	10.23	 214,071 	11.26	 (26,889) (12.56)

รวมทั้งสิ้น 1,829,459  100 1,901,801  100 (72,342) (3.80)

อัตราเงินให้้สนิเชือ่ต่อเงนิรับฝาก (L/D Ratio) (%) 89.47 84.46

เงินรับฝากต้นทุนต�่า (CASA) (%)       59.16  58.67 

 2.3 หนี้สิน
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2566	ธ.ก.ส.	มีหน้ีสินรวม	จ�านวน	
2,108,022	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	จ�านวน	21,460	ล้านบาท	 
หรือร้อยละ	1.03	จากการท�าหน้าที่	Primary	Dealer	(PD)	 
ส่งผลให้รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิด้านหนีส้นิเพิม่ขึน้	
โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญ	ดังนี้

 เงินรับฝาก
	 เ งินรับฝาก	จ�านวน	1,829,459	ล ้านบาท	 มีสัดส ่วน 
เงินรับฝากภาคประชาชน	ภาครัฐ	และนิติบุคคล	เป็นร้อยละ	
72.05		21.63	และ	6.32	ตามล�าดับ	เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน 
เงินรับฝากลดลงจ�านวน	72,342	ล้านบาท	หรือร้อยละ	3.80	 
ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของเงินฝากออมทรัพย์	ออมทรัพย์พิเศษ	
เงินฝากประจ�าและสลากออมทรัพย์	ส่งผลใหสั้ดส่วนเงินรับฝาก 
ต้นทุนต�า่	(Current	And	Saving	Account	:	CASA)	อยูท่ี่ร้อยละ	
59.16	สูงกว่าปีก่อนท่ีร้อยละ	58.67	โดยมีรายละเอียดของเงินฝาก 
แยกตามประเภท	ดังน้ี	

 2.4 ส่วนของเจ้าของ 
	 ส่วนของเจ้าของ	จ�านวน	154,098	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จ�านวน	4,315	ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.88	จากผลการด�าเนินงาน 
ของปีบัญชี	2565	ธ.ก.ส.	มีก�าไรสุทธิ	จ�านวน	8,232	ล้านบาท	ในขณะที่มีการจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีบัญชี	2564	เพื่อจ่ายเงินปันผล	 
จ�านวน	5,718	ล้านบาท

3. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
	 ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2566	แหล่งท่ีมาของเงินทุน	ประกอบด้วย	หน้ีสิน	จ�านวน	2,108,022	ล้านบาท	หรือร้อยละ	93.19 
ส่วนของเจ้าของ	จ�านวน	154,098	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	6.81	โดยองค์ประกอบของแหล่งเงนิทุน	ด้านหนีสิ้นทีส่�าคญั	ได้แก่	เงนิรบัฝาก 
ร้อยละ	80.87	ธุรกรรมกู้ยืมในตลาดเงินร้อยละ	7.13	ตราสารหนี้และเงินกู้ยืมร้อยละ	2.65	และหนี้สินอื่นร้อยละ	2.54	ส�าหรับ 
การใช้ไปของเงินทุนที่ส�าคัญ	ประกอบด้วย	เงินให้สินเชื่อ	ร้อยละ	72.36	และลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล	26.27		

หน่วย	:	ล้านบาท
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4. การดำ รงอัตราส่วนทางการเงินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย
 4.1 การดำรงเงินกองทุนและอัตราเงินกองทุน
	 ณ	วนัท่ี	31	มนีาคม	2566	ธ.ก.ส.	มเีงนิกองทนุชัน้ที	่1	จ�านวน	145,888	ล้านบาท	และเงนิกองทนุชัน้ที	่2	จ�านวน	14,905	ล้านบาท	 
รวมเป็นเงินกองทุนทั้งสิ้น	160,793	ล้านบาท	ขณะที่มีสินทรัพย์เสี่ยง	จ�านวน	1,265,701	ล้านบาท		มีความมั่นคงเพียงพอต่อการ 
ขยายธุรกิจ	จากอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงและอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่	1	ตามเกณฑ์์	Basel	II	คิดเป็นร้อยละ	
12.70	และร้อยละ	11.53	ตามล�าดับ	สูงกว่าอัตราขั้นต�่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด	ที่ร้อยละ	8.50	และเงื่อนไขเงินกองทุน 
ชั้นที่	1	ต้องมีอัตราส่วนไม่ต�่ากว่าร้อยละ	4.25	ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น

รายการ 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565

เงินกองทุนทั้งสิ้น 160,793 156,889 

	 -	เงินกองทุนชั้นที่	1 145,888 142,151	

	 -	เงินกองทุนชั้นที่	2 14,905 14,738

สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 1,265,701 1,262,328

อัตราเงินกองทนุต่อสนิทรพัย์เสีย่ง (%) 12.70 12.43  

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 (%) 11.53 11.26

หน่วย	:	ล้านบาท

 4.2 การดำรงสินทรัพย์สภาพคล่อง 
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2566		ธ.ก.ส.	มีสินทรัพย์สภาพคล่อง	ซึ่ึ่งประกอบด้วย	เงินสดในมือ	เงินสดที่ศูนย์เงินสด	เงินฝากที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทยและหลักทรัพย์ที่ปราศจากภาระผูกพัน	รวมจ�านวน	287,241	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราการด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง	
ร้อยละ	15.70	เกินกว่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด	
 
5. การดำ เนินงานตามธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA)
	 ธ.ก.ส.	แยกแสดงบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ	(PSA)	จากธุรกรรมปกติในงบการเงินรวม	ตามหลักเกณฑ์์และประกาศธนาคาร 
แห่งประเทศไทย	โดยธุรกรรมนโยบายรัฐ	(PSA)	เป็นโครงการนโยบายรัฐท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีหลัง 
วันท่ี	5	สิงหาคม	2552	มีรูปแบบการให้บริการท่ีมีเง่ือนไขผ่อนปรน	และมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ได้รับผลกระทบจาก 
สาธารณภัย	การก่อวินาศกรรม	การฟ้ืนฟูกระตุ้นเศรษฐกิจ	การเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบอาชีพหรือการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตประชาชนและภาคธุรกิจ	
	 ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2566		ธ.ก.ส.	มีโครงการธุรกรรมนโยบายรัฐ	จ�านวน	133	โครงการ	จากปีก่อนจ�านวน	123	โครงการ	 
เป็นโครงการที่สิ้นสุดในปี	จ�านวน	5	โครงการ	และเป็นโครงการช่วยเหลือเกษตรกรใหม่ในปี	จ�านวน	15	โครงการ	อาทิ	โครงการ 
ประกนัรายได้พชืเศรษฐกจิหลกั	โครงการสนิเช่ือชะลอการขายข้าวเปลอืกนาปี	เพือ่รกัษาเสถยีรภาพด้านราคาสนิค้าเกษตร	ลดต้นทนุ
การผลติและเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติข้าว	ผ่านโครงการสนบัสนนุค่าบรหิารจดัการและพฒันาคณุภาพผลผลติเกษตรกรผูป้ลกูข้าว	 
ลดความเสี่ยงด้านการผลิตด้วยการท�าประกันภัยพืชผล	โดย	ธ.ก.ส.	สนับสนุนเบี้ยประกันภัยส่วนหนึ่งให้แก่เกษตรกร	ตลอดจน 
สนับสนุนกิจกรรมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	ด้วยการด�าเนินโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสดเพื่อลดฝุ่น	PM	2.5	
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 5.1 ผลการดำเนินงาน PSA

	 ผลการด�าเนนิงานของปีบัญชี	2565	มรีายได้รวม	จ�านวน	14,604	ล้านบาท	หลักเป็นรายได้จากการชดเชยต้นทุนเงิน	โดยรายได้รวม 
ลดลงจากปีก่อนท่ี	15,258	ล้านบาท	จากการลดลงของรายได้ดอกเบ้ียเงินให้สินเช่ือและรายได้ชดเชยต้นเงิน	NPLs	โครงการ 
สนิเชือ่ส�าหรบัผูไ้ด้รบัผลกระทบจากไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	เป็นหลัก	ในขณะทีม่ค่ีาใช้จ่ายรวม	จ�านวน	10,552	ล้านบาท	ลดลงจาก 
ปีก่อน	จ�านวน	4,743	ล้านบาท	จากการลดลงของค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะสูญ	โครงการพักช�าระหน้ี	3	จังหวัดชายแดนภาคใต้	และ
โครงการสินเชื่อ	1	ต�าบล	1	SME	เกษตร	จากการส้ินสุดการเป็นธุรกรรมนโยบายรัฐ	(PSA)	ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะสูญ 
ธรุกรรมนโยบายรัฐ	(PSA)	โอนไปธุรกรรมปกต	ิจ�านวน	1,784	และ	1,189	ล้านบาท	ตามล�าดบั	คงเหลือก�าไรสุทธ	ิจ�านวน	4,052	ล้านบาท		
 
 5.2 ฐานะการเงิน PSA
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2566	ธุรกรรมนโยบายรัฐ	(PSA)	มีสินทรัพย์รวม	จ�านวน	646,896	ล้านบาท	ประกอบด้วย	เงินให้สินเชื่อแก่ 
ลูกหน้ีตามธรุกรรมนโยบายรัฐสุทธิ	และลกูหน้ีรอการชดเชยจากรฐับาลตามธรุกรรมนโยบายรัฐ	จ�านวน	65,400	และ	581,496	ล้านบาท	 
ตามล�าดับ	สินทรัพย์รวมลดลงจากปีก่อน	จ�านวน	3,882	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.60	โดยหลักจากการรับช�าระหน้ีโครงการสินเช่ือ 
ชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี	ปีการผลิต	2564/65	ในขณะที่	ธ.ก.ส.	ยังคงส�ารองจ่ายเงินเพิ่มเติมเพื่อด�าเนินงานตามนโยบาย 
ของรัฐบาล	ผ่านโครงการส�าคัญ	อาทิ	โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว	ปีการผลิต	
2565/66	โครงการประกันรายได้ผู้ปลูกข้าว	ปีการผลิต	2565/66	และโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสดคุณภาพด ี
เพื่อลดฝุ่น	PM	2.5	ฤดูการผลิตปี	2564/2565	เป็นหลัก	โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญ	ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 31 มีนาคม 
2566

31 มีนาคม 
2565

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

เงินให้้สินเชื่อแก่ลูกห้นี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐสุทธิ 65,400 88,424 (23,024) (26.04)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 80,024 101,069 (21,045) (20.82)

บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ 534 1,628 (1,094) (67.20)

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 15,158 14,273 885 6.20

ลูกห้นี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 581,496 562,354 19,142  3.40 

รวมทั้งสิ้น 646,896 650,778 (3,882) (0.60)
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31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 

1,036,497
64.53%

200,909
12.51%

361,793
22.52%

207,725
12.69%

เงินรับฝาก
31 มีนาคม 2566 

15,258 14,604

บัญชีป 2564 บัญชีป 2565 บัญชีป 2564 บัญชีป 2565

1,527
741

10,219

2,117

2,860
762

8,809

2,827

15,295

1,134

5,211

1,946

7,004

10,552
886

1,133
1,614

6,919

372,345
22.75%

รายได้ค่าบริหารโครงการ หนี้สงสัยจะสูญ

รายได้ชดเชยต้นทุนเงิน ค่าใช้จ่ายอื่น

รายได้ชดเชยดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายดำ เนินงาน

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

โครงสร้างของค่าใช้จ่ายโครงสร้างของรายได้ 

หน่วย : ล้านบาทหน่วย : ล้านบาท

ปีบัญชี 2564 ปีบัญชี 2564ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2565
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อันดับความน่าเชื่อถือของ ธ.ก.ส.
	 บริษัท	ฟิทช์	เรทติ้งส์	(ประเทศไทย)	ประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาวของ	ธ.ก.ส.	ที่สูงสุด	่AAA	(tha)		่	แนวโน้ม 
อันดับเครดิต	Stable	และระยะสั้นที่	่F1+	(tha)		่	ต่อเน่ืองเป็นปีที่	9	สะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง	มั่นคง	และมี 
เสถียรภาพ	เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐที่มีการบริหารจัดการทางการเงินท่ีดี	และมีบทบาทส�าคัญในการสนับสนุนนโยบาย 
รัฐและพัฒนาภาคเกษตรได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ
	 	ในการจดัอันดบัเครดติของ	ธ.ก.ส.	นัน้	บรษัิท	ฟิทช์	เรทต้ิงส์ฯ	ระบุว่า	ด้วยสถานะทางกฎหมายของ	ธ.ก.ส.	ซ่ึึ่งเป็นธนาคารเฉพาะกจิ 
ของรัฐ	มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่	โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นประธานกรรมการ	รวมทั้งบริหารงาน 
ร่วมกบัคณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ซ่ึึ่งได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะรฐัมนตร	ีจงึมคีวามเป็นไปได้สูงท่ีรฐับาลจะให้การสนบัสนนุพเิศษนอกเหนอื 
จากการด�าเนินงานตามปกติแก่	ธ.ก.ส.	อย่างทันท่วงทีในกรณีที่มีความจ�าเป็น	อาทิ	การเพิ่มทุนและการค�้าประกันเงินกู้ยืม	เป็นต้น	
นอกจากนี้	ธ.ก.ส.	ยังเป็นธนาคารที่มีบทบาทในเชิงนโยบายที่ส�าคัญต่อรัฐบาล	อันเป็นบทบาทเฉพาะตัวที่มีความเก่ียวข้องกับ 
ภาคเกษตรและการพัฒนาชนบท	ซึ่ึ่งธนาคารมีความช�านาญและได้ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายดังกล่าวได้เป็นอย่างดีมาอย่างยาวนาน	 
อกีทัง้บทบาทส�าคญัในการให้ความช่วยเหลอืแก่เกษตรกรและชมุชนในชนบท	โดยเฉพาะในช่วงเวลาทีย่ากล�าบาก	เช่น	สถานการณ์แพร่ 
ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	และภัยพบิตัทิางธรรมชาต	ิซึ่ึง่การจัดอนัดบัเครดตินีย้งัสะท้อนให้เหน็ถงึเสถียรภาพทาง 
เครดิตและประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ดีในการจัดการทางการเงิน	และขับเคลื่อนภารกิจเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในฐานะ
สถาบันการเงินที่สนับสนุนเงินทุนและมีบทบาทส�าคัญในการพัฒนาภาคเกษตรของไทยไปสู่ความยั่งยืน

อันดับความน่าเชื่อถือ 2563 2564 2565

อันดับความน่าเชื่อถือระยะยาวภายในประเทศ	 AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อันดับความน่าเชื่อถือระยะสั้นภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ Stable Stable Stable
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่มีความโดดเด่น 
ด้านบุคลากร (Thailand Quality Class Plus : People)

ส�ำนักงำนรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ สังกัดกระทรวงอุตสำหกรรม 
ได้มอบรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ ครั้งที่ 21 ประจ�ำปี 2565  
เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2566 ณ หอประชุมใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทย

ได้รับการประเมินเป็นองค์กร “ระดับคุณธรรมต้นแบบ”  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

คณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ 

รางวัล Excellent Design Awards

งำน Money & Banking Awards 2022

ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ เนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีผลการประเมิน 95.33 คะแนน 
จัดอยู่ใน “ระดับยอดเยี่ยม”

ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติแห่งชำติ

รางวัลการพัฒนา 
สู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ (สคร.) สังกัดกระทรวง
กำรคลัง ได้มอบรำงวัลรัฐวิสำหกิจ
ดีเด่น ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 24 
มีนำคม 2566 ณ ตึกสันติไมตรี  
ท�ำเนียบรัฐบำล

1

2

3

4

5

6

รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาดีเด่น
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ได้รับการรับรองสำ นักงานสีเขียว (Green Office)  
ประจำ ปี 2565 ระดับ ดี

กรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม

ได้รับการรับรองด้านการจัดการพลังงาน
ตามมาตรฐาน ISO 50001 : 2018 
ในส่วนของ ธ.ก.ส. อาคารสำ นักงานใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้ำ ออฟ ซีสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ได้รับการจัดอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาว  
ระดับสูงสุด 'AAA (tha)' แนวโน้มอันดับเครดิต Stable 
และระยะสั้นที่ 'F1+ (tha)' ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9

บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ผ่านการตรวจประเมินมาตรฐานการให้บริการของ 
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC) ประจำ ปี 2565 ระดับก้าวหน้า 
จำ นวน 8 สาขา และระดับพื้นฐาน จำ นวน 120 สาขา

คณะกรรมกำรอ�ำนวยกำรศูนย์รำชกำรสะดวก ส�ำนักงำนปลัด 
ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี

รางวัล Best Sponsored Stickers สาขา Bank & 
Finance ที่ได้รับความนิยมสูงสุดในปี 2565 จากงาน 
LINE Thailand Awards 2022 เพื่อแสดงถึงความสำ เร็จ 
ของหน่วยงานท่ีสร้างผลงานยอดเย่ียมในการทำ การตลาดและ 
ธุรกิจดิจิทัลบนแพลตฟอร์ม LINE ตลอดปี 2022

บริษัท ไลน์ คอมพำนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ได้รับการรับรองสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ งาน ประจำ ปี 2565 ระดับประเทศ จำ นวน  
5 ส่วนงาน และระดับจังหวัดจำ นวน 282 ส่วนงาน 

กรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน

7

8

9

10

11

12
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	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้้ให้้ความสำาคัญและตระห้นัักถึึง 
ห้นั้าที่่�ความรับผิดิ้ชอบในัฐานัะกรรมการต่อรายงานัที่างการเงนิั 
และสารสนัเที่ศที่างการเงินัที่่ �เผิยแพร่ไว้ในัรายงานักิจการ 
ประจำาปี	โด้ยกำากับดู้แลให้้การจัด้ที่ำารายงานัที่างการเงินัของ	
ธ.ก.ส.	เป็นัไปตามมาตรฐานัและห้ลักการบัญช่ที่่�รับรองที่ั�วไป	
ภายใต้นัโยบายการบัญช่ที่่�เห้มาะสม	และควบคุมให้้ถึือปฏิิบัต ิ
โด้ยสมำ�าเสมอ	โด้ยยึด้ห้ลักความระมัด้ระวัง	ถึูกต้อง	ครบถึ้วนั	
เป็นัจริง	และสมเห้ตุสมผิล	เพื�อให้้สามารถึสะท้ี่อนัผิลการด้ำาเนิันั 
งานัของ	ธ.ก.ส.	อย่างแที่้จริง	รวมที่ั�งสามารถึเปิด้เผิยผิลการ
ด้ำาเนัินังานั	และข้อมูลที่่�สำาคัญอย่างโปร่งใส	ถึูกต้อง	ครบถึ้วนั	
และที่ันักาล	เพื�อประโยชนั์ของผิู้ถึือหุ้้นัและผิู้ม่ส่วนัได้้ส่วนัเส่ย
ทุี่กกลุ่ม

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้้จัด้ให้้ม่และด้ำารงไว้ซึ่ึ�งระบบการ 
บริห้ารความเส่�ยง	ระบบการควบคุมภายในั	การตรวจสอบภายในั	
และการกำากับดู้แลท่ี่�เห้มาะสม	และม่ประสิที่ธิภาพ	เพื�อให้้มั�นัใจ
ว่าข้อมูลที่างการเงินัม่ความถึูกต้องครบถึ้วนั	และเพ่ยงพอที่่�จะ 
ด้ำารงรักษาไว้ซึึ่�งที่รัพย์สินั	ตลอด้จนัการป้องกันัการกระที่ำาทุี่จริต
ห้รือการด้ำาเนิันัการท่ี่�ผิิด้ปกติอย่างม่นััยสำาคัญ	

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ได้้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ	
ธ.ก.ส.	เพื�อที่ำาห้นั้าที่่�สอบที่านัความนั่าเชื�อถึือและความถึูกต้อง 
ของรายงานัที่างการเงินั	โด้ยสามารถึให้้ความเห้็นัอย่างเป็นั
อิสระเก่ �ยวกับการด้ำาเนัินังานัของ	ธ.ก.ส.	รวมที่ั�งได้้แต่งตั �ง 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการกำากับความเส่ �ยง	เพื �อที่ำาห้นั้าที่่ �ก ำากับดู้แล 
ระบบควบคุมภายในัให้้เป็นัไปอย่างเพ่ยงพอและเห้มาะสม 
จึงมั�นัใจได้้ว่างบการเงินัของ	ธ.ก.ส.	ด้ังกล่าวม่ความเชื�อถึือได้้	
โด้ยคณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.และคณะกรรมการกำากับ 
ความเส่ �ยง	ได้้แสด้งความเห้็นัไว้ในัรายงานัคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	และรายงานัคณะกรรมการกำากับความเส่�ยง 
ซึึ่�ง	ธ.ก.ส.	ได้้เผิยแพร่รายงานัดั้งกล่าวไว้ในัรายงานักิจการประจำาปี 
ฉบับน่ั�ด้้วยแล้ว	

	 งบการเงินัของ	ธ.ก.ส.	ได้้รับการตรวจสอบโด้ยผิู้สอบบัญช ่
ของสำานัักงานัการตรวจเงินัแผิ่นัด้ินั	โด้ย	ธ.ก.ส.	ได้้จัด้เตร่ยม 
ข้อมูลและเอกสารประกอบการตรวจสอบตามที่่�ผิู ้สอบบัญช่ 
ร้องขออย่างครบถึ้วนั	ถึูกต้อง	และที่ันักาล	เพื�อให้้ผิู้สอบบัญช่ 
สามารถึตรวจสอบและแสด้งความเห็้นัได้้ตามมาตรฐานัการสอบ
บัญช่ซึ่ึ�ง	ธ.ก.ส.	ได้้เผิยแพร่รายงานัของผิู้สอบบัญช่ไว้ในัรายงานั 
กิจการประจำาปีฉบับน่ั�ด้้วยแล้ว

	 คณะกรรมการ	ธ.ก.ส.	ม่ความเห้็นัว่าระบบการควบคุม 
ภายในัของ	ธ.ก.ส.	ม่ความเพ่ยงพอและเห้มาะสม	สามารถึ
สร้างความเชื �อมั �นัอย่างสมเห้ตุสมผิลได้้ว่า	งบการเงินัของ	
ธ.ก.ส.	สำาห้รับปีสิ�นัสุด้วันัที่่�	31	ม่นัาคม	2566	ม่ความเชื�อถึือ 
ได้้ตามมาตรฐานัการบัญช่ที่่�รับรองที่ั�วไป	ถึูกต้องตามกฎห้มาย	
และระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้อง	

(นายอาคม เติมพิิทยาไพิสิฐ)
ประธานักรรมการ

ธนัาคารเพื�อการเกษตรและสห้กรณ์การเกษตร

(นายฉััตรชัย  ศิิริไล)
ผู้ิจัด้การ

ธนัาคารเพื�อการเกษตรและสห้กรณ์การเกษตร



รายงานกิจการประจำาป� 2565 ฉบับย่อ42

รายงานผู้สอบบัญชีต่องบการเงินอย่างย่อ
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งบการเงินอย่างย่อ
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ติดต่อธนาคาร :  เวลาทำาการ จันทร์ - ศุกร์ เวลา 08.30 - 15.30 น.
    วันหยุด เสาร์ - อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

จดหมาย :  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)
    เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์ :  ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บริการ 24 ชั่วโมง ทุกวัน
    ศูนย์บริการลูกค้า 1593 บริการในวันและเวลาทำาการ
    สำานักงานใหญ่ 0-2558-6555 

โทรสาร :  0-2558-6341

E-mail :  contact@baac.or.th

Website :  www.baac.or.th

ที่อยู่สาขา QR Code :  

 ธกส  BAAC Thailand   BAAC Family  BAAC Thailand

 BAAC Thailand   baacthailand
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BETTER LIFE
สรางคุณภาพชีวิต
ในชนบทใหดีขึ้น

BETTER 
COMMUNITY
สรางชุมชนไทย
ใหเขมแข็งขึ้น

BETTER PRIDE
สรางความภาคภูมิใจ
ในอาชีพการเกษตร

ใหมากขึ้น




