


03	   ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

04	   สารจากประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

06	   สารจากผู้จัดการ ธ.ก.ส.

08	   คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

10	   คณะกรรมการฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส.

12	   ทิศทางการดำ�เนินงานปีบัญชี 2566

16	   ลักษณะการประกอบธุรกิจของ ธ.ก.ส.

25	   การขับเคลื่อนงานในปีบัญชี 2565

27	   คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

38	   รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

41	   รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ต่อรายงานทางการเงิน

42	   รายงานผู้สอบบัญชีต่องบการเงินอย่างย่อ

44	   งบการเงินอย่างย่อ

สารบัญ
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พันธกิจ
MISSION

วิสัยทัศน์
VISION

เป็็นศููนย์์กลางทาง
การเงิินท่ี่�ให้้บริิการทาง

การเงิินครบวงจร
และทัันสมััย

แก่่ลููกค้้าในภาคชนบท

พััฒนาการบริิหาร
และจััดการทรััพยากร 

เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น
องค์์กรประสิิทธิิภาพสูง
อย่่างมีีธรรมาภิิบาล

ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมในการเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
เพ่ื่�อแก้้ไขปัญหาความยากจน

และเพิ่่�มรายได้้
ของคนในชนบท

สนัับสนุุนให้้เกิิดกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจในชุุมชน 

โดยให้้ความรู้้�และเงิินทุุน
ท่ี่�คำำ�นึงถึึงคุุณค่่าร่่วมที่�สมดุุล

ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

“เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน”

ค่านิยม
CORE VALUE

Sustainability Participation Accountability Respect Knowledge
S P A R K

ความยั่่�งยืืน
ทั้้�งองค์์กร พนักงาน 

ลููกค้้า ชุุมชน เครืือข่่าย 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

การมีีส่วนร่่วมของ
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

ความเคารพและ
ให้้เกีียรติิต่่อตนเอง

และผู้้�อื่�น

การส่่งเสริิม 
และยกระดัับการนำำ� 
ความรู้้�สู่่�นวััตกรรม

ให้้เป็็นธนาคาร
แห่่งการเรีียนรู้้�

 และนำำ�นวััตกรรม
ไปช่วยยกระดัับ

รายได้้ของเกษตรกร

Mission 1 Mission 2 Mission 3 Mission 4

ความสำำ�นึก
ในหน้าท่ี่�

ความรับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ

และพนักงาน
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ผลประกอบการ ปีีบััญชีี 
2561

ปีีบััญชีี 
2562

ปีีบััญชีี 
2563

ปีีบััญชีี 
2564

ปีีบััญชีี 
2565

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์ร์วม  1,874,371 1,958,856 2,115,072 2,236,345 2,262,120

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 268,964 273,149 295,885 290,267 302,080

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 73,120 80,137 91,299 100,070 104,133

เงิินให้้สิินเช่ื่�อ 1,449,504 1,498,876 1,570,784 1,606,269 1,636,806

ค่่าเผ่ื่�อหน้ี้�สงสััยจะสููญ 303,372 333,274 372,170 409,546 445,555

ลููกหน้ี้�รอชดเชยจากรััฐบาล 326,939 378,729 448,381 576,475 594,207

หน้ี้�สิินรวม  1,738,827 1,820,862 1,968,528 2,086,562 2,108,022

เงิินรัับฝาก 1,617,760 1,673,272 1,781,472 1,901,801 1,829,459

ส่่วนของเจ้้าของ  135,544 137,994 146,544 149,783 154,098

ผลประกอบการ (ล้้านบาท)

รายได้้ดอกเบ้ี้�ย 91,579 92,926 90,546 84,933 85,057

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบ้ี้�ย 9,304 9,522 12,029 13,664 14,629

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบ้ี้�ย* 26,773 26,493 20,110 18,377 16,663

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�น  32,624 35,792 35,501 34,899 37,540

หน้ี้�สููญ  หน้ี้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้อยค่า  31,598  30,212  38,997 37,684 37,251

กำำ�ไรสุทธิิ  9,888 9,951 7,967 7,637 8,232

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ (%)

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น)  17.67 17.79 13.01 12.33 13.29

อััตราเงิินให้้สิินเช่ื่�อต่่อเงิินรัับฝาก 89.60 89.58 88.17 84.46 89.47

อััตราหน้ี้�ค้้างชำำ�ระต่่อเงิินให้้สิินเช่ื่�อ (NPLs/Loan) 3.87 4.26 3.71 6.63 7.68

อััตราหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  12.83 13.20 13.43 13.93 13.68

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (ROA) 0.55 0.52 0.38 0.35 0.37

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (ROE)  7.51 7.34 5.55 5.26 5.54

อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (BIS Ratio) 11.82 11.69 12.21 12.43 12.70

อััตราการเติิบโต (%)

สิินทรััพย์ร์วม  7.50  4.51 7.97 5.73 1.15

หน้ี้�สิินรวม  7.84 4.72 8.11 6.00 1.03

เงิินให้้สิินเช่ื่�อ 5.86 3.41 4.80 2.26 1.90

เงิินรัับฝาก 5.75 3.43 6.47 6.75 (3.80)

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

หมายเหตุุ *	ในปีีบััญชีี 2561 - 2562 ธ.ก.ส. สมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอัตราร้้อยละ 0.25 ของยอดเงิินที่่�ได้้รัับจากประชาชน และ 
ในปีีบั ัญชีี  2563 - 2565 สมทบเงิ ินเข้ ้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้ ้วยอั ัตราร้ ้อยละ 0.125 ของยอดเงิ ินที่่  � ได้ ้รั ับจาก 
ประชาชน ตามประกาศกระทรวงการคลัังเรื่่ �อง กำำ�หนดอััตราเงิินนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนพััฒนาระบบสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 
พ.ศ. 2563 และ 2565 และมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่ �อวัันที่่ � 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ทั้้ �งนี้้ � เงิินสมทบเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs 
แสดงรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายดอกเบ้ี้�ย
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สารจากประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตัวอย่างต่อเนือ่ง หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

เริ่มคลี่คลาย แต่ก็ยังคงเผชิญความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวในกรอบจ�ำกัดเนื่องจากภาวะผันผวนของเศรษฐกิจโลก โดย

เฉพาะจากปัญหาความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน ซึง่ส่งผลให้เกดิภาวะชะงักของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption)  

และผลักดันให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์และพลังงานเพิ่มสูงขึ้น น�ำไปสู่ปัญหาเงินเฟ้อและต้นทุนการผลิตเพ่ิมขึ้นอย่างรุนแรง สังคม  

มีความเหลื่อมล�้ำทางด้านรายได้ การเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่ไม่เท่าเทียม 

ธ.ก.ส. ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ จึงก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

แนวนโยบายผูถ้อืหุน้ภาครฐั (SODs) ยทุธศาสตร์รฐัวสิาหกจิสาขาสถาบนัการเงนิ และแนวนโยบาย 3 Open ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ธปท.) โดยในปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มุ่งเน้นการแก้ไขหนี้สินเกษตรกรเชิงโครงสร้าง เพื่อให้สอดรับกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 

ในการแก้ไขปัญหาหนี้ทั้งระบบและรักษาสมดุลให้มีความเหมาะสม ยกระดับความสามารถในการประกอบอาชีพและสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขันรวมทั้งการช�ำระหนี้ของเกษตรกร 

ส�ำหรับปีบัญชี 2566 ธ.ก.ส. ยังคงมุ่งเน้นการดูแลลูกค้าและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการออกแบบโครงสร้างเชิงพื้นที่ตาม

กรอบยทุธศาสตร์การพฒันาแบบองค์รวม (BCG Model) เพือ่น�ำไปสูก่าร “แก้หนี ้แก้จน” ตามแนวทาง D&MBA (Design & Manage  

by Area) โดยบูรณาการภายใต้แผนงานโครงการด้านพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จัดการและแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคประชาชนโดยคน 

ในชมุชน เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้จากอาชพีเดมิ อาชพีเสรมิ หรอือาชพีใหม่ โดยใช้ตลาดและสนิเชือ่น�ำการผลติ เสรมิความรูคู้ทุ่น  

มีการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายการพัฒนา มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

ในนามของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบพระคุณผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ทุกท่าน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจกันฝ่าฟันวิกฤต และ

ขับเคลื่อนภารกิจจนส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งขอขอบพระคุณในความร่วมมือและการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาชน ที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนภารกิจสู่การเป็น “ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน”

(นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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สารจากผู้จัดการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ปีี 2565 ประเทศไทยเริ่่�มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติ ิหลัังวิิกฤตการแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่่�ต่อเนื่่�อง 

มาหลายปี มาตรการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ  จากภาครัฐ รวมถึงโครงการพักช�ำระหนี้เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. สิ้นสุดลง และ 

ในขณะเดียวกันเกษตรกรยังคงประสบปัญหารายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย จากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นต่อค่าใช้จ่ายในครัวเรือน  

ส่งผลให้เกิดปัญหาการช�ำระหนี้กลายเป็นหนี้ด้อยคุณภาพของ ธ.ก.ส. 

ธ.ก.ส. ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงกำำ�หนดให้้เป็็น “ปีีแห่่งการแก้้ไขหนี้้�ภาคครััวเรืือน” ดำำ�เนิินการ 

ผ่่านมาตรการและแผนงานโครงการต่่าง ๆ  ได้้แก่่ แผนงานการฟื้้�นฟูู พััฒนาและยกระดัับสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจระดัับ 

ครััวเรืือน แผนงานพััฒนาศัักยภาพชุุมชนแบบบููรณาการ เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ BCG Model  

มาตรการลดภาระหนี้้� มาตรการขยายเวลาการชำำ�ระหนี้้� มาตรการเสริิมสภาพคล่่องเพื่่�อฟื้้�นฟููลููกค้้า เร่่งขัับเคลื่่�อนนโยบายสำำ�คัญของ 

รััฐบาล ส่่งผลให้้ ธ.ก.ส. สามารถก้้าวผ่่านวิิกฤตปััญหาต่่าง ๆ  ได้้ด้้วยดีี ในด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร ธ.ก.ส. ได้้รัับการยอมรัับ 

จากองค์์กรต่่าง ๆ  อาทิิ ได้้รัับรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2565 จััดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 

(สคร.) กระทรวงการคลััง ภายใต้้แนวคิิด “รััฐวิิสาหกิิจไทยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใหม่่ สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (GROW GREEN  

BALANCE)” จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลการพััฒนาสู่่�รัฐวิิสาหกิิจดิิจิิทััล และรางวััลความร่่วมมืือเชิิงยุทุธศาสตร์์เพื่่�อการพััฒนาดีีเด่่น 

อัันเป็็นการสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็็จในการพััฒนาองค์์กร เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการ 

ด้้านบุุคลากร และเป็็นที่่�ยอมรัับจากองค์์กรต่่าง ๆ  ตามมาตรฐานสากล

ส�ำหรับปีบัญชี 2566 เพื่อให้ความช่วยเหลือลูกค้า ธ.ก.ส. และการปรับปรุงพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง จึงก�ำหนดให้เป็น  

“ปีแห่งการยกระดับความส�ำเร็จ มุ่งสู่อนาคตท่ีดีกว่าอย่างยั่งยืน” โดยให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินงานทั้งภายในและภายนอก 

องค์กร ได้แก่ การปรับโครงสร้างองค์กรรองรับการด�ำเนินงานธุรกิจในปัจจุบัน การพัฒนาเทคโนโลยีการให้บริการที่ทันสมัย  

การขยายสินเชื่อในกลุ่มลูกค้าใหม่ การดูแลลูกค้ากลุ่มเปราะบาง การฟื้นฟูและพัฒนารายได้เกษตรเพื่อยกระดับชีวิตเกษตรกรไทย 

และการบริหารจัดการหนี้อย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ ในนามของผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ขอบพระคุณทุกท่าน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน จากทุกภาคส่วน ตลอดจนลูกค้า และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ที่ท่านได้มอบความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับ ธ.ก.ส. ด้วยดีเสมอมา

(นายฉัตรชัย ศิริไล)
ผู้จัดการ
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ปีบัญชี 2565

2.	นายทองเปลว กองจันทร์
	 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 ตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

3.	นายประยูร อินสกุล
	 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 ตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

1.	นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ
	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
	 ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

4.	นายจำ�เริญ โพธิยอด
	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

9.	นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข
	 ผู้แทนสำ�นักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

8.	นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์
	 ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

5.	นายชาญวิทย์ นาคบุรี
	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

7.	นายเข้มแข็ง ยุติธรรมดำ�รง
	 ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

6.	นางภัทรพร วรทรัพย์
	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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11.	นายสุนทร ตาละลักษณ์
	 ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

12.	นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

10.	นายอัมพร แสงมณี
	 ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

13.	นายวิจารย์ สิมาฉายา
	 ผูู้ทรงคุณวุฒิ
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

14.	นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

15.	นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

18.	นายฉัตรชัย ศิริไล
	 ตำ�แหน่ง กรรมการและเลขานุการ

17.	นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 
	 ตำ�แหน่ง กรรมการและเลขานุการ

16.	นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ
	 ตำ�แหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส.
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

2.	นายกษาปณ์ เงินรวง 
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
	 ด้านนโยบายรัฐและบริหารจัดการคุณภาพหนี้

3.	นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
	 ด้านยุทธศาสตร์องค์กร

1.	นายฉัตรชัย ศิริไล
	 ตำ�แหน่ง ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

4.	นายสมชาย คมพงษ์ปภา 
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
	 ด้านบริหารสาขา

8.	นายณรงค์ ขันติวิริยะกุล
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
	 ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

5.	นายโสรัต โสพรรณรัตน์  
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
	 ด้านบริหารองค์กร

7.	นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์ 
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ 
	 ด้านธุรกิจธนาคารและธุรกิจสินเชื่อ

6.	นายยุวพล วัตถุ  
	 ตำ�แหน่ง รองผู้จัดการ
	 ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ

9.	นายโยธิน เพิ่มพูล  
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานกิจการสาขาภาค
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10.	นายณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	 สายงานแผนงานและธุรกิจดิจิทัล

11.	นายกิตติภพ อรรถพร 
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	 สายงานบริหารจัดการคุณภาพหนี้

12.	นายไพศาล หงษ์ทอง
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานธุรกิจสินเชื่อ

13.	นางสาวไข่มุก จูงใจจารุมาศ
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

15.	นายนรินทร์ สมสะอาด  
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	 สายงานอำ�นวยการ

14.	นายมานพ จินาไหม
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานธุรกิจธนาคาร

19.	นายสุภาษิต ศุภวุฒิ 
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

21.	นายเชษฐา แหล่ป้อง  
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร  

20.	นายวิทยา ปทุมาสูตร 
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	 สายงานกำ�กับการปฏิบัติงาน

16.	นายศรัทธา อินทรพรหม
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานตรวจสอบ

18.	นายเกรียงไกร กัลหะรัตน์ 
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
	 สายงานกลยุทธ์องค์กร  

17. นางสาวฐานิศวร์ ฐิติโชติวัฒนกุล  
	 ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการ
	 สายงานบัญชีและการเงิน
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ทิศทางการดำ�เนินงานปีบัญชี 2566
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Directions : SODs)

กระทรวงการคลััง โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ได้้กำำ�หนดให้้รััฐวิิสาหกิิจจััดทำำ�แผนงานรายปีี 
และแผนวิิสาหกิิจระยะ 5 ปีี ให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจภาพรวมและรายสาขา เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 
อย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนให้้นำำ�ไปปฏิิบััติิและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1)	 ยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจภาพรวม
“รััฐวิิสาหกิิจมีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ  

โดยสามารถเร่่งการลงทุุนที่่ �สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์และ 
มีีความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน โดยเน้้นการนำำ�นวััตกรรมและ 
เทคโนโลยีีมาพััฒนางานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ระบบ 
ธรรมาภิิบาลที่่�โปร่่งใสและมีีคุุณธรรม และการน้้อมนำำ�หลััก 
ปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้”

2)	 ยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิิน
“เป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่ �อการพััฒนาในการสร้้างโอกาส

ให้้ประชาชนเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนอย่่างทั่่�วถึึงควบคู่่�กัับการให้้ 
ความรู้้� ทางการเงิิน เพื่่ �อสนัับสนุุนความเข้้มแข็็งเศรษฐกิิจ 
ฐานราก พััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ 
และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในสังคม ภายใต้้การบริิหารจััดการองค์์กร 
ท่ี่�มั่่�นคง โปร่งใส และยั่่�งยืืน โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรม 
มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการและให้้บริิการทางการเงิิน”

3)	แนวนโยบายการดำำเนิินงานของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 
(ปีี 2564-2568)

สถาบัันการเงิ ินเฉพาะกิิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) มีีบทบาทเติิมเต็็มช่่องว่่างทางการเงิิน 
ในภาวะที่่�กลไกตลาดไม่่ทำำ�งาน เป็็นเครื่่�องมืือในการดำำ�เนิิน 
นโยบายกึ่่ �งการคลัังของรััฐ และมีีพัันธกิิจเพื่่ �อช่่วยเหลืือ 
ประชาชนและผู้้�ประกอบการเฉพาะกลุ่่�ม แนวนโยบายท่ี่�กำำ�หนด 
ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ SFIs ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่อไป โดยคำำ�นึงถึึง
ปััจจััยภายนอกและสภาพแวดล้้อมทางการเงิินที่�เปลี่�ยนแปลงไป  
จุุดเด่่นและข้้อจำำ�กัดต่่าง ๆ ของ SFIs ประกอบกัับการประยุุกต์์ 
ใช้้หลัักการธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ SFIs มีีแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานในอนาคตท่ี่�เหมาะสม สามารถรองรัับกระแสโลก 
ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจต่่าง ๆ  และได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นสถาบััน 
การเงิินเพื่่ �อการพััฒนาอย่่างเต็็มที่่ � สามารถสรุุปเป็็นกรอบ 
นโยบายการดำำ�เนิินงานของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจระยะ 5 ปีี 
(ปีี 2564-2568) โดยประกอบด้้วยหลัักการ ดัังนี้้�
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.

1. Finance for all
	 SFIs ควรมุ่งเน้นการเติมเต็มช่องว่างทางการเงินในภาวะ
ที่กลไกตลาดไม่ทำ�งาน และขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางการเงินให้ครอบคลุม (Financial Inclusion)  
	 ทั้งนี้ SFIs ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่สอดคล้อง 
กับปัญหา ความเสี่ยง และลักษณะช่องว่างของกลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึงเพิ่มการเข้าถึงบริการทางการเงิน (Financial Access) 
ผ่านช่องทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น แพลตฟอร์ม
ออนไลน เทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) ตัวแทนสถาบัน 
การเงิน (Banking Agent) เครือข่ายพันธมิตร เป็นต้น

1. Finance for all - ขยายบทบาทการเป็นแหล่งเงินทุน 
เพื่อการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาภาคการเกษตร 
	 1) เพิ ่มบทบาทการให้สินเชื่ อ เพื่ อการพัฒนาชุมชน
สนบัสนนุแหลง่เงนิทนุใหก้บัผูม้รีายไดน้อ้ย เกษตรกรทัว่ไปและ
ผู้ประกอบการเกษตร รวมทั้ง เกษตรกรรุ่นใหม่และทายาท
เกษตรกรและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาหนี้นอกระบบ เพื่อให้
ผู้มีรายได้น้อยที่ไม่มีหลักประกันได้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้
	 2) พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ�เสนอ 
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของเกษตรกร 
การลงทุนในอาชีพเกษตรกรรม การพัฒนายกระดับอาชีพ
เกษตรกรรมและเกี่ยวเนื่องหรือผลิตภัณฑ์และบริการที่
สอดคล้องกับรอบฤดูกาลผลิต เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตร
	 3) พัฒนาช่องทางการให้บริการ รองรับความต้องการที่
หลากหลาย ผ่านการให้บริการของเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ 
เพื่อเชื่อมโยงการให้บริการทางการเงินของภาคการเกษตร
และชนบทตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมพัฒนาช่องทางดิจิทัล
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและพฤติกรรม 
ของผูบ้รโิภค และเกษตรกรรุน่ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ 
	 4) เพ่ิมบทบาทการให้บริการอื่นที่นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์
ทางการเงิน เพื่อสนบสนนการประกอบอาชีพของเกษตรกร 
โดยการเชื่อมโยงกับเครือข่ายและการตลาด อาทิ สหกรณ์ 
สกต. เกษตรกรรุ่นใหม่ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ

2. Literacy for all 
	 SFIs ควรมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพลูกหนี้ โดยการ
เพิ่มพูนองค์ความรู้และทักษะที่จำ�เป็น ซึ่งรวมถึงความรู้ทาง 
การเงินและทักษะทางการเงิน (Financial Literacy) ความรู้
ในการประกอบอาชีพและการดำ�เนินธรุกจิ (Digital Literacy)  
	 ทั้งนี้ SFIs อาจดำ�เนินการร่วมกับพันธมิตรที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดย
กำ�หนดตวัชี้วดัเชิงคณุภาพและเนน้ประสทิธภิาพของโครงการ
อย่างชัดเจน สำ�หรับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะทางการ
เงิน SFIs ควรให้ความสำ�คญักบัการเพิม่ความแขง็แกรง่ทางการ
เงนิของลูกหนี้ใหส้ามารถใช้ประโยชน์จากผลติภณัฑ์และบริการ
ทางการเงนิไดอ้ยา่งมีคณุภาพ และมุง่เสรมิพื้นฐานทางการเงนิ 
ของกลุ่มผู้ที่ยังไม่เข้าถึงบริการทางการเงินให้มีปัจจัยที่ช่วย 
เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการทางการเงินได้ในอนาคต

2.  Literacy for all – ยกระดบัศกัยภาพเกษตรกรรายยอ่ย 
และผู้ประกอบการเกษตร

1) สนับสนนความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy) 
ให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรโดยสนับสนนองค์ 
ความรู้ในการจัดทำ�บัญชีครัวเรือน แผนธุรกิจ แผนการใช้ 
เงินทุน รวมทั้งปลูกฝังวินัยการออมผ่านโครงการสำ�คัญ 
ต่าง ๆ อาทิ โครงการโรงเรียนธนาคาร กองทุนทวีสุข เงินฝาก
สงเคราะห์ชีวิต ฌาปนกิจสงเคราะห์ เป็นต้น

2) สนับสนุนความรู้ในการประกอบอาชีพ การดำ�เนิน
ธรุกิจหรอืความรู้ดา้นดจิิทลั (Digital Literacy) เพื่อเสรมิสรา้ง 
ความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพของเกษตรกร และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยการอบรมให้ความรู้และ
ฝึกฝน ผ่านชอ่งทางออฟไลนและออนไลน อาท ิศูนยเ์ทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการเกษตร เพจเฟซบุ๊ก BAAC SME &  
Startup เว็บไซต์แผ่นดินทอง เครือข่ายสถาบันการศึกษา  
เป็นต้น
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.

3. Responsibility for all SFIs  
	 SFIs ควรดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Accountability) 
ยึดหลักการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking) 
ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
(Good Governance) ส่งเสริมให้องค์กรมีความมั่นคง พร้อม
สนองนโยบายของรัฐได้อย่างเต็มที่ และตระหนักถึงความ 
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
ครอบคลุม
	 ทั้งนี้ SFIs ควรสามารถปรับการดำ�เนินงานบนบริบท
สังคมที่มีความไม่แน่นอนให้ได้ (Resilient) และลงมือปฏบัติ
อย่างรวดเร็ว (Agile) เพื่อเร่งตอบสนองต่อสภาพตลาด 
และพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนไป (Responsive) ในขณะ
เดยีวกนั ควรใหค้วามสำ�คญักับการสรา้งความแขง็แกรง่ภายใน
องคก์ร เชน่ ความมั่นคงของฐานะทางการเงนิ ความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากร หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อ 
การทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. 	Responsibility for all SFIs – เปน็ธนาคารทีม่รีากฐาน
ที่ม่ันคง รับผิดรับชอบต่อทุกภาคส่วนและสร้างประโยชน์
อย่างทั่วถึงและยั่งยืน
	 1) 	 ให้ความสำ�คัญในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ Market Conduct
	 2)	 ใหบ้รกิารทางการเงนิที่ยัง่ยืนตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
(Sustainable Finance) คำ�นงถงึความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุมทุกมิติ 
	 3) 	ดำ � เนินกิจการโดยคำ�นึ งถึ งหลักสิทธิมนุษยชน  
การปฏิบัติด้านแรงงาน การปฏบัติที่เป็นธรรม รวมถึงความ 
รับผิดชอบต่อสังคม ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 4) เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชนโดยใชค้วามสามารถ
พิเศษขององค์กร และมุ่งเน้นการมีสวนร่วมของชุมชนและ
ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมการใช้ 
นวัตกรรมรวมทั้งให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู 
สิ่งแวดล้อม
	 5) พัฒนาขีดความสามารถและองค์ความรู้ของบุคลากร 
ทุกระดับ ส่งเสริมการมีสวนร่วมของผู้บริหาร พนักงานและ
ลูกคา้ ตลอดจนดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอยา่งเหมาะสม  
	 6) คำ�นงึถงึการดำ�เนนิงานอยา่งยัง่ยืน และความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการนำ�นวัตกรรม
มาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ การ
ทำ�งาน การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพ
อย่างยั่งยืน
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การขับเคลื่อนภารกิจสู่ความสำ�เร็จ (Bank Agenda) 
ปีบัญชี 2566

Rising the Future
“ยกระดับความสำ�เร็จ มุ่งสู่อนาคตที่ดีกว่าอย่างยั่งยืน”
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1.
การปรับ
โครงสร้างองค์์กร 

4. 
การใช้้เทคโนโลยีีพัฒนา
การให้้บริิการทางการเงิิน 

2.
การฟื้้�นฟููและพััฒนา
รายได้้เกษตรกร 

5. 
การแก้้ไขหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) 
และการบริิหารจััดการหนี้้� 

7. 
แนวทางการกำำ�กับ
และตรวจสอบ 
ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566 

3. 
การปรับปรุง
คุุณภาพข้้อมููล 

6. 
การบริิหารต้้นทุนเงิิน 
และการบริิหารงบประมาณ
ให้้เกิิดความคุ้้�มค่่า
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งานสินเชื่อเป็นงานที่กว้างขวางและซับซ้อน 
ต้องศึกษาและค้นคว้า 

เพิ่มเติมอยู่เสมอ เพื่อให้มีความรู้ 
ความชำ�นาญยิ่งขึ้น 

ขอให้ท่านละเว้นการอันควรละเว้น 
ไม่เบียดเบียนเกษตรกรลูกค้า 

จงทำ�งานหนัก เร่งรัดฉับไว ถูกต้อง 
กอปรด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือ ธ.ก.ส. 
เป็นธนาคารของรัฐที่ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 ตามเหตุผล 
ในการจัดตั้ง คือ

“ในการส่งเสริมพัฒนาการเกษตรของประเทศ จําเป็นต้อง 
จัดให้ความช่วยเหลือทางการเงินอันเป็นปัจจัยสําคัญประการ 
หนึ่งเพื่อให้เกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตและรายได้การเกษตร 
การให้ความช่วยเหลือเช่นนั้นควรจัดขยายออกไปอย่าง 
กวา้งขวางทัง้ในดา้นเกษตรกรโดยตรงและในดา้นกลุม่เกษตรกร 
กับสหกรณ์การเกษตร การดำ�เนินงานให้ความช่วยเหลือทาง 
การเงินในด้านต่าง ๆ เหล่าน้ี ควรอยู่ภายใต้การควบคุมเป็น 
ระบบเดยีวกนั เพือ่ใหไ้ดผ้ลมัน่คงและสะดวกในการจดัหาเงนิทนุ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของ ธ.ก.ส.

ประวัติความเป็นมา
เพิ่มเติม ฉะนั้น จึงสมควรจัดตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรขึ้นเป็นสถาบันในระดับชาติเพื่อทำ�หน้าที่ 
ดังกล่าวนี้”

ธ.ก.ส. เปิดทำ�การครั้งแรกเมื่อวันที่  1 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2509 สำ�นักงานใหญ่แห่งแรกตั้งอยู่บริเวณสี่แยกคอกวัว  
ถนนราชดำ�เนินกลาง มติที่ประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ครั้งแรกได้ขออนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
แต่งตั้งนายจำ�เนียร สาระนาค ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการคนแรก  
นับเป็นผู้มีคุณูปการในการวางรากฐานด้านสินเช่ือเกษตรและ 
ปลูกฝังอุดมการณ์การทำ�งาน เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้กับ 
พนักงาน ธ.ก.ส. จนถึงปัจจุบัน

(อาจารย์จำ�เนียร สาระนาค)
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วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงาน
พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 

การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้กำ�หนดวัตถุประสงค์ในการ 
ดำ�เนินงานของธนาคาร ดังนี้

(1) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
หรือสหกรณ์การเกษตร สำ�หรับการ	

	 (ก)	ประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรืออาชีพที่เกี่ยวเนื่อง
กับเกษตรกรรม

	 (ข)	ประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้
	 (ค)	พฒันาความรูใ้นดา้นเกษตรกรรมหรอือาชีพอยา่งอืน่ 

เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรหรือ 
ครอบครัวของเกษตรกร

	 (ง)	 ดำ�เนินกิจการตามโครงการที่เป็นการส่งเสริมหรือ 
สนบัสนนุการประกอบเกษตรกรรมซึง่เปน็การดำ�เนนิการรว่มกับ 
ผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
เกษตรกรหรือครอบครัวของเกษตรกร

(2) ประกอบธุรกิจอื่นอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
การประกอบเกษตรกรรม

(3) เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาชนบท โดยให้ 
ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการบริหารจัดการแก่บุคคล  
กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชนรวมทั้ง 
องค์กรที่จัดตั้งข้ึนในรูปแบบใดท่ีมีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุน
การประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน ท้ังนี้ เพื่อส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรหรือ 
ชมุชนใหมี้ประสทิธภิาพทัง้ในดา้นการลงทนุ การผลิต การแปรรปู 
และการตลาด หรือเพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในด้าน 
เศรษฐกิจหรือเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

(4) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ เพื่อใช้ดำ�เนิน 
งานภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตรจััดตั้้�งขึ้้� น 

เมื่่�อ พ.ศ. 2509 ภายใต้้การมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ ธ.ก.ส. โดยยึึดมั่่�น 
ในความซื่่�อสััตย์์และมีีคุุณธรรมอัันดีีตลอดมา สรุุปเป็็นช่่วง 
ทศวรรษดัังนี้้�

ทศวรรษที่่� 1	 :	บุ ุกเบิิกสิินเชื่่�อเกษตร (พ.ศ. 2510 - 
2519)

ธ.ก.ส. เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินงานเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2509  
จากการรัับโอนงานของธนาคารเพื่่�อการสหกรณ์์ ด้้วยสิินทรััพย์์  
355 ล้้านบาท โดยให้้สิินเชื่่�อแบบแนะนำำ�กำำ�กัับ และรููปแบบ
การให้้บริิการอย่่างใกล้้ชิิด เน้้นการจ่่ายสิินเชื่่�อแก่่เกษตรกร 

รายคนเป็็นหลััก เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และช่่วยบรรเทา 
ปััญหาเงิินกู้้� นอกระบบแก่่เกษตรกร รวมถึึงสนัับสนุุนเงิินกู้้�  
แก่่สหกรณ์์เพื่่�อเป็็นทุุนในการรัับและจ่่ายสิินเชื่่�อให้้แก่่สมาชิิก  
เพื่่�อให้้สหกรณ์์ดำำ�เนิินงานที่่�ยัังเป็็นประโยชน์์แก่่เกษตรกร

ทศวรรษที่่� 2	 :	พั ฒนาสิินเช่ื่�อแบบบููรณาการและบริิการ
อ่ื่�น ๆ (พ.ศ. 2520 - 2529)

ธ.ก.ส. ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่� อควบคู่่� ไปกัับ 
การดำำ�เนิินงานด้้านการตลาด จนกระทั่่�งพััฒนามาเป็็นการให้ ้
สิินเชื่่� อครบวงจรหรืือการให้้สิ ินเชื่่� อแบบบููรณาการ โดย 
ประสานความร่ ่วมมื ือกั ับภาครั ัฐบาลและภาคเอกชน 
จััดทำำ�โครงการพััฒนาการเกษตรครบวงจรขึ้้� น เพื่่� อช่่วยให้ ้
การประกอบอาชีีพเกษตรกรรมมีีประสิิทธิิภาพ โดย ธ.ก.ส. 
มี ีหน้้าที่่�จั   ัดหาทุุนให้้เกษตรกรกู้้�ยื  ืมไปลงทุุนดำำ�เนิ ินงาน 
ตามโครงการและควบคุุมดููแลการใช้้ทุุนให้้เป็็นไปตามแผน  
ให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�แก่่เกษตรกร ตลอดจนจััดหาตลาด 
สำำ�หรัับผลิิตผลทางการเกษตร หรืือรัับซื้้� อผลผลิิตในราคา 
ที่่�กำำ�หนดล่่วงหน้้า

ทศวรรษที่่� 3	 :	 ขยายการให้้สิินเชื่่�อแบบโครงการหรืือ 
Project Loan (พ.ศ. 2530 - 2539) 

ธ.ก.ส. ขยายการดำำ�เนิินงานสิินเชื่่�อโดยพััฒนาการเกษตร 
แบบครบวงจรครอบคลุุมพื้้� นที่่�ทุ  ุกภาคของประเทศ โดย 
เฉพาะเกษตรกรชั้้�นล่่างและยากจนที่่�ไม่่สามารถขอใช้้บริิการ 
สิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินได้้ ผ่่านการให้้สิินเชื่่�อแบบโครงการ 
หรืือ Project Loan เป็็นการต่่อยอดความร่่วมมืือระหว่่าง ธ.ก.ส.  
กัับหน่่วยงายภาครััฐต่่าง ๆ และองค์์กรความร่่วมมืือต่่างชาติิ  
โดยให้้การสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุน วััสดุุอุุปกรณ์์ และองค์์ความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการประกอบอาชีีพเกษตรกรรมตลอดระยะเวลาของ 
โครงการ เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถให้้กัับเกษตรกรอย่่าง 
สมบููรณ์์ ถืือเป็็นความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งของ ธ.ก.ส. ในขณะเดีียวกััน 
ยัังสนัับสนุุนให้้เกษตรกรรวมตััวกัันจััดตั้้�งสหกรณ์์การเกษตร 
เพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. (สกต.) เพื่่�อสร้้างอำำ�นาจต่่อรอง 
ทางการตลาด และได้้ริิเริ่่� มโครงการวััฒนธรรมบริิการเพื่่� อ 
พััฒนาพนัักงานให้้มีีทัักษะความรู้้� และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 
ในการให้้บริิการที่่�ดีแก่่ลููกค้้า

ทศวรรษที่่� 4	 :	 ปรั ับระบบให้ ้ทั ันสมััยพร้้อมใช้ ้หลั ัก 
ปรั ัชญาของเศรษฐกิ ิจพอเพี ียงในการพั ัฒนาชุ ุมชน 
(พ.ศ. 2540 - 2549)

ธ.ก.ส. ได้้ปรัับบทบาทและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานครั้้�งสำำ�คัญ 
โดยขอแก้้ไขพระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. ให้้ครอบคลุุมการให้้สิินเชื่่�อ
เพื่่�อเสริิมรายได้้ที่่�นอกเหนืือจากการเกษตร ตลอดจนได้้น้้อมนำำ� 
หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิของ 
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เกษตรกรลููกค้้า เพื่่�อให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างพอเพีียงและ 
มั่่�นคง สร้้างความเข้้มแข็็งสู่่�ชุ ุมชน ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินการบริิหาร 
เชิิงรุุกด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ พลิิกโฉมสู่่�ธนาคารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการให้้บริิการด้้านต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ อีีกทั้้�งยัังปลููกฝัังให้้พนัักงานดููแล 
และให้้บริิการลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิดและทั่่�วถึึง

ทศวรรษที่่� 5	 :	 การแก้้ปั ัญหาหนี้้ �สิ ินนอกระบบของ 
เกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน (พ.ศ. 2550 - 2559)

ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นกัับภารกิิจพััฒนาชนบทภายใต้้หลัักปรััชญา 
ของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยเฉพาะการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต 
ของเกษตรกรรายย่่อย อีีกทั้้�งขยายการให้้บริิการสิินเชื่่�อไปสู่่�
บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการ กองทุุนหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชน 
องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสหกรณ์์ทุุกประเภทให้้สามารถเข้้าถึึงแหล่่ง 
ทุุนในระบบ เพื่่�อขจััดปััญหาภาระหนี้้�นอกระบบให้้หมดไป อีีกทั้้�ง 
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนัักงานทำำ�งานเป็็นทีีม มีีความซื่่�อสััตย์์ 
มีีสำำ�นึึกรัับผิิดชอบ และใช้้ชีีวิิตพอเพีียงบนมาตรฐานเดีียวกััน  
มุ่่�งมั่่�นต่่อพัันธกิิจเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนเกษตรกร และ 
เศรษฐกิิจภาคการเกษตรในชนบทให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืน

ทศวรรษที่่� 6	 :	มุ่่� งสู่่�การเป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่�อพััฒนา 
ชนบทและภาคเกษตรครบวงจร (พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน) 

ธ.ก.ส. ก้้าวสู่่� ทศวรรษที่่� 6 ด้้วยการเป็็นศููนย์์กลางทาง 
การเงิินภาคเกษตรและภาคชนบท มุ่่�งสนัับสนุุนการพััฒนา 
เศรษฐกิิจฐานราก โดยเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง (Customer 
Centric) ใช้้กระบวนการสหกรณ์์ และผู้้� ประกอบการเป็็น 
แกนสำำ�คััญในการเพิ่่� มขีีดความสามารถภาคการเกษตรไทย  
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าภาคการผลิิตแบบบููรณาการ พร้้อมทั้้�งยกระดัับ 
เกษตรกรและทายาทเป็็น Smart Farmer ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับนโยบาย Go Green สนัับสนุุนสิินเชื่่� อสีีเขีียว (Green 
Credit) และการตระหนัักถึึงความเปลี่่�ยนแปลงทางสิ่่�งแวดล้้อม 
การเปลี่่� ยนแปลงภููมิ ิอากาศ (Climate Change) ที่่�ส่  ่ง 
ผลกระทบภาคการเกษตร จึึงได้้นำำ�กลไกการพััฒนา BCG Model 
ซึ่่� งเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวมมาใช้้เพื่่� อให้้เกิิด 
ความมั่่� นคงและยั่่� งยืืน สนัับสนุุนเศรษฐกิิจ BCG ที่่� เติิบโต  
แข่่งขัันได้้ในระดัับโลก เกิิดการกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน ลดความ 
เหลื่่�อมล้ำำ�� ส่่งผลให้้ชุุมชนเข้้มแข็็งมีีความเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
และการพััฒนาที่่�ยั่่�   งยืืน รวมถึึงการเพิ่่� มประสิิทธิิภาพการ 
ดำำ�เนิินงานในการให้้บริิการผ่่านช่่องทางเทคโนโลยีี เพื่่�อรองรัับ 
การเปลี่่� ยนแปลงเทคโนโลยีีทางการเงิิน (Fintech) และ 
พฤติิกรรมตามความต้้องการของลููกค้้า ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ
การบริิหารจััดการองค์์กรและเพิ่่�มขีีดความสามารถบุุคลากร 
เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนภารกิิจต่่าง ๆ ไปสู่่�เป้้าหมาย
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีทุนเรือนหุ้นที่กำ�หนดตามกฎหมายเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท เป็นทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 619,453,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีกระทรวงการคลัง 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้แก่ สหกรณ์ บุคคลทั่วไป พนักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร ตามลำ�ดับ 
โดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังนี้

ทุนเรือนหุ้นและโครงสร้างผู้ถือหุ้น

1

2

3

3

4

5

6

7

8

8

9

10

99.7989

0.0161

0.0081

0.0081

0.0042

0.0040

0.0034

0.0032

0.0032

0.0032

0.0031

0.0030

 0.1415

100.0000

กระทรวงการคลััง 

สหกรณ์์โคนมวัังน้ำำ��เย็็น จำำ�กัด 

สหกรณ์์ออมทรััพย์์ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร จำำ�กัด

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กัด 

สหกรณ์์การเกษตรเมืืองสุุพรรณบุุรีี จำำ�กัด 

สหกรณ์์การเกษตรบรรพตพิิสััย จำำ�กัด 

สหกรณ์์การเกษตรดอยเต่่า จำำ�กัด 

สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. บุุรีีรััมย์์ จำำ�กัด 

สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. ร้้อยเอ็็ด จำำ�กัด 

ชุุมนุุมสหกรณ์์ชาวสวนปาล์์มน้ำำ��มันกระบี่่� จำำ�กัด 

สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. นครราชสีีมา จำำ�กัด 

สหกรณ์์โคนมหนองโพราชบุุรีี จำำ�กัด 

ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�น ๆ

ทุุนเรืือนหุ้้�นท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว 

ทุุนเรืือนหุ้้�นท่ี่�ยัังไม่่ชำำ�ระ

รวมทั้้�งส้ิ้�น

หมายเหตุ : ทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.4317 ของวงเงินทุนเรือนหุ้น จำ�นวน 800,000,000 หุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อ สัดส่วน (%)จำ�นวน (หุ้น)

618,207,513

100,000

50,000

50,000

26,089

24,487

21,000

20,100

20,000

20,000

19,000

18,701

876,495

619,453,385

180,546,615

800,000,000
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โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจ
ธ.ก.ส. ได้้ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มธุรกิิจอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566 ดัังนี้้�

1. บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จำ�กัด 

ที่อยู่ : 	31 หมู่ที่ 9 ตำ�บลคลองหนึ่ง อำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

ข้อมูลติดต่อ : 	โทรศัพท์ 0 2264 6264 

			   โทรสาร 0 2908 4311

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเช่าและการดำ�เนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่ 
					          เพื่อเป็นที่พักอาศัย

ทุนจดทะเบียน : 3,100,000,000 บาท 

มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 5 บาท

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจำ�นวน 10,000,000 หุ้น มูลค่า 50,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.61 ของทุนจดทะเบียน

2. บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จำ�กัด 

ที่อยู่ : 21/115 ซอยงามวงศ์วาน 47 (ชินเขต 2) แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210

ข้อมูลติดต่อ :	 โทรศัพท์ 0 2954 5777-86 

			   โทรสาร 0 2954 5789-90

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การขายส่งสินค้าทั่วไป

ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท

มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 100 บาท

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจำ�นวน 120,000 หุ้น มูลค่า 12,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

3. บริษัท คิว บ็อคซ์ พอยท์ จำ�กัด 

ที่อยู่ : 94/288 หมู่ที่ 4 แขวงลำ�ผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 10530

ข้อมูลติดต่อ : นายธิติพันธ์ บุญมี  

		           เบอร์โทรศัพท์ 08 9126 0523   

		           E-mail theone@qboxpoint.com

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการแพลตฟอร์มการเกษตร

ทุนจดทะเบียน : 2,499,800 บาท 

มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถือที่ราคา 5,404 บาท)

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจำ�นวน 2,776 หุ้น มูลค่า 15,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.10 ของทุนจดทะเบียน

4. บริษัท อินฟิวส์ จำ�กัด 

ที่อยู่ : 41 ถนนแก้วเงินทอง แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 10170

ข้อมูลติดต่อ : นายธีรยุทธ โหรานนท์  

		           เบอร์โทรศัพท์ 09 5126 5639 

		           E-mail Teerayut.Horanont@gmail.com 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการแพลตฟอร์มการเกษตร

ทุนจดทะเบียน : 1,243,500 บาท 

มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถือที่ราคา 2,875 บาท)

ธ.ก.ส. ถือหุ้นจำ�นวน 2,435 หุ้น มูลค่า 7,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.58 ของทุนจดทะเบียน
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ผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บทบาทและภารกิิจที่่�สำำ�คัญของ ธ.ก.ส. มีี 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านสิินเชื่่�อ 2. ด้้านเงิินฝาก 3. ด้้านการเงิินและ 4. ด้้านการพััฒนาลููกค้้า 
ซึ่่�งมีีการจำำ�แนกผลิิตภััณฑ์์/บริิการ และช่่องทางการส่่งมอบ ดัังนี้้�

ผลิตภัณฑ์/
บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทาง

การส่งมอบ
1. บริิการ 

ด้้านสิินเชื่่�อ
1.1	สิ นเชื่่�อเพื่่�อประกอบอาชีีพเกษตรกรรม เช่่น สิินเชื่่�อเพื่่�อการผลิิต/

เพื่่�อการลงทุุนทางการเกษตร สิินเชื่่�อนวััตกรรมดีีมีีเงิินทุุน สิินเชื่่�อเพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ฉุุกเฉิินให้้แก่่เกษตรกรผู้้�ประสบภััยธรรมชาติิหรืือภััยพิิบััติิปีี 2565/66 เป็็นต้้น 

1.2	สิ นเชื่่�อเพื่่�อประกอบอาชีีพอย่่างอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ เช่่น สิินเชื่่�อธุุรกิิจแฟรนไชส์์  
(Franchise Credit) สิินเชื่่�อนวััตกรรมเครื่่�องจัักรเครื่่�องยนต์์ เป็็นต้้น 

1.3	สิ นเชื่่�อเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรหรืือครอบครััวเกษตรกร เช่่น  
สิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย สิินเชื่่�อพััฒนาความรู้้�เพื่่�อประกอบอาชีีพ เป็็นต้้น

1.4  สิินเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนเกษตรกรรมร่่วมกัับผู้้�ประกอบการ เช่่น  
สิินเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาระบบเกษตรพัันธสััญญา (Contract Farming)  
สิินเชื่่�อเสริิมแกร่่ง SME เกษตร มาตรการสนัับสนุุนการให้้สิินเชื่่�อแก่่ผู้้�ประกอบ 
ธุุรกิิจ (สิินเชื่่�อฟ้ื้�นฟูู) เป็็นต้้น 

1.5  สิินเชื่่�อเพื่่�อประกอบธุุรกิิจอื่่�นอัันเป็็นการส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนการประกอบ 
เกษตรกรรม เช่่น สิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green Credit) สิินเชื่่�อรัักษ์์ป่่าไม้้ไทยยั่่�งยืืน  
(Go Green : Forest Credit) เป็็นต้้น 

1.6  สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนสถาบัันองค์์กร เช่่น สิินเชื่่�อ Co-op Business Area Based  
สิินเชื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจและเพิ่่�มศัักยภาพการดำำ�เนิินงานของสถาบัันเกษตรกร  
โครงการสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มศัักยภาพการดำำ�เนิินงานสถาบัันเกษตรกร 
ปีี 2565 - 2568 เป็็นต้้น 

1.7  สิินเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิมชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งในด้้านเศรษฐกิิจ เช่่น 
สิินเชื่่�อธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย เป็็นต้้น

2.	บริิการ 
ด้้านเงิินฝาก

2.1  เงิินฝากกระแสรายวััน
2.2  เงิินฝากออมทรััพย์์
2.3  สลากออมทรััพย์์
2.4  เงิินฝากประจำำ�

3.	บริิการ 
ด้้านการเงิิน

3.1	 บริิการธุุรกรรมทางการเงิิน เช่่น การโอนเงิิน การออกเช็็คและตั๋๋�วเงิิน  
การออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน บริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เป็็นต้้น 

3.2	 บริิการรัับชำำ�ระสิินค้้า/รัับเงิินแทนสถาบัันอื่่�น เช่่น ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าบััตรเครดิิต 
ค่่าสิินค้้า ค่่าเบี้้�ยประกััน เป็็นต้้น

3.3	 บริิการรัับประกัันภััย เช่่น ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันอััคคีีภััย  
ประกัันภััยทางการเกษตร เป็็นต้้น

3.4	บั ตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น บััตร ATM Chip Card บััตร Debit Visa Card  
บััตร Prompt Card (อสส./อสม./สพฉ.) เป็็นต้้น
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ผลิตภัณฑ์/
บริการ รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทาง

การส่งมอบ
4. บริิการ 

ด้้านการ 
พััฒนาลููกค้้า

4.1	 การพััฒนาลููกค้้าบุุคคล : มุ่่�งเน้้นการยกระดัับเกษตรกรสู่่�เกษตรกรมืืออาชีีพ 
(Smart Farmer) และการยกระดัับเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการแข่่งขัันทางธุุรกิิจด้้วย 
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมให้้แก่่ SME เกษตรหััวขบวน รวมถึึงการสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ในการประกอบอาชีีพและสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันในการประกอบอาชีีพและการเงิิน เช่่น  
โครงการเพิ่่�มศัักยภาพลููกค้้าเพื่่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาหนี้้�นอกระบบ  
โครงการขัับเคลื่่�อนเกษตรกรรมยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

4.2	 การพััฒนาลููกค้้าสถาบััน องค์์กร นิิติิบุุคคล : มุ่่�งพััฒนาเพิ่่�มศัักยภาพเศรษฐกิิจ 
ฐานรากโดยใช้้ชุุมชนเป็็นศููนย์์กลางผ่่านการประสานความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย 
สนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชน สร้้างความสมดุุลด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น โครงการธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย  
โครงการเพิ่่�มศัักยภาพสู่่�ชุมชนอุุดมสุุข โครงการพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพศููนย์์เรีียนรู้้� 
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เป็็นต้้น

4.3  การพััฒนาลููกค้้าและเกษตรกร : มุ่่�งเสริิมสร้้างทัักษะความรอบรู้้�ทางการเงิิน  
(Financial Literacy) เสริิมสร้้างทัักษะความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ให้้เกษตรกรลููกค้้า (Digital Literacy) เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและทัักษะ 
ของเกษตรกรลููกค้้าให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีีนวััตกรรมภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ได้้รัับ 
การพััฒนาไปประยุุกต์์ใช้้ในการประกอบอาชีีพเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเกษตรกรสู่่� 
Smart Farmer

ท่ี่�ทำำ�การ/ท่ี่�อยู่่�อาศััยลููกค้้า

ศููนย์์เรีียนรู้้�ฯ/ชุุมชนลููกค้้า

เครือข่่าย/สถาบััน/วิิสาหกิิจชุุมชน

Application “BAAC INSURE”

สาขา/สาขาย่่อย/หน่่วยอำำ�เภอ

บริการเคลื่�อนท่ี่�

เครื่่�องอััตโนมััติิ ATM CDM PAM

BAAC Corporate Banking

ธ.ก.ส. A-Mobile

Banking Agent
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ช่องทางการให้บริการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีีเครืือข่่ายการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ ดัังนี้้�

สาขาทั้งหมด	 จำ�นวน 1,238 สาขา
•	 สาขาทั่่�วไป	จำำ� นวน 1,020 สาขา

•	 สาขาย่่อย	จำำ� นวน 218 สาขา

จุดบริการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
จำ�นวน 228 แห่ง
ตู้บริการธุรกรรมอัตโนมัติ (ATM CDM PAM)
•	ตู้้� กดเงิินสด (ATM)	จำำ� นวน 1,994 ตู้้�

•	ตู้้�รั บฝากเงิิน (CDM)	จำำ� นวน 359 ตู้้�

•	 เครื่่�องปรัับสมุุดอััตโนมััติิ (PAM)	จำำ� นวน 1,304 ตู้้�

หน่วยอำ�เภอ (บริการสินเชื่อ)	 จำ�นวน 1,177 แห่ง
ตลาดกลาง	            		 จำ�นวน 2 แห่ง 

						    (ขอนแก่น สุพรรณบุรี)
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Digital Service	
1.	Mobile Banking (ธ.ก.ส. A-Mobile)

	 ลงทะเบีียน 4,109,451 ราย

2.	ร้านค้าชุมชนและร้านค้าทั่วไป	
	 2.1 ร้้าน A-Shop	 ลงทะเบีียน 12,536 ร้้านค้้า

	 2.2 ร้้านค้้าน้้องหอมจััง	 ลงทะเบีียน 28,247 ร้้านค้้า

	 2.3 QR Code Biller 	

			  2.3.1 E-Donation	 ลงทะเบีียน 3,952 องค์์กร

        	2.3.2 A-Service	 ลงทะเบีียน 782 หน่่วยงาน

	 2.4 QR Code Alipay	 ลงทะเบีียน 22 ร้้านค้้า

3. Corporate Banking 	 ลงทะเบีียน 2,421 ราย

ศูนย์บริการลูกค้าผู้ประกอบการสถาบัน และ SME เกษตร	 จำ�นวน 77 แห่ง

โรงเรียนธนาคาร	 จำ�นวน 1,987 แห่ง

เครือข่ายบริการทางการเงิน (Banking Agent)
•	 ไปรษณีีย์์ไทย	จำำ� นวน 1,471 แห่่ง

•	 บริิษััท เอก-ชััย ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กัด	จำำ� นวน 2,317 แห่่ง

•	 เคาน์์เตอร์์เซอร์์วิิส	จำำ� นวน 14,032 แห่่ง

•	ตู้้� เติิมสบาย 	จำำ� นวน 52,725 แห่่ง

•	 สบายเคาน์์เตอร์์	จำำ� นวน 89 แห่่ง

•	ตู้้�บุ ญเติิม		จำำ� นวน 103,793 แห่่ง

•	 เคาน์์เตอร์์รัับชำำ�ระ Cenpay	จำำ� นวน 784 แห่่ง

•	บิ๊๊ �กซีี		จำำ�  นวน 1,575 แห่่ง

•	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา (BAY)	จำำ� นวน 95 แห่่ง	
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	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 เพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการจััดการข้้อมููล เพ่ื่�อ
พััฒนาบริิการทางการเงิินครบวงจรและทัันสมััย
	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยี ี
ด้้านข้้อมููล โดยพััฒนาคุุณภาพและความปลอดภัยของข้้อมููล (DATA  
Governance) ระบบการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (DATA Analytic) และ 
การเชื่่�อมโยงข้้อมููลภาคเกษตรกัับเครืือข่่ายเพื่่�อสร้้างโอกาสใน
การใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููล เช่่น การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมลููกค้้า 
เพื่่�อนำำ�มาออกแบบผลิิตภััณฑ์์ รููปแบบการให้้บริิการ และช่่องทาง 
การให้้บริิการที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่าง 
ครบวงจร ควบคู่่�กัับการพััฒนาขีีดความสามารถบุุคลากรเพื่่�อ 
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิจิิทััล มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ 
อาทิิ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินเช่ื่�อ SMEs และสิินเช่ื่�อระยะสั้้�นเพื่่�อ 
เสริิมสภาพคล่่องให้้กัับสหกรณ์์ออมทรััพย์์ (ลููกค้้าดีี มีีวงเงิิน) ซ่ึ่�ง 
สามารถสนัับสนุุนสิินเชื่่ �อที่่ �ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า 
จำำ�นวน 15,462.20 ล้้านบาท 

	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 เพ่ิ่�มขีีดความสามารถองค์์กรและบุุคลากร 
เพ่ื่�อรองรัับภารกิิจและการแข่่งขััน
	 มุ่่�งเน้้นการปรัับวััฒนธรรมองค์์กรและเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
บุุคลากรให้้สอดรัับกัับทิิศทางในอนาคตสู่่�เศรษฐกิิจและสัังคม 
ดิิจิิทััล การปรัับเปลี่่�ยนระบบการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มี ี
ความยืืดหยุ่่�น และพััฒนาบุุคลากรเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในสายอาชีีพ 
ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างความตระหนักในการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  
และการปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมต่่อยอดผลงานนวััตกรรม 
งานวิิจััยเพื่่ �อเพิ่่ �มคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรและเกษตรกรลููกค้้า  
มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ อาทิิ การเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
บุุคลากรรองรัับการส่่งเสริิมธุุรกิิจชุุมชน ผ่่านระบบ e - Learning  
การพััฒนาและเพิ่่ �มประสิิทธิิภาพระบบการให้้สิินเชื่่ �อ และ 
โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco -Efficiency) 

	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 บริิหารจััดการสิินทรััพย์และรายได้้อย่่าง
สมดุุล 
	 มุ่่�งเน้้นการบริิหารสิินทรััพย์์ สร้้าง และต่่อยอดธุุรกิิจใหม่่ 
ด้้วยการส่่งเสริิมทายาทเกษตรกร Smart Farmer, Start Up, 
SMEs, ผู้้�ประกอบการ, สถาบัันเกษตรกร และแสวงหาลููกค้้า 
ใหม่่เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจร่่วมกัับเครืือข่่าย 
ความร่่วมมืือ รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหิารจััดการรายได้ ้
และค่่าใช้้จ่่ายอย่่างสมดุุลและเพีียงพอ ด้้วยการปรัับโครงสร้้าง 
รายได้้และโครงสร้้างเงิินทุุน มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 
การเพิ่่�มสััดส่่วนเงิินฝากต้้นทุุนต่ำำ�� (CASA) ร้้อยละ 59.16 เพื่่�อ 

สร้้างความมั่่�นคงและสมดุุลภายใต้้อััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อ 
สิินทรััพย์์เสี่่�ยง ร้้อยละ 12.63 และบริิหารจััดการสภาพคล่่องให้้
เพีียงพอภายใต้้ Risk Limit ที่่�ร้้อยละ 15.65

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 ฟื้้�นฟูู พััฒนาและยกระดัับสร้้างความ 
เข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจระดัับครััวเรืือน
	 มุ่่�งเน้้นการฟื้้�นฟูู ปรัับเปลี่่�ยนพััฒนาตามศัักยภาพร่่วมกัับ 
เครืือข่่าย เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้เศรษฐกิิจและครััวเรืือน 
โดยสนัับสนุุนการรวมกลุ่่�มของเกษตรกร การจัับคู่่�ธุุรกิิจ และสร้้าง 
Platform ตลาดสินค้าเกษตร รวมทั้้�งส่่งเสริิมการเข้้าถึึงภููมิิคุ้้�มกัน 
ทางการเงิินและการประกอบอาชีีพ เพื่่�อสร้้างโครงข่่ายความ 
ปลอดภััยทางสัังคม (Social Safety Net) ซึ่่�ง ธ.ก.ส. มีีการ 
ดำำ�เนิินการและปรัับปรุุงกระบวนการในการพััฒนาให้้สอดคล้้อง 
กัับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพสููงและ 
ศัักยภาพปานกลาง สนัับสนุุนการยกระดัับศัักยภาพเกษตรกร 
ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อสร้้างศัักยภาพการแข่่งขััน 
ภายใต้้นโยบายตลาดนำำ�การผลิิต ช่่วยให้้เกษตรกรสามารถสร้้าง 
รายได้้เพิ่่�มหรืือปริิมาณธุุรกิิจเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น ผลการดำำ�เนิินงาน 
ในปีบััญชีี 2565 มีี SMEs เกษตรหััวขบวนได้้รัับการพััฒนา จำำ�นวน 
10,084 ราย เกษตรกรรายย่่อยสามารถเช่ื่�อมโยงธุุรกิิจกัับ SMEs 
เกษตร จำำ�นวน 62,136 ราย สามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มหรืือปริิมาณ
ธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 15,497 ราย (2) กลุ่่�มลูกค้้าที่่�มีีศัักยภาพต่ำำ�� 
ธ.ก.ส. ได้้ส่่งเสริิมการสร้้างวิินััยทางการเงิินและฟื้้�นฟููลููกค้้า  
ควบคู่่�กัับการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืน โดยคััดเลืือก 
เกษตรกรจากกลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวน 776,598 ราย นำำ�มาพััฒนา 
ความรู้้�ทางการเงิินและทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับการ 
ประกอบอาชีีพ เพื่่�อให้้มีีรายได้้หรืือปริิมาณธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือ
ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานลดลง และสามารถชำำ�ระหนี้้�ต้้นเงิินหรืือ 
ดอกเบี้้�ยได้้ 203,819 ราย (3) กลุ่่�มลููกค้้าสููงอายุุ ธ.ก.ส. ได้้ 
ดำำ�เนิินโครงการทายาททดแทนผู้้�สููงอายุุเพื่่ �อป้้องกัันหนี้้�สิิน 
ข้้ามรุ่่�น โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ลููกค้้าเกษตรกรที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 
65 - 79 ปีี เข้้ารัับการประเมิินศัักยภาพ (Loan Review) 
และบริิหารจััดการหนี้้ � (Loan Management) คู่่ �กัับการ 
ให้้ความรู้้� ทางการเงิิน (Financial & Digital Literacy) 
มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ จํํานวน 544,982 ราย 

	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 5 พััฒนาศัักยภาพชุุมชนแบบบููรณาการเพ่ื่�อ 
พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ BCG Model 
	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนา 
ศัักยภาพชุุมชน และส่่งเสริิมการขัับเคลื่่�อนการเป็็นเกษตรมููลค่่า
สููง โดยมีชุุมชนเป็็นศูนย์กลางร่่วมกับเครืือข่่าย โดยคำำ�นึึงถึึงความ

การขับเคลื่อนงานในปีบัญชี 2565
การขับเคลื่อนแผนงานตามยุทธศาสตร์
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รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาศัักยภาพชุุมชนที่่�เป็็นมิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การพััฒนา 
องค์์กรการเงินิชุุมชนสู่่�สถาบัันการเงิินประชาชนและการพััฒนา 
ธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทยซ่ึ่�งสามารถพััฒนาแผนธุุรกิิจชุุมชนได้้ จำำ�นวน  
3,431 แห่่ง และ ธ.ก.ส. ได้้ให้้การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อแล้้ว 1,593 
แห่่ง นอกจากนี้้�ได้้ทำำ�การต่่อยอดนัักธุุรกิิจเกษตรเพื่่�อส่่งเสริิม 
การพััฒนาเกษตรมููลค่่าสููง มีีผู้้� เข้้าร่่วมโครงการที่่�ได้้รัับการ 
พััฒนาเป็็นผู้้�ประกอบการ จำำ�นวน 288 ราย ในด้้านการพััฒนา 
ศัักยภาพชุุมชนโดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ธ.ก.ส. ได้้สนัับสนุุน 
โครงการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 1,600 แห่่ง และ
ดำำ�เนิินโครงการลดการเผาวััสดุุการเกษตรในพื้้�นที่่�การเพาะปลููก
ข้้าว อ้้อย ร่่วมกัับเครืือข่่ายเพื่่�อลดฝุ่่�นละออง PM 2.5 สามารถ 
ลดการเผาวััสดุุการเกษตรในพื้�นที่่� 424,115 ไร่่  

	 การขับเคลื่อนแผนงานโครงการสำ�คัญ 
	 ในปีีบััญชีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ธ.ก.ส. ได้้ดำำ�เนิินบทบาทสถาบััน 
การเงิินของรััฐที่่ �เป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่ �อช่่วยเหลืือเกษตรกรและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในภาคชนบท 
ผ่่านแผนงานและโครงการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 การลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่เกษตรกร 
	 ธ.ก.ส. ช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือนผ่่านมาตรการ 
และโครงการต่่าง ๆ อาทิิ โครงการชำำ�ระดีีมีีคืืน ตามมาตรการ 
ช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่ �ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจและ 
การแพร่่ระบาดของ COVID - 19 มีีจำำ�นวนลููกค้้าที่่�ได้้รัับสิิทธิ์์� 
ทั้้�งสิ้้�น 3,468,244 ราย จำำ�นวน 7,353,393 สััญญา สามารถ
คืืนดอกเบี้้ �ยเพื่่ �อเป็็นเงิินทุุนใช้้จ่่ายในครััวเรืือนให้้กัับลููกค้้า 
รวมทั้้�งสิ้้�น 2,688 ล้้านบาท และโครงการลดดอกเบี้้ �ยแก้้หนี้้� 
ภาคครััวเรืือน เพื่่�อช่่วยลดภาระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้�โดยลดภาระ 
การจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยบางส่่วนให้้กัับลููกค้้าเกษตรกร บุุคคล 
กลุ่่�มบุุคคล กลุ่่�มเกษตรกร สหกรณ์์ นิิติิบุุคคลกองทุุนหมู่่�บ้้าน 
และชุุมชนเมืือง มีีผู้้�ได้้รัับสิิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน 1,077,703 ราย 
สามารถลดดอกเบี้้�ยให้้กัับลููกค้้าได้้ รวมทั้้�งสิ้้�น 2,915 ล้้านบาท

	 การจ่ายเงิินช่่วยเหลืือเกษตรกร 
	 ธ.ก.ส. สนัับสนุุนเงิินช่่วยเหลืือเกษตรกรตามนโยบาย 
ภาครััฐ รวมทั้้�งสิ้้�น 70,008.74 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 6 โครงการ 
ได้้แก่่ โครงการประกัันรายได้้เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ปีี 2565/66 
มีีเกษตรกรได้้รัับความช่่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 2,631,334 ครััวเรืือน 
โครงการสนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิต 

เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ปีีการผลิิต 2565/66 มีีเกษตรกรได้้รัับ 
ความช่่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 4,643,871 ครััวเรืือน โครงการช่่วยเหลืือ 
เกษตรกรชาวไร่่อ้้อยตััดสดเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ฤดููกาลผลิิต 
2564/2565 มีีเกษตรกรได้้รัับความช่่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 114,890 
ราย โครงการประกัันรายได้้เกษตรกรผู้้� ปลููกมัันสำำ�ปะหลััง  
ปีี 2564/65 โครงการประกัันรายได้้เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพด 
เลี้้�ยงสััตว์์ ปีี 2564/65 และโครงการให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ประสบ
ภััยธรรมชาติิและภััยพิบััติิ ปีีบััญชีี 2565 

	 การสนัับสนุุนสิินเชื่่ �อให้้แก่่เกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกร  
ผู้้�ประกอบการ 
	 ธ.ก.ส. สนัับสนุุนสิินเชื่่ �อเป็็นเงิิน 13,719.03 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วย 6 โครงการ ได้้แก่่ โครงการสิินเชื่่�อชะลอการขาย 
ข้้าวเปลืือกนาปีี ปีีการผลิิต 2565/66 มีีผู้้�ได้้รัับการสนัับสนุุน 
สิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 317,747 ราย โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อรวบรวมข้้าว
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มโดยสถาบัันเกษตรกร ปีีการผลิิต 2565/66 
มีีสถาบัันเกษตรกรได้้รัับการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 58 แห่่ง  
โครงการลดต้้นทุุนการผลิิตกุ้้�งทะเลเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
การแข่่งขัันอุุตสาหกรรมกุ้้�งทะเลอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2564 มีีผู้้�ได้้รัับ
การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 10 ราย โครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อพััฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่่ มีีกลุ่่�มเกษตรกรได้้รัับ 
การสนัับสนุุนสินเช่ื่�อรวมทั้้�งสิ้้�น 523 กลุ่่�ม และโครงการให้้ความ 
ช่่วยเหลืือทางการเงิ ินแก่่ผู้้�  ประกอบกิิจการใน 3 จัังหวััด 
ชายแดนภาคใต้้ มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 37,116 ราย และโครงการ 
ให้ ้ความช่่ วยเหลืื อทางการเงิ ินแก่่ผู้้�   ประกอบกิิจการใน  
3 จัังหวัดชายแดนภาคใต้้ (ปรัับปรุุงใหม่่) 

	 การคุ้้�มครองจากภััยธรรมชาติิ 
	 ประกอบด้้วย 2 โครงการ ได้้แก่่ โครงการประกัันภัยข้้าวนาปีี 
ปีีการผลิิต 2565 มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 1,919,198 ราย แบ่่งเป็็น 
การรัับประกัันภััยขั้้ �นพื้้ �นฐาน (Tier 1) 1,912,333 ราย 
พ้ื้�นที่่�เอาประกัันภัย 26.76 ล้้านไร่่ และการรัับประกัันภัยส่่วนเพิ่่�ม 
(Tier 2) 6,865 ราย พื้้ �นที่่ �เอาประกัันภััย 89,496.75 ไร่่  
โดยมีีผู้้� ประสบภััยพิิบััติิได้้รัับการจ่่ายสิินไหม 137,744 ราย 
คิิดเป็็นวงเงิินจำำ�นวน 1,705.26 ล้้านบาท และโครงการประกัันภัย 
ข้้าวโพดเลี้้ �ยงสััตว์์ ปีีการผลิิต 2565 ผู้้�  เข้ ้าร่่ วมโครงการ  
99,339 ราย พื้้ �นที่่ � เอาประกัันภััย 1.59 ล้้านไร่่ คิ ิดเป็็น 
ร้้อยละ 55.94 ของพื้้�นที่่�เป้้าหมาย 2.12 ล้้านไร่่ มีีเกษตรกร 
ประสบภััยพิิบััติิได้้รัับการจ่่ายสิินไหม 2,700 ราย เป็็นเงิิน  
24.16 ล้้านบาท
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คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
	 ป ี  2565 เป ็นป ี ท่ีสถานการณ ์การแพร ่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คลี่คลายลงธุรกิจหลาย 
ภาคส่วนทยอยฟื ้นตัว โดย ธ.ก.ส. ให้ความส�ำคัญกับการ 
ดูแลลูกค ้ากลุ ่ม เปราะบางท่ีประสบป ัญหาทางการเงิน 
ให้กลับมามีรายได้ตามปกติด้วยการสนับสนุนสินเชื่อฟื้นฟูและ 
ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ รวมถึงช่วยผ่อนคลายภาระหนี้สิน  
ผ่านการด�ำเนินโครงการช�ำระดีมีคืนและโครงการลดดอกเบ้ีย 
แก้หนี้ภาคครัวเรือน ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้างหนี้โดย 
ค�ำนงึถงึศกัยภาพและความสามารถในการช�ำระหนี ้ตามแนวทาง 
การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีส�ำหรับลูกหน้ีของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจอย่างยั่งยืนของธนาคารแห่งประเทศไทย
	 นอกจากนี ้ธ.ก.ส. ยงัคงท�ำหน้าทีข่บัเคลือ่นภาคเกษตรกรรม 
ไทยที่เป็นแรงหนุนส�ำคัญให้กับภาพรวมเศรษฐกิจ โดยร่วมมือ 
กับภาครัฐด�ำเนินงานช่วยเหลือเกษตรกรลูกค้าผ่านโครงการ 
ส�ำคัญ อาทิ โครงการประกันรายได้ผู้ปลูกข้าว โครงการสินเชื่อ 
ชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี เพื่อรักษาเสถียรภาพด้านราคา 
สินค้าเกษตร ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การผลิตข้าว ผ่านโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและ 
พัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ลดความเส่ียงด้าน 
การผลิตด้วยการท�ำประกันภัยพืชผล โดย ธ.ก.ส. สนับสนุน 
เบี้ยประกันภัยส่วนหน่ึงให้แก่เกษตรกร ตลอดจนสนับสนุน 
กจิกรรมเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมด้วยการด�ำเนนิโครงการช่วยเหลอื
เกษตรกรชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสดเพื่อลดฝุ่น PM 2.5
	 ผลการด�ำเนินงานในปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มีก�ำไรสุทธ ิ 
8,232 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7.79 จากการเพิ่มขึ้น  
ของรายได้ดอกเบ้ียจากตลาดเงินร้อยละ 38.10 เป็นผลจาก 
การปรับเพิ่มของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ในขณะที่รายได้
ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อลดลง 1,044 ล้านบาท เป็นผลของ 
การคืนและลดดอกเ บ้ียให ้แก ่ลูกค ้า ท่ีเข ้าร ่วมโครงการ 
ช�ำระดีมีคืนและโครงการลดดอกเบี้ยแก้หนี้ภาคครัวเรือน  
จ�ำนวน 5,757 ล้านบาท โดย ธ.ก.ส. สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มข้ึนจาก 
ปีก่อนเพียงร้อยละ 0.54  ฐานะการเงนิ ณ  วนัท่ี  31  มนีาคม 2566  

มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 2,262,120 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 1.15 จากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องและ 
การขยายสินเชื่อ หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.03จากการท�ำ
หน้าที่ Primary Dealer (PD) ขณะเดียวกัน ธ.ก.ส. มีการกัน
เงินส�ำรองอย่างเพียงพอสามารถรองรับความเสียหายที่อาจจะ 
เกิดขึ้นจากการด้อยค่าของเงินให้สินเช่ือ โดย ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2566 กันส�ำรองทั้งสิ้น 445,555 ล้านบาท คิดเป็น 
อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ 
หรือ Allowance to NPLs อยู่ในระดับสูงท่ีร้อยละ 355.90 
มีเงินกองทุนอยู ่ในระดับที่แข็งแกร่ง อัตราเงินกองทุนต่อ 
สินทรัพย์เส่ียง หรือ BIS Ratio อยู่ที่ร้อยละ 12.70 สูงกว่า 
อัตราข้ันต�่ำที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนดและเพียงพอ 
ต่อการด�ำเนินงานในธุรกิจปกติและงานโครงการนโยบายรัฐ

1.	ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
	 ผลการด�ำเนินงานของปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 
99,686 ล้านบาท เป็นผลของการคืนและลดดอกเบี้ยให้แก ่
ลูกค ้าที่ เข ้าร ่วมโครงการช�ำระดีมีคืน ช�ำระดีมีคืนพลัส  
จ�ำนวน 2,840 ล้านบาท และโครงการลดดอกเบี้ยแก้หนี้ 
ภาคครวัเรอืน จ�ำนวน 2,917 ล้านบาท รวมจ�ำนวน 5,757 ล้านบาท 
หากเปรียบเทียบกับปีก่อน รายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.10 จาก 
การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ดอกเบี้้�ยจากตลาดเงิินเป็็นหลััก ขณะที่่� 
มีีค่่าใช้้จ่่ายรวม จำำ�นวน 91,454 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
ร้้อยละ 0.54 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน  
และการตั้้�งสำำ�รองเงิินฝากสงเคราะห์์ชีีวิิตซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
รายได้ที่เพิ่มขึ้นตามปริมาณธุรกิจ ในขณะที่ดอกเบ้ียจ่ายลดลง 
จากการบริิหารต้้นทุุนเงิินของธนาคาร คงเหลืือกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 
8,232 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 595 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ 
อััตราทางการเงิินปรัับตััวดีีขึ้้�น อาทิิ อัตราส่่วนผลตอบแทน 
ต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (ROA) ร้้อยละ 0.37 อัตราส่่วนผลตอบแทน 
ต่่อส่่วนของเจ้้าของ (ROE) ร้อยละ 5.54 
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รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 68,394 66,556 1,838            2.76 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 14,629 13,664 965           7.06

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 37,540 34,899 2,641            7.57

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 45,483 45,321 162 0.36

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,251 37,684 (433) (1.15)

ก�ำไรสุทธิ 8,232 7,637 595           7.79

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 836 (23) 859 3,734.78

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 9,068 7,614 1,454           19.10

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)  (%)           0.37 0.35   

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย (ROE)  (%)           5.54 5.26   

หน่วย : ล้านบาท
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18,377 
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91,454

      	 รายละเอียดโครงสร้างของรายได้ และโครงสร้างของค่าใช้จ่าย ดังนี้

โครงสร้างของค่าใช้จ่ายโครงสร้างของรายได้ 

หน่วย : ล้านบาท

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่า

หน่วย : ล้านบาท
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	 ในปีบญัช ี2565 ธ.ก.ส. มรีายได้รวม จ�ำนวน 99,686 ล้านบาท  
โครงสร้างของรายได้ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบ้ีย จ�ำนวน 
85,057 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 85.32 และรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 
จ�ำนวน 14,629 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.68 ค่าใช้จ่ายรวม  
จ�ำนวน 91,454 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 
จ�ำนวน 16,663 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 
37,540 ล้านบาท และหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจาก 
การด้อยค่า จ�ำนวน 37,251 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.22  
41.05 และ 40.73 ตามล�ำดับ

	 1.1 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
	 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ จ�ำนวน 68,394 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปีีก่่อน จำำ�นวน 1,838 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 2.76 โดยหลัักเป็็น 
การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ดอกเบี้้�ยตลาดเงิิน ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่าย 

ดอกเบี้ยลดลง จ�ำนวน 1,714 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.33 จาก 
การจ่่ายเงิินรางวััลสลากออมทรััพย์์ลดลง กอปรกัับมีีการ 
บริิหารผลิิตภััณฑ์์และต้้นทุุนเงิินรัับฝากอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้ ้
อััตราส่ ่วนรายได้ ้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่ ่อสิินทรััพย์ ์ที่่�ก่ ่อให้ ้ เ กิิด 
รายได้เฉลี่ย (Net Interest Margin : NIM) เท่ากับร้อยละ 2.67 
และอัตราต้นทุนทางการเงิน อยู่ที่ร้อยละ 0.84
	 ทั้งนี้ รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ จ�ำนวน 80,823 ล้านบาท  
เป็นรายได้หลังการคืนและลดดอกเบี้ยให้แก่ลูกค้าเกษตรกร 
บุคคล กลุ่มบุคคลและนิติบุคคลที่ช�ำระหน้ี สะสมถึงวันท่ี 31 
มีนาคม 2566 จ�ำนวนทั้งสิ้น 5,757 ล้านบาท เป็นการคืน 
ดอกเบีย้จากการด�ำเนนิโครงการช�ำระดมีคีนืและช�ำระดมีคีนืพลสั 
จ�ำนวน 2,840 ล้านบาท และเป็นการลดดอกเบีย้จากการด�ำเนนิ 
โครงการลดดอกเบีย้แก้หนีภ้าคครวัเรอืน จ�ำนวน 2,917 ล้านบาท  

รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 85,057 84,933 124  0.15 

	 - เงินให้สินเชื่อ 80,823 81,867 (1,044) (1.28)

	 - รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4,234 3,066 1,168  38.10 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 16,663 18,377 (1,714) (9.33)

	 - เงินรับฝาก 14,193 16,656 (2,463) (14.79)

	 - เงินกู้ยืม 2,470 1,721 749  43.52 

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 68,394 66,556 1,838  2.76 

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์
ที่่�ก่อให้้เกิิดรายได้้เฉลี่่�ย (NIM) (%)

2.67 2.69

อัตราต้นทุนทางการเงิน (%) 0.84 0.95  

หมายเหตุุ  ต้นทุุนทางการเงิิน หมายถึึง ค่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย (รวมเงิินสมทบกองทุุน SFIs) / หนี้้�สินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายเฉลี่่�ย

หน่วย : ล้านบาท

	 1.2  รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย
	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย จ�ำนวน 14,629 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ จ�ำนวน 6,075 ล้านบาท และ 
รายได้อืน่ จ�ำนวน 8,554 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 965 ล้านบาท หรอืร้อยละ 7.06 ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของรายได้อืน่  
จากรายได้เงินฝากสงเคราะห์ชีวิตเป็นหลัก
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รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

	 - รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6,075 6,149 (74) (1.20)

	 - รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น ๆ 8,554 7,515 1,039  13.83 

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 14,629 13,664 965 7.06

หน่วย : ล้านบาท

	 1.3 ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน
	 ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 37,540 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 2,641 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.57 เป็นการ 
เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าใช้จ่ายอื่น จากเงินส�ำรองสงเคราะห์ชีวิตเป็นหลัก โดยมีอัตราค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน 
ต่อรายได้รวมสุทธิ อยู่ที่ร้อยละ 45.22 

รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน

- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 23,559 22,604 955 4.22

- ค่าตอบแทนกรรมการ 14 13 1  7.69 

- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์  4,098  4,015 83 2.07

- ค่าใช้จ่ายอื่น 9,869 8,267 1,602 19.38

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 37,540 34,899 2,641 7.57

อัตราค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานต่อรายได้รวมสุทธิ (%) 45.22  43.50 

หน่วย : ล้านบาท

	 1.4 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า
	 หนีส้ญู หน้ีสงสัยจะสญู และขาดทนุจากการด้อยค่า จ�ำนวน 37,251 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการกนัเงนิส�ำรองหนี ้NPLs และหนีค้้าง 
ช�ำระสถานะกล่าวถึงเป็นพิเศษ (SM) เนื่องจากลูกค้ายังคงประสบปัญหาทางการเงิน ส่งผลให้ความสามารถในการช�ำระหนี้ลดลง ถึง
แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จะคลี่คลาย หากเปรียบเทียบปีก่อนลดลง จ�ำนวน 433 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.15  

รายการ ปีบัญชี 
2565

ปีบัญชี 
2564

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 - หนี้สูญตัดบัญชี 1,148 60 1,088 1,813.33

	 - หนี้สงสัยจะสูญ 35,957 37,450 (1,493) (3.99)

	 - ขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 146 174 (28) (16.09)

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,251 37,684 (433) (1.15)

หน่วย : ล้านบาท
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โครงสร้างของหนี้สิน และส่วนของเจ้าของโครงสร้างของสินทรัพย์ 

2. ภาพรวมฐานะการเงิน

ฐานะการเงิน 31 มีนาคม
2566

31 มีนาคม 
2565

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์     

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 428,913 411,973 16,940  4.11 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 1,218,308 1,230,223 (11,915) (0.97)

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 594,207 576,475 17,732  3.08 

สินทรัพย์อื่น 20,692 17,674 3,018 17.08

สินทรัพย์รวม 2,262,120 2,236,345 25,775  1.15 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สิน

เงินรับฝาก 1,829,459 1,901,801 (72,342) (3.80)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน) 161,229 70,089 91,140  130.03 

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 60,000 60,002 (2)  -   

หนี้สินอื่น 57,334 54,670 2,664 4.87

หนี้สินรวม 2,108,022 2,086,562 21,460 1.03

ส่วนของเจ้าของรวม

ทุนหุ้นสามัญ 61,945 61,945  -    -   

องค์ประกอบอื่น และก�ำไรสะสม 92,153 87,838 4,315 4.91

ส่วนของเจ้าของรวม 154,098 149,783 4,315 2.88

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2,262,120 2,236,345 25,775  1.15 

หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียดโครงสร้างของสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของเจ้าของ ดังนี้

 

  

1,901,801 1,829,459 

31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 256631 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566

1,230,223 1,218,308 

411,973 428,913

576,475 594,207 

17,674 20,692

2,236,345 2,262,120

70,089 161,229 
60,002 60,000 
54,670 57,334149,783 154,098

2,262,1202,236,345

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล

สินทรัพย์อื่น

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้ และเงินกู้ยืม

รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน

ส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก
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เงินให้สินเชื่อ

	 	 ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 
2,262,120 ล้้านบาท โครงสร้้างของสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย  
เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ จำำ�นวน 1,218,308 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.86 ลูกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล  
สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องและสินทรัพย์อื่น จ�ำนวน  594,207 
428,913 และ 20,692 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.27 18.96  
และ 0.91 ตามล�ำดับ
	 หนี้สินและส่วนของเจ้าของ จ�ำนวน 2,262,120 ล้านบาท 
ประกอบด้วย หนี้สินรวม จ�ำนวน 2,108,022 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 93.19 และส่วนของเจ้าของ 154,098 ล้านบาท หรือร้อยละ 
6.81 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างของหน้ีสิน ประกอบด้วย เงิน
รบัฝาก จ�ำนวน 1,829,459 ล้านบาท หรอืร้อยละ 80.87 รายการ
ระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหนี้และเงินกู้ยืม และหนี้
สินอื่น จ�ำนวน 161,229  60,000 และ 57,334 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 7.13 2.65 และ 2.54 ตามล�ำดับ

	 2.1 สินทรัพย์
	 ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 
2,262,120 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 25,775 ล้านบาท  
หรืือร้้อยละ 1.15 โดยหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ที่่�มี 
สภาพคล่องและการจ่ายสนิเช่ือเพิม่ โดยมีรายละเอยีดทีส่�ำคญั ดงันี้

	 สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 
	 สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง ประกอบด้วย  เงินสด รายการ 
ระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ และเงินลงทุนสุทธิ จ�ำนวน 
428,913 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 16,940 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 4.11 จากการเพิม่ปรมิาณการท�ำธรุกรรมในตลาดเงนิ

	 ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
	 ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล จ�ำนวน 594,207 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 17,732 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.08 
จากการส�ำรองจ่ายเงนิโครงการต่าง ๆ  แทนรฐับาล อาท ิโครงการ 
สนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกร 
ผูป้ลูกข้าว ปีการผลิต 2565/66 โครงการประกนัรายได้ผู้ปลกูข้าว  
ปีการผลติ 2565/66 และโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
ตัดอ้อยสดคุณภาพดีเพื่อลดฝุ่น PM 2.5 ฤดูการผลิตปี 2564/ 
2565 เป็นหลัก ในขณะที่ ธ.ก.ส. ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2565 และ 2566 เพือ่จ่ายช�ำระเงนิในส่วนที ่ธ.ก.ส. 
ส�ำรองจ่ายแทนรัฐบาล อาทิ โครงการจ�ำน�ำผลิตผล โครงการ 
สนบัสนนุเงนิช่วยเหลอืต้นทนุการผลติให้แก่เกษตรกรผู้ปลกูข้าว 
ปีการผลิต 2559/60 ค่าเบ้ียประกันภัยข้าว ปี 2559-62 และ
โครงการช่วยเหลือค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภาพข้าวให้แก่ 
เกษตรกรรายย่อยผูป้ลกูข้าวนาปี ปีการผลติ 2559/60 2560/61 
และ 2561/62

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ
	 เงนิให้สินเชือ่ จ�ำนวน 1,636,806 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปีก่อน  
จ�ำนวน 30,537 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.90 จากการจ่ายสินเชื่อ 
เพ่ิมให้แก่ลูกค้ากลุ่มเกษตรกรและบุคคลทั่วไป (S2) กลุ่ม 
ผู้ลงทะเบยีนเพือ่สวสัดิการแห่งรฐั (S1)  ลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการ 
นิติบุคคล (S3) และกลุ่มอื่น ๆ จ�ำนวน 12,947 10,552 6,816 
และ 222 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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เพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ

อื่น ๆ

หน่วย : ล้านบาท

	 ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2566 มีเงิินให้้สิินเชื่่�อคงเหลืือ จำำ�นวน 1,636,806 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 30,537 ล้านบาท  
หรืือร้้อยละ 1.90 เมื่่�อรวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับและหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ คงเหลืือเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อและดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ จำำ�นวน 
1,218,308 ล้านบาท ลดลงจากต้้นปีีบััญชีี จำำ�นวน 11,915 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 0.97 จากการกัันสำำ�รองเชิิงคุุณภาพเพิ่่�มขึ้้�น
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	 2.2 คุณภาพสินเชื่อ
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566  ธ.ก.ส. มีเงินให้สินเชื่อรวมจ�ำนวน 1,636,806 ล้านบาท  เป็นเงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
และนิติบุคคล จ�ำนวน 1,629,502 ล้านบาท ที่เหลือเป็นเงินให้สินเชื่อโครงการนโยบายรัฐและสินเชื่ออื่น ๆ โดยมีรายละเอียดข้อมูล 
ต้นเงินกู้คงเหลือและการกันเงินส�ำรองของเงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและนิติบุคคล ดังนี้ 

รายการ

อัตราร้อยละ
ค่าเผื่อ

หนี้สงสัย
จะสูญ

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565
เงินให้สินเชื่อ

หลังหัก
รายได้

ตัดบัญชี

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ

เงินให้สินเชื่อ
หลังหัก
รายได้

ตัดบัญชี

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัย
จะสูญ

ส�ำรองขั้นต�่ำตามเกณฑ์ ธปท.

เชิงปริมาณ

- จัดชั้นปกติ 1 1,484,037 14,840 1,467,612 14,676

- จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 2 20,274 405 25,517 511

- จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน 100 12,660 12,660 28,247 28,247

- จัดชั้นสงสัย 100 37,604 37,604 32,602 32,602

- จัดชั้นสงสัยจะสูญ 100 74,927 74,927 45,205 45,205

รวม 1,629,502 140,436 1,599,183 121,241

เชิงคุณภาพ 305,119 288,305

รวมทั้งสิ้น 445,555 409,546

อัตราค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อ

ด้อยคุณภาพ (Allowance to NPLs)  

355.90 386.17

หน่วย : ล้านบาท
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	 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566  ธ.ก.ส. มีสินเช่ือด้อยคุณภาพ 
(Non-Performing Loans : NPLs) จ�ำนวน 125,192 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตรา NPLs ร้อยละ 7.68 เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ�ำนวน 
19,138 ล้านบาท เน่ืองจากลูกค้าเกษตรกรยังคงประสบปัญหา
ทางการเงิน ซึ่งเป็นผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ 
และสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
โดยในปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. กันส�ำรองทั้งส้ิน จ�ำนวน 445,555 
ล้านบาท คิดเป ็นร ้อยละ 355.90 ของหนี้ด ้อยคุณภาพ  
(Allowance to NPLs) เป็นเงินส�ำรองตามเกณฑ์ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย เชิงปริมาณ จ�ำนวน 140,436 ล้านบาท และ
เชิงคุณภาพ จ�ำนวน 305,119 ล้านบาท

NPL&NPL/loans
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ประเภทเงินรับฝาก
31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน สัดส่วน
(%) จ�ำนวน สัดส่วน

(%) เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

กระแสรายวัน 4,482  0.24 11,269  0.59 (6,787) (60.23)

ออมทรัพย์ 1,077,937  58.92 1,104,458  58.08 (26,521) (2.40)

ออมทรัพย์พิเศษ 175,695  9.61 183,253  9.63 (7,558) (4.12)

สลากออมทรัพย์ 384,163  21.00 388,750  20.44 (4,587) (1.18)

ประจ�ำ 187,182  10.23 214,071  11.26 (26,889) (12.56)

รวมทั้งสิ้น 1,829,459  100 1,901,801  100 (72,342) (3.80)

อัตราเงินให้สนิเชือ่ต่อเงนิรับฝาก (L/D Ratio) (%) 89.47 84.46

เงินรับฝากต้นทุนต�่ำ (CASA) (%)       59.16  58.67 

	 2.3 หนี้สิน
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ธ.ก.ส. มีหน้ีสินรวม จ�ำนวน 
2,108,022 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 21,460 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 1.03 จากการท�ำหน้าที่ Primary Dealer (PD)  
ส่งผลให้รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิด้านหนีส้นิเพิม่ขึน้ 
โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 เงินรับฝาก
	 เ งิินรัับฝาก จำำ�นวน 1,829,459 ล้ ้านบาท มีสััดส่ ่วน 
เงิินรัับฝากภาคประชาชน ภาครััฐ และนิิติิบุุคคล เป็็นร้้อยละ 
72.05  21.63 และ 6.32 ตามลำำ�ดับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน 
เงิินรัับฝากลดลงจำำ�นวน 72,342 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.80  
ส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงของเงิินฝากออมทรััพย์์ ออมทรััพย์์พิิเศษ 
เงิินฝากประจำำ�และสลากออมทรััพย์์ ส่่งผลให้สั้ัดส่่วนเงิินรัับฝาก 
ต้้นทุุนต่ำำ�� (Current And Saving Account : CASA) อยู่่�ที่่�ร้อยละ 
59.16 สูงกว่่าปีีก่่อนที่่�ร้อยละ 58.67 โดยมีีรายละเอีียดของเงิินฝาก 
แยกตามประเภท ดังนี้้� 

	 2.4 ส่วนของเจ้าของ 
	 ส่วนของเจ้าของ จ�ำนวน 154,098 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 4,315 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.88 จากผลการด�ำเนินงาน 
ของปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 8,232 ล้านบาท ในขณะที่มีการจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีบัญชี 2564 เพื่อจ่ายเงินปันผล  
จ�ำนวน 5,718 ล้านบาท

3. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
	 ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2566 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน ประกอบด้้วย หนี้้�สิน จำำ�นวน 2,108,022 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 93.19 
ส่วนของเจ้าของ จ�ำนวน 154,098 ล้านบาท หรอืร้อยละ 6.81 โดยองค์ประกอบของแหล่งเงนิทุน ด้านหนีสิ้นทีส่�ำคญั ได้แก่ เงนิรบัฝาก 
ร้อยละ 80.87 ธุรกรรมกู้ยืมในตลาดเงินร้อยละ 7.13 ตราสารหนี้และเงินกู้ยืมร้อยละ 2.65 และหนี้สินอื่นร้อยละ 2.54 ส�ำหรับ 
การใช้ไปของเงินทุนที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อ ร้อยละ 72.36 และลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 26.27  

หน่วย : ล้านบาท
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4. การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 4.1 การดำ�รงเงินกองทุนและอัตราเงินกองทุน
	 ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2566 ธ.ก.ส. มเีงนิกองทนุชัน้ที ่1 จ�ำนวน 145,888 ล้านบาท และเงนิกองทนุชัน้ที ่2 จ�ำนวน 14,905 ล้านบาท  
รวมเป็นเงินกองทุนทั้งสิ้น 160,793 ล้านบาท ขณะที่มีสินทรัพย์เสี่ยง จ�ำนวน 1,265,701 ล้านบาท  มีความมั่นคงเพียงพอต่อการ 
ขยายธุรกิจ จากอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงและอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 ตามเกณฑ์ Basel II คิดเป็นร้อยละ 
12.70 และร้อยละ 11.53 ตามล�ำดับ สูงกว่าอัตราขั้นต�่ำที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด ที่ร้อยละ 8.50 และเงื่อนไขเงินกองทุน 
ชั้นที่ 1 ต้องมีอัตราส่วนไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 4.25 ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น

รายการ 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565

เงินกองทุนทั้งสิ้น 160,793 156,889 

	 -	เงินกองทุนชั้นที่ 1 145,888 142,151 

	 -	เงินกองทุนชั้นที่ 2 14,905 14,738

สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 1,265,701 1,262,328

อัตราเงินกองทนุต่อสนิทรพัย์เสีย่ง (%) 12.70 12.43  

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 (%) 11.53 11.26

หน่วย : ล้านบาท

	 4.2 การดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่อง 
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566  ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์สภาพคล่อง ซึ่งประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินสดที่ศูนย์เงินสด เงินฝากที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทยและหลักทรัพย์ที่ปราศจากภาระผูกพัน รวมจ�ำนวน 287,241 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการด�ำรงสินทรัพย์สภาพคล่อง 
ร้อยละ 15.70 เกินกว่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด 
 
5. การดำ�เนินงานตามธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA)
	 ธ.ก.ส. แยกแสดงบััญชีีธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) จากธุุรกรรมปกติิในงบการเงิินรวม ตามหลัักเกณฑ์์และประกาศธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย โดยธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) เป็็นโครงการนโยบายรััฐที่่�ได้ ้รัับความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีีหลััง 
วัันที่่� 5 สิงหาคม 2552 มีรููปแบบการให้้บริิการที่่�มีเงื่่�อนไขผ่่อนปรน และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยเหลืือฟื้้�นฟููผู้้�ได้้รัับผลกระทบจาก 
สาธารณภััย การก่่อวิินาศกรรม การฟื้้�นฟููกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบอาชีีพหรืือการยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตประชาชนและภาคธุุรกิิจ 
	 ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2566  ธ.ก.ส. มีโครงการธุุรกรรมนโยบายรััฐ จำำ�นวน 133 โครงการ จากปีีก่่อนจำำ�นวน 123 โครงการ  
เป็นโครงการที่สิ้นสุดในปี จ�ำนวน 5 โครงการ และเป็นโครงการช่วยเหลือเกษตรกรใหม่ในปี จ�ำนวน 15 โครงการ อาทิ โครงการ 
ประกนัรายได้พชืเศรษฐกจิหลกั โครงการสนิเช่ือชะลอการขายข้าวเปลอืกนาปี เพือ่รกัษาเสถยีรภาพด้านราคาสนิค้าเกษตร ลดต้นทนุ
การผลติและเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติข้าว ผ่านโครงการสนบัสนนุค่าบรหิารจดัการและพฒันาคณุภาพผลผลติเกษตรกรผูป้ลกูข้าว  
ลดความเสี่ยงด้านการผลิตด้วยการท�ำประกันภัยพืชผล โดย ธ.ก.ส. สนับสนุนเบี้ยประกันภัยส่วนหนึ่งให้แก่เกษตรกร ตลอดจน 
สนับสนุนกิจกรรมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการด�ำเนินโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสดเพื่อลดฝุ่น PM 2.5 
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	 5.1 ผลการดำำเนิินงาน PSA

	 ผลการดำำ�เนินิงานของปีีบััญชีี 2565 มีรีายได้้รวม จำำ�นวน 14,604 ล้านบาท หลัักเป็็นรายได้้จากการชดเชยต้้นทุุนเงิิน โดยรายได้้รวม 
ลดลงจากปีีก่่อนที่่� 15,258 ล้้านบาท จากการลดลงของรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อและรายได้้ชดเชยต้้นเงิิน NPLs โครงการ 
สนิเชือ่ส�ำหรบัผูไ้ด้รบัผลกระทบจากไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นหลัก ในขณะทีม่ค่ีาใช้จ่ายรวม จ�ำนวน 10,552 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปีก่อน จ�ำนวน 4,743 ล้านบาท จากการลดลงของค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะสูญ โครงการพักช�ำระหน้ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และ
โครงการสินเชื่อ 1 ต�ำบล 1 SME เกษตร จากการส้ินสุดการเป็นธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะสูญ 
ธรุกรรมนโยบายรัฐ (PSA) โอนไปธุรกรรมปกต ิจ�ำนวน 1,784 และ 1,189 ล้านบาท ตามล�ำดบั คงเหลือก�ำไรสุทธ ิจ�ำนวน 4,052 ล้านบาท  
 
	 5.2 ฐานะการเงิน PSA
	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 646,896 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อแก่ 
ลููกหนี้้�ตามธุรุกรรมนโยบายรััฐสุุทธิิ และลูกูหนี้้�รอการชดเชยจากรัฐับาลตามธุรุกรรมนโยบายรััฐ จำำ�นวน 65,400 และ 581,496 ล้านบาท  
ตามลำำ�ดับ สินทรััพย์์รวมลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 3,882 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.60 โดยหลัักจากการรัับชำำ�ระหนี้้�โครงการสิินเชื่่�อ 
ชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2564/65 ในขณะที่ ธ.ก.ส. ยังคงส�ำรองจ่ายเงินเพิ่มเติมเพื่อด�ำเนินงานตามนโยบาย 
ของรัฐบาล ผ่านโครงการส�ำคัญ อาทิ โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 
2565/66 โครงการประกันรายได้ผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2565/66 และโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสดคุณภาพด ี
เพื่อลดฝุ่น PM 2.5 ฤดูการผลิตปี 2564/2565 เป็นหลัก โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 31 มีนาคม 
2566

31 มีนาคม 
2565

เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐสุทธิ 65,400 88,424 (23,024) (26.04)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 80,024 101,069 (21,045) (20.82)

บวก ดอกเบี้ยค้างรับ 534 1,628 (1,094) (67.20)

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 15,158 14,273 885 6.20

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 581,496 562,354 19,142  3.40 

รวมทั้งสิ้น 646,896 650,778 (3,882) (0.60)
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เงินรับฝาก
31 มีนาคม 2566 

15,258 14,604
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1,946
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1,133
1,614

6,919
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22.75%

รายได้ค่าบริหารโครงการ หนี้สงสัยจะสูญ

รายได้ชดเชยต้นทุนเงิน ค่าใช้จ่ายอื่น

รายได้ชดเชยดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

โครงสร้างของค่าใช้จ่ายโครงสร้างของรายได้ 

หน่วย : ล้านบาทหน่วย : ล้านบาท

ปีบัญชี 2564 ปีบัญชี 2564ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2565
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อันดับความน่าเชื่อถือของ ธ.ก.ส.
	 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) ประกาศคงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส. ที่สูงสุด ่AAA (tha)   แนวโน้ม 
อันดับเครดิต Stable และระยะสั้นที่ ่F1+ (tha)   ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 9 สะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง มั่นคง และมี 
เสถียรภาพ เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐที่มีการบริหารจัดการทางการเงินท่ีดี และมีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนนโยบาย 
รัฐและพัฒนาภาคเกษตรได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ
	  ในการจดัอันดบัเครดติของ ธ.ก.ส. นัน้ บรษัิท ฟิทช์ เรทต้ิงส์ฯ ระบุว่า ด้วยสถานะทางกฎหมายของ ธ.ก.ส. ซงเป็นธนาคารเฉพาะกจิ 
ของรัฐ มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นประธานกรรมการ รวมทั้งบริหารงาน 
ร่วมกบัคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ซงได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะรฐัมนตร ีจงึมคีวามเป็นไปได้สูงท่ีรฐับาลจะให้การสนบัสนนุพเิศษนอกเหนอื 
จากการด�ำเนินงานตามปกติแก่ ธ.ก.ส. อย่างทันท่วงทีในกรณีที่มีความจ�ำเป็น อาทิ การเพิ่มทุนและการค�้ำประกันเงินกู้ยืม เป็นต้น 
นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังเป็นธนาคารที่มีบทบาทในเชิงนโยบายที่ส�ำคัญต่อรัฐบาล อันเป็นบทบาทเฉพาะตัวที่มีความเก่ียวข้องกับ 
ภาคเกษตรและการพัฒนาชนบท ซึ่งธนาคารมีความช�ำนาญและได้ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายดังกล่าวได้เป็นอย่างดีมาอย่างยาวนาน  
อกีทัง้บทบาทส�ำคญัในการให้ความช่วยเหลอืแก่เกษตรกรและชมุชนในชนบท โดยเฉพาะในช่วงเวลาทีย่ากล�ำบาก เช่น สถานการณ์แพร่ 
ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และภัยพบิตัทิางธรรมชาต ิซึง่การจัดอนัดบัเครดตินีย้งัสะท้อนให้เหน็ถงึเสถียรภาพทาง 
เครดิตและประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ดีในการจัดการทางการเงิน และขับเคลื่อนภารกิจเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในฐานะ
สถาบันการเงินที่สนับสนุนเงินทุนและมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาภาคเกษตรของไทยไปสู่ความยั่งยืน

อันดับความน่าเชื่อถือ 2563 2564 2565

อันดับความน่าเชื่อถือระยะยาวภายในประเทศ AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อันดับความน่าเชื่อถือระยะสั้นภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ Stable Stable Stable
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่มีความโดดเด่น 
ด้านบุคลากร (Thailand Quality Class Plus : People)

ส�ำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
ได้มอบรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ครั้งที่ 21 ประจ�ำปี 2565  
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 ณ หอประชุมใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทย

ได้รับการประเมินเป็นองค์กร “ระดับคุณธรรมต้นแบบ”  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

รางวัล Excellent Design Awards

งาน Money & Banking Awards 2022

ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีผลการประเมิน 95.33 คะแนน 
จัดอยู่ใน “ระดับยอดเยี่ยม”

ส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ

รางวัลการพัฒนา 
สู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล

ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) สังกัดกระทรวง
การคลัง ได้มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่น ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 24 
มีนาคม 2566 ณ ตึกสันติไมตรี  
ท�ำเนียบรัฐบาล

1

2

3

4

5

6

รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาดีเด่น
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ได้รับการรับรองสำ�นักงานสีเขียว (Green Office)  
ประจำ�ปี 2565 ระดับ ดี

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ได้รับการรับรองด้านการจัดการพลังงาน
ตามมาตรฐาน ISO 50001 : 2018 
ในส่วนของ ธ.ก.ส. อาคารสำ�นักงานใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซีสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จํากัด 

ได้รับการจัดอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาว  
ระดับสูงสุด 'AAA (tha)' แนวโน้มอันดับเครดิต Stable 
และระยะสั้นที่ 'F1+ (tha)' ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9

บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ผ่านการตรวจประเมินมาตรฐานการให้บริการของ 
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC) ประจำ�ปี 2565 ระดับก้าวหน้า 
จำ�นวน 8 สาขา และระดับพื้นฐาน จำ�นวน 120 สาขา

คณะกรรมการอํํานวยการศููนย์์ราชการสะดวก สำำ�นักงานปลััด 
สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี

รางวัล Best Sponsored Stickers สาขา Bank & 
Finance ที่ได้รับความนิยมสูงสุดในปี 2565 จากงาน 
LINE Thailand Awards 2022 เพื่อแสดงถึงความสำ�เร็จ 
ของหน่วยงานท่ีสร้างผลงานยอดเย่ียมในการทำ�การตลาดและ 
ธุรกิจดิจิทัลบนแพลตฟอร์ม LINE ตลอดปี 2022

บริษัท ไลน์ คอมพานี (ประเทศไทย) จํากัด

ได้รับการรับรองสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2565 ระดับประเทศ จำ�นวน  
5 ส่วนงาน และระดับจังหวัดจำ�นวน 282 ส่วนงาน 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

7

8

9

10

11

12
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	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึง 
หน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบในฐานะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิ 
และสารสนเทศทางการเงิินที่่ �เผยแพร่่ไว้้ในรายงานกิิจการ 
ประจำำ�ปีี โดยกำำ�กัับดููแลให้้การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของ 
ธ.ก.ส. เป็็นไปตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 
ภายใต้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม และควบคุุมให้้ถืือปฏิิบััติ ิ
โดยสม่ำำ��เสมอ โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
เป็็นจริิง และสมเหตุสมผล เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนผลการดำำ�เนิิน 
งานของ ธ.ก.ส. อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งสามารถเปิิดเผยผลการ
ดำำ�เนิินงาน และข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และทัันกาล เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�ม

	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการกำำ�กับดููแลท่ี่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะ 
ดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิิน ตลอดจนการป้้องกัันการกระทำำ�ทุจริิต
หรือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิิน โดยสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่ �ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้ �ง 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่ �ยง เพื่่ �อทำำ�หน้้าที่่ �กำ ำ�กัับดููแล 
ระบบควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 
จึึงมั่่�นใจได้้ว่่างบการเงิินของ ธ.ก.ส. ดัังกล่่าวมีีความเชื่่�อถืือได้้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.และคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ความเสี่่ �ยง ได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. และรายงานคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 
ซ่ึ่�ง ธ.ก.ส. ได้้เผยแพร่่รายงานดังกล่่าวไว้้ในรายงานกิจการประจำำ�ปี 
ฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว 

	 งบการเงิินของ ธ.ก.ส. ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี 
ของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน โดย ธ.ก.ส. ได้้จััดเตรีียม 
ข้้อมููลและเอกสารประกอบการตรวจสอบตามที่่�ผู้้� สอบบััญชีี 
ร้้องขออย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันกาล เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีี 
สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบ
บััญชีีซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้้เผยแพร่่รายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงาน 
กิิจการประจำำ�ปีฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว

	 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุม 
ภายในของ ธ.ก.ส. มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถ
สร้้างความเชื่่ �อมั่่ �นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า งบการเงิินของ 
ธ.ก.ส. สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีความเชื่่�อถืือ 
ได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมาย 
และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

(นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิฐ)
ประธานกรรมการ

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

(นายฉััตรชััย  ศิิริิไล)
ผู้้�จัดการ
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งบการเงินอย่างย่อ
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ติดต่อธนาคาร :		  เวลาทำ�การ จันทร์ - ศุกร์ เวลา 08.30 - 15.30 น.
				    วันหยุด เสาร์ - อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

จดหมาย :		  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)
				    เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์ :		  ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บริการ 24 ชั่วโมง ทุกวัน
				    ศูนย์บริการลูกค้า 1593 บริการในวันและเวลาทำ�การ
				    สำ�นักงานใหญ่ 0-2558-6555 

โทรสาร :		  0-2558-6341

E-mail :	 	 contact@baac.or.th

Website :		  www.baac.or.th

ที่อยู่สาขา QR Code :	  

	ธกส  BAAC Thailand 	 	 BAAC Family	 	 BAAC Thailand

	BAAC Thailand	 		 baacthailand
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BETTER LIFE
สรางคุณภาพชีวิต
ในชนบทใหดีขึ้น

BETTER 
COMMUNITY
สรางชุมชนไทย
ใหเขมแข็งขึ้น

BETTER PRIDE
สรางความภาคภูมิใจ
ในอาชีพการเกษตร

ใหมากขึ้น




