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2 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566

Sustainability  
& Good 

Governance
Participation Accountability Respect Knowledge

พัันธกิิจ (Mission)

ค่่านิิยม (Core Value)

วิสัิัยทััศน์ ์(Vision)

“เป็น็ธนาคารพััฒนาชนบทท่ี่�ย่ั่�งยืืน”

S P A R K

เป็็นศููนย์์กลาง 
ทางการเงิิน 

ท่ี่�ให้้บริกิารทางการเงินิ 
ครบวงจรและทันัสมัยั 
แก่่ลูกูค้้าในภาคชนบท

พััฒนาการบริิหาร 
และจััดการ 

ทรััพยากร เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
การเป็็นองค์์กร 
ประสิิทธิิภาพสููง 

อย่่างมีีธรรมาภิิบาล

ส่่งเสริิมการใช้้ 
เทคโนโลยีีและ 

นวััตกรรมในการเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถใน
การแข่่งขันั เพ่ื่�อแก้้ไข
ปััญหาความยากจน

และเพิ่่�มรายได้้ 
ของคนในชนบท

สนัับสนุุนให้้เกิิด 
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ 
ในชุมุชน โดยให้้ความรู้้� 
และเงิินทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึง 
คุุณค่่าร่่วมที่่�สมดุุล 

ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 �ปฏิิบััติิตนตาม
จรรยาบรรณ

•	 �ยึึดหลััก 
ธรรมาภิิบาล

•	 �กล้้าตััดสิินใจ 
ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

•	 �ร่่วมดำำ�เนิินการ
ตามแผน

•	 �รัับฟัังและ 
ให้้ความคิิดเห็็น

•	 �สร้้างเครืือข่่าย
การทำำ�งานที่่�ดีี

•	 �ตรงต่่อเวลา 
และมีีคุุณภาพ

•	 �ยึึดมั่่�น 
ในเป้้าหมาย

•	 �การปฏิิบััติิงาน
เต็็มศัักยภาพ

•	 �ปฏิิบััติิด้้วย 
ความเสมอภาค

•	 �รัักษาความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
กัับลููกค้้า

•	 ยกย่่องชมเชย

•	 �รู้้�และเข้้าใจ 
ในงานที่่�ทำำ�

•	 �พััฒนา  
สร้้างมููลค่่า  
แก้้ปััญหาได้้

•	 ถ่่ายทอด แบ่่งปััน
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ข้อ้มููลทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญ

ผลประกอบการ ปีบัีัญชี ี
2562

ปีบัีัญชี ี
2563

ปีบัีัญชี ี
2564

ปีบัีัญชี ี
2565

ปีบัีัญชี ี
2566

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 1,958,856 2,115,072 2,236,345 2,262,120 2,302,234

รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงินิ 273,149 295,885 290,267 302,080 282,722

เงิินลงทุุนสุุทธิิ 80,137 91,299 100,070 104,133 117,334

เงิินให้้สิินเชื่่�อ 1,498,876 1,570,784 1,606,269 1,636,806 1,688,306

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 333,274 372,170 409,546 445,555 488,633

ลููกหนี้้�รอชดเชยจากรััฐบาล 378,729 448,381 576,475 594,207 636,161

หนี้้�สิินรวม 1,820,862 1,968,528 2,086,562 2,108,022 2,143,448

เงิินรัับฝาก 1,673,272 1,781,472 1,901,801 1,829,459 1,887,751

ส่่วนของเจ้้าของ 137,994 146,544 149,783 154,098 158,786

ผลประกอบการ (ล้้านบาท)

รายได้้ดอกเบี้้�ย 92,926 90,546 84,933 85,057 100,387

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 9,522 12,029 13,664 14,629 13,022

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย1/ 26,493 20,110 18,377 16,663 22,055

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�น 35,792 35,501 34,899 37,540 38,178

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญ

และขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

30,212 38,997 37,684 37,251 43,454

กำำ�ไรสุุทธิิ 9,951 7,967 7,637 8,232 9,722

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ (%)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) 17.79 13.01 12.33 13.29 15.69

อััตราเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อเงิินรัับฝาก 89.58 88.17 84.46 89.47 89.43

อััตราหนี้้�ค้้างชำำ�ระต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ 

(NPLs/Loan)

4.26 3.71 6.63 7.68 5.41

อัตัราหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 13.20 13.43 13.93 13.68 13.50

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย 

(ROA)

0.52 0.38 0.35 0.37 0.44

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (ROE)

7.34 5.55 5.26 5.54 6.31

อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง  

(BIS Ratio) 

11.69 12.21 12.43 12.70 12.75

อััตราการเติิบโต (%)

สิินทรััพย์์รวม 4.51 7.97 5.73 1.15 1.77

หนี้้�สิินรวม  4.72 8.11 6.00 1.03 1.68

เงิินให้้สิินเชื่่�อ 3.41 4.80 2.26 1.90 3.15

เงิินรัับฝาก 3.43 6.47 6.75 (3.80) 3.19

หมายเหตุุ
1/ การสมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs แสดงรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย เป็็นไปตามประกาศของกระทรวงการคลััง ดัังนี้้�

•	 ปีีบััญชีี 2562 สมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอััตราร้้อยละ 0.25
•	 ปีีบััญชีี 2563 – 2566 ( 1 เม.ย. 63 - 31 ธ.ค. 66) สมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอััตราร้้อยละ 0.125
•	 ปีีบััญชีี 2566 (1 ม.ค. - 31 มีี.ค. 67) สมทบเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนา SFIs ด้้วยอััตราร้้อยละ 0.25
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(นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์)
รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ในปีีบััญชีี 2566 ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�ประเทศไทยเผชิิญกัับความท้าทาย ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และปััญหา 
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ซึ่่�งถููกซ้ำำ��เติิมจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อ COVID-19 เศรษฐกิิจไทยยัังไม่่สามารถฟ้ื้�นตััว 
ได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ประกอบกัับปััญหาหนี้้�สิินครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง สะท้้อนความเปราะบางของเศรษฐกิิจในระดัับฐานราก  
การเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยแบบสมบููรณ์์ (Aged Society) และระดัับหนี้้�สาธารณะของประเทศต่่อ GDP ท่ี่�ทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง  
เป็็นข้้อจำำ�กััดทางด้้านการคลัังและการบริิหารประเทศ โดยอีีกด้้านหนึ่่�งของระบบเศรษฐกิิจ คืือ ภาคการเกษตร ประชากรราว  
1 ใน 3 ของประเทศ ยัังคงพึ่่�งพาวัฏจักรธรรมชาติิ และควรได้้รัับการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิต ซึ่่�งความท้าทายเหล่่านี้้� 
ล้้วนเป็็นปััจจััยท่ี่�ก่่อให้้เกิิดปััญหาความยากจน ความเหลื่่�อมล้ำำ�� เป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของเกษตรกร

ธ.ก.ส. ในฐานะสถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจของรัฐั ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนยุทุธศาสตร์์ ซึ่่�งสอดคล้องกับัการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์ชาติิ 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนสนับสนุุนมาตรการต่่าง ๆ ตามนโยบายรััฐบาล อาทิ (1) มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้� 
รายย่่อยตามนโยบายรััฐบาลระยะท่ี่� 1 และการพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อฟื้้�นฟููลููกหนี้้�ท่ี่�เข้้าร่วมมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� ภายใต้้หลัักการ  
"ตลาดนำำ� นวััตกรรมเสริม เพิ่่�มรายได้้" (2) การแก้้ไขปัญหาหนี้้�ทั้้�งระบบ ทั้้�งในภาคเกษตร ภาคธุรุกิิจ ภาคประชาชน และ (3) การส่่งเสริม
การเงิินสีีเขีียว (Green Finance) ซึ่่�งโครงการ BAAC Carbon Credit ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในด้้านธุุรกิิจท่ี่�มีีความห่่วงใย 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งช่่วยสนัับสนุุนให้้ชุุมชนดููแลและปลููกต้้นไม้้เพิ่่�มขึ้้�น สะท้้อนถึึงความเข้้มแข็็งในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

สำำ�หรับัปีบีัญัชี ี2567 ธ.ก.ส. ยังัคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิงานตามพันัธกิิจ ในการเติมิเต็ม็ช่อ่งว่่างทางการเงินิ และเป็น็เครื่่�องมืือในการดำำ�เนินิ
นโยบายกึ่่�งการคลัังของภาครััฐ สอดคล้้องกัับแนวนโยบายการดำำ�เนิินงานของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ ได้้แก่่ 1) Finance for All  
การขยายบทบาทของ ธ.ก.ส. ให้้เป็็นแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อการพััฒนาชุุมชนและการพััฒนาภาคการเกษตร 2) Literacy for All  
การยกระดัับศัักยภาพเกษตรกรรายย่่อยและผู้้�ประกอบการเกษตร และ 3) Responsibility for All การเป็็นธนาคารที่่�มีีรากฐาน 
ที่่�มั่่�นคง รัับผิิดชอบต่่อทุุกภาคส่่วน และสร้้างประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน

ในนามของประธานคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบคุณุผู้้�บริหิารและพนักังาน ธ.ก.ส. ทุุกท่่านด้้วยความจริงิใจ ท่ี่�ช่ว่ยกันัปฏิบิัติัิภารกิิจ
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท เสีียสละ รวมใจเป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน สร้้างพลัังการขัับเคลื่่�อนของคน ธ.ก.ส. ให้้นำำ�พาเกษตรกรลููกค้้า และองค์์กร
ผ่่านพ้้นช่่วงเวลาที่่�วิิกฤติิ ตลอดจนช่่วยเหลืือเกษตรกรของประเทศให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น

สารจากประธานกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร





(นายฉััตรชััย ศิิริิไล)
ผู้้�จััดการ

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ปีี 2566 หลายประเทศทั่่�วโลกรวมถึงประเทศไทย ยัังคงประสบกัับความท้าทายและความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยต่่าง ๆ อาทิ  
การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก ความขัดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ สภาพภูมิิอากาศท่ี่�แปรปรวน ความผันผวนของราคาสินค้้าโภคภัณฑ์์  
ส่่งผลให้้ครััวเรืือนเกษตรกรไทยได้้รัับผลกระทบ ทั้้�งในด้้านภาระค่่าครองชีีพ ต้้นทุุนการผลิิต และหนี้้�สิินอยู่่�ในระดัับสููง นอกจากนี้้�  
ยัังมีีผลต่่อศัักยภาพในการประกอบอาชีีพ รวมถึึงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า ธ.ก.ส. ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มเปราะบาง

จากปััจจััยข้้างต้้น ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับองค์์กรและเกษตรกร ด้้วยการพััฒนาเทคโนโลยีี 
ทั้้�งในด้า้นการปฏิบัิัติงิานและการให้บ้ริกิารลูกูค้า้ พร้อ้มกับัการบริหิารจััดการข้อ้มูลู และการบริหิารจััดการหนี้้� บริหิารสภาพคล่องให้้เพีียงพอ 
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และสนับัสนุนโครงการตามนโยบายรัฐับาล อาทิ ิมาตรการพักัชำำ�ระหนี้้�เกษตรกรรายย่อ่ย ซึ่่�งมีีผู้้�เข้า้ร่ว่มมาตรการ
ผ่่าน Application BAAC Mobile ถึึง 1.84 ล้้านราย

จากแนวทางการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวส่่งผลให้้ ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีีบััญชีี 2565 ไม่่ว่่าจะเป็็น สิินทรััพย์์รวม 2.30 ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.77% เงิินให้้สิินเชื่่�อรวม 1.69 ล้้านล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 3.15% เงิินรัับฝากรวม 1.89 ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.19% และบริิหารจััดการหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) ลดลงเหลืือ 
5.41% ของสิินเชื่่�อรวม จาก ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2565 ที่่�มีี NPLs อยู่่�ที่่� 7.68%

นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ได้้ยกระดัับโครงการธนาคารต้้นไม้้ ไปสู่่�การจำำ�หน่่ายคาร์์บอนเครดิิตภาคป่่าไม้้อย่่างเต็็มรููปแบบ ผ่่านโครงการ 
BAAC Carbon Credit โดยเริ่่�มจำำ�หน่่ายท่ี่�ชุมุชนบ้า้นท่า่ลี่่�และบ้า้นแดง จังัหวัดัขอนแก่น่ เป็น็แห่ง่แรก จำำ�นวน 400 ตันัคาร์บ์อน และ
เตรีียมขยายผลไปสู่่�ชุุมชนธนาคารต้้นไม้้ทั่่�วประเทศ เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว และสนัับสนุุนนโยบายของประเทศ 
ในการก้้าวสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

จากการบริหิารองค์ก์รและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�โดดเด่น่ ได้น้ำำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็จ็และรางวัลัแห่ง่ความภาคภูมูิใิจมากมาย อาทิ ิรางวัลั
รััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2566 ประเภทรางวััลการพััฒนาสู่่�รััฐวิิสาหกิิจดิิจิิทััล รางวััลการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศท่ี่�มีีความโดดเด่่น
ด้้านการสร้้างความผาสุุกของสัังคมและการสนัับสนุุนชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือ Thailand Quality Class Plus : Societal 
Contribution รางวัลัสุุดยอดนายจ้า้งดีีเด่่นแห่ง่ประเทศไทย และรางวัลันวัตักรรมแห่ง่ชาติ ิด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม สะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงการพััฒนาและยกระดัับมาตรฐานความเป็็นเลิิศขององค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

สำำ�หรับัปีบีัญัชี ี2567 ธ.ก.ส. ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิงานตามยุทุธศาสตร์ ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�การเป็น็ “ธนาคารพัฒันาชนบท 
ที่่�ยั่่�งยืืน” ควบคู่่�ไปกัับการปรัับองค์์กรสู่่� “แกนกลางการเกษตร (Essence of Agriculture)” ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้ก้ับัผลิติผลทางการเกษตร (Added Value) (2) ส่ง่เสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีี (Technology) (3) การสนับัสนุนุเงินิทุุนเพ่ื่�อการเกษตร  
(Funding) และ (4) เพิ่่�มความรู้้�ด้้านการผลิิตและการตลาด (Knowledge & Marketing) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายด้้านการเกษตร
ของรััฐบาลภายใต้้หลัักการ “ตลาดนำำ� นวััตกรรมเสริิม เพิ่่�มรายได้้” เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ของ ธ.ก.ส. ทั้้�งในมิิติิ “ธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน” 
และ “การพััฒนาชนบทที่่�ยั่่�งยืืน” ต่่อไป

สารจากผู้้�จัดัการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ปีบีัญัชี ี2566

1. นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิฐ

•	 รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง
•	 ตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

4. นายชาญวิทิย์ ์นาคบุรีี

•	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

7. นายพีีรพัันธ์ ์คอทอง

•	 ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

2. นายจุลุพัันธ์ ์อมรวิวิัฒัน์์

•	 รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง
•	 ตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

5. นางภััทรพร วรทรัพัย์์

•	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

8. นายวิศิิิษฐ์ ์ศรีีสุวรรณ์์

•	 ผู้้�แทนกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

3. นายประยููร อินิสกุลุ

•	 ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 ตำำ�แหน่่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

6. นายเข้ม้แข็ง็ ยุุติิธรรมดำำ�รง

•	 ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

9. นายวิณิะโรจน์ ์ทรัพัย์ส่์่งสุุข

•	 �ผู้้�แทนสำำ�นัักงานการปฏิิรููปที่่�ดิิน 
เพื่่�อเกษตรกรรม

•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.
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10. นายอัมัพร แสงมณีี

•	 ผู้้�แทนธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

13. นายวิจิารย์ ์สิิมาฉายา

•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

11. นางวิเิรขา สัันตะพัันธุ์์�

•	 ผู้้�แทนธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

14. นางเสาวณีีย์ ์ไทยรุ่่�งโรจน์์

•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

16. นายธนาวัฒัน์ ์สัังข์ท์อง

•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

12. นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์

•	 ผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

15. นายจรูญูเดช เจนจรัสัสกุลุ

•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
•	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

17. นายฉััตรชัยั ศิิริไิล

•	 �ตำำ�แหน่่ง กรรมการ และเลขานุุการ  
ผู้้�จััดการ
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1. นายฉััตรชัยั ศิิริไิล

•	 ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการ

4. นายยุุวพล วัตัถุุ

•	 ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการด้้านบริิหารสาขา

7. นายเชษฐา แหล่่ป้อ้ง

•	 �ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการด้้านบริิหาร
องค์์กร

2. นายกษาปณ์ ์เงินิรวง

•	 �ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการด้้านนโยบายรััฐ
และบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�

5. นายพงษ์พั์ันธ์ ์จงรักัษ์์

•	 �ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการด้้านธุุรกิิจ
ธนาคารและธุุรกิิจสิินเชื่่�อ

8. นายเกรีียงไกร กััลหะรัตัน์์

•	 �ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการด้้านดิิจิิทััล  
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

3. นายเสกสรรค์ ์จันัทร์ข์วาง

•	 �ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการด้้านยุุทธศาสตร์์
องค์์กร

6. นายณรงค์ ์ขันัติิวิริิยิะกุลุ

•	 �ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จััดการด้้านพััฒนา
เศรษฐกิิจ

9. นายโยธินิ เพิ่่�มพููล

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน
ทรััพยากรมนุุษย์์และพััฒนาองค์์กร

คณะกรรมการฝ่า่ยจัดัการ ธ.ก.ส.
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10. นายณรงค์ ์สวรรค์โ์พธิ์์�พัันธุ์์�

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน
กลยุุทธ์์องค์์กร

13. นายมานพ จินิาไหม

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน
บริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�

16. นายวิทิยา ปทุุมาสููตร

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน 
กำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

19. นายเกีียรติิศัักดิ์์� พระวร

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน
พััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน

11. นายไพศาล หงษ์ท์อง

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน 
ธุุรกิิจธนาคาร

14. นายศรัทัธา อินิทรพรหม

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน 
ตรวจสอบ

17. นายโกเมนทร์ ์โคตรศรีีวงศ์์

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน
กิิจการสาขาภาค

20. นายณะทีี ไกรลพ

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน
อำำ�นวยการ

12. นางสาวไข่มุุ่ก จูงูใจจารุมุาศ

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน 
แผนงานและธุุรกิิจดิิจิิทััล

15. นางสาวฐานิิศวร์ ์ฐิิติิโชติิวัฒันกุลุ

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงานบััญชีี
และการเงิิน

18. นายทองคำำ� เกตุโุชติิ

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

21. นายสุุนััน พงศ์ป์ระยููร

•	 �ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงาน 
ธุุรกิิจสิินเชื่่�อ
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ลัักษณะการประกอบธุรุกิิจ 
ของ ธ.ก.ส.

ประวัติัิความเป็น็มา
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร หรืือ ธ.ก.ส. เป็็นธนาคารของรัฐั ท่ี่�ก่่อตั้้�งขึ้้�น 

ตามพระราชบัญญััติิธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร พ.ศ. 2509  
ตามเหตุุผลในการจััดตั้้�ง คืือ

“ในการส่่งเสริมพัฒนาการเกษตรของประเทศ จํําเป็็นต้้องจััดให้้ความช่วยเหลืือ 
ทางการเงิินอัันเป็็นปััจจััยสํําคััญประการหนึ่่�ง เพื่่�อให้้เกษตรกรสามารถเพิ่่�มผลผลิิตและ 
รายได้้การเกษตร การให้้ความช่่วยเหลืือเช่่นนั้้�นควรจััดขยายออกไปอย่่างกว้้างขวาง 
ทั้้�งในด้้านเกษตรกรโดยตรงและในด้้านกลุ่่�มเกษตรกรกับัสหกรณ์์การเกษตร การดำำ�เนินิงาน 
ให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิินในด้้านต่่าง ๆ  เหล่่านี้้� ควรอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเป็็นระบบเดีียวกัน 
เพื่่�อให้้ได้ผ้ลมั่่�นคงและสะดวกในการจัดัหาเงินิทุุนเพิ่่�มเติมิ ฉะนั้้�น จึงึสมควรจัดัตั้้�งธนาคาร 
เพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตรขึ้้�นเป็็นสถาบันัในระดับัชาติเิพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ดังักล่่าวนี้้�”

ธ.ก.ส. เปิิดทำำ�การครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2509 สำำ�นัักงานใหญ่่แห่่งแรก 
ตั้้�งอยู่่�บริเิวณสี่�แยกคอกวััว ถนนราชดำำ�เนินิกลาง มติท่ิี่�ประชุมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้้�งแรก 
ได้้ขออนุมุัตัิจิากรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการคลังัแต่่งตั้้�ง นายจำำ�เนีียร สาระนาค ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�จััดการคนแรก นัับเป็็นผู้้�มีีคุุณููปการในการวางรากฐานด้้านสิินเชื่่�อเกษตรและปลููกฝััง 
อุุดมการณ์์การทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรให้้กัับพนัักงาน ธ.ก.ส. จนถึึงปััจจุุบััน

งานสิินเชื่่�อเป็็นงานท่ี่�กว้า้งขวางและซับัซ้อ้น  
ต้้องศึึกษาและค้้นคว้า้เพิ่่�มเติิมอยู่่�เสมอ 

เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความชำำ�นาญยิ่่�งขึ้้�น  
ขอให้้ท่่านละเว้น้การอันัควรละเว้น้ ไม่่เบีียดเบีียน 

เกษตรกรลููกค้้า จงทำำ�งานหนัก เร่่งรัดัฉัับไว  
ถูกูต้้อง กอปรด้้วยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ

อาจารย์จ์ำำ�เนีียร สาระนาค



ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตรจััดตั้้�งขึ้้�น 
เมื่่�อ พ.ศ. 2509 ภายใต้ก้ารมีีส่วนร่ว่มของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย สร้างความเช่ื่�อมั่่�น 
ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ ธ.ก.ส. โดยยึึดมั่่�น 
ในความซื่่�อสััตย์์และมีีคุุณธรรมอัันดีีตลอดมา สรุุปเป็็น 
ช่่วงทศวรรษ ดัังนี้้�

ทศวรรษที่่� 1 : บุุกเบิกิสิินเชื่่�อเกษตร 
(พ.ศ. 2510 - 2519)

ธ.ก.ส. เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินงานเมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2509  
จากการรัับโอนงานของธนาคารเพื่่�อการสหกรณ์์ ด้้วยสิินทรััพย์์  
355 ล้้านบาท โดยให้้สิินเชื่่�อแบบแนะนำำ�กำำ�กัับ และรููปแบบ 
การให้้บริิการอย่า่งใกล้้ชิดิ เน้น้การจ่า่ยสินิเชื่่�อแก่เ่กษตรกรรายคน
เป็็นหลััก เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และช่่วยบรรเทาปััญหา 
เงิินกู้้�นอกระบบแก่่เกษตรกร รวมถึึงสนัับสนุุนเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ 
เพื่่�อเป็น็ทุนุในการรับัและจ่า่ยสินิเชื่่�อให้แ้ก่ส่มาชิกิ เพ่ื่�อให้ส้หกรณ์์ 
ดำำ�เนิินงานที่่�ยัังประโยชน์์แก่่เกษตรกร

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

วัตัถุปุระสงค์ก์ารดำำ�เนิินงาน
พระราชบัญัญัตัิธินาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 

พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงาน 
ของธนาคาร ดัังนี้้�

(1)	 ให้้ความช่วยเหลืือทางการเงินิแก่่เกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกร 
หรืือสหกรณ์์การเกษตร สำำ�หรัับการ

(ก)	 ประกอบอาชีีพเกษตรกรรมหรืืออาชีีพท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับั 
เกษตรกรรม

(ข)	 ประกอบอาชีีพอย่่างอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้
(ค)	พั ฒนาความรู้้�ในด้า้นเกษตรกรรมหรืืออาชีีพอย่า่งอื่่�น 

เพื่่�อเพิ่่�มรายได้ห้รืือพัฒันาคุณภาพชีีวิติของเกษตรกร 
หรืือครอบครััวของเกษตรกร

(ง)	ดำ ำ�เนินิกิิจการตามโครงการท่ี่�เป็็นการส่่งเสริมิหรืือสนับัสนุนุ 
การประกอบเกษตรกรรมซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนินิการร่่วมกับั 
ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้ห้รืือพัฒันาคุณภาพชีีวิิต 
ของเกษตรกรหรืือครอบครััวของเกษตรกร

(2)	 ประกอบธุุรกิิจอื่่�นอัันเป็็นการส่่งเสริมหรืือสนับสนุุน 
การประกอบเกษตรกรรม

(3)	 เป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่�อการพััฒนาชนบท โดยให้้ 
ความช่วยเหลืือทางการเงิินหรืือการบริิหารจััดการแก่่บุุคคล 
กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการกองทุุนหมู่่�บ้านหรืือชุุมชน รวมทั้้�ง 
องค์์กรท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นในรููปแบบใดท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการสนัับสนุุน 
การประกอบอาชีีพของเกษตรกรหรืือชุุมชน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริม 
ให้้มีีการพััฒนาผลผลิตหรืือผลิตภััณฑ์์ของเกษตรกรหรืือชุุมชน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านการลงทุุน การผลิิต การแปรรููป  
และการตลาด หรืือเพื่่�อส่่งเสริมให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งใน 
ด้้านเศรษฐกิิจหรืือเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

(4)	 ให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิินแก่่สหกรณ์์ เพ่ื่�อใช้้ดำำ�เนิินงาน 
ภายใต้้ขอบเขตวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งสหกรณ์์

ทศวรรษที่่� 2 : พััฒนาสิินเชื่่�อแบบบูรณาการ 
และบริกิารอื่่�น ๆ (พ.ศ. 2520 - 2529)

ธ.ก.ส. ส่่งเสริมการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเช่ื่�อควบคู่่�ไปกัับ 
การดำำ�เนินิงานด้้านการตลาด จนกระทั่่�งพัฒันามาเป็็นการให้้สิินเชื่่�อ 
ครบวงจรหรืือการให้้สินิเชื่่�อแบบบููรณาการ ซึ่่�ง ธ.ก.ส. จะประสาน 
ความร่วมมืือกัับภาครัฐบาลและภาคเอกชนจััดทำำ�โครงการ 
พััฒนาการเกษตรครบวงจรขึ้้�น เพื่่�อช่่วยให้้การประกอบอาชีีพ 
เกษตรกรรมมีีประสิทิธิภาพ เกิิดผลดีีทั้้�งต่่อตัวัเกษตรกรและสังัคม  
หน่่วยงานรััฐบาลและเอกชนมีีหน้้าท่ี่�สนับสนุุนด้้านปััจจััย 
การผลิิตต่่าง ๆ และด้้านการตลาด ส่่วน ธ.ก.ส. มีีหน้้าที่่�จััดหาทุุน 
ให้้เกษตรกรกู้้�ยืืมไปลงทุุนดำำ�เนิินงานตามโครงการ ควบคุุมดููแล 
การใช้ทุ้นุให้เ้ป็น็ไปตามแผน ให้ค้วามรู้้�และคำำ�แนะนำำ�แก่เ่กษตรกร  
ตลอดจนจััดหาตลาดสำำ�หรัับผลิิตผลทางการเกษตร หรืือรัับซื้้�อ 
ผลผลิิตในราคาที่่�กำำ�หนดล่่วงหน้้า

14 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



ทศวรรษที่่� 3 : ขยายการให้สิ้ินเชื่่�อ 
แบบโครงการหรืือ Project Loan  
(พ.ศ. 2530 - 2539)

ธ.ก.ส. ขยายการดำำ�เนิินงานสิินเชื่่�อโดยพััฒนาการเกษตร 
แบบครบวงจรครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ทุุกภาคของประเทศ โดยเฉพาะ 
เกษตรกรชั้้�นล่่างและยากจนท่ี่�ไม่่สามารถขอใช้้บริิการสิินเชื่่�อ 
จากสถาบัันการเงิินได้้ ผ่่านการให้้สิินเชื่่�อแบบโครงการหรืือ  
Project Loan เป็็นการต่่อยอดความร่วมมืือระหว่่าง ธ.ก.ส. กัับ 
หน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ และองค์์กรความร่่วมมืือต่่างชาติิ โดยให้้ 
การสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุน วััสดุอุุปกรณ์์ และองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
การประกอบอาชีีพเกษตรกรรมตลอดระยะเวลาของโครงการ  
เพ่ื่�อเสริมสร้างขีีดความสามารถให้้กัับเกษตรกรอย่่างสมบููรณ์์  
ถืือเป็็นความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งของ ธ.ก.ส. ในขณะเดีียวกัันยััง 
สนัับสนุุนให้้เกษตรกรรวมตัวกัันจััดตั้้�งสหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อ 
การตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส. (สกต.) เพื่่�อสร้างอำำ�นาจต่่อรองทางการตลาด 
และได้้ริิเริ่่�มโครงการวััฒนธรรมบริิการเพื่่�อพััฒนาพนักงาน 
ให้้มีีทัักษะความรู้้� และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการให้้บริิการ 
ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า

ทศวรรษที่่� 4 : ปรับัระบบให้ทั้ันสมัยั  
พร้อ้มใช้ป้รัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 
พััฒนาชุมุชน (พ.ศ. 2540 - 2549)

ธ.ก.ส. ได้้ปรัับบทบาทและกลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานครั้้�งสำำ�คััญ  
โดยขอแก้้ไขพระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. ให้้ครอบคลุุมการให้้สิินเช่ื่�อ 
เพื่่�อเสริมิรายได้้ท่ี่�นอกเหนืือจากการเกษตร ตลอดจนได้้น้้อมนำำ�ปรััชญา 
ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นแนวทางการปฏิบิัตัิขิองเกษตรกรลูกูค้้า 
เพื่่�อให้้สามารถดำำ�รงชีวีิติได้้อย่่างพอเพีียงและมั่่�นคง สร้างความเข้้มแข็ง็ 
สู่่�ชุมุชน ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริมิและสนับัสนุนการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม 
และดำำ�เนิินการบริิหารเชิิงรุุกด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ พลิิกโฉมสู่่� 
ธนาคารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ 
ในการให้้บริิการด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้  
อีีกทั้้�งยังัปลูกูฝังัให้พ้นักังานดูแูล และให้บ้ริกิารลูกูค้า้อย่า่งใกล้้ชิิด 
และทั่่�วถึึง

ทศวรรษที่่� 5 : ทศวรรษแห่ง่การแก้้ปััญหา 
หนี้้�สิินนอกระบบของเกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน 
(พ.ศ. 2550 - 2559)

ย่่างเข้้าสู่่�ทศวรรษท่ี่� 5 ธ.ก.ส. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นกัับภารกิิจพััฒนา 
ชนบทภายใต้ป้รัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยเฉพาะการส่ง่เสริมิ 
คุณุภาพชีวีิติของเกษตรกรรายย่่อย อีีกทั้้�งขยายการให้้บริกิารสิินเชื่่�อ 

ไปสู่่�บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการ กองทุุนหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชน  
องค์์กรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และสหกรณ์์ทุุกประเภท ให้้สามารถเข้้าถึึง 
แหล่่งทุุนในระบบ เพื่่�อขจััดปััญหาภาระหนี้้�นอกระบบให้้หมดไป  
อีีกทั้้�งยัังสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนักงานทำำ�งานเป็็นทีีม 
มีีความซื่่�อสััตย์์  มีีสำำ�นึึกรัับผิิดชอบ และใช้้ ชีีวิิตพอเพีียง  
บนมาตรฐานเดีียวกััน มุ่่�งมั่่�นต่่อพัันธกิิจเพื่่�อช่่วยเหลืือและ 
สนัับสนุนเกษตรกร และเศรษฐกิิจภาคการเกษตรในชนบท 
ให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน

ทศวรรษที่่� 6 : มุ่่�งสู่่�การเป็น็สถาบันัการเงินิ 
เพ่ื่�อพััฒนาชนบทและภาคเกษตรครบวงจร 
(พ.ศ. 2560 - ปััจจุบุันั)

ธ.ก.ส. ก้้าวสู่่�ทศวรรษที่่� 6 ด้้วยการเป็็นศููนย์์กลางทางการเงิิน 
ภาคเกษตรและภาคชนบท มุ่่�งสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ฐานราก โดยเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centric)  
ใช้้กระบวนการสหกรณ์์ และผู้้�ประกอบการเป็็นแกนสำำ�คััญ 
ในการเพิ่่�มขีีดความสามารถภาคการเกษตรไทย เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า 
ภาคการผลิติแบบบูรูณาการ พร้อมทั้้�งยกระดับัเกษตรกรและทายาท 
เป็็น Smart Farmer ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบาย Go Green  
สนัับสนุนสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green Credit) และการตระหนัักถึึง 
ความเปลี่่�ยนแปลงทางสิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ  
(Climate Change) ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อภาคการเกษตร จึงึได้้นำำ� 
กลไกการพััฒนา BCG Model ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
แบบองค์์รวมมาใช้้เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สนับสนุุน 
เศรษฐกิิจ BCG ที่่�เติิบโตแข่่งขัันได้้ในระดัับโลก เกิิดการกระจาย 
รายได้้สู่่�ชุุมชน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ส่่งผลให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง  
มีีความเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน รวมถึึง 
การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานในการให้้บริิการผ่่าน 
ช่่องทางเทคโนโลยีีเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี 
ทางการเงิิน (Fintech) และพฤติิกรรมตามความต้องการของ 
ลููกค้้า ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริิหารจััดการองค์์กรและเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถบุุคลากร เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนภารกิิจต่่าง ๆ ไปสู่่� 
เป้้าหมายในการสร้้างตามคำำ�มั่่�นสััญญา “Better Life  
Better Community Better Pride” “คุณุภาพชีวีิติท่ี่�ดีี ชุมุชน 
เข้้มแข็็ง และความภาคภููมิิใจในอาชีีพเกษตรกรรม”
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ทุุนเรือืนหุ้้�นและโครงสร้า้งผู้้�ถือหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีทุนเรืือนหุ้้�นท่ี่�กำำ�หนดตามกฎหมายเป็น็หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 800,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

เป็น็ทุนุเรืือนหุ้้�นท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้ว้ จำำ�นวน 619,453,385 หุ้้�น มูลูค่า่หุ้้�นละ 100 บาท โดยมีีกระทรวงการคลังัเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ได้้แก่่ สหกรณ์์ บุุคคลทั่่�วไป พนัักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่่�มเกษตรกร ตามลำำ�ดัับ โดยมีีโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 
10 อัันดัับแรก ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ : ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 77.4317 ของวงเงิินทุุนเรืือนหุ้้�น จำำ�นวน 800,000,000 หุ้้�น

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ จำำ�นวน (หุ้้�น) สััดส่่วน (%) 

1 กระทรวงการคลััง 618,207,513 99.7989

2 สหกรณ์์โคนมวัังน้ำำ��เย็็น จำำ�กััด 100,000 0.0161

3 สหกรณ์์ออมทรััพย์์ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์ 
การเกษตร จำำ�กััด

50,000 0.0081

3 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด 50,000 0.0081

4 สหกรณ์์การเกษตรเมืืองสุุพรรณบุุรีี จำำ�กััด 26,089 0.0042

5 สหกรณ์์การเกษตรบรรพตพิิสััย จำำ�กััด 24,487 0.0040

6 สหกรณ์์การเกษตรดอยเต่่า จำำ�กััด 21,000 0.0034

7 สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส. บุรุีีรัมย์ จำำ�กัดั 20,100 0.0032

8 สหกรณ์์การเกษตรเพ่ื่�อการตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส. ร้้อยเอ็ด็ จำำ�กัดั 20,000 0.0032

8 ชุุมนุุมสหกรณ์์ชาวสวนปาล์์มน้ำำ��มัันกระบี่่� จำำ�กััด 20,000 0.0032

9 สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลููกค้้า  
ธ.ก.ส. นครราชสีีมา จำำ�กััด

19,000 0.0031

10 สหกรณ์์โคนมหนองโพราชบุุรีี จำำ�กััด 18,701 0.0030

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น ๆ 876,495 0.1415

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว 619,453,385 100.0000

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ชำำ�ระ 180,546,615

รวมทั้้�งสิ้้�น 800,000,000
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โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มธุรุกิิจ
ในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. ได้้ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ดัังนี้้�

รายชื่่�อบริษัิัทที่�ถืือหุ้้�น

1. บริิษััท ไทย แอ็็กโกร เอ็็กซเชนจ์์ จำำ�กััด (ตลาดไท)
ที่่�อยู่่� : 31 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลคลองหนึ่่�ง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120
ข้้อมููลติิดต่่อ : โทรศััพท์์ 0-2264-6264 โทรสาร 0-2908-4311
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : การเช่่าและการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นของตนเองหรืือเช่่าจากผู้้�อื่่�น 
ที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััย
ทุนุจดทะเบีียน : 3,100,000,000 บาท
มููลค่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 5 บาท
ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 50,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.61 ของทุุนจดทะเบีียน

2. บริิษััท ไทยธุุรกิิจเกษตร จำำ�กััด 
ที่่�อยู่่� : 21/115 ซอยงามวงศ์์วาน 47 (ชิินเขต 2) แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 10210
ข้้อมููลติิดต่่อ : โทรศััพท์์ 0-2954-5777-86 โทรสาร 0-2954-5789-90
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : การขายส่่งสิินค้้าทั่่�วไป
ทุุนจดทะเบีียน : 120,000,000 บาท
มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท
ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 120,000 หุ้้�น มููลค่่า 12,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน

3. บริิษััท คิิว บ็็อคซ์์ พอยท์์ จำำ�กััด 
ที่่�อยู่่� : 94/288 หมู่่�ที่่� 4 แขวงลำำ�ผัักชีี เขตหนองจอก กรุุงเทพมหานคร 10530
ข้้อมููลติิดต่่อ : นายธิิติิพัันธ์์ บุุญมีี โทรศััพท์์ 08-9126-0523 E-mail theone@qboxpoint.com
ลักัษณะการประกอบธุรุกิิจ : บริกิารแพลตฟอร์์มการเกษตร การบริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศและคอมพิิวเตอร์์อื่่�น
ทุุนจดทะเบีียน : 2,000,000 บาท 2,499,800 บาท
มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถืือที่่�ราคา 5,404 บาท) ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 2,776 หุ้้�น มููลค่่า 15,000,000 บาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 11.10 ของทุุนจดทะเบีียน

4. บริิษััท อิินฟิิวส์์ จำำ�กััด 
ที่่�อยู่่� : 41 ถนนแก้้วเงิินทอง แขวงคลองชัักพระ เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร 10170
ข้้อมููลติดต่่อ : นายธีีรยุทุธ โหรานนท์์ โทรศััพท์์ 09-5126-5639 E-mail Teerayut.Horanont@gmail.com
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : บริิการแพลตฟอร์์มการเกษตร การให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านฮาร์์ดแวร์์
ทุุนจดทะเบีียน : 1,000,000 บาท 1,243,500 บาท
มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถืือที่่�ราคา 2,875 บาท) ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 2,435 หุ้้�น มููลค่่า 7,000,000 บาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 19.58 ของทุุนจดทะเบีียน
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ผลิิตภััณฑ์แ์ละบริกิาร
บทบาทและภารกิิจที่่�สำำ�คััญของ ธ.ก.ส. มีี 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านสิินเชื่่�อ 2. ด้้านเงิินฝาก 3. ด้้านการเงิิน 4. ด้้านการพััฒนาลููกค้้า 
ซึ่่�งมีีการจำำ�แนกผลิิตภััณฑ์์/บริิการ และช่่องทางการส่่งมอบ ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์/์บริกิาร รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์/์บริกิาร ช่อ่งทางการส่่งมอบ

1. บริิการ ด้้านสิินเชื่่�อ 1.1	 สิินเชื่่�อเพื่่�อประกอบอาชีีพเกษตรกรรม เช่่น สิินเชื่่�อเพื่่�อการผลิิต/
เพื่่�อการลงทุุนทางการเกษตร สิินเชื่่�อนวััตกรรมดีีมีีเงิินทุุน โครงการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2566/67 
โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องผู้้�ประกอบการประมง เป็็นต้้น

1.2	 สินิเชื่่�อเพื่่�อประกอบอาชีีพอย่่างอ่ื่�นเพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ เช่่น โครงการสินิเชื่่�อ 
สานฝัันสร้้างอาชีีพ เป็็นต้้น

1.3	 สิินเชื่่�อเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรหรืือครอบครััว 
เกษตรกร เช่่น โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อฟื้้�นฟููการประกอบอาชีีพ  
ภายใต้้มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้�รายย่่อยตามนโยบาย 
รััฐบาล เป็็นต้้น

1.4	 สิินเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนเกษตรกรรมร่่วมกัับผู้้�ประกอบการ 
เช่่น โครงการสินิเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริมและพััฒนาระบบเกษตรพันัธสัญัญา 
(Contract Farming) ระยะท่ี่� 2 มาตรการสนับัสนุนุการให้้สินิเชื่่�อ 
แก่่ผู้้�ประกอบธุรุกิิจ (สินิเชื่่�อเพ่ื่�อการปรับัตัวั) โครงการสินิเชื่่�อเสริมิแกร่่ง 
SME เป็็นต้้น

1.5	 สิินเชื่่�อเพื่่�อประกอบธุุรกิิจอื่่�นอัันเป็็นการส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุน 
การประกอบเกษตรกรรม เช่่น มาตรการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 
สิินเชื่่�อภายใต้้ BCG Model เป็็นต้้น

1.6	 สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนสถาบัันองค์์กร เช่่น มาตรการตััดชำำ�ระหนี้้� 
ตามสัดัส่่วน (จ่่ายดอก ตัดัต้้น) สำำ�หรับัลูกูค้้าสถาบันัและผู้้�ประกอบการ 
โครงการสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มศัักยภาพการดำำ�เนิินงาน 
สถาบัันเกษตรกร ปีี 2565 – 2568 มาตรการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อกระตุ้้�นธุุรกิิจสหกรณ์์ออมทรััพย์์ (Co-op Active Growth)  
โครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อสหกรณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อรองรัับ 
ความก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจ (Co-op Forward Growth) เป็็นต้้น

1.7	 สินิเช่ื่�อเพ่ื่�อส่่งเสริมชุมชนมีีความเข้้มแข็ง็ในด้้านเศรษฐกิิจ เช่่น สินิเชื่่�อ 
ธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย (ระยะที่่� 2) เป็็นต้้น

1.8	 สิินเชื่่�ออื่่�น ๆ เช่่น สิินเชื่่�อแทนคุุณ สำำ�หรัับทายาทเกษตรกร เป็็นต้้น

2. บริิการ ด้้านเงิินฝาก 2.1	 เงิินฝากกระแสรายวััน

2.2	 เงิินฝากออมทรััพย์์

2.3	 สลากออมทรััพย์์

2.4	 เงิินฝากประจำำ�

     

 

สาขา/สาขาย่่อย/หน่่วยอํําเภอ BAAC Corporate Banking ศููนย์์เรีียนรู้้�ฯ/ชุุมชนลููกค้้า

บริิการเคลื่่�อนที่่� Application "BAAC Mobile" เครืือข่่าย/สถาบััน/วิิสาหกิิจชุุมชน

เครื่่�องอััตโนมััติิ ATM CDM PAM Banking Agent Application “BAAC INSURE”

18 รายงานกิิจการประจำำ�ปี ี2566



ผลิิตภััณฑ์/์บริกิาร รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์/์บริกิาร ช่อ่งทางการส่่งมอบ

3. บริิการ ด้้านการเงิิน 3.1	 บริิการธุุรกรรมทางการเงิิน เช่่น การโอนเงิิน การออกเช็็คและ 
ตั๋๋�วเงิิน การออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน บริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ เป็็นต้้น

     

3.2	 บริิการรัับชำำ�ระสิินค้้า/รัับเงิินแทนสถาบัันอื่่�น เช่่น ค่่าสาธารณููปโภค  
ค่่าบััตรเครดิิต ค่่าสิินค้้า ค่่าเบี้้�ยประกััน เป็็นต้้น      

 

3.3	 บริิการรัับประกันัภัยั เช่่น ประกันัชีวีิติ ประกันัอุุบัตัิเิหตุ ุประกันัอััคคีีภัยั 
ประกัันภััยทางการเกษตร เป็็นต้้น

3.4	 บัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ เช่่น บัตัร ATM Chip Card บัตัร Debit Card 
(A-Gen, A-Green, A-Smart) บััตร Smart Card  
(อสส./อสม./สพฉ./A-School) บััตร First บััตร Extra เป็็นต้้น

4. �บริิการ ด้้านการพััฒนา 
ลููกค้้า

4.1	 การพััฒนาลููกค้้าและเกษตรกร : มุ่่�งเสริิมสร้้างทัักษะความรอบรู้้� 
ทางการเงิิน (Financial Literacy) เสริิมสร้้างทัักษะความเข้้าใจ 
และใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้เกษตรกรลููกค้้า (Digital Literacy)  
เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�พััฒนาศัักยภาพและทัักษะของเกษตรกรลููกค้้า 
ให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีีนวัตักรรมภูมูิปัิัญญาท้องถิ่่�นท่ี่�ได้้รับัการพัฒันา 
ไปประยุกุต์์ใช้้ในการประกอบอาชีีพ เพื่่�อเตรีียมความพร้อมเกษตรกร 
สู่่� Smart Farmer

   

4.2	 การพััฒนาลููกค้้าสถาบััน องค์์กร นิิติิบุุคคล : มุ่่�งฟื้้�นฟููและพััฒนา 
เพิ่่�มศัักยภาพของลููกค้้าสถาบััน ผู้้�ประกอบการ และองค์์กรชุุมชน 
อย่่างบููรณาการ ตั้้�งแต่่การส่่งเสริิม การรวมกลุ่่�ม การนำำ�เทคโนโลยีี 
และนวััตกรรมมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต เพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต  
และต่่อยอดธุรุกิิจเชิงิพาณิชย์ ทั้้�งด้้านแหล่่งเงิินทุนุชุมุชน ผลผลิติ 
และผลิติภัณัฑ์์การเกษตร และการท่่องเท่ี่�ยวชุมุชน เพ่ื่�อพัฒันาเศรษฐกิิจ 
ชุุมชนให้้ยั่่�งยืืน ผ่่านโครงการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาองค์์กรการเงิิน 
สู่่�สถาบัันการเงิินประชาชน โครงการขัับเคลื่่�อนสถาบัันเกษตรกร/ 
สหกรณ์์/สกต. ขยายการเติิบโตทางธุุรกิิจ โครงการรวบรวม แปรรููป  
ตลาดผลผลิิตทางการเกษตร โครงการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเกษตรด้้วย 
การแปรรููปหรืือการพััฒนาคุุณภาพผ่่านสถาบัันเกษตรกร  
โครงการยกระดัับวิิสาหกิิจชุุมชนสู่่�เกษตรมููลค่่าสููง โครงการบริิหาร 
จััดการน้ำำ��ร่่วมกัับเครืือข่่าย และโครงการพััฒนาชุุมชนท่่องเที่่�ยว 
และเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายชุุมชนท่่องเที่่�ยวสู่่�ความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

   

4.3	 การพััฒนาลููกค้้าบุุคคล : มุ่่�งเน้้นการยกระดัับเกษตรกรสู่่�เกษตรกร 
มืืออาชีีพ (Smart Farmer) และการยกระดัับเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมให้้แก่่ SME  
เกษตรหัวัขบวน รวมถึงึการสร้างความเข้้มแข็ง็ในการประกอบอาชีีพ 
และสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันในการประกอบอาชีีพและการเงิิน เช่่น โครงการ 
แก้้หนี้้�แก้้จน (D&MBA : Design & Manage by Area)  
โดยประสานใจลดหนี้้�ครััวเรืือนเกษตรกรลููกค้้า โครงการขัับเคลื่่�อน 
การสร้้างรายได้้ เพื่่�อลดหนี้้�สิินครััวเรืือน โครงการพััฒนาความรู้้� 
ด้้านการเงิินและดิิจิิทััล (Financial & Digital Literacy) เป็็นต้้น
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ช่อ่งทาง จำำ�นวน

สาขาทั้้�งหมด
•	 สาขาทั่่�วไป
•	 สาขาย่่อย

1,215 สาขา
1,019 สาขา
196 สาขา

จุุดบริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 230 แห่่ง

ตู้้�บริิการธุุรกรรมอััตโนมััติิ (ATM CDM PAM)
•	 ตู้้�กดเงิินสด (ATM)
•	 ตู้้�รัับฝากเงิิน (CDM)
•	 เครื่่�องปรัับสมุุดอััตโนมััติิ (PAM)

2,299 ตู้้�
372 ตู้้�

1,242 ตู้้�

หน่่วยอำำ�เภอ (บริิการสิินเชื่่�อ) 1,177 แห่่ง

ตลาดกลาง 1 แห่่ง (ขอนแก่่น)

Digital Service

1.	 Mobile Banking (ธ.ก.ส. A-Mobile) ลงทะเบีียน 3,558,899 ราย

2.	 �ร้้านค้้าชุุมชนและร้้านค้้าทั่่�วไป

2.1	ร้ ้าน A-Shop ลงทะเบีียน 12,940 ร้้านค้้า

2.2	ร้ ้านค้้าน้้องหอมจััง ลงทะเบีียน 31,031 ร้้านค้้า

2.3	 QR code Biller 

2.3.1	 E-Donation ลงทะเบีียน 6,185 องค์์กร

2.3.2	 A-service ลงทะเบีียน 1,193 หน่่วยงาน

2.4	 QR Code Alipay ลงทะเบีียน 60 ร้้านค้้า

2.5	 QR Code VISA/Mastercard ลงทะเบีียน 43 ร้้านค้้า

3.	 Corporate Banking ลงทะเบีียน 4,167 ราย

ศููนย์์บริิการลููกค้้าผู้้�ประกอบการ สถาบััน และ SME เกษตร 77 แห่่ง

โรงเรีียนธนาคาร 1,972 แห่่ง

เครืือข่่ายบริิการทางการเงิิน (Banking Agent)
•	 ไปรษณีีย์์ไทย
•	 บริิษััท เอก-ชััย ดิิสทริิ บิิวชััน จำำ�กััด
•	 เคาน์์เตอร์์เซอร์์วิิส
•	 ตู้้�เติิมสบาย 
•	 สบายเคาน์์เตอร์์
•	 ตู้้�บุุญเติิม
•	 เคาน์์เตอร์์รัับชำำ�ระ Cenpay
•	 บิ๊๊�กซีี
•	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา (BAY)

1,457 แห่่ง
2,171 แห่่ง
15,121 แห่่ง
51,210 แห่่ง

74 แห่่ง
92,536 แห่่ง

762 แห่่ง
1,715 แห่่ง
95 แห่่ง

ช่อ่งทางการให้บ้ริกิาร 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเครืือข่่ายการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ ดัังนี้้�
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การขับัเคลื่่�อนงานในปีบัีัญชี ี2566

การขับัเคล่ื่�อนแผนงานตามยุทธศาสตร์ ์
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการข้้อมููลเพื่่�อบริิหารจััดการ

สิินทรััพย์์และพััฒนาบริิการทางการเงิินครบวงจรและทัันสมััย

มุ่่�งเน้้นการยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีเพื่่�อตอบสนองความต้องการ

ของลูกูค้า้อย่่างครบวงจรและทันัสมัย โดยใช้้ประโยชน์จากข้อ้มูลูในการบริหิารจัดัการ

สิินทรัพย์และพััฒนาระบบเทคโนโลยีี รองรัับความต้องการและการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมของลููกค้้าในอนาคตและสร้้างโอกาสในการเติิบโต เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการแข่ง่ขันัและบริิหารจัดัการหนี้้� มีีผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญั อาทิ โครงการใช้ป้ระโยชน์ 

จากข้้อมููลระบบบููรณาการ Data Warehouse และโครงการพััฒนาระบบติิดตาม

และกำำ�กัับการบริิหารจััดการหนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 เพิ่่�มขีีดความสามารถองค์์กรและบุุคลากรเพื่่�อรองรัับภารกิิจ

และการแข่่งขััน

มุ่่�งเน้้นการยกระดัับการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ โดยเพิ่่�มขีีดความสามารถ

บุคุลากร และเพิ่่�มประสิิทธิภาพกระบวนการทำำ�งานรองรับัทิศิทางองค์ก์ร รวมทั้้�งสร้า้ง 

ความตระหนัักในการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ พร้้อมทั้้�งพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม 

ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ อาทิิ โครงการสร้้าง

ระบบพััฒนาผู้้�เช่ี่�ยวชาญสายอาชีีพรองรัับพนัักงานศัักยภาพสูง โครงการยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานสาขา และโครงการยกระดัับประสิิทธิภาพเชิิงนิิเวศ

เศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 บริิหารจััดการสิินทรััพย์์และรายได้้อย่่างสมดุุล

มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารจัดัการคุณุภาพสินิทรัพัย์และความเพีียงพอ 

ของเงินิกองทุนุ และเพิ่่�มประสิทิธิภาพการบริหิารจัดัการรายได้ ้ทั้้�งรายได้ด้อกเบี้้�ยและ

ไม่ใ่ช่ด่อกเบี้้�ย การบริหิารจัดัการต้น้ทุนุเงิิน การพัฒันาธุรุกิิจใหม่ ่หรืือร่ว่มลงทุุนกับัธุรุกิิจ 

ท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัภาคการเกษตร โดยการเชื่่�อมโยงและต่อ่ยอดภาคการเกษตรและสังัคม 

ด้้วยธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเน่ื่�องร่่วมกัับเครืือข่่ายเพื่่�อสร้้างโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจ มีีผล 

การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ อาทิิ โครงการพััฒนาระบบงานบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 

(ALM) และโครงการบริิหารจััดการรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�รัับรู้้�เกณฑ์์คงค้้าง AA

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 ฟื้้�นฟูู พััฒนา และยกระดัับสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ระดัับครััวเรืือน

มุ่่�งเน้้นการยกระดัับและฟื้้�นฟููความสามารถลููกค้้า พััฒนาและยกระดัับศัักยภาพ

การแข่่งขัันตามศัักยภาพของลููกค้้า พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนและเชื่่�อมโยงธุุรกิิจเกษตร 

ร่่วมกัับเครืือข่่าย เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินครัวเรืือนเกษตรกรและยกระดัับใน 

การแข่ง่ขันัของเศรษฐกิิจครัวัเรืือน มีีผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญั อาทิ โครงการแก้ห้นี้้�แก้จ้น 

(D&MBA : Design & Manage by Area) โดยประสานใจลดหนี้้�ครัวัเรืือนเกษตรกร

ลูกูค้า้ ผู้้�ผ่า่นการพัฒันาสามารถลดต้น้ทุนุหรืือรายได้เ้พิ่่�มร้อ้ยละ 5 จำำ�นวน 8,519 ราย 

โครงการพััฒนาความรู้้�ด้้านการเงิินและดิิจิิทััล (Financial & Digital Literacy)  

ผู้้�ผ่า่นการพัฒันามีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ธุรุกรรมผ่าน Mobile Application จำำ�นวน 

145,876 ราย โครงการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ (New Gen, Smart Farmer, 

Young Smart Farmer) เพื่่�อสร้า้งโอกาสเติบิโตทางธุรุกิิจ ซึ่่�งสามารถสนับัสนุนุสินิเชื่่�อ 

ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า จำำ�นวน 8,573.50 ล้้านบาท 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 พััฒนาศัักยภาพชุุมชนแบบบููรณาการ เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจ

ฐานรากอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ BCG Model

มุ่่�งเน้้นสร้างสภาพแวดล้้อมและกลไกท่ี่�ส่่งเสริมการพััฒนาศัักยภาพชุุมชนสู่่�

เกษตรมููลค่่าสููง โดยพััฒนาชุุมชนสู่่�การเป็็นชุุมชนอุุดมสุุขภายใต้้แนวคิิด BCG คำำ�นึึง 

ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการพััฒนาศัักยภาพชุุมชนที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  

มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ อาทิ โครงการยกระดัับชุุมชนอุุดมสุุขเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 

ให้ค้รอบคลุมุ 4 มิติิ ิโครงการสนับสนุนุสินิเชื่่�อท่ี่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มพลังังานสะอาด  

/ ลดฝุ่่�นละออง PM 2.5 / การใช้ป้ระโยชน์จ์ากวัสัดุเุหลืือใช้ใ้นภาคการเกษตร ซึ่่�งสามารถ 

สนับัสนุนุสินิเชื่่�อตรงตามความต้องการของลูกูค้้า จำำ�นวน 3,578.32 ล้้านบาท

การขับัเคล่ื่�อนแผนงานโครงการสำำ�คัญ
ในปีีบััญชีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ธ.ก.ส. ได้้ดำำ�เนิินบทบาทสถาบัันการเงิินของรััฐที่่�เป็็น 

กลไกในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ 

ในภาคชนบทผ่่านแผนงานและโครงการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

การลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่เกษตรกร ธ.ก.ส. ช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่าย 

ในครัวัเรืือนผ่่านมาตรการและโครงการต่่าง ๆ  อาทิ มาตรการพักัชํําระหนี้้�ให้้กับัลูกูหนี้้�รายย่่อย 

ตามนโยบายรััฐบาลมีีจำำ�นวนลููกค้้าประสงค์์รัับสิิทธิ์์� 1,855,424 ราย รวมจำำ�นวน 

ต้้นเงิินกู้้� 257,247.36 ล้้านบาท และโครงการชำำ�ระดีีมีีโชค เพื่่�อเป็็นการผ่่อนคลาย 

ภาระการชำำ�ระหนี้้�ที่่�เป็็นภาระหนัักของลููกค้้า รวมเงิินรางวััลทั้้�งสิ้้�น 483.93 ล้้านบาท 

สิทิธิ์์�ในการลุ้้�นโชคชั้้�นท่ี่� 1 จำำ�นวน 2,804,370 ราย สิทิธิ์์�ในการลุ้้�นโชคชั้้�นท่ี่� 2 จำำ�นวน 

2,461,341 ราย

การจ่่ายเงิินช่่วยเหลือเกษตรกร ธ.ก.ส. สนัับสนุนเงิินช่่วยเหลืือเกษตรกร 

ตามนโยบายภาครัฐรวมทั้้�งสิ้้�น 62,813.39 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 2 โครงการ ได้แ้ก่่ 

โครงการช่่วยเหลืือเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยตััดอ้้อยสดเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ฤดููการผลิิต  

ปีี 2565/2566 มีีเกษตรกรได้้รัับความช่่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 125,159 ครััวเรืือน 

โครงการสนัับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว  

ปีกีารผลิติ 2566/67 มีีเกษตรกรได้ร้ับัความช่วยเหลืือทั้้�งสิ้้�น 4,583,560 ครัวัเรืือน 

และโครงการประกัันรายได้้เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ปีี 2565/66

การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อให้้แก่่เกษตรกร กลุ่่�มเกษตรกร ผู้้�ประกอบการ ธ.ก.ส. 

สนับัสนุนุสินิเชื่่�อเป็น็เงิิน 70,537 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ย 6 โครงการ ได้แ้ก่ ่โครงการ 

สิินเชื่่�อชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปี ปีีการผลิิต 2566/67 มีีผู้้�ได้้รัับการสนับสนุน 

สิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 313,280 ราย โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อรวบรวมข้้าวและสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม 

โดยสถาบัันเกษตรกร ปีีการผลิิต 2566/67 มีีสถาบันเกษตรกรได้้รัับการสนัับสนุุน 

สินิเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 70 แห่ง่ โครงการสินิเชื่่�อเพื่่�อรวบรวมข้า้วโพดเลี้้�ยงสัตัว์แ์ละสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม 

โดยสถาบัันเกษตรกร ปีี 2566/67 มีีสถาบัันเกษตรกรได้้รัับการสนับสนุนสิินเชื่่�อ 

ทั้้�งสิ้้�น 6 แห่่ง โครงการลดต้น้ทุุนการผลิติกุ้้�งทะเลเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่ง่ขันั 

อุตุสาหกรรมกุ้้�งทะเลอย่า่งยั่่�งยืืน มีีผู้้�ได้รั้ับการสนับัสนุนุสินิเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 69 ราย โครงการ 

สนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อพััฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่่ มีีกลุ่่�มเกษตรกรได้้รัับ 

การสนับัสนุนสินิเชื่่�อรวมทั้้�งสิ้้�น 580 กลุ่่�ม และโครงการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงินิ 

แก่่ผู้้�ประกอบกิิจการใน 3 จังัหวัดัชายแดนภาคใต้้ (Soft Loan) รวม 186,270 ล้้านบาท

การคุ้้�มครองจากภััยธรรมชาติิ ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินการออกโครงการประกัันภััย 

ข้า้วโพดเลี้้�ยงสััตว์ ์ปีกีารผลิติ 2565 มีีผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการ 71,539 ราย แบ่ง่เป็น็ การรับั

เอาประกันัภััยขั้้�นพื้้�นฐาน (Tier 1) 71,536 ราย พื้้�นท่ี่�เอาประกันัภััย 1,094,726.25 ไร่่  

และการรัับประกัันภััยส่่วนเพิ่่�ม (Tier 2) 3 ราย พื้้�นที่่�เอาประกัันภััย 61.25 ไร่่ โดยมีี 

ผู้้�ประสบภัยัพิบิัตัิไิด้้รับัการจ่่ายสินิไหม 1,093 ราย คิดิเป็็นวงเงินิจำำ�นวน 9.35 ล้้านบาท
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ปีบัีัญชี ี2567
แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐั (Statement of Directions : SODs)

กระทรวงการคลััง โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ได้้กำำ�หนดให้้รััฐวิิสาหกิิจจััดทำำ�แผนงานรายปีี 
และแผนวิิสาหกิิจระยะ 5 ปีี ให้้สอดคล้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจภาพรวมและรายสาขา เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนารัฐวิิสาหกิิจ 
อย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนให้้นำำ�ไปปฏิิบััติิและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1) ยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิจภาพรวม
�“รััฐวิิสาหกิิจมีีบทบาทในการขัับเคลื่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
โดยสามารถเร่่งการลงทุุนท่ี่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ 
และมีีความแข็็งแกร่ง่ทางการเงินิ โดยเน้น้การนำำ�นวััตกรรม
และเทคโนโลยีีมาพััฒนางานและเพิ่่�มประสิิทธิภาพ  
ภายใต้้ระบบธรรมาภิิบาลท่ี่�โปร่่งใสและมีีคุุณธรรม  
และการน้้อมนำำ�หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้”

2) �ยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิจสาขาสถาบัันการเงิิน
�“เป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่�อการพััฒนาในการสร้้างโอกาส 
ให้้ประชาชนเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนอย่่างทั่่�วถึึงควบคู่่�กัับ
การให้้ความรู้้�ทางการเงิิน เพื่่�อสนัับสนุุนความเข้้มแข็็ง
เศรษฐกิิจฐานราก พััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขันั
ของประเทศ และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในสัังคม ภายใต้้ 
การบริิหารจััดการองค์์กรท่ี่�มั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืน 
โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ 
ในการบริิหารจััดการและให้้บริิการทางการเงิิน”

3) �แนวนโยบายการดำำ�เนิินงานของสถาบัันการเงิิน 
เฉพาะกิิจ (ปีี 2564 - 2568)
�สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ (Specialized Financial 
Institutions : SFIs) มีีบทบาทเติิมเต็็มช่่องว่่างทาง 
การเงิินในภาวะท่ี่�กลไกตลาดไม่่ทำำ�งาน เป็็นเครื่่�องมืือ 
ในการดำำ�เนิินนโยบายกึ่่�งการคลัังของรััฐ และมีีพันธกิิจ
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือประชาชนและผู้้�ประกอบการเฉพาะกลุ่่�ม  
แนวนโยบายท่ี่�กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ SFIs 
ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อไป โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยภายนอกและ 
สภาพแวดล้้อมทางการเงิินท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป จุุดเด่่น  
และข้้อจำำ�กััดต่่าง ๆ ของ SFIs ประกอบกัับการประยุุกต์์
ใช้้หลัักการธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ SFIs  
มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคตท่ี่�เหมาะสม สามารถ
รองรัับกระแสโลก ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจต่่าง ๆ  
และได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�การเป็็นสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อการพััฒนา
อย่า่งเต็ม็ท่ี่� สามารถสรุปเป็น็กรอบนโยบายการดำำ�เนินิงาน 
ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจระยะ 5 ปีี (ปีี 2564 - 
2568) โดยประกอบด้้วยหลัักการ ดัังนี้้�
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.

1. Finance for All
SFIs ควรมุ่่�งเน้้นการเติิมเต็็มช่่องว่่างทางการเงิินในภาวะ 

ที่่�กลไกตลาดไม่่ทำำ�งาน และขยายโอกาสการเข้้าถึึงบริิการทาง 
การเงิินให้้ครอบคลุุม (Financial Inclusion)

ทั้้�งนี้้� SFIs ควรพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�สอดคล้้อง 
กัับปััญหา ความเสี่่�ยง และลัักษณะช่่องว่่างของกลุ่่�มเป้้าหมาย  
รวมถึงึเพิ่่�มการเข้้าถึงบริกิารทางการเงิิน (Financial Access) 
ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น แพลตฟอร์์ม 
ออนไลน์์เทคโนโลยีีทางการเงินิ (Fintech) ตัวัแทนสถาบันัการเงินิ 
(Banking Agent) เครืือข่่ายพันัธมิิตร เป็็นต้้น

1. Finance for All – ขยายบทบาทการเป็็นแหล่่งเงิินทุุน 
เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนและการพััฒนาภาคการเกษตร

1)	 เพิ่่�มบทบาทการให้้สิินเชื่่�อ เพื่่�อการพััฒนาชุุมชน  
สนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุนให้้กัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย เกษตรกร 
ทั่่�วไปและผู้้�ประกอบการเกษตร รวมทั้้�งเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 
และทายาทเกษตรกร และสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาหนี้้� 
นอกระบบ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีรายได้้น้้อยที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน 
ได้้เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้

2)	 พัฒันาผลิติภัณัฑ์์ทางการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ 
ของเกษตรกร การลงทุนุในอาชีีพเกษตรกรรม การพัฒันา 
ยกระดับัอาชีีพเกษตรกรรมและเกี่่�ยวเนื่่�อง หรืือผลิตภัณัฑ์์ 
และบริกิารท่ี่�สอดคล้องกับัรอบฤดูกูาลผลิติ เพ่ื่�อเสริมิสร้าง 
ความเข้้มแข็็งของห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางการเกษตร

3)	 พััฒนาช่่องทางการให้้บริิการ รองรัับความต้้องการ 
ที่่�หลากหลาย ผ่่านการให้้บริิการของเครืือข่่ายสาขา 
ทั่่�วประเทศ เพื่่�อเชื่่�อมโยงการให้้บริิการทางการเงิิน 
ของภาคการเกษตรและชนบทตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
พร้้อมพััฒนาช่่องทางดิิจิิทััลเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค และ 
เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

4)	 เพิ่่�มบทบาทการให้้บริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์ 
ทางการเงิิน เพื่่�อสนัับสนุุนการประกอบอาชีีพของ 
เกษตรกร โดยการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่ายและการตลาด  
อาทิิ สหกรณ์์ สกต. เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ รวมถึึงหน่่วยงาน 
ภาครััฐ

2. Literacy for All
SFIs ควรมุ่่�งเน้้นการยกระดัับศัักยภาพลููกหนี้้� โดยการ 

เพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น ซึ่่�งรวมถึึงความรู้้� 
ทางการเงิินและทัักษะทางการเงิิน (Financial Literacy) 
ความรู้้�ในการประกอบอาชีีพและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Digital 
Literacy)

ทั้้�งนี้้� SFIs อาจดำำ�เนิินการร่่วมกัับพัันธมิิตรที่่�มีีความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�น ๆ ผ่่านการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  
โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดเชิิงคุุณภาพและเน้้นประสิิทธิิภาพของ 
โครงการอย่่างชััดเจน สำำ�หรัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�และ 
ทัักษะทางการเงิิน SFIs ควรให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�ม 
ความแข็็งแกร่่งทางการเงิินของลููกหนี้้�ให้้สามารถใช้้ประโยชน์์ 
จากผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินได้้อย่่างมีีคุุณภาพ  
และมุ่่�งเสริิมพื้้�นฐานทางการเงิินของกลุ่่�มผู้้�ที่่�ยัังไม่่เข้้าถึึงบริิการ 
ทางการเงิินให้้มีีปััจจััยที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงบริิการ 
ทางการเงิินได้้ในอนาคต

2. Literacy for All – ยกระดับัศักัยภาพเกษตรกรรายย่่อย 
และผู้้�ประกอบการเกษตร

1)	 สนัับสนุุนความรู้้�ด้้านการเงิิน (Financial Literacy)  
ให้้กัับเกษตรกรและสถาบัันเกษตรกรโดยสนัับสนุุน 
องค์์ความรู้้�ในการจััดทำำ�บััญชีีครััวเรืือน แผนธุุรกิิจ  
แผนการใช้้เงิินทุุน รวมทั้้�งปลููกฝัังวิินััยการออมผ่่าน 
โครงการสำำ�คััญต่่าง ๆ อาทิิ โครงการโรงเรีียนธนาคาร  
กองทุนุทวีีสุข เงิินฝากสงเคราะห์์ชีวีิติ ฌาปนกิิจสงเคราะห์์ 
เป็็นต้้น

2)	 สนัับสนุุนความรู้้�ในการประกอบอาชีีพ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
หรืือความรู้้�ด้านดิจิิทิัลั (Digital Literacy) เพ่ื่�อเสริมิสร้าง 
ความเข้้มแข็็งในการประกอบอาชีีพของเกษตรกร  
และรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี โดยการอบรม 
ให้้ความรู้้�และฝึึกฝน ผ่่านช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์์ 
อาทิิ ศููนย์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการเกษตร  
เพจเฟซบุ๊๊�ก BAAC SME & Startup เว็็บไซต์์ 
แผ่่นดิินทอง เครืือข่่ายสถาบัันการศึึกษา เป็็นต้้น
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แนวนโยบายของ SFIs แนวนโยบายของ ธ.ก.ส.

3. Responsibility for All SFIs
SFIs ควรดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างมีีความรับัผิดิชอบ 

(Accountability) ยึดึหลัักการธนาคารเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Banking) ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
จััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี (Good Governance) 
ส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีความมั่่�นคง พร้้อมสนองนโยบายของรััฐ 
ได้้อย่่างเต็็มที่่� และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างครอบคลุุม 

ทั้้�งนี้้� SFIs ควรสามารถปรับัการดำำ�เนินิงานบนบริบิทสังัคม 
ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนให้้ได้้ (Resilient) และลงมืือปฏิิบััติิ 
อย่่างรวดเร็็ว (Agile) เพื่่�อเร่่งตอบสนองต่่อสภาพตลาด 
และพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป (Responsive)
ในขณะเดีียวกันั ควรให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้างความแข็็งแกร่่ง 
ภายในองค์์กร เช่่น ความมั่่�นคงของฐานะทางการเงิิน  
ความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร หรืือระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

3. Responsibility for All SFIs – เป็็นธนาคาร
ที่่�มีีรากฐานที่่�มั่่�นคง รัับผิิดชอบต่่อทุุกภาคส่่วน
และสร้้างประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน

1)	 ให้้ความสำำ�คััญในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลและ Market Conduct

2)	 ให้้บริิการทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
(Sustainable Finance) คำำ�นึึงถึึงความต้้องการและ 
ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ครอบคลุมทุกมิติิิ

3)	 ดำำ�เนิินกิิจการโดยคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง 
ความรับผิดิชอบต่่อสังัคม ลูกูค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

4)	 เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนโดยใช้้ความสามารถ 
พิิเศษขององค์์กร และมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 
และภาคีีเครืือข่่ายในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก  
ส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรม รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม

5)	 พััฒนาขีีดความสามารถและองค์์ความรู้้�ของบุุคลากร 
ทุุกระดัับ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และลููกค้้า ตลอดจนดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
อย่่างเหมาะสม

6)	 คำำ�นึงึถึงึการดำำ�เนินิงานอย่่างยั่่�งยืืน และความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึส่่งเสริมการนำำ�นวััตกรรม 
มาใช้้ในการพััฒนา ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารจััดการ  
การทำำ�งาน การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพอย่่างยั่่�งยืืน



แกนกลางการเกษตร (Essence of Agriculture)

1. �สนัับสนุุนเงิินทุุนเพ่ื่�อการเกษตร 
(Funding)
•	 สิินเชื่่�อรายใหญ่ ่สหกรณ์ ์

และลูกูค้้า New Gen
•	 สิินเชื่่�อเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

2. �ส่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีี 
(Technology)
•	 ระบบงาน LPS
•	 ระบบงาน End to End 

Process
•	 BAAC Mobile
•	 Digital Lending

3. �พัฒนาตลาด 
และองค์ค์วามรู้้� 
(Knowledge & 
Marketing)

•	 Branch Outlet
•	 บริษัิัทร่ว่มทุุนเชื่่�อมโยง

สิินค้าเกษตรตลอดห่ว่งโซ่่
•	 เชื่่�อมโยงหัวัขบวนกับลูกูค้้า

พัักชำำ�ระหนี้้�

4. �ยกระดัับคุณุภาพ
ผลิิตภััณฑ์ ์(Added Value)

•	 ร่ว่มมืือเครืือข่า่ยวิจิัยัและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	 นวัตักรรมการผลิิต 
แปรรูปู และบรรจุภัุัณฑ์์

ก้้าวสู่่�ยุคใหม่อ่ย่่างเป็น็รูปูธรรมตามยุทธศาสตร์ข์องธนาคาร  
โดยใช้จุ้ดุแข็ง็ของ ธ.ก.ส. คืือ "คนของเรารักัลูกูค้้า" ผ่่าน 4 แนวทาง

การขัับเคล่ื่�อนภารกิิจสู่่�ความสำำ�เร็จ็ (Bank Agenda) ปีบีััญชี ี2567

25ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
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คำำ�อธิบิายและบทวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ
ปีี  2566 ธ.ก.ส. ยัังคงมุ่่� งดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ 

ในการพััฒนาชนบทอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการส่่งเสริมให้้เกษตรกร
สามารถเข้้าถึงแหล่่งเงิินทุุนท่ี่�เหมาะสมและบริิการทางการเงิิน 
ท่ี่�สะดวกทันัสมัยั พร้อ้มดูแูลลูกูค้า้กลุ่่�มเปราะบางท่ี่�ประสบปัญัหา
ทางการเงิินจากภาวะเศรษฐกิิจให้้กลัับมามีีรายได้้ตามปกติิ  
ด้้วยการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อฟื้้�นฟููและส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพ  
ตลอดจนช่ว่ยผ่อ่นคลายภาระหนี้้�สินิด้ว้ยการปรับัปรุงุโครงสร้า้งหนี้้� 
โดยคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�  
ตามแนวทางการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�สำำ�หรัับลููกหนี้้�ของสถาบััน
การเงิินเฉพาะกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของ ธปท.

การดำำ�เนิินงานตามมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้� 
รายย่อ่ยตามนโยบายรัฐับาล เป็น็อีีกหนึ่่�งภารกิิจสำำ�คัญัท่ี่�จะช่ว่ยลด
ภาระหนี้้�และบรรเทาความเดืือดร้้อนแก่่ลููกหนี้้�จากภาระดอกเบี้้�ย
ท่ี่�เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ร่่วมกับภาครัฐดำำ�เนิินงานช่่วยเหลืือ
เกษตรกรลููกค้้าผ่านโครงการสำำ�คััญ อาทิ โครงการสนับสนุน 
ค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว 
เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิติและเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการผลิติ โครงการ
สิินเชื่่�อชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปี เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพ 
ด้้านราคาสิินค้้าเกษตร ตลอดจนสนัับสนุนกิิจกรรมเป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ด้ว้ยการดำำ�เนินิโครงการสนับสนุนุเกษตรกรชาวไร่อ่้อ้ย 
ตััดอ้้อยสดคุุณภาพดีีเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5

ผลการดำำ�เนิินงานของปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. มีีกำำ�ไรสุุทธิ 
จำำ�นวน 9,722 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1,490 ล้้านบาท
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18.10 เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้
ดอกเบี้้�ยจากตลาดการเงิินและรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อ 

หลักัมาจากการเพิ่่�มประสิทิธิภาพการบริหิารสภาพคล่องส่ว่นเกิิน 
ของธนาคาร การขยายสิินเช่ื่�อ และการติิดตามการรัับชำำ�ระหนี้้� 
ซึ่่�งธนาคารสามารถควบคุุม NPLs ไหลเข้้าและไหลออกได้้ 
อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ ส่่งผลให้้ NPLs คงเหลืือ 90,939 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นอััตรา NPLs/Loan อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.41 ลดลงจากปีีก่่อน 
ท่ี่�ร้้อยละ 7.68 ฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567  
ธ.ก.ส. มีีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 2,302,234 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน 40,114 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.77 จากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของเงิินให้้สิินเชื่่�อและลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 
เป็็นหลััก ขณะท่ี่�ด้้านหนี้้�สิินมีีจำำ�นวน 2,143,448 ล้้านบาท 
จากเงิินรัับฝากท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 58,292 ล้้านบาท 
อััตราส่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญแสดงประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน
ปรับัตัวัดีีขึ้้�นกว่า่ปีท่ีี่�ผ่า่นมา อาทิ อัตัรา ROA ROE NIM และอัตัรา 
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานต่่อรายได้้สุุทธิจากการดำำ�เนิินงาน  
อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 0.44 6.31 2.99 และ 37.34 ตามลำำ�ดัับ  
โดยในปีีบััญชีี 2566 ธนาคารยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การกัันสำำ�รองเชิิงคุุณภาพยึึดหลัักความระมััดระวัังอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพีียงพอ สามารถรองรับัความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการด้อ้ยค่า่ 
ในอนาคตได้้ โดยกัันเงิินสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�น 43,078 ล้้านบาท  
สะสมจำำ�นวน 488,633 ล้า้นบาท ส่่งผลให้้อัตัรา Allowance to 
NPLs อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 537.32 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นท่ี่�ร้อ้ยละ 355.90 
ขณะท่ี่�อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 12.75  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นท่ี่�ร้อ้ยละ 12.70 เพีียงพอต่อ่การดำำ�เนินิงานปกติิ
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานโครงการตามนโยบายของรััฐบาล



1. ภาพรวมผลการดํําเนิินงาน หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 78,332 68,394 9,938 14.53

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 13,022 14,629 (1,607) (10.99)

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 38,178 37,540 638 1.70

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 53,176 45,483 7,693 16.91

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 43,454 37,251 6,203 16.65

กำำ�ไรสุุทธิิ 9,722 8,232 1,490 18.10

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 14 836 (822) (98.33)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม 9,736 9,068 668 7.37

อัตัราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์เฉลี่่�ย (ROA) (%) 0.44 0.37

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้้าของเฉลี่่�ย (ROE) (%) 6.31 5.54

รายละเอีียดโครงสร้า้งของรายได้้ และโครงสร้า้งของค่่าใช้จ้่า่ย ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาทหน่่วย : ล้้านบาท
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ในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. มีีรายได้้รวม จำำ�นวน 113,409 ล้้านบาท โครงสร้างของรายได้้ ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ย 
จำำ�นวน 100,387 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 88.52 และรายได้้ท่ี่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 13,022 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.48 
โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายรวม จำำ�นวน 103,687 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 22,055 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่าย 
จากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 38,178 ล้้านบาท และหนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า จำำ�นวน 43,454 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 21.27 36.82 และ 41.91 ตามลำำ�ดัับ

1.1 รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิิ
รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิ จำำ�นวน 78,332 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 9,938 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.53 โดยหลััก

เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อและตลาดการเงิินจากการติิดตามรับชำำ�ระหนี้้�และการบริิหารสภาพคล่องส่่วนเกิิน 
อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารมีีค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินฝากและเงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�น จากการเพิ่่�มปริิมาณธุุรกรรมทางการเงิินและ 
อัตัราดอกเบี้้�ยตลาดปรับัสูงูขึ้้�น แม้ธ้นาคารจะบริิหารต้น้ทุุนเงิินรับัฝากอย่า่งต่อ่เนื่่�องส่ง่ผลให้อ้ัตัราส่วนรายได้ด้อกเบี้้�ยสุทุธิต่อ่สิินทรัพย์์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เฉลี่่�ย (Net Interest Margin : NIM) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.99 สููงกว่่าปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 2.67

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ย 100,387 85,057 15,330 18.02

•	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ 92,125 80,823 11,302 13.98

•	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 8,262 4,234 4,028 95.13

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 22,055 16,663 5,392 32.36

•	 เงิินรัับฝาก 17,902 14,193 3,709 26.13

•	 เงิินกู้้�ยืืม 4,153 2,470 1,683 68.14

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 78,332 68,394 9,938 14.53

อัตัราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อสินิทรัพัย์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เฉลี่่�ย 
(NIM) (%)

2.99 2.67
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หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย

•	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 5,120 6,075 (955) (15.72)

•	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ 7,902 8,554 (652) (7.62)

รวมรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 13,022 14,629 (1,607) (10.99)

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

•	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 24,816 23,559 1,257 5.34

•	 ค่่าตอบแทนกรรมการ 13 14 (1) (7.14)

•	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�และอุุปกรณ์์ 4,264 4,098 166 4.05

•	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 9,085 9,869 (784) (7.94)

รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 38,178 37,540 638 1.70

อัตัราค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานต่่อรายได้้สุทุธิจิากการดำำ�เนินิงานรวม (%) 37.34 40.70

1.2 รายได้้ที่่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย
รายได้้ท่ี่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย จํํานวน 13,022 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ จำำ�นวน 5,120 ล้้านบาท 

และรายได้้อื่่�น จํํานวน 7,902 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จํํานวน 1,607 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.99 ส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงของ 
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมสิินเชื่่�อเงิินด่่วน (A-Cash) รายได้้ชดเชย NPLs โครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อใช้้จ่่ายฉุุกเฉิินระยะที่่� 2  
โครงการสิินเชื่่�อเพ่ื่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายสํําหรัับผู้้�มีีอาชีีพอิิสระท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากไวรััสโคโรนา (COVID-19) และโครงการมาตรการ 
สิินเชื่่�อสู้้�ภััย COVID-19

1.3 ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดํําเนิินงาน
ค่า่ใช้จ้่า่ยจากการดํําเนิินงาน จํํานวน 38,178 ล้า้นบาท เป็็นค่า่ใช้้จ่า่ยของพนักังานและกรรมการเป็น็หลักั หากเปรีียบเทีียบปีกี่อ่น 

เพิ่่�มขึ้้�น จํํานวน 638 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.70 โดยมีีอััตราค่่าใช้้จ่่ายดํําเนิินงานต่่อรายได้้รวมสุุทธิิ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 37.34

หมายเหตุุ : อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานต่่อรายได้้สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน ใช้้หลัักการคำำ�นวณตามตััวชี้้�วััด
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หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีบัีัญชี ี2566 ปีบัีัญชี ี2565
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

•	 หนี้้�สููญตััดบััญชีี 201 1,148 (947) (82.49)

•	 หนี้้�สงสััยจะสููญ 43,144 35,957 7,187 19.99

•	 ขาดทุุนจากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 109 146 (37) (25.34)

รวมหนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 43,454 37,251 6,203 16.65

1.4 หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่า
หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า จํํานวน 43,454 ล้้านบาท จากการกัันสํํารองเชิิงคุุณภาพ สํําหรัับสััญญา 

ท่ี่�ปรัับปรุงุโครงสร้า้งหนี้้�ตามมาตรการปรับัปรุงุโครงสร้า้งหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืนเป็น็หลักั หากเปรีียบเทีียบปีกี่อ่นเพิ่่�มขึ้้�น จํํานวน 6,203 ล้้านบาท  
หรืือร้้อยละ 16.65
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หน่่วย : ล้้านบาท

ฐานะการเงินิ 31 มีีนาคม 
2567

31 มีีนาคม 
2566

เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

สิินทรััพย์์

•	 สิินทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่อง 420,541 428,913 (8,372) (1.95)

•	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 1,225,925 1,218,308 7,617 0.63

•	 ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 636,161 594,207 41,954 7.06

•	 สิินทรััพย์์อื่่�น 19,607 20,692 (1,085) (5.24)

สิินทรััพย์์รวม 2,302,234 2,262,120 40,114 1.77

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

หนี้้�สิิน

•	 เงิินรัับฝาก 1,887,751 1,829,459 58,292 3.19

•	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ (หนี้้�สิิน) 139,603 161,229 (21,626) (13.41)

•	 ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 51,000 60,000 (9,000) (15.00)

•	 หนี้้�สิินอื่่�น 65,094 57,334 7,760 13.53

หนี้้�สิินรวม 2,143,448 2,108,022 35,426 1.68

ส่่วนของเจ้้าของ

•	 ทุุนหุ้้�นสามััญ 61,945 61,945 - -

•	 องค์์ประกอบอื่่�น และกำำ�ไรสะสม 96,841 92,153 4,688 5.09

ส่่วนของเจ้้าของรวม 158,786 154,098 4,688 3.04

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 2,302,234 2,262,120 40,114 1.77

2. ภาพรวมฐานะการเงินิ
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รายละเอีียดโครงสร้า้งของสิินทรัพัย์ ์หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้า้ของ ดัังนี้้�

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีสิินทรััพย์์รวม  
จำำ�นวน 2,302,234 ล้้านบาท โครงสร้างของสิินทรััพย์์  
ประกอบด้้วย เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิ 
จำำ�นวน 1,225,925 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.25 ลููกหนี้้� 
รอการชดเชยจากรัฐับาล สิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีสภาพคล่องและสิินทรัพัย์อื่่�น  
จำำ�นวน 636,161 420,541 และ 19,607 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 27.63 18.27 และ 0.85 ตามลำำ�ดัับ

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ จำำ�นวน 2,302,234 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วย หนี้้�สินิรวม จำำ�นวน 2,143,448 ล้านบาท หรืือร้้อยละ  
93.10 และส่่วนของเจ้้าของ 158,786 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  
6.90 โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้้างของหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย  
เงิินรัับฝาก จำำ�นวน 1,887,751 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 82.00 
รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน ตราสารหนี้้�และเงิินกู้้�ยืืม 
และหนี้้�สิินอื่่�น จำำ�นวน 139,603 51,000 และ 65,094 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 6.06 2.21 และ 2.83 ตามลำำ�ดัับ

2.1 สิินทรัพัย์์
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 

2,302,234 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำำ�นวน 40,114 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 1.77 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�รอการชดเชย 

จากรััฐบาลและการจ่่ายสิินเชื่่�อเพิ่่�มเป็็นหลััก โดยมีีรายละเอีียด 
ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล
ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล จำำ�นวน 636,161 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 41,954 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.06 
จากการสำำ�รองจ่่ายเงิินเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนงานตามนโยบาย
ของรัฐับาลผ่า่นโครงการสำำ�คัญั อาทิ โครงการสนับัสนุนค่า่บริหิาร
จัดัการและพัฒันาคุณุภาพผลผลิติเกษตรกรผู้้�ปลูกูข้า้ว ปีกีารผลิติ 
2566/67 โครงการประกันัรายได้เ้กษตรกรชาวสวนยาง ระยะท่ี่� 3  
และโครงการสนับสนุุนเกษตรกรชาวไร่่อ้้อยตััดอ้้อยสดคุุณภาพดีี
เพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ในขณะท่ี่� ธนาคารได้ร้ับัจัดัสรรเงิินงบประมาณ 
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 และ 2566 เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระเงิินในส่่วนท่ี่� 
สำำ�รองจ่่ายแทนรัฐับาล อาทิ ิโครงการรับัจำำ�นำำ�ผลิติผล โครงการสินิเชื่่�อ 
ชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปี และการช่่วยเหลืือค่่าเก็็บเกี่่�ยว
และปรัับปรุุงคุุณภาพข้้าวให้้แก่่เกษตรกรรายย่่อยผู้้�ปลููกข้้าวนาปีี  
ปีีการผลิิต 2560/61 และ 2561/62 โครงการประกัันรายได้้
เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ปีี 2563/64 และ 2564/65 และโครงการ
สนับสนุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพผลผลิิตเกษตรกร 
ผู้้�ปลููกข้้าว ปีีการผลิิต 2563/64 และ 2564/65

หน่่วย : ล้้านบาทหน่่วย : ล้้านบาท
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หน่่วย : ล้้านบาท

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ
เงิินให้้สิินเชื่่�อ จำำ�นวน 1,688,306 ล้้านบาท มีีสััดส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อลููกค้้ากลุ่่�มเกษตรกรและบุุคคลทั่่�วไป (S2) กลุ่่�มผู้้�ลงทะเบีียน 

เพื่่�อสวััสดิิการแห่่งรััฐ (S1) ลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ประกอบการนิิติิบุุคคล (S3) และกลุ่่�มอื่่�น ๆ เป็็นร้้อยละ 63.17 22.53 13.85 และ 0.45  
ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบปีีก่่อน เงิินให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 51,500 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.15 โดยหลัักเป็็นการจ่่ายสิินเชื่่�อเพิ่่�ม 
ให้้แก่่ลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ประกอบการ นิิติิบุุคคล และเกษตรกรรายย่่อย

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อรวมเงิินให้้สิินเชื่่�อ ดอกเบี้้�ยค้้างรัับและหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ จำำ�นวน 1,225,925 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 7,617 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.63
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2.2 คุณุภาพสิินเชื่่�อ
ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเงินิให้ส้ินิเชื่่�อรวม จำำ�นวน 1,688,306 ล้า้นบาท เป็น็เงินิให้ส้ินิเชื่่�อเกษตรกร สถาบันัเกษตรกร 

และนิิติิบุุคคล จำำ�นวน 1,680,752 ล้้านบาท เมื่่�อหัักรายได้้ตััดบััญชีีคงเหลืือ จำำ�นวน 1,680,745 ล้้านบาท ที่่�เหลืือเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
โครงการนโยบายรััฐและสิินเชื่่�ออ่ื่�น ๆ โดยมีีรายละเอีียดข้้อมููลต้้นเงิินกู้้�คงเหลืือและการกัันเงิินสำำ�รองของเงิินให้้สิินเชื่่�อเกษตรกร  
สถาบัันเกษตรกรและนิิติิบุุคคล ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
อัตัราร้อ้ยละ 

ค่่าเผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญ

31 มีีนาคม 2567 31 มีีนาคม 2566

เงินิให้สิ้ินเชื่่�อ 
หลัังหักัรายได้้ตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อหนี้้� 
สงสััยจะสููญ

เงินิให้สิ้ินเชื่่�อ 
หลัังหักัรายได้้ตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อหนี้้� 
สงสััยจะสููญ

เงิินสำำ�รองขั้้�นต่ำำ��ตามเกณฑ์์ ธปท.

เชิิงปริิมาณ

•	 จััดชั้้�นปกติิ 1 1,565,146 15,651 1,484,036 14,840

•	 จััดชั้้�นกล่่าวถึึงเป็็นพิิเศษ 2 24,660 493 20,274 405

•	 จััดชั้้�นต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน 100 21,686 21,686 12,660 12,660

•	 จััดชั้้�นสงสััย 100 7,991 7,991 37,604 37,604

•	 จััดชั้้�นสงสััยจะสููญ 100 61,262 61,262 74,928 74,928

รวม 1,680,745 107,083 1,629,502 140,437

เชิิงคุุณภาพ 381,439 305,006

รวมทั้้�งสิ้้�น 488,522 445,443
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ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ  
(Non-Performing Loans : NPLs) จํํานวน 90,939 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นอััตรา NPLs ร้้อยละ 5.41 ลดลงจากปีีก่่อน จํํานวน  
34,253 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการควบคุุม NPLs ไหลเข้้า 
และไหลออกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

อย่่างไรก็็ตาม ธ.ก.ส. ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการกัันสำำ�รอง 
เชิิงคุุณภาพ โดยในปีีบััญชีี 2566 ธ.ก.ส. กัันสำำ�รองสำำ�หรัับ 
เงินิให้้สินิเชื่่�อเกษตรกร สถาบันัเกษตรกรและนิติิบิุคุคล ประกอบด้้วย 
เชิิงปริิมาณ จำำ�นวน 107,083 ล้้านบาท และเชิิงคุุณภาพ  
381,439 ล้้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 488,522 ล้้านบาท  
เมื่่�อรวมกับการกัันสำำ�รองสิินเชื่่�ออ่ื่�น ๆ แล้้ว กัันสำำ�รองทั้้�งสิ้้�น  
จำำ�นวน 488,633 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
ต่อ่สินิเชื่่�อด้อ้ยคุณุภาพ (Allowance to NPLs) ร้อ้ยละ 537.32

2.3 หนี้้�สิิน
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีหนี้้�สิินรวม จำำ�นวน  

2,143,448 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำำ�นวน 35,426 ล้า้นบาท 
หรืือร้้อยละ 1.68 หลัักจากเงิินรัับฝากเพิ่่�มขึ้้�น ถึึงแม้้จะชำำ�ระคืืน 
เงินิกู้้�ยืืมท่ี่�ครบกำำ�หนด ชำำ�ระคืืนตั๋๋�วสัญญาใช้เ้งินิ (P/N) และปรัับลด 
ปริมิาณธุรุกรรมซื้้�อคืืนภาคเอกชน (Private Repo) จากการทำำ�หน้้าท่ี่� 
Primary Dealer (PD) ส่่งผลให้้รายการระหว่่างธนาคารและ 
ตลาดเงิินด้้านหนี้้�สิินลดลง โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

เงิินรัับฝาก
เงิินรับัฝาก จํํานวน 1,887,751 ล้้านบาท มีีสัดัส่ว่นเงิินรับัฝาก 

ภาคประชาชน ภาครััฐ และนิิติิบุุคคล เป็็นร้้อยละ 71.23  
22.65 และ 6.12 ตามลํําดับั เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีกี่อ่น เงิินรับัฝาก 
เพิ่่�มขึ้้�นจํํานวน 58,292 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.19 โดยหลััก 
จากการรัับเงิินฝากดอกเบี้้�ยพิิเศษและสลาก ธ.ก.ส. ชุุดถุุงทอง  
ทดแทนการถอนเงิินฝากออมทรััพย์ของภาคประชาชน กอปรกัับ 
การเปลี่่�ยนรููปแบบเงื่่�อนไขการจ่่ายผลตอบแทนของผลิตภััณฑ์์ 
เงิินฝากออมทรัพย์ทวีีโชคท่ี่�ยุุติิการรัับฝากและออกผลิตภััณฑ์์
ทดแทนในรููปแบบเงิินฝากอััตราดอกเบี้้�ยขั้้�นบัันได (Tier Rate)  
และสลากออมทรัพย์์ ธ.ก.ส. ชุุดมั่่�งมีีทวีีโชค ส่่งผลให้้มีีสัดส่่วน 
เงิินรัับฝากต้้นทุุนต่ำำ�� (Current and Saving Account : 
CASA) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 51.80 ต่ำำ��กว่่าปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 59.16 โดยมีี 
รายละเอีียดของเงิินรัับฝากแยกตามประเภท ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

NPLs/Loan

NPLs&NPLs/Loan

NPLs
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หน่่วย : ล้้านบาท

ประเภทเงินิรับัฝาก
31 มีีนาคม 2567 31 มีีนาคม 2566 เปล่ี่�ยนแปลง

จำำ�นวน สััดส่่วน (%) จำำ�นวน สััดส่่วน (%) เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

กระแสรายวััน 1,877 0.10 4,482 0.24 (2,605) (58.12)

ออมทรััพย์์ 976,129 51.70 1,077,937 58.92 (101,808) (9.44)

ออมทรััพย์์พิิเศษ 275,315 14.59 175,695 9.61 99,620 56.70

สลากออมทรััพย์์ 462,146 24.48 384,163 21.00 77,983 20.30

ประจำำ� 172,284 9.13 187,182 10.23 (14,898) (7.96)

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,887,751 100.00 1,829,459 100.00 58,292 3.19

อัตัราเงิินให้้สินิเชื่่�อต่่อเงิินรับัฝาก (L/D Ratio) (%) 89.43 89.47

เงิินรัับฝากต้้นทุุนต่ำำ�� (CASA) (%) 51.80 59.16

2.4 ส่่วนของเจ้า้ของ
ส่่วนของเจ้้าของ จำำ�นวน 158,786 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 4,688 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.04 โดยหลัักจาก 

ผลการดำำ�เนิินงานของปีีบััญชีี 2566 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 9,722 ล้้านบาท ในขณะที่่� ธ.ก.ส. จััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีบััญชีี 2565  
เพื่่�อจ่่ายปัันผลหุ้้�นสามััญ 6,052 ล้้านบาท

3. การดํํารงอัตัราส่่วนทางการเงินิตามเกณฑ์ธ์นาคารแห่ง่ประเทศไทย 

3.1 การดํํารงเงินิกองทุุนและอัตัราเงินิกองทุุน
ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีเงินิกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 จํํานวน 149,073 ล้า้นบาท และเงินิกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2 จํํานวน 15,718 ล้า้นบาท 

รวมเป็็นเงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น 164,791 ล้้านบาท ขณะที่่�มีีสิินทรััพย์์เส่ี่่��ยง จํํานวน 1,292,841 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราเงิินกองทุุนต่่อ 
สิินทรัพย์์เส่ี่่��ยงชั้้�นท่ี่� 1 และอััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรัพย์์เสี่่�ยงตามเกณฑ์์ Basel II คิิดเป็็นร้้อยละ 11.53 และ 12.75 ตามลํําดับั
เกณฑ์์สูงูกว่่าอัตัราขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกํําหนดท่ี่�ร้้อยละ 8.50 และเง่ื่�อนไขเงิินกองทุุนชั้้�นท่ี่� 1 ต้้องมีีอััตราส่่วนไม่่ต่ำำ��กว่่า 
ร้้อยละ 4.25 ของสิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น มีีความมั่่�นคงเพีียงพอต่่อการขยายธุุรกิิจ
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หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ 31 มีีนาคม 2567 31 มีีนาคม 2566

เงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น 164,791 160,793

•	 เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 149,073  145,888

•	 เงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 15,718 14,905

สิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น 1,292,841 1,265,701

อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (%) 12.75 12.70

อััตราเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงชั้้�นที่่� 1 (%) 11.53 11.53

3.2 การดำำ�รงสิินทรัพัย์ส์ภาพคล่่อง
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ เงิินสดท่ี่�ศููนย์์เงิินสด เงิินฝาก 

ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยและหลัักทรััพย์์ที่่�ปราศจากภาระผููกพัันรวม จำำ�นวน 280,055 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการดำำ�รงสิินทรััพย์์ 
สภาพคล่่อง ร้้อยละ 14.83 เกิินกว่่าที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

4. การดำำ�เนิินงานตามธุรุกรรมนโยบายรัฐั (Public Service Account : PSA)
ธ.ก.ส. แสดงบััญชีีธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) แยกจากธุุรกรรมปกติิในงบการเงิินรวม ตามหลัักเกณฑ์์และประกาศธนาคาร 

แห่ง่ประเทศไทย โดยธุรุกรรมนโยบายรัฐั (PSA) เป็น็โครงการนโยบายรัฐัท่ี่�ได้ร้ับัความเห็็นชอบจากคณะรัฐัมนตรีีหลัังวันัท่ี่� 5 สิงิหาคม 2552 
 มีีรูปูแบบการให้บ้ริกิารท่ี่�มีีเงื่่�อนไขผ่อ่นปรน และมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อช่ว่ยเหลืือฟื้้�นฟูผูู้้�ได้ร้ับัผลกระทบจากสาธารณภัยั การก่อ่วินิาศกรรม 
การฟื้้�นฟููกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบอาชีีพหรืือการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชนและภาคธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธ.ก.ส. มีีโครงการธุุรกรรมนโยบายรััฐจำำ�นวน 127 โครงการ ลดลงจากปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 133 โครงการ 
เป็็นโครงการท่ี่�สิ้้�นสุุดในปีี 17 โครงการ และเป็็นโครงการช่่วยเหลืือเกษตรกรใหม่่ในปีี 11 โครงการ อาทิ มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� 
ให้้กัับลููกหนี้้�รายย่่อยตามนโยบายรััฐบาล ลดต้้นทุุนการผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิิตข้้าว ผ่่านโครงการสนับสนุุนค่่าบริิหาร
จััดการและพััฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว ดำำ�เนิินโครงการสิินเชื่่�อชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปี เพ่ื่�อรัักษาเสถีียรภาพ 
ด้้านราคาสินค้้าเกษตร ตลอดจนสนับสนุนกิิจกรรมเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการดำำ�เนิินโครงการสนับสนุนเกษตรกรชาวไร่่อ้้อย 
ตััดอ้้อยสดคุุณภาพดีีเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5
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4.2 ฐานะการเงินิ PSA
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ธุุรกรรมนโยบายรััฐ (PSA) มีีสิินทรััพย์์รวม จํํานวน 869,393 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 222,497 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 34.39 หลัักจากลููกค้้าเข้้าร่่วมมาตรการพัักชํําระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้�รายย่่อยตามนโยบายรััฐบาลที่่�โอนย้้ายจากธุุรกรรมปกติิ 
ของธนาคารไปธุุรกรรมนโยบายรััฐ และการสำำ�รองจ่่ายเงิินสำำ�หรัับการดำำ�เนิินโครงการสนับสนุุนค่่าบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพ 
ผลผลิิตเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว และโครงการสิินเชื่่�อชะลอการขายข้้าวเปลืือกนาปีี ปีีการผลิิต 2566/67

4.1 ผลการดำำ�เนิินงาน PSA

ผลการดำำ�เนินิงานของปีบีัญัชี ี2566 ขาดทุนุสุุทธิ จำำ�นวน 29,195 ล้้านบาท หลักัจากการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการการกันัสำำ�รอง 
เชิิงคุุณภาพ อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารยัังคงมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 2,029 ล้้านบาท เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ชดเชย 
ต้้นทุุนเงิินของการสำำ�รองจ่่ายเงิินแทนรััฐบาลจากอััตราต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ปรัับสููงข�น

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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อันัดัับความน่่าเชื่่�อถืือขององค์ก์ร
บริิษััท ฟิิทช์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ประกาศคง 

อัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส. ที่่�ระดัับสููงสุุด 
“AAA (tha)” แนวโน้ม้อันัดับัเครดิติ Stable และระยะสั้้�นท่ี่�ระดับั 
“F1+ (tha)” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 สะท้้อนถึึงสถานะทางการเงิิน 
ท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ มั่่�นคง และมีีเสถีียรภาพ เป็น็สถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจ 
ที่่�มีีการบริิหารจััดการทางการเงิินที่่�ดีี และมีีบทบาทสำำ�คััญในการ
สนัับสนุุนนโยบายรััฐ และพััฒนาภาคเกษตรกรรมได้้อย่่างยั่่�งยืืน
และมีีประสิิทธิิภาพ

ในการจััดอัันดัับเครดิิตของ ธ.ก.ส. นั้้�น บริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ฯ  
ระบุวุ่่า ด้้วยสถานะทางกฎหมายของ ธ.ก.ส. ซึ่่�งเป็็นธนาคารเฉพาะกิิจ 
ของรััฐ มีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ มีีสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นท่ี่�ร้้อยละ 99.80 โดยมีีรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 
การคลัังเป็็นประธานคณะกรรมการ ธ.ก.ส. บริิหารงานร่่วมกัับ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ท่ี่�เป็็นตััวแทนจากหน่่วยงานรััฐอื่่�น ๆ   
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะรััฐมนตรีี จึึงมีีความ 

เป็น็ไปได้สู้งูท่ี่�รัฐับาลจะให้ก้ารสนับัสนุนุเป็น็พิเิศษ นอกเหนืือจาก
การดำำ�เนิินงานตามปกติิแก่่ ธ.ก.ส. ได้้อย่่างทัันท่่วงทีีในกรณีีท่ี่�มีี 
ความจำำ�เป็น็ อาทิ การเพิ่่�มทุนและการค้ำำ��ประกันัเงินิกู้้�ยืืม นอกจากนี้้�  
ธ.ก.ส. ยัังเป็็นธนาคารท่ี่�มีีบทบาทในเชิิงนโยบายท่ี่�สำำ�คััญ 
ต่่อรััฐบาล อัันเป็็นบทบาทเฉพาะตััวท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ภาคเกษตรและการพััฒนาชนบท ซึ่่�งธนาคารมีีความชำำ�นาญ 
และทำำ�หน้้า ท่ี่� ขัับเคลื่่�อนนโยบายดัังกล่่าวได้้ เป็็นอย่่างดีี  
ในการให้้ความช่่วยเหลืือสนัับสนุุนประชากรกลุ่่�มใหญ่่และ 
ให้้การสนัับสนุุนโดยตรงแก่่โครงการรััฐท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
จากรััฐบาล ผ่่านสิินเชื่่�อและลููกหนี้้�ท่ี่�เป็็นธุุรกรรมนโยบายรััฐ  
ซึ่่�งธนาคารสามารถขอรัับการชดเชยความเสีียหายได้้ การจััด 
อัันดัับเครดิิตนี้้�ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงเสถีียรภาพทางเครดิิต 
ประสิิทธิภาพด้านการบริิหารจััดการองค์์กรท่ี่�ดีีในการจััดการ
ทางการเงิิน และขัับเคลื่่�อนภารกิิจเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายในฐานะ 
สถาบัันการเงิินท่ี่�สนับสนุุนเงิินทุุนและมีีบทบาทสำำ�คััญในการ
พััฒนาภาคเกษตรของไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

อันัดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2564 2565 2566

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระยะยาวภายในประเทศ AAA (tha) AAA (tha) AAA (tha)

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระยะสั้้�นภายในประเทศ F1+ (tha) F1+ (tha) F1+ (tha)

แนวโน้้มอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ Stable Stable Stable



รางวัลัแห่ง่ความภาคภูมิูิใจ
1 2 3

1. �รางวัลั Leadership Excellence Award 2023

มอบให้้แก่่ นายฉััตรชััย ศิิริิไล ผู้้�จัดการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์
การเกษตร ซึ่่�งเป็น็รางวัลที่�มอบให้้แก่ผู่้้�บริหิารสููงสุดุขององค์กร ท่ี่�เป็็นผู้้�ผลัักดััน 
ให้้องค์กรนำำ�เกณฑ์์รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิไปใช้้อย่่างต่่อเนื่่�องเกิิดผล 
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศจนได้้รัับรางวัล Thailand Quality Award หรืือ 
Thailand Quality Class Plus

2. �รางวัลัการบริหิารสู่่�ความเป็น็เลิิศท่ี่�มีีความโดดเด่่น ด้้านการสร้า้งประโยชน์์
ให้สั้ังคม (Thailand Quality Class Plus : Societal Contribution)

สำำ�นัักงานรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ สัังกััดกระทรวงอุุตสาหกรรม ได้้มอบรางวััล 
คุุณภาพแห่่งชาติ ครั้้�งท่ี่� 22 ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 6 มีีนาคม 2567  
ณ หอประชุุมใหญ่่ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย

3.�รางวัลัการพััฒนาสู่่�
รัฐัวิสิาหกิิจดิิจิทัิัล  
ประจำำ�ปี ี2566 (SOE Award)

สำำ� นัั ก ง า น คณ  ะ ก ร ร ม ก า ร 
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) สัังกััด 
กระทรวงการคลััง ได้้มอบรางวััล  
ประจำำ�ปีี 2566 เม่ื่�อวัันท่ี่�  31 
มกราคม 2567 ณ ตึึกสัันติิไมตรีี  
ทำำ�เนีียบรััฐบาล
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4. �รางวัลัประกาศเกีียรติิคุณุ  
เพื่่�อเชิดิชูเูกีียรติิ “ชุมุชนไม้้มีีค่่า”  
ระดัับประเทศ

สำำ�นัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ 
(วช.) ได้้มอบรางวััล เม่ื่�อวัันท่ี่�  
16 มกราคม 2567 ณ โรงแรม 
เซ็น็ทาราแกรนด์์ บางกอก คอนเวนชั่่�น 
เซ็็นเตอร์์ แอท เซ็็นทรััลเวิิลด์์

5. �รางวัลัสุุดยอดนายจ้า้งดีีเด่่น 
แห่ง่ประเทศไทย ประจำำ�ปี ี2566

บ ริิ ษัั ท  คิิ น เ ซ น ทริ ิ ค  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด และสถาบััน 
บัั ณฑิ ิ ต บ ริิ ห า ร ธุุ ร กิิ จ ศ ศิิ น ทร์ ์  
แห่่ง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ได้้มอบรางวััล  เ ม่ื่� อวััน ท่ี่�  30  
พฤศจิิกายน 2566 ณ ห้้อง  
Chadra Ballroom โรงแรม  
Siam Kempinski  Hotel 
Bangkok

6. �รางวัลัหน่่วยงานโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศ  
สาขาการดำำ�เนิินการด้้าน 
ความร่ว่มมืือความมั่่�นคง 
ปลอดภััยไซเบอร์ ์
(Cooperation)

สำำ� นัั ก ง านคณะกร รมกา ร 
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์แห่่งชาติิ ได้้มอบรางวััล  
เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2566 
ณ ห้้องพระวิิษณุุ ชั้้�น 3 โรงแรม 
อัั ศวิิ น  แกรนด์์  คอนเวนชั่่� น  
ถนนวิิภาวดีีรัั งสิิต เขตหลัักสี่่�  
กรุุงเทพมหานคร
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10. �รางวัลัรัฐัวิสิาหกิิจดีีเด่่น  
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์ ์ 
พ.ศ. 2566

กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง 
แ ร ง ง า น  ไ ด้้ ม อ บ ร า ง วัั ล 
เมื่่�อวัันท่ี่� 18 กัันยายน 2566  
ณ ห้้องประชุุมกระทรวงแรงงาน 
ชั้้�น 5 กระทรวงแรงงาน ถนน 
มิติรไมตรีี แขวงดินิแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร

11. �รางวัลัโครงการ DIGI Data 
Camp Season 2

สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล  
(องค์์การมหาชน) (DGA) และ สถาบันั 
นวััตกรรมและธรรมาภิบาลข้้อมููล  
ได้ม้อบรางวัลั เมื่่�อวัันท่ี่� 16 สิิงหาคม  
2566 ณ ห้้อง Learning Studio  
ตึึกสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่ง 
ประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

12. �รางวัลั “ธนาคารเงินิกู้้� 
เพื่่�อเกษตรกรยอดเย่ี่�ยม”

บ ริิ ษัั ท  ส ย ามรั  ั ฐ  จำำ� กัั ด  
ได้ม้อบรางวัลั เมื่่�อวันัท่ี่� 27 เมษายน 
2566 ณ True Digital Park  
Grand Hall กรุุงเทพมหานคร
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7. �รางวัลัชมเชย ประเภท หน่่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญ  
ทางสารสนเทศ (CII)

8. �รางวัลัหน่่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศ 
สาขาการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาศัักยภาพ  
(Capacity Development)

สำำ�นัักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ  
ได้้มอบรางวััล เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2566 ณ ห้้องพระวิิษณุุ ชั้้�น 3 โรงแรม 
อััศวิิน แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร

9. �รางวัลันวัตักรรมแห่ง่ชาติิ 
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ประจำำ�ปี ี2566

สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ  
(องค์์การมหาชน) ได้้มอบรางวััล 
เมื่่�อวัันท่ี่� 5 ตุุลาคม 2566 ณ  
รอยััล พารากอน ฮอลล์์ ชั้้�น 5  
สยามพารากอน กรุุงเทพมหานคร
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบในฐานะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 
และสารสนเทศทางการเงินิท่ี่�เผยแพร่ไ่ว้ใ้นรายงานกิิจการประจำำ�ปีี โดยกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของ ธ.ก.ส. เป็น็ไปตาม 
มาตรฐานและหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป ภายใต้้นโยบายการบััญชีีท่ี่�เหมาะสม และควบคุุมให้้ถืือปฏิบิััติิโดยสม่ำำ��เสมอ โดยยึึดหลััก 
ความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิง และสมเหตุุสมผล เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. อย่่างแท้้จริิง 
รวมทั้้�งสามารถเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน และข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันกาล เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน  
และการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รง 
รัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนการป้้องกัันการกระทำำ�ทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิิน โดยสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
กำำ�กับัความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กับัดูแูลระบบควบคุมุภายในให้เ้ป็น็ไปอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม จึงึมั่่�นใจได้ว้่า่งบการเงิินของ ธ.ก.ส. 
ดัังกล่่าว มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และรายงานคณะกรรมการกำำ�กับัความเสี่่�ยง ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้เ้ผยแพร่ร่ายงานดังักล่า่วไว้ใ้นรายงานกิิจการ 
ประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว

งบการเงิินของ ธ.ก.ส. ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน โดย ธ.ก.ส. ได้้จััดเตรีียมข้้อมููล 
และเอกสารประกอบการตรวจสอบตามที่่�ผู้้�สอบบััญชีีร้้องขออย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันกาล เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบ 
และแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้้เผยแพร่่รายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานกิิจการประจำำ�ปีี 
ฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีความเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุมุภายในของ ธ.ก.ส. มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า งบการเงิินของ ธ.ก.ส. สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานความรับัผิดชอบของคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ต่่อรายงานทางการเงินิ 

(นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์)
รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

(นายฉััตรชััย ศิิริิไล)
ผู้้�จััดการ

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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ติิดต่่อธนาคาร :	� เวลาทำำ�การ จัันทร์์ - ศุุกร์์ เวลา 08.30 - 15.30 น. 

วัันหยุุด เสาร์์ - อาทิิตย์์ และวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์

จดหมาย :	� ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

เลขที่่� 2346 ถนนพหลโยธิิน แขวงเสนานิิคม 

เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

โทรศััพท์ ์:	� ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บริิการ 24 ชั่่�วโมง ทุกุวััน  

ศููนย์์บริิการลููกค้้า 1593 บริิการในวัันและเวลาทำำ�การ 

สำำ�นัักงานใหญ่่ 0-2558-6555

โทรสาร :	 0-2558-6341

E-mail :	 contact@baac.or.th

Website :	 www.baac.or.th

ท่ี่�อยู่่�สาขา QR Code :

ช่อ่งทางการติิดต่่อ ธ.ก.ส.
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ธกส BAAC Thailand

BAAC Thailand

@baacthailand

@baacfamily

@baacthailand

@baacthailand






