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2 รายงานกิิจกิารประจำาป ี2566

Sustainability  
& Good 

Governance
Participation Accountability Respect Knowledge

พัันธกิิจ (Mission)

ค่่านิยม (Core Value)

วิสัิยทััศน ์(Vision)

“เป็น็ธนาคารพััฒนาชนบทท่�ยัั่�งยืั่น”

S P A R K

เป็นศูนย์กล�ง 
ที่�งก�รเงิน 

ท่ี่�ให้บรกิ�รที่�งก�รเงนิ 
คัรบวิงจรและที่นัสำมูยั 
แก่ลกูค้ั�ในภ�คัชีนบที่

พื่ัฒน�ก�รบริห�ร 
และจัดก�ร 

ที่รัพื่ย�กร เพื่่�อมูุ่งสำู่ 
ก�รเป็นองคั์กร 
ประสำิที่ธิภ�พื่สำูง 

อย่�งมู่ธรรมู�ภิบ�ล

สำ่งเสำริมูก�รใชี้ 
เที่คัโนโลย่และ 

นวิัตกรรมูในก�รเพื่ิ�มู
ข้ด่คัวิ�มูสำ�มู�รถใน
ก�รแข่้งข้นั เพ่ื่�อแก้ไข้
ปัญห�คัวิ�มูย�กจน

และเพื่ิ�มูร�ยได้ 
ข้องคันในชีนบที่

สำนับสำนุนให้เกิด 
กิจกรรมูที่�งเศรษฐกิจ 
ในชีมุูชีน โดยให้คัวิ�มูรู้ 
และเงินทีุ่นที่่�คัำ�นึงถึง 
คัุณ์คั่�ร่วิมูที่่�สำมูดุล 

ด้�นเศรษฐกิจ สำังคัมู  
และสำิ�งแวิดล้อมู

•  ปฏิิบัติตนต�มู
จรรย�บรรณ์

•  ยึดหลัก 
ธรรมู�ภิบ�ล

•  กล้�ตัดสำินใจ 
ในสำิ�งที่่�ถูกต้อง

•  ร่วิมูดำ�เนินก�ร
ต�มูแผู้น

•  รับฟัังและ 
ให้คัวิ�มูคัิดเห็น

•  สำร้�งเคัร่อข้่�ย
ก�รที่ำ�ง�นที่่�ด่

•  ตรงต่อเวิล� 
และมู่คัุณ์ภ�พื่

•  ยึดมูั�น 
ในเป้�หมู�ย

•  ก�รปฏิิบัติง�น
เต็มูศักยภ�พื่

•  ปฏิิบัติด้วิย 
คัวิ�มูเสำมูอภ�คั

•  รักษ�คัวิ�มู
สำัมูพื่ันธ์ที่่�ด่ 
กับลูกคั้�

• ยกย่องชีมูเชีย

•  รู้และเข้้�ใจ 
ในง�นที่่�ที่ำ�

•  พื่ัฒน�  
สำร้�งมููลคั่�  
แก้ปัญห�ได้

• ถ่�ยที่อด แบ่งปัน
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ข้อ้มูลทัางกิารเงนิท่ั�สำาคั่ญ

ผลประกิอบักิาร ปบัีัญชี ่
2562

ปบัีัญชี ่
2563

ปบัีัญชี ่
2564

ปบัีัญชี ่
2565

ปบัีัญชี ่
2566

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สำินที่รัพื่ย์รวิมู 1,958,856 2,115,072 2,236,345 2,262,120 2,302,234

ร�ยก�รระหว่ิ�งธน�คั�รและตล�ดเงนิ 273,149 295,885 290,267 302,080 282,722

เงินลงทีุ่นสำุที่ธิ 80,137 91,299 100,070 104,133 117,334

เงินให้สำินเชี่�อ 1,498,876 1,570,784 1,606,269 1,636,806 1,688,306

คั่�เผู้่�อหน่�สำงสำัยจะสำูญ 333,274 372,170 409,546 445,555 488,633

ลูกหน่�รอชีดเชียจ�กรัฐบ�ล 378,729 448,381 576,475 594,207 636,161

หน่�สำินรวิมู 1,820,862 1,968,528 2,086,562 2,108,022 2,143,448

เงินรับฝ่�ก 1,673,272 1,781,472 1,901,801 1,829,459 1,887,751

สำ่วินข้องเจ้�ข้อง 137,994 146,544 149,783 154,098 158,786

ผล้ประกอบการ (ล้้านบาท)

ร�ยได้ดอกเบ่�ย 92,926 90,546 84,933 85,057 100,387

ร�ยได้ที่่�มูิใชี่ดอกเบ่�ย 9,522 12,029 13,664 14,629 13,022

คั่�ใชี้จ่�ยดอกเบ่�ย1/ 26,493 20,110 18,377 16,663 22,055

คั่�ใชี้จ่�ยจ�กก�รดำ�เนินง�นอ่�น 35,792 35,501 34,899 37,540 38,178

หน่�สำูญ หน่�สำงสำัยจะสำูญ

และข้�ดทีุ่นจ�กก�รด้อยคั่�

30,212 38,997 37,684 37,251 43,454

กำ�ไรสำุที่ธิ 9,951 7,967 7,637 8,232 9,722

อัตราส่่วนทางิการเงิินท่�ส่ำาคััญ (%)

กำ�ไรต่อหุ้นข้ั�นพื่่�นฐ�น (บ�ที่/หุ้น) 17.79 13.01 12.33 13.29 15.69

อัตร�เงินให้สำินเชี่�อต่อเงินรับฝ่�ก 89.58 88.17 84.46 89.47 89.43

อัตร�หน่�คั้�งชีำ�ระต่อเงินให้สำินเชี่�อ 

(NPLs/Loan)

4.26 3.71 6.63 7.68 5.41

อตัร�หน่�สำนิต่อส่ำวินข้องผูู้ถ้อ่หุ้น (เท่ี่�) 13.20 13.43 13.93 13.68 13.50

อัตร�ผู้ลตอบแที่นต่อสำินที่รัพื่ย์เฉล่�ย 

(ROA)

0.52 0.38 0.35 0.37 0.44

อัตร�ผู้ลตอบแที่นต่อสำ่วินข้อง 

ผูู้้ถ่อหุ้นเฉล่�ย (ROE)

7.34 5.55 5.26 5.54 6.31

อัตร�เงินกองทีุ่นต่อสำินที่รัพื่ย์เสำ่�ยง  

(BIS Ratio) 

11.69 12.21 12.43 12.70 12.75

อัตราการเติบโต (%)

สำินที่รัพื่ย์รวิมู 4.51 7.97 5.73 1.15 1.77

หน่�สำินรวิมู  4.72 8.11 6.00 1.03 1.68

เงินให้สำินเชี่�อ 3.41 4.80 2.26 1.90 3.15

เงินรับฝ่�ก 3.43 6.47 6.75 (3.80) 3.19

หมู�ยเหตุ
1/ ก�รสำมูที่บเงินเข้้�กองทีุ่นพื่ัฒน� SFIs แสำดงรวิมูอยู่ในคั่�ใชี้จ่�ยดอกเบ่�ย เป็นไปต�มูประก�ศข้องกระที่รวิงก�รคัลัง ดังน่�

• ปีบัญชี่ 2562 สำมูที่บเงินเข้้�กองทีุ่นพื่ัฒน� SFIs ด้วิยอัตร�ร้อยละ 0.25
• ปีบัญชี่ 2563 – 2566 ( 1 เมู.ย. 63 - 31 ธ.คั. 66) สำมูที่บเงินเข้้�กองทีุ่นพื่ัฒน� SFIs ด้วิยอัตร�ร้อยละ 0.125
• ปีบัญชี่ 2566 (1 มู.คั. - 31 มู่.คั. 67) สำมูที่บเงินเข้้�กองทีุ่นพื่ัฒน� SFIs ด้วิยอัตร�ร้อยละ 0.25
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(นายจุุล้พัันธ์์ อมรวิวัฒน์)
รัฐมูนตร่ชี่วิยวิ่�ก�รกระที่รวิงก�รคัลัง

ประธ�นกรรมูก�ร
ธน�คั�รเพื่่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตร

ในปีบัญชี่ 2566 ภ�ยใต้สำถ�นก�รณ์์ท่ี่�ประเที่ศไที่ยเผู้ชีิญกับคัวิ�มูท้ี่�ที่�ย ทัี่�งในด้�นเศรษฐกิจ สัำงคัมู และปัญห� 
ด้�นภูมูิรัฐศ�สำตร์ ซึ่ึ�งถูกซึ่ำ��เติมูจ�กสำถ�นก�รณ์์ก�รแพื่ร่ระบ�ดข้องโรคัติดเชี่�อ COVID-19 เศรษฐกิจไที่ยยังไมู่สำ�มู�รถฟ้ั�นตัวิ 
ได้อย่�งเต็มูท่ี่� ประกอบกับปัญห�หน่�สำินคัรัวิเร่อนท่ี่�อยู่ในระดับสำูง สำะที่้อนคัวิ�มูเปร�ะบ�งข้องเศรษฐกิจในระดับฐ�นร�ก  
ก�รเข้้�สู่ำสำังคัมูสำูงวิัยแบบสำมูบูรณ์์ (Aged Society) และระดับหน่�สำ�ธ�รณ์ะข้องประเที่ศต่อ GDP ท่ี่�ที่รงตัวิอยู่ในระดับสำูง  
เป็นข้้อจำ�กัดที่�งด้�นก�รคัลังและก�รบริห�รประเที่ศ โดยอ่กด้�นหนึ�งข้องระบบเศรษฐกิจ คั่อ ภ�คัก�รเกษตร ประชี�กรร�วิ  
1 ใน 3 ข้องประเที่ศ ยังคังพื่ึ�งพื่�วัิฏิจักรธรรมูชี�ติ และคัวิรได้รับก�รพัื่ฒน�เพื่่�อเพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่ก�รผู้ลิต ซึ่ึ�งคัวิ�มูท้ี่�ที่�ยเหล่�น่� 
ล้วินเป็นปัจจัยท่ี่�ก่อให้เกิดปัญห�คัวิ�มูย�กจน คัวิ�มูเหล่�อมูลำ�� เป็นอุปสำรรคัต่อก�รพัื่ฒน�เศรษฐกิจ และก�รยกระดับคัุณ์ภ�พื่ชี่วิิต
ข้องเกษตรกร

ธ.ก.สำ. ในฐ�นะสำถ�บนัก�รเงนิเฉพื่�ะกิจข้องรฐั ได้ดำ�เนินง�นต�มูแผู้นยทุี่ธศ�สำตร์ ซึ่ึ�งสำอดคัล้องกบัก�รข้บัเคัล่�อนยทุี่ธศ�สำตร์ชี�ติ 
ทัี่�งในระยะสัำ�นและระยะย�วิ ตลอดจนสำนับสำนุนมู�ตรก�รต่�ง ๆ ต�มูนโยบ�ยรัฐบ�ล อ�ทิี่ (1) มู�ตรก�รพื่ักชีำ�ระหน่�ให้กับลูกหน่� 
ร�ยย่อยต�มูนโยบ�ยรัฐบ�ลระยะท่ี่� 1 และก�รพื่ัฒน�ศักยภ�พื่เพื่่�อฟั้�นฟัูลูกหน่�ท่ี่�เข้้�ร่วิมูมู�ตรก�รพัื่กชีำ�ระหน่� ภ�ยใต้หลักก�ร  
"ตล�ดนำ� นวิัตกรรมูเสำริมู เพื่ิ�มูร�ยได้" (2) ก�รแก้ไข้ปัญห�หน่�ทัี่�งระบบ ทัี่�งในภ�คัเกษตร ภ�คัธรุกิจ ภ�คัประชี�ชีน และ (3) ก�รส่ำงเสำริมู
ก�รเงินส่ำเข้่ยวิ (Green Finance) ซึ่ึ�งโคัรงก�ร BAAC Carbon Credit ก่อให้เกิดประโยชีน์ในด้�นธุรกิจท่ี่�มู่คัวิ�มูห่วิงใย 
ต่อสำิ�งแวิดล้อมู รวิมูที่ั�งชี่วิยสำนับสำนุนให้ชีุมูชีนดูแลและปลูกต้นไมู้เพื่ิ�มูข้ึ�น สำะที่้อนถึงคัวิ�มูเข้้มูแข้็งในก�รอนุรักษ์สำิ�งแวิดล้อมู

สำำ�หรบัปบีญัชี ่2567 ธ.ก.สำ. ยงัคังมูุง่มูั�นดำ�เนนิง�นต�มูพื่นัธกิจ ในก�รเตมิูเตม็ูชีอ่งว่ิ�งที่�งก�รเงนิ และเปน็เคัร่�องมูอ่ในก�รดำ�เนนิ
นโยบ�ยกึ�งก�รคัลังข้องภ�คัรัฐ สำอดคัล้องกับแนวินโยบ�ยก�รดำ�เนินง�นข้องสำถ�บันก�รเงินเฉพื่�ะกิจ ได้แก่ 1) Finance for All  
ก�รข้ย�ยบที่บ�ที่ข้อง ธ.ก.สำ. ให้เป็นแหล่งเงินทีุ่นเพื่่�อก�รพื่ัฒน�ชีุมูชีนและก�รพื่ัฒน�ภ�คัก�รเกษตร 2) Literacy for All  
ก�รยกระดับศักยภ�พื่เกษตรกรร�ยย่อยและผูู้้ประกอบก�รเกษตร และ 3) Responsibility for All ก�รเป็นธน�คั�รที่่�มู่ร�กฐ�น 
ที่่�มูั�นคัง รับผู้ิดชีอบต่อทีุ่กภ�คัสำ่วิน และสำร้�งประโยชีน์อย่�งที่ั�วิถึงและยั�งย่น

ในน�มูข้องประธ�นคัณ์ะกรรมูก�ร ธ.ก.สำ. ข้อข้อบคัณุ์ผูู้บ้รหิ�รและพื่นกัง�น ธ.ก.สำ. ทุี่กท่ี่�นด้วิยคัวิ�มูจรงิใจ ท่ี่�ชีว่ิยกนัปฏิบิติัภ�รกิจ
ด้วิยคัวิ�มูมูุ่งมูั�น ทีุ่่มูเที่ เสำ่ยสำละ รวิมูใจเป็นหนึ�งเด่ยวิกัน สำร้�งพื่ลังก�รข้ับเคัล่�อนข้องคัน ธ.ก.สำ. ให้นำ�พื่�เกษตรกรลูกคั้� และองคั์กร
ผู้่�นพื่้นชี่วิงเวิล�ที่่�วิิกฤติ ตลอดจนชี่วิยเหล่อเกษตรกรข้องประเที่ศให้มู่คัุณ์ภ�พื่ชี่วิิตและคัวิ�มูเป็นอยู่ที่่�ด่ข้ึ�น

สารจากิประธานกิรรมกิาร
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร





(นายฉััตรชััย ศิิริไล้)
ผูู้้จัดก�ร

ธน�คั�รเพื่่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตร

ปี 2566 หล�ยประเที่ศทัี่�วิโลกรวิมูถึงประเที่ศไที่ย ยังคังประสำบกับคัวิ�มูท้ี่�ที่�ยและคัวิ�มูไมู่แน่นอนจ�กปัจจัยต่�ง ๆ อ�ทิี่  
ก�รชีะลอตัวิข้องเศรษฐกิจโลก คัวิ�มูขั้ดแย้งด้�นภูมูิรัฐศ�สำตร์ สำภ�พื่ภูมูิอ�ก�ศท่ี่�แปรปรวิน คัวิ�มูผัู้นผู้วินข้องร�คั�สิำนคั้�โภคัภัณ์ฑ์์  
สำ่งผู้ลให้คัรัวิเร่อนเกษตรกรไที่ยได้รับผู้ลกระที่บ ทัี่�งในด้�นภ�ระคั่�คัรองชี่พื่ ต้นทีุ่นก�รผู้ลิต และหน่�สำินอยู่ในระดับสำูง นอกจ�กน่�  
ยังมู่ผู้ลต่อศักยภ�พื่ในก�รประกอบอ�ชี่พื่ รวิมูถึงคัวิ�มูสำ�มู�รถในก�รชีำ�ระหน่�ข้องลูกคั้� ธ.ก.สำ. ซึ่ึ�งสำ่วินใหญ่เป็นกลุ่มูเปร�ะบ�ง

จ�กปัจจัยข้้�งต้น ธ.ก.สำ. ได้ให้คัวิ�มูสำำ�คััญกับก�รสำร้�งคัวิ�มูเข้้มูแข้็งให้กับองคั์กรและเกษตรกร ด้วิยก�รพัื่ฒน�เที่คัโนโลย่ 
ทัี่�งในด�้นก�รปฏิบัิตงิ�นและก�รใหบ้รกิ�รลกูคั�้ พื่รอ้มูกบัก�รบรหิ�รจัดก�รข้อ้มูลู และก�รบรหิ�รจัดก�รหน่� บรหิ�รสำภ�พื่คัล่องให้เพื่ย่งพื่อ 
อย�่งมูป่ระสำทิี่ธภิ�พื่ และสำนบัสำนุนโคัรงก�รต�มูนโยบ�ยรฐับ�ล อ�ที่ ิมู�ตรก�รพื่กัชีำ�ระหน่�เกษตรกรร�ยยอ่ย ซึ่ึ�งมูผูู่้เ้ข้�้รว่ิมูมู�ตรก�ร
ผู้่�น Application BAAC Mobile ถึง 1.84 ล้�นร�ย

จ�กแนวิที่�งก�รดำ�เนินง�นดังกล่�วิสำ่งผู้ลให้ ณ์ สิำ�นปีบัญชี่ 2566 ธ.ก.สำ. มู่ผู้ลก�รดำ�เนินง�นสำำ�คััญด่ข้ึ�นอย่�งต่อเน่�อง 
เมู่�อเที่่ยบกับสำิ�นปีบัญชี่ 2565 ไมู่วิ่�จะเป็น สำินที่รัพื่ย์รวิมู 2.30 ล้�นล้�นบ�ที่ เพื่ิ�มูข้ึ�น 1.77% เงินให้สำินเชี่�อรวิมู 1.69 ล้�นล้�นบ�ที่  
เพื่ิ�มูข้ึ�น 3.15% เงินรับฝ่�กรวิมู 1.89 ล้�นล้�นบ�ที่ เพื่ิ�มูข้ึ�น 3.19% และบริห�รจัดก�รหน่�ที่่�ไมู่ก่อให้เกิดร�ยได้ (NPLs) ลดลงเหล่อ 
5.41% ข้องสำินเชี่�อรวิมู จ�ก ณ์ สำิ�นปีบัญชี่ 2565 ที่่�มู่ NPLs อยู่ที่่� 7.68%

นอกจ�กน่� ธ.ก.สำ. ได้ยกระดับโคัรงก�รธน�คั�รต้นไมู้ ไปสำู่ก�รจำ�หน่�ยคั�ร์บอนเคัรดิตภ�คัป่�ไมู้อย่�งเต็มูรูปแบบ ผู้่�นโคัรงก�ร 
BAAC Carbon Credit โดยเริ�มูจำ�หน่�ยท่ี่�ชีมุูชีนบ�้นที่�่ล่�และบ�้นแดง จงัหวิดัข้อนแกน่ เปน็แหง่แรก จำ�นวิน 400 ตนัคั�รบ์อน และ
เตร่ยมูข้ย�ยผู้ลไปสำู่ชีุมูชีนธน�คั�รต้นไมู้ที่ั�วิประเที่ศ เพื่่�อสำร้�งร�ยได้ให้กับชีุมูชีน เพื่ิ�มูพื่่�นที่่�สำ่เข้่ยวิ และสำนับสำนุนนโยบ�ยข้องประเที่ศ 
ในก�รก้�วิสำู่คัวิ�มูเป็นกล�งที่�งคั�ร์บอน

จ�กก�รบรหิ�รองคัก์รและผู้ลก�รดำ�เนินง�นท่ี่�โดดเดน่ ไดน้ำ�มู�ซึ่ึ�งคัวิ�มูสำำ�เรจ็และร�งวิลัแหง่คัวิ�มูภ�คัภมููใิจมู�กมู�ย อ�ที่ ิร�งวิลั
รัฐวิิสำ�หกิจด่เด่น ประจำ�ปี 2566 ประเภที่ร�งวิัลก�รพัื่ฒน�สู่ำรัฐวิิสำ�หกิจดิจิที่ัล ร�งวิัลก�รบริห�รสู่ำคัวิ�มูเป็นเลิศท่ี่�มู่คัวิ�มูโดดเด่น
ด้�นก�รสำร้�งคัวิ�มูผู้�สำุกข้องสำังคัมูและก�รสำนับสำนุนชีุมูชีน สำังคัมู สำิ�งแวิดล้อมู หร่อ Thailand Quality Class Plus : Societal 
Contribution ร�งวิลัสุำดยอดน�ยจ�้งดเ่ด่นแหง่ประเที่ศไที่ย และร�งวิลันวิตักรรมูแหง่ชี�ต ิด�้นสำงัคัมูและสิำ�งแวิดล้อมู สำะท้ี่อนให้เห็น
ถึงก�รพื่ัฒน�และยกระดับมู�ตรฐ�นคัวิ�มูเป็นเลิศข้ององคั์กรให้เป็นไปต�มูมู�ตรฐ�นสำ�กล

สำำ�หรบัปบีญัชี ่2567 ธ.ก.สำ. ยงัคังมูุง่มูั�นในก�รดำ�เนนิง�นต�มูยทุี่ธศ�สำตร ์เพื่่�อข้บัเคัล่�อนองคัก์รสู่ำก�รเปน็ “ธน�คั�รพื่ฒัน�ชีนบที่ 
ที่่�ยั�งย่น” คัวิบคัู่ไปกับก�รปรับองคั์กรสำู่ “แกนกล�งก�รเกษตร (Essence of Agriculture)” ที่ั�ง 4 ด้�น ได้แก่ (1) สำร้�งมููลคั่�เพื่ิ�มู 
ใหก้บัผู้ลติผู้ลที่�งก�รเกษตร (Added Value) (2) สำง่เสำรมิูก�รใชีเ้ที่คัโนโลย ่(Technology) (3) ก�รสำนบัสำนนุเงนิทุี่นเพ่ื่�อก�รเกษตร  
(Funding) และ (4) เพื่ิ�มูคัวิ�มูรู้ด้�นก�รผู้ลิตและก�รตล�ด (Knowledge & Marketing) ซึ่ึ�งสำอดคัล้องกับนโยบ�ยด้�นก�รเกษตร
ข้องรัฐบ�ลภ�ยใต้หลักก�ร “ตล�ดนำ� นวิัตกรรมูเสำริมู เพื่ิ�มูร�ยได้” เพื่่�อให้บรรลุเป้�ประสำงคั์ข้อง ธ.ก.สำ. ที่ั�งในมูิติ “ธน�คั�รที่่�ยั�งย่น” 
และ “ก�รพื่ัฒน�ชีนบที่ที่่�ยั�งย่น” ต่อไป

สารจากิผู้จดักิาร
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
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ค่ณะกิรรมกิาร ธ.กิ.ส.
ปีบีัญัชี ี2566

1. นายอาค่ม เติิมพิัทัยาไพัสิฐ

• รัฐมูนตร่วิ่�ก�รกระที่รวิงก�รคัลัง
• ตำ�แหน่ง ประธ�นกรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

4. นายชีาญวิทิัย ์นาค่บุัร่

• ผูู้้แที่นกระที่รวิงก�รคัลัง
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

7. นายพ่ัรพัันธ ์ค่อทัอง

• ผูู้้แที่นกระที่รวิงเกษตรและสำหกรณ์์
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

2. นายจลุพัันธ ์อมรวิวิิฒัน์

• รัฐมูนตร่ชี่วิยวิ่�ก�รกระที่รวิงก�รคัลัง
• ตำ�แหน่ง ประธ�นกรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

5. นางภััทัรพัร วิรทัรพััย์

• ผูู้้แที่นกระที่รวิงก�รคัลัง
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

8. นายวิศิิษฐ ์ศรสุ่วิรรณ์

• ผูู้้แที่นกรมูสำ่งเสำริมูสำหกรณ์์
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

3. นายประยูร อนิสกิลุ

• ปลัดกระที่รวิงเกษตรและสำหกรณ์์
• ตำ�แหน่ง รองประธ�นกรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

6. นายเข้ม้แข้ง็ ยุติิธรรมดำารง

• ผูู้้แที่นกระที่รวิงเกษตรและสำหกรณ์์
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

9. นายวิณิะโรจน ์ทัรพััยส่์งสุข้

•  ผูู้้แที่นสำำ�นักง�นก�รปฏิิรูปที่่�ดิน 
เพื่่�อเกษตรกรรมู

• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.
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10. นายอมัพัร แสงมณ่

• ผูู้้แที่นธน�คั�รแห่งประเที่ศไที่ย
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

13. นายวิจิารย ์สิมาฉายา

• ผูู้้ที่รงคัุณ์วิุฒิ
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

11. นางวิเิรข้า สันติะพัันธุ ์

• ผูู้้แที่นธน�คั�รแห่งประเที่ศไที่ย
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

14. นางเสาวิณ่ย ์ไทัยรุง่โรจน์

• ผูู้้ที่รงคัุณ์วิุฒิ
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

16. นายธนาวิฒัน ์สังข้ท์ัอง

• ผูู้้ที่รงคัุณ์วิุฒิ
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

12. นายสุนทัร ติาละลักิษณ์

• ผูู้้แที่นสำหกรณ์์ก�รเกษตรผูู้้ถ่อหุ้น
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

15. นายจรญูเดชี เจนจรสัสกิลุ

• ผูู้้ที่รงคัุณ์วิุฒิ
• ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร ธ.ก.สำ.

17. นายฉัติรชียั ศิรไิล

•  ตำ�แหน่ง กรรมูก�ร และเลข้�นุก�ร  
ผูู้้จัดก�ร
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1. นายฉัติรชียั ศิรไิล

• ตำ�แหน่ง ผูู้้จัดก�ร

4. นายยุวิพัล วิตัิถุุ

• ตำ�แหน่ง รองผูู้้จัดก�รด้�นบริห�รสำ�ข้�

7. นายเชีษฐา แหล่ปอ้ง

•  ตำ�แหน่ง รองผูู้้จัดก�รด้�นบริห�ร
องคั์กร

2. นายกิษาปณ ์เงนิรวิง

•  ตำ�แหน่ง รองผูู้้จัดก�รด้�นนโยบ�ยรัฐ
และบริห�รจัดก�รคัุณ์ภ�พื่หน่�

5. นายพังษพั์ันธ ์จงรกัิษ์

•  ตำ�แหน่ง รองผูู้้จัดก�รด้�นธุรกิจ
ธน�คั�รและธุรกิจสำินเชี่�อ

8. นายเกิรย่งไกิร กัิลหะรตัิน์

•  ตำ�แหน่ง รองผูู้้จัดก�รด้�นดิจิที่ัล  
และเที่คัโนโลย่สำ�รสำนเที่ศ

3. นายเสกิสรรค่ ์จนัทัรข์้วิาง

•  ตำ�แหน่ง รองผูู้้จัดก�รด้�นยุที่ธศ�สำตร์
องคั์กร

6. นายณรงค่ ์ข้นัติิวิริยิะกิลุ

•  ตำ�แหน่ง รองผูู้้จัดก�รด้�นพื่ัฒน�
เศรษฐกิจ

9. นายโยธนิ เพิั�มพูัล

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น
ที่รัพื่ย�กรมูนุษย์และพื่ัฒน�องคั์กร

ค่ณะกิรรมกิารฝ่า่ยจดักิาร ธ.กิ.ส.
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10. นายณรงค่ ์สวิรรค่โ์พัธิ�พัันธุ ์

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น
กลยุที่ธ์องคั์กร

13. นายมานพั จนิาไหม

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น
บริห�รจัดก�รคัุณ์ภ�พื่หน่�

16. นายวิทิัยา ปทัุมาสูติร

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น 
กำ�กับก�รปฏิิบัติง�น

19. นายเก่ิยรติิศักิดิ� พัระวิร

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น
พื่ัฒน�เศรษฐกิจชีุมูชีน

11. นายไพัศาล หงษท์ัอง

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น 
ธุรกิจธน�คั�ร

14. นายศรทััธา อนิทัรพัรหม

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น 
ตรวิจสำอบ

17. นายโกิเมนทัร ์โค่ติรศรว่ิงศ์

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น
กิจก�รสำ�ข้�ภ�คั

20. นายณะท่ั ไกิรลพั

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น
อำ�นวิยก�ร

12. นางสาวิไข้มุ่กิ จงูใจจารมุาศ

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น 
แผู้นง�นและธุรกิจดิจิที่ัล

15. นางสาวิฐานิศวิร ์ฐิติิโชีติิวิฒันกิลุ

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�นบัญชี่
และก�รเงิน

18. นายทัองค่ำา เกิติโุชีติิ

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น
เที่คัโนโลย่สำ�รสำนเที่ศ

21. นายสุนัน พังศป์ระยูร

•  ตำ�แหน่ง ผูู้้ชี่วิยผูู้้จัดก�รสำ�ยง�น 
ธุรกิจสำินเชี่�อ
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13ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

ลักิษณะกิารประกิอบัธรุกิิจ 
ข้อง ธ.กิ.ส.

ประวิติัิค่วิามเปน็มา
ธน�คั�รเพื่่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตร หรอ่ ธ.ก.สำ. เป็นธน�คั�รข้องรฐั ท่ี่�ก่อตั�งข้ึ�น 

ต�มูพื่ระร�ชีบัญญัติธน�คั�รเพ่ื่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตร พื่.ศ. 2509  
ต�มูเหตุผู้ลในก�รจัดตั�ง คั่อ

“ในก�รสำ่งเสำริมูพัื่ฒน�ก�รเกษตรข้องประเที่ศ จำ�เป็นต้องจัดให้คัวิ�มูช่ีวิยเหล่อ 
ที่�งก�รเงินอันเป็นปัจจัยสำำ�คััญประก�รหนึ�ง เพื่่�อให้เกษตรกรสำ�มู�รถเพื่ิ�มูผู้ลผู้ลิตและ 
ร�ยได้ก�รเกษตร ก�รให้คัวิ�มูชี่วิยเหล่อเช่ีนนั�นคัวิรจัดข้ย�ยออกไปอย่�งกวิ้�งข้วิ�ง 
ทัี่�งในด้�นเกษตรกรโดยตรงและในด้�นกลุมู่เกษตรกรกบัสำหกรณ์์ก�รเกษตร ก�รดำ�เนนิง�น 
ให้คัวิ�มูช่ีวิยเหลอ่ที่�งก�รเงินในด้�นต่�ง ๆ  เหล่�น่� คัวิรอยูภ่�ยใต้ก�รคัวิบคัมุูเป็นระบบเดย่วิกัน 
เพื่่�อให้ไดผู้้ลมูั�นคังและสำะดวิกในก�รจดัห�เงนิทุี่นเพื่ิ�มูเตมิู ฉะนั�น จงึสำมูคัวิรจดัตั�งธน�คั�ร 
เพื่่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตรข้ึ�นเป็นสำถ�บนัในระดบัชี�ตเิพื่่�อที่ำ�หน้�ท่ี่�ดงักล่�วิน่�”

ธ.ก.สำ. เปิดที่ำ�ก�รคัรั�งแรกเมู่�อวิันที่่� 1 พื่ฤศจิก�ยน 2509 สำำ�นักง�นใหญ่แห่งแรก 
ตั�งอยูบ่รเิวิณ์ส่ำ�แยกคัอกวัิวิ ถนนร�ชีดำ�เนนิกล�ง มูตท่ิี่�ประชีมุูคัณ์ะกรรมูก�ร ธ.ก.สำ. คัรั�งแรก 
ได้ข้ออนมุูตัจิ�กรฐัมูนตรว่่ิ�ก�รกระที่รวิงก�รคัลงัแต่งตั�ง น�ยจำ�เนย่ร สำ�ระน�คั ดำ�รงตำ�แหน่ง 
ผูู้้จัดก�รคันแรก นับเป็นผูู้้มู่คัุณ์ูปก�รในก�รวิ�งร�กฐ�นด้�นสำินเชี่�อเกษตรและปลูกฝ่ัง 
อุดมูก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น เพื่่�อชี่วิยเหล่อเกษตรกรให้กับพื่นักง�น ธ.ก.สำ. จนถึงปัจจุบัน

งานสิินเชื�อเป็็นงานท่�กว้า้งขว้างและซับัซัอ้น  
ต้้องศึึกษาและค้นคว้า้เพิั�มเติ้มอย่ั่�เสิมอ 

เพืั�อให้้ม่คว้ามร่ ้คว้ามชำานาญยิั่�งขึ�น  
ขอให้้ท�านละเว้น้การอนัคว้รละเว้น้ ไม�เบ่ยั่ดเบ่ยั่น 

เกษต้รกรลก่ค้า จงทำางานห้นัก เร�งรดัฉัับไว้  
ถูก่ต้้อง กอป็รด้ว้ยั่คว้ามซัื�อสัิต้ยั่สุ์ิจรติ้

อาจารย์จ์ำาเนีีย์ร สาระนีาค



ธน�คั�รเพ่ื่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตรจัดตั�งข้ึ�น 
เมู่�อ พื่.ศ. 2509 ภ�ยใตก้�รมูส่่ำวินรว่ิมูข้องคัณ์ะกรรมูก�ร ผูู้บ้รหิ�ร 
พื่นักง�น ลูกคั้� และผูู้้มู่ส่ำวินได้สำ่วินเส่ำย สำร้�งคัวิ�มูเช่ี�อมูั�น 
ต�มูแนวิที่�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ี่�ด่ข้อง ธ.ก.สำ. โดยยึดมูั�น 
ในคัวิ�มูซึ่่�อสำัตย์และมู่คัุณ์ธรรมูอันด่ตลอดมู� สำรุปเป็น 
ชี่วิงที่ศวิรรษ ดังน่�

ทศวรรษที� 1 : บุุกเบุกิสินีเชื่่�อเกษตร 
(พ.ศ. 2510 - 2519)

ธ.ก.สำ. เริ�มูเปิดดำ�เนินง�นเมู่�อวิันท่ี่� 1 พื่ฤศจิก�ยน 2509  
จ�กก�รรับโอนง�นข้องธน�คั�รเพื่่�อก�รสำหกรณ์์ ด้วิยสำินที่รัพื่ย์  
355 ล้�นบ�ที่ โดยให้สำินเชี่�อแบบแนะนำ�กำ�กับ และรูปแบบ 
ก�รให้บริก�รอย�่งใกล้ชีดิ เนน้ก�รจ�่ยสำนิเชี่�อแกเ่กษตรกรร�ยคัน
เป็นหลัก เพื่่�อเพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่ก�รผู้ลิต และชี่วิยบรรเที่�ปัญห� 
เงินกู้นอกระบบแก่เกษตรกร รวิมูถึงสำนับสำนุนเงินกู้แก่สำหกรณ์์ 
เพื่่�อเปน็ที่นุในก�รรบัและจ�่ยสำนิเชี่�อใหแ้กส่ำมู�ชีกิ เพ่ื่�อใหส้ำหกรณ์์ 
ดำ�เนินง�นที่่�ยังประโยชีน์แก่เกษตรกร

กิารเปล่�ยนแปลงและพััฒนากิารท่ั�สำาคั่ญ

วิตัิถุปุระสงค่ก์ิารดำาเนินงาน
พื่ระร�ชีบญัญตัธิน�คั�รเพื่่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตร 

พื่.ศ. 2509 มู�ตร� 9 ได้กำ�หนดวิัตถุประสำงคั์ในก�รดำ�เนินง�น 
ข้องธน�คั�ร ดังน่�

(1) ให้คัวิ�มูช่ีวิยเหลอ่ที่�งก�รเงนิแก่เกษตรกร กลุมู่เกษตรกร 
หร่อสำหกรณ์์ก�รเกษตร สำำ�หรับก�ร

(ก) ประกอบอ�ชีพ่ื่เกษตรกรรมูหรอ่อ�ชีพ่ื่ท่ี่�เก่�ยวิเน่�องกบั 
เกษตรกรรมู

(ข้) ประกอบอ�ชี่พื่อย่�งอ่�นเพื่่�อเพื่ิ�มูร�ยได้
(คั) พัื่ฒน�คัวิ�มูรูใ้นด�้นเกษตรกรรมูหรอ่อ�ชีพ่ื่อย�่งอ่�น 

เพื่่�อเพื่ิ�มูร�ยไดห้รอ่พื่ฒัน�คุัณ์ภ�พื่ช่ีวิติข้องเกษตรกร 
หร่อคัรอบคัรัวิข้องเกษตรกร

(ง) ดำ�เนนิกิจก�รต�มูโคัรงก�รท่ี่�เป็นก�รส่ำงเสำรมิูหรอ่สำนบัสำนนุ 
ก�รประกอบเกษตรกรรมูซึ่ึ�งเป็นก�รดำ�เนนิก�รร่วิมูกบั 
ผูู้ป้ระกอบก�ร เพื่่�อเพื่ิ�มูร�ยไดห้รอ่พื่ฒัน�คุัณ์ภ�พื่ช่ีวิิต 
ข้องเกษตรกรหร่อคัรอบคัรัวิข้องเกษตรกร

(2) ประกอบธุรกิจอ่�นอันเป็นก�รส่ำงเสำริมูหร่อสำนับสำนุน 
ก�รประกอบเกษตรกรรมู

(3) เป็นสำถ�บันก�รเงินเพื่่�อก�รพื่ัฒน�ชีนบที่ โดยให้ 
คัวิ�มูช่ีวิยเหล่อที่�งก�รเงินหร่อก�รบริห�รจัดก�รแก่บุคัคัล 
กลุ่มูบุคัคัล ผูู้้ประกอบก�รกองทีุ่นหมูู่บ้�นหร่อชุีมูชีน รวิมูทัี่�ง 
องค์ักรท่ี่�จัดตั�งข้ึ�นในรูปแบบใดท่ี่�มู่วิัตถุประสำงคั์ในก�รสำนับสำนุน 
ก�รประกอบอ�ชี่พื่ข้องเกษตรกรหร่อชีุมูชีน ทัี่�งน่� เพื่่�อสำ่งเสำริมู 
ให้มู่ก�รพัื่ฒน�ผู้ลผู้ลิตหร่อผู้ลิตภัณ์ฑ์์ข้องเกษตรกรหร่อชุีมูชีน 
ให้มู่ประสำิที่ธิภ�พื่ทัี่�งในด้�นก�รลงทุี่น ก�รผู้ลิต ก�รแปรรูป  
และก�รตล�ด หร่อเพื่่�อส่ำงเสำริมูให้ชีุมูชีนมู่คัวิ�มูเข้้มูแข็้งใน 
ด้�นเศรษฐกิจหร่อเพื่่�อก�รพื่ัฒน�คัุณ์ภ�พื่ชี่วิิต

(4) ให้คัวิ�มูช่ีวิยเหลอ่ที่�งก�รเงินแก่สำหกรณ์์ เพ่ื่�อใช้ีดำ�เนินง�น 
ภ�ยใต้ข้อบเข้ตวิัตถุประสำงคั์ในก�รจัดตั�งสำหกรณ์์

ทศวรรษที� 2 : พัฒนีาสินีเชื่่�อแบุบุบูุรณาการ 
และบุรกิารอ่�นี ๆ (พ.ศ. 2520 - 2529)

ธ.ก.สำ. ส่ำงเสำริมูก�รดำ�เนินง�นด้�นสำินเช่ี�อคัวิบคัู่ไปกับ 
ก�รดำ�เนนิง�นด้�นก�รตล�ด จนกระทัี่�งพื่ฒัน�มู�เป็นก�รให้สิำนเชี่�อ 
คัรบวิงจรหรอ่ก�รให้สำนิเชี่�อแบบบูรณ์�ก�ร ซึ่ึ�ง ธ.ก.สำ. จะประสำ�น 
คัวิ�มูร่วิมูมู่อกับภ�คัรัฐบ�ลและภ�คัเอกชีนจัดที่ำ�โคัรงก�ร 
พื่ัฒน�ก�รเกษตรคัรบวิงจรข้ึ�น เพื่่�อชี่วิยให้ก�รประกอบอ�ชี่พื่ 
เกษตรกรรมูมูป่ระสำทิี่ธิภ�พื่ เกิดผู้ลดทั่ี่�งต่อตวัิเกษตรกรและสำงัคัมู  
หน่วิยง�นรัฐบ�ลและเอกชีนมู่หน้�ท่ี่�สำนับสำนุนด้�นปัจจัย 
ก�รผู้ลิตต่�ง ๆ และด้�นก�รตล�ด สำ่วิน ธ.ก.สำ. มู่หน้�ที่่�จัดห�ทีุ่น 
ให้เกษตรกรกู้ย่มูไปลงทีุ่นดำ�เนินง�นต�มูโคัรงก�ร คัวิบคุัมูดูแล 
ก�รใชีท้ี่นุใหเ้ปน็ไปต�มูแผู้น ใหค้ัวิ�มูรูแ้ละคัำ�แนะนำ�แกเ่กษตรกร  
ตลอดจนจัดห�ตล�ดสำำ�หรับผู้ลิตผู้ลที่�งก�รเกษตร หร่อรับซึ่่�อ 
ผู้ลผู้ลิตในร�คั�ที่่�กำ�หนดล่วิงหน้�
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ทศวรรษที� 3 : ขย์าย์การให้สิ้นีเชื่่�อ 
แบุบุโครงการห้รอ่ Project Loan  
(พ.ศ. 2530 - 2539)

ธ.ก.สำ. ข้ย�ยก�รดำ�เนินง�นสำินเชี่�อโดยพื่ัฒน�ก�รเกษตร 
แบบคัรบวิงจรคัรอบคัลุมูพื่่�นท่ี่�ทีุ่กภ�คัข้องประเที่ศ โดยเฉพื่�ะ 
เกษตรกรชีั�นล่�งและย�กจนท่ี่�ไมู่สำ�มู�รถข้อใชี้บริก�รสำินเชี่�อ 
จ�กสำถ�บันก�รเงินได้ ผู้่�นก�รให้สำินเชี่�อแบบโคัรงก�รหร่อ  
Project Loan เป็นก�รต่อยอดคัวิ�มูร่วิมูมูอ่ระหว่ิ�ง ธ.ก.สำ. กับ 
หน่วิยง�นภ�คัรัฐต่�ง ๆ และองคั์กรคัวิ�มูร่วิมูมู่อต่�งชี�ติ โดยให้ 
ก�รสำนับสำนุนด้�นเงินทุี่น วัิสำดุอุปกรณ์์ และองค์ัคัวิ�มูรู้เก่�ยวิกับ 
ก�รประกอบอ�ชี่พื่เกษตรกรรมูตลอดระยะเวิล�ข้องโคัรงก�ร  
เพ่ื่�อเสำริมูสำร้�งข้่ดคัวิ�มูสำ�มู�รถให้กับเกษตรกรอย่�งสำมูบูรณ์์  
ถ่อเป็นคัวิ�มูสำำ�เร็จอย่�งยิ�งข้อง ธ.ก.สำ. ในข้ณ์ะเด่ยวิกันยัง 
สำนับสำนุนให้เกษตรกรรวิมูตัวิกันจัดตั�งสำหกรณ์์ก�รเกษตรเพื่่�อ 
ก�รตล�ดลกูค้ั� ธ.ก.สำ. (สำกต.) เพื่่�อสำร้�งอำ�น�จต่อรองที่�งก�รตล�ด 
และได้ริเริ�มูโคัรงก�รวิัฒนธรรมูบริก�รเพื่่�อพัื่ฒน�พื่นักง�น 
ให้มู่ที่ักษะคัวิ�มูรู้ และตระหนักถึงคัวิ�มูสำำ�คััญในก�รให้บริก�ร 
ที่่�ด่แก่ลูกคั้�

ทศวรรษที� 4 : ปรบัุระบุบุให้ทั้นีสมัยั์  
พรอ้มัใชื่ป้รชัื่ญาเศรษฐกิจพอเพีย์ง 
พัฒนีาชื่มุัชื่นี (พ.ศ. 2540 - 2549)

ธ.ก.สำ. ได้ปรับบที่บ�ที่และกลยุที่ธ์ก�รดำ�เนินง�นคัรั�งสำำ�คััญ  
โดยข้อแก้ไข้พื่ระร�ชีบัญญัติ ธ.ก.สำ. ให้คัรอบคัลุมูก�รให้สำินเช่ี�อ 
เพื่่�อเสำรมิูร�ยได้ท่ี่�นอกเหนอ่จ�กก�รเกษตร ตลอดจนได้น้อมูนำ�ปรัชีญ� 
ข้องเศรษฐกิจพื่อเพื่ย่งมู�เป็นแนวิที่�งก�รปฏิบิตัขิ้องเกษตรกรลกูค้ั� 
เพื่่�อให้สำ�มู�รถดำ�รงชีว่ิติได้อย่�งพื่อเพื่ย่งและมูั�นคัง สำร้�งคัวิ�มูเข้้มูแข้ง็ 
สู่ำชีมุูชีน คัวิบคัูไ่ปกับก�รส่ำงเสำรมิูและสำนบัสำนุนก�รรกัษ�สิำ�งแวิดล้อมู 
และดำ�เนินก�รบริห�รเชีิงรุกด้วิยเที่คัโนโลย่สำมูัยใหมู่ พื่ลิกโฉมูสู่ำ 
ธน�คั�รอิเล็กที่รอนิกสำ์ โดยนำ�เที่คัโนโลย่สำ�รสำนเที่ศมู�ใชี้ 
ในก�รให้บริก�รด้�นต่�ง ๆ  เพื่่�อให้สำ�มู�รถแข้่งขั้นในตล�ดได้  
อก่ทัี่�งยงัปลกูฝ่งัใหพ้ื่นกัง�นดแูล และใหบ้รกิ�รลกูคั�้อย�่งใกล้ชิีด 
และที่ั�วิถึง

ทศวรรษที� 5 : ทศวรรษแห้ง่การแก้ปัญห้า 
ห้นีี�สินีนีอกระบุบุของเกษตรกรอย่์างยั์�งย่์นี 
(พ.ศ. 2550 - 2559)

ย่�งเข้้�สู่ำที่ศวิรรษท่ี่� 5 ธ.ก.สำ. ยังคังมูุ่งมูั�นกับภ�รกิจพื่ัฒน� 
ชีนบที่ภ�ยใตป้รชัีญ�ข้องเศรษฐกิจพื่อเพื่ย่ง โดยเฉพื่�ะก�รสำง่เสำรมิู 
คัณุ์ภ�พื่ชีว่ิติข้องเกษตรกรร�ยย่อย อก่ทัี่�งข้ย�ยก�รให้บรกิ�รสิำนเชี่�อ 

ไปสำู่บุคัคัล กลุ่มูบุคัคัล ผูู้้ประกอบก�ร กองทีุ่นหมูู่บ้�นหร่อชีุมูชีน  
องคั์กรท่ี่�เก่�ยวิข้้อง และสำหกรณ์์ทีุ่กประเภที่ ให้สำ�มู�รถเข้้�ถึง 
แหล่งทุี่นในระบบ เพื่่�อข้จัดปัญห�ภ�ระหน่�นอกระบบให้หมูดไป  
อ่กทัี่�งยังสำร้�งวิัฒนธรรมูองคั์กรให้พื่นักง�นที่ำ�ง�นเป็นท่ี่มู 
มู่คัวิ�มูซึ่่�อสัำตย์  มู่สำำ�นึกรับผู้ิดชีอบ และใชี้ ช่ีวิิตพื่อเพื่่ยง  
บนมู�ตรฐ�นเด่ยวิกัน มูุ่งมูั�นต่อพื่ันธกิจเพื่่�อช่ีวิยเหล่อและ 
สำนับสำนุนเกษตรกร และเศรษฐกิจภ�คัก�รเกษตรในชีนบที่ 
ให้เติบโตได้อย่�งมูั�นคัง ยั�งย่น

ทศวรรษที� 6 : มุัง่สู่การเปน็ีสถาบุนัีการเงนิี 
เพ่�อพัฒนีาชื่นีบุทและภาคเกษตรครบุวงจร 
(พ.ศ. 2560 - ปัจจบุุนัี)

ธ.ก.สำ. ก้�วิสำู่ที่ศวิรรษที่่� 6 ด้วิยก�รเป็นศูนย์กล�งที่�งก�รเงิน 
ภ�คัเกษตรและภ�คัชีนบที่ มูุ่งสำนับสำนุนก�รพัื่ฒน�เศรษฐกิจ 
ฐ�นร�ก โดยเน้นลูกคั้�เป็นศูนย์กล�ง (Customer Centric)  
ใชี้กระบวินก�รสำหกรณ์์ และผูู้้ประกอบก�รเป็นแกนสำำ�คััญ 
ในก�รเพิื่�มูข้่ดคัวิ�มูสำ�มู�รถภ�คัก�รเกษตรไที่ย เพ่ื่�อเพื่ิ�มูมููลค่ั� 
ภ�คัก�รผู้ลติแบบบรูณ์�ก�ร พื่ร้อมูทัี่�งยกระดบัเกษตรกรและที่�ย�ที่ 
เป็น Smart Farmer ให้คัวิ�มูสำำ�คััญกับนโยบ�ย Go Green  
สำนับสำนุนสิำนเชี่�อส่ำเข้่ยวิ (Green Credit) และก�รตระหนักถึง 
คัวิ�มูเปล่�ยนแปลงที่�งสิำ�งแวิดล้อมู ก�รเปล่�ยนแปลงสำภ�พื่ภมููอิ�ก�ศ  
(Climate Change) ท่ี่�ส่ำงผู้ลกระที่บต่อภ�คัก�รเกษตร จงึได้นำ� 
กลไกก�รพื่ัฒน� BCG Model ซึ่ึ�งเป็นก�รพื่ัฒน�เศรษฐกิจ 
แบบองคั์รวิมูมู�ใช้ีเพื่่�อให้เกิดคัวิ�มูมูั�นคังและยั�งย่น สำนับสำนุน 
เศรษฐกิจ BCG ที่่�เติบโตแข้่งข้ันได้ในระดับโลก เกิดก�รกระจ�ย 
ร�ยได้ สู่ำชีุมูชีน ลดคัวิ�มูเหล่�อมูลำ��สำ่งผู้ลให้ชีุมูชีนเข้้มูแข้็ง  
มู่คัวิ�มูเป็นมิูตรกับสิำ�งแวิดล้อมู และก�รพื่ัฒน�ท่ี่�ยั�งย่น รวิมูถึง 
ก�รเพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่ก�รดำ�เนินง�นในก�รให้บริก�รผู้่�น 
ชี่องที่�งเที่คัโนโลย่เพ่ื่�อรองรับก�รเปล่�ยนแปลงเที่คัโนโลย่ 
ที่�งก�รเงิน (Fintech) และพื่ฤติกรรมูต�มูคัวิ�มูต้องก�รข้อง 
ลูกคั้� ปรับเปล่�ยนรูปแบบก�รบริห�รจัดก�รองคั์กรและเพื่ิ�มู 
ข้่ดคัวิ�มูสำ�มู�รถบุคัล�กร เพื่่�อร่วิมูข้ับเคัล่�อนภ�รกิจต่�ง ๆ ไปสำู่ 
เป้�หมู�ยในก�รสำร้�งต�มูคัำ�มูั�นสำัญญ� “Better Life  
Better Community Better Pride” “คัณุ์ภ�พื่ชีว่ิติท่ี่�ด ่ชีมุูชีน 
เข้้มูแข้็ง และคัวิ�มูภ�คัภูมูิใจในอ�ชี่พื่เกษตรกรรมู”
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ทัุนเรอืนหุน้และโค่รงสรา้งผู้ถืุอหุน้
ณ์ วัินท่ี่� 31 มูน่�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มูทุ่ี่นเรอ่นหุ้นท่ี่�กำ�หนดต�มูกฎหมู�ยเปน็หุ้นสำ�มัูญ จำ�นวิน 800,000,000 หุ้น มูลูค่ั�หุ้นละ 100 บ�ที่ 

เปน็ที่นุเรอ่นหุ้นท่ี่�ออกและเรย่กชีำ�ระแลว้ิ จำ�นวิน 619,453,385 หุ้น มูลูคั�่หุ้นละ 100 บ�ที่ โดยมูก่ระที่รวิงก�รคัลงัเป็นผูู้ถ้อ่หุ้นร�ยใหญ่ 
และมู่ผูู้้ถ่อหุ้นร�ยย่อย ได้แก่ สำหกรณ์์ บุคัคัลที่ั�วิไป พื่นักง�น ธ.ก.สำ. เกษตรกร และกลุ่มูเกษตรกร ต�มูลำ�ดับ โดยมู่โคัรงสำร้�งผูู้้ถ่อหุ้น 
10 อันดับแรก ดังน่� 

หมู�ยเหตุ : ทีุ่นเร่อนหุ้นที่่�ออกและเร่ยกชีำ�ระแล้วิ คัิดเป็นสำัดสำ่วินร้อยละ 77.4317 ข้องวิงเงินทีุ่นเร่อนหุ้น จำ�นวิน 800,000,000 หุ้น

ลำาดับั รายชีื�อ จำานวิน (หุน้) สัดส่วิน (%) 

1 กระที่รวิงก�รคัลัง 618,207,513 99.7989

2 สำหกรณ์์โคันมูวิังนำ��เย็น จำ�กัด 100,000 0.0161

3 สำหกรณ์์ออมูที่รัพื่ย์ธน�คั�รเพื่่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ 
ก�รเกษตร จำ�กัด

50,000 0.0081

3 สำหกรณ์์ออมูที่รัพื่ย์จุฬ�ลงกรณ์์มูห�วิิที่ย�ลัย จำ�กัด 50,000 0.0081

4 สำหกรณ์์ก�รเกษตรเมู่องสำุพื่รรณ์บุร่ จำ�กัด 26,089 0.0042

5 สำหกรณ์์ก�รเกษตรบรรพื่ตพื่ิสำัย จำ�กัด 24,487 0.0040

6 สำหกรณ์์ก�รเกษตรดอยเต่� จำ�กัด 21,000 0.0034

7 สำหกรณ์์ก�รเกษตรเพื่่�อก�รตล�ดลกูค้ั� ธ.ก.สำ. บรุรั่มูย์ จำ�กดั 20,100 0.0032

8 สำหกรณ์์ก�รเกษตรเพ่ื่�อก�รตล�ดลกูค้ั� ธ.ก.สำ. ร้อยเอด็ จำ�กดั 20,000 0.0032

8 ชีุมูนุมูสำหกรณ์์ชี�วิสำวินป�ล์มูนำ��มูันกระบ่� จำ�กัด 20,000 0.0032

9 สำหกรณ์์ก�รเกษตรเพื่่�อก�รตล�ดลูกคั้�  
ธ.ก.สำ. นคัรร�ชีสำ่มู� จำ�กัด

19,000 0.0031

10 สำหกรณ์์โคันมูหนองโพื่ร�ชีบุร่ จำ�กัด 18,701 0.0030

ผูู้้ถ่อหุ้นร�ยอ่�น ๆ 876,495 0.1415

ทีุ่นเร่อนหุ้นที่่�ชีำ�ระแล้วิ 619,453,385 100.0000

ทีุ่นเร่อนหุ้นที่่�ยังไมู่ชีำ�ระ 180,546,615

รวมทั�งิส่ิ�น 800,000,000
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โค่รงสรา้งกิารถืุอหุน้ในกิลุ่มธรุกิิจ
ในปีบัญชี่ 2566 ธ.ก.สำ. ได้ถ่อหุ้นในกลุ่มูธุรกิจอ่�น ดังน่�

รายชีื�อบัรษัิทัท่ั�ถืุอหุน้

1. บริษััท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชันจุ์ จุำากัด (ตล้าดไท)
ท่�อย่่ : 31 หมูู่ที่่� 9 ตำ�บลคัลองหนึ�ง อำ�เภอคัลองหลวิง จังหวิัดปทีุ่มูธ�น่ 12120
ข้้อม่ล้ติดต่อ : โทรศิัพัท์ 0-2264-6264 โทรส่าร 0-2908-4311
ล้ักษัณะการประกอบธ์ุรกิจุ : ก�รเชี่�และก�รดำ�เนินก�รเก่�ยวิกับอสำังห�ริมูที่รัพื่ย์ที่่�เป็นข้องตนเองหร่อเชี่�จ�กผูู้้อ่�น 
ที่่�ไมู่ใชี่เพื่่�อเป็นที่่�พื่ักอ�ศัย
ทนุจุดทะเบ่ยน : 3,100,000,000 บ�ที่
มล่้ค่ัาหุุ้น้ : หุ้นละ 5 บ�ที่
ธ.ก.สำ. ถ่อหุ้น จำ�นวิน 10,000,000 หุ้น มููลคั่� 50,000,000 บ�ที่ คัิดเป็นร้อยละ 1.61 ข้องทีุ่นจดที่ะเบ่ยน

2. บริษััท ไทยธ์ุรกิจุเกษัตร จุำากัด 
ท่�อย่่ : 21/115 ซึ่อยง�มูวิงศ์วิ�น 47 (ชีินเข้ต 2) แข้วิงทีุ่่งสำองห้อง เข้ตหลักสำ่� กรุงเที่พื่มูห�นคัร 10210
ข้้อม่ล้ติดต่อ : โทรศิัพัท์ 0-2954-5777-86 โทรส่าร 0-2954-5789-90
ล้ักษัณะการประกอบธ์ุรกิจุ : ก�รข้�ยสำ่งสำินคั้�ที่ั�วิไป
ทุนจุดทะเบ่ยน : 120,000,000 บ�ที่
ม่ล้คั่าหุุ้้น : หุ้นละ 100 บ�ที่
ธ.ก.สำ. ถ่อหุ้น จำ�นวิน 120,000 หุ้น มููลคั่� 12,000,000 บ�ที่ คัิดเป็นร้อยละ 10 ข้องทีุ่นจดที่ะเบ่ยน

3. บริษััท คัิว บ็อคัซ์ พัอยท์ จุำากัด 
ท่�อย่่ : 94/288 หมูู่ที่่� 4 แข้วิงลำ�ผู้ักชี่ เข้ตหนองจอก กรุงเที่พื่มูห�นคัร 10530
ข้้อม่ล้ติดต่อ : น�ยธิติพื่ันธ์ บุญมู่ โทรศิัพัท์ 08-9126-0523 E-mail theone@qboxpoint.com
ล้กัษัณะการประกอบธ์รุกิจุ : บรกิ�รแพื่ลตฟัอร์มูก�รเกษตร ก�รบรกิ�รเที่คัโนโลย่สำ�รสำนเที่ศและคัอมูพื่ิวิเตอร์อ่�น
ทุนจุดทะเบ่ยน : 2,000,000 บ�ที่ 2,499,800 บ�ที่
ม่ล้คั่าหุุ้้น : หุ้นละ 100 บ�ที่ (ธ.ก.สำ. ถ่อที่่�ร�คั� 5,404 บ�ที่) ธ.ก.สำ. ถ่อหุ้น จำ�นวิน 2,776 หุ้น มููลคั่� 15,000,000 บ�ที่ 
คัิดเป็นร้อยละ 11.10 ข้องทีุ่นจดที่ะเบ่ยน

4. บริษััท อินฟิิวส่์ จุำากัด 
ท่�อย่่ : 41 ถนนแก้วิเงินที่อง แข้วิงคัลองชีักพื่ระ เข้ตตลิ�งชีัน กรุงเที่พื่มูห�นคัร 10170
ข้้อมล่้ติดต่อ : น�ยธ่รยทุี่ธ โหร�นนท์ี่ โทรศิัพัท์ 09-5126-5639 E-mail Teerayut.Horanont@gmail.com
ล้ักษัณะการประกอบธ์ุรกิจุ : บริก�รแพื่ลตฟัอร์มูก�รเกษตร ก�รให้คัำ�ปรึกษ�ที่�งด้�นฮ�ร์ดแวิร์
ทุนจุดทะเบ่ยน : 1,000,000 บ�ที่ 1,243,500 บ�ที่
ม่ล้คั่าหุุ้้น : หุ้นละ 100 บ�ที่ (ธ.ก.สำ. ถ่อที่่�ร�คั� 2,875 บ�ที่) ธ.ก.สำ. ถ่อหุ้น จำ�นวิน 2,435 หุ้น มููลคั่� 7,000,000 บ�ที่ 
คัิดเป็นร้อยละ 19.58 ข้องทีุ่นจดที่ะเบ่ยน
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ผลิติภััณฑ์แ์ละบัรกิิาร
บที่บ�ที่และภ�รกิจที่่�สำำ�คััญข้อง ธ.ก.สำ. มู่ 4 ด้�น ได้แก่ 1. ด้�นสำินเชี่�อ 2. ด้�นเงินฝ่�ก 3. ด้�นก�รเงิน 4. ด้�นก�รพื่ัฒน�ลูกคั้� 
ซึ่ึ�งมู่ก�รจำ�แนกผู้ลิตภัณ์ฑ์์/บริก�ร และชี่องที่�งก�รสำ่งมูอบ ดังน่�

ผลิติภััณฑ์/์บัรกิิาร รายละเอย่ดผลิติภััณฑ์/์บัรกิิาร ชีอ่งทัางกิารส่งมอบั

1. บริก�ร ด้�นสำินเชี่�อ 1.1 สำินเชี่�อเพื่่�อประกอบอ�ชี่พื่เกษตรกรรมู เชี่น สำินเชี่�อเพื่่�อก�รผู้ลิต/
เพื่่�อก�รลงทีุ่นที่�งก�รเกษตร สำินเชี่�อนวิัตกรรมูด่มู่เงินทีุ่น โคัรงก�ร
เพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่ก�รเพื่�ะปลูกมูันสำำ�ปะหลัง ปี 2566/67 
โคัรงก�รสำินเชี่�อเพื่่�อเสำริมูสำภ�พื่คัล่องผูู้้ประกอบก�รประมูง เป็นต้น

1.2 สำนิเชี่�อเพื่่�อประกอบอ�ชีพ่ื่อย่�งอ่�นเพ่ื่�อเพิื่�มูร�ยได้ เช่ีน โคัรงก�รสำนิเชี่�อ 
สำ�นฝ่ันสำร้�งอ�ชี่พื่ เป็นต้น

1.3 สำินเชี่�อเพื่่�อพื่ัฒน�คัุณ์ภ�พื่ชี่วิิตข้องเกษตรกรหร่อคัรอบคัรัวิ 
เกษตรกร เชี่น โคัรงก�รสำินเชี่�อเพื่่�อฟั้�นฟัูก�รประกอบอ�ชี่พื่  
ภ�ยใต้มู�ตรก�รพื่ักชีำ�ระหน่�ให้กับลูกหน่�ร�ยย่อยต�มูนโยบ�ย 
รัฐบ�ล เป็นต้น

1.4 สำินเชี่�อเพื่่�อสำ่งเสำริมูหร่อสำนับสำนุนเกษตรกรรมูร่วิมูกับผูู้้ประกอบก�ร 
เช่ีน โคัรงก�รสำนิเชี่�อเพื่่�อส่ำงเสำริมูและพัื่ฒน�ระบบเกษตรพื่นัธสำญัญ� 
(Contract Farming) ระยะท่ี่� 2 มู�ตรก�รสำนบัสำนนุก�รให้สำนิเชี่�อ 
แก่ผูู้ป้ระกอบธรุกิจ (สำนิเชี่�อเพ่ื่�อก�รปรบัตวัิ) โคัรงก�รสำนิเชี่�อเสำรมิูแกร่ง 
SME เป็นต้น

1.5 สำินเชี่�อเพื่่�อประกอบธุรกิจอ่�นอันเป็นก�รสำ่งเสำริมูหร่อสำนับสำนุน 
ก�รประกอบเกษตรกรรมู เชี่น มู�ตรก�รสำ่งเสำริมูและสำนับสำนุน 
สำินเชี่�อภ�ยใต้ BCG Model เป็นต้น

1.6 สำินเชี่�อเพื่่�อสำนับสำนุนสำถ�บันองคั์กร เชี่น มู�ตรก�รตัดชีำ�ระหน่� 
ต�มูสำดัส่ำวิน (จ่�ยดอก ตดัต้น) สำำ�หรบัลกูค้ั�สำถ�บนัและผูู้ป้ระกอบก�ร 
โคัรงก�รสำนับสำนุนก�รข้ย�ยธุรกิจและเพื่ิ�มูศักยภ�พื่ก�รดำ�เนินง�น 
สำถ�บันเกษตรกร ปี 2565 – 2568 มู�ตรก�รสำนับสำนุนสำินเชี่�อ 
เพื่่�อกระตุ้นธุรกิจสำหกรณ์์ออมูที่รัพื่ย์ (Co-op Active Growth)  
โคัรงก�รสำนับสำนุนสำินเชี่�อสำหกรณ์์ออมูที่รัพื่ย์เพื่่�อรองรับ 
คัวิ�มูก้�วิหน้�ที่�งเศรษฐกิจ (Co-op Forward Growth) เป็นต้น

1.7 สำนิเช่ี�อเพ่ื่�อส่ำงเสำริมูชุีมูชีนมูค่ัวิ�มูเข้้มูแข้ง็ในด้�นเศรษฐกิจ เช่ีน สำนิเชี่�อ 
ธุรกิจชีุมูชีนสำร้�งไที่ย (ระยะที่่� 2) เป็นต้น

1.8 สำินเชี่�ออ่�น ๆ เชี่น สำินเชี่�อแที่นคัุณ์ สำำ�หรับที่�ย�ที่เกษตรกร เป็นต้น

2. บริก�ร ด้�นเงินฝ่�ก 2.1 เงินฝ่�กกระแสำร�ยวิัน

2.2 เงินฝ่�กออมูที่รัพื่ย์

2.3 สำล�กออมูที่รัพื่ย์

2.4 เงินฝ่�กประจำ�

   

 

สำ�ข้�/สำ�ข้�ย่อย/หน่วิยอำ�เภอ BAAC Corporate Banking ศูนย์เร่ยนรู้ฯ/ชีุมูชีนลูกคั้�

บริก�รเคัล่�อนที่่� Application "BAAC Mobile" เคัร่อข้่�ย/สำถ�บัน/วิิสำ�หกิจชีุมูชีน

เคัร่�องอัตโนมูัติ ATM CDM PAM Banking Agent Application “BAAC INSURE”
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ผลิติภััณฑ์/์บัรกิิาร รายละเอย่ดผลิติภััณฑ์/์บัรกิิาร ชีอ่งทัางกิารส่งมอบั

3. บริก�ร ด้�นก�รเงิน 3.1 บริก�รธุรกรรมูที่�งก�รเงิน เชี่น ก�รโอนเงิน ก�รออกเชี็คัและ 
ตั�วิเงิน ก�รออกหนังสำ่อคัำ��ประกัน บริก�รแลกเปล่�ยนเงินตร� 
ต่�งประเที่ศ เป็นต้น

   

3.2 บริก�รรับชีำ�ระสำินคั้�/รับเงินแที่นสำถ�บันอ่�น เชี่น คั่�สำ�ธ�รณ์ูปโภคั  
คั่�บัตรเคัรดิต คั่�สำินคั้� คั่�เบ่�ยประกัน เป็นต้น    

 

3.3 บริก�รรับประกนัภยั เช่ีน ประกนัชีว่ิติ ประกนัอุบตัเิหต ุประกนัอัคัคัภ่ยั 
ประกันภัยที่�งก�รเกษตร เป็นต้น

3.4 บตัรอเิลก็ที่รอนกิส์ำ เช่ีน บตัร ATM Chip Card บตัร Debit Card 
(A-Gen, A-Green, A-Smart) บัตร Smart Card  
(อสำสำ./อสำมู./สำพื่ฉ./A-School) บัตร First บัตร Extra เป็นต้น

4.  บริก�ร ด้�นก�รพื่ัฒน� 
ลูกคั้�

4.1 ก�รพื่ัฒน�ลูกคั้�และเกษตรกร : มูุ่งเสำริมูสำร้�งที่ักษะคัวิ�มูรอบรู้ 
ที่�งก�รเงิน (Financial Literacy) เสำริมูสำร้�งที่ักษะคัวิ�มูเข้้�ใจ 
และใชี้เที่คัโนโลย่ดิจิที่ัลให้เกษตรกรลูกคั้� (Digital Literacy)  
เพื่่�อเพื่ิ�มูคัวิ�มูรู้พื่ัฒน�ศักยภ�พื่และที่ักษะข้องเกษตรกรลูกคั้� 
ให้สำ�มู�รถนำ�เที่คัโนโลยน่วิตักรรมูภมููปัิญญ�ท้ี่องถิ�นท่ี่�ได้รบัก�รพื่ฒัน� 
ไปประยกุต์ใช้ีในก�รประกอบอ�ชีพ่ื่ เพื่่�อเตรย่มูคัวิ�มูพื่ร้อมูเกษตรกร 
สำู่ Smart Farmer

  

4.2 ก�รพื่ัฒน�ลูกคั้�สำถ�บัน องคั์กร นิติบุคัคัล : มูุ่งฟั้�นฟัูและพื่ัฒน� 
เพื่ิ�มูศักยภ�พื่ข้องลูกคั้�สำถ�บัน ผูู้้ประกอบก�ร และองคั์กรชีุมูชีน 
อย่�งบูรณ์�ก�ร ตั�งแต่ก�รสำ่งเสำริมู ก�รรวิมูกลุ่มู ก�รนำ�เที่คัโนโลย่ 
และนวิัตกรรมูมู�เพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่ก�รผู้ลิต เพื่ิ�มูมููลคั่�ผู้ลผู้ลิต  
และต่อยอดธรุกิจเชีงิพื่�ณิ์ชีย์ ทัี่�งด้�นแหล่งเงินที่นุชีมุูชีน ผู้ลผู้ลติ 
และผู้ลติภณั์ฑ์์ก�รเกษตร และก�รท่ี่องเท่ี่�ยวิชีมุูชีน เพ่ื่�อพื่ฒัน�เศรษฐกิจ 
ชีุมูชีนให้ยั�งย่น ผู้่�นโคัรงก�รข้ับเคัล่�อนก�รพื่ัฒน�องคั์กรก�รเงิน 
สำู่สำถ�บันก�รเงินประชี�ชีน โคัรงก�รข้ับเคัล่�อนสำถ�บันเกษตรกร/ 
สำหกรณ์์/สำกต. ข้ย�ยก�รเติบโตที่�งธุรกิจ โคัรงก�รรวิบรวิมู แปรรูป  
ตล�ดผู้ลผู้ลิตที่�งก�รเกษตร โคัรงก�รเพื่ิ�มูมููลคั่�สำินคั้�เกษตรด้วิย 
ก�รแปรรูปหร่อก�รพื่ัฒน�คัุณ์ภ�พื่ผู้่�นสำถ�บันเกษตรกร  
โคัรงก�รยกระดับวิิสำ�หกิจชีุมูชีนสำู่เกษตรมููลคั่�สำูง โคัรงก�รบริห�ร 
จัดก�รนำ��ร่วิมูกับเคัร่อข้่�ย และโคัรงก�รพื่ัฒน�ชีุมูชีนที่่องเที่่�ยวิ 
และเชี่�อมูโยงเคัร่อข้่�ยชีุมูชีนที่่องเที่่�ยวิสำู่คัวิ�มูยั�งย่น เป็นต้น

  

4.3 ก�รพื่ัฒน�ลูกคั้�บุคัคัล : มูุ่งเน้นก�รยกระดับเกษตรกรสำู่เกษตรกร 
มู่ออ�ชี่พื่ (Smart Farmer) และก�รยกระดับเพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่ 
ก�รแข้่งข้ันที่�งธุรกิจด้วิยเที่คัโนโลย่และนวิัตกรรมูให้แก่ SME  
เกษตรหวัิข้บวิน รวิมูถงึก�รสำร้�งคัวิ�มูเข้้มูแข้ง็ในก�รประกอบอ�ชีพ่ื่ 
และสำร้�งภูมูิคัุ้มูกันในก�รประกอบอ�ชี่พื่และก�รเงิน เชี่น โคัรงก�ร 
แก้หน่�แก้จน (D&MBA : Design & Manage by Area)  
โดยประสำ�นใจลดหน่�คัรัวิเร่อนเกษตรกรลูกคั้� โคัรงก�รข้ับเคัล่�อน 
ก�รสำร้�งร�ยได้ เพื่่�อลดหน่�สำินคัรัวิเร่อน โคัรงก�รพื่ัฒน�คัวิ�มูรู้ 
ด้�นก�รเงินและดิจิที่ัล (Financial & Digital Literacy) เป็นต้น
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ชีอ่งทัาง จำานวิน

สำ�ข้�ที่ั�งหมูด
• สำ�ข้�ที่ั�วิไป
• สำ�ข้�ย่อย

1,215 สำ�ข้�
1,019 สำ�ข้�
196 สำ�ข้�

จุดบริก�รแลกเปล่�ยนเงินตร�ต่�งประเที่ศ 230 แห่ง

ตู้บริก�รธุรกรรมูอัตโนมูัติ (ATM CDM PAM)
• ตู้กดเงินสำด (ATM)
• ตู้รับฝ่�กเงิน (CDM)
• เคัร่�องปรับสำมูุดอัตโนมูัติ (PAM)

2,299 ตู้
372 ตู้

1,242 ตู้

หน่วิยอำ�เภอ (บริก�รสำินเชี่�อ) 1,177 แห่ง

ตล�ดกล�ง 1 แห่ง (ข้อนแก่น)

Digital Service

1. Mobile Banking (ธ.ก.สำ. A-Mobile) ลงที่ะเบ่ยน 3,558,899 ร�ย

2.  ร้�นคั้�ชีุมูชีนและร้�นคั้�ที่ั�วิไป

2.1 ร้�น A-Shop ลงที่ะเบ่ยน 12,940 ร้�นคั้�

2.2 ร้�นคั้�น้องหอมูจัง ลงที่ะเบ่ยน 31,031 ร้�นคั้�

2.3 QR code Biller 

2.3.1 E-Donation ลงที่ะเบ่ยน 6,185 องคั์กร

2.3.2 A-service ลงที่ะเบ่ยน 1,193 หน่วิยง�น

2.4 QR Code Alipay ลงที่ะเบ่ยน 60 ร้�นคั้�

2.5 QR Code VISA/Mastercard ลงที่ะเบ่ยน 43 ร้�นคั้�

3. Corporate Banking ลงที่ะเบ่ยน 4,167 ร�ย

ศูนย์บริก�รลูกคั้�ผูู้้ประกอบก�ร สำถ�บัน และ SME เกษตร 77 แห่ง

โรงเร่ยนธน�คั�ร 1,972 แห่ง

เคัร่อข้่�ยบริก�รที่�งก�รเงิน (Banking Agent)
• ไปรษณ์่ย์ไที่ย
• บริษัที่ เอก-ชีัย ดิสำที่ริ บิวิชีัน จำ�กัด
• เคั�น์เตอร์เซึ่อร์วิิสำ
• ตู้เติมูสำบ�ย 
• สำบ�ยเคั�น์เตอร์
• ตู้บุญเติมู
• เคั�น์เตอร์รับชีำ�ระ Cenpay
• บิ�กซึ่่
• ธน�คั�รกรุงศร่อยุธย� (BAY)

1,457 แห่ง
2,171 แห่ง
15,121 แห่ง
51,210 แห่ง

74 แห่ง
92,536 แห่ง

762 แห่ง
1,715 แห่ง
95 แห่ง

ชีอ่งทัางกิารใหบ้ัรกิิาร 
ณ์ วิันที่่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มู่เคัร่อข้่�ยก�รให้บริก�รที่่�คัรอบคัลุมูที่ั�วิประเที่ศ ดังน่�
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กิารข้บััเค่ลื�อนงานในปบัีัญชี ่2566

การขบัุเคล่�อนีแผนีงานีตามัยุ์ทธศาสตร ์
ยุุทธศาสตร์์ท่� 1 เพิ่่�มปร์ะส่ทธ่ภาพิ่การ์จััดการ์ข้้อมูลเพิ่่�อบร์่หาร์จััดการ์

ส่นทร์ัพิ่ยุ์และพิ่ัฒนาบร์่การ์ทางการ์เง่นคร์บวงจัร์และทันสมัยุ

มูุ่งเน้นก�รยกระดับโคัรงสำร้�งพื่่�นฐ�นเที่คัโนโลย่เพื่่�อตอบสำนองคัวิ�มูต้องก�ร

ข้องลกูคั�้อย่�งคัรบวิงจรและที่นัสำมัูย โดยใช้ีประโยชีน์จ�กข้อ้มูลูในก�รบรหิ�รจดัก�ร

สำินที่รัพื่ย์และพัื่ฒน�ระบบเที่คัโนโลย่ รองรับคัวิ�มูต้องก�รและก�รเปล่�ยนแปลง

พื่ฤติกรรมูข้องลูกคั้�ในอน�คัตและสำร้�งโอก�สำในก�รเติบโต เพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่ 

ในก�รแข้ง่ข้นัและบริห�รจดัก�รหน่� มูผู่้ลก�รดำ�เนนิง�นสำำ�คัญั อ�ทิี่ โคัรงก�รใชีป้ระโยชีน์ 

จ�กข้้อมููลระบบบูรณ์�ก�ร Data Warehouse และโคัรงก�รพื่ัฒน�ระบบติดต�มู

และกำ�กับก�รบริห�รจัดก�รหน่�

ยุุทธศาสตร์์ท่� 2 เพิ่่�มข้่ดความสามาร์ถองค์กร์และบุคลากร์เพิ่่�อร์องร์ับภาร์ก่จั

และการ์แข้่งข้ัน

มูุ่งเน้นก�รยกระดับก�รบริห�รที่รัพื่ย�กรมูนุษย์ โดยเพื่ิ�มูข้่ดคัวิ�มูสำ�มู�รถ

บคุัล�กร และเพิื่�มูประสิำที่ธิภ�พื่กระบวินก�รที่ำ�ง�นรองรบัที่ศิที่�งองคัก์ร รวิมูทัี่�งสำร�้ง 

คัวิ�มูตระหนักในก�รปฏิิบัติต�มูกฎเกณ์ฑ์์ พื่ร้อมูทัี่�งพื่ัฒน�ง�นวิิจัยและนวิัตกรรมู 

ไปสำู่ก�รสำร้�งมููลคั่�เพื่ิ�มูให้กับองคั์กร มู่ผู้ลก�รดำ�เนินง�นสำำ�คััญ อ�ที่ิ โคัรงก�รสำร้�ง

ระบบพื่ัฒน�ผูู้้เช่ี�ยวิชี�ญสำ�ยอ�ชี่พื่รองรับพื่นักง�นศักยภ�พื่สูำง โคัรงก�รยกระดับ

ประสำิที่ธิภ�พื่ก�รดำ�เนินง�นสำ�ข้� และโคัรงก�รยกระดับประสำิที่ธิภ�พื่เชีิงนิเวิศ

เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)

ยุุทธศาสตร์์ท่� 3 บร์่หาร์จััดการ์ส่นทร์ัพิ่ยุ์และร์ายุได้อยุ่างสมดุล

มูุง่เน้นก�รเพื่ิ�มูประสำทิี่ธภิ�พื่ก�รบรหิ�รจดัก�รคัณุ์ภ�พื่สำนิที่รพัื่ย์และคัวิ�มูเพื่ย่งพื่อ 

ข้องเงนิกองที่นุ และเพื่ิ�มูประสำทิี่ธิภ�พื่ก�รบรหิ�รจดัก�รร�ยได ้ทัี่�งร�ยไดด้อกเบ่�ยและ

ไมูใ่ชีด่อกเบ่�ย ก�รบรหิ�รจดัก�รตน้ที่นุเงิน ก�รพื่ฒัน�ธรุกิจใหมู ่หรอ่รว่ิมูลงทุี่นกบัธรุกิจ 

ท่ี่�เก่�ยวิเน่�องกบัภ�คัก�รเกษตร โดยก�รเชี่�อมูโยงและตอ่ยอดภ�คัก�รเกษตรและสำงัคัมู 

ด้วิยธุรกิจท่ี่�เก่�ยวิเน่�องร่วิมูกับเคัร่อข้่�ยเพื่่�อสำร้�งโอก�สำในก�รเติบโตที่�งธุรกิจ มู่ผู้ล 

ก�รดำ�เนินง�นสำำ�คััญ อ�ที่ิ โคัรงก�รพื่ัฒน�ระบบง�นบริห�รสำินที่รัพื่ย์และหน่�สำิน 

(ALM) และโคัรงก�รบริห�รจัดก�รร�ยได้ดอกเบ่�ยที่่�รับรู้เกณ์ฑ์์คังคั้�ง AA

ยุุทธศาสตร์์ท่� 4 ฟื้้�นฟืู้ พิ่ัฒนา และยุกร์ะดับสร์้างความเข้้มแข้็งข้องเศร์ษฐก่จั

ร์ะดับคร์ัวเร์่อน

มูุ่งเน้นก�รยกระดับและฟั้�นฟัูคัวิ�มูสำ�มู�รถลูกคั้� พื่ัฒน�และยกระดับศักยภ�พื่

ก�รแข้่งข้ันต�มูศักยภ�พื่ข้องลูกคั้� พื่ร้อมูทัี่�งสำนับสำนุนและเชี่�อมูโยงธุรกิจเกษตร 

ร่วิมูกับเคัร่อข่้�ย เพ่ื่�อแก้ไข้ปัญห�หน่�สำินคัรัวิเร่อนเกษตรกรและยกระดับใน 

ก�รแข้ง่ข้นัข้องเศรษฐกิจคัรวัิเรอ่น มูผู่้ลก�รดำ�เนนิง�นสำำ�คัญั อ�ทิี่ โคัรงก�รแกห้น่�แกจ้น 

(D&MBA : Design & Manage by Area) โดยประสำ�นใจลดหน่�คัรวัิเรอ่นเกษตรกร

ลกูคั�้ ผูู้ผู้้�่นก�รพื่ฒัน�สำ�มู�รถลดตน้ที่นุหรอ่ร�ยไดเ้พื่ิ�มูรอ้ยละ 5 จำ�นวิน 8,519 ร�ย 

โคัรงก�รพื่ัฒน�คัวิ�มูรู้ด้�นก�รเงินและดิจิที่ัล (Financial & Digital Literacy)  

ผูู้ผู้้�่นก�รพื่ฒัน�มูค่ัวิ�มูรูเ้พื่ิ�มูข้ึ�น และที่ำ�ธรุกรรมูผู่้�น Mobile Application จำ�นวิน 

145,876 ร�ย โคัรงก�รพื่ัฒน�เกษตรกรรุ่นใหมู่ (New Gen, Smart Farmer, 

Young Smart Farmer) เพื่่�อสำร�้งโอก�สำเตบิโตที่�งธรุกิจ ซึ่ึ�งสำ�มู�รถสำนบัสำนนุสำนิเชี่�อ 

ตรงต�มูคัวิ�มูต้องก�รข้องลูกคั้� จำ�นวิน 8,573.50 ล้�นบ�ที่ 

ยุุทธศาสตร์์ท่� 5 พิ่ัฒนาศักยุภาพิ่ชุุมชุนแบบบูร์ณาการ์ เพิ่่�อพิ่ัฒนาเศร์ษฐก่จั

ฐานร์ากอยุ่างยุั�งยุ่นภายุใต้ BCG Model

มูุ่งเน้นสำร้�งสำภ�พื่แวิดล้อมูและกลไกท่ี่�สำ่งเสำริมูก�รพื่ัฒน�ศักยภ�พื่ชีุมูชีนสู่ำ

เกษตรมููลคั่�สำูง โดยพื่ัฒน�ชีุมูชีนสำู่ก�รเป็นชีุมูชีนอุดมูสำุข้ภ�ยใต้แนวิคัิด BCG คัำ�นึง 

ถึงคัวิ�มูรับผู้ิดชีอบต่อสำังคัมู และก�รพื่ัฒน�ศักยภ�พื่ชีุมูชีนที่่�เป็นมูิตรกับสำิ�งแวิดล้อมู  

มู่ผู้ลก�รดำ�เนินง�นสำำ�คััญ อ�ทิี่ โคัรงก�รยกระดับชีุมูชีนอุดมูสำุข้เพื่่�อข้ับเคัล่�อน 

ใหค้ัรอบคัลมุู 4 มูติ ิโคัรงก�รสำนับสำนนุสำนิเชี่�อท่ี่�เปน็มูติรกบัสิำ�งแวิดลอ้มูพื่ลงัง�นสำะอ�ด  

/ ลดฝุ่น่ละออง PM 2.5 / ก�รใชีป้ระโยชีนจ์�กวิสัำดเุหลอ่ใชีใ้นภ�คัก�รเกษตร ซึ่ึ�งสำ�มู�รถ 

สำนบัสำนนุสำนิเชี่�อตรงต�มูคัวิ�มูต้องก�รข้องลกูค้ั� จำ�นวิน 3,578.32 ล้�นบ�ที่

การขบัุเคล่�อนีแผนีงานีโครงการสำาคัญ
ในปีบัญชี่ 2566 ที่่�ผู้่�นมู� ธ.ก.สำ. ได้ดำ�เนินบที่บ�ที่สำถ�บันก�รเงินข้องรัฐที่่�เป็น 

กลไกในก�รข้ับเคัล่�อนก�รดำ�เนินง�น เพื่่�อชี่วิยเหล่อเกษตรกรและกระตุ้นเศรษฐกิจ 

ในภ�คัชีนบที่ผู้่�นแผู้นง�นและโคัรงก�รที่่�สำำ�คััญ ดังน่�

การล้ดภาระค่ัาใชั้จุ่ายใหุ้้แก่เกษัตรกร ธ.ก.สำ. ช่ีวิยแบ่งเบ�ภ�ระคั่�ใชี้จ่�ย 

ในคัรวัิเรอ่นผู่้�นมู�ตรก�รและโคัรงก�รต่�ง ๆ  อ�ทิี่ มู�ตรก�รพื่กัชีำ�ระหน่�ให้กบัลกูหน่�ร�ยย่อย 

ต�มูนโยบ�ยรัฐบ�ลมู่จำ�นวินลูกคั้�ประสำงคั์รับสิำที่ธิ� 1,855,424 ร�ย รวิมูจำ�นวิน 

ต้นเงินกู้ 257,247.36 ล้�นบ�ที่ และโคัรงก�รชีำ�ระด่มู่โชีคั เพื่่�อเป็นก�รผู้่อนคัล�ย 

ภ�ระก�รชีำ�ระหน่�ที่่�เป็นภ�ระหนักข้องลูกคั้� รวิมูเงินร�งวิัลที่ั�งสำิ�น 483.93 ล้�นบ�ที่ 

สำทิี่ธิ�ในก�รลุน้โชีคัชีั�นท่ี่� 1 จำ�นวิน 2,804,370 ร�ย สำทิี่ธิ�ในก�รลุน้โชีคัชีั�นท่ี่� 2 จำ�นวิน 

2,461,341 ร�ย

การจุ่ายเงิินช่ัวยเหุ้ลื้อเกษัตรกร ธ.ก.สำ. สำนับสำนุนเงินชี่วิยเหล่อเกษตรกร 

ต�มูนโยบ�ยภ�คัรัฐรวิมูทัี่�งสิำ�น 62,813.39 ล้�นบ�ที่ ประกอบด้วิย 2 โคัรงก�ร ไดแ้ก่ 

โคัรงก�รชี่วิยเหล่อเกษตรกรชี�วิไร่อ้อยตัดอ้อยสำดเพื่่�อลดฝุ่่น PM 2.5 ฤดูก�รผู้ลิต  

ปี 2565/2566 มู่เกษตรกรได้รับคัวิ�มูชี่วิยเหล่อทัี่�งสิำ�น 125,159 คัรัวิเร่อน 

โคัรงก�รสำนับสำนุนคั่�บริห�รจัดก�รและพื่ัฒน�คัุณ์ภ�พื่ผู้ลผู้ลิตเกษตรกรผูู้้ปลูกข้้�วิ  

ปกี�รผู้ลติ 2566/67 มู่เกษตรกรไดร้บัคัวิ�มูช่ีวิยเหลอ่ทัี่�งสิำ�น 4,583,560 คัรวัิเรอ่น 

และโคัรงก�รประกันร�ยได้เกษตรกรผูู้้ปลูกข้้�วิโพื่ดเล่�ยงสำัตวิ์ ปี 2565/66

การส่นับส่นุนส่ินเชัื�อใหุ้้แก่เกษัตรกร กลุ่้มเกษัตรกร ผ่้ประกอบการ ธ.ก.สำ. 

สำนบัสำนนุสำนิเชี่�อเปน็เงิน 70,537 ล�้นบ�ที่ ประกอบดว้ิย 6 โคัรงก�ร ไดแ้ก ่โคัรงก�ร 

สำินเชี่�อชีะลอก�รข้�ยข้้�วิเปล่อกน�ปี ปีก�รผู้ลิต 2566/67 มู่ผูู้้ได้รับก�รสำนับสำนุน 

สำินเชี่�อทัี่�งสิำ�น 313,280 ร�ย โคัรงก�รสำินเชี่�อเพื่่�อรวิบรวิมูข้้�วิและสำร้�งมููลค่ั�เพื่ิ�มู 

โดยสำถ�บันเกษตรกร ปีก�รผู้ลิต 2566/67 มู่สำถ�บันเกษตรกรได้รับก�รสำนับสำนุน 

สำนิเชี่�อทัี่�งสิำ�น 70 แหง่ โคัรงก�รสำนิเชี่�อเพื่่�อรวิบรวิมูข้�้วิโพื่ดเล่�ยงสำตัวิแ์ละสำร�้งมููลคั�่เพิื่�มู 

โดยสำถ�บันเกษตรกร ปี 2566/67 มู่สำถ�บันเกษตรกรได้รับก�รสำนับสำนุนสิำนเชี่�อ 

ทัี่�งสิำ�น 6 แห่ง โคัรงก�รลดตน้ทุี่นก�รผู้ลติกุง้ที่ะเลเพื่่�อเพื่ิ�มูข้ด่คัวิ�มูสำ�มู�รถก�รแข้ง่ข้นั 

อตุสำ�หกรรมูกุง้ที่ะเลอย�่งยั�งยน่ มู่ผูู้ไ้ดรั้บก�รสำนบัสำนนุสำนิเชี่�อทัี่�งสิำ�น 69 ร�ย โคัรงก�ร 

สำนับสำนุนสำินเชี่�อเพื่่�อพื่ัฒน�ก�รเกษตรแบบแปลงใหญ่ มู่กลุ่มูเกษตรกรได้รับ 

ก�รสำนบัสำนุนสำนิเชี่�อรวิมูทัี่�งสิำ�น 580 กลุมู่ และโคัรงก�รใหค้ัวิ�มูชีว่ิยเหลอ่ที่�งก�รเงนิ 

แก่ผูู้ป้ระกอบกิจก�รใน 3 จงัหวิดัชี�ยแดนภ�คัใต้ (Soft Loan) รวิมู 186,270 ล้�นบ�ที่

การคัุ้มคัรองิจุากภัยธ์รรมชัาติ ธ.ก.สำ. ดำ�เนินก�รออกโคัรงก�รประกันภัย 

ข้�้วิโพื่ดเล่�ยงสัำตวิ ์ปกี�รผู้ลติ 2565 มูผูู่้เ้ข้�้รว่ิมูโคัรงก�ร 71,539 ร�ย แบง่เปน็ ก�รรบั

เอ�ประกนัภัยข้ั�นพื่่�นฐ�น (Tier 1) 71,536 ร�ย พื่่�นท่ี่�เอ�ประกนัภัย 1,094,726.25 ไร่  

และก�รรับประกันภัยสำ่วินเพื่ิ�มู (Tier 2) 3 ร�ย พื่่�นที่่�เอ�ประกันภัย 61.25 ไร่ โดยมู่ 

ผูู้ป้ระสำบภยัพื่บิตัไิด้รบัก�รจ่�ยสำนิไหมู 1,093 ร�ย คัดิเป็นวิงเงนิจำ�นวิน 9.35 ล้�นบ�ที่
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ทิัศทัางกิารดำาเนินงาน ปบัีัญชี ่2567
แนีวนีโย์บุาย์ผู้ถ่อหุ้น้ีภาครฐั (Statement of Directions : SODs)

กระที่รวิงก�รคัลัง โดยสำำ�นักง�นคัณ์ะกรรมูก�รนโยบ�ยรัฐวิิสำ�หกิจ (สำคัร.) ได้กำ�หนดให้รัฐวิิสำ�หกิจจัดที่ำ�แผู้นง�นร�ยปี 
และแผู้นวิิสำ�หกิจระยะ 5 ปี ให้สำอดคัล้องกับแผู้นยุที่ธศ�สำตร์รัฐวิิสำ�หกิจภ�พื่รวิมูและร�ยสำ�ข้� เพ่ื่�อให้เกิดก�รพื่ัฒน�รัฐวิิสำ�หกิจ 
อย่�งเป็นระบบและสำอดคัล้องกับยุที่ธศ�สำตร์ชี�ติที่่�เก่�ยวิข้้อง ตลอดจนให้นำ�ไปปฏิิบัติและประเมูินผู้ลก�รดำ�เนินง�น ดังน่�

1) ยุทธ์ศิาส่ตร์รัฐวิส่าหุ้กิจุภาพัรวม
 “รัฐวิิสำ�หกิจมู่บที่บ�ที่ในก�รข้ับเคัล่�อนยุที่ธศ�สำตร์ชี�ติ  
โดยสำ�มู�รถเร่งก�รลงทีุ่นท่ี่�สำอดคัล้องกับยุที่ธศ�สำตร์ 
และมูค่ัวิ�มูแข็้งแกรง่ที่�งก�รเงนิ โดยเนน้ก�รนำ�นวัิตกรรมู
และเที่คัโนโลย่มู�พื่ัฒน�ง�นและเพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่  
ภ�ยใต้ระบบธรรมู�ภิบ�ลท่ี่�โปร่งใสำและมู่คัุณ์ธรรมู  
และก�รน้อมูนำ�หลักปรชัีญ�ข้องเศรษฐกิจพื่อเพื่ย่งมู�ใช้ี”

2)  ยุทธ์ศิาส่ตร์รัฐวิส่าหุ้กิจุส่าข้าส่ถาบันการเงิิน
 “เป็นสำถ�บันก�รเงินเพื่่�อก�รพื่ัฒน�ในก�รสำร้�งโอก�สำ 
ให้ประชี�ชีนเข้้�ถึงแหล่งเงินทุี่นอย่�งทัี่�วิถึงคัวิบคัู่กับ
ก�รให้คัวิ�มูรู้ที่�งก�รเงิน เพื่่�อสำนับสำนุนคัวิ�มูเข้้มูแข้็ง
เศรษฐกิจฐ�นร�ก พื่ัฒน�ข้ด่คัวิ�มูสำ�มู�รถในก�รแข่้งข้นั
ข้องประเที่ศ และลดคัวิ�มูเหล่�อมูลำ��ในสำังคัมู ภ�ยใต้ 
ก�รบริห�รจัดก�รองคั์กรท่ี่�มูั�นคัง โปร่งใสำ และยั�งย่น 
โดยก�รนำ�เที่คัโนโลย่และนวิัตกรรมูมู�ประยุกต์ใชี้ 
ในก�รบริห�รจัดก�รและให้บริก�รที่�งก�รเงิน”

3)  แนวนโยบายการดำาเนินงิานข้องิส่ถาบันการเงิิน 
เฉัพัาะกิจุ (ปี 2564 - 2568)
 สำถ�บันก�รเงินเฉพื่�ะกิจ (Specialized Financial 
Institutions : SFIs) มู่บที่บ�ที่เติมูเต็มูชี่องวิ่�งที่�ง 
ก�รเงินในภ�วิะท่ี่�กลไกตล�ดไมู่ที่ำ�ง�น เป็นเคัร่�องมู่อ 
ในก�รดำ�เนินนโยบ�ยกึ�งก�รคัลังข้องรัฐ และมู่พัื่นธกิจ
เพ่ื่�อชี่วิยเหล่อประชี�ชีนและผูู้้ประกอบก�รเฉพื่�ะกลุ่มู  
แนวินโยบ�ยท่ี่�กำ�หนดทิี่ศที่�งก�รดำ�เนินง�นข้อง SFIs 
ท่ี่�จะเกิดข้ึ�นต่อไป โดยคัำ�นึงถึงปัจจัยภ�ยนอกและ 
สำภ�พื่แวิดล้อมูที่�งก�รเงินท่ี่�เปล่�ยนแปลงไป จุดเด่น  
และข้้อจำ�กัดต่�ง ๆ ข้อง SFIs ประกอบกับก�รประยุกต์
ใชี้หลักก�รธน�คั�รเพื่่�อคัวิ�มูยั�งย่น เพื่่�อให้ SFIs  
มู่แนวิที่�งก�รดำ�เนินง�นในอน�คัตท่ี่�เหมู�ะสำมู สำ�มู�รถ
รองรับกระแสำโลก คัวิ�มูไมู่แน่นอนที่�งเศรษฐกิจต่�ง ๆ  
และได้ที่ำ�หน้�ท่ี่�ก�รเป็นสำถ�บันก�รเงินเพ่ื่�อก�รพื่ัฒน�
อย�่งเตม็ูท่ี่� สำ�มู�รถสำรุปเปน็กรอบนโยบ�ยก�รดำ�เนนิง�น 
ข้องสำถ�บันก�รเงินเฉพื่�ะกิจระยะ 5 ปี (ปี 2564 - 
2568) โดยประกอบด้วิยหลักก�ร ดังน่�
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แนวินโยบัายข้อง SFIs แนวินโยบัายข้อง ธ.กิ.ส.

1. Finance for All
SFIs คัวิรมูุ่งเน้นก�รเติมูเต็มูชี่องวิ่�งที่�งก�รเงินในภ�วิะ 

ที่่�กลไกตล�ดไมู่ที่ำ�ง�น และข้ย�ยโอก�สำก�รเข้้�ถึงบริก�รที่�ง 
ก�รเงินให้คัรอบคัลุมู (Financial Inclusion)

ที่ั�งน่� SFIs คัวิรพื่ัฒน�ผู้ลิตภัณ์ฑ์์ที่�งก�รเงินที่่�สำอดคัล้อง 
กับปัญห� คัวิ�มูเสำ่�ยง และลักษณ์ะชี่องวิ่�งข้องกลุ่มูเป้�หมู�ย  
รวิมูถงึเพื่ิ�มูก�รเข้้�ถึงบรกิ�รที่�งก�รเงิน (Financial Access) 
ผู้่�นชี่องที่�งที่่�เหมู�ะสำมูและมู่ประสำิที่ธิภ�พื่ เชี่น แพื่ลตฟัอร์มู 
ออนไลน์เที่คัโนโลยท่ี่�งก�รเงนิ (Fintech) ตวัิแที่นสำถ�บนัก�รเงนิ 
(Banking Agent) เคัรอ่ข่้�ยพื่นัธมิูตร เป็นต้น

1. Finance for All – ข้ยายบทบาทการเป็นแหุ้ล้่งิเงิินทุน 
เพัื�อการพััฒนาชัุมชันแล้ะการพััฒนาภาคัการเกษัตร

1) เพื่ิ�มูบที่บ�ที่ก�รให้สำินเชี่�อ เพื่่�อก�รพื่ัฒน�ชีุมูชีน  
สำนับสำนุนแหล่งเงินทีุ่นให้กับผูู้้มู่ร�ยได้น้อย เกษตรกร 
ทัี่�วิไปและผูู้ป้ระกอบก�รเกษตร รวิมูทัี่�งเกษตรกรรุน่ใหมู่ 
และที่�ย�ที่เกษตรกร และสำนับสำนุนก�รแก้ไข้ปัญห�หน่� 
นอกระบบ เพื่่�อให้ผูู้้มู่ร�ยได้น้อยที่่�ไมู่มู่หลักประกัน 
ได้เข้้�ถึงแหล่งเงินทีุ่นได้

2) พื่ฒัน�ผู้ลติภณั์ฑ์์ที่�งก�รเงินอย่�งต่อเน่�อง เพื่่�อนำ�เสำนอ 
ผู้ลิตภัณ์ฑ์์และบริก�รที่่�ตอบสำนองต่อคัวิ�มูต้องก�ร 
ข้องเกษตรกร ก�รลงที่นุในอ�ชีพ่ื่เกษตรกรรมู ก�รพื่ฒัน� 
ยกระดบัอ�ชีพ่ื่เกษตรกรรมูและเก่�ยวิเน่�อง หรอ่ผู้ลิตภณั์ฑ์์ 
และบรกิ�รท่ี่�สำอดคัล้องกบัรอบฤดกู�ลผู้ลติ เพ่ื่�อเสำรมิูสำร้�ง 
คัวิ�มูเข้้มูแข้็งข้องห่วิงโซึ่่คัุณ์คั่�ที่�งก�รเกษตร

3) พื่ัฒน�ชี่องที่�งก�รให้บริก�ร รองรับคัวิ�มูต้องก�ร 
ที่่�หล�กหล�ย ผู้่�นก�รให้บริก�รข้องเคัร่อข้่�ยสำ�ข้� 
ที่ั�วิประเที่ศ เพื่่�อเชี่�อมูโยงก�รให้บริก�รที่�งก�รเงิน 
ข้องภ�คัก�รเกษตรและชีนบที่ตลอดห่วิงโซึ่่คัุณ์คั่� 
พื่ร้อมูพื่ัฒน�ชี่องที่�งดิจิที่ัลเพื่่�อรองรับก�รเปล่�ยนแปลง 
ที่�งเที่คัโนโลย่และพื่ฤติกรรมูข้องผูู้้บริโภคั และ 
เกษตรกรรุ่นใหมู่ที่่�เปล่�ยนแปลงอย่�งรวิดเร็วิ

4) เพื่ิ�มูบที่บ�ที่ก�รให้บริก�รอ่�นที่่�นอกเหน่อจ�กผู้ลิตภัณ์ฑ์์ 
ที่�งก�รเงิน เพื่่�อสำนับสำนุนก�รประกอบอ�ชี่พื่ข้อง 
เกษตรกร โดยก�รเชี่�อมูโยงกับเคัร่อข้่�ยและก�รตล�ด  
อ�ที่ิ สำหกรณ์์ สำกต. เกษตรกรรุ่นใหมู่ รวิมูถึงหน่วิยง�น 
ภ�คัรัฐ

2. Literacy for All
SFIs คัวิรมูุ่งเน้นก�รยกระดับศักยภ�พื่ลูกหน่� โดยก�ร 

เพื่ิ�มูพืู่นองคั์คัวิ�มูรู้และที่ักษะที่่�จำ�เป็น ซึ่ึ�งรวิมูถึงคัวิ�มูรู้ 
ที่�งก�รเงินและที่ักษะที่�งก�รเงิน (Financial Literacy) 
คัวิ�มูรู้ในก�รประกอบอ�ชี่พื่และก�รดำ�เนินธุรกิจ (Digital 
Literacy)

ที่ั�งน่� SFIs อ�จดำ�เนินก�รร่วิมูกับพื่ันธมูิตรที่่�มู่คัวิ�มูรู้
คัวิ�มูเชี่�ยวิชี�ญในเร่�องนั�น ๆ ผู้่�นก�รจัดกิจกรรมูต่�ง ๆ  
โดยกำ�หนดตัวิชี่�วิัดเชีิงคัุณ์ภ�พื่และเน้นประสำิที่ธิภ�พื่ข้อง 
โคัรงก�รอย่�งชีัดเจน สำำ�หรับก�รพื่ัฒน�องคั์คัวิ�มูรู้และ 
ที่ักษะที่�งก�รเงิน SFIs คัวิรให้คัวิ�มูสำำ�คััญกับก�รเพื่ิ�มู 
คัวิ�มูแข้็งแกร่งที่�งก�รเงินข้องลูกหน่�ให้สำ�มู�รถใชี้ประโยชีน์ 
จ�กผู้ลิตภัณ์ฑ์์และบริก�รที่�งก�รเงินได้อย่�งมู่คัุณ์ภ�พื่  
และมูุ่งเสำริมูพื่่�นฐ�นที่�งก�รเงินข้องกลุ่มูผูู้้ที่่�ยังไมู่เข้้�ถึงบริก�ร 
ที่�งก�รเงินให้มู่ปัจจัยที่่�ชี่วิยเพื่ิ�มูโอก�สำก�รเข้้�ถึงบริก�ร 
ที่�งก�รเงินได้ในอน�คัต

2. Literacy for All – ยกระดบัศิกัยภาพัเกษัตรกรรายย่อย 
แล้ะผ่้ประกอบการเกษัตร

1) สำนับสำนุนคัวิ�มูรู้ด้�นก�รเงิน (Financial Literacy)  
ให้กับเกษตรกรและสำถ�บันเกษตรกรโดยสำนับสำนุน 
องคั์คัวิ�มูรู้ในก�รจัดที่ำ�บัญชี่คัรัวิเร่อน แผู้นธุรกิจ  
แผู้นก�รใชี้เงินทีุ่น รวิมูที่ั�งปลูกฝ่ังวิินัยก�รออมูผู้่�น 
โคัรงก�รสำำ�คััญต่�ง ๆ อ�ที่ิ โคัรงก�รโรงเร่ยนธน�คั�ร  
กองที่นุที่วิสุ่ำข้ เงินฝ่�กสำงเคัร�ะห์ชีว่ิติ ฌ�ปนกิจสำงเคัร�ะห์ 
เป็นต้น

2) สำนับสำนุนคัวิ�มูรู้ในก�รประกอบอ�ชี่พื่ ก�รดำ�เนินธุรกิจ 
หรอ่คัวิ�มูรูด้้�นดจิทิี่ลั (Digital Literacy) เพ่ื่�อเสำรมิูสำร้�ง 
คัวิ�มูเข้้มูแข้็งในก�รประกอบอ�ชี่พื่ข้องเกษตรกร  
และรองรบัก�รเปล่�ยนแปลงข้องเที่คัโนโลย ่โดยก�รอบรมู 
ให้คัวิ�มูรูแ้ละฝึ่กฝ่น ผู่้�นช่ีองที่�งออฟัไลน์และออนไลน์ 
อ�ที่ิ ศูนย์เที่คัโนโลย่และนวิัตกรรมูที่�งก�รเกษตร  
เพื่จเฟัซึ่บุ�ก BAAC SME & Startup เวิ็บไซึ่ต์ 
แผู้่นดินที่อง เคัร่อข้่�ยสำถ�บันก�รศึกษ� เป็นต้น
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แนวินโยบัายข้อง SFIs แนวินโยบัายข้อง ธ.กิ.ส.

3. Responsibility for All SFIs
SFIs คัวิรดำ�เนนิธรุกิจอย่�งมูค่ัวิ�มูรบัผู้ดิชีอบ 

(Accountability) ยดึหลักก�รธน�คั�รเพ่ื่�อคัวิ�มูยั�งยน่ 
(Sustainable Banking) ให้คัวิ�มูสำำ�คััญกับก�รบริห�ร
จัดก�รต�มูหลักธรรมู�ภิบ�ลที่่�ด่ (Good Governance) 
สำ่งเสำริมูให้องคั์กรมู่คัวิ�มูมูั�นคัง พื่ร้อมูสำนองนโยบ�ยข้องรัฐ 
ได้อย่�งเต็มูที่่� และตระหนักถึงคัวิ�มูรับผู้ิดชีอบต่อสำิ�งแวิดล้อมู  
สำังคัมู และผูู้้มู่สำ่วินได้สำ่วินเสำ่ยอย่�งคัรอบคัลุมู 

ทัี่�งน่� SFIs คัวิรสำ�มู�รถปรบัก�รดำ�เนนิง�นบนบรบิที่สำงัคัมู 
ที่่�มู่คัวิ�มูไมู่แน่นอนให้ได้ (Resilient) และลงมู่อปฏิิบัติ 
อย่�งรวิดเร็วิ (Agile) เพื่่�อเร่งตอบสำนองต่อสำภ�พื่ตล�ด 
และพื่ฤติกรรมูข้องลูกคั้�ที่่�เปล่�ยนไป (Responsive)
ในข้ณ์ะเดย่วิกนั คัวิรให้คัวิ�มูสำำ�คัญักบัก�รสำร้�งคัวิ�มูแข็้งแกร่ง 
ภ�ยในองคั์กร เชี่น คัวิ�มูมูั�นคังข้องฐ�นะที่�งก�รเงิน  
คัวิ�มูเชี่�ยวิชี�ญข้องบุคัล�กร หร่อระบบเที่คัโนโลย่สำ�รสำนเที่ศ 
ที่่�เอ่�อต่อก�รที่ำ�ง�นอย่�งมู่ประสำิที่ธิภ�พื่และประสำิที่ธิผู้ล

3. Responsibility for All SFIs – เป็นธ์นาคัาร
ท่�ม่รากฐานท่�มั�นคังิ รับผิดชัอบต่อทุกภาคัส่่วน
แล้ะส่ร้างิประโยชัน์อย่างิทั�วถึงิแล้ะยั�งิยืน

1) ให้คัวิ�มูสำำ�คััญในด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่่�ด่  
ก�รบริห�รคัวิ�มูเสำ่�ยง ก�รคัวิบคัุมูภ�ยใน และ 
ก�รปฏิิบัติต�มูกฎเกณ์ฑ์์ เพื่่�อให้เป็นไปต�มูหลัก 
ธรรมู�ภิบ�ลและ Market Conduct

2) ให้บริก�รที่�งก�รเงินที่่�ยั�งย่นต่อสำังคัมูและสำิ�งแวิดล้อมู  
(Sustainable Finance) คัำ�นึงถึงคัวิ�มูต้องก�รและ 
คัวิ�มูคั�ดหวิงัข้องผูู้้มูส่่ำวินได้ส่ำวินเส่ำยให้คัรอบคัลุมูทุี่กมูติิ

3) ดำ�เนินกิจก�รโดยคัำ�นึงถึงหลักสำิที่ธิมูนุษยชีน  
ก�รปฏิิบัติด้�นแรงง�น ก�รปฏิิบัติที่่�เป็นธรรมู รวิมูถึง 
คัวิ�มูรับผู้ดิชีอบต่อสำงัคัมู ลกูค้ั� และผูู้มู้ส่่ำวินได้ส่ำวินเส่ำย

4) เสำริมูสำร้�งคัวิ�มูเข้้มูแข้็งข้องชีุมูชีนโดยใชี้คัวิ�มูสำ�มู�รถ 
พื่ิเศษข้ององคั์กร และมูุ่งเน้นก�รมู่สำ่วินร่วิมูข้องชีุมูชีน 
และภ�คั่เคัร่อข้่�ยในก�รพื่ัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�ก  
สำ่งเสำริมูก�รใชี้นวิัตกรรมู รวิมูที่ั�งให้คัวิ�มูสำำ�คััญกับ 
ก�รอนุรักษ์และฟั้�นฟัูสำิ�งแวิดล้อมู

5) พื่ัฒน�ข้่ดคัวิ�มูสำ�มู�รถและองคั์คัวิ�มูรู้ข้องบุคัล�กร 
ทีุ่กระดับ สำ่งเสำริมูก�รมู่สำ่วินร่วิมูข้องผูู้้บริห�ร พื่นักง�น 
และลูกคั้� ตลอดจนดูแลสำภ�พื่แวิดล้อมูในก�รที่ำ�ง�น 
อย่�งเหมู�ะสำมู

6) คัำ�นงึถงึก�รดำ�เนนิง�นอย่�งยั�งยน่ และคัวิ�มูรบัผู้ดิชีอบ 
ต่อสำงัคัมูและสิำ�งแวิดล้อมู รวิมูถงึส่ำงเสำริมูก�รนำ�นวัิตกรรมู 
มู�ใชี้ในก�รพื่ัฒน� ปรับปรุงกระบวินก�รบริห�รจัดก�ร  
ก�รที่ำ�ง�น ก�รพื่ัฒน�ผู้ลิตภัณ์ฑ์์และบริก�ร เพื่่�อเพื่ิ�มู 
ประสำิที่ธิภ�พื่อย่�งยั�งย่น



แกินกิลางกิารเกิษติร (Essence of Agriculture)

1.  สนัับสนุันัเงิินัทุุนัเพ่ื่�อการเกษตร 
(Funding)
• สินีเชื่่�อราย์ให้ญ ่สห้กรณ ์

และลกูค้า New Gen
• สินีเชื่่�อเพ่�อความัยั์�งย่์นี

2.  ส่งิเสรมิการใช้เ้ทุคโนัโลยีี 
(Technology)
• ระบุบุงานี LPS
• ระบุบุงานี End to End 

Process
• BAAC Mobile
• Digital Lending

3.  พัื่ฒนัาตลาด 
และองิคค์วามร้ ้
(Knowledge & 
Marketing)

• Branch Outlet
• บุรษัิทรว่มัทุนีเชื่่�อมัโย์ง

สินีค้าเกษตรตลอดห้ว่งโซ่่
• เชื่่�อมัโย์งห้วัขบุวนีกับุลกูค้า

พักชื่ำาระห้นีี�

4.  ยีกระดับคณุภาพื่
ผลิตภัณฑ์ ์(Added Value)

• รว่มัมัอ่เครอ่ขา่ย์วจิยั์และ
พัฒนีาผลิตภัณฑ์์

• นีวตักรรมัการผลิต 
แปรรปู และบุรรจภัุณฑ์์

ก้าวสู่ยุ์คให้มัอ่ย่์างเปน็ีรปูธรรมัตามัยุ์ทธศาสตรข์องธนีาคาร  
โดย์ใชื่จ้ดุแขง็ของ ธ.ก.ส. ค่อ "คนีของเรารกัลกูค้า" ผ่านี 4 แนีวทาง

การขัับเคล่�อนัภารกิจส่้ความสำาเรจ็ (Bank Agenda) ปีบีัญช้ ี2567

25ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร
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ค่ำาอธบิัายและบัทัวิเิค่ราะหข์้องฝ่า่ยจดักิาร
ปี  2566 ธ.ก.สำ. ยังคังมูุ่ งดำ�เนินง�นต�มูวิิสำัยทัี่ศน์ 

ในก�รพื่ัฒน�ชีนบที่อย่�งยั�งย่น ด้วิยก�รสำ่งเสำริมูให้เกษตรกร
สำ�มู�รถเข้้�ถึงแหล่งเงินทีุ่นท่ี่�เหมู�ะสำมูและบริก�รที่�งก�รเงิน 
ท่ี่�สำะดวิกที่นัสำมูยั พื่รอ้มูดแูลลกูคั�้กลุมู่เปร�ะบ�งท่ี่�ประสำบปญัห�
ที่�งก�รเงินจ�กภ�วิะเศรษฐกิจให้กลับมู�มู่ร�ยได้ต�มูปกติ  
ด้วิยก�รสำนับสำนุนสำินเชี่�อฟั้�นฟัูและสำ่งเสำริมูก�รพื่ัฒน�อ�ชี่พื่  
ตลอดจนชีว่ิยผู้อ่นคัล�ยภ�ระหน่�สำนิดว้ิยก�รปรบัปรงุโคัรงสำร�้งหน่� 
โดยคัำ�นึงถึงศักยภ�พื่และคัวิ�มูสำ�มู�รถในก�รชีำ�ระหน่�  
ต�มูแนวิที่�งก�รปรับปรุงโคัรงสำร้�งหน่�สำำ�หรับลูกหน่�ข้องสำถ�บัน
ก�รเงินเฉพื่�ะกิจอย่�งยั�งย่นข้อง ธปที่.

ก�รดำ�เนินง�นต�มูมู�ตรก�รพื่ักชีำ�ระหน่�ให้กับลูกหน่� 
ร�ยยอ่ยต�มูนโยบ�ยรฐับ�ล เปน็อก่หนึ�งภ�รกิจสำำ�คัญัท่ี่�จะชีว่ิยลด
ภ�ระหน่�และบรรเที่�คัวิ�มูเด่อดร้อนแก่ลูกหน่�จ�กภ�ระดอกเบ่�ย
ท่ี่�เกิดข้ึ�น นอกจ�กน่� ธ.ก.สำ. ร่วิมูกับภ�คัรัฐดำ�เนินง�นชี่วิยเหล่อ
เกษตรกรลูกคั้�ผู่้�นโคัรงก�รสำำ�คััญ อ�ทิี่ โคัรงก�รสำนับสำนุน 
คั่�บริห�รจัดก�รและพื่ัฒน�คัุณ์ภ�พื่ผู้ลผู้ลิตเกษตรกรผูู้้ปลูกข้้�วิ 
เพื่่�อลดต้นทุี่นก�รผู้ลติและเพื่ิ�มูประสำทิี่ธิภ�พื่ในก�รผู้ลติ โคัรงก�ร
สำินเชี่�อชีะลอก�รข้�ยข้้�วิเปล่อกน�ปี เพื่่�อรักษ�เสำถ่ยรภ�พื่ 
ด้�นร�คั�สำินคั้�เกษตร ตลอดจนสำนับสำนุนกิจกรรมูเป็นมูิตรกับ 
สิำ�งแวิดลอ้มู ดว้ิยก�รดำ�เนนิโคัรงก�รสำนับสำนนุเกษตรกรชี�วิไรอ่อ้ย 
ตัดอ้อยสำดคัุณ์ภ�พื่ด่เพื่่�อลดฝุ่่น PM 2.5

ผู้ลก�รดำ�เนินง�นข้องปีบัญชี่ 2566 ธ.ก.สำ. มู่กำ�ไรสุำที่ธิ 
จำ�นวิน 9,722 ล้�นบ�ที่ เพื่ิ�มูขึ้�นจ�กปีก่อน 1,490 ล้�นบ�ที่
หร่อคิัดเป็นร้อยละ 18.10 เป็นผู้ลจ�กก�รเพื่ิ�มูข้ึ�นข้องร�ยได้
ดอกเบ่�ยจ�กตล�ดก�รเงินและร�ยได้ดอกเบ่�ยเงินให้สำินเชี่�อ 

หลกัมู�จ�กก�รเพิื่�มูประสำทิี่ธิภ�พื่ก�รบรหิ�รสำภ�พื่คัล่องสำว่ินเกิน 
ข้องธน�คั�ร ก�รข้ย�ยสำินเช่ี�อ และก�รติดต�มูก�รรับชีำ�ระหน่� 
ซึ่ึ�งธน�คั�รสำ�มู�รถคัวิบคุัมู NPLs ไหลเข้้�และไหลออกได้ 
อย�่งมูป่ระสำทิี่ธิภ�พื่ ส่ำงผู้ลให้ NPLs คังเหลอ่ 90,939 ล้�นบ�ที่  
คัิดเป็นอัตร� NPLs/Loan อยู่ที่่�ร้อยละ 5.41 ลดลงจ�กปีก่อน 
ท่ี่�ร้อยละ 7.68 ฐ�นะก�รเงิน ณ์ วิันท่ี่� 31 มู่น�คัมู 2567  
ธ.ก.สำ. มู่สำินที่รัพื่ย์รวิมู จำ�นวิน 2,302,234 ล้�นบ�ที่ เพื่ิ�มูข้ึ�น
จ�กปีก่อน 40,114 ล้�นบ�ที่ หร่อคัิดเป็นร้อยละ 1.77 จ�กก�ร 
เพื่ิ�มูข้ึ�นข้องเงินให้สำินเชี่�อและลูกหน่�รอก�รชีดเชียจ�กรัฐบ�ล 
เป็นหลัก ข้ณ์ะท่ี่�ด้�นหน่�สำินมู่จำ�นวิน 2,143,448 ล้�นบ�ที่ 
จ�กเงินรับฝ่�กท่ี่�เพิื่�มูข้ึ�นจ�กปีก่อน จำ�นวิน 58,292 ล้�นบ�ที่ 
อัตร�ส่ำวินที่�งก�รเงินท่ี่�สำำ�คััญแสำดงประสำิที่ธิภ�พื่ก�รดำ�เนินง�น
ปรบัตวัิดข่้ึ�นกวิ�่ปท่ีี่�ผู้�่นมู� อ�ทิี่ อตัร� ROA ROE NIM และอตัร� 
คั่�ใช้ีจ่�ยในก�รดำ�เนินง�นต่อร�ยได้สำุที่ธิจ�กก�รดำ�เนินง�น  
อยู่ท่ี่�ร้อยละ 0.44 6.31 2.99 และ 37.34 ต�มูลำ�ดับ  
โดยในปีบัญช่ี 2566 ธน�คั�รยังคังให้คัวิ�มูสำำ�คััญกับ 
ก�รกันสำำ�รองเชีิงคัุณ์ภ�พื่ยึดหลักคัวิ�มูระมูัดระวิังอย่�งต่อเน่�อง 
เพ่ื่ยงพื่อ สำ�มู�รถรองรบัคัวิ�มูเส่ำยห�ยท่ี่�อ�จเกิดข้ึ�นจ�กก�รดอ้ยคั�่ 
ในอน�คัตได้ โดยกันเงินสำำ�รองเพิื่�มูข้ึ�น 43,078 ล้�นบ�ที่  
สำะสำมูจำ�นวิน 488,633 ล�้นบ�ที่ ส่ำงผู้ลให้อตัร� Allowance to 
NPLs อยูท่่ี่�รอ้ยละ 537.32 เพิื่�มูข้ึ�นจ�กปกีอ่นท่ี่�รอ้ยละ 355.90 
ข้ณ์ะท่ี่�อัตร�เงินกองทีุ่นต่อสำินที่รัพื่ย์เสำ่�ยงอยู่ท่ี่�ร้อยละ 12.75  
เพื่ิ�มูข้ึ�นจ�กปกีอ่นท่ี่�รอ้ยละ 12.70 เพื่ย่งพื่อตอ่ก�รดำ�เนนิง�นปกติ
และสำนับสำนุนก�รดำ�เนินง�นโคัรงก�รต�มูนโยบ�ยข้องรัฐบ�ล



1. ภัาพัรวิมผลกิารดำาเนินงาน หน่วิย : ล้�นบ�ที่

รายกิาร ปบัีัญชี ่2566 ปบัีัญชี ่2565
เปล่�ยนแปลง

เพิั�ม (ลด) รอ้ยละ

ร�ยได้ดอกเบ่�ยสำุที่ธิ 78,332 68,394 9,938 14.53

ร�ยได้ที่่�มูิใชี่ดอกเบ่�ย 13,022 14,629 (1,607) (10.99)

คั่�ใชี้จ่�ยจ�กก�รดำ�เนินง�น 38,178 37,540 638 1.70

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 53,176 45,483 7,693 16.91

หน่�สำูญ หน่�สำงสำัยจะสำูญและข้�ดทีุ่นจ�กก�รด้อยคั่� 43,454 37,251 6,203 16.65

กำ�ไรสำุที่ธิ 9,722 8,232 1,490 18.10

กำ�ไร (ข้�ดทีุ่น) เบ็ดเสำร็จอ่�น 14 836 (822) (98.33)

กำ�ไร (ข้�ดทีุ่น) เบ็ดเสำร็จรวิมู 9,736 9,068 668 7.37

อตัราผล้ตอบแทนต่อส่นิทรพััย์เฉัล้่�ย (ROA) (%) 0.44 0.37

อัตราผล้ตอบแทนต่อส่่วนข้องิเจุ้าข้องิเฉัล้่�ย (ROE) (%) 6.31 5.54

รายละเอย่ดโค่รงสรา้งข้องรายได้ และโค่รงสรา้งข้องค่่าใชีจ้า่ย ดังน่�

หน่วิย : ล้�นบ�ที่หน่วิย : ล้�นบ�ที่
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ในปีบัญชี่ 2566 ธ.ก.สำ. มู่ร�ยได้รวิมู จำ�นวิน 113,409 ล้�นบ�ที่ โคัรงสำร้�งข้องร�ยได้ ประกอบด้วิย ร�ยได้ดอกเบ่�ย 
จำ�นวิน 100,387 ล้�นบ�ที่ คัิดเป็นร้อยละ 88.52 และร�ยได้ท่ี่�มูิใชี่ดอกเบ่�ย จำ�นวิน 13,022 ล้�นบ�ที่ คัิดเป็นร้อยละ 11.48 
โดยมู่คั่�ใชี้จ่�ยรวิมู จำ�นวิน 103,687 ล้�นบ�ที่ ประกอบด้วิย คั่�ใชี้จ่�ยดอกเบ่�ย จำ�นวิน 22,055 ล้�นบ�ที่ คั่�ใชี้จ่�ย 
จ�กก�รดำ�เนินง�น จำ�นวิน 38,178 ล้�นบ�ที่ และหน่�สำูญ หน่�สำงสำัยจะสำูญและข้�ดทีุ่นจ�กก�รด้อยคั่� จำ�นวิน 43,454 ล้�นบ�ที่ 
คัิดเป็นร้อยละ 21.27 36.82 และ 41.91 ต�มูลำ�ดับ

1.1 ราย์ได้ดอกเบุี�ย์สุทธิ
ร�ยได้ดอกเบ่�ยสำุที่ธิ จำ�นวิน 78,332 ล้�นบ�ที่ เพิื่�มูข้ึ�นจ�กปีก่อน จำ�นวิน 9,938 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 14.53 โดยหลัก

เป็นก�รเพื่ิ�มูข้ึ�นข้องร�ยได้ดอกเบ่�ยเงินให้สำินเชี่�อและตล�ดก�รเงินจ�กก�รติดต�มูรับชีำ�ระหน่�และก�รบริห�รสำภ�พื่คัล่องสำ่วินเกิน 
อย่�งไรก็ต�มู ธน�คั�รมู่คั่�ใชี้จ่�ยดอกเบ่�ยเงินฝ่�กและเงินกู้ย่มูเพื่ิ�มูข้ึ�น จ�กก�รเพื่ิ�มูปริมู�ณ์ธุรกรรมูที่�งก�รเงินและ 
อตัร�ดอกเบ่�ยตล�ดปรบัสำงูข้ึ�น แมูธ้น�คั�รจะบริห�รตน้ทุี่นเงินรบัฝ่�กอย�่งตอ่เน่�องสำง่ผู้ลใหอ้ตัร�ส่ำวินร�ยไดด้อกเบ่�ยสำทุี่ธิตอ่สิำนที่รัพื่ย์ 
ที่่�ก่อให้เกิดร�ยได้เฉล่�ย (Net Interest Margin : NIM) อยู่ที่่�ร้อยละ 2.99 สำูงกวิ่�ปีก่อนที่่�ร้อยละ 2.67

หน่วิย : ล้�นบ�ที่

รายกิาร ปบัีัญชี ่2566 ปบัีัญชี ่2565
เปล่�ยนแปลง

เพิั�ม (ลด) รอ้ยละ

รายได้ดอกเบ่�ย 100,387 85,057 15,330 18.02

• เงินให้สำินเชี่�อ 92,125 80,823 11,302 13.98

• ร�ยก�รระหวิ่�งธน�คั�รและตล�ดเงิน 8,262 4,234 4,028 95.13

คั่าใชั้จุ่ายดอกเบ่�ย 22,055 16,663 5,392 32.36

• เงินรับฝ่�ก 17,902 14,193 3,709 26.13

• เงินกู้ย่มู 4,153 2,470 1,683 68.14

รวมรายได้ดอกเบ่�ยสุ่ทธ์ิ 78,332 68,394 9,938 14.53

อตัราส่่วนรายได้ดอกเบ่�ยส่ทุธ์ต่ิอส่นิทรพััย์ท่�ก่อใหุ้้เกิดรายได้เฉัล้่�ย 
(NIM) (%)

2.99 2.67
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หน่วิย : ล้�นบ�ที่

รายกิาร ปบัีัญชี ่2566 ปบัีัญชี ่2565
เปล่�ยนแปลง

เพิั�ม (ลด) รอ้ยละ

รายได้ท่�มิใชั่ดอกเบ่�ย

• ร�ยได้คั่�ธรรมูเน่ยมูและบริก�ร 5,120 6,075 (955) (15.72)

• ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นอ่�น ๆ 7,902 8,554 (652) (7.62)

รวมรายได้ท่�มิใชั่ดอกเบ่�ย 13,022 14,629 (1,607) (10.99)

หน่วิย : ล้�นบ�ที่

รายกิาร ปบัีัญชี ่2566 ปบัีัญชี ่2565
เปล่�ยนแปลง

เพิั�ม (ลด) รอ้ยละ

คั่าใชั้จุ่ายจุากการดำาเนินงิาน

• คั่�ใชี้จ่�ยเก่�ยวิกับพื่นักง�น 24,816 23,559 1,257 5.34

• คั่�ตอบแที่นกรรมูก�ร 13 14 (1) (7.14)

• คั่�ใชี้จ่�ยเก่�ยวิกับอ�คั�ร สำถ�นที่่�และอุปกรณ์์ 4,264 4,098 166 4.05

• คั่�ใชี้จ่�ยอ่�น 9,085 9,869 (784) (7.94)

รวมคั่าใชั้จุ่ายจุากการดำาเนินงิาน 38,178 37,540 638 1.70

อตัราค่ัาใช้ัจุ่ายในการดำาเนนิงิานต่อรายได้ส่ทุธ์จิุากการดำาเนนิงิานรวม (%) 37.34 40.70

1.2 ราย์ได้ที�มัใิชื่ด่อกเบุี�ย์
ร�ยได้ท่ี่�มิูใชี่ดอกเบ่�ย จำ�นวิน 13,022 ล้�นบ�ที่ ประกอบด้วิย ร�ยได้คั่�ธรรมูเน่ยมูและบริก�ร จำ�นวิน 5,120 ล้�นบ�ที่ 

และร�ยได้อ่�น จำ�นวิน 7,902 ล้�นบ�ที่ ลดลงจ�กปีก่อน จำ�นวิน 1,607 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 10.99 สำ่วินใหญ่เป็นก�รลดลงข้อง 
ร�ยได้คั่�ธรรมูเน่ยมูสำินเชี่�อเงินด่วิน (A-Cash) ร�ยได้ชีดเชีย NPLs โคัรงก�รสำนับสำนุนสำินเชี่�อร�ยย่อยเพื่่�อใชี้จ่�ยฉุกเฉินระยะที่่� 2  
โคัรงก�รสำินเชี่�อเพ่ื่�อเป็นคั่�ใชี้จ่�ยสำำ�หรับผูู้้มู่อ�ชี่พื่อิสำระท่ี่�ได้รับผู้ลกระที่บจ�กไวิรัสำโคัโรน� (COVID-19) และโคัรงก�รมู�ตรก�ร 
สำินเชี่�อสำู้ภัย COVID-19

1.3 ค่าใชื่จ้า่ย์จากการดำาเนิีนีงานี
คั�่ใชีจ้�่ยจ�กก�รดำ�เนินง�น จำ�นวิน 38,178 ล�้นบ�ที่ เป็นคั�่ใช้ีจ�่ยข้องพื่นกัง�นและกรรมูก�รเปน็หลกั ห�กเปรย่บเท่ี่ยบปกีอ่น 

เพื่ิ�มูข้ึ�น จำ�นวิน 638 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 1.70 โดยมู่อัตร�คั่�ใชี้จ่�ยดำ�เนินง�นต่อร�ยได้รวิมูสำุที่ธิ อยู่ที่่�ร้อยละ 37.34

หมู�ยเหตุ : อัตร�คั่�ใชี้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นต่อร�ยได้สำุที่ธิจ�กก�รดำ�เนินง�น ใชี้หลักก�รคัำ�นวิณ์ต�มูตัวิชี่�วิัด
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หน่วิย : ล้�นบ�ที่

รายกิาร ปบัีัญชี ่2566 ปบัีัญชี ่2565
เปล่�ยนแปลง

เพิั�ม (ลด) รอ้ยละ

หุ้น่�ส่่ญ หุ้น่�ส่งิส่ัยจุะส่่ญแล้ะข้าดทุนจุากการด้อยคั่า

• หน่�สำูญตัดบัญชี่ 201 1,148 (947) (82.49)

• หน่�สำงสำัยจะสำูญ 43,144 35,957 7,187 19.99

• ข้�ดทีุ่นจ�กก�รปรับปรุงโคัรงสำร้�งหน่� 109 146 (37) (25.34)

รวมหุ้น่�ส่่ญ หุ้น่�ส่งิส่ัยจุะส่่ญแล้ะข้าดทุนจุากการด้อยคั่า 43,454 37,251 6,203 16.65

1.4 ห้นีี�สูญ ห้นีี�สงสัย์จะสูญและขาดทุนีจากการด้อย์ค่า
หน่�สำูญ หน่�สำงสำัยจะสำูญและข้�ดทีุ่นจ�กก�รด้อยคั่� จำ�นวิน 43,454 ล้�นบ�ที่ จ�กก�รกันสำำ�รองเชีิงคัุณ์ภ�พื่ สำำ�หรับสำัญญ� 

ท่ี่�ปรับปรงุโคัรงสำร�้งหน่�ต�มูมู�ตรก�รปรบัปรงุโคัรงสำร�้งหน่�อย่�งยั�งยน่เปน็หลกั ห�กเปรย่บเท่ี่ยบปกีอ่นเพื่ิ�มูข้ึ�น จำ�นวิน 6,203 ล้�นบ�ที่  
หร่อร้อยละ 16.65
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หน่วิย : ล้�นบ�ที่

ฐานะกิารเงนิ 31 ม่นาค่ม 
2567

31 ม่นาค่ม 
2566

เปล่�ยนแปลง

เพิั�ม (ลด) รอ้ยละ

ส่ินทรัพัย์

• สำินที่รัพื่ย์ที่่�มู่สำภ�พื่คัล่อง 420,541 428,913 (8,372) (1.95)

• เงินให้สำินเชี่�อแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยคั้�งรับสำุที่ธิ 1,225,925 1,218,308 7,617 0.63

• ลูกหน่�รอก�รชีดเชียจ�กรัฐบ�ล 636,161 594,207 41,954 7.06

• สำินที่รัพื่ย์อ่�น 19,607 20,692 (1,085) (5.24)

ส่ินทรัพัย์รวม 2,302,234 2,262,120 40,114 1.77

หุ้น่�ส่ินแล้ะส่่วนข้องิเจุ้าข้องิ

หุ้น่�ส่ิน

• เงินรับฝ่�ก 1,887,751 1,829,459 58,292 3.19

• ร�ยก�รระหวิ่�งธน�คั�รและตล�ดเงินสำุที่ธิ (หน่�สำิน) 139,603 161,229 (21,626) (13.41)

• ตร�สำ�รหน่�ที่่�ออกและเงินกู้ย่มู 51,000 60,000 (9,000) (15.00)

• หน่�สำินอ่�น 65,094 57,334 7,760 13.53

หุ้น่�ส่ินรวม 2,143,448 2,108,022 35,426 1.68

ส่่วนข้องิเจุ้าข้องิ

• ทีุ่นหุ้นสำ�มูัญ 61,945 61,945 - -

• องคั์ประกอบอ่�น และกำ�ไรสำะสำมู 96,841 92,153 4,688 5.09

ส่่วนข้องิเจุ้าข้องิรวม 158,786 154,098 4,688 3.04

รวมหุ้น่�ส่ินแล้ะส่่วนข้องิเจุ้าข้องิ 2,302,234 2,262,120 40,114 1.77

2. ภัาพัรวิมฐานะกิารเงนิ
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รายละเอย่ดโค่รงสรา้งข้องสินทัรพััย ์หน่�สินและส่วินข้องเจา้ข้อง ดังน่�

ณ์ วิันท่ี่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มู่สำินที่รัพื่ย์รวิมู  
จำ�นวิน 2,302,234 ล้�นบ�ที่ โคัรงสำร้�งข้องสิำนที่รัพื่ย์  
ประกอบด้วิย เงินให้สำินเชี่�อแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยคั้�งรับสำุที่ธิ 
จำ�นวิน 1,225,925 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 53.25 ลูกหน่� 
รอก�รชีดเชียจ�กรฐับ�ล สิำนที่รพัื่ยท่์ี่�มูส่ำภ�พื่คัล่องและสิำนที่รพัื่ย์อ่�น  
จำ�นวิน 636,161 420,541 และ 19,607 ล้�นบ�ที่ หร่อ 
ร้อยละ 27.63 18.27 และ 0.85 ต�มูลำ�ดับ

หน่�สำินและส่ำวินข้องเจ้�ข้อง จำ�นวิน 2,302,234 ล้�นบ�ที่ 
ประกอบด้วิย หน่�สำนิรวิมู จำ�นวิน 2,143,448 ล้�นบ�ที่ หรอ่ร้อยละ  
93.10 และสำ่วินข้องเจ้�ข้อง 158,786 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ  
6.90 โดยมู่ร�ยละเอ่ยดโคัรงสำร้�งข้องหน่�สำิน ประกอบด้วิย  
เงินรับฝ่�ก จำ�นวิน 1,887,751 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 82.00 
ร�ยก�รระหวิ่�งธน�คั�รและตล�ดเงิน ตร�สำ�รหน่�และเงินกู้ย่มู 
และหน่�สิำนอ่�น จำ�นวิน 139,603 51,000 และ 65,094 ล้�นบ�ที่  
คัิดเป็นร้อยละ 6.06 2.21 และ 2.83 ต�มูลำ�ดับ

2.1 สินีทรพัย์์
ณ์ วิันที่่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มู่สำินที่รัพื่ย์รวิมู จำ�นวิน 

2,302,234 ล้�นบ�ที่ เพื่ิ�มูข้ึ�นจ�กปกีอ่น จำ�นวิน 40,114 ล้�นบ�ที่ 
หร่อร้อยละ 1.77 จ�กก�รเพื่ิ�มูข้ึ�นข้องลูกหน่�รอก�รชีดเชีย 

จ�กรัฐบ�ลและก�รจ่�ยสำินเชี่�อเพื่ิ�มูเป็นหลัก โดยมู่ร�ยละเอ่ยด 
ที่่�สำำ�คััญ ดังน่�

ลูกหน่�ร์อการ์ชุดเชุยุจัากร์ัฐบาล
ลูกหน่�รอก�รชีดเชียจ�กรัฐบ�ล จำ�นวิน 636,161 ล้�นบ�ที่ 

เพื่ิ�มูข้ึ�นจ�กปีก่อน จำ�นวิน 41,954 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 7.06 
จ�กก�รสำำ�รองจ่�ยเงินเพิื่�มูเติมู เพ่ื่�อขั้บเคัล่�อนง�นต�มูนโยบ�ย
ข้องรฐับ�ลผู้�่นโคัรงก�รสำำ�คัญั อ�ทิี่ โคัรงก�รสำนบัสำนุนคั�่บรหิ�ร
จดัก�รและพื่ฒัน�คัณุ์ภ�พื่ผู้ลผู้ลติเกษตรกรผูู้ป้ลกูข้�้วิ ปกี�รผู้ลติ 
2566/67 โคัรงก�รประกนัร�ยไดเ้กษตรกรชี�วิสำวินย�ง ระยะท่ี่� 3  
และโคัรงก�รสำนับสำนุนเกษตรกรชี�วิไร่อ้อยตัดอ้อยสำดคัุณ์ภ�พื่ด่
เพื่่�อลดฝุ่น่ PM 2.5 ในข้ณ์ะท่ี่� ธน�คั�รไดร้บัจดัสำรรเงินงบประมู�ณ์ 
ประจำ�ปี พื่.ศ. 2565 และ 2566 เพื่่�อจ่�ยชีำ�ระเงินในส่ำวินท่ี่� 
สำำ�รองจ่�ยแที่นรฐับ�ล อ�ที่ ิโคัรงก�รรบัจำ�นำ�ผู้ลติผู้ล โคัรงก�รสำนิเชี่�อ 
ชีะลอก�รข้�ยข้้�วิเปล่อกน�ปี และก�รชี่วิยเหล่อค่ั�เก็บเก่�ยวิ
และปรับปรุงคัุณ์ภ�พื่ข้้�วิให้แก่เกษตรกรร�ยย่อยผูู้้ปลูกข้้�วิน�ปี  
ปีก�รผู้ลิต 2560/61 และ 2561/62 โคัรงก�รประกันร�ยได้
เกษตรกรผูู้้ปลูกข้้�วิ ปี 2563/64 และ 2564/65 และโคัรงก�ร
สำนับสำนุนคั่�บริห�รจัดก�รและพื่ัฒน�คัุณ์ภ�พื่ผู้ลผู้ลิตเกษตรกร 
ผูู้้ปลูกข้้�วิ ปีก�รผู้ลิต 2563/64 และ 2564/65

หน่วิย : ล้�นบ�ที่หน่วิย : ล้�นบ�ที่
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หน่วิย : ล้�นบ�ที่

เง่นให้ส่นเชุ่�อแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยุค้างร์ับสุทธ่
เงินให้สำินเชี่�อ จำ�นวิน 1,688,306 ล้�นบ�ที่ มู่สำัดสำ่วินเงินให้สำินเชี่�อลูกคั้�กลุ่มูเกษตรกรและบุคัคัลที่ั�วิไป (S2) กลุ่มูผูู้้ลงที่ะเบ่ยน 

เพื่่�อสำวิัสำดิก�รแห่งรัฐ (S1) ลูกคั้�กลุ่มูผูู้้ประกอบก�รนิติบุคัคัล (S3) และกลุ่มูอ่�น ๆ เป็นร้อยละ 63.17 22.53 13.85 และ 0.45  
ต�มูลำ�ดับ เมู่�อเปร่ยบเที่่ยบปีก่อน เงินให้สำินเชี่�อเพื่ิ�มูข้ึ�น จำ�นวิน 51,500 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 3.15 โดยหลักเป็นก�รจ่�ยสำินเชี่�อเพื่ิ�มู 
ให้แก่ลูกคั้�กลุ่มูผูู้้ประกอบก�ร นิติบุคัคัล และเกษตรกรร�ยย่อย

ที่ั�งน่� เมู่�อรวิมูเงินให้สำินเชี่�อ ดอกเบ่�ยคั้�งรับและหักคั่�เผู้่�อหน่�สำงสำัยจะสำูญแล้วิ ณ์ วิันที่่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มู่เงินให้สำินเชี่�อ 
และดอกเบ่�ยคั้�งรับสำุที่ธิ จำ�นวิน 1,225,925 ล้�นบ�ที่ เพื่ิ�มูข้ึ�นจ�กปีก่อน จำ�นวิน 7,617 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 0.63
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2.2 คณุภาพสินีเชื่่�อ
ณ์ วินัท่ี่� 31 มูน่�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มูเ่งนิใหส้ำนิเชี่�อรวิมู จำ�นวิน 1,688,306 ล�้นบ�ที่ เปน็เงนิใหส้ำนิเชี่�อเกษตรกร สำถ�บนัเกษตรกร 

และนิติบุคัคัล จำ�นวิน 1,680,752 ล้�นบ�ที่ เมู่�อหักร�ยได้ตัดบัญชี่คังเหล่อ จำ�นวิน 1,680,745 ล้�นบ�ที่ ที่่�เหล่อเป็นเงินให้สำินเชี่�อ 
โคัรงก�รนโยบ�ยรัฐและสิำนเชี่�ออ่�น ๆ โดยมู่ร�ยละเอ่ยดข้้อมููลต้นเงินกู้คังเหล่อและก�รกันเงินสำำ�รองข้องเงินให้สำินเชี่�อเกษตรกร  
สำถ�บันเกษตรกรและนิติบุคัคัล ดังน่�

หน่วิย : ล้�นบ�ที่

รายกิาร
อตัิรารอ้ยละ 

ค่่าเผื�อหน่�
สงสัยจะสูญ

31 ม่นาค่ม 2567 31 ม่นาค่ม 2566

เงนิใหสิ้นเชีื�อ 
หลังหกัิรายได้ตัิดบััญชี่

ค่่าเผื�อหน่� 
สงสัยจะสูญ

เงนิใหสิ้นเชีื�อ 
หลังหกัิรายได้ตัิดบััญชี่

ค่่าเผื�อหน่� 
สงสัยจะสูญ

เงิินส่ำารองิข้ั�นตำ�าตามเกณฑ์์ ธ์ปท.

เชัิงิปริมาณ

• จัดชีั�นปกติ 1 1,565,146 15,651 1,484,036 14,840

• จัดชีั�นกล่�วิถึงเป็นพื่ิเศษ 2 24,660 493 20,274 405

• จัดชีั�นตำ��กวิ่�มู�ตรฐ�น 100 21,686 21,686 12,660 12,660

• จัดชีั�นสำงสำัย 100 7,991 7,991 37,604 37,604

• จัดชีั�นสำงสำัยจะสำูญ 100 61,262 61,262 74,928 74,928

รวม 1,680,745 107,083 1,629,502 140,437

เชัิงิคัุณภาพั 381,439 305,006

รวมทั�งิส่ิ�น 488,522 445,443
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ณ์ วิันท่ี่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มู่สำินเชี่�อด้อยคัุณ์ภ�พื่  
(Non-Performing Loans : NPLs) จำ�นวิน 90,939 ล�้นบ�ที่ 
คัิดเป็นอัตร� NPLs ร้อยละ 5.41 ลดลงจ�กปีก่อน จำ�นวิน  
34,253 ล้�นบ�ที่ เป็นผู้ลมู�จ�กก�รคัวิบคัุมู NPLs ไหลเข้้� 
และไหลออกได้อย่�งมู่ประสำิที่ธิภ�พื่

อย่�งไรก็ต�มู ธ.ก.สำ. ยังคังให้คัวิ�มูสำำ�คััญกับก�รกันสำำ�รอง 
เชีิงคัุณ์ภ�พื่ โดยในปีบัญช่ี 2566 ธ.ก.สำ. กันสำำ�รองสำำ�หรับ 
เงนิให้สำนิเชี่�อเกษตรกร สำถ�บนัเกษตรกรและนติบิคุัคัล ประกอบด้วิย 
เชีิงปริมู�ณ์ จำ�นวิน 107,083 ล้�นบ�ที่ และเชีิงคัุณ์ภ�พื่  
381,439 ล้�นบ�ที่ รวิมูทัี่�งสิำ�นจำ�นวิน 488,522 ล้�นบ�ที่  
เมู่�อรวิมูกับก�รกันสำำ�รองสำินเชี่�ออ่�น ๆ แล้วิ กันสำำ�รองทัี่�งสิำ�น  
จำ�นวิน 488,633 ล้�นบ�ที่ คัิดเป็นอัตร�คั่�เผู้่�อหน่�สำงสำัยจะสำูญ 
ตอ่สำนิเชี่�อดอ้ยคัณุ์ภ�พื่ (Allowance to NPLs) รอ้ยละ 537.32

2.3 ห้นีี�สินี
ณ์ วิันท่ี่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มู่หน่�สำินรวิมู จำ�นวิน  

2,143,448 ล�้นบ�ที่ เพื่ิ�มูข้ึ�นจ�กปกีอ่น จำ�นวิน 35,426 ล�้นบ�ที่ 
หร่อร้อยละ 1.68 หลักจ�กเงินรับฝ่�กเพื่ิ�มูข้ึ�น ถึงแมู้จะชีำ�ระคั่น 
เงนิกูย้มู่ท่ี่�คัรบกำ�หนด ชีำ�ระคัน่ตั�วิสัำญญ�ใชีเ้งนิ (P/N) และปรับลด 
ปรมิู�ณ์ธรุกรรมูซึ่่�อคัน่ภ�คัเอกชีน (Private Repo) จ�กก�รที่ำ�หน้�ท่ี่� 
Primary Dealer (PD) ส่ำงผู้ลให้ร�ยก�รระหว่ิ�งธน�คั�รและ 
ตล�ดเงินด้�นหน่�สำินลดลง โดยมู่ร�ยละเอ่ยดที่่�สำำ�คััญ ดังน่�

เง่นร์ับฝาก
เงินรบัฝ่�ก จำ�นวิน 1,887,751 ล้�นบ�ที่ มูส่ำดัสำว่ินเงินรบัฝ่�ก 

ภ�คัประชี�ชีน ภ�คัรัฐ และนิติบุคัคัล เป็นร้อยละ 71.23  
22.65 และ 6.12 ต�มูลำ�ดบั เมู่�อเปรย่บเท่ี่ยบกบัปกีอ่น เงินรบัฝ่�ก 
เพื่ิ�มูข้ึ�นจำ�นวิน 58,292 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 3.19 โดยหลัก 
จ�กก�รรับเงินฝ่�กดอกเบ่�ยพื่ิเศษและสำล�ก ธ.ก.สำ. ชีุดถุงที่อง  
ที่ดแที่นก�รถอนเงินฝ่�กออมูที่รัพื่ย์ข้องภ�คัประชี�ชีน กอปรกับ 
ก�รเปล่�ยนรูปแบบเง่�อนไข้ก�รจ่�ยผู้ลตอบแที่นข้องผู้ลิตภัณ์ฑ์์ 
เงินฝ่�กออมูที่รัพื่ย์ที่วิ่โชีคัท่ี่�ยุติก�รรับฝ่�กและออกผู้ลิตภัณ์ฑ์์
ที่ดแที่นในรูปแบบเงินฝ่�กอัตร�ดอกเบ่�ยข้ั�นบันได (Tier Rate)  
และสำล�กออมูที่รัพื่ย์ ธ.ก.สำ. ชีุดมูั�งมู่ที่วิ่โชีคั ส่ำงผู้ลให้มู่สัำดส่ำวิน 
เงินรับฝ่�กต้นทีุ่นตำ�� (Current and Saving Account : 
CASA) อยู่ที่่�ร้อยละ 51.80 ตำ��กวิ่�ปีก่อนที่่�ร้อยละ 59.16 โดยมู่ 
ร�ยละเอ่ยดข้องเงินรับฝ่�กแยกต�มูประเภที่ ดังน่�

หน่วิย : ล้�นบ�ที่

หน่วิย : ล้�นบ�ที่

NPLs/Loan

NPLs&NPLs/Loan

NPLs
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หน่วิย : ล้�นบ�ที่

ประเภัทัเงนิรบััฝ่ากิ
31 ม่นาค่ม 2567 31 ม่นาค่ม 2566 เปล่�ยนแปลง

จำานวิน สัดส่วิน (%) จำานวิน สัดส่วิน (%) เพิั�ม (ลด) รอ้ยละ

กระแสำร�ยวิัน 1,877 0.10 4,482 0.24 (2,605) (58.12)

ออมูที่รัพื่ย์ 976,129 51.70 1,077,937 58.92 (101,808) (9.44)

ออมูที่รัพื่ย์พื่ิเศษ 275,315 14.59 175,695 9.61 99,620 56.70

สำล�กออมูที่รัพื่ย์ 462,146 24.48 384,163 21.00 77,983 20.30

ประจำ� 172,284 9.13 187,182 10.23 (14,898) (7.96)

รวมทั�งิส่ิ�น 1,887,751 100.00 1,829,459 100.00 58,292 3.19

อตัราเงิินใหุ้้ส่นิเชัื�อต่อเงิินรบัฝาก (L/D Ratio) (%) 89.43 89.47

เงิินรับฝากต้นทุนตำ�า (CASA) (%) 51.80 59.16

2.4 ส่วนีของเจา้ของ
สำ่วินข้องเจ้�ข้อง จำ�นวิน 158,786 ล้�นบ�ที่ เพื่ิ�มูข้ึ�นจ�กปีก่อน จำ�นวิน 4,688 ล้�นบ�ที่ หร่อร้อยละ 3.04 โดยหลักจ�ก 

ผู้ลก�รดำ�เนินง�นข้องปีบัญชี่ 2566 ที่่�มู่กำ�ไรสำุที่ธิ จำ�นวิน 9,722 ล้�นบ�ที่ ในข้ณ์ะที่่� ธ.ก.สำ. จัดสำรรกำ�ไรสำุที่ธิประจำ�ปีบัญชี่ 2565  
เพื่่�อจ่�ยปันผู้ลหุ้นสำ�มูัญ 6,052 ล้�นบ�ที่

3. กิารดำารงอตัิราส่วินทัางกิารเงนิติามเกิณฑ์ธ์นาค่ารแหง่ประเทัศไทัย 

3.1 การดำารงเงนิีกองทุนีและอตัราเงนิีกองทุนี
ณ์ วินัท่ี่� 31 มูน่�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มูเ่งนิกองที่นุชีั�นท่ี่� 1 จำ�นวิน 149,073 ล�้นบ�ที่ และเงนิกองที่นุชีั�นท่ี่� 2 จำ�นวิน 15,718 ล�้นบ�ที่ 

รวิมูเป็นเงินกองทีุ่นที่ั�งสำิ�น 164,791 ล้�นบ�ที่ ข้ณ์ะที่่�มู่สำินที่รัพื่ย์เสำ่่�ยง จำ�นวิน 1,292,841 ล้�นบ�ที่ สำ่งผู้ลให้อัตร�เงินกองทีุ่นต่อ 
สำินที่รัพื่ย์เสำ่่�ยงชีั�นท่ี่� 1 และอัตร�เงินกองทีุ่นต่อสิำนที่รัพื่ย์เสำ่�ยงต�มูเกณ์ฑ์์ Basel II คัิดเป็นร้อยละ 11.53 และ 12.75 ต�มูลำ�ดบั
เกณ์ฑ์์สำงูกว่ิ�อตัร�ข้ั�นตำ��ท่ี่�ธน�คั�รแห่งประเที่ศไที่ยกำ�หนดท่ี่�ร้อยละ 8.50 และเง่�อนไข้เงินกองทีุ่นชีั�นท่ี่� 1 ต้องมู่อัตร�สำ่วินไมู่ตำ��กวิ่� 
ร้อยละ 4.25 ข้องสำินที่รัพื่ย์เสำ่�ยงที่ั�งสำิ�น มู่คัวิ�มูมูั�นคังเพื่่ยงพื่อต่อก�รข้ย�ยธุรกิจ
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หน่วิย : ล้�นบ�ที่

รายกิาร 31 ม่นาค่ม 2567 31 ม่นาค่ม 2566

เงิินกองิทุนทั�งิส่ิ�น 164,791 160,793

• เงินกองทีุ่นชีั�นที่่� 1 149,073  145,888

• เงินกองทีุ่นชีั�นที่่� 2 15,718 14,905

ส่ินทรัพัย์เส่่�ยงิทั�งิส่ิ�น 1,292,841 1,265,701

อัตราเงิินกองิทุนต่อส่ินทรัพัย์เส่่�ยงิ (%) 12.75 12.70

อัตราเงิินกองิทุนต่อส่ินทรัพัย์เส่่�ยงิชัั�นท่� 1 (%) 11.53 11.53

3.2 การดำารงสินีทรพัย์ส์ภาพคล่อง
ณ์ วิันท่ี่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มู่สำินที่รัพื่ย์สำภ�พื่คัล่อง ซึ่ึ�งประกอบด้วิย เงินสำดในมู่อ เงินสำดท่ี่�ศูนย์เงินสำด เงินฝ่�ก 

ที่่�ธน�คั�รแห่งประเที่ศไที่ยและหลักที่รัพื่ย์ที่่�ปร�ศจ�กภ�ระผูู้กพื่ันรวิมู จำ�นวิน 280,055 ล้�นบ�ที่ คัิดเป็นอัตร�ก�รดำ�รงสำินที่รัพื่ย์ 
สำภ�พื่คัล่อง ร้อยละ 14.83 เกินกวิ่�ที่่�ธน�คั�รแห่งประเที่ศไที่ยกำ�หนด

4. กิารดำาเนินงานติามธรุกิรรมนโยบัายรฐั (Public Service Account : PSA)
ธ.ก.สำ. แสำดงบัญชี่ธุรกรรมูนโยบ�ยรัฐ (PSA) แยกจ�กธุรกรรมูปกติในงบก�รเงินรวิมู ต�มูหลักเกณ์ฑ์์และประก�ศธน�คั�ร 

แหง่ประเที่ศไที่ย โดยธรุกรรมูนโยบ�ยรฐั (PSA) เปน็โคัรงก�รนโยบ�ยรฐัท่ี่�ไดร้บัคัวิ�มูเห็นชีอบจ�กคัณ์ะรฐัมูนตรห่ลังวินัท่ี่� 5 สำงิห�คัมู 2552 
 มูร่ปูแบบก�รใหบ้รกิ�รท่ี่�มูเ่ง่�อนไข้ผู้อ่นปรน และมูว่ิตัถปุระสำงคัเ์พื่่�อชีว่ิยเหลอ่ฟั้�นฟัผููู้ไ้ดร้บัผู้ลกระที่บจ�กสำ�ธ�รณ์ภยั ก�รกอ่วินิ�ศกรรมู 
ก�รฟั้�นฟัูกระตุ้นเศรษฐกิจ ก�รเพื่ิ�มูข้่ดคัวิ�มูสำ�มู�รถในก�รประกอบอ�ชี่พื่หร่อก�รยกระดับคัุณ์ภ�พื่ชี่วิิตประชี�ชีนและภ�คัธุรกิจ

ณ์ วิันที่่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธ.ก.สำ. มู่โคัรงก�รธุรกรรมูนโยบ�ยรัฐจำ�นวิน 127 โคัรงก�ร ลดลงจ�กปีก่อนที่่�จำ�นวิน 133 โคัรงก�ร 
เป็นโคัรงก�รท่ี่�สิำ�นสุำดในปี 17 โคัรงก�ร และเป็นโคัรงก�รชี่วิยเหล่อเกษตรกรใหมู่ในปี 11 โคัรงก�ร อ�ทิี่ มู�ตรก�รพื่ักชีำ�ระหน่� 
ให้กับลูกหน่�ร�ยย่อยต�มูนโยบ�ยรัฐบ�ล ลดต้นทีุ่นก�รผู้ลิตและเพื่ิ�มูประสำิที่ธิภ�พื่ในก�รผู้ลิตข้้�วิ ผู้่�นโคัรงก�รสำนับสำนุนคั่�บริห�ร
จัดก�รและพื่ัฒน�คุัณ์ภ�พื่ผู้ลผู้ลิตเกษตรกรผูู้้ปลูกข้้�วิ ดำ�เนินโคัรงก�รสำินเชี่�อชีะลอก�รข้�ยข้้�วิเปล่อกน�ปี เพ่ื่�อรักษ�เสำถ่ยรภ�พื่ 
ด้�นร�คั�สิำนคั้�เกษตร ตลอดจนสำนับสำนุนกิจกรรมูเป็นมิูตรกับสิำ�งแวิดล้อมู ด้วิยก�รดำ�เนินโคัรงก�รสำนับสำนุนเกษตรกรชี�วิไร่อ้อย 
ตัดอ้อยสำดคัุณ์ภ�พื่ด่เพื่่�อลดฝุ่่น PM 2.5
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4.2 ฐานีะการเงนิี PSA
ณ์ วิันที่่� 31 มู่น�คัมู 2567 ธุรกรรมูนโยบ�ยรัฐ (PSA) มู่สำินที่รัพื่ย์รวิมู จำ�นวิน 869,393 ล้�นบ�ที่ เพื่ิ�มูข้ึ�น 222,497 ล้�นบ�ที่  

หร่อร้อยละ 34.39 หลักจ�กลูกคั้�เข้้�ร่วิมูมู�ตรก�รพื่ักชีำ�ระหน่�ให้กับลูกหน่�ร�ยย่อยต�มูนโยบ�ยรัฐบ�ลที่่�โอนย้�ยจ�กธุรกรรมูปกติ 
ข้องธน�คั�รไปธุรกรรมูนโยบ�ยรัฐ และก�รสำำ�รองจ่�ยเงินสำำ�หรับก�รดำ�เนินโคัรงก�รสำนับสำนุนคั่�บริห�รจัดก�รและพัื่ฒน�คัุณ์ภ�พื่ 
ผู้ลผู้ลิตเกษตรกรผูู้้ปลูกข้้�วิ และโคัรงก�รสำินเชี่�อชีะลอก�รข้�ยข้้�วิเปล่อกน�ปี ปีก�รผู้ลิต 2566/67

4.1 ผลการดำาเนิีนีงานี PSA

ผู้ลก�รดำ�เนนิง�นข้องปบีญัชี ่2566 ข้�ดที่นุสุำที่ธิ จำ�นวิน 29,195 ล้�นบ�ที่ หลกัจ�กก�รเปล่�ยนแปลงประมู�ณ์ก�รก�รกนัสำำ�รอง 
เชีิงคัุณ์ภ�พื่ อย่�งไรก็ต�มู ธน�คั�รยังคังมู่ร�ยได้เพื่ิ�มูข้ึ�นจ�กปีก่อน จำ�นวิน 2,029 ล้�นบ�ที่ เป็นก�รเพิื่�มูข้ึ�นข้องร�ยได้ชีดเชีย 
ต้นทีุ่นเงินข้องก�รสำำ�รองจ่�ยเงินแที่นรัฐบ�ลจ�กอัตร�ต้นทีุ่นที่�งก�รเงินที่่�ปรับสำูงข้ึ�น

หน่วิย : ล้�นบ�ที่

หน่วิย : ล้�นบ�ที่

หน่วิย : ล้�นบ�ที่
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อนัดับัค่วิามน่าเชีื�อถืุอข้ององค่ก์ิร
บริษัที่ ฟิัที่ช์ี เรที่ติ�งสำ์ (ประเที่ศไที่ย) จำ�กัด ประก�ศคัง 

อันดับเคัรดิตภ�ยในประเที่ศระยะย�วิข้อง ธ.ก.สำ. ที่่�ระดับสำูงสำุด 
“AAA (tha)” แนวิโนมู้อนัดบัเคัรดติ Stable และระยะสัำ�นท่ี่�ระดบั 
“F1+ (tha)” ต่อเน่�องเป็นปีที่่� 10 สำะที่้อนถึงสำถ�นะที่�งก�รเงิน 
ท่ี่�แข้ง็แกรง่ มูั�นคัง และมูเ่สำถย่รภ�พื่ เปน็สำถ�บนัก�รเงนิเฉพื่�ะกิจ 
ที่่�มู่ก�รบริห�รจัดก�รที่�งก�รเงินที่่�ด่ และมู่บที่บ�ที่สำำ�คััญในก�ร
สำนับสำนุนนโยบ�ยรัฐ และพื่ัฒน�ภ�คัเกษตรกรรมูได้อย่�งยั�งย่น
และมู่ประสำิที่ธิภ�พื่

ในก�รจัดอันดับเคัรดิตข้อง ธ.ก.สำ. นั�น บริษัที่ ฟัิที่ชี์ เรที่ติ�งสำ์ฯ  
ระบวุ่ิ� ด้วิยสำถ�นะที่�งกฎหมู�ยข้อง ธ.ก.สำ. ซึ่ึ�งเป็นธน�คั�รเฉพื่�ะกิจ 
ข้องรัฐ มู่กระที่รวิงก�รคัลังเป็นผูู้้ถ่อหุ้นร�ยใหญ่ มู่สำัดสำ่วิน 
ก�รถ่อหุ้นท่ี่�ร้อยละ 99.80 โดยมู่รัฐมูนตร่วิ่�ก�รกระที่รวิง 
ก�รคัลังเป็นประธ�นคัณ์ะกรรมูก�ร ธ.ก.สำ. บริห�รง�นร่วิมูกับ 
คัณ์ะกรรมูก�ร ธ.ก.สำ. ท่ี่�เป็นตัวิแที่นจ�กหน่วิยง�นรัฐอ่�น ๆ   
ท่ี่�เก่�ยวิข้้อง ซึ่ึ�งได้รับก�รแต่งตั�งโดยคัณ์ะรัฐมูนตร่ จึงมู่คัวิ�มู 

เปน็ไปไดส้ำงูท่ี่�รฐับ�ลจะใหก้�รสำนบัสำนนุเปน็พื่เิศษ นอกเหนอ่จ�ก
ก�รดำ�เนินง�นต�มูปกติแก่ ธ.ก.สำ. ได้อย่�งที่ันที่่วิงท่ี่ในกรณ์่ท่ี่�มู่ 
คัวิ�มูจำ�เปน็ อ�ทิี่ ก�รเพิื่�มูทุี่นและก�รคัำ��ประกนัเงนิกูย้มู่ นอกจ�กน่�  
ธ.ก.สำ. ยังเป็นธน�คั�รท่ี่�มู่บที่บ�ที่ในเชีิงนโยบ�ยท่ี่�สำำ�คััญ 
ต่อรัฐบ�ล อันเป็นบที่บ�ที่เฉพื่�ะตัวิท่ี่�มู่คัวิ�มูเก่�ยวิข้้องกับ 
ภ�คัเกษตรและก�รพื่ัฒน�ชีนบที่ ซึ่ึ�งธน�คั�รมู่คัวิ�มูชีำ�น�ญ 
และที่ำ�หน้� ท่ี่� ขั้บเคัล่�อนนโยบ�ยดังกล่�วิได้ เป็นอย่�งด ่ 
ในก�รให้คัวิ�มูชี่วิยเหล่อสำนับสำนุนประชี�กรกลุ่มูใหญ่และ 
ให้ก�รสำนับสำนุนโดยตรงแก่โคัรงก�รรัฐท่ี่�ได้รับก�รอนุมูัติ 
จ�กรัฐบ�ล ผู้่�นสำินเชี่�อและลูกหน่�ท่ี่�เป็นธุรกรรมูนโยบ�ยรัฐ  
ซึ่ึ�งธน�คั�รสำ�มู�รถข้อรับก�รชีดเชียคัวิ�มูเส่ำยห�ยได้ ก�รจัด 
อันดับเคัรดิตน่�ยังสำะที่้อนให้เห็นถึงเสำถ่ยรภ�พื่ที่�งเคัรดิต 
ประสำิที่ธิภ�พื่ด้�นก�รบริห�รจัดก�รองคั์กรท่ี่�ด่ในก�รจัดก�ร
ที่�งก�รเงิน และข้ับเคัล่�อนภ�รกิจเพ่ื่�อมูุ่งสู่ำเป้�หมู�ยในฐ�นะ 
สำถ�บันก�รเงินท่ี่�สำนับสำนุนเงินทีุ่นและมู่บที่บ�ที่สำำ�คััญในก�ร
พื่ัฒน�ภ�คัเกษตรข้องไที่ยไปสำู่คัวิ�มูยั�งย่น

อนัดับัค่วิามน่าเชีื�อถืุอ 2564 2565 2566

อันดับคัวามน่าเชัื�อถือระยะยาวภายในประเทศิ AAA (tha) AAA (tha) AAA (tha)

อันดับคัวามน่าเชัื�อถือระยะส่ั�นภายในประเทศิ F1+ (tha) F1+ (tha) F1+ (tha)

แนวโน้มอันดับคัวามน่าเชัื�อถือ Stable Stable Stable



รางวิลัแหง่ค่วิามภัาค่ภัมิูใจ
1 2 3

1.  รางวิลั Leadership Excellence Award 2023

มอบใหุ้้แก่ นายฉััตรชััย ศิิริไล้ ผ่้จัุดการธ์นาคัารเพัื�อการเกษัตรแล้ะส่หุ้กรณ์
การเกษัตร ซ�ึงิเปน็รางิวัล้ท่�มอบใหุ้้แกผ่่บ้รหิุ้ารส่ง่ิส่ดุข้องิองิค์ักร ท่�เป็นผ่ผ้ลั้กดัน 
ใหุ้้องิค์ักรนำาเกณฑ์์รางิวัล้คัุณภาพัแหุ้่งิชัาติไปใชั้อย่างิต่อเนื�องิเกิดผล้ 
การดำาเนินงิานท่�เป็นเล้ิศิจุนได้รับรางิวัล้ Thailand Quality Award หุ้รือ 
Thailand Quality Class Plus

2.  รางวิลักิารบัรหิารสู่ค่วิามเปน็เลิศท่ั�ม่ค่วิามโดดเด่น ด้านกิารสรา้งประโยชีน์
ใหสั้งค่ม (Thailand Quality Class Plus : Societal Contribution)

สำำ�นักง�นร�งวัิลคัุณ์ภ�พื่แห่งชี�ติ สำังกัดกระที่รวิงอุตสำ�หกรรมู ได้มูอบร�งวัิล 
คัุณ์ภ�พื่แห่งชี�ติ คัรั�งท่ี่� 22 ประจำ�ปี 2566 เมู่�อวัินท่ี่� 6 มู่น�คัมู 2567  
ณ์ หอประชีุมูใหญ่ศูนย์วิัฒนธรรมูแห่งประเที่ศไที่ย

3. รางวิลักิารพััฒนาสู่
รฐัวิสิาหกิิจดิจทัิัล  
ประจำาป ี2566 (SOE Award)

สำำ� นั ก ง � น คั ณ์ ะ ก ร ร มู ก � ร 
นโยบ�ยรัฐวิิสำ�หกิจ (สำคัร.) สำังกัด 
กระที่รวิงก�รคัลัง ได้มูอบร�งวิัล  
ประจำ�ปี 2566 เมู่�อวิันท่ี่�  31 
มูกร�คัมู 2567 ณ์ ตึกสำันติไมูตร่  
ที่ำ�เน่ยบรัฐบ�ล

4 5 6

4.  รางวิลัประกิาศเก่ิยรติิค่ณุ  
เพืั�อเชีดิชีเูก่ิยรติิ “ชีมุชีนไม้ม่ค่่า”  
ระดับัประเทัศ

สำำ�นักง�นก�รวิิจัยแห่งชี�ติ 
(วิชี.) ได้มูอบร�งวัิล เมู่�อวิันท่ี่�  
16 มูกร�คัมู 2567 ณ์ โรงแรมู 
เซึ่น็ที่�ร�แกรนด์ บ�งกอก คัอนเวินชีั�น 
เซึ่็นเตอร์ แอที่ เซึ่็นที่รัลเวิิลด์

5.  รางวิลัสุดยอดนายจา้งด่เด่น 
แหง่ประเทัศไทัย ประจำาป ี2566

บ ริ ษั ที่  คัิ น เ ซึ่ น ที่ ริ คั  
(ประเที่ศไที่ย) จำ�กัด และสำถ�บัน 
บั ณ์ ฑ์ิ ต บ ริ ห � ร ธุ ร กิ จ ศ ศิ น ที่ ร์  
แห่ง จุฬ�ลงกรณ์์มูห�วิิที่ย�ลัย 
ได้มูอบร�งวิัล  เ มู่� อวิัน ท่ี่�  30  
พื่ฤศจิก�ยน 2566 ณ์ ห้อง  
Chadra Ballroom โรงแรมู  
Siam Kempinski  Hotel 
Bangkok

6.  รางวิลัหน่วิยงานโค่รงสรา้ง
พืั�นฐานสำาคั่ญทัางสารสนเทัศ  
สาข้ากิารดำาเนินกิารด้าน 
ค่วิามรว่ิมมือค่วิามมั�นค่ง 
ปลอดภััยไซเบัอร ์
(Cooperation)

สำำ� นั ก ง �นคัณ์ะกร รมูก� ร 
ก�รรักษ�คัวิ�มูมูั�นคังปลอดภัย
ไซึ่เบอร์แห่งชี�ติ ได้มูอบร�งวิัล  
เมู่�อวัินท่ี่� 25 ธันวิ�คัมู 2566 
ณ์ ห้องพื่ระวิิษณุ์ ชีั�น 3 โรงแรมู 
อั ศวิิ น  แกรนด์  คัอนเวินชีั� น  
ถนนวิิภ�วิด่รั งสำิต เข้ตหลักสำ่�  
กรุงเที่พื่มูห�นคัร
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10.  รางวิลัรฐัวิสิาหกิิจด่เด่น  
ด้านแรงงานสัมพัันธ ์ 
พั.ศ. 2566

กรมูสำวิัสำดิก�รและคัุ้มูคัรอง 
แ ร ง ง � น  ไ ด้ มู อ บ ร � ง วิั ล 
เมู่�อวิันท่ี่� 18 กันย�ยน 2566  
ณ์ ห้องประชีุมูกระที่รวิงแรงง�น 
ชีั�น 5 กระที่รวิงแรงง�น ถนน 
มูติรไมูตร ่แข้วิงดนิแดง เข้ตดินแดง 
กรุงเที่พื่มูห�นคัร

11.  รางวิลัโค่รงกิาร DIGI Data 
Camp Season 2

สำำ�นักง�นพื่ัฒน�รัฐบ�ลดิจิที่ัล  
(องค์ัก�รมูห�ชีน) (DGA) และ สำถ�บนั 
นวิัตกรรมูและธรรมู�ภิบ�ลข้้อมููล  
ไดมู้อบร�งวิลั เมู่�อวัินท่ี่� 16 สิำงห�คัมู  
2566 ณ์ ห้อง Learning Studio  
ตึกสำถ�บันเพื่่�อก�รยุติธรรมูแห่ง 
ประเที่ศไที่ย (องคั์ก�รมูห�ชีน)

12.  รางวิลั “ธนาค่ารเงนิกิู้ 
เพืั�อเกิษติรกิรยอดเย่�ยม”

บ ริ ษั ที่  สำ ย � มู รั ฐ  จำ� กั ด  
ไดมู้อบร�งวิลั เมู่�อวินัท่ี่� 27 เมูษ�ยน 
2566 ณ์ True Digital Park  
Grand Hall กรุงเที่พื่มูห�นคัร

7 8 9

7.  รางวิลัชีมเชีย ประเภัทั หน่วิยงานโค่รงสรา้งพืั�นฐานสำาคั่ญ  
ทัางสารสนเทัศ (CII)

8.  รางวิลัหน่วิยงานโค่รงสรา้งพืั�นฐานสำาคั่ญทัางสารสนเทัศ 
สาข้ากิารดำาเนินกิารด้านกิารพััฒนาศักิยภัาพั  
(Capacity Development)

สำำ�นักง�นคัณ์ะกรรมูก�รก�รรักษ�คัวิ�มูมัู�นคังปลอดภัยไซึ่เบอร์แห่งชี�ติ  
ได้มูอบร�งวิัล เมู่�อวิันที่่� 25 ธันวิ�คัมู 2566 ณ์ ห้องพื่ระวิิษณ์ุ ชีั�น 3 โรงแรมู 
อัศวิิน แกรนด์ คัอนเวินชีั�น ถนนวิิภ�วิด่รังสำิต เข้ตหลักสำ่� กรุงเที่พื่มูห�นคัร

9.  รางวิลันวิตัิกิรรมแหง่ชีาติิ 
ด้านสังค่มและสิ�งแวิดล้อม 
ประจำาป ี2566

สำำ�นักง�นนวิัตกรรมูแห่งชี�ติ  
(องคั์ก�รมูห�ชีน) ได้มูอบร�งวิัล 
เมู่�อวิันท่ี่� 5 ตุล�คัมู 2566 ณ์  
รอยัล พื่�ร�กอน ฮอลล์ ชีั�น 5  
สำย�มูพื่�ร�กอน กรุงเที่พื่มูห�นคัร
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คัณ์ะกรรมูก�ร ธ.ก.สำ. ได้ให้คัวิ�มูสำำ�คััญและตระหนักถึงหน้�ท่ี่�คัวิ�มูรับผู้ิดชีอบในฐ�นะกรรมูก�รต่อร�ยง�นที่�งก�รเงิน 
และสำ�รสำนเที่ศที่�งก�รเงนิท่ี่�เผู้ยแพื่รไ่วิใ้นร�ยง�นกิจก�รประจำ�ปี โดยกำ�กบัดแูลใหก้�รจัดที่ำ�ร�ยง�นที่�งก�รเงินข้อง ธ.ก.สำ. เปน็ไปต�มู 
มู�ตรฐ�นและหลักก�รบัญช่ีท่ี่�รับรองทัี่�วิไป ภ�ยใต้นโยบ�ยก�รบัญช่ีท่ี่�เหมู�ะสำมู และคัวิบคัุมูให้ถ่อปฏิบิัติโดยสำมูำ��เสำมูอ โดยยึดหลัก 
คัวิ�มูระมูัดระวิัง ถูกต้อง คัรบถ้วิน เป็นจริง และสำมูเหตุสำมูผู้ล เพื่่�อให้สำ�มู�รถสำะที่้อนผู้ลก�รดำ�เนินง�นข้อง ธ.ก.สำ. อย่�งแที่้จริง 
รวิมูที่ั�งสำ�มู�รถเปิดเผู้ยผู้ลก�รดำ�เนินง�น และข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่�งโปร่งใสำ ถูกต้อง คัรบถ้วิน และที่ันก�ล เพื่่�อประโยชีน์ข้องผูู้้ถ่อหุ้น 
และผูู้้มู่สำ่วินได้สำ่วินเสำ่ยทีุ่กกลุ่มู

คัณ์ะกรรมูก�ร ธ.ก.สำ. ได้จัดให้มู่และดำ�รงไวิ้ซึ่ึ�งระบบก�รบริห�รคัวิ�มูเสำ่�ยง ระบบก�รคัวิบคัุมูภ�ยใน ก�รตรวิจสำอบภ�ยใน  
และก�รกำ�กับดูแลที่่�เหมู�ะสำมู และมู่ประสำิที่ธิภ�พื่ เพื่่�อให้มูั�นใจวิ่�ข้้อมููลที่�งก�รเงินมู่คัวิ�มูถูกต้องคัรบถ้วิน และเพื่่ยงพื่อที่่�จะดำ�รง 
รักษ�ไวิ้ซึ่ึ�งที่รัพื่ย์สำิน ตลอดจนก�รป้องกันก�รกระที่ำ�ทีุ่จริตหร่อก�รดำ�เนินก�รที่่�ผู้ิดปกติอย่�งมู่นัยสำำ�คััญ

คัณ์ะกรรมูก�ร ธ.ก.สำ. ได้แต่งตั�งคัณ์ะกรรมูก�รตรวิจสำอบ ธ.ก.สำ. เพ่ื่�อที่ำ�หน้�ท่ี่�สำอบที่�นคัวิ�มูน่�เชี่�อถ่อและคัวิ�มูถูกต้อง 
ข้องร�ยง�นที่�งก�รเงิน โดยสำ�มู�รถให้คัวิ�มูเห็นอย่�งเป็นอิสำระเก่�ยวิกับก�รดำ�เนินง�นข้อง ธ.ก.สำ. รวิมูที่ั�งได้แต่งตั�งคัณ์ะกรรมูก�ร 
กำ�กบัคัวิ�มูเสำ่�ยง เพ่ื่�อที่ำ�หน�้ท่ี่�กำ�กบัดแูลระบบคัวิบคัมุูภ�ยในใหเ้ปน็ไปอย�่งเพื่ย่งพื่อและเหมู�ะสำมู จงึมูั�นใจไดว้ิ�่งบก�รเงินข้อง ธ.ก.สำ. 
ดังกล่�วิ มู่คัวิ�มูเชี่�อถ่อได้ โดยคัณ์ะกรรมูก�รตรวิจสำอบ ธ.ก.สำ. และคัณ์ะกรรมูก�รกำ�กับคัวิ�มูเสำ่�ยง ได้แสำดงคัวิ�มูเห็นไวิ้ในร�ยง�น 
คัณ์ะกรรมูก�รตรวิจสำอบ ธ.ก.สำ. และร�ยง�นคัณ์ะกรรมูก�รกำ�กบัคัวิ�มูเสำ่�ยง ซึ่ึ�ง ธ.ก.สำ. ไดเ้ผู้ยแพื่รร่�ยง�นดงักล�่วิไวิใ้นร�ยง�นกิจก�ร 
ประจำ�ปีฉบับน่�ด้วิยแล้วิ

งบก�รเงินข้อง ธ.ก.สำ. ได้รับก�รตรวิจสำอบโดยผูู้้สำอบบัญช่ีข้องสำำ�นักง�นก�รตรวิจเงินแผู้่นดิน โดย ธ.ก.สำ. ได้จัดเตร่ยมูข้้อมููล 
และเอกสำ�รประกอบก�รตรวิจสำอบต�มูที่่�ผูู้้สำอบบัญชี่ร้องข้ออย่�งคัรบถ้วิน ถูกต้อง และที่ันก�ล เพื่่�อให้ผูู้้สำอบบัญชี่สำ�มู�รถตรวิจสำอบ 
และแสำดงคัวิ�มูเห็นได้ต�มูมู�ตรฐ�นก�รสำอบบัญชี่ ซึ่ึ�ง ธ.ก.สำ. ได้เผู้ยแพื่ร่ร�ยง�นข้องผูู้้สำอบบัญช่ีไวิ้ในร�ยง�นกิจก�รประจำ�ปี 
ฉบับน่�ด้วิยแล้วิ

คัณ์ะกรรมูก�ร ธ.ก.สำ. มูค่ัวิ�มูเหน็วิ�่ ระบบก�รคัวิบคัมุูภ�ยในข้อง ธ.ก.สำ. มูค่ัวิ�มูเพ่ื่ยงพื่อและเหมู�ะสำมู สำ�มู�รถสำร�้งคัวิ�มูเช่ี�อมัู�น 
อย่�งสำมูเหตุสำมูผู้ลได้วิ่� งบก�รเงินข้อง ธ.ก.สำ. สำำ�หรับปีสิำ�นสำุดวิันท่ี่� 31 มู่น�คัมู 2567 มู่คัวิ�มูเชี่�อถ่อได้ต�มูมู�ตรฐ�นก�รบัญชี่ 
ที่่�รับรองที่ั�วิไป ถูกต้องต�มูกฎหมู�ยและระเบ่ยบที่่�เก่�ยวิข้้อง

รายงานค่วิามรบััผิดชีอบัข้องค่ณะกิรรมกิาร 
ธ.กิ.ส. ต่ิอรายงานทัางกิารเงนิ 

(นายจุุล้พัันธ์์ อมรวิวัฒน์)
รัฐมูนตร่ชี่วิยวิ่�ก�รกระที่รวิงก�รคัลัง

ประธ�นกรรมูก�ร
ธน�คั�รเพื่่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตร

(นายฉััตรชััย ศิิริไล้)
ผูู้้จัดก�ร

ธน�คั�รเพื่่�อก�รเกษตรและสำหกรณ์์ก�รเกษตร
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ติิดต่ิอธนาค่าร :  เวลาทำาการ์ จัันทร์์ - ศุกร์์ เวลา 08.30 - 15.30 น. 

วันหยุุด เสาร์์ - อาท่ตยุ์ และวันหยุุดนักข้ัตฤกษ์

จดหมาย :  ธนาคาร์เพิ่่�อการ์เกษตร์และสหกร์ณ์การ์เกษตร์ (ธ.ก.ส.) 

เลข้ท่� 2346 ถนนพิ่หลโยุธ่น แข้วงเสนาน่คม 

เข้ตจัตุจัักร์ กร์ุงเทพิ่ฯ 10900

โทัรศัพัทั ์:  ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บร์ก่าร์ 24 ชัุ�วโมง ทกุวัน  

ศูนยุ์บร์่การ์ลูกค้า 1593 บร์่การ์ในวันและเวลาทำาการ์ 

สำานักงานใหญ่่ 0-2558-6555

โทัรสาร : 0-2558-6341

E-mail : contact@baac.or.th

Website : www.baac.or.th

ท่ั�อยู่สาข้า QR Code :

ชีอ่งทัางกิารติิดต่ิอ ธ.กิ.ส.
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ธกส BAAC Thailand

BAAC Thailand

@baacthailand

@baacfamily

@baacthailand

@baacthailand






