
ธรรมาภิบาล...ทําความดีแบบมีระบบ (1) เส้นทางสู่อนาคต 

อดีตกับปัจจุบันแตกต่างกันมากแค่ไหนคนทีอ่ายุเยอะๆคงจะเห็นได้อย่างชัดแจ้งรวมถึงผู้มีสตอิีกหลายๆ

คน เพราะปัจจุบันน้ีอะไรหลายอย่างได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  การมีเทคโนโลยีทีด่ีข้ึน การคมนาคมตดิต่อไป

มาหาสู่กันง่ายมีรถไฟฟ้าใตด้นิ บนดิน   การสื่อสารก็มีถึง 3G  สะดวกรวดเร็วอัพเดตเหตุการณ์กันเป็นวินาทีเลยก็

ว่าได้  การศึกษามีอุปกรณ์ดีๆ ใหใ้ช้กว่าแตก่่อนเยอะ การแพทย์ก้าวหน้า   มีอาหารนอกฤดูกาลหรือจาก

ต่างประเทศมาให้เลือกซือ้  มีการบริการตา่งๆ 24 ชั่วโมง เพ่ือตอบสนองความต้องการที่มากขึ้น  หลายคนให้

ความหมายของสิ่งท่ีเกิดน้ีว่า คลื่นลูกที ่4 ( ส่วน 3 ลูกแรกหาอ่านเองนะครับ)  ในระหว่างการพัฒนาก็ได้สร้าง

ผลกระทบทีค่าดไม่ถึงขึ้นมาดว้ย คือการสร้างปัญหาให้กับผู้ที่ไม่มโีอกาสในหลายด้าน เช่น ด้านหน่ึงของผู้ผลิต

อาหารกลับเป็นผู้อดอยากขาดสารอาหาร ในขณะที่บางส่วนกินจนอ้วนถึงขนาดตอ้งเสยีเงินเพ่ือลดความอ้วน การ

ตอ่สู้บนฐานของคุณค่ากับมลูค่าของพืชอาหารและพืชพลงังาน  โอกาสทางการศึกษาของคนในเมืองกับคนในภาค

ชนบททีดู่จากสถาบันการศึกษาเทียบกับโรงเรียนกวดวิชา หรือการเข้าถึงด้านทรัพยากร ด้านการเงิน และอกี

หลายๆด้าน  หลากหลายความคิดต่างๆของผมน้ีมาจากการอ่านหนังสือเล่มหน่ึงทําใหคิ้ดถึงหนังสอือกีเล่มหน่ึงสมัย

เรียนมัธยมปลายที่นักปราชญ์ด้านธรรมชาติวิทยาได้เขียนไว้ในหนังสือว่า “ในการตอ่สู้ดิ้นรนเพ่ือความอยู่รอด  

สิ่งมีชีวิตที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดลอ้มไดด้ีที่สดุ จะเป็นผู้มชีัยและขยายเผ่าพันธุ์ดํารงอยู่ตอ่ไปได”้ จาก

หนังสือ The Origin of Species ของ Charles Robert Darwin ครับ  ส่วนหนังสือเล่มแรกที่กล่าวถึงคือ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑  ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิ(สศช.)  

“สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันตอ่การเปลี่ยนแปลง” คือ

วิสัยทัศน์ของแผนฉบับน้ีครับที่ได้มีการกําหนดยุทธศาสตร์ 6 ด้านสําคัญ คือ 

1. ยุทธศาสตรก์ารสร้างความเป็นธรรมในสังคม มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจกชน ครอบครัว และชมุชน 
เพ่ือให้เป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ สามารถปรับตวัเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน มุ่งเตรียมคนให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง โดยใหค้วามสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้มีภูมิคุ้มกันเพ่ือเข้าสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชวิีตอย่างยั่งยืน 



3. ยุทธศาสตรค์วามเข้มแขง็ภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและพลังงาน ให้ความสําคัญกับการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นฐานการผลติภาคการเกษตรให้เข้มแข็งและสามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างยั่งยืน 
เพ่ือให้ภาคเกษตรเป็นฐานการผลิตอาหารและพลังงานที่มีความมั่นคง 
4. ยุทธศาสตรก์ารปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจสุก่ารเติบโตอย่างมีคณุภาพและยั่งยืน ให้ความสําคัญกับการปรบั
โครงสร้างเศรษฐกิจ โดยใช้วิทยาศาสตร ์เทคโนโลย ีนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็น
พ้ืนฐานสําคัญในการขับเคลื่อนสู่การพัฒนาที่มีคุณภาพและย่ังยืน 
5.ยุทธศาสตรก์ารสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม มุ่ง
เชื่อมโยงมติิของการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศกับมิตขิองความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคต่างๆบนพ้ืนฐาน
ของการพ่ึงพากันและกัน 
6. ยุทธศาสตรก์ารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน มุ่งบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มให้เพียงพอตอ่การรักษาสมดุลของระบบนิเวศบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของชมุชนในการดแูล 
 
 เห็นได้ว่ายุทธศาสตร์สําคัญน้ีมีเร่ืองธรรมาภิบาลเป็นส่วนสําคัญที่ใชใ้นการดําเนินการ และครอบคลุมเรื่อง
ที่กล่าวในตอนต้น ในบริบทท่ีเก่ียวข้องกับ ธ.ก.ส. โดยตรงคือ ยทุธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของ
อาหารและพลงังาน แต่ถ้าเราทุกคนมองงานของธนาคารท่ีได้ทําเช่น ธนาคารต้นได ้สินเชื่อสานฝันแรงงานคืนถิ่น 
โครงการสินเชือ่เพ่ือไปทํางานต่างประเทศ โครงการ Value Chain (ข้าวโพด)  เงินออมเกษียณเพ่ิมสุข เงินออมลูก
รัก และอีกหลายผลิตภัณฑ์และบริการฯ จะเห็นได้ว่า ธ.ก.ส. มีบทบาทสําคัญอย่างย่ิงในการช่วยขับเคลื่อนงานของ
สังคมให้บรรลวิุสัยทัศน์ของแผนพัฒนา ๑๑ ฯ ด้วยการมีวิสัยทัศน์ของธนาคารท่ีสอดคลอ้งและรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันให้กับเกษตรกรอย่างยั่งยืน 


